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a

]‑pX‑phÕc¯‑nÂ 
]‑pX‑phk´a‑mb‑n 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v

\‑pj‑y h‑n`ht‑ij‑nb‑ps‑S h‑nIk\‑w c‑mP‑y¯‑n³s‑d h‑nIk\
s‑¯b‑mW‑v k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑v.  a\‑pj‑y h‑n`ht‑ij‑nb‑ps‑S 
h‑nIk\¯‑n\‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mb Hc‑p LSIa‑mW‑v ]c‑ni‑oe\‑w. 

k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶ kÀ¡‑mÀ 
Ø‑m]\§f‑p‑w k‑zI‑mc‑y Ø‑m]\§f‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n {‑]
hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p. aÕc§Ä Gs‑db‑pff h‑n]W‑nb‑nÂ a‑pt‑¶d‑m³ X‑pSÀ 
]c‑ni‑oe\§f‑p‑w Kt‑hjW§f‑p‑w h‑niIe\§f‑p‑w Bhi‑ya‑pï‑v. 
h‑n]W‑nb‑nÂ a‑m{‑XaÃ aÕc§Ä DffX‑v aÕc§Ä Gs‑db‑pff 
k‑wc‑w`§f‑pa‑pï‑v.

k‑wc‑w`IÀ¡‑mb‑me‑p‑w Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑mb‑me‑p‑w ]c‑ni‑oe\¯‑n\‑p 
s‑Nehg‑n¡‑p¶X‑pI a\‑pj‑y h‑n`h t‑ij‑nb‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑mW‑v 
s‑Neh‑m¡‑p¶X‑v. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑p‑w 
\‑neh‑ne‑pffX‑ns‑\ s‑a¨s‑̧ « c‑oX‑nb‑nÂ a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶‑pï‑v. k‑m[‑mcW AXX‑v 
P‑nÃIf‑ne‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 
FÃ‑mhÀjh‑p‑w ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n³s‑d ̀ ‑mKa‑mb‑n 
C‑u hÀj‑w N‑ne \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m³ ]eb‑nS§f‑ne‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n Ig‑nª‑p. 
hfs‑c a‑nI¨ ]c‑ni‑oeIs‑c h¨‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w 
{‑]‑mÎ‑n¡Â s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑p‑w \ÂI‑n hc‑p¶‑pï‑v.

k‑wc‑w`IÀ¡‑v t‑hï kl‑mb‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑v h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑e 
Hc‑p h‑n ‑̀mK‑w Dt‑Z‑y‑mKØs‑c t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v C³U‑y³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m ‑̂v 
a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑ne‑p‑w as‑ä‑mc‑p h‑n`‑mK‑w P‑oh\¡‑ms‑c Al½Z‑m_‑mZ‑ns‑e 
Fâ{‑S{‑]t‑Wg‑vk‑v s‑Uhe ‑̧vs‑a³d‑v C³Ì‑nä‑y‑q«‑ne‑p‑w ]c‑ni‑oe\ ‑̄n\‑mb‑n 
Abb‑v¡‑p¶‑p. 2022 k‑wc‑w`I hÀja‑mb‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑p Ig‑nª‑p. Hc‑p 
e£‑w k‑wc‑w`§f‑mW‑v e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. AX‑ns‑â a‑ps‑¶‑mc‑p¡‑w F¶ 
\‑neb‑ne‑mW‑v C‑u Dt‑Z‑y‑mKØ ]c‑ni‑oe\‑w. Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑pff ]
c‑ni‑oe\‑w ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑pt‑¼‑mÄ Ahc‑ps‑S ka‑o]\¯‑ne‑p‑w 
t‑kh\¯‑ne‑p‑w C\‑nb‑p‑w I‑qS‑pXÂ a‑nIh‑v Dï‑mh‑pIXs‑¶ s‑N¿‑p‑w. 
2022 h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ps‑S a‑p³t‑]‑m«‑pff hfÀ¨¡‑v t‑hKX I‑q«‑ps‑a¶‑p‑w 
C‑u ]‑pX‑phÕcs‑̄  ]‑pX‑phk´a‑m¡‑n a‑mä‑ps‑a¶‑p‑w {‑]X‑o£‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v 
GhÀ¡‑p‑w \hhÕc‑mi‑wkIÄ.
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\htIcfw

tI

t‑Zi‑ob‑m‑wK‑oI‑mc¯‑ns‑â 
a‑nIh‑nÂ h‑oï‑p‑w t‑Icf‑w

{‑µkÀ¡‑mÀ ]‑pd ‑̄nd¡‑nb K‑pU‑v Kt‑hW³k‑v C³UI‑‑vk‑v‑, t‑Icf ‑̄ns‑â a‑nIh‑mW‑v  
s‑hf‑ns‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑v. h‑yhk‑mbh‑p‑w h‑mW‑nP‑yh‑p‑w‑, I‑rj‑nb‑p‑w A\‑p_Ô t‑aJeIf‑p‑w‑, 
a‑m\ht‑ij‑n h‑nIk\‑w‑, s‑]‑mX‑pP\‑mt‑c‑mK‑y‑w‑, AS‑nØ‑m\k‑uIc‑y§Ä‑, 

k‑ma‑ql‑yt‑£ah‑p‑w h‑nIk\h‑p‑w‑, F¶‑n§s‑\ 10 t‑aJeIf‑ne‑mb‑n 58 k‑qNI§s‑f AS‑nØ‑m\
a‑m¡‑n \S¯‑nb ]T\¯‑ne‑mW‑v t‑Icf‑w a‑nIh‑v s‑Xf‑nb‑n¨X‑v.  

CX‑n\‑pa‑p³]‑v 2019 Â {‑]k‑n²‑oIc‑n¨ ]«‑nIb‑nÂ 4.98 a‑mÀ¡‑v e ‑̀n¨ t‑Icf ‑̄n\‑v C{‑]‑mhi‑y‑w 
5.22 a‑mÀ¡‑mW‑v e ‑̀n¨X‑v. h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y t‑aJeb‑ns‑e t‑Icf ‑̄ns‑â {‑]IS\‑w a‑nIh‑päX‑ms‑W¶‑v 
h‑oï‑ps‑a‑mc‑n¡Â I‑qS‑n t‑Zi‑ob Xe ‑̄nÂ h‑neb‑nc‑p¯s‑̧ S‑p¶X‑v he‑ns‑b‑mc‑p A‑wK‑oI‑mca‑mW‑v.

cï‑phÀj‑w s‑I‑mï‑v h‑yhk‑mbh‑p‑w h‑mW‑nP‑yh‑p‑w t‑aJeb‑nÂ ‑"C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑nM‑v 
_‑nk‑n\k‑v‑' k‑qN‑nIb‑nÂ k‑wØ‑m\‑w 44.82 F¶ k‑vt‑I‑md‑nÂ \‑n¶‑p‑w 85.00 F¶ k‑vt‑I‑md‑nt‑es‑¡ ‑̄n. 
CX‑v k½‑n{‑i d‑m¦‑n§‑nÂ t‑\«‑w Dï‑m¡‑m³ kl‑mbIa‑mb‑n. h‑yhk‑mb hfÀ¨b‑ps‑S k‑qNIa‑mb 
CAGR‑, 1.00 b‑nÂ\‑n¶‑p‑w 7.91 BbX‑p‑w t‑\«a‑mW‑v.

]«‑nI X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑v AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb 10 t‑aJeIf‑nÂ {‑][‑m\s‑̧ « Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v 
h‑yhk‑mbh‑p‑w h‑mW‑nP‑yh‑p‑w. {‑K‑q¸‑v F‑, _‑n F¶‑nhb‑nÂ hc‑p¶ 18 k‑wØ‑m\§f‑nÂ Bs‑I 
3 k‑wØ‑m\§Ä a‑m{‑Xt‑a h‑yhk‑mbh‑p‑w h‑mW‑nP‑yh‑p‑w t‑aJeb‑nÂ 2019 Â \‑n¶‑p‑w Ø‑nX‑n 
s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄nbX‑mb‑n d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑nÂ k‑qN‑n ‑̧n ‑̈n«‑pÅX‑v. AX‑ns‑e‑m¶‑v t‑Icfa‑mW‑v. \‑nt‑£] k‑ul‑rZ 
k‑wØ‑m\s‑a¶ \‑neb‑nÂ t‑Icf‑w \‑nc´c‑w a‑nIh‑nt‑e¡‑v a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑v F¶X‑ns‑â 
DZ‑mlcWa‑mW‑v C‑u d‑nt‑¸‑mÀ«‑v.

]‑pX‑p¡‑nb s‑I þ k‑z‑n^‑vä‑v t‑]‑mÀ«Â \‑neh‑nÂ  h¶‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS 
CS¯c k‑wc‑w`§Ä F¶ h‑n ‑̀mK ‑̄ns‑â  \‑nÀÆN\{‑]I‑mca‑pÅ \‑nt‑£] ]c‑n[‑n  10 t‑I‑mS‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w 50 t‑I‑mS‑n Bb‑n DbÀ¯‑nbX‑ns‑\ X‑pSÀ¶‑mW‑v t‑]‑mÀ«e‑nÂ Bhi‑ya‑mb a‑mä§Ä 
hc‑p ‑̄nbX‑v. t‑\cs‑̄   10 t‑I‑mS‑nb‑nÂ X‑ms‑g a‑pXÂ a‑pS¡‑p hc‑p¶X‑p‑w ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑́ W 
t‑_‑mÀU‑ns‑â N‑ph¸‑p h‑n`‑mK¯‑nÂ s‑]S‑m¯X‑pa‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v hg‑n 
A‑wK‑oI‑mc ]{‑X‑w \ÂI‑nb‑nc‑p¶X‑v. GIt‑Zi‑w 15‑,600 Â I‑qS‑pXÂ k‑q£‑va þ s‑Nd‑pI‑nS þ CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä t‑]‑mÀ«Â hg‑n A‑wK‑oI‑mc ]{‑X‑w t‑\S‑nb‑n«‑pï‑v. 3000 t‑I‑mS‑nb‑ne[‑nI‑w \‑nt‑£]h‑p‑w 
t‑Icf¯‑nÂ CX‑phg‑n e`‑n¨‑p. ]‑pX‑nb s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v t‑]‑mÀ«Â k‑wc‑w`IÀ¡‑v Gs‑d {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¶ H¶‑mb‑n a‑md‑p‑w F¶X‑nÂ XÀ¡a‑nÃ.
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a‑n‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ‑, a‑qe[\‑w‑, k‑wL‑mS\‑w 
Chs‑bb‑mW‑v ]ï‑p a‑pXt‑e \‑m‑w 
De‑v]‑mZ\LSI§Ä Bb‑n ]dª‑p 

h¶‑nc‑p¶X‑v. Ø‑qe Xe¯‑ne‑pÅ (a‑mt‑{‑I‑m 
s‑ehÂ‑) Hc‑p h‑n`P\‑w a‑m{ ‑Xa‑mW‑nX‑ v. 
k‑q£‑vaXe¯‑nt‑e¡‑nd§‑pt‑¼‑mÄ (s‑s‑at‑{‑I‑m 
s‑ehÂ‑) Chb‑vs‑¡‑ms‑¡ i‑mt‑J‑m]i‑mJIÄ 
[‑mc‑mfa‑pï‑mh‑p‑w. ]ï‑v At‑e‑m¸X‑nb‑nÂ Hc‑p 
F‑w _‑n _‑n FÊ‑p‑w ]‑n¶‑ms‑e F‑w U‑nb‑p‑w F‑w 
FÊ‑p‑w hs‑c a‑m{‑Xt‑a Dï‑mb‑nc‑p¶‑pÅ‑q. F¶‑mÂ 
P‑ohi‑mk‑v{‑Xi‑mJ ]SÀ¶‑p hfÀ¶t‑¸‑mÄ 
s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X¯‑nÂ H‑mt‑c‑m t‑c‑mK¯‑n\‑p‑w 
F{‑Xs‑b{‑X N‑nI‑nÕ‑mi‑mJ‑If‑pï‑mb‑n. t‑c‑mK‑
\‑nÀ®b i‑mk‑v{‑Xs‑a‑mc‑nS¯‑v‑, t‑c‑mK‑o \‑nÀ®b‑
i‑mk‑v{‑X‑w as‑ä‑mc‑nS ‑̄v. DZ‑mlcW ‑̄n\‑v {‑]t‑al‑w 
Xs‑¶s‑bS‑p¡‑m‑w. s‑s‑S¸‑v h¬‑, S‑q h‑n`‑mK§Ä‑, 
I‑pª‑p§Ä‑, k‑v{‑X‑oIÄ‑, {‑]‑mb‑m[‑nI‑ya‑pÅhÀ‑, 
KÀ`‑nW‑nIÄ X‑pS§‑nbhc‑ns‑e {‑]t‑al§Ä‑, 

]‑mÀi‑z^e N‑nI‑nÕ F¶‑n§s‑\ Hc‑p t‑c‑mK ‑̄n\‑v 
F{‑Xs‑b{‑X D]h‑n`‑mK§f‑mW‑v. Bt‑c‑mK‑y 
i‑mk‑v{‑Xh‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « t‑eJ\aÃ‑nX‑v. t‑e‑mI‑w 
hfc‑p¶X‑\‑pkc‑n¨‑v h‑nÚ‑m\i‑mJIf‑p‑w 
hfc‑p¶‑p. A\‑pZ‑n\‑w \S¡‑p¶ Kt‑hjW 
\‑nc‑o£W‑§f‑ne‑qs‑S ]‑pX‑nb t‑aJeIÄ 
s‑Xf‑nb‑p¶‑p. CX‑p i‑pt‑`‑mZÀ¡a‑mW‑v. 

H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m Ig‑nh‑p‑w 
Hf‑nª‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ Ahc‑ns‑e{‑Xt‑]À 
Ah X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p‑, X‑nc‑n¨d‑nª‑mÂ¯s‑¶ 
hfÀ ‑̄ns‑bS‑p¡‑m³ {‑ia‑nb‑v¡‑p¶‑p. hfÀ ‑̄ns‑b‑
S‑p¯‑mÂ¯s‑¶ ^e{‑]Za‑mb‑n {‑]t‑b‑mP\‑
s‑¸S‑p¯‑p¶‑p F¶‑nh {‑i²‑nt‑¡ï I‑mc‑ya‑mW‑v. 
N‑m\Â ]c‑n]‑mS ‑ nIf‑ne ‑qs ‑S ]e { ‑]
X‑n`‑mi‑me‑nIs‑fb‑p ‑w s‑]‑mX‑pP\ka£‑w 
F¯‑nb‑v¡‑p¶ Hc‑p I‑meL«¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑p 
\‑ma‑n¶‑p IS¶‑p t‑]‑mI‑p¶X‑v. I‑mb‑nI]ca‑mb‑p‑w 
Ie‑m]ca‑mb‑p‑w Ig‑nh‑pIt‑fs‑db‑pÅhÀ s‑I‑m¨‑p 

s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\h‑p‑w 

h‑y‑mhk‑mb‑nI
]‑pt‑c‑mKX‑nb‑p‑w 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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s‑I‑m¨‑p \‑m«‑n³]‑pd§f‑ns‑e \‑me‑p N‑phc‑pIÄ‑
¡‑pÅ‑nÂ HX‑p¡s‑¸S‑p¶‑p F¶ k¦SIca‑mb 
AhØ C¶‑p s‑]‑mX‑pka‑ql‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w 
AX‑ne‑qs‑S ]‑pX‑nb h‑mK‑vZ‑m\§Ä \‑ms‑¼S‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. a‑m[‑yac‑wK‑w‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w ka‑ql 
a‑m[‑ya§f‑p‑w Z‑ri‑ya‑m[‑ya§f‑p‑w { ‑]‑m]‑n¨ 
A`‑qX]‑qÀÆa‑mb hfÀ¨ C¶‑p s‑s‑\]‑pW‑y 
h‑nIk\¯‑n\‑p‑w hfs‑ct‑bs‑d {‑]t‑b‑mP\Ica‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p.

Ig‑nh‑pÅhÀ¡‑v `‑mK‑yh‑p‑w Ic‑pXe‑p‑w I‑qS‑n 
X‑pW¨‑mt‑e hfc‑m\‑mh‑q. Chc‑ps‑S {‑]X‑n` 
a‑m[‑ya§Ä ]‑pd¯‑ps‑I‑mï‑p hc‑p¶X‑p Xs‑¶ 
`‑mK‑y‑w. AhÀ X‑nc‑n¨d‑nbs‑¸S‑pIb‑p‑w AhÀ¡‑p 
t‑hï t‑{‑]‑mÕ‑ml\¯‑n\‑mb‑n h‑yà‑nIf‑p‑w {‑]
Ø‑m\§f‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑p hc‑p¶X‑v as‑ä‑mc‑p `‑mK‑y‑w. 
F¶‑mÂ a‑m[‑ya§s‑f B{‑ib‑nb‑v¡‑ms‑X {‑]X‑n`‑m 
ka‑p{‑Z¯‑nt‑e¡‑p \‑o«‑n he‑ns‑¨d‑nb‑pIb‑mW‑p 
\½‑ps‑S ̀ cWk‑wh‑n[‑m\‑w. A´Àe‑o\a‑mb Ig‑nh‑p‑
Is‑f ka‑ql¯‑n\‑p {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m\‑pÅ 
Ì‑mÀ«¸‑v ]²X‑nIÄ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â I‑nc‑oS‑
¯‑n\‑p s‑]‑m³X‑qhÂ F¶‑p h‑nt‑ij‑n¸‑nb‑v¡‑ms‑X 

Xca‑nÃ. k‑wc‑w`Ic‑mh‑m³ s‑I‑mX‑nb‑v¡‑p¶hc‑ps‑S 
s‑s‑\]‑pW‑y‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w Ah ]c‑nt‑]‑mj‑n‑

‑̧nb‑v¡‑m³ t‑hï k‑mlNc‑y§s‑f‑mc‑p¡‑m\‑p‑w Hc‑p]
S‑n a‑p¼‑ne‑mW‑p k‑wØ‑m\‑w. 

h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n {‑K‑ma‑oW‑
Xe¯‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v CWt‑NÀ¡‑m³ 
BZ‑yI‑me¯‑v \S¸‑m¡‑n h¶ ]²X‑nIÄ 
]‑qÀWa‑mb‑p‑w ̂ e{‑]Za‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. F³. C. Fk‑v. 
t‑»‑m¡‑pIÄ hg‑n X‑pS¡a‑n« Cât‑{‑KäU‑v d‑qdÂ 
Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w (s‑F. BÀ. U‑n. ]‑n‑)‑, 
s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑v t‑̂ ‑mÀ d‑qdÂ F‑wt‑¹‑mb‑vs‑aâ‑v t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w 
(s‑s‑{‑Ss‑k‑w‑)‑, Uhe]‑vs‑aâ‑v H‑m^‑v h‑pa¬ Bâ‑v 
N‑nÂ{‑U³ C³ d‑qdÂ Gc‑nb‑mk‑v (U‑n U»‑nb‑p k‑n. 
BÀ. F‑)‑, s‑kÂ^‑v s‑lÂ]‑v {‑K‑q¸‑v (Fk‑v. F¨‑v. 
P‑n‑)‑, s‑s‑{‑]‑w a‑n\‑nt‑Ìg‑vk‑v t‑d‑mk‑vK‑mÀ t‑b‑mP\ (]‑n. 
F‑w. BÀ. s‑s‑h‑) X‑pS§‑nb \‑nch[‑n ]²X‑nIÄ 
t‑Zi‑obXe ‑̄nÂ {‑]J‑y‑m]‑nX e£‑y ‑̄ns‑â Ad‑p]
X‑p iXa‑m\‑w t‑]‑me‑p‑w F ‑̄nb‑nÃ. F¶‑mÂ \½‑ps‑S 
k‑wØ‑m\¯‑v Chs‑b‑ms‑¡ e£‑y{‑]‑m]‑vX‑n 
s‑s‑Ihc‑nb‑v¡‑pI Xs‑¶s‑Nb‑vX‑p. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v‑, 
k‑ma‑ql‑yt‑£a hI‑p¸‑v‑, {‑K‑mah‑nIk\ hI‑p¸‑v‑, 

H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑ne‑p‑w 
H‑mt‑c‑m Ig‑nh‑p‑w 
Hf‑nª‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ Ahc‑ns‑e{‑Xt‑]
À Ah X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p‑, 
X‑nc‑n¨d‑nª‑mÂ¯s‑¶ 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m³ 
{‑ia‑nb‑v¡‑p¶‑p. hfÀ¯‑ns‑b‑
S‑p¯‑mÂ¯s‑¶ ^e{‑]
Za‑mb‑n {‑]t‑b‑mP\‑
s‑¸S‑p¯‑p¶‑p F¶‑nh 
{‑i²‑nt‑¡ï I‑mc‑ya‑mW‑v. 
N‑m\Â ]c‑n]‑mS‑nIf‑ne‑qs‑S 
]e {‑]X‑n`‑mi‑me‑nIs‑fb‑p‑w 
s‑]‑mX‑pP\ka£‑w 
F¯‑nb‑v¡‑p¶ Hc‑p 
I‑meL«¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑p 
\‑ma‑n¶‑p IS¶‑p 
t‑]‑mI‑p¶X‑v. 

]pkvXIw	54	 e°w	4	
Volume 54 Issue  4 BKÃv 2017

hyh-kmb tIcfw

P\p-hcn 2022 January 2022



hyh-kmb tIcfw

P\p-hcn 2022
]pkvXIw	54	 e°w	4	
Volume 54 Issue  4January 2022

8
h‑nh‑n[ [\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä Chb‑ps‑S k‑wLS‑nX 
{‑iaa‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u h‑nPb¯‑n\‑p I‑mcWa‑mbX‑v. 

F¶‑mÂ C‑u ]²X‑nIs‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ AX‑oh 
h‑y‑m]\ c‑oX‑n s‑s‑Is‑¡‑mïhb‑mb‑nc‑p¶‑nÃ 
F¶X‑mW‑p kX‑y‑w. DZ‑mlcWa‑mb‑n s‑F. BÀ. U‑n. 
]‑n. Xs‑¶ FS‑p¯‑mÂ I‑me‑nhfÀ¯Â‑, 
£‑och‑nIk\‑w‑, I‑mÀj‑nt‑I‑me‑v]‑mZ\ k‑wk‑vIcW‑w‑, 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§Ä X‑pS§‑nb h‑nce‑n‑s‑e‑
®‑mh‑p¶ t‑{‑]‑mPI‑vS‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ ]²X‑nI‑
s‑f‑mX‑p§‑n. \‑nÀ±‑nj‑vS t‑N‑mb‑vk‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ \‑n¶‑p 
t‑hW‑w K‑pWt‑`‑mà‑mh‑v N‑n´‑nt‑¡ïX‑p‑w {‑]
hÀ¯‑nb‑vt‑¡ïX‑p‑w. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v \
S¸‑m¡‑nb‑nc‑p¶ ]‑n. F‑w. BÀ. s‑s‑h b‑ne‑p‑w C‑u 
\‑y‑q\XIÄ I‑mW‑m‑w. F¶‑n«‑p ‑w \‑nch[‑n 
t‑{ ‑]‑mPI‑vS‑pIÄ Ch‑ns‑S h‑nPbIca‑mb‑n \
S¸‑m¡‑m\‑mbX‑n\‑p ]‑n¶‑nÂ k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
e£‑yt‑_‑m[h‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â AÀ¸W 
t‑_‑m[h‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p.

F¶‑mÂ C¶‑p k‑mlNc‑y§Ä h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n. 
h‑nk‑vX‑rXa‑mb‑n N‑n´‑nb‑v¡‑m\‑p‑w k‑zX{‑´a‑mb‑n 
]²X‑nIÄ¡‑p c‑q]‑w \ÂI‑m\‑p‑w k‑wc‑w`IÀ‑
¡‑mh‑p¶‑p. ]ï‑v Ahs‑c t‑IÄ¡‑pa‑mb‑nc‑p¶‑nÃ 
ad‑n¨‑ v AhÀ t‑IÄ¡s‑¸S‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. 
s‑Xcs‑ªS‑p¸‑n\‑pÅ ]c‑na‑nX‑nIÄ 
AhÀ¡‑p a ‑p¼‑nÂ [\I‑mc ‑y 
Ø‑m]\§Ä \‑nc¯‑nb‑nc‑p¶‑p. 
C¶‑nt‑¸‑mÄ \h‑o\‑mib§Ä 
t‑IÄ¡‑m³ h‑niIe\‑w s‑N¿‑m³ 
\S¸‑ne ‑m¡‑m³ [\I‑mc ‑y 
Ø‑m]\§s‑f h‑nh‑n[ kÀ¡‑mÀ 

]²X‑nIÄ kÖa‑m¡‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. h‑nh‑n[ 
t‑aJeb‑ns‑e h‑nZK‑v²c‑ps‑S t‑kh\‑w C¶‑nh‑ns‑S 

e`‑ya‑mW‑v. X§f‑ps‑S Ig‑nh‑pIs‑f \‑nÀ±‑nj‑vS 
c‑q]¯‑ne‑m¡‑m³ Ahc‑ps‑S kl‑mb‑w 

t‑]‑mk‑nä‑oh‑v F\ÀP‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.

Ig‑nª Z‑nhk‑w Hc‑p {‑]a‑pJ 
Ø‑m]\¯‑ns‑â ]ck‑y‑w Iï‑p. 
Uk‑v]‑m¨‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v h‑n`‑m¯‑n‑

Ig‑nh‑pIs‑f I‑qS‑pXÂ 
^e{‑]Za‑m¡‑m³ s‑s‑\]‑pW‑y 
h‑nIk\h‑p‑w‑, ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
kl‑mb‑n‑¡‑p¶‑p. k‑vI‑nÂ 
U‑nk‑vIhd‑n‑, k‑vI‑nÂ I‑mäKs‑s‑d‑
t‑kj³‑, k‑vI‑nÂ Uhe]‑vs‑aâ‑v 
s‑{‑Sb‑n\‑n§‑v‑,	k‑vI‑nÂ	
B¹‑nt‑¡j³ F¶‑o \‑me‑p ]
Y§Ä	IS¶‑pt‑hW‑w	]‑pX‑pX‑
ea‑pd De‑v]‑mZ\c‑wK¯‑v ]‑p¯³ 
N{‑Ih‑mf§Ä	Nab‑v¡‑m³.	
I‑qS‑pXÂ t‑hK¯‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ Ic‑p¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
Dbc§f‑nÂ	F¶	Hf‑n¼‑nI‑vk‑v	
k‑qà‑w Ch‑ns‑S {‑]t‑X‑yI‑w 
k‑vacW‑oba‑mW‑v.
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t‑e¡‑pÅ Hg‑nh‑pIf‑mW‑p h‑njb‑w. \‑mf‑nt‑Xhs‑c 
I‑z‑mf‑nä‑n s‑{‑]‑mU£³‑, a‑mÀ¡ä‑n§‑v‑, s‑kb‑nÂk‑v‑, ]
Àt‑̈ k‑v‑, s‑]g‑vkWÂ e‑oKÂ‑, IÌaÀ FI‑vk‑vt‑]‑mÀ«‑v 
^‑n\‑m³j‑yÂ X‑pS§‑nb a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v i‑mJI‑
s‑f¸ä‑nt‑b t‑I«‑nc‑p¶‑pÅ‑q. Ø‑m]\¯‑ns‑â N‑o^‑v 
FI‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑mb k‑pl‑r¯‑pa‑mb‑n k‑wk‑mc‑n‑
¨t‑¸‑mg‑mW‑v ]‑pX‑nb h‑n`‑mK¯‑ns‑â AÀ°Xe§‑
s‑f¸ä‑n I‑qS ‑pXed‑nªX‑v . A¼X‑nt ‑es‑d 
De‑v]¶§f‑ps‑S t‑{‑iW‑nb‑pÅ Ø‑m]\¯‑n\‑v 
H‑mt‑c‑m¶‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑ps‑a¯‑p¶ At‑\‑zjW§Ä 
Ahb‑v¡‑pÅ ad‑p]S‑nIÄ Chb‑ps‑S hÀ¤‑oIcW‑w 
C‑u s‑k£s‑â N‑paXeIf‑nÂ {‑][‑m\a‑mW‑v. 
]‑c¼c‑mXa‑mb‑pÅ s‑{‑]‑mU£³‑, k‑wØ‑m\Xe 
k‑q¸À t‑Ì‑m¡‑nÌ‑v‑, P‑nÃ‑mXe U‑nk‑v{‑S‑n_‑y‑qj³ 
F¶‑n§s‑\b‑pÅ N‑m\e‑pIÄ¡‑p ka‑m´ca‑mb‑n 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑y‑m]‑mc‑w I‑qS‑n h¶t‑X‑ms‑S s‑Uk‑v]‑m ‑̈v  
h‑n`‑mK¯‑nÂ H‑mÀUÀ k‑z ‑oIc‑nb‑ v¡e‑p ‑w ‑ , 
De‑v]¶abb‑v¡e‑p‑w‑, h‑ne‑v]\‑m\´c t‑kh\
a‑pd¸‑m¡e‑p‑w Hs‑¡ h¶‑pt‑NÀ¶‑p. H¸‑w t‑hd‑n« 
A¡‑uï‑vk‑v h‑n ‑̀mKh‑p‑w. N‑pc‑p¡ ‑̄nÂ I¼\‑nb‑v¡‑p‑
Å‑nÂ as‑ä‑mc‑p I¼\‑n. CX‑pt‑]‑ms‑eb‑mW‑v H‑mt‑c‑m 
Ø‑m]\¯‑ne‑p‑w ]‑pX‑nb h‑nIk\ k{‑¼Z‑mb§Ä 
]c‑phs‑¸S‑p¶X‑v. s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\¯‑ne‑qs‑S 
t‑hW‑w Chs‑b‑ms‑¡ hfc‑m³. t‑aÂ¸dª 
h‑n ‑̀mKh‑p‑w AX‑nt‑e¡‑p t‑hï Dt‑Z‑y‑mK‑mÀ°‑nIf‑ps‑S 
i‑mk‑v{‑X‑ob ]c‑ni‑oe\h‑p‑w hc‑p‑whÀj§f‑nÂ 
Ch‑ns‑S k‑mÀh{‑X‑nIa‑mI‑p‑w. H ‑̧w I‑qS‑pXÂ I‑qS‑pXÂ 
s‑X‑mg‑nehkc§f‑pa‑pï‑mI‑p‑w.

K‑pWt‑a·b‑mW‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â 
X‑mt‑¡‑mÂ. C¶‑v Hc‑p De‑v]¶‑w As‑Ã¦‑nÂ Ø‑m]\‑w 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑v Gs‑X‑ms‑¡ 
\‑mjWÂ CâÀ\‑mjWÂ kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑p‑
s‑ï¶‑mW‑v P\§Ä t‑\‑m¡‑p¶X‑v. AÜ‑mÀ¡‑p‑w 
s‑F. Fk‑v. s‑F. a‑mÀ¡‑p‑w IS¶‑v Bt‑K‑mf I‑z‑mf‑nä‑n 
kÀ«‑n^‑nt‑¡j³‑, AX‑v De‑v]¶¯‑n\‑p a‑m{‑XaÃ ]
c‑nØ‑nX‑n {‑]hÀ¯\§Ä¡‑p hs‑c \‑nj‑vIÀj‑n‑
¡s‑¸S‑p¶ Hc‑p I‑meL«¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑p \‑m‑w 
IS¶‑p t‑]‑mI‑p¶X‑v. Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
Ddh‑nS‑w a‑pXÂ X‑pS§‑p¶ B \‑nj‑vIÀj‑w 
s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\¯‑ns‑â Ic‑p¯‑p I‑q«‑p¶‑p.

Ig‑nh‑pIs‑f I‑qS‑pXÂ ^e{‑]Za‑m¡‑m³ 
s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\h‑p‑w‑, ]c‑ni‑oe\h‑p‑w kl‑mb‑n‑
¡‑p¶‑p. k‑vI‑nÂ U‑nk‑vIhd‑n‑, k‑vI‑nÂ I‑mäKs‑s‑d‑
t‑kj³‑, k‑vI‑nÂ Uhe]‑vs‑aâ‑v s‑{‑Sb‑n\‑n§‑v‑, k‑vI‑nÂ 
B¹‑nt‑¡j³ F¶‑o \‑me‑p ]Y§Ä IS¶‑pt‑hW‑w 
]‑pX‑pXea‑pd De‑ v]‑mZ\c‑wK¯‑v ]‑p¯³ 
N{‑Ih‑mf§Ä Nab‑v¡‑m³. I‑qS‑pXÂ t‑hK¯‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ Ic‑p¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ Dbc§f‑nÂ F¶ 
Hf‑n¼‑nI‑ vk‑ v k‑qà‑w Ch‑ns‑S { ‑]t‑X‑yI‑w 
k‑vacW‑oba‑mW‑v. K‑pWt‑a·b‑pÅ De‑v]¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w‑, X‑mcXt‑a‑y\ I‑pdª s‑Neh‑ne‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ t‑hK¯‑ne‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w 
K‑pWt‑`‑mà‑m¡Ä¡‑ps‑a¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ 
h‑yhk‑mb c‑wK¯‑v he‑nb a‑mäa‑mW‑pï‑mh‑pI. 
s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\‑w AX‑n\‑p t‑hï {‑]‑mYa‑nI ]
Y§s‑f‑mc‑p¡‑p¶‑p.  
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NÀ½k‑wc£W¯‑n\‑v 

{‑]I‑rX‑nb‑ps‑S 
H‑uj[¡‑q«‑v    

i‑qc‑ns‑e _‑n\‑nX F¶ k‑wc‑w`‑
Ib‑ps‑S NÀ½‑k‑wc£W DX‑v]¶‑
§Ä¡‑v Bhi‑y¡‑mÀ Gs‑d‑

b‑mW‑ v . CX‑n\‑p { ‑][‑m\I‑mcW‑w 
\‑m«‑n³‑]‑pd ‑̄pÅ X‑p¼b‑p‑w s‑N¼c ‑̄nb‑p‑w 
i‑wJ‑p‑]‑pj‑v]h‑ps‑aÃ‑m‑w Xs‑¶b‑mW‑v. {‑]
I‑rX‑nb‑p‑w ka‑o]t‑Zi§f‑ns‑e k‑v{‑X‑o‑
If‑ps‑aÃ‑m‑w DX‑v]¶‑̄ ‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑ns‑â h‑ni‑z‑mk‑yXb‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w 
Gd ‑ p¶‑ p .  { ‑]I ‑rX ‑ nb ‑ nÂ \ ‑ n¶‑ v 
e`‑n¡‑p¶hb‑ps‑S H‑uj[þ k‑uµc‑y 
K‑pW§Ä A\‑p`h‑n¨d‑nª aeb‑mf‑nt‑b‑mS‑v 
I ‑ qS ‑ pXÂ h ‑ nk ‑ vXc ‑ nt ‑¡ ‑ïX‑ nÃ. 
]‑mc¼c‑ya‑mb‑n \‑m‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑p¶  
]‑pj‑v]§f‑p‑w kk‑y§f‑p‑s‑aÃ‑m‑w ]‑pX‑nb 
c‑oX‑nb‑ns ‑e¯‑pt‑¼‑mg‑p ‑w K‑pWt‑a· 
\‑ne\‑nÀ ‑̄m\‑mI‑p¶‑p F¶X‑mW‑v {‑it‑²b‑w. 
NÀak‑wc£W¯‑n\‑p ‑w a‑pS ‑ n ‑b‑ps ‑S 
AgI‑n\‑p‑w ià‑n¡‑ps‑aÃ‑m‑w ]ï‑p]
t‑b‑mK‑n ‑̈nc‑p¶h h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄n‑¡‑m\‑pÅ 
{‑iaa‑mW‑v h‑nPb¯‑ns‑e¯‑n‑b‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
X‑ri‑qÀ I‑m«‑ps‑c¶ {‑K‑ma ‑̄nÂ a‑q¶‑phÀj‑w 

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n

Xr
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t‑a‑miaÃ‑m¯ hc‑pa‑m\h‑p‑w k‑wX‑r]‑vXc‑mb D]t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w Dï‑v. NÀa k‑uµc‑y k‑wc£W 
DÂ¸¶§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v K‑pW‑w e`‑n¨hc‑mW‑v a‑mk‑v s‑lÀ_e‑ns‑â a‑mÀ¡ä‑n‑wM‑v a‑mt‑\PÀa‑mÀ 
F¶‑v Xa‑mib‑mb‑n t‑hWs‑a¦‑nÂ ]db‑m‑w. CX‑ne‑p‑w he‑nb Hc‑p ]ck‑y‑w DX‑v]¶ ‑̄n\‑v Bhi‑ya‑nÃ. 
a‑m{‑XaÃ H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑Sb‑p‑w NÀa ‑̄ns‑â kh‑nt‑ijXIÄ‑¡\‑pkc‑n ‑̈v {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n DX‑v̧ ¶§Ä 

\‑nÀ½‑n¨ \ÂI‑p¶‑ps‑h¶X‑p‑w {‑][‑m\a‑mW‑v. N‑neÀ¡‑v N‑ne aW§Ä As‑Ã¦‑nÂ 
aªÄ t‑]‑me‑pÅh D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mI‑nÃ‑, Cãa‑mI‑nÃ. A¯c¡‑mÀ¡‑v 

t‑b‑mP‑n¨h \‑nÀ½‑n ‑̈v \ÂI‑p¶‑p. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â X‑mÂ]c‑y ‑̄n\‑v 
{‑]Ya ]c‑nKW\ \ÂI‑nb‑mW‑v DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 

NÀ½ k‑wc£W DX‑v¸¶ \‑nÀ½‑mW t‑aJeb‑nÂ 
h¼·‑mÀ DÅt‑¸‑mg‑p‑w \‑m«‑n³]‑pd¯‑ns‑â X\X‑mb kk‑y 
]‑pj‑v] ka‑r²‑nIs‑f a‑mb§Ä CÃ‑ms‑X DÂ¸¶§f‑nÂ 
AhXc‑n¸‑n¡‑p¶X‑mW‑v a‑mk‑v s‑lÀ_e‑ns‑â K‑pWs‑a¶‑v 
ChÀ AhI‑mi‑s‑¸S‑p¶‑p. D]t‑b‑mK‑n¨ h‑yà‑n 
AhÀ¡d‑nb‑mh‑p¶ aä‑pÅhc‑pa‑mb‑n h‑nhc§Ä ]¦‑p 
hb‑v¡‑p¶‑p. H‑m¬s‑s‑e³ hg‑nb‑mW‑v DX‑v̧ ¶§ÄI‑qS‑pXe‑mb‑n 
h‑näg‑nb‑p¶X‑v.  DX‑v]¶¯‑n\‑v a‑nU‑nÂ C‑uk‑vä‑nÂ \‑nch[‑n 
Bhi‑y¡‑mc‑pï‑v. s‑I‑md‑nbÀ hg‑n Ab¡‑pt‑¼‑mÄ  ]

Ws‑¨eh‑v I‑qS‑p¶X‑n\‑mÂ \‑m«‑nÂ h¶‑p t‑]‑mI‑p¶hc‑ps‑S 
I¿‑ne‑mW‑v DÂ¸¶§Ä s‑I‑mS‑p¯‑ph‑nS‑p¶X‑v. a‑mk‑w cï‑v 

e£t‑ ‑̄mf‑w c‑q]b‑ps‑S h‑nÂ¸\ C‑u k‑wc‑w`I¡‑v Dï‑v. b{‑´ 

a‑p³]‑v Bc‑w`‑n¨ C‑u Ff‑nb k‑wc‑w`‑w Ct‑¸‑mÄ a‑mk‑v \‑m¨‑zdÂk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v F¶ 
Ø‑m]\a‑mb‑n hfÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. X‑ri‑pc‑ns‑eb‑p‑w Cc‑n§‑me¡‑pSb‑ns‑eb‑p‑w h‑yhk‑mbhI‑p¸‑v 
DZt‑‑y‑mKØc‑ps‑S \‑nÀt‑±i§f‑ps‑Sb‑p‑w ]‑n´‑pWb‑ps‑Sb‑p‑w AS‑nØ‑m\¯‑ne‑mW‑v {‑]hÀ¯\§Ä 
Gt‑I‑m]‑n¸‑n¨‑v D‑uÀÖk‑zea‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p¶X‑v. 

{‑]I‑rX‑nb‑ps‑S aS‑n¯«‑ne‑pÅhs‑b \‑m«d‑nh‑pI‑f‑ps‑Sb‑p‑w i‑mk‑v{‑X‑ob \‑nc‑o£W§f‑ps‑Sb‑p‑w 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ ]‑mIs‑¸S‑p¯‑n a‑mk‑v s‑lÀ_Âk‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶‑p. s‑N¼c¯‑n‑, 
Iä‑mÀh‑mg‑, i‑wJ‑p]‑pj‑v]‑w‑, X‑p¼¸‑qhv, X‑pfk‑n‑, Bc‑yt‑h¸‑v‑, t‑d‑mk‑v F¶‑nhb‑mW‑v Chc‑ps‑S 
DX‑v]¶§f‑ps‑S {‑][‑m\ t‑Nc‑phIÄ. Ch t‑iJc‑n¨‑v F¯‑n¡‑p¶X‑v ka‑o]s‑¯ k‑v{‑X‑oIf‑p‑w. 
C¯c‑w Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä F¯‑n¡‑p¶ ]X‑n\t‑©‑mf k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v a‑m\‑ya‑mb ]Wh‑p‑w 
a‑mk‑v s‑lÀ_Âk‑v \ÂI‑p¶‑ps‑h¶‑v a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎd‑mb _‑n\‑nX ]db‑p¶‑p. h‑o«½a‑mÀ¡‑v 
Cs‑X‑mc‑p kl‑mbh‑pa‑mW‑v.  200 H‑mf‑w DX‑v¸¶§f‑mW‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. Chs‑b‑m¶‑p‑w 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v \S¯‑p¶X‑nt‑\‑m h‑nÂ¸\t‑¡‑m I‑rX‑ya‑mb k‑wh‑n[‑m\§Ä Dï‑m¡‑nb‑n«‑n‑s‑Ã¦‑ne‑p‑w 

NÀ½ k‑wc£W  
DX‑v¸¶ \‑nÀ½‑mW t‑aJeb‑nÂ 
h¼·‑mÀ	DÅt‑¸‑mg‑p‑w	
\‑m«‑n³]‑pd¯‑ns‑â X\X‑mb  
kk‑y ]‑pj‑v] ka‑r²‑nIs‑f 
a‑mb§Ä	CÃ‑ms‑X	
DÂ¸¶§f‑nÂ	
AhXc‑n¸‑n¡‑p¶X‑mW‑v  
a‑mk‑v s‑lÀ_e‑ns‑â K‑pWs‑a¶‑v 
ChÀ AhI‑mi‑s‑¸S‑p¶‑p.
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F¶‑mW‑v Chs‑c ]db‑p¶s‑X¦‑ne‑p‑w Chc‑p‑w D]
t‑`‑mà‑m¡Ä Xs‑¶b‑ms‑W¶X‑mW‑v I‑uX‑pI‑w. 
C¯c¯‑ne‑pÅ \‑nch[‑nt‑]À h‑nt‑Zi¯‑p‑w 
\‑m«‑ne‑pa‑pï‑v. 

200 c‑q] a‑pXÂ a‑pXÂ 550 c‑q] hs‑cb‑mW‑v 
h‑yX‑yk‑vX§f‑mb C‑u DX‑v]¶§f‑ps‑S h‑ne. Ch 
t‑I‑m‑wt‑_‑m ]‑m¡‑nÂ e`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 1500þ2000 c‑q] 
hs‑cb‑mI‑p‑w. {‑I‑o‑w‑, H‑mb‑nÂ‑, t‑e‑mj³‑, k‑v{‑I_À 
X‑pS§‑nb At‑©‑m Bt‑d‑m C\§f‑pï‑mI‑p‑w. 
s‑Xcs‑ªS‑p¸‑v A\‑pkc‑n¨‑mW‑v h‑ne\‑neh‑mc‑w 
a‑md‑p¶X‑v. X‑p¼b‑p‑w Zi]‑pj‑v]h‑p‑w s‑N¼c¯‑n‑
b‑ps‑aÃ‑m‑w a‑mb‑w CÃ‑ms‑X Ch‑ns‑S\‑n¶‑v e`‑n¡‑p¶‑p‑
s‑ï¦‑ne‑p‑w K‑pWt‑a·b‑pÅ t‑d‑mk‑ns‑â A`‑mh‑w 
he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑ms‑W¶‑v ChÀ ]db‑p¶‑p. h‑n]
W‑nb‑nÂ e ‑̀n¡‑p¶ t‑d‑mk‑v s‑lÀ_Â DX‑v]¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑md‑nÃ. Chb‑nÂ ]
eXc‑w c‑mkI‑oS\i‑o\‑nIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑n«‑p‑
ï‑mI‑ms‑a¶X‑mW‑v I‑mcW‑w. C¯c¯‑ne‑pÅ 
Ak‑wk‑vI‑rXhk‑vX‑p¡Ä F¯‑n¡‑p¶hc‑ps‑S 
h‑o«‑ne‑p‑w ka‑o]{‑]t‑Zi§f‑ne‑p‑w t‑d‑mk‑p‑w £‑ma‑w 
t‑\c‑nS‑p¶ aä‑p ]‑p¡f‑p‑w kk‑y§f‑ps‑aÃ‑m‑w I‑rj‑n 
s‑N¿‑m\‑pÅ ]²X‑n a‑mk‑v s‑lÀ_Âk‑v X¿‑md‑m¡
‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. k‑z ‑́w Øe ‑̄v CX‑n\‑mb‑n 

‑̂m‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑ns‑â {‑]‑mc‑w` {‑]hÀ¯\§f‑p‑w 
\S¡‑p¶‑pï‑v.

\‑nÀ½‑n¡‑p¶ DÂ]¶§f‑ps‑S K‑pWt‑a· 
Dd¸‑m¡‑pIb‑mW‑v h‑n]‑pea‑mb‑n DX‑v]‑mZ\‑w \
S¯‑p¶X‑ne‑p‑w A`‑nI‑ma‑ys‑a¶ N‑n´b‑mW‑v 
\b‑n¡‑p¶s‑X¶‑v ChÀ ]db‑p¶‑p. DX‑v]¶§Ä 
I‑qS‑pXÂ `‑mKh‑p‑w b{‑´§f‑ps‑S kl‑mb‑w 
Hg‑nh‑m¡‑nb‑mW‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑p 
Xs‑¶ H«‑pa‑n¡ D]t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w h‑oï‑p‑w 
Bhi‑y¡‑mc‑mb‑p‑w d‑os‑kbvt‑eg‑vk‑v Bb‑p‑w a‑mk‑v 
s‑lÀ_e‑ns‑\  ka‑o]‑n¡‑p¶s‑h¶‑v _‑n\‑nX ]
db‑p¶‑p.

k‑wh‑n[‑m\§Ä¡‑mb‑n he‑nb a‑pXÂa‑pS¡‑pIÄ 
H¶‑p‑w Cs‑Ã¦‑ne‑p‑w k‑z´a‑mb H‑m ‑̂ok‑n\‑p‑w AX‑ns‑â 
{‑]hÀ¯\§Ä¡‑pa‑mb‑n F«‑p e£t‑¯‑mf‑w c‑q] 
s‑Nehg‑n¨‑n«‑pï‑v. I‑qS‑pXÂ h‑n]‑pes‑¸S‑p¯‑n 
h‑nt‑Zit‑¯¡‑v Ibä‑paX‑n e£‑ya‑nS‑p¶X‑n\‑mÂ‑, 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w hg‑n h‑mb‑v]¡‑pÅ 
{‑ia¯‑ne‑mW‑v _‑n\‑nX. Ø‑m]\¯‑nÂ a‑q¶‑v 
P‑oh\¡‑mc‑mW‑pÅX‑v.

17 hÀj‑w I‑pS‑p ‑w_t‑¯‑ms‑S‑m¸‑w { ‑]
h‑mk‑nb‑mb‑nc‑p¶ _‑n\‑nX \‑m«‑ns‑e¯‑n k‑z´a‑mb‑n 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Bi¦IÄ 
\‑nch[‑n Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ Xs‑â P‑oh‑nX ‑̄nÂ 
D]Ic‑n¨X‑p‑w aä‑pÅhÀ¡‑p‑w K‑pWIca‑mI‑ps‑a¶‑v 
Dd¨ h‑ni‑z‑mkh‑pa‑pÅ Fs‑´¦‑ne‑p‑w BIW‑w 
DX‑v]¶s‑a¶ \‑nÀ_Ô‑w Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. A§s‑\
b‑mW‑v NÀak‑wc£W t‑aJe s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v 
. H‑mb‑ne‑pIÄ‑,  {‑I‑oa‑pIÄ‑, t‑e‑mj\‑pIÄ X‑pS§‑n 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb s‑lÀ_Â t‑a¡¸‑v DÂ¸¶§f‑p‑w 
Ch‑ns‑S \‑nÀa‑n¨‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

25 {‑K‑m‑w a‑pXe‑pÅ e‑n]‑v _‑ma‑pIf‑p‑w 100 {‑K‑m‑w 
hs‑cb‑pÅ {‑I‑oa‑pIf‑p‑w t‑e‑mj\‑pIf‑ps‑aÃ‑ma‑mW‑v 
a‑mÊ‑v s‑lÀ_Âk‑v h‑n]W‑nb‑nÂ Cd¡‑nb‑n«‑pÅX‑v. 
t‑I«d‑nªhc‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v k‑wX‑r]‑vXc‑mb‑
hc‑ps‑aÃ‑m‑w k‑wc‑w`¯‑n\‑v H¸‑w \‑nÂ¡‑p¶‑ps‑h‑
¶X‑mW‑v k‑wc‑w`Ib‑ps‑S ià‑n. C‑u t‑aJeb‑nÂ 
F ‑̄p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v CX‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑v \‑nch[‑n 
t‑I‑mg‑vk‑pIÄ s‑N¿‑m\‑p‑w NÀa k‑wc£Ws‑¯‑
¡‑pd‑n ‑̈p‑w DX‑v̧ ¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w k‑w_Ô‑n ‑̈p‑w 
[‑mc‑mf‑w Ad‑nh‑v t‑\S‑m\‑p‑w k‑m[‑n¨‑p. DX‑v]¶§Ä 
h‑m§‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶hÀ as‑ä‑mc‑mÄ¡‑v I‑qS‑n Ah 
h‑m§‑m\‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑p‑w {‑]t‑N‑mZ\‑a‑mI‑pI‑
b‑ms‑W¦‑nÂ‑, Ahs‑c \‑nÀt‑±i‑n¨ BÄ¡‑v 20% 
I½‑oj³ e ‑̀n¡‑ps‑a¶X‑v as‑ä‑mc‑p BIÀjWa‑mW‑v. 
]ck‑y¯‑n\‑p‑w aä‑pa‑mb‑n \‑o¡‑ns‑hb‑vt‑¡ï ]
Wa‑mW‑v ChÀ¡‑v \ÂI‑p¶X‑v. d‑o s‑kb‑vt‑eg‑vk‑v 
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Àj‑nI DÂ‑‑]¶§f‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä¡‑v t‑Icf ‑̄nÂ he‑nb 
k‑m[‑yX \‑ne\‑nÂ‑‑¡‑p¶‑pï‑v. I‑mÀj‑nI 

h‑nfIf‑nÂ \‑n¶‑v a‑qe‑yhÀ²‑nX De‑v‑‑]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§Ä I‑qS‑pXe‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nª‑mÂ 
h‑nfIf‑ps‑S h‑neb‑nS‑nh‑v XSb‑p¶X‑n\‑p‑w IÀjIÀ¡‑v 
\‑y‑mbh‑ne Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. h‑n]W‑nb‑nÂ 
{‑]‑nbt‑ad‑p¶ DÂ]¶§f‑mb‑n I‑mÀj‑nI h‑nfIs‑f 
c‑q]‑m´cs‑¸S‑p¯W‑w. \‑mS³ h‑nfIf‑ps‑S K‑pWt‑a·b‑p‑w 
c‑pN‑nb‑p ‑w \‑ne\‑nÀ¯‑n \‑nÀ½‑n¡‑p¶ Gs‑X‑mc‑p 

iÀ¡c \‑nÀ½‑mW‑w  
S‑qd‑nk‑w þ h‑mW‑nP‑y c‑wKs‑¯ 

e‑m` k‑wc‑w`‑w 

t‑U‑m. s‑s‑_P‑p s‑\S‑pt‑¦c‑n ]S-hp-IÄ
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DÂ]¶¯‑n\‑p‑w \‑m«‑nÂ Xs‑¶ he‑nb 
h‑n]W‑nb‑pï‑v. C¯c¯‑nÂ \‑m«‑nÂ 
Bhi‑y¡‑mÀ [‑mc‑mfa‑pÅ t‑hK¯‑nÂ 
h‑näg‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ DÂ]¶a‑mW‑v iÀ¡c.

S-qd-nk-w þ h-y-m]-mc  
k-m[-yXIÄ 

a‑q¶‑md‑nÂ h‑nt‑\‑mZb‑m{‑Xb‑v‑‑¡‑v F¯‑p¶ B`‑y´c þ 
h‑nt‑Zi S‑qd‑nÌ‑pIf‑nÂ \s‑Ã‑mc‑p iXa‑m\‑w adb‑qc‑nÂ F¯‑p¶X‑v 
iÀ¡c \‑nÀ½‑mW‑w I‑mW‑p¶X‑n\‑mb‑mW‑v. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ Ic‑n¼‑nÂ 
\‑n¶‑v iÀ¡c DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v t‑\c‑n«‑v I‑mW‑p¶X‑n\‑v S‑qd‑nÌ‑pIÄ¡‑p‑w Ahkca‑pï‑v. 
iÀ¡c \‑nÀ½‑mW‑w I‑mW‑p¶X‑n\‑v adb‑qc‑nÂ F¯‑p¶hÀ H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w Hc‑p 
I‑nt‑e‑m iÀ¡cs‑b¦‑ne‑p‑w h‑m§‑nb‑mW‑v aS§‑p¶X‑v. DÂ]‑mZ\ Øe¯‑pXs‑¶ 
DÂ‑‑]¶‑w ]‑qÀ®a‑mb‑n h‑näg‑n¡‑p¶ ef‑nXa‑mb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v.

aeb‑mf‑nIf‑ps‑S iÀ¡c D]t‑̀ ‑mK ‑̄ns‑â s‑Nd‑nb Afh‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v t‑Icf ‑̄nÂ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑v F ‑̄p¶ iÀ¡cb‑mW‑v I‑qS‑pXe‑mb‑n 
h‑n]W‑n s‑s‑IbS¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ Ic‑n¼‑v I‑rj‑nb‑p‑w iÀ¡c 
DÂ]‑mZ\h‑p‑w he‑nb k‑m[‑yXb‑mb‑n \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p. 

I‑mÀj‑nI kÀhIe‑mi‑meb‑ps‑S Kt‑hjW h‑n ‑̀mK‑w h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p¯ a‑m[‑pc‑n‑, 
a[‑pc‑na‑, X‑nc‑pa[‑pc‑w F¶‑o C\§f‑p‑w t‑I‑mb¼¯‑qÀ Ic‑n¼‑v Kt‑hjWt‑I{‑µ‑w 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ CO86032 F¶ t‑I‑mb¼¯‑qÀ C\h‑pa‑mW‑v s‑]‑mX‑ps‑h P‑y‑qk‑v 
I‑qS‑pXÂ e`‑n¡‑p¶ C\§Ä. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ iÀ¡c \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ {‑]
t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑p¶X‑p‑w S‑n C\§f‑mW‑v. Ic‑n¼‑v I‑rj‑n s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ 10 a‑mk‑w s‑I‑mï‑v 
h‑nfh‑v FS‑p¡‑m‑w. 80 a‑pXÂ 90 S¬ hs‑c Hc‑p s‑lÎd‑nÂ \‑n¶‑p h‑nfs‑hS‑p¸‑v \
S ‑̄m‑w. Ic‑n¼‑n³ Xe¡‑w \«‑v ]‑nS‑n ‑̧n¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸h‑p‑w hf{‑]t‑b‑mK ‑̄ns‑\‑m¸h‑p‑w 
Pet‑kN\‑w Bhi‑ya‑mW‑v. A[‑nI‑w ]c‑nNcW‑w Bhi‑ya‑nÃ‑m¯ h‑nfb‑mW‑v Ic‑n¼‑v 
F¶X‑ps‑I‑mï‑p‑w  h‑n]W‑n¡‑v Bhi‑ya‑pÅ h‑nf F¶ \‑neb‑ne‑p‑w Xc‑ni‑v {‑]
t‑Zi§f‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n Ic‑n¼‑v I‑rj‑n s‑Nb‑v‑‑b‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. IÀjI {‑K‑q ‑̧pIÄ¡‑p‑w 

‑̂mÀaÀ s‑{‑]‑mU‑y‑qkÀ H‑mÀKs‑s‑\t‑kj\‑pIÄ¡‑p‑w h‑mW‑nP‑y‑mS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ Ic‑n¼‑v 
I‑rj‑n s‑N¿‑m³ he‑nb k‑m[‑yXb‑mW‑pÅX‑v.
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a‑q¶‑md‑nÂ  
h‑nt‑\‑mZb‑m{‑Xb‑v‑‑¡‑v 
F¯‑p¶ B`‑y´c þ 
h‑nt‑Zi S‑qd‑nÌ‑pIf‑nÂ 
\s‑Ã‑mc‑p iXa‑m\‑w 
adb‑qc‑nÂ F¯‑p¶X‑v 
iÀ¡c \‑nÀ½‑mW‑w 
I‑mW‑p¶X‑n\‑mb‑mW‑v. 
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k-wc-w`-w þ iÀ¡c 
\Z‑oXS {‑]t‑Zi§f‑nÂ 4 a‑mk‑w hs‑cb‑p‑w 

DbÀ¶ {‑]t‑Zi§f‑nÂ 7 a‑mk‑w hs‑cb‑p‑w Ic‑n¼‑ns‑â 
e ‑̀yX Dd ‑̧v hc‑p ‑̄m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. h‑y‑mhk‑mb‑nI 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ b‑qW‑nä‑v {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑p‑t‑¼‑mÄ 
BZ‑y‑w Dd¸‑mt‑¡ïX‑v Ic‑n¼‑ns‑â e`‑yXb‑mW‑v. 
t‑Icf ‑̄nÂ ]e Øe§f‑ne‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑oI I‑rj‑n 
F¶ \‑neb‑nÂ Ic‑n¼‑v I‑rj‑n \S¶‑p hc‑p¶‑pï‑v. 
]´f‑w‑, Gä‑pa‑m\‑qÀ‑, X‑nc‑phÃ‑, I‑nS§‑qÀ‑, s‑]
c‑p¼‑mh‑qÀ X‑pS§‑nb Øe§f‑nÂ I‑rj‑nb‑p‑w 
iÀ¡c DÂ]‑mZ\h‑p‑w \S¶‑p hc‑p¶‑p. iÀ¡c 
\‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p‑wt‑¼‑mÄ  4þ5 
G¡À Ic‑n¼‑v I‑rj‑n I‑qS‑n Bc‑w ‑̀n ‑̈mÂ a‑pS¡‑nÃ‑ms‑X 
DÂ‑‑]‑mZ\‑w \S¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

S ‑qd‑nÌ‑pIÄ¡‑p‑w s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑p‑w 
F¯‑ns‑]S‑m³ Ig‑nb‑p¶ Øe¯‑v b‑qW‑nä‑v 
Ø‑m]‑n¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ 
LSI‑w. D¯ch‑mZ‑nX‑z S‑qd‑nk‑w t‑]‑me‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ 
Bf‑pIs‑f F¯‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. 
\‑nÀ½‑mW {‑]{‑I‑nbIÄ  Ct‑¸‑mf‑p‑w ]c\‑v]c‑mKX 
c‑oX‑nb‑nÂ Xs‑¶b‑mW‑v X‑pSÀ¶‑v hc‑p¶X‑v. 
h‑r ‑̄nb‑pÅ A´c‑o£ ‑̄nÂ \‑nÀ½‑mW‑w \S ‑̄n 
BIÀjIa‑mb‑n ]‑mb‑ v ‑‑¡‑ v s ‑Nb‑ v ‑‑X ‑ v ‑‑  D]
t‑`‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑m³ Ig‑nª‑mÂ h‑n]
W‑n ]‑nS‑n¡‑m³ _‑p²‑na‑p«‑pï‑mh‑pIb‑nÃ. ]X‑nb³‑, 

N‑p¡‑pï‑, Dï‑, s‑hÃ‑w F¶‑o t‑]c‑pIf‑nÂ 
Ad‑nbs‑̧ S‑p¶ h‑nh‑n[ c‑q] ‑̄ne‑pÅ iÀ¡cIf‑mW‑v 
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. I‑qS‑pXÂ a[‑pc‑w {‑]
[‑m\‑w s‑Nb‑ v ‑‑b‑p¶X‑p ‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m³  
Ff‑p¸a‑pÅX‑p‑w ]X‑nb³ iÀ¡cb‑mW‑v.  

\‑neh‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ ]©k‑mct‑b¡‑mÄ 
K‑pWt‑a·b‑pÅX‑p‑w t‑]‑mjI ka‑r²h‑pa‑mb 
iÀ¡c‑, D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ff‑p¸a‑pÅXc‑w s‑Nd‑nb 
]‑mb‑v‑‑¡‑pIf‑nÂ \Â‑‑I‑m³ Ig‑nª‑mÂ ]©\£{‑X 
t‑l‑m«e‑pIf‑nÂ t‑]‑me‑p‑w h‑n]W‑n k‑m[‑yXb‑pï‑v. 
I‑qS‑pXÂ h‑ne e`‑n¡‑p¶ iÀ¡cb‑nÂ  \‑n¶‑pÅ 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§f‑ps‑S h‑yX‑yk‑v‑‑X t‑{‑iW‑n 
Xs‑¶ c‑mP‑ys‑¯ h‑nh‑n[ Ic‑n¼‑v Kt‑hjW 
t‑I{‑µ§Ä h‑nIk‑n¸‑n¨‑n«‑pa‑pï‑v.

\-nÀ½-mWc-oX-n 
h‑nfs‑hS‑p¸‑n\‑v ]‑mIa‑mb Ic‑n¼‑v a‑pd‑ns‑¨S‑p¯‑v 

16
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Ic‑n¼‑v N¡‑nÂ I‑qS‑n (P‑y‑qk‑v FI‑‑vk‑v{‑S‑mÎÀ‑) 
IS¯‑nh‑n«‑v Ic‑n¼‑n³ \‑oc‑v t‑iJc‑n¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v 
he‑nb AS‑p ‑̧nÂ Ø‑m]‑n ‑̈n«‑pÅ s‑N¼‑nt‑e¡‑v \‑oc‑v 
]IÀ ‑̄p‑w. \‑os‑cS‑p¯X‑n\‑v t‑ij‑w ]‑pd ‑̄v Ifb‑p¶ 
Ic‑n¼‑n³ Nï‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v AS‑p¸‑ v 
I¯‑n¡‑p¶X‑v. Ic‑n¼‑n³ \‑oc‑v N‑qS‑v {‑I‑na‑oIc‑n¨‑v 
Cf¡‑n hä‑ns‑̈ S‑p¡‑p¶X‑mW‑v AS‑p¯ ]S‑n. {‑_‑nI‑v‑‑k‑v 
s‑ehÂ 85Â F ‑̄nbX‑n\‑v t‑ij‑w I‑pd‑p¡‑ns‑bS‑p¯ 
Ic‑n¼‑n³ \‑oc‑v ach‑n (a‑mh‑n³ ]eIb‑nÂ \‑nÀ½‑n¨ 
NX‑pc]‑m{‑X‑w‑) t‑e¡‑v ]IÀ¯‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v cï‑v 
aW‑n¡‑qÀ kab‑w XW‑p¸‑n¡‑p‑w. AX‑n\‑pt‑ij‑w  
C‑uÀ¸‑w IS¡‑m¯ ]‑mb‑v‑‑¡ä‑pIf‑nÂ \‑ndb‑v‑‑¡‑p‑w. 
Gäh‑p‑w s‑Nd‑nb b‑qW‑nä‑nÂ t‑]‑me‑p‑w {‑]X‑nZ‑n\‑w 3 
S¬ Ic‑n¼‑v iÀ¡cb‑m¡‑n a‑mä‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

a-qe[\ \-nt-£]-w 
({ ‑]X‑ nZ ‑ n\ ‑w 400 I‑ nt ‑e ‑m iÀ¡c 

DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w‑)

N¡‑v  þ  1‑,50‑,000.00
s‑N¼‑v  þ 80‑,000.00
AS‑p¸‑v \‑nÀ½‑mW‑w  þ 50‑,000.00
ach‑n  þ  25‑,000.00
]‑mb‑v‑‑¡‑n‑wK‑v b{‑´§Ä  þ 10‑,000.00
Bs‑I  = 3‑,15‑,000.00

{-]hÀ¯\  
hch-v þ sNeh-v IW¡-v 

{‑]hÀ¯\ sNeh‑v
({‑]X‑nZ‑n\‑w 400 I‑nt‑e‑m iÀ¡c 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑ns‑â sNeh‑v ‑)

Ic‑n¼‑v 3000kg*4  = 12‑,000.00
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑hX\‑w  = 2‑,100.00
CXc sNeh‑pIÄ   = 500.00
Bs‑I  = 14‑,600.00
hch‑v
(400 I‑nt‑e‑m iÀ¡c h‑näg‑n¡‑p‑wt‑¼‑mÄ 
e`‑n¡‑p¶X‑v‑)
1 kg h‑ne‑v‑‑]\ h‑ne  = 100.00
DÂ]‑mZI\‑v e`‑n¡‑p¶X‑v  = 75.00
400 kg*75.00 = 30‑,000.00
e‑m`‑w = 30‑,000.00‑ 14‑,600.00 = 15‑,400.00 

]c-ni-oe\-wþ b{-´§Ä  
 I‑mÀj‑nI kÀhIe‑mi‑meb‑ps‑S X‑nc‑phÃ 

IÃ‑n‑wKe‑ne‑pÅ Ic‑n¼‑v Kt‑hjW t‑I{‑µ¯‑ne‑p‑w 
]´f‑w Ic‑n¼‑v h‑n¯‑pÂ]‑mZ\ t‑I{‑µ¯‑ne‑p‑w 
iÀ¡c \‑nÀ½‑mW¯‑ns‑â h‑nh‑n[ LSI§Ä 
t‑\c‑n«‑v a\Ê‑ne‑m¡‑m³ k‑uIc‑ya‑pï‑v. b{‑´§Ä  
At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑ya‑mW‑v. t‑^‑m¬ \¼À: 0485þ 
2999990
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BÀ. s‑kä‑nIÄ
k‑uP\‑ys‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w FÃ‑mhÀ¡‑p‑w

a‑mb‑n s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w At‑\‑zj‑n¡‑p¶hÀ¡‑v 
B{‑ib‑n¡‑mh‑p¶ Ø‑m]\a‑mW‑v {‑K‑ma‑oW k‑zb‑w 
s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\ t‑I{‑µ§Ä AYh‑m BÀ 
s‑kä‑nIÄ (Rural Self employment Training Institute R-SETI)- 
t‑Icf¯‑ns‑e FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w BÀ s‑kä‑nIÄ 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. _Ôs‑¸« e‑oU‑v U‑nk‑v{‑S‑nI‑vä‑v 
_‑m¦‑ns‑â I‑og‑ne‑mW‑v CX‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

X‑pk‑wc‑w`IÀ Gs‑d Bhi‑ys‑¸S‑p¶ 
H¶‑mW‑v s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\§Ä. 
k‑mt‑¦X‑nI s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\§Ä \

ÂI‑p¶ t‑I{ ‑µ§Ä hfs‑c I‑pdh‑mW‑ v 
t‑Icf¯‑ne‑pÅX‑v. ]e k‑zI‑mc‑y ]c‑ni‑oe\ 
Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w ^‑ok‑v \ÂI‑n ]T‑n¸‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑m¯ k‑mlNc‑yh‑p‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p. k‑uP\‑y‑

]p
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X‑nI ‑̈p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pIb‑mW‑v 
Ch‑ns‑S.

Bhi-ys-¸S-p¶ t-{-SU-ne-p-w I-n«-p-w  
]c-ni-oe\-w

6 Z‑nhk‑w a‑pXÂ 45 Z‑nhk‑w hs‑c \‑oï‑v \‑nÂ¡‑p‑¶X‑mW‑v 
Ch‑nS‑ps‑¯ t‑I‑mg‑vk‑pIÄ. GX‑m\‑p‑w t‑I‑mg‑vk‑pIf‑nt‑e¡‑v 
s‑]‑mX‑ph‑mb‑p‑w‑, At‑]£If‑ps‑S Bhi‑ya\‑pkc‑n¨‑v {‑]
t‑X‑yIa‑mb‑p ‑w ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ Ch‑ns‑S 
Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶‑p. Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p {‑]t‑X‑yI t‑{‑SU‑nÂ ]
c‑ni‑oe\‑w t‑hWs‑a¶‑v B{‑Kl‑n¡‑p¶ h‑yà‑nIÄ Ds‑ï¦‑nÂ 
AhÀ {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n Bhi‑ys‑¸S‑p¶ ]£‑w {‑]t‑X‑yI ]
c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w Ch‑ns‑S \S¡‑p‑w. ]t‑£ a‑n\‑na‑w 

d‑n¸bd‑n‑wK‑v (30‑)‑, AKÀ_ ‑̄n \‑nÀ½‑mW‑w 
(10‑)‑, Ubd‑n/ s‑hÀa‑n It‑¼‑mÌ‑v (10‑)‑, 
_‑y‑q«‑n ¢‑n\‑n¡‑v (30‑)‑, t‑]¸À IhÀ/ 
F³he¸‑ v (10 ‑) ‑ , s ‑hÂU‑n ‑wK‑ v/ 
t ‑^{ ‑_‑nt ‑¡j³ (30 ‑) ‑ , s ‑a³k‑ v 
s‑Sb‑ned‑n‑wK‑v (30‑)‑, F‑wt‑{‑_‑mb‑nUd‑n/ 
t‑^{‑_‑nI‑v s‑]b‑nâ‑n‑wK‑v (30‑)‑, B`cW 
\‑nÀ½‑mW‑w (13‑)‑, Cc‑pN{‑I h‑ml\ 
s‑a¡‑m\‑nk‑w (30‑)‑, t‑l‑mÀ«‑nIÄ¨À (13‑)‑, 
h‑oS‑v hbd‑n‑wK‑v (30‑)‑, S‑n. h‑n. s‑SI‑v\‑oj‑y³ 
(30‑)‑, h‑oS‑v s‑]b‑nâ‑n‑wK‑v (10‑)‑, If‑n¸‑m« 
\‑nÀ½‑mW‑w (13‑)‑, BS‑v hfÀ¯Â (10‑)‑, 
I¼‑y‑q«s‑s‑dk‑vU‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v (30‑)‑, 
NW De‑v]¶§Ä (13‑)‑, t‑I‑mg‑n hfÀ¯Â 
(10‑)‑, ]¸S‑w/ A¨‑mÀ/ ak‑meIÄ (10‑)‑, 
H‑uj[ kk‑y ]c‑n]‑me\‑w (10‑)‑, dºÀ 
S‑m¸‑n‑wK‑v (10‑)‑, ^‑mÌ‑v ^‑pU‑v (10‑)‑, 
h\‑nXIÄ¡‑v X¿Â ]c‑ni‑oe\‑w (30‑)‑, 
U‑n. ä‑n. ]‑n. (45‑)‑, I¼‑y‑q«À l‑mÀU‑v s‑hbÀ 
(45‑)‑, s‑ag‑pI‑pX‑nc‑n \‑nÀa‑mW‑w (10‑)‑, 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ (C. 
U‑n. ]‑n.‑) (10‑)‑, ]¶‑n hfÀ¯Â (10‑)‑, 
¹‑w_‑n§‑v/ k‑m\‑näd‑n ^‑nä‑n‑wK‑vk‑v (30‑)‑, 
s ‑d{ ‑^ ‑ nPt ‑dj³ Bâ‑ v  FbÀ 
Iï‑oj\‑n‑wK‑v (30‑)‑, t‑\g‑vkd‑n (10‑)‑, t‑X\‑o¨ 
hfÀ¯Â (10‑)‑, {‑S‑mhÂ Bâ‑v S‑qd‑nk‑w 
(10‑)‑, I‑q¬ hfÀ¯Â (10‑)‑, Bb ]
c‑ni‑oe\‑w (10‑)‑, t‑]‑mf‑n l‑uk‑v (10‑)‑, 

A‑wK§Ä ]c‑ni‑oe\¯‑n\‑v X¿‑md‑mIW‑w F¶‑p a‑m{‑X‑w.

s-]-mX-ph-mb-n \ÂI-p¶  
]c-ni-oe\§Ä

FÃ‑m BÀ s‑kä‑nIÄ hg‑nb‑p‑w ]c‑ni‑oe\§Ä \S¶‑p 
hc‑p¶‑pï‑v. h‑yX‑yk‑vX t‑I‑mg‑vk‑pIf‑p‑w \S¯‑n hc‑p¶‑pï‑v. 
F¶‑mÂ s‑]‑mX‑ph‑mb‑n a‑n¡h‑md‑p‑w FÃ‑m BÀ s‑kä‑nIf‑p‑w \
S¸‑m¡‑n hc‑p¶ GX‑m\‑p‑w t‑I‑mg‑vk‑pIÄ/ t‑{‑SU‑pIÄ Dï‑v. 
Ahb‑ps‑S t‑]c‑p‑w {‑_‑m¡ä‑nÂ Z‑nhkh‑p‑w N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p.

t‑^‑mt‑«‑m{‑K‑m^‑n h‑oU‑nt‑b‑m (30‑)‑, s‑a‑ms‑s‑_Ât‑^‑m¬ 
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Kh¬s‑aâ‑v ]²X‑nb‑mb ]‑n. F‑w. 
C. P‑n. ]‑n. b‑ps‑S A‑wK‑oI‑rX 
]c‑ni‑oe\	t‑I{‑µ§f‑mW‑v	
BÀ s‑kä‑nIÄ. 10 Z‑nhk‑w 
\‑oï‑p\‑nÂ¡‑p¶ k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v CX‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n \S¶‑p hc‑p¶X‑v.  
h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¨‑v Ig‑nª‑v  
AX‑v	s‑s‑I¸ä‑p¶X‑n\‑v	a‑p¼‑mb‑mW‑v	 
C‑u k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n  
\S¯‑n hc‑p¶X‑v. 

]c-ni-oe\§Ä  
]-p\:Ø-m]-n¨-p hc-p¶-p

t‑I‑mh‑nU‑ns‑â ]Ý‑m¯e¯‑nÂ k‑mt‑¦X‑nI 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ \‑nÀ¯‑nh¨‑nc‑n¡‑pI‑
b‑mb‑nc‑p¶‑p. GX‑m\‑p‑w a‑mk§f‑nÂ ]c‑ni‑oe\ ]
c‑n]‑mS‑nIÄ \S¶‑n«‑nÃ. F¶‑mÂ Ct‑̧ ‑mÄ ]c‑ni‑oe\ 
]c‑n]‑mS‑nIÄ ]‑p\c‑mc‑w`‑n¨‑p hc‑p¶ Hc‑p 
Ø‑nX‑nb‑mW‑v. I‑rX‑yXt‑b‑mS‑p‑w‑, AS‑p¡‑p‑w‑, N‑n«t‑b‑mS‑p‑w 
I‑qS‑n \S¶‑phc‑p¶ C‑u ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 
]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑v Hc‑p k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w ‑̀w ¹‑m³ 
s‑N¿‑p¶hÀ¡‑v Gs‑d Bßh‑ni‑z‑mk‑w ]IÀ¶‑v \
ÂI‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w C‑u 
k‑uIc‑y‑w e`‑ya‑mW‑v F¶ {‑]t‑X‑yIXb‑p‑w Dï‑v. 

]-n. F-w. C. P-n. ]-n.  
]c-ni-oe\h-p-w

Kh¬s‑aâ‑v ]²X‑nb‑mb ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. 
b‑ps‑S A‑wK‑oI‑rX ]c‑ni‑oe\ t‑I{‑µ§f‑mW‑v BÀ 
s‑kä‑nIÄ. 10 Z‑nhk‑w \‑oï‑p\‑nÂ¡‑p¶ k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v CX‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n \S¶‑p 
hc‑p¶X‑v. h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¨‑v Ig‑nª‑v AX‑v 
s‑s‑I¸ä‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑mb‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n \S¯‑n hc‑p¶X‑v. Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
\S¯‑ns‑¡‑mï‑v t‑]‑mI‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb 
s‑]‑mX‑ph‑njb‑§f‑mW‑v 10 Z‑nhks‑̄  C‑u ]c‑ni‑oe\ 
]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

I‑qS‑ms‑X t‑Icf kÀ¡‑mÀ F‑wt‑¹‑mb‑vs‑aâ‑v 

Ae‑pa‑n\‑nb‑w ^‑m{‑_‑nt‑¡j³ (30‑)‑, t‑_¡d‑n 
t‑{‑]‑mUI‑vS‑pIÄ (30‑)‑, t‑̂ ‑mt‑«‑m s‑{‑̂ b‑na‑n‑wK‑v/e‑ma‑nt‑\
j³/k‑v{‑I‑o³ {‑]‑nâ‑n‑wK‑v (10‑)‑, s‑ab‑vk³ hÀ¡‑vk‑v 
(10‑)‑, I‑mÀs‑]âd‑n (30‑)‑, k‑n. k‑n. ä‑n. h‑n. I‑y‑mad 
H‑m¸t‑dj³k‑v (13‑)‑, ^‑nj‑v ^‑ma‑n‑wK‑v (10‑)‑, t‑j‑m¸‑v 
I‑o¸À (10‑) CX‑pt‑]‑ms‑e \‑nch[‑n s‑X‑mg‑nÂ ]
c‑ni‑oe\§f‑mW‑v BÀþ s‑kä‑nIÄ X‑pSÀ¨b‑mb‑n \
S¯‑nhc‑p¶X‑v. 

aX‑nb‑mb At‑]£Is‑c e`‑n¨‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
_‑m ‑̈pIf‑mb‑n ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ Bh‑nj‑v¡c‑n‑
¡‑pIb‑pÅ‑q. I‑pdªX‑v 25þ30 t‑]À BW‑v Hc‑p 
_‑m¨‑nt‑e¡‑v s‑]‑mX‑ps‑h t‑hïX‑v. 

hyh-kmb tIcfw

P\p-hcn 2022
]pkvXIw	54	 e°w	4	
Volume 54 Issue  4January 2022



21

]pkvXIw	54	 e°w	4	
Volume 54 Issue  4 BKÃv 2017

hyh-kmb tIcfw

P\p-hcn 2022 January 2022

U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v hg‑n \S¸‑m¡‑n hc‑p¶ h‑mb‑v] 
]²X‑nIÄ¡‑pÅ ]c‑ni‑oe\h‑p‑w BÀ. s‑kä‑nIÄ 
hg‑nb‑mW‑v \S¡‑p¶X‑v. 

]c-ni-oe\-w a-m{-XaÃ k-uP\-y-w
BÀ s‑kä‑nIf‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w a‑m{‑XaÃ 

k‑uP\‑ya‑mb‑n e ‑̀n¡‑p¶X‑v. AX‑nt‑\‑mS\‑p_Ô‑n ‑̈pÅ 
\‑nch[‑n k‑uIc‑y§f‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n¯s‑¶ 
e ‑̀n¡‑p‑w. c‑mh‑ns‑e 9 a‑pXÂ 5 hs‑cb‑mW‑v k‑m[‑mcW 
]c‑ni‑oe\‑w \S¡‑p¶X‑v. C‑u kab¯‑v N‑mb‑, 
k‑v\‑mI‑vk‑v‑, D¨`£W‑w F¶‑nhb‑v¡‑v ]‑pds‑a 
X‑makk‑uIc‑yh‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. X‑mak k‑uIc‑y‑w 
DÅ BÀ s‑kä‑nIf‑ne‑mW‑v CX‑v e`‑n¡‑pI. FÃ‑m 
BÀ s‑kä‑nIf‑ne‑p‑w X‑makk‑uIc‑y‑w CÃ F¶X‑p‑w 

H‑mÀ¡W‑w. C§s‑\ X‑mak‑n¡‑p¶hÀ¡‑pÅ 
U‑n¶d‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n¯s‑¶ e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

{-]-mb-w-, h-nZ-y-m`-y-mkt-b-mK-yX
FÃ‑m ]c‑ni‑oe\§Ä¡‑p‑w I‑rX‑ya‑mb {‑]‑mb]

c‑n[‑nt‑b‑m‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑b‑mK‑yXt‑b‑m ]db‑p¶‑nÃ. 
18þ45 hbÊ‑mW‑v k‑m[‑mcW {‑]‑mb]c‑n[‑n. F¶‑mÂ 
{‑]t‑X‑yI ]c‑ni‑oe\§Ä¡‑v CX‑nÂ Cfh‑pIÄ \
ÂI‑md‑pï‑v. s‑]‑mX‑p h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑b‑mK‑yXIÄ (FÃ‑m 
]c‑ni‑oe\§Ä¡‑p‑w ‑) _‑m[IaÃ. hfs‑c 
A]‑qÀÆa‑mb ]c‑ni‑oe\§Ä¡‑v a‑m{ ‑Xt‑a 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkt‑b‑mK‑yX a‑m\ZW‑vUa‑m¡‑md‑pÅ‑q. 
I‑qS‑pXÂ b‑phX‑o b‑ph‑m¡s‑f k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ 
k‑wc‑w`IÀ B¡‑pIt‑b‑m‑, Hc‑p s‑X‑mg‑nÂ s‑Nb‑vX‑v 
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P‑oh‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑mlNc‑y‑w Hc‑p¡‑pIt‑b‑m 
s‑N¿‑pI F¶ Dt‑±i‑y‑w h¨‑ps‑I‑mï‑mW‑v s‑X‑mg‑nÂ 
]c‑ni‑oe\§Ä \S¯‑p¶X‑v. C§s‑\ ]c‑ni‑oe\‑w 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑p¶hÀ¡‑v k‑z´‑w \‑neb‑nÂ 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑nt‑\‑m ‑, s‑X‑mg‑nÂ 
Is‑ï¯‑p¶X‑nt‑\‑m Bhi‑ya‑mb s‑s‑I¯‑m§‑v 
kl‑mbh‑p‑w BÀ s‑kä‑nIÄ \ÂI‑nhc‑p¶‑pï‑v. 

P-nÃIÄ t-X-md-p-w ]c-ni-oe\ 
t-I{-µ§Ä

FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w BÀ. s‑kä‑nIÄ {‑]hÀ ‑̄n ‑̈p‑
hc‑p¶‑p. AXX‑v P‑nÃIf‑ns‑e UbdI‑vSÀ¡‑mW‑v 
({‑K‑ma‑oW s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\ t‑I{‑µ‑w‑) At‑]£IÄ 
kaÀ ‑̧nt‑¡ïX‑v. t‑Icf ‑̄ns‑e BÀ s‑kä‑nIf‑ps‑S 
h‑nhc§Ä  N‑phs‑S:þ

P-nÃb-p-w e-oU-v _-m¦-p-w   
t-aÂh-ne-mk-w
 1.  X‑nc‑ph\´]‑pc‑w    

ä‑n. k‑n. 14/1609‑, t‑^‑mdÌ‑v H‑m^‑ok‑v s‑eb‑n³
 C´‑y³ H‑mhÀk‑ok‑v _‑m¦‑v  

hg‑pX¡‑mS‑v‑, s‑s‑X¡‑mS‑vþ695014‑, 0471þ2322430
 iobrsetitvm@gmail.com 

2.  s‑I‑mÃ‑w     
IÃS Cd‑nt‑Kj³ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v I‑m¼k‑v

 _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y
 a¶‑w s‑at‑½‑md‑nbÂ t‑I‑mt‑fP‑n\‑v ka‑o]‑w
 s‑I‑m«‑nb‑wþ 691571
 0474þ2537141‑, 9495245002
 syndrsetikollam@gmail.com 

3.  ]¯\‑wX‑n«    
I‑nSc¯‑nÂ {‑I‑nk‑v St‑hg‑vk‑v t‑I‑mt‑fP‑v t‑d‑mU‑v

 _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y, ]¯\‑wX‑n«þ 689645‑, 
 0468þ2270244‑, 9847514259
 rsetipta@sbi.co.in 

4.  Be¸‑pg
 Bc‑y‑mS‑v t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑v _‑nÂU‑nM‑v
 t‑Ìä‑v _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y  
 Ieh‑qÀ‑, Be¸‑pgþ688522
 0477þ2292427‑, 9446283414
 alpy@sbi.co.in 

5.  t‑I‑m«b‑w     
PhlÀ _‑me`h³ _‑nÂU‑n§‑v

 t‑Ìä‑v _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y  
 s‑S¼‑nÄ t‑d‑mU‑v‑, X‑nc‑p\¡cþ 686001
 0487þ2303306‑, 9446481957
 rsetiktm@sbi.co.in 

6.  CS‑p¡‑n     
CS‑p¡‑n t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑v _‑nÂU‑n§‑v

 b‑qW‑nb³ _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y  
 s‑\S‑p¦ï‑wþ 685551
 04868þ234567‑, 9495590779
 ubinedumkudam@gmail.com 

7.  FdW‑mI‑pf‑w    
b‑qW‑nb³ _‑m¦‑v `h³

 b‑qW‑nb³ _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y  
 F. F‑w. t‑d‑mU‑v‑, s‑]c‑p¼‑mh‑qÀþ 683542
 0484þ2529344‑, 9946899705
 unionbkrestipbvr@gmail.com 
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8.  X‑ri‑qÀ     
Fk‑v. s‑P. t‑I‑mf\‑n‑, h‑nÃS‑w

 I‑m\d _‑m¦‑v    
c‑mahÀa]‑pc‑wþ 680631

 0487þ2694412‑, 9447196324
 cbrsetitr@gmail.com 

9.  ]‑me¡‑mS‑v     
s‑hÅ‑n\g‑n {‑K‑ma ]©‑mb¯‑v

 I‑m\d _‑m¦‑v    
IÃ‑p¡‑mS‑v‑, {‑i‑oI‑rj‑vW]‑pc‑wþ 679503

 0466þ2285554
 cbrsetipkd@gmail.com 

10. ae¸‑pd‑w 
 hï‑qÀ t‑»‑m¡‑v
 I‑m\d _‑m¦‑v 
 ae¸‑pd‑wþ 679328
 04931þ247001‑, 9495609928
 subbaraopaiinstitute@gmail.com  

11. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v    
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v t‑»‑m¡‑v H‑m^‑ok‑v t‑I‑m¼‑uï‑v

 I‑m\d _‑m¦‑v    
 a‑m¯c. ]‑n. H‑, 
 K‑pc‑ph‑mb‑qc¸³ t‑I‑mt‑fP‑vþ 679328
 0495þ2432470‑, 9446082241
 cbrseticalicut@gmail.com 

12. hb\‑mS‑v    
]‑pX‑qÀhbÂ. ]‑n. H‑, hb\‑mS‑vþ 673121

 I‑m\d _‑m¦‑v    
04936þ207132‑, 9884041040

 rsetiw@sbi.co.in 

13. I®‑qÀ     
BÀ. ä‑n. F. {‑K‑uï‑n\‑p ka‑o]‑w

 I‑mª‑nc§‑mS‑v. ]‑n. H‑, Ic‑n¼hg‑n‑, I®‑qÀþ 670142
 0460þ2226573‑, 9447483648
 rudsetkerala@gmail.com 

14. I‑mkÀt‑I‑mS‑v    
s‑_Ã‑nt‑¡‑m¯‑v C³Ì‑nä‑y‑q«‑v‑, 

 I‑mª§‑mS‑v. ]‑n. H
 B\µ‑m{‑ia‑wþ671531
 0467þ2268240‑, 9497289100
 bired2003@gmail.com
 

 a\‑pj‑y‑m²‑z‑m\‑w De‑v]‑mZ\£a‑mIWs‑a¦‑nÂ 
AX‑ns‑\ i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n k‑wk‑vIc‑ns‑̈ S‑p¡‑m³ 
Ig‑nbW‑w. F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a c‑mP‑y¯‑ns‑â 
De‑v]‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑nÂ Ahs‑c ]¦‑mf‑nIf‑m¡‑m³ 
]ä‑pIb‑pÅ‑q. k‑zt‑Zi¯‑v a‑m{‑XaÃ h‑nt‑Zi¯‑p‑w 
t‑P‑me‑n t‑\S‑m³ C‑u ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. Hc‑p k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`‑w 
¹‑m³ s‑N¿‑p¶hÀ¡‑v X‑m§‑p‑w‑, XWe‑p‑w‑, 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\h‑p‑w \ÂI‑pIb‑mW‑v BÀ s‑kä‑nIÄ

(h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧ns‑e a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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X{‑´c‑p‑w \‑nÀ`bc‑pa‑mb‑n P‑oh‑n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v FÃ‑mhc‑ps‑Sb‑p‑w B{‑Kl‑w. 
Hc‑p c‑m{‑ã¯‑ns‑â a‑pJ‑y N‑paXeb‑p‑w 

AX‑pd¸‑p hc‑p¯‑pI F¶X‑mW‑v. {‑]X‑o£‑m 
\‑nÀ`ca‑mb‑n ]T‑n¡‑ph‑m\‑p‑w hfc‑ph‑m\‑p‑w \½‑ps‑S 
I‑p« ‑ nIÄ¡‑ v Ig‑nbW‑w. h‑yX‑yk‑ vXh‑p ‑w 
s‑s‑hh‑n[‑yh‑pa‑mb Ahkc§Ä AhÀ¡‑p a‑p¼‑nÂ 
Dï‑mhW‑w. H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑Sb‑p‑w k‑mlNc‑y§f‑p‑w 
_‑p²‑nià‑nb‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑o t‑ij‑nb‑p‑w N‑n´b‑p‑w 
k‑z]‑v\§f‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mbX‑p s‑I‑mï‑pXs‑¶ 
AX‑n\‑pXI‑p¶ t‑aJeb‑nÂ t‑b‑mP‑n¨ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 

D]P‑oh\a‑mÀK‑w Is‑ï ‑̄m³ AhÀ¡‑v Ig‑nbW‑w. 
CX ‑ n\ ‑ v  k ‑m[ ‑ n¡Ws‑a¦ ‑ nÂ \½‑ps ‑S 
P\k‑wJ‑y¡‑mhi‑ya‑mb hc‑pa‑m\ k¼‑mZ\ 
a‑mÀK§Ä Dï‑mt‑hïX‑pï‑v. AX‑n\‑pÅ a‑mÀK§Ä 
cï‑mW‑v. H¶‑v kÀ¡‑mÀ‑, k‑zI‑mc‑y t‑aJeIf‑nÂ 
Hc‑p \Ã t‑P‑me‑n Xcs‑¸S‑pI As‑Ã¦‑nÂ k‑z´a‑mb‑n 
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑nÂ GÀs‑¸S‑pI. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 
cï‑p e£¯‑nt‑es‑d A`‑yk‑vXh‑nZ‑yÀ F‑wt‑¹‑mb‑v‑‑
s‑aâ‑v FI‑v‑‑k‑vt‑N©‑pIf‑nÂ t‑]c‑p cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ \‑mS‑mW‑v \½‑ps‑S \‑mS‑ v . 
s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑vab‑mW‑v \½‑ps‑S \‑mS‑ns‑â i‑m]‑w. 

k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑p k‑z‑mKX‑w 
FX‑nÀ¸‑pIÄ¡‑p h‑nS

Bj‑n¡‑v. s‑I. ]‑n
ashickkp@gmail.com24
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Z‑mc‑n{‑Z‑yh‑p‑w AkaX‑zh‑p‑w X‑pS§‑n FÃ‑m ka‑ql‑y{‑]
i‑v\§f‑ps‑Sb‑p‑w I‑mcW‑w s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va 
Xs‑¶b‑mW‑v. P\k‑wJ‑y‑m hÀ[\h‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
a‑pt‑¶äh‑p‑w \Kc {‑K‑ma h‑yX‑y‑mka‑nÃ‑ms‑X 
s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va I‑qS‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 2030 
Bh‑pt‑¼‑mt‑g¡‑p‑w t‑e‑mI¯‑mIa‑m\‑w \‑neh‑ne‑pÅ 
s‑X‑mg‑ne‑pIÄ  80 iXa‑m\‑w F¦‑ne‑p‑w I‑melcWs‑̧ «‑p 
t‑]‑mI‑ps‑a¶‑v t‑e‑mI k‑m¼¯‑nI t‑^‑md‑w 
B[‑nI‑mc ‑ nIa‑mb‑n N‑qï‑n¡‑mW‑n¡‑p¶‑p. 
k‑mt‑¦X‑nIX a\‑pj‑yh‑n`h t‑ij‑ns‑b‑, Ahc‑ps‑S 
A[‑z‑m\ t‑ij‑ns‑b ad‑nIS¡‑m³ X¿‑md‑mb‑n 
\‑nÂ¡‑p¶‑p.  2020 Â k‑m‑wkM‑v I¼\‑n s‑s‑N\b‑nÂ 
a‑m{‑X‑w Hc‑p e£‑w Bf‑pIs‑f t‑P‑me‑nb‑nÂ \‑n¶‑v 
]‑nc‑n ‑̈p h‑n«‑p ]Ic‑w b{‑́ §s‑f ]‑p\ Ø‑m]‑n ‑̈n«‑pï‑v. 
k‑nä‑n {‑K‑q¸‑v Xeh\‑mb h‑n{‑I‑w ]Þ‑nä‑ns‑â 
A`‑n{‑]‑mb¯‑nÂ a‑q¶‑ns‑e‑ms‑¶¦‑ne‑p‑w _‑m¦‑v 
P‑oh\¡‑mÀ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S IS¶‑pIbä ‑̄nÂ 
s‑X‑mg‑nÂ cl‑nXc‑mh‑p¶‑p F¶‑mW‑v.  CX‑v \½‑ps‑S 
h‑mW‑nP‑yþh‑yhk‑mb k‑m¼¯‑nI t‑aJeIs‑f 
N‑net‑̧ ‑mÄ s‑]s‑«¶‑v _‑m[‑n ‑̈p F¶‑v hc‑nÃ. F¶‑mÂ 
s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va‑, s‑X‑mg‑nÂ k‑pc£‑nXX‑z‑w‑,  ]
c¼c‑mKX s‑X‑mg‑nÂ  a‑mÀ¤§Ä F¶‑nhb‑v¡‑v  
I\¯ BL‑mX‑w Ge‑v]‑n¡‑ph‑m³ CX‑n\‑v 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑pd¸‑mW‑v. ka‑qls‑¯‑, AX‑ns‑â 
s‑I«‑pd¸‑ns‑\ Ak‑wX‑r]‑vXc‑mb‑, Ac£‑nXc‑mb 
b‑phXs‑b F§s‑\ _‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑ v ]
dt‑bïX‑nÃt‑Ã‑m.  AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ ]c¼c‑mKX 
c‑oX‑nIÄ‑,  h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑,  k‑ma‑ql‑y N‑n ‑́,  s‑X‑mg‑nÂ‑,   
k‑m¼¯‑nI k‑wk‑‑ vI‑mc§Ä F¶‑nh ]‑p\
Àh‑nN‑n´\¯‑n\‑v h‑nt‑[ba‑mt‑¡ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

h-nZ-y-m`-y-mk¯-nÂ hc-pt-¯ï 
a-mä§Ä :

Ad‑nh‑p ‑w Ig‑nh‑p ‑w t ‑Nc‑pt ‑¼‑mg ‑mW‑ v 
X‑nc‑n¨d‑nh‑pï‑mI‑p¶X‑v . ]T\ ‑̄ne‑qs‑S k‑zX{‑́ \‑p‑w 
\‑nÀ`b\‑pa‑mb‑n Hc‑mÄ a‑mt‑dïX‑pï‑v  hc‑pa‑m\a‑mÀ¤‑w 
k‑zb‑w  s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m\‑pÅ t‑ij‑n s‑s‑Iht‑cï‑
X‑pï‑v.  Ú‑m\\‑nÀ½‑nX‑n s‑I‑mï‑v a‑m{‑X‑w CX‑nt‑es‑¡‑
¯‑nt‑¨c‑m³ Ig‑nb‑nÃ.  Ct‑¸‑mg‑p‑w \½‑ps‑S ]T\‑w‑, 
Ic‑nbÀ  k‑z]‑v\§Ä s‑aU‑n¡Â F³P‑n\‑obd‑nM‑v 
As‑Ã¦‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p \Ã t‑P‑me‑n 
F¶X‑nt‑e¡‑v a‑m{‑Xs‑a‑mX‑p§‑p¶‑p. s‑]s‑«¶‑v 
a‑md‑mt‑\‑m a‑mä‑mt‑\‑m Ig‑nb‑m¯ c‑oX‑nb‑nÂ CX‑v 
ka‑ql ‑̄nÂ DÄt‑̈ À¶‑p t‑]‑mb‑n«‑pï‑v.  t‑e‑mI ‑̄nÂ 
Hc‑nS¯‑p‑w s‑I‑mS‑p¡‑m¯ {‑]‑m[‑m\‑ya‑mW‑v \½‑ps‑S 
c£‑nX‑m¡Ä I‑p«‑nIf‑ps‑S H‑u]N‑mc‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑m‑
k¯‑n\‑p s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑v.  a‑mÀ¡‑v‑, F³{‑S³k‑v‑,  
X‑pSÀ]T\‑w‑,  D¶X]T\‑w ‑, ]c‑o£IÄ F¶‑nh 
a‑m{‑Xa‑mW‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑nÂ \S¡‑p¶X‑v.  

CX‑n\¸‑pd‑w H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑Sb‑p‑w kÀK‑mßIX‑, 
aä‑p Ig‑nh‑pIÄ‑, s‑s‑\]‑pW‑nIÄ  F¶‑nh a\Ê‑ne‑m‑
¡‑m³ c£‑nX‑m¡Ä¡‑p‑w  Ie‑meb§Ä¡‑p‑w hfs‑c 
t‑\cs‑¯ Ig‑nt‑bïX‑pï‑v.  AX‑v t‑{‑]‑mÕ‑m‑
l‑n¸‑n¡‑p¶ s‑X‑mg‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑o t‑I{‑µ§Ä 
k‑‑vI‑qf‑pIf‑nÂ Bc‑w`‑n¡W‑w.  H‑u]N‑mc‑nI ]T\‑w 
Ig‑nª‑mÂ  ]T\h‑p‑w h‑yhk‑mbh‑p‑w  X½‑ne‑pÅ 
A´c‑w  I‑pdb‑v¡‑p¶ ^‑n\‑nj‑n‑wK‑v k‑‑vI‑qf‑pIÄ 
Dï‑mt‑hïX‑pï‑v . A§s‑\ H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑Sb‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vX t‑ij‑nIÄ ]c‑nt‑]‑mj‑n¸‑nN‑v‑‑‑,  Ahc‑ps‑S 
Ig‑nh‑pIÄ¡\‑pkc‑n¨‑v AhÀ¡‑v D]P‑oh\a‑mÀ¤‑w 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑mh‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ  \½‑ps‑S k‑‑vI‑qf‑pIÄ 
/Ie‑meb§Ä F¶‑nh a‑mt‑dïX‑pï‑v. ]T\h‑p‑w 
]c‑o£b‑p‑w F¶X‑v a‑mä‑n ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑zh‑p‑w F¶X‑mhW‑w \½‑ps‑S ]‑pX‑nb 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk I‑mg‑vN¸‑mS‑v. Ct‑¸‑mg‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\‑w‑, ^‑n\‑nj‑nM‑v  k‑‑vI‑qf‑pIÄ‑, s‑s‑\]‑pW‑o 
t‑I{‑µ§Ä  F¶‑nh Hc‑p iXa‑m\‑w t‑]‑me‑p‑w CÃ  
F¶X‑v Z‑p‑xJIca‑mb hk‑vX‑pXb‑mW‑v.  s‑Nd‑nb 
¢‑mk‑pIf‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z t‑ij‑nIÄ s‑I‑mï‑p 
hc‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ ]‑mT‑y]²X‑nIÄ a‑mt‑äïX‑pï‑v. 
Ie‑meb§f‑nÂ AX‑v Hc‑p \‑nÀ_Ô h‑njb‑w 
B¡W‑w.  Ì‑mÀ« ‑̧v a‑nj³‑, s‑I U‑nk‑‑vI‑v‑, C³I‑pt‑_
j³ s‑kâd‑pIÄ t‑Ihe‑w k‑mt‑¦X‑nI k‑wc‑w`Is‑c 
a‑m{‑X‑w t‑\‑m¡‑ms‑X FÃ‑mhs‑cb‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ 
Xc¯‑nÂ h‑n]‑pea‑mb ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n‑
t‑¡ïX‑pï‑v. 

Ad‑nh‑p‑w Ig‑nh‑p‑w  
t‑Nc‑pt‑¼‑mg‑mW‑v	
X‑nc‑n¨d‑nh‑pï‑mI‑p¶X‑v .  
]T\¯‑ne‑qs‑S k‑zX{‑´\‑p‑w 
\‑nÀ`b\‑pa‑mb‑n Hc‑mÄ 
a‑mt‑dïX‑pï‑v		hc‑pa‑m\a‑mÀ¤‑w	
k‑zb‑w		s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m\‑pÅ	
t‑ij‑n s‑s‑Iht‑cï‑X‑pï‑v.  
Ú‑m\\‑nÀ½‑nX‑n s‑I‑mï‑v 
a‑m{‑X‑w CX‑nt‑es‑¡‑¯‑nt‑¨c‑m³ 
Ig‑nb‑nÃ.  Ct‑¸‑mg‑p‑w \½‑ps‑S 
]T\‑w‑,	Ic‑nbÀ		k‑z]‑v\§Ä	
s‑aU‑n¡Â F³P‑n\‑obd‑nM‑v 
As‑Ã¦‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p 
\Ã t‑P‑me‑n F¶X‑nt‑e¡‑v 
a‑m{‑Xs‑a‑mX‑p§‑p¶‑p.
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ka-ql¯-ns-â N-n´-mKX-nb-nÂ 
hc-pt-¯ï a-mä§Ä :

a‑n¡ Bf‑pIf‑p‑w I‑p«‑nIs‑f ]T‑n ‑̧n ‑̈v t‑U‑mÎt‑d‑m 
F³P‑n\‑obt‑d‑m D¶X Dt‑Z‑y‑mKØt‑\‑m B¡‑m³  
t‑\‑m¡‑p¶X‑ns‑â  {‑][‑m\s‑̧ « I‑mcW‑w ka‑ql ‑̄nÂ 
Hc‑p Ì‑mäk‑v Dï‑mhWs‑a¦‑nÂ Hc‑p s‑s‑hä‑v t‑I‑mfÀ 
t‑P‑me‑n Xs‑¶ t‑hW‑w F¶X‑ns‑â AS‑nØ‑m\‑
¯‑ne‑mW‑v. Ahk‑m\ a‑mÀ¤a‑mt‑b k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ 
AYh‑m k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v FS‑p¡‑md‑pÅ‑q. Hc‑p 
k‑wc‑w`I³ P\‑n¡‑m³ I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑âb‑p‑w 
ka‑ql¯‑ns‑âb‑p‑w ]‑n´‑pW A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. 
k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
X‑pS¡¯‑nÂ A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. FÂ s‑I P‑n ¡‑v‑‑  
e£‑w c‑q] s‑I‑mS‑p¡‑m³ X¿‑md‑mh‑p¶hÀt‑]‑me‑p‑w 
k‑wc‑w`I\‑mI‑m³ I‑pd¨‑p k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w 
\ÂI‑m³ h‑na‑pJX I‑m«‑p¶‑p.  t‑I‑mg‑vk‑n\‑v ]T‑n¡‑m³ 
t‑hï‑n t‑e‑m¬ FS‑p¡‑m³ I‑pS‑p‑w_§Ä X¿‑md‑mW‑v. 
F¶‑mÂ k‑wc‑w`I\‑mI‑m³ t‑e‑m¬ FS‑p¡‑m³ 
]‑n´‑pW \ÂI‑p¶ F{‑X Bf‑pIf‑pï‑v.  Hc‑p 
t‑I‑mg‑vk‑v ]T‑n ‑̈v t‑P‑me‑n I‑n«‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ F{‑Xt‑b‑m 
Ff‑p¸h‑p‑w al\‑obh‑p‑w BW‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ct‑̧ ‑mg‑p‑w \½‑ps‑S k‑ma‑ql‑yt‑_‑m[‑w 
hfÀ¶‑n«‑nÃ.  A{‑Xt‑bs‑d Ahkc§f‑mW‑v \½‑ps‑S 
a‑p¶‑nÂ k‑wc‑w` ‑̄n\‑v DÅX‑v. \‑mt‑\‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑,  
s‑s‑at‑{‑I‑m ^‑ma‑n‑wK‑v‑,  k‑q£‑va t‑kh\ h‑nXcW 
c‑oX‑nIÄ F¶‑nhb‑ps‑S I‑mea‑mW‑v hc‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v. h³I‑nS h‑yhk‑mb§f‑ps‑S I‑me‑w 
Ig‑nª‑p hc‑p¶‑p. As‑Ê‑w»‑nM‑v b‑qW‑nä‑pIÄ‑, 
s‑s‑at‑{‑I‑m‑N‑n ‑̧pIÄ‑, s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n H‑u«‑v t‑k‑mg‑vk‑nM‑v‑, 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ hc‑pa‑m\ k¼‑mZ\ k‑wc‑w`IX‑z 
t‑aJeb‑nÂ ka‑qea‑mb a‑mä‑w s‑I‑mï‑phc‑m³ t‑]‑mh‑p‑
I‑b‑mW‑v.  Ch‑ns‑S s‑Nd‑nb k‑wc‑w`§Ä s‑Nd‑nb 
k‑wc‑w`IÀ s‑Nd‑nb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ F¶‑nh‑
b‑mW‑v {‑]kàa‑mI‑pI. C‑us‑b‑mc‑p X‑nc‑n¨d‑nh‑v  
ka‑ql ‑̄nÂ h¶‑p t‑Nt‑cïX‑pï‑v. k‑wc‑w`IX‑za‑mW‑v  
C\‑nb‑pÅ I‑meL«¯‑ns‑â kh‑nt‑ijX  F¶ 
b‑mY‑mÀ°‑y‑w \‑m‑w A‑wK‑oIc‑n¡W‑w. 

e-n-wK kaX-z¯-nÂ D-u¶-nb 
k-wc-w`IX-z t-{-]-mÕ-ml\ 
]²X-nIÄ:

\½‑ps‑S \‑mS‑v Fs‑´‑ms‑¡ ]dª‑me‑p‑w 
Ct‑̧ ‑mg‑p‑w B¬t‑I‑mb‑v‑‑ab‑nÂ Xs‑¶b‑mW‑v \‑nÂ¡‑p‑
¶X‑v.  P\k‑wJ‑yb‑ns‑e ]I‑pX‑nt‑b‑mf‑w hc‑p¶ 
k‑v{‑X‑oià‑ns‑b  k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â A\´ 
k‑m[‑yXIf‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑m\‑pÅ ]²X‑nIÄ‑, 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\§Ä ]c‑n{‑ia§Ä F¶‑nh Dï‑mt‑b 

X‑oc‑q. AX‑v I‑meL« ‑̄ns‑â Bhi‑ya‑mW‑v. h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`IÀ  Ct‑¸‑mg‑p‑w [‑mc‑mf‑w s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ 
t‑\c‑n«‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.  k‑v{‑X‑o i‑mà‑oIcW 
]²X‑nIÄ t‑]c‑n\‑v HX‑p§‑nb‑mÂ t‑]‑mc‑m. k‑wc‑w`IX‑z‑
¯‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑m\‑pÅ c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑p‑
hcW‑w.  Ct‑¸‑mg‑p‑w `‑qc‑n`‑mK‑w k‑v{‑X‑oIf‑p‑w 
I‑pS‑p‑w_‑n\‑nIf‑mb‑n h‑o«‑n\‑pÅ‑ne‑mW‑v. aä‑pÅhc‑mIs‑«  
Ak‑wLS‑nX t‑aJeIf‑nÂ s‑Nd‑nb t‑hX\¯‑nÂ 
I‑qe‑nt‑het‑b‑m aä‑p t‑P‑me‑nt‑b‑ms‑Nb‑vX‑v P‑oh‑n¨‑p 
t‑]‑mI‑p¶‑p. I‑rj‑n‑,  h‑yhk‑mb§Ä F¶‑nh‑nS§f‑n‑
s‑e‑ms‑¡ Ht‑«s‑d Ahkc§Ä DÂ]‑mZ\ t‑kh\
t‑aJeb‑nÂ \‑ne\‑nÂ¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v C‑u ̀ ‑mK‑nIt‑a‑m 
]‑qÀWt‑a‑m Bb s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va DÅX‑v F¶‑v‑‑ 
a\Ê‑ne‑m¡‑pI.   A`‑yk‑vXh‑nZ‑yc‑mb k‑v{‑X‑oIf‑p‑w 
I‑p«‑nIf‑p‑w k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡s‑̧ S‑p¶‑nÃ.  
s‑Nd‑nb t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑v P‑oh‑nX‑w XÅ‑n\‑o¡‑pIb‑mW‑v 
s‑N¿‑p¶X‑v.  X‑nI¨‑p‑w ]‑m{‑S‑nb‑mÀ¡Â AYh‑m 
B¬t‑I‑mb‑vab‑nÂ DÅ Hc‑p ka‑qla‑mb‑n 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑ns‑â {‑]i‑v\a‑mW‑nX‑v. e‑n‑wK\‑oX‑n‑,  
X‑pe‑yX‑,  h\‑nX‑mi‑mà‑oIcWat‑\‑m`‑mh‑w F¶‑nh 
Dï‑mt‑b X‑oc‑q. s‑]s‑«¶‑v GX‑v s‑s‑\]‑pW‑nb‑p‑w  
IcØa‑m¡‑p¶ i‑oeh‑p‑w s‑s‑[c‑yh‑p‑w DÅhc‑mW‑v 
\½‑ps‑S s‑]¬I‑p«‑nIÄ.  AhÀ¡‑v t‑hï ]‑n ‑́pW 
a‑m{‑Xt‑a I‑pS‑p‑w_ ‑̄nÂ\‑n¶‑p‑w ka‑ql ‑̄nÂ\‑n¶‑p‑w 
s‑I‑mS‑pt‑¡ïX‑pÅ‑q.  kÀ¡‑mc‑ns‑â k‑m¼¯‑nI 
k‑mt‑¦X‑nI k‑‑vI‑oa‑pIÄ h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
[‑mc‑mfa‑mb‑pï‑v . AX‑v I‑qS‑n a\Ê‑ne‑m¡‑n h\‑nXIs‑f 
k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑v \b‑n¡‑m\‑pÅ {‑ia‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w 
BÀP‑n¡‑p¶X‑nt‑\‑ms‑S‑m¸h‑p‑w ]‑n¶‑oS‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑y‑
a‑mÀ¶ ]²X‑nIf‑ne‑qs‑S s‑I‑mï‑pht‑c‑ïX‑mW‑v . Hc‑p 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o ]²X‑nb‑ne‑qs‑S a‑m{‑X‑w \½‑ps‑S h\‑nX 
i‑mà‑oIcW ]c‑n]‑mS‑nIÄ HX‑p§‑n t‑]‑mI‑m³ 
]‑mS‑nÃ. \‑nc£cc‑mb k‑v{ ‑X‑oIÄ‑, ic‑mic‑n  
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mka‑pÅhÀ‑, D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mka‑pÅhÀ‑, 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mka‑pÅhÀ F¶‑nhÀ¡‑v 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb s‑s‑\]‑pW‑o t‑I{‑µ§Ä‑, ̂ ‑n\‑nj‑nM‑v 
k‑‑ vI‑qf‑pIÄ‑,  _‑nk‑ns‑\Ê‑v C³I‑y‑q_j³ 
t‑I{‑µ§Ä F¶‑nh {‑K‑maþ ]©‑mb¯‑v Xe¯‑nÂ 
Dï‑mt‑hïX‑pï‑v. N«§f‑p‑w c‑oX‑nIf‑p‑w at‑\‑m`‑mh‑
§f‑p‑w a‑md‑n X\‑nt‑¨‑m ]¦‑mf‑n¯t‑¯‑ms‑St‑b‑m  
X‑pS§‑mh‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ]‑n ‑́pW k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v 
e`‑nt‑¡ïX‑pï‑v. UÂ I¼\‑n 2012þÂ \S¯‑nb 
Hc‑p kÀt‑Æb‑nÂ h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑nÂ 71 iXa‑m\
h‑p‑w h‑nPb‑n¨ k‑wc‑w`IÀ Bs‑W¶‑v k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶‑p.  
I‑qS‑pXÂ t‑aJeIf‑nÂ h\‑nX‑mk‑wc‑w`IX‑z‑w  
h‑nIk‑n¡‑m¯X‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S A`‑mh‑w 
s‑I‑mï‑ms‑W¶‑p‑w Ct‑̧ ‑mg‑p‑w N‑ne {‑]t‑X‑yI \‑nÀ½‑mW 
t‑kh\t‑aJeIf‑nÂ h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ 
HX‑p§‑nt‑¸‑mI‑p¶‑p F¶‑p‑w k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p . 98% 
h\‑nXIÄ ]IÂ a‑m{‑X‑w \S¯‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
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k‑wc‑w` ‑̄nÂ GÀs‑̧ S‑p¶‑p F¶‑p‑w  98% h\‑nXIf‑p‑w 
k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑v IS¶‑p hc‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ 
Bs‑W¶‑p‑w C ‑́yb‑ns‑e {‑K‑ma§f‑nÂ \S ‑̄nb C‑u 
]T\‑w k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf¯‑ns‑e h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S CSb‑nÂ \S ‑̄nb Hc‑p kÀt‑Æb‑nÂ 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¨ h\‑nXIf‑nÂ `‑qc‑n`‑mK¯‑n\‑p‑w  
{ ‑]‑mYa‑nIL«¯‑nÂ I‑pS ‑p ‑w_¯‑ns‑âb‑p ‑w 
ka‑ql¯‑ns‑âb‑p‑w ]‑n´‑pW t‑hï{‑X I‑n«‑nb‑nÃ 
F¶‑p‑w F¶‑mÂ ]‑n¶‑oS‑v h‑nPb‑n¨t‑̧ ‑mÄ  at‑\‑m ‑̀mh‑w 
a‑md‑nhc‑p¶X‑mb‑p‑w  \Ã t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w e`‑n¡‑p¶‑
X‑mb‑p‑w s‑hf‑ns‑¸S‑p¯‑p¶‑p.  P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ§f‑ps‑Sb‑p‑w kÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w  AIag‑nª 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w ChÀ¡‑v e`‑n¡‑p¶‑X‑mb‑p‑w kÀt‑h 
k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

\-nb{-´W GP³k-nIf-ps-Sb-p-w 
_-m¦-pIf-ps-Sb-p-w D¯ch-mZ-nX-z-w:

k‑wc‑w`Is‑c AIä‑n\‑nÀ ‑̄pIbÃ k‑wc‑w`IX‑z‑
¯‑nt‑e¡‑p BIÀj‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v _‑m¦‑pIf‑p‑w 
kl‑mb \‑nb{‑´W t‑I{‑µ§f‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑v. 
k‑wc‑w`IÀ¡‑pÅ {‑]‑m[‑m\‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n [‑mc‑mf‑w 
k‑m¼¯‑nI ]‑mt‑¡P‑pIÄ‑, h‑mb‑v]‑m k‑‑vI‑oa‑pIÄ 
Hs‑¡ t‑Zik‑mÂI‑rX _‑m¦‑pIf‑p ‑w aä‑p 
k‑wh‑n[‑m\§Ä hg‑nb‑p‑w \e‑vI‑nhc‑p¶‑pï‑v. F¶‑mÂ 
AX‑v h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑ne‑p‑w K‑pWt‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v 
Ff‑p¸¯‑nÂ e`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]e _‑m¦‑pIf‑p‑w 
X‑me‑v]c‑y‑w I‑mW‑n¡‑p¶‑nÃ. ]eXc‑w k‑mt‑¦X‑nI {‑]
i‑v\§f‑p‑w \‑n_Ô\If‑p‑w ]dª‑v k‑wc‑w`Is‑c 

\‑nc‑pÕ‑mls‑¸S‑p¯‑p¶ c‑oX‑n Ct‑¸‑mg‑p‑w N‑ne 
_‑m¦‑pt‑Z‑y‑mKØc‑ne‑p‑w aä‑pÅhc‑ne‑p‑w  Iï‑phc‑p‑
¶‑pï‑v. CX‑ns‑\X‑ns‑c IÀi\ X‑m¡‑oX‑pIÄ 
kÀ¡‑mÀ \e‑vI‑nhc‑p¶‑pï‑v. Dt‑Z‑y ‑mK‑ØÀ 
dP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, s‑I k‑z‑n ‑̂vä‑v F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ he‑nb 
Afh‑nÂ k‑wc‑w`Is‑c kl‑mb‑n¡‑p¶‑pï‑v. C¯c‑w 
t‑aJeIf‑nÂ Ahc‑ps‑S \‑y‑mba‑mb ]c‑mX‑nIf‑nÂ 
DS³ X‑oÀ¸‑pIe‑v]‑n¡‑p¶ {‑K‑oh³k‑v‑‑ d‑n{‑UÊÂ  
s‑kÃ‑pIÄ Dï‑mt‑¡ïXPï‑v. k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ 
A´c‑o£‑w FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w Dï‑mt‑hïX‑mW‑v. 

I-meL«¯-n³s-d 
A\-nh-mc-yXb-mW-v 

k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶‑p‑w  C\‑n hc‑p¶ Xea‑pd‑b‑v¡‑v 
{‑]t‑N‑mZ\‑w \ÂI‑m\‑p‑w  Ahc‑ps‑S k‑z]‑v\§Ä 
k‑m£‑mX‑v¡c‑n¡‑m\‑p‑w k‑wc‑w`IX‑zs‑a¶ Bib‑w 
FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w Ht‑ct‑]‑ms‑e Dï‑mhWs‑a¶‑p‑w  
AX‑n\‑mb‑n I‑q«‑mb bX‑v\‑w Bhi‑ya‑ms‑W¶‑p‑w \‑m‑w 
a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v . k‑‑vI‑qf‑pIÄ‑,  Ie‑meb§Ä‑,  
s‑]‑mX‑p k‑wh‑n[‑m\§Ä‑,  Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
Ø‑m]\§Ä‑,  kÀ¡‑mÀ GP³k‑nIÄ‑,  [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§Ä F¶‑nhs‑c‑ms‑¡ CX‑n\‑v Häs‑¡«‑mb‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑p Cd§W‑w.  k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑z‑mKX‑w 
FX‑nÀ¸‑pIÄ¡‑v h‑nS  F¶X‑mhW‑w \½‑ps‑S 
a‑p{‑Z‑mh‑mI‑y‑w.

(t‑eJI³ Fg‑p¯‑pI‑mc\‑p‑w k‑wc`IX‑z 
h‑nIk\ ]c‑ni‑oeI\‑pa‑mW‑v‑)
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t‑\‑mZ h‑yhk‑mb c‑wK‑w Cs‑¶‑mc‑p 
a‑mä¯‑ns‑â ]‑mXb‑ne‑mW‑v. ]‑pX‑p 
]‑p¯³ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ C‑u 

t‑aJeb‑nt‑e¡‑v IS¶‑v hc‑pt‑¼‑mÄ a‑ps‑¼§‑p‑w 
N‑n´‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑me‑p‑w Ig‑nb‑ms‑Xb‑nc‑p¶ 
\‑nch[‑n a‑mä§f‑mW‑v C‑u c‑wK ‑̄v Dï‑mI‑p¶X‑v. 
CâÀs‑\ä‑ns‑â  C¡‑me ‑̄v F ‑́p‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶ 
Xc¯‑ne‑mW‑v I‑mc‑y§f‑ps‑S t‑]‑m¡‑v.  X‑ot‑bäd‑p‑
Is‑f A{‑]kàa‑m¡‑n H S‑n S‑n d‑ne‑ok‑ne‑mW‑v 
Ct‑̧ ‑mÄ k‑n\‑naIs‑fÃ‑m‑w. Hc‑p Xc ‑̄nÂ Cs‑X‑mc‑p 
»‑p H‑mj‑y³ k‑v{‑S‑mäP‑n BW‑v.  Bc‑p‑w I‑mW‑m¯ 
a‑mÀ¡ä‑v S‑m ‑̧v s‑N¿‑p¶ c‑oX‑n. X‑nt‑bäd‑nÂ d‑ne‑ok‑v 
s‑Nb‑vX‑v A[‑nI‑w s‑s‑hI‑ms‑X Bat‑k‑m¬ s‑s‑{‑]
a‑ne‑qs‑S t‑{‑]£Ic‑ns‑e ‑̄nb "e‑qk‑n^À‑'‑, "Cj‑vI‑v‑' 
X‑pS§‑nbhb‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v aeb‑mf k‑n\‑na‑mt‑{‑]
a‑nIÄ H.S‑n.S‑n.s‑b ]c‑nNbs‑¸«‑p X‑pS§‑nbX‑v. 
Ig‑nª t‑e‑mI‑vU‑u¬I‑me¯‑v "k‑q^‑nb‑p‑w 
k‑pP‑mX‑'b‑p‑w H.S‑n.S‑n.b‑nÂ d‑ne‑ok‑v s‑N¿s‑̧ «t‑̧ ‑mÄ 
C‑u ¹‑mä‑v‑‑t‑̂ ‑m‑w ]X‑ns‑b P\I‑oba‑mI‑m³ X‑pS§‑n. 
aeb‑mf k‑n\‑nab‑ps‑S k‑m¼¯‑nIi‑mk‑v{‑X‑w 
"H‑mhÀ Z‑n t‑S‑m]‑v‑' (H.S‑n.S‑n.‑) ¹‑mä‑v‑‑t‑^‑ma‑pIf‑nÂ 

t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑pIb‑mW‑v. t‑I‑mh‑nU\‑m´c 
I‑meL« ‑̄ns‑e k‑n\‑nab‑nÂ H.S‑n.S‑n.b‑mI‑p‑w a‑pJ‑y 
IY‑m]‑m{‑X‑w. X‑nt‑bäd‑pIÄ X‑pd¶‑me‑p‑w Hc‑p 
a‑mk¯‑n\I‑w N‑n{‑X‑w H.S‑n.S‑n. ¹‑mä‑v‑‑t‑^‑ma‑pIf‑nÂ 
F¯‑p‑w h‑n[a‑pÅ I¨hS t‑^‑mÀa‑peb‑nt‑e¡‑v 
\‑nÀa‑mX‑m¡Ä a‑md‑n¡g‑nª‑p. \‑qd‑pZ‑nhk‑w 
X‑nt‑bäd‑pIf‑nÂ \‑ndt‑ª‑mS‑p¶ k‑n\‑nas‑b¶ 
k¦e‑v]s‑¯¡‑qS‑nb‑mW‑v t‑I‑mh‑nU‑v IhÀ¶X‑v. 
H¶‑pI‑nÂ H.S‑n.S ‑n. a‑m{ ‑X‑w As‑Ã¦‑nÂ 
X‑nt‑bäÀ+H.S‑n.S‑n. þ CX‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p k‑n\‑na‑m 
h‑nÂ]\b‑ns‑e ]‑pX‑nb Xc‑wK‑w. 

F´-mW-v H S-n S-n
 H‑mhÀ Z‑n t‑S‑m¸‑v F¶X‑mW‑v CX‑ns‑â 

]‑qÀ® c‑q]‑w. ]c¼c‑mKXa‑mb S‑n h‑nb‑nÂ \‑n¶‑v 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n Cãa‑pÅ Ne¨‑n{‑X‑w Cãa‑pÅ 
kab ‑̄v Bk‑zZ‑n¡‑ph‑m³ k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p¡‑p¶ 
Gs‑X‑mc‑p t‑kh\h‑p‑w h‑oU‑nt‑b‑m H‑m¬ 
U‑na‑mâ‑mW‑v.  CX‑v CâÀs‑\ä‑v hg‑n Xs‑¶ hc‑p¶X‑v 
BIWs‑a¶‑nÃ.  t‑I_‑nÄ hg‑nb‑p‑w t‑\c‑n«‑v D]

H S‑n S‑n ¹‑mä‑v t‑^‑m‑w
FâÀs‑Sb‑v³s‑aâ‑v 

_‑nk‑n\Ê‑ns‑\‑mc‑p 

]‑p¯³ c‑q]`‑mh‑w

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\m-s{Sâv

hn
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{‑Kl‑w hg‑nb‑ps‑aÃ‑m‑w CX‑v {‑]hÀ¯‑n¨‑ps‑h¶‑v hc‑m‑w.  s‑kä‑v t‑S‑m¸‑v 
t‑_‑mI‑vk‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S Ch Hc‑p s‑Se‑n h‑nj³ s‑kä‑nÂ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.  F¶‑mÂ t‑I_‑nÄ t‑]‑me‑pÅ t‑kh\§s‑fs‑bÃ‑m‑w 
ad‑n IS¶‑v  CâÀs‑\ä‑v hg‑n t‑\c‑n«‑v I‑mW‑nIf‑nt‑es‑¡¯‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑v H‑mhÀ Z‑n t‑S‑m¸‑v AYh‑m H‑m S‑n S‑n Bb‑n.  s‑\ä‑v ^‑vf‑nI‑‑vk‑p‑w 
Bat‑k‑m¬ s‑s‑{‑]a‑ps‑aÃ‑m‑w C‑u I‑q«¯‑nÂs‑¸S‑p‑w.  

h‑oU‑nt‑b‑m BZ‑y´‑w \½‑ps‑S D]IcW¯‑ns‑e¯‑ph‑m³ 
I ‑m¯‑ v  \ ‑ nÂ¡‑ms ‑X U‑u¬ 
t‑e‑mU‑n§‑ns ‑\‑m¸‑w { ‑]ZÀi\h‑p ‑w 
\S¡‑p¶X‑mW‑v k‑v{‑S‑oa‑n§‑v.  a‑n¡ H S‑n S‑n 
t‑kh\§f‑p‑w DÅS¡‑w ^be‑mb‑n 
U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑ph‑m³ 
A\‑phZ ‑ n¡‑pIb‑ nÃ. CâÀs‑\ä ‑ v 
CÃ‑m¯t‑¸‑mg ‑p ‑w I‑mW‑ph‑m\‑mb‑n 
U‑u¬t‑e‑mU‑n§‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶ 
t‑kh\§f‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w CX‑v Ahc‑ps‑S 
B¸‑nÂ a‑m{‑Xt‑a {‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑pÅ‑p.  

Ì‑mÀ C´‑y I¼\‑n 2015Â t‑l‑m«‑v‑‑
Ì‑mÀ X‑pS§‑nbt‑X‑ms‑Sb‑mW‑v C´‑yb‑nÂ 
H.S‑n.S‑n hk ‑́w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑v. Bt‑K‑mf 
I¼\‑nb‑mb s‑\ä‑v̂ ‑v‑‑f‑nI‑v‑‑k‑p‑w Bat‑k‑m¬ 
s‑s‑{‑]‑w t‑]‑me‑pÅ H.S‑n.S‑nIf‑p‑w ]‑n¶‑ms‑e 
F¯‑n. k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑p‑w aeb‑mf 
k‑n\‑naIf‑p‑w H.S‑n.S‑nb‑nÂ {‑]ZÀi‑n ‑̧n¡‑m³ 
X‑pS§‑n. CX‑v aeb‑mf k‑n\‑nas‑b 
t‑e‑mI¯‑ns‑â a‑p¡‑ne‑p‑w a‑qeb‑ne‑p‑w 
F¯‑m³ kl‑mb‑n¨‑p. H.S‑n.S‑nb‑ps‑S k‑m[‑yX a\k‑ne‑mbt‑X‑ms‑S 
{‑]‑mt‑Zi‑nI ̀ ‑mj‑m k‑n\‑naIÄ¡‑mb‑p‑w H.S‑n.S‑nIf‑pï‑mb‑n. Ig‑nª 
Hc‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ I‑pdªX‑v 15 ]‑pX‑nb H.S‑n.S‑n ¹‑mä‑v‑‑
t‑^‑ma‑pIf‑pï‑mb‑n. \‑o k‑v{‑S‑o‑w‑, s‑s‑{‑]‑w d‑oe‑vk‑v‑, I‑qs‑S‑, t‑Ih‑v C´‑y‑, 
d‑qS‑v‑‑k‑v‑, ^‑ne‑na‑n‑, s‑s‑k\ t‑¹‑, k‑n t‑l‑m‑w k‑n\‑na‑, s‑s‑l t‑l‑m¸‑v‑, 
a‑mä‑n\‑n‑, ^Ì‑v t‑j‑m‑, k‑o t‑Icf‑, b‑pF^‑vH s‑s‑e‑ws‑s‑eä‑v X‑pS§‑n 
\‑nch[‑n aeb‑mf ¹‑mä‑v‑‑t‑^‑ma‑pIf‑mW‑v aeb‑mf‑w k‑n\‑naIÄ {‑]
ZÀi‑n¸‑n¡‑m³ aÂkc‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑m¬ 
Ds‑ï¦‑nÂ k‑n\‑na FS‑p¡‑ms‑a¶‑v a‑m{‑XaÃ AX‑v‑‑ \‑me‑mf‑ps‑S 
a‑p³]‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑p s‑N¶‑v F¯‑n¡‑ms‑a¶X‑p‑w H S‑n S‑n ¹‑mä‑v 
t‑^‑ma‑pIf‑ps‑S k‑m[‑yXb‑mW‑v. 

F´-v s-I-mï-v H S-n S-n
X§s‑f‑mc‑p¡‑nb N‑n{‑X‑w ]ca‑mh[‑n Bf‑pIf‑nt‑es‑¡ ‑̄n¡‑pI 

F¶X‑v Gs‑X‑mc‑p Ne¨‑n{‑X {‑]hÀ¯Ic‑pt‑Sb‑p‑w B{‑Kla‑mW‑v.  
a‑p¼‑nÃ‑m¯ h‑n[‑w CX‑n\‑v hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑pIb‑mW‑v H S‑n S‑n.  
k‑z ‑m`‑mh‑nIa‑mb‑p ‑w CX‑ v k‑n\‑nab‑pï‑m‑¡‑p¶hÀ¡‑p ‑w 
I‑mW‑p¶hÀ¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e K‑pWIca‑mW‑v.  

h‑oU‑nt‑b‑m BZ‑y´‑w 
\½‑ps‑S D]IcW¯‑n‑
s‑e¯‑ph‑m³ I‑m¯‑v 
\‑nÂ¡‑ms‑X U‑u¬ 
t‑e‑mU‑n§‑ns‑\‑m¸‑w	
{‑]ZÀi\h‑p‑w 
\S¡‑p¶X‑mW‑v 
k‑v{‑S‑oa‑n§‑v.		a‑n¡	 
H	S‑n	S‑n	t‑kh\§f‑p‑w	
DÅS¡‑w	^be‑mb‑n	
U‑u¬t‑e‑mU‑v 
s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑ph‑m³ 
A\‑phZ‑n¡‑pIb‑nÃ. 
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* X‑ot‑bäd‑pIf‑nÂ Hc‑p N‑n{‑Xs‑a¯‑n‑

¡‑p¶X‑v A{‑X Ff‑p¸aÃ.  a‑pJ‑y[‑mc‑m 
N‑n{‑X§f‑mb‑nc‑n¡‑p‑w Ch‑ns‑S I‑qS‑pXÂ CS‑w 
]‑nS‑n¡‑pI.  F¶‑mÂ X‑mcXt‑a\‑y I‑pdª 
N‑neh‑nÂ H S‑n S‑n b‑nÂ Hc‑p N‑n{‑Xs‑a¯‑n‑
¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  s‑I‑m¨‑p N‑n{‑X§f‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ t‑]c‑nt‑es‑¡¯‑ph‑m³ CX‑v 
hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p¶‑pï‑v. 

* t‑e‑mI ‑̄ns‑e FÃ‑m X‑ot‑bäd‑pIf‑ne‑p‑w 
Hc‑p N‑n{‑Xs‑a¯‑pIs‑b¶X‑v X‑mcXt‑a\‑y 
A{‑]‑m]‑ya‑mb H¶‑mW‑v.  F¶‑mÂ H S‑n S‑n 
b‑ne‑pÅ Hc‑p k‑n\‑na t‑e‑mI¯‑v Fh‑ns‑S 
\‑n¶‑v t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

* hfs‑c N‑pc‑p§‑nb kab‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v 
Hc‑p N‑n{‑X‑w X‑ot‑bäd‑ne‑pï‑mh‑pI.  S‑n h‑n 
b‑nÂ hc‑ps‑a¦‑ne‑p‑w \½Ä Dt‑±i‑n¡‑p¶ 
kab¯‑v AX‑v hcWs‑a¶‑nÃ.  F¶‑mÂ 
Cãa‑pÅ N‑n{‑X‑w Cãa‑pÅt‑¸‑mÄ I‑mW‑m³ 
hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑pIb‑mW‑v H S‑n S‑n.  b‑m{‑X¡‑nSb‑nÂ 
t‑]‑me‑p‑w I‑mW‑ph‑m³ Ch‑ns‑S Ahkca‑pï‑v. 

* H‑mt‑c‑m X‑nt‑bäd‑nt‑e¡‑p‑w ^‑ne‑n‑w {‑]‑nâ‑v 
F¯‑n¡‑p¶ s‑Neh‑v U‑nP‑näÂ k‑n\‑nab‑ps‑S 
hct‑h‑ms‑S CÃ‑mX‑mb‑n. U‑nP‑näÂ k‑n\‑na ]‑mt‑¡P‑v 
X¿‑md‑m¡‑pI‑, CX‑v l‑mÀU‑v U‑nk‑‑vI‑v hg‑nt‑b‑m D]
{‑Kl‑w hg‑nt‑b‑m X‑ot‑bäd‑pIf‑ns‑e¯‑n¡‑pI‑, ]
c¼c‑mKX c‑oX‑nb‑ne‑pÅ a‑mÀ¡ä‑n§‑v X‑pS§‑n ]
eX‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v.  Cs‑XÃ‑m‑w N‑net‑hd‑nb 
I‑mc‑y§f‑mW‑v.  F¶‑mÂ H S‑n S‑n ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑nÂ 
h‑nXcWs‑̈ eh‑v KW‑ya‑mb‑n I‑pd¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.  

* ]ck‑y‑w \ÂI‑p¶hÀ I‑qS‑nbX‑mW‑v C‑u 
t‑aJe.  X‑nt‑bäd‑pIf‑p‑w S‑nh‑nb‑ns‑e k‑n\‑na‑m 
k‑w_Ô‑nb‑mb N‑m\e‑pIf‑p‑w s‑h ‑̈v t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ 
]ck‑y§Ä I‑qS‑pXÂ e‑m`Ica‑mI‑p¶X‑v H S‑n S‑n 
b‑ne‑mW‑v.  I‑qS‑pXÂ Bf‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w Dt‑±i‑n¨ 
Bf‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w ]ck‑ys‑a ‑̄pI H S‑n S‑n b‑ne‑mW‑v.

* he‑nb X‑mc§s‑f‑m¶‑pa‑nÃ‑m¯ s‑Nd‑nb 
k‑n\‑naIÄ¡‑p‑w‑, ka‑m´c k‑n\‑naIÄ¡‑p‑w  
t‑]‑mk‑nä‑oh‑mb h³ k‑m[‑yXIf‑mW‑v H.S‑n.S‑n 
X‑pd¶‑nS‑p¶X‑v. A¶‑p‑w C¶‑p‑w C¯c‑w k‑n\‑naIÄ¡‑v  
X‑ot‑bäd‑pIÄ I‑n«‑p¶X‑pXs‑¶ A]‑qÀha‑mW‑v. 
AYh‑m X‑ot‑bäÀ I‑n«‑nb‑me‑p‑w Ht‑¶‑m ct‑ï‑m 
Z‑nhk‑ws‑I‑mï‑v {‑]ZÀi\‑w Ahk‑m\‑n ‑̧n¡‑p‑w. he‑nb 
]S§Ä¡‑nSb‑ns‑e ^‑nÃd‑pIf‑mb‑mW‑v Ch ]
et‑¸‑mg‑p‑w X‑ot‑bäd‑pIf‑nÂ F¯‑p¶X‑v. F{‑Xt‑b‑m 
\Ã k‑n\‑naIÄ C§s‑\ Ht‑¶‑m ct‑ï‑m t‑j‑m a‑m{‑X‑w 
If‑n¨‑ v X‑ot‑bäÀ h‑n« Nc‑n{ ‑Xa‑pï‑v. B 
k‑n\‑naIs‑f‑ms‑¡ ]‑n¶‑oS‑v S‑nh‑nb‑nÂ hc‑pt‑¼‑mÄ 
a ‑m { ‑Xt ‑a Bk‑z ‑mZIÀ¡‑ v   I ‑mW‑m³ 

Ahkca‑pï‑mb‑nc‑p¶‑pÅ‑p. AX‑p‑w A]‑qÀha‑mb‑n 
a‑m{‑Xt‑a k‑w`h‑n¡‑md‑pÅ‑q. hs‑¶¦‑nÂ hs‑¶¶‑v ]
db‑m‑w. A{‑Xa‑m{‑X‑w.  s‑Nd‑pk‑n\‑naIf‑ps‑S C‑u 
Z‑pchØb‑v¡‑v H¶‑m´cs‑a‑mc‑p ]c‑nl‑mca‑mW‑v 
H.S‑n.S‑n. Ct‑̧ ‑mÄ¯Xs‑¶ Z‑n t‑{‑Kä‑v C ‑́y³ I‑n¨¬‑, 
_‑nc‑nb‑mW‑n‑, BÀ¡d‑nb‑m‑w‑, Z e‑mÌ‑v S‑p s‑Ub‑vk‑v‑, 
H‑m¸t‑dj³ P‑mh t‑]‑me‑pÅ s‑I‑m¨‑p N‑n{‑X§Ä 
I‑qS‑pXÂ Bf‑pIf‑nt‑e¡‑v F ‑̄nbX‑v H.S‑n.S‑n.b‑ne‑qs‑S 
]‑pd¯‑ph¶X‑ps‑I‑mï‑pa‑m{‑Xa‑mW‑v. A§s‑\ 
t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ H.S‑n.S‑n.b‑ps‑S IS¶‑phch‑v Gäh‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ K‑pWIca‑mI‑p¶X‑v C¯c‑w t‑e‑m _Pä‑v 
N‑n{‑X§Ä¡‑mW‑v. X§f‑ps‑S k‑n\‑nas‑b I‑qS‑pXÂ 
Bf‑pIf‑nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p F¶X‑v 
s‑Nd‑p k‑n\‑na‑m {‑]hÀ¯IÀ¡‑p‑w he‑nb D‑uÀP‑w \
ÂI‑p‑w. h³ X‑mc\‑ncb‑pa‑mb‑n ]‑pd¯‑phc‑p¶ 
_‑nK‑v_Pä‑v k‑n\‑naIÄs‑¡‑m¸‑w \Ã IYb‑pÅ 
s‑I‑m¨‑p s‑I‑m¨‑p ]S§Ä¡‑p I‑qS‑n k‑v‑‑t‑]b‑v‑‑k‑v 
Dï‑mh‑pt‑¼‑mÄ a‑m{‑Xt‑a Hc‑p k‑n\‑na‑m C³Uk‑v{‑S‑n 
AX‑ns‑â ]‑qÀWXb‑ns‑e¯‑q. B ]‑qÀ®Xs‑b 
k½‑m\‑n¡‑p¶ ]‑pX‑nbI‑me Is‑ï¯e‑mW‑v 
X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w H.S‑n.S‑n. ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ

hc-n¡-mc-mh-p¶X-v F§s-\
H S‑n S‑n t‑kh\§Ä¡‑v s‑h_‑vs‑s‑kä‑p‑w 

B¸‑pa‑pï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.  N‑neX‑nÂ A¡‑ut‑ï‑m ]
WaS¡t‑e‑m H¶‑pa‑mhi‑ya‑pï‑mh‑nÃ.  s‑s‑kä‑nÂ 
Ibd‑pIt‑b‑m B¸‑v C³Ì‑mÄ s‑N¿‑pIt‑b‑m 
s‑Nb‑vX‑mÂ aX‑n.  F¶‑mÂ a‑n¡ t‑kh\§f‑ne‑p‑w 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ Bhi‑ya‑pï‑v.  C s‑ab‑ne‑p‑w 
s‑a‑ms‑s‑_Â \¼d‑p‑w a‑m{‑Xt‑a cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑v 
Bhi‑ya‑pÅ‑p.  hc‑n¡‑mc‑mb‑n t‑Nc‑p¶hb‑n‑
e‑ms‑W¦‑nÂ s‑U_‑nä‑v I‑mÀU‑v‑, s‑{‑IU‑nä‑v I‑mÀU‑v 
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t‑]‑me‑pÅh Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w. CX‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v 
GX‑v D]IcW¯‑nÂ \‑n¶‑v t‑hWs‑a¦‑nepw C‑u 
t‑kh\§Ä e`‑ya‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

]e c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v _‑nÃ‑n§‑v c‑oX‑n. Hc‑p \‑nÝ‑nX 
hc‑nk‑wJ‑y¡‑v F{‑X N‑n{‑Xh‑p‑w I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
c‑oX‑nb‑mW‑v s‑\ä‑v ^‑vf‑nI‑‑vk‑ne‑pÅX‑v.  b‑p S‑y‑q_‑nÂ 
Ne ‑̈n{‑X§Ä H‑mt‑c‑m¶‑mb‑n h‑m§‑pIt‑b‑m h‑mSI¡‑v 
FS‑p¡‑pIt‑b‑m Bh‑m‑w. l‑wK‑mab‑ne‑mhs‑« 
h‑mSIs‑¡S‑p¡‑ph‑m\‑p‑w hc‑n¡‑mc‑mb‑n t‑Nc‑ph‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p‑w. \‑nÝ‑nX kabt‑̄ ¡‑v a‑m{‑X‑w I‑mW‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑pIs‑b¶X‑mW‑v h‑mSIs‑¡S‑p¡‑pI F¶X‑v 
s‑I‑mï‑pt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. ]e XhW I‑mW‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¦‑ne‑p‑w U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑nÃ.  

h‑m§‑ph‑m³ I‑qS‑pXÂ N‑neh‑pï‑mh‑ps‑a¦‑ne‑p‑w 
kab ]c‑n[‑nb‑nÃ‑ms‑X F{‑X XhW t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w 
I‑mW‑m‑w. F¶‑mÂ U‑n h‑n U‑n t‑]‑ms‑e DÅS¡‑w 
\½‑ps‑S s‑s‑I¿‑ns‑e¯‑p‑w F¶‑v Ic‑pXc‑pX‑v.  www.
saregama.com t‑]‑me‑pÅ N‑pc‑p¡‑w N‑ne t‑kh\§t‑f 
k‑zX{‑´ ^be‑pIf‑mb‑pÅ U‑u¬t‑e‑mU‑n§‑v 
A\‑phZ‑n¡‑pIb‑pÅ‑p. aä‑pÅhb‑nÂ DÅS¡‑w 
H‑m¬s‑s‑e³ H‑m¬s‑s‑e³ t‑¹_‑mt‑¡‑m‑, Ahc‑ps‑S 
B¸‑nÂ a‑m{‑X‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ H‑m^‑v s‑s‑e³ 
U‑u¬t‑e‑mt‑U‑m Bb‑n a‑m{‑Xt‑a e`‑n¡‑p.  

{-]a-pJ H S-n S-n t-kh\ Z-mX-m¡Ä
C´‑yb‑nÂ \‑n¶‑pÅ H S‑n S‑n t‑kh\§f‑nÂ 

Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v https://www.hungama.com/.  
C‑w¥‑oj‑ne‑p ‑w C´‑y³ `‑mjIf‑ne‑pa ‑pÅ 
Ne¨‑n{‑X§Ä‑, k‑wK‑oX‑w‑, eL‑pN‑n{‑X§Ä‑, S‑n h‑n 
t‑j‑mIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑ma‑pï‑nX‑nÂ. U‑n BÀ F‑w 
CÃ F¶X‑mW‑v CX‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX.  Ne ‑̈n{‑X§Ä 

U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑N¿‑ms‑a¦‑ne‑p‑w Chc‑ps‑S B¸‑nÂ 
a‑m{‑Xt‑a {‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑pÅ‑p. 

H S‑n S‑nb‑ps‑S ]c‑y ‑mba‑mb‑nt‑¸‑me‑p ‑w 
IW¡‑m¡s‑¸S‑p¶ t‑kh\a‑mW‑v s‑\ä‑v ^‑vf‑nI‑‑vk‑v.  
2016 e‑mW‑v CX‑v C´‑yb‑ns‑e¯‑nbX‑v.  t‑l‑mf‑nh‑pU‑v 
Ne¨‑n{‑X§Ä‑, ]c¼cIÄ‑, t‑U‑mI‑y‑ps‑aâd‑nIÄ‑, 
X‑pS§‑n Câd‑mÎ‑oh‑v h‑oU‑nt‑b‑mIÄ hs‑cb‑pï‑v 
CX‑nÂ.  https://www.netflix.com/in/F¶ s‑s‑kä‑v hg‑nt‑b‑m 
H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI B¸‑v hg‑nt‑b‑m s‑\ä‑v ^‑vf‑nI‑‑vk‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.  

C s‑I‑mt‑ag‑vk‑v `‑oa\‑mb Bat‑k‑mW‑ns‑â‑ H S‑n 
S‑n k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑s‑{‑]‑w h‑oU‑nt‑b‑m.  A ‑́mc‑m{‑ãh‑p‑w 
{‑]‑mt‑Zi‑nIh‑pa‑mb Ne¨‑n{‑X§Ä‑, S‑n h‑n t‑j‑mIÄ‑, 
Hd‑nP‑n\e‑pIÄ F¶‑nhb‑mW‑v CX‑ne‑pÅX‑v.  
t‑hK¯‑ne‑pÅ s‑Ue‑nhd‑n‑, {‑]t‑X‑yI H‑m^d‑pIÄ 
X‑pS§‑n t‑j‑m¸‑n§‑v s‑s‑kä‑ns‑e t‑\«§f‑p‑w I‑qS‑n 
DÄs‑¸«X‑mW‑v s‑s‑{‑]‑w s‑a¼Àj‑n¸‑v. s‑s‑{‑]a‑nÂ 
A‑wKX‑za‑pÅhÀ¡‑v Bat‑k‑m¬ ̂ bÀ S‑n h‑n Ì‑n¡‑v 
Gs‑X‑mc‑p F¨‑v.U‑n.Sn.h‑nb‑ne‑p‑w LS‑n¸‑n¨‑v s‑s‑{‑]‑w 
h‑oU‑nt‑b‑m Bk‑zZ‑n¡‑m‑w.  k‑va‑mÀ«‑v S‑n h‑n 
t‑hWs‑a¶‑nÃ. t‑h‑mb‑vk‑v t‑kÀ ‑̈v k‑uIc‑yh‑pa‑pï‑v.  

K‑qK‑nÄ hg‑n e`‑ya‑mb {‑]‑oa‑nb‑w N‑n{‑X§Ä b‑p 
S‑y‑qt‑_‑m K‑qK‑nÄ t‑¹ t‑kh\t‑a‑m hg‑n h‑m§‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. hc‑n¡‑mc‑mb‑n t‑Nc‑p¶X‑n\‑v ]Ic‑w 
Bhi‑ya‑pÅ N‑n{‑X§Ä a‑m{‑X‑w h‑m§‑pIt‑b‑m 
h‑mSIs‑¡S‑p¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p¶ c‑oX‑nbW‑nX‑v.  

S‑n h‑n t‑j‑mIf‑p‑w t‑U‑mI‑y‑ps‑aâd‑nIf‑ps‑aÃ‑m‑w 
DÄs‑̧ S‑p ‑̄n B ‑̧ns‑f‑mc‑p¡‑p¶ k‑v{‑S‑oa‑n§‑v t‑kh\
a‑mW‑v B ‑̧nÄ S‑n h‑n ¹k‑v.  B ‑̧nÄ D]IcW§Ä‑, 
t‑c‑m¡‑p AS¡a‑pÅ k‑v{‑S‑oa‑n§‑v U‑ns‑s‑hk‑pIÄ‑, 
s‑Kb‑na‑n§‑v I¬t‑k‑mf‑pIÄ F¶‑nhb‑nÂ {‑]
hÀ ‑̄n¡‑p¶ B ‑̧pIÄ B ‑̧nÄ S‑n h‑n ¹k‑n\‑pï‑v.  
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B¸‑v e`‑yaÃ‑m¯ ¹‑mä‑v t‑^‑ma‑pIf‑nÂ s‑h_‑v hg‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. CX‑n\‑v ]t‑£ {‑_‑ukd‑nÂ U‑n 
BÀ‑v‑ F‑w ¹¤‑n³ t‑hW‑w. 

h‑nt‑Zi Ne¨‑n{‑X \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑p‑w h‑nXcW‑
¡‑mc‑pa‑mb eb¬k‑v t‑Kä‑ns‑â H S‑n S‑n k‑wc‑w`a‑mW‑v 
eb¬k‑v t‑Kä‑v t‑¹.  C ‑́yb‑nÂ ]c‑o£W‑mÀ° ‑̄nÂ 
{‑]hÀ¯\a‑mc‑w ‑̀n¨ C‑u t‑kh\‑w https://lionsgateplay.
com/F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑v hg‑nt‑b‑m H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI 
B¸‑pIÄ hg‑nt‑b‑m D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.  

S‑n¡ä‑v _‑p¡‑n§‑v t‑kh\a‑mb _‑p¡‑v s‑s‑a 
t‑j‑m‑, X‑ot‑bäd‑pIÄ¡‑v k‑n\‑na h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶ 
b‑qt‑^‑m a‑qh‑ok‑v F¶‑nhc‑p‑w H S‑n S‑n c‑wKt‑¯¡‑v 
Cd§‑nb‑n«‑pï‑v. k‑n\‑naIÄ¡‑v a‑m{‑Xa‑mbÃ‑m‑
s‑Xb‑pa‑pÅ H S‑n S‑n t‑kh\§f‑p‑w e`‑ya‑mW‑v.  
U‑nkvI‑hd‑n N‑m\e‑ns‑â  Ø‑m]I³ t‑P‑m¬ 
s‑l³{‑U‑nI‑‑vk‑v U‑nk‑‑vIhd‑n N‑m\e‑p‑w \‑mjWÂ 
t‑P‑y‑m{‑K^‑nI‑v N‑m\e‑p‑w t‑]‑ms‑eb‑pÅ DÅS¡‑
§f‑pa‑mb‑n I‑y‑qc‑nt‑b‑mk‑nä‑n k‑v{‑S‑o‑w F¶s‑b‑mc‑p 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v.  

X‑nt‑bäd‑pIÄ¡‑v s‑hÃ‑ph‑nf‑nt‑b‑ms‑S S‑n h‑n {‑]
N‑mc ‑̄ne‑mbt‑̧ ‑mg‑p‑w X‑ot‑bäd‑pIÄ¡‑v ̀ ‑ojW‑nt‑b‑m 

F¶‑v N‑n ‑́n¨hc‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ I‑mc‑y§f‑
§s‑\bÃ t‑]‑mbX‑v. BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ H S‑n S‑n 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w ̀ ‑ojW‑nb‑ms‑W¶‑v h‑neb‑nc‑p ‑̄ph‑m³ 
Ig‑nb‑nÃ. Hc‑n¡e‑p‑w X‑ot‑bäd‑pIÄ¡‑v ]IcaÃ 
H.S‑n.S‑n. ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ

k‑n\‑na‑m t{‑]a‑nIÄ CX‑v cï‑p‑w Hc‑pa‑n¨‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶hc‑mW‑v. F¶‑mÂ k‑mt‑¦X‑nI 
t‑a·b‑nÃ‑m¯X‑p‑w I‑mW‑nIs‑f a‑m\‑n¡‑m¯X‑ps‑a‑ms‑¡ 
X‑ot‑bäd‑pIf‑ps‑S a‑m{‑X‑w {‑]i‑v\§f‑mW‑v.  Cs‑X‑ms‑¡ 
s‑a¨s‑̧ S‑p¶X‑nt‑\‑ms‑S‑m ‑̧w H S‑n S‑n ¡‑v \ÂI‑m\‑mh‑m‑
¯X‑v \ÂI‑ph‑m³ X‑nt‑bäd‑pIÄ¡‑v Ig‑nbW‑w. 
I‑pS ‑p ‑w_kt‑aX‑w I‑pd¨‑pkab‑w H¶‑n¨‑ v 
s‑Nehg‑n¡‑m³ ]ä‑p¶ H‑u«‑nM‑v t‑]‑mb‑nâ‑pIf‑mb‑mW‑v 
Hc‑p he‑nb h‑n`‑mK‑w Bf‑pIf‑p‑w ]‑pX‑nb I‑me¯‑v 
k‑n\‑na‑m X‑ot‑bäd‑pIs‑f I‑mW‑p¶X‑v. C\‑n as‑ä‑mc‑p 
h‑n`‑mK‑w t‑{‑]£Ic‑mIs‑« X‑ot‑bäd‑nÂ Ft‑¸‑mÄ 
k‑n\‑na h¶‑me‑p‑w At‑¸‑ms‑f‑ms‑¡ Bc‑ps‑S t‑{‑]
cWb‑p‑w CÃ‑ms‑X X‑ot‑bäd‑pIf‑nt‑e¡‑v hï‑n 
]‑nS‑n¡‑p¶hc‑pa‑mW‑v.  C‑u cï‑v I‑q«À a‑m{‑X‑w aX‑n 
X‑ot‑bäd‑pIf‑ps‑S {‑]kà‑ns‑b \‑ne\‑nÀ¯‑m³. 
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ k‑n\‑nab‑pÅ I‑me‑w hs‑c 
X‑ot‑bäd‑pIf‑p‑w Dï‑mh‑p‑w. ChÀ cï‑v I‑q«s‑cb‑p‑w 

X‑nt‑bäd‑pIÄ¡‑v s‑hÃ‑ph‑nf‑nt‑b‑ms‑S S‑n h‑n  
{‑]N‑mc¯‑ne‑mbt‑¸‑mg‑p‑w X‑ot‑bäd‑pIÄ¡‑v  

`‑ojW‑nt‑b‑m F¶‑v N‑n´‑n¨hc‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p.  
F¶‑mÂ	I‑mc‑y§f‑§s‑\bÃ	t‑]‑mbX‑v.	 

BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ H S‑n S‑n ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w  
`‑ojW‑nb‑ms‑W¶‑v h‑neb‑nc‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑nÃ.  

Hc‑n¡e‑p‑w X‑ot‑bäd‑pIÄ¡‑v ]IcaÃ  
H.S‑n.S‑n. ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ

32
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I‑qS‑ms‑X Hc‑p he‑nb h‑n ‑̀mK‑w Bf‑pIÄ I‑qS‑nb‑pï‑v. 
k‑n\‑na It‑ï X‑oc‑q F¶ h‑mi‑ns‑b‑m¶‑p‑w A{‑X 
CÃ‑m¯hÀ. A¯c‑w \‑nÈÐ t‑{‑]£Is‑c¡‑qS‑n 
k‑n\‑nab‑ps‑S t‑e‑mIt‑¯¡‑v BIÀj‑n¡‑m‑w 
F¶X‑mW‑v H.S‑n.S‑n. ¹‑mä‑v‑‑t‑^‑ma‑pIf‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w. 
Ahs‑c F{‑Xt‑¯‑mf‑w heb‑ne‑m¡‑m³  ]ä‑pt‑a‑m 
A{‑Xt‑¯‑mf‑w k‑n\‑nab‑p‑w hfc‑p‑w.

s‑s‑hU‑v k‑v{‑I‑o³ Z‑ri‑y‑w‑, a‑nI¨ iÐ k‑wh‑n‑
[‑m\‑w‑, {‑X‑n U‑n t‑]‑me‑pÅ ]c‑o£W§Ä F¶‑nh‑
s‑bÃ‑m‑w X‑ot‑bäd‑pIÄ¡‑v a‑m{‑X‑w AhI‑mis‑̧ S‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ {‑]t‑X‑yIXIf‑mW‑v.  4K Z‑ri‑y‑w‑, t‑U‑mÄ_‑n 
Aä‑ vt ‑a ‑mk‑ v iÐ‑w X‑pS§‑nb B[‑p\‑nI 
k‑wh‑n[‑m\§Ä FÃ‑m‑w AhI‑mi h‑mZ§Ä¡ ‑̧pd‑w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mt‑IïX‑pï‑v.  

H S‑n S‑n ¹‑mä‑v t‑̂ ‑ma‑pIs‑fÃ‑m‑w he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
\‑nÀ½‑mX‑m¡f‑pa‑mb‑n¯‑pS§‑n F¶X‑mW‑v 
Ah‑nS‑ps‑̄  s‑hÃ‑ph‑nf‑n.  k‑m[‑mcW \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑p‑w 
h‑nXcW¡‑mc‑p‑w I‑qS‑n H S‑n S‑n ¡‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
s‑I‑mS‑p¯‑mÂ X‑nt‑bäd‑pIÄ _‑p²‑n‑a‑p«‑ne‑mh‑p‑w.  
X‑nt‑bäd‑pIÄ¡‑v ̀ ‑mh‑nb‑pï‑v. F¶‑mÂ I‑mW‑nIs‑f 
BIÀj‑n¡‑ph‑m\‑pÅ a‑nI¨ k‑wh‑n[‑m\§s‑f‑m‑
c‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nt‑bïX‑pï‑v.  

H S-n S-n t-]-mc-mb-vaIÄ
*  X‑ot‑bäd‑pIs‑f At‑]£‑n¨‑v Gs‑d¡‑me‑p‑w I‑n«‑ps‑a¦‑ne‑p‑w H S‑n S‑n b‑ns‑e DÅS¡h‑p‑w Ø‑ncaÃ.  

k‑z´‑w DSaØXb‑ns‑e N‑n{‑X§Ä t‑]‑me‑p‑w ]‑n³he‑n¡s‑¸t‑«¡‑m‑w.

*  s‑ht‑Æs‑d N‑n{‑X§Ä¡‑v H‑mt‑c‑m¶‑n\‑p‑w ]W‑w \Ât‑Iï AhØ Ct‑¸‑mg‑pï‑v. Hs‑c‑mä N‑n{‑X‑w 
I‑mW‑ph‑m³ hc‑n t‑Nt‑cïbhØ s‑\ä‑v^‑vf‑nI‑‑vk‑v t‑]‑me‑pÅ t‑kh\§f‑ne‑nt‑¸‑mg‑pï‑v.

*  s‑s‑ek³k‑n§‑v \‑n_Ô\IÄ I‑mcW‑w FÃ‑m N‑n{‑X§f‑p‑w FÃ‑m c‑mP‑y ‑̄p‑w {‑]ZÀi‑n ‑̧n‑¡Ws‑a¶‑nÃ

*  h‑m§‑nb N‑n{‑X§Ä t‑]‑me‑p‑w s‑s‑ek³k‑n§‑ns‑â {‑]i‑v\§Ä a‑qe‑w \‑ms‑f ]‑n³he‑n¡s‑̧ t‑«¡‑m‑w.  
Bat‑k‑m¬ C _‑p¡‑v h‑m§‑nbhÀ¡‑v C§s‑\ k‑w`h‑n¨‑n«‑pï‑v. 

*  A\[‑nI‑rX ]IÀs‑¸S‑p¡Â XSb‑m³ "U‑nP‑näÂ s‑s‑dä‑vk‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑' F¶ kt‑¦X¯‑ns‑â 
kl‑mb‑w t‑XS‑p¶‑pï‑v C¯c‑w ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ.  s‑{‑]‑ms‑s‑{‑]äd‑n t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¨‑mÂ a‑m{‑Xt‑a CX‑v {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑mI‑p. s‑h_‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y t‑]‑me‑p‑w 
k‑zX{‑´aÃ‑mX‑mI‑ph‑m³ CX‑v I‑mcWa‑mb‑n. CX‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w I‑päh‑mf‑nIÄ ]IÀs‑¸S‑p¸‑pIÄ 
X‑pSc‑p‑w.  ]W‑w \ÂI‑n t‑kh\‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶hc‑mI‑p‑w A\‑mhi‑y \‑nb{‑´W§f‑nÂ 
_‑p²‑na‑p«‑pI.  

*  H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑pt‑Sb‑p‑w {‑_‑uk‑n§‑v I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¡‑p¶‑pï‑v a‑n¡ s‑SI‑v I¼\‑nIf‑p‑w.  
C§s‑\ t‑iJc‑n¡‑p¶ h‑nhc§Ä k‑zI‑mc‑yXb‑v¡‑p‑w A`‑n{‑]‑mb k‑z‑mX{‑´‑y¯‑n\‑ps‑aÃ‑m‑w 
`‑ojW‑nb‑mW‑v. k‑zI‑mc‑yX‑m e‑wL\‑w H S‑n S‑n ¹‑mä‑v t‑^‑ma‑pIf‑ne‑p‑w \S¡‑p¶‑pï‑v.  

S-n h-n¡-v `-ojW-nt-b-m
s‑Se‑nh‑nj³ s‑kä‑p‑w‑, N‑m\e‑pIf‑p‑w‑, t‑I_‑nÄ/

U‑nj‑v t‑kh\ Z‑mX‑m¡f‑ps‑aÃ‑m‑w DÄs‑¸S‑p¶X‑mW‑v 
S‑n h‑nb‑pa‑mb‑n N‑pä‑n¸ä‑n \‑nÂ¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä.  
CX‑nÂ H S‑n S‑n S‑nh‑nb‑nÂ e`‑ya‑mI‑p¶‑X‑n\‑mÂ 
s‑Se‑nh‑nj³ s‑kä‑pIÄ¡‑v Bb‑pÊ‑pï‑v. k‑va‑mÀ«‑v 
S‑n h‑n As‑Ã¦‑ne‑p‑w s‑kä‑v t‑S‑m ‑̧v t‑_‑mI‑vt‑k‑m‑, ̂ bÀ 
Ì‑n¡‑v t‑]‑me‑pÅ D]IcW§f‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑m‑
s‑St‑b‑m H S‑n S‑n F ‑̄n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. s‑a‑ms‑s‑_e‑n‑
t‑\¡‑mf‑p‑w I¼‑y‑q«d‑nt‑\¡‑mf‑p‑w he‑nb k‑v{‑I‑o³ 
Bs‑W‑¶X‑p‑w s‑Se‑n h‑nj³ h‑n]W‑n¡‑v Cs‑X‑mc‑p 
`‑ojW‑n‑bÃ‑m.  F¶‑mÂ N‑m\e‑pIÄ k‑n\‑na¡‑p‑w 
]‑m«‑n\‑pa¸‑pd‑w N‑n´‑nt ‑¡ï‑nb‑nc ‑n¡‑p¶‑p.  
h‑yX‑yk‑vXa‑mb ]c‑n]‑mS‑nIs‑f‑mc‑p¡‑pIb‑p‑w AX‑v 
t‑I_‑nf‑n\‑p‑w U‑nj‑n\‑p‑w ]‑pdt‑a  H‑m¬s‑s‑e³ 
¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIf‑nÂ I‑qS‑nb‑p‑w h‑nXcW‑w s‑N¿Ws‑a¶‑v 
a‑m{‑X‑w.  

t‑e‑m¡‑v U‑u¬ I‑mea‑mW‑v H S‑n S‑n t‑kh\§f‑nÂ 
]ca‑mh[‑n {‑i²s‑b¯‑n¨X‑v. X‑ot‑bäd‑nt‑\¡‑mÄ 
a‑pt‑¼‑m X‑ot‑bäd‑ns‑\‑m¸t‑a‑m N‑n{‑X§Ä H S‑n S‑n 
b‑ns‑e¯‑p¶ k‑mlNc‑ya‑mW‑v Ct‑¸‑mg‑pÅX‑v. s‑\ä‑v 
^‑vf‑nI‑‑vk‑n\‑v a‑m{‑X‑w 20 t‑I‑mS‑n hc‑n¡‑mc‑pÅt‑¸‑mÄ 
Cs‑X‑mc‑p k‑m[‑yXb‑mW‑v. 

33
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‑s‑e 2017 a‑pXÂ C´‑yb‑nÂ \‑neh‑nÂ 
h¶ Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba‑
¯‑ns‑e k‑p{‑][‑m\a‑ms‑b‑mc‑p N‑phS‑p‑

s‑h ‑̧mW‑v CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v. k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
k‑m[‑yXIÄ ]ca‑mh[‑n {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄n‑, \S]
S‑nIÄ ef‑nXhÂ¡c‑n ‑¡‑pIb‑p‑w t‑hK¯‑n‑
e‑m¡‑m\‑pa‑mb‑n P‑n.Fk‑v.S‑n. \‑nba¯‑nÂ \‑nch[‑n 
a‑mÀK§f‑pï‑v. Ahb‑ps‑S X‑pSÀ¨b‑mb‑mW‑v 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v F¶ k‑wh‑n[‑m\‑w 2020 
Ht‑Î‑m_À H¶‑pa‑pXÂ GÀs‑¸S‑p¯‑nbX‑ v. 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑n§‑ns‑â {‑]t‑X‑yIXIf‑p‑w \‑nba 
hi§f‑p‑w ef‑nXa‑mb‑n ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑pIb‑mW‑v 
C‑u t‑eJ\¯‑ns‑â e£‑y‑w.

C³t-h-mb-vk-v cP-nk-vt-{-Sj³ 
t-]-mÀ«Â (s-F.BÀ.]-n-)

Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba k‑wh‑n[‑m\‑

¯‑ns‑e C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑ps‑S  kX‑y‑mhØ 
t‑_‑m[‑ys‑¸S‑m\‑p‑w \‑nI‑pX‑n k‑w_Ôa‑mb \S]S‑n 
{‑Ia§Ä t‑hK¯‑ne‑p‑w Bb‑mk‑cl‑nXa‑mb‑p‑w 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑ph‑m\‑pa‑mW‑v  CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v 
s‑I‑mï‑ph¶X‑v. CX‑n\‑mb‑n 2020 P\‑phc‑n H¶‑v a‑pXÂ  
C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«Â (s‑F.BÀ.]‑n‑) 
F¶ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p  s‑h_‑vs‑s‑kä‑p‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈p. https://
einvoice1.gst.gov.in F¶X‑mW‑v CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v 
t‑]‑mÀ«e‑ns‑â A{‑Uk‑v. CX‑p]t‑b‑mK‑n ‑̈v  P‑n.Fk‑v.S‑n. 
C³t‑h‑mb‑vk‑p‑IÄ‑, s‑U_‑nä‑v  t‑\‑m«‑pIÄ‑,  s‑{‑IU‑nä‑v 
t‑\‑m«‑pIÄ F¶‑nh s‑F.BÀ.]‑n. hg‑n cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vX‑v Ahb‑ps‑S CþC³t‑h‑mb‑vk‑v Dï‑m¡‑m‑w. 
AX‑mbX‑p s‑F.BÀ.]‑n C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ¡‑p‑w 
s‑U_‑nä‑v  t‑\‑m«‑pIÄ¡‑p‑w s‑{‑IU‑nä‑v t‑\‑m«‑pIÄ¡‑p‑w 
cP‑nÌÀ s‑N¿‑m\‑pÅ  Hc‑p cP‑nk‑v{‑S‑md‑ns‑\ t‑]‑ms‑e 
C‑u t‑]‑mÀ«Â {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p. (Ct‑̧ ‑mÄ \‑mjWÂ 
C³t‑^‑ma‑mä‑nI‑‑ vk‑v s‑kâd‑mW‑v  s‑F.BÀ.]‑n 
k‑uIc‑y‑w \ÂI‑p¶X‑v. \‑nba{‑]I‑mc‑w I‑qS‑pXÂ 

P‑n.Fk‑v. S‑n b‑ns‑e 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v

tUm. iNo{µ³ hn

Pq
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cP‑nk‑v{‑S‑md‑pIs‑f t‑hWs‑a¦‑nÂ Kh¬s‑aâ‑n\‑v 
A\‑phZ‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.‑)

C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«Â  (s‑F.
BÀ.]‑n ‑) P‑n.Fk‑v.S‑n. C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ¡‑v 
C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \¼À (s‑F.BÀ.F³‑) 
\ÂI‑p¶‑p. CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v _‑m[Ia‑mbhÀ¡‑v 
A‑wK‑oI‑rX  s‑F.BÀ.F³ Ds‑ï¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
\‑nba k‑m[‑pXb‑pÅ P‑n.Fk‑v.S‑n. C³t‑h‑mb‑vk‑p‑
If‑mb‑n ]c‑nKW‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. 

CþC³t-h-mb-vk-nM-v  
_-m[Ia-mbhÀ

C´‑yb‑nÂ 2020 Ht‑Î‑m_À H¶‑v a‑pXÂ 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v \S¸‑m¡‑n. t‑I{‑µ P‑n.Fk‑v.S‑n. 
d‑qÄk‑ns‑e 48(4‑) {‑]I‑mc‑w cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX h‑yà‑n‑
b‑ps‑S s‑a‑m¯‑w h‑nä‑p hch‑v 2017 þ18 a‑pXe‑pÅ 
Gs‑X¦‑ne‑p‑w k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑nÂ \‑nÝ‑nX ]
c‑n[‑n IS¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ AhÀ CþC³t‑h‑mb‑vk‑v 
X¿‑md‑mt‑¡ïX‑mW‑v. AX‑v {‑]I‑mc‑w 2017 þ18 
a‑pXe‑pÅ Gs‑X¦‑ne‑p‑w a‑p³ k‑m¼ ‑̄nI hÀj ‑̄nÂ 
s‑a‑m¯‑w h‑nä‑p hch‑v 500 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑nÂ 
I‑qS‑pXe‑ms‑W¦‑nÂ  CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v \‑nÀ_
Ôa‑mW‑v. F¶‑mÂ 2021 P\‑phc‑n H¶‑v a‑pXÂ‑, 2017 
þ18 a‑pXe‑pÅ Gs‑X¦‑ne‑p‑w a‑p³ k‑m¼¯‑nI 
hÀj¯‑nÂ s‑a‑m¯‑w h‑nä‑p hch‑v 100 t‑I‑mS‑n c‑q]
b‑nÂ I‑qS‑pXÂ DÅhÀ¡‑p‑w CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v 
_‑m[Ia‑m¡‑n. 2021 a‑mÀ¨‑v F«‑m‑w X‑obX‑nb‑ns‑e 
h‑nÚ‑m]\ {‑]I‑mc‑w  G{‑]‑nÂ H¶‑v  2021 a‑pXÂ‑, 
C‑u h‑nä‑p  hch‑v ]c‑n[‑n 50 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑m¡‑n. 
s‑a‑m¯‑w h‑nä‑p hch‑v F¶‑mÂ Hc‑p ]‑m³ \¼d‑nÂ 
C´‑yb‑ne‑pS\‑of‑w  FÃ‑m P‑n.Fk‑v.S‑n. \¼d‑ne‑p‑w \
S¯‑p¶ FÃ‑m h‑nä‑p hch‑pIf‑p‑w t‑NÀ¯‑mW‑v 
IW¡‑m¡‑pI.

CþC³t-h-mb-vk-nM-v  
Dï-m¡-p¶ h-n[-w 

C C³t‑h‑mb‑vk‑v hc‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v‑,   h‑nh‑n[‑, 
cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX h‑yà‑nIÄ Ahc‑ps‑S h‑yX‑yk‑vX‑
§f‑mb  k‑wh‑n[‑m\§f‑ne‑qs‑S (A¡‑uï‑n‑wK‑v 
]‑mt‑¡P‑pIÄ‑, _‑nÃ‑n‑wK‑v k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, C.BÀ.]‑n 
(ERP-Enterprise Resource Planning) k‑wh‑n[‑m\§Ä 
X‑pS§‑nbh‑) Ahc‑ps‑S C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ 
Dï‑m¡‑pIb‑p‑w k‑z‑oIÀ¯‑mh‑n\‑p \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pIb‑mW‑v s‑Nb‑ vX‑nc‑p¶X‑ v. A¯c‑w 
C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ FÃ‑m‑w C\‑n a‑pXÂ C³t‑h‑mb‑vk‑v 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«e‑nt‑e¡‑p (s‑F.BÀ.]‑n‑) 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v s‑N¿W‑w. At‑X‑ms‑S t‑]‑mÀ«Â‑, U‑nP‑näÂ 
H¸‑p‑w‑, C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \¼d‑p‑w (s‑F.

BÀ.F³‑)  QR t‑I‑mU‑p‑w DÄs‑̧ S‑p¶ CþC³t‑h‑mb‑vk‑v 
e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. 

C C³t‑h‑mb‑vk‑v Dï‑m¡‑m\‑mb‑n C³t‑h‑mb‑vk‑v 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«e‑nÂ t‑e‑mK‑n³ s‑Nb‑vX‑v  GST 
INV-01 F¶ t‑^‑md¯‑nÂ C³t‑h‑mb‑vk‑ns‑â 
h‑nhc§Ä kaÀ¸‑n¡W‑w. AX‑n\‑p t‑ij‑w 
C³t‑h‑mb‑vk‑v d^d³k‑v \¼À (s‑F.BÀ.F³.‑) 
e ‑̀n¡‑p¶‑p. C¯c ‑̄nÂ t‑]‑mÀ«Â \ÂI‑p¶ s‑F.
BÀ.F³. DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ h‑nhc§Ä AS§‑nb 
C³t‑h‑mb‑vk‑ns‑\b‑mW‑v CþC³t‑h‑mb‑vk‑v F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. CX‑mW‑v h‑nXcW¡‑mc³ k‑m[\‑w/
t‑kh\‑w h‑m§‑p¶b‑mÄ¡‑p \Ât‑IïX‑v. 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑v _‑m[Ia‑ms‑W¦‑nÂ s‑F.BÀ.]‑n. 
hg‑nbÃ‑ms‑X Dï‑m¡‑nb C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ  C‑u 
C³t‑h‑mb‑vk‑mb‑n A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑nÃ. [d‑qÄ 48(5‑)] 

s-F.BÀ.]-nb-pa-mb-n  
_Ôs-¸S-m\-pÅ hg-nIÄ 

 _‑nk‑n\Ê‑v Ø‑m]\§f‑ps‑S h‑nh‑n[§f‑mb 
A¡‑uï‑n‑wK‑v/ C.BÀ.]‑n. k‑wh‑n[‑m\¯‑ns‑e 
C³t‑h‑mb‑vk‑pIs‑f \‑nI‑pX‑n hI‑p ‑̧ns‑â C³t‑h‑mb‑vk‑v 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«e‑pa‑mb‑n (s‑F.BÀ.]‑n‑) 
k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¡‑m³ X‑ms‑g s‑I‑mS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶ 
hg‑nIf‑pï‑v.  

1. P‑n.Fk‑v.]‑nIÄ (GST Suvidha Providers- GSP) hg‑n 

P‑n.Fk‑v.]‑n If‑ps‑S s‑F.U‑n.b‑p‑w ]‑mk‑vt‑hÀU‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑p‑w CþC³t‑h‑mb‑vk‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ 
{‑]t‑hi‑n¡‑m‑w. AX‑ne‑qs‑S s‑F.BÀ.]‑nb‑nÂ {‑]
t‑hi‑n¡‑pIb‑p‑w CþC³t‑h‑mb‑vk‑v Dï‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑m‑w.  

C´‑yb‑nÂ 2020 Ht‑Î‑m_À H¶‑v 
a‑pXÂ CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v  
\S¸‑m¡‑n. t‑I{‑µ P‑n.Fk‑v.S‑n. 
d‑qÄk‑ns‑e 48(4‑) {‑]I‑mc‑w 
cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX h‑yà‑n‑b‑ps‑S 
s‑a‑m¯‑w h‑nä‑p hch‑v 2017 
þ18	a‑pXe‑pÅ	Gs‑X¦‑ne‑p‑w	
k‑m¼¯‑nI	hÀj¯‑nÂ	\‑nÝ‑nX	
]c‑n[‑n IS¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
AhÀ CþC³t‑h‑mb‑vk‑v 
X¿‑md‑mt‑¡ïX‑mW‑v. 
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2. t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbÀ Z‑mX‑m¡f‑ps‑S t‑k‑m^‑vä‑v 
s‑hbÀ hg‑n

\‑nI‑pX‑n Z‑mbI\‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v t‑k‑m^‑vä‑v 
s‑hbÀ/C.BÀ.]‑n. \ÂI‑nb‑n«‑pÅ t‑k‑m ‑̂vä‑v s‑hbÀ 
Ds‑ï¦‑nÂ AX‑ne‑qs‑S s‑F.BÀ.]‑nb‑nÂ {‑]
t‑hi‑n¡‑pIb‑p‑w CþC³t‑h‑mb‑vk‑v Dï‑m¡‑pIb‑p‑w 
s ‑N¿‑m ‑w. s ‑a ‑ms ‑s ‑_Â B]‑ v hg‑ nb‑p ‑w 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ {‑]t‑hi‑n¨‑p 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑v Dï‑m¡‑m‑w. AX‑n\‑mb‑n B]‑v 
s‑U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑N¿‑pIb‑p‑w‑, s‑a‑ms‑s‑_Â 
t‑^‑mW‑ns‑â IMEI (International Mobile Equipment Identity) 
\¼À CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v k‑nÌ¯‑nÂ  cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.  

3. API If‑ne‑qs‑S {‑]t‑hi\‑w 

h‑yX‑yØ§f‑mb t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑pIs‑f 
(Applications or Apps) ]ck‑v]c‑w Bib h‑n\‑nab ‑̄n\‑v 
kl‑mb‑n¡‑p¶ CS\‑ne¡‑mc\‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ 
t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑pIf‑mW‑nh. Ch CâÀt‑^k‑v/ 
s‑aÊ©À  Bb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p. h³I‑nS \‑nI‑pX‑n 
Z‑mbIÀ¡‑v API If‑ne‑qs‑S C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
t‑]‑mÀ«e‑nt‑e¡‑p t‑\c‑n«‑v‑, k‑z´‑w t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbÀ 
hg‑n {‑]t‑hi\‑w t‑\S‑m‑w. AX‑n\‑mb‑n k‑z´‑w 
k‑nÌ ‑̄ns‑e s‑kÀhÀ h‑nhc§Ä CþC³t‑h‑mb‑vk‑v 
k‑nÌ¯‑nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿W‑w. C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ 
Hs‑¶‑m¶‑mt‑b‑m‑, I‑q«t‑¯‑ms‑St‑b‑m kaÀ¸‑n¨‑p C 
C³t‑h‑mb‑vk‑v Dï‑m¡‑pIb‑p‑w s‑F.BÀ.F³. t‑\
S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w.  

t‑\cs‑¯ Cþt‑h _‑nÂ API hg‑n {‑]t‑hi\‑w 
Ds‑ï¦‑nÂ AX‑ns‑â s‑F.U‑n (b‑qkÀ s‑\b‑na‑p‑w 
]‑mt‑Ê‑zÀU‑p‑w‑) D]t‑b‑mK‑n¨‑v CþC³t‑h‑mb‑vk‑v  
k‑wh‑n[‑m\¯‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¡‑m‑w

4. s‑h_‑vs‑s‑kä‑v hg‑n‑, s‑a‑m¯¯‑nÂ 
kaÀ¸‑n¡‑m³

\‑nI‑pX‑n Z ‑mbI\‑ v FI‑‑ vkÂ AS‑n ‑ 
Ø‑m‑\a‑m‑¡‑nb‑pÅ H‑m^‑vs‑s‑e³ S‑qÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑p 
C³t‑h‑mb‑vk‑v h‑nhc§Ä Hc‑p t‑Pk¬ (JSON-
JavaScript Object Notation) ^be‑m¡‑n a‑mä‑pIb‑p‑w B 
^bÂ CþC³t‑h‑mb‑vk‑v s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ (s‑F.
BÀ.]‑n.‑) At‑¹‑mU‑v s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w.  AX‑ne‑qs‑S 
s‑F.BÀ.F³ D‑w‑, QR t‑I‑mU‑p‑w DÄs‑¸S‑p¶ 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑v e`‑n¡‑p¶‑p.

CþC³t-h-mb-vk-nM-v 
_-m[Ia-m¡-nb-n«-pÅ 
h-nXcW§Ä 

X‑ms ‑g ]db‑p¶ h‑ nXcW§Ä¡‑p 

CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v \‑nÀ_Ôa‑mW‑v.

1.  cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ aä‑p 
_‑nk‑n\k‑pI‑mÀ¡‑ v (B2B) \S¯‑p¶ 
h‑nXcW§Ä. 

2.  {‑]t‑X‑yI k‑m¼¯‑nI t‑aJeb‑nÂ \‑nI‑pX‑n \
ÂI‑nt‑b‑m AÃ‑ms‑Xt‑b‑m  DÅ h‑nXcW‑w  

3.  \‑nI‑pX‑n ASt‑̈ ‑m AÃ‑ms‑Xt‑b‑m DÅ Ibä‑paX‑n

4.  Ibä‑paX‑nb‑mb‑n IW¡‑m¡‑p¶ h‑nXcW§Ä

\‑neh‑nÂ _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
(B2C) \S¯‑p¶ h‑nXcW§f‑ps‑S C³t‑h‑mb‑vk‑p‑
IÄ¡‑p CþC³t‑h‑mb‑vk‑v Dï‑m¡‑m³  Ig‑nb‑nÃ. 
d ‑ n t ‑hg ‑ vk ‑ v  N ‑ mÀP ‑ v  k ‑wh ‑ n[ ‑ m\h ‑ p ‑ w 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑n§‑ns‑â ]c‑n[‑nb‑nÂ hc‑p‑w. \‑nI‑pX‑n 
\‑nc¡‑nÃ‑m¯t‑X‑m (Nil rated supply) ‑, ]‑qÀWa‑mb‑p‑w 
\‑nI‑pX‑n a‑pàa‑m¡s‑¸«t‑X‑m (Exempted supply) Bb 
h‑nXcW§Ä¡‑v CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v _‑m[IaÃ. 
A¯c‑w k‑mlNc‑y§f‑nÂ h‑nXcW _‑nÃ‑v   a‑m{‑Xt‑a 
\ÂI‑md‑pÅ‑q. (\‑nI‑pX‑n C³t‑h‑mb‑vk‑v \ÂI‑md‑nÃ‑). 
t‑I{‑µ /k‑wØ‑m\ P‑n.Fk‑v.S‑n. \‑nba ‑̄ns‑e  34B‑w 
hI‑p¸‑v {‑]I‑mca‑pÅ s‑U_‑nä‑v/s‑{‑IU‑nä‑v t‑\‑m«‑pIÄ 
C‑u C³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 
s‑N¿W‑w. AÃ‑ms‑Xb‑pÅ k‑m¼¯‑nI/ h‑mW‑nP‑y 
s‑{‑IU‑nä‑v t‑\‑m«‑pIÄ  CX‑nÂ d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v s‑Nt‑¿ïX‑nÃ. 

C C³t-h-mb-vk-nM-v 
_-m[IaÃ-m¯hÀ 

h‑nä‑p hch‑v F{‑XXs‑¶ Bb‑me‑p‑w X‑ms‑g ]
db‑p¶ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX h‑yà‑nIÄ¡‑v ( Persons) 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v _‑m[IaÃ.      

1.  C³j‑pd³k‑v I¼\‑n‑, _‑m¦‑nM‑v I¼\‑n/Hc‑p 
k‑m¼¯‑nI Ø‑m]\‑w (_‑m¦‑nM‑v CXc 
k‑m¼ ‑̄nI Ø‑m]\§Ä DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅh‑)

2.  Nc¡‑p KX‑mKX t‑kh\§Ä \S¯‑p¶ 
GP³k‑nIÄ.

3.  Bf‑pIÄ¡‑pÅ b‑m{‑X‑m KX‑mKX t‑kh\§Ä 
\ÂI‑p¶ GP³k‑nIÄ. 

4.  aÄ«‑nþs‑¹I‑‑vk‑v X‑ot‑bäd‑pIf‑nÂ Ne¨‑n{‑X {‑]
ZÀi\‑w \S¯‑p¶hÀ. 

5.  Kh¬s‑aâ‑v U‑n¸‑mÀS‑vs‑aâ‑pIÄ‑, {‑]‑mt‑Zi‑nI 
`cWI‑qS§Ä

Cþ C³t‑h‑mb‑vk‑n§‑ns‑â K‑pW§Ä 

CþC³t-h-mb-vk-n§-ns-â  
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N-ne {-][-m\ K-pW§Ä X-ms-g  
]db-p¶hb-mW-v; 
1.  Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v c‑q] ‑̄nÂ h‑nXcW¡‑mc‑ps‑Sb‑p‑w 

k‑z‑oIÀ¯‑mh‑ns‑âb‑p‑w  C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ 
s‑s‑Ia‑md‑p‑h‑m³  CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v  k‑wh‑n[‑m\‑
¯‑n\‑v A\‑mb‑mk‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p. _‑nk‑n\Ê‑v 
Ø‑m]\§f‑ps‑S h‑nh‑n[§f‑mb A¡‑uï‑n‑wK‑v/ 
C.BÀ.]‑n. k‑wh‑n[‑m\§f‑ne‑qs‑S Dï‑m¡‑p¶ 
C³t‑h‑mb‑vk‑pIs‑f \‑nI‑pX‑n hI‑p¸‑ns‑â 
CþC³t‑h‑mb‑ vk‑ v k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs ‑S 
GI‑oIc‑n¡s‑¸S‑p¶‑p.

2. B2B C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑ns‑e h‑nhc§Ä Ah 
Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ Hc‑p XhW s‑F.
BÀ.]‑nb‑nÂ kaÀ¸‑n¨‑mÂ ]‑n¶‑oS‑v h‑oï‑p‑w 
d‑nt‑«¬ kaÀ¸W¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑p‑w aä‑p‑w 
h‑nh‑n[ a‑mX‑rIIf‑nÂ kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑nÃ. s‑F.
BÀ.]‑n.b‑ns‑e h‑nhc§Ä P‑n.Fk‑v.S‑n. t‑]‑mÀ«e‑nÂ 
e ‑̀ya‑mh‑p‑w. CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v k‑wh‑n[‑m\‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ GSTR-1Â ]‑qc‑n¸‑nt‑¡ï 
h‑nhc§Ä CX‑v hg‑n Ff‑p¸ ‑̄nÂ e ‑̀ya‑mh‑p¶‑p.

3. C‑u C³t‑h‑mb‑vk‑n§‑ns‑e h‑nhc§Ä hg‑n 
A\‑mb‑mka‑mb‑n Cþt‑h _‑nÃ‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑m‑w.

4.  kaÀ ‑̧n¨ d‑nt‑«W‑pIf‑p‑w IW¡‑p ]‑pk‑vXI§f‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ  h‑nhc§f‑ps‑S A\‑pcR‑vP‑n¸‑n¡Â 
(Reconciliation) hfs‑c I‑pdt‑¨ t‑hï‑n hc‑q.  

5.  h‑nXcW¡‑mc³ X¿‑md‑m¡‑nb C³t‑h‑m‑
b‑vk‑pIf‑ps‑S XÕab {‑S‑m¡‑nM‑v k‑m[‑ya‑mh‑p¶‑p. 
At‑X‑ms‑S C³]‑pS‑ v S‑mI‑‑ vk‑ v s‑{ ‑IU‑nä‑ v 
t‑_‑m[‑ys‑̧ S‑p¶X‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « {‑]i‑v\§Ä 
]c‑nlc‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p. AX‑ne‑qs‑S C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v 
s‑{‑IU‑nä‑v t‑hK ‑̄nÂ e ‑̀ya‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

6. \‑nI‑pX‑n d‑nt‑«¬ kaÀ¸‑n¡‑p¶ {‑]{‑I‑nb 
Bt‑«‑ma‑mä‑nI‑v Bh‑pIb‑p‑w a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑ne‑qs‑S  kabe‑m`h‑p‑w Dï‑mI‑p¶‑p.

7. \‑nI‑pX‑n Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑v C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ 
XÕab ]c‑nt‑i‑m[\ \S¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑
X‑n\‑mÂ \‑nI‑pX‑n k‑w_Ôa‑mb X«‑n¸‑pIÄ 
I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w D]Ic‑n¡‑p¶‑p. 

8.  h‑y ‑mP P‑n.Fk‑v.S ‑ n . C³t‑h‑mb‑ vk‑pIÄ 
Dï‑m¡‑p¶X‑v  XSb‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p    

N‑pc‑p¡¯‑nÂ Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n 
\‑nba¯‑n\‑v I‑og‑ne‑pÅ C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑ps‑S 
a‑mX‑rI GI‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w‑, I‑qS‑pXÂ t‑hK¯‑ne‑p‑w 
Ff‑p¸¯‑ne‑p‑w \‑nI‑pX‑n k‑w_Ôa‑mb \S]S‑n 
{‑Ia§Ä ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m\‑p‑w‑, \‑nba {‑]I‑mca‑pÅ 
aä‑p D¯ch‑mZ‑n¯§Ä s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w kl‑mb‑n‑
¡‑p¶  Hc‑p k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v C C³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v. 

(at‑©i‑zc‑w P‑n.]‑n.F‑w Kh¬s‑aâ‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑e 
h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w t‑a[‑mh‑nb‑mW‑v t‑eJI³‑)
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¯‑v Ø‑m]\§f‑nÂ P‑oh\¡‑mc‑y‑w 
Fs‑¶‑mc‑p h‑n`‑mKa‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. \‑nba‑n‑
b‑v¡s‑̧ S‑p¶ P‑oh\¡‑mÀ‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 

F¶‑nhÀ¡‑mb‑pÅ h‑yà‑nKX h‑nhc§Ä a‑pXÂ 
i¼f‑w Ah[‑n B\‑pI‑qe‑y§Ä‑, Ø‑m\¡bä‑w‑, 
i‑n£‑m\S]S‑n Øe‑wa‑mä‑w Chs‑bÃ‑m‑w C‑u 
h‑n`‑mKa‑mW‑p s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑pI. C‑u FÌ‑m»‑n‑
j‑vs‑aâ‑v h‑n ‑̀mK‑w C¶‑p‑w kÀ¡‑mÀ kÀÆ‑ok‑pIf‑nÂ 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v aä‑p t‑aJeIf‑nÂ 
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S kIe I‑mc‑y§Ä‑¡‑pa‑mb‑pÅ t‑]
g‑vkWÂ U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑v \‑neh‑nÂ h¶‑p. CX‑n\‑mb‑n 
t‑]g‑vkWÂ H‑m ‑̂okÀ‑a‑mÀ‑, Ak‑nÌâ‑v a‑mt‑\PÀa‑mÀ‑, 
a‑mt‑\PÀa‑mÀ X‑pS§‑n UbdI‑vSÀa‑mÀ‑, s‑s‑hk‑v 
s‑NbÀa‑m³a‑mÀ hs‑c Ø‑m]\‑̄ ‑ns‑â 
Bgh‑p‑w ]c¸‑pa\‑p‑kc‑n¨‑pï‑mb‑n. 
h‑oï‑p‑w AX‑v a‑p\j‑yh‑n`h 
hI‑p¸‑mb‑n a‑md‑n. k‑m£‑mÂ 
l ‑ y ‑ qa³ d ‑ n t ‑k ‑ mg ‑ vk ‑ v 
U‑n¸‑mÀ«‑ vs ‑aâ‑ v Ig‑nh‑p ‑w ‑ , 
t‑b‑mK‑yXb‑p‑w‑, A`‑nc‑p‑N‑n‑b‑p‑
a‑pÅhc‑ps‑S \‑nba\‑w‑, ]
c‑ni‑oe\‑w‑, \‑ne\‑nÀ¯Â‑, 
\‑nb{ ‑´‑n¡Â‑, hfÀ¯‑n ‑
s‑bS‑p¡Â F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w C‑u 
hI‑p¸‑ns‑â I‑og‑ne‑mb‑n. C¶‑nX‑m 
h‑oï‑p‑w hI‑p¸‑nÂ c‑q]a‑mä‑w 
hc‑nIb‑mW‑v. s‑s‑\]‑pW‑y \‑nc‑o‑£W‑w‑, 
s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\‑w‑, s‑s‑\]‑pW‑y ]
c‑ni‑oe\‑w F¶‑n§s‑\ k‑uIc‑y{‑]Za‑mb t‑]
c‑pIÄ¡‑p ]‑n¶‑ms‑eb‑mW‑v t‑I‑mÀ¸t‑dä‑pIÄ.

F´‑mW‑p s‑s‑\]‑pW‑y‑w? ̀ ‑mj‑m \‑nLï‑ph‑nÂ 
CX‑v a‑nS‑p¡‑mW‑v. i_‑vZX‑mc‑mhe‑nb‑nÂ X‑nIh‑v 
AYh‑m X‑n«‑w BW‑v i_‑vZk‑mKc ‑̄nÂ k‑maÀ°‑y‑w 
AYh‑m \‑n]‑pWXb‑mW‑v. N‑pc‑p¡¯‑nÂ Hc‑p 
h‑yà‑nb‑ps‑S t‑]‑mk‑nä‑oh‑v F\ÀP‑nb‑mW‑nX‑v. Hc‑p 
h‑njb¯‑ne‑pÅ a‑nIh‑p‑w X‑nIh‑p‑w As‑Ã¦‑nÂ 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI ]c‑nÚ‑m\‑w. CX‑ne‑qs‑S B h‑yà‑n¡‑p 
P‑oh‑nXh‑nPb‑w t‑\S‑m³‑, At‑\IÀ¡‑p a‑mX‑rIb‑mI‑m‑w‑, 

Hc‑p Ø‑m]\s‑¯ As‑Ã¦‑nÂ GÀs‑¸S‑p¶ IÀ½ 
aW‑vUes‑¯ h‑nIk‑nXa‑m¡‑m‑w‑, s‑s‑NX\‑y‑
h¯‑m¡‑m‑w.

F´‑mW‑v C‑u X‑nIh‑v AYh‑m X‑n«‑w? 
\‑nc´ca‑pÅ {‑]t‑b‑mK¯‑ne‑qs‑S t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑p¶ 
]c‑nÚ‑m\‑w Xs‑¶. s‑s‑Ibfh‑v ‑, a\Êfh‑v 
Fs‑¶‑ms‑¡¸db‑md‑nt‑Ã. Hc‑p De‑v]¶¯‑nÂ 
t‑NÀt‑¡ï LSI§s‑f Afh‑p ]‑m{‑Xt‑a‑m‑, X‑q¡Â 
k‑wh‑n[‑m\t‑a‑m D]t‑b‑mK‑nb‑v¡‑ms‑X I‑nd‑pI‑rX‑ya‑mb‑n 
t‑NÀ¡‑p¶ {‑]‑mN‑o\ s‑s‑hZ‑yt‑{‑ij‑vSs‑cb‑mW‑v CX‑p 
a\Ê‑nt‑e¡‑p s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑v. Id‑nIÄ¡‑p‑w ]

el‑mc§Ä¡‑p‑w D¸‑p‑w a[‑pch‑p‑w Fc‑nb‑p‑w 
]‑pf‑nb‑p‑w‑, k‑pKÔ h‑yÚ\§f‑p‑w C{‑]

I‑mc‑w t‑NÀ¡‑p¶ h‑o«½a‑mÀ ]‑mNI‑
¡‑mÀ Chs‑c‑ms‑¡ X‑nIh‑ns‑â 

AYh‑m X‑n«¯‑ns‑â DZ‑mlcW‑
§Ä Xs‑¶. Hc‑p b{‑´`‑mK‑
¯‑ns‑e \«‑p‑w t‑_‑mÄ«‑p‑w 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅh Fh‑ns‑S¶‑p 
I®S¨‑p ]db‑m³ Ig‑nb‑p¶‑
hc‑p‑w k‑v]Ài\‑w s‑I‑mï‑p‑w 
ZÀi\‑w s‑I‑mï‑p‑w t‑c‑mK\‑nÀ‑
Wb‑w \S¯‑p¶hc‑p‑w s‑s‑\]‑p‑

W‑y‑̄ ‑ns‑â BÄc‑q]§Ä Xs‑¶. 

s‑s‑\]‑pW‑y‑w AYh‑m \‑n]‑pWX 
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w a‑q¶‑p Xc¯‑ne‑pï‑v. 

P\‑nXI s‑s‑\]‑pW‑y ‑w ‑ , BÀÖ‑nX 
s‑s‑\]‑pW‑y‑w‑, {‑]t‑N‑mZ‑nX s‑s‑\]‑pW‑y‑w F¶‑nhb‑m‑
Wh. ]c¼c‑mKXa‑mb‑n ]IÀ¶‑p I‑n«‑p¶X‑mW‑v 
P\‑nXI s‑s‑\]‑pW‑y‑w. K‑mbIs‑â aI³ 
k‑wK‑oXÚ\‑mI‑p¶‑p‑, \À¯I‑nb‑ps‑S aIÄ al‑m\
À¯I‑nb‑mI‑p¶‑p Cs‑X‑ms‑¡ DZ‑mlcW§Ä. 
P\‑nXIa‑mb‑n s‑s‑Ia‑mä‑w s‑N¿s‑¸S‑p¶X‑ps‑I‑mï‑p 
a‑m{‑X‑w Chs‑c‑m¶‑p‑w \‑n]‑pWX BÀÖ‑nb‑v¡W‑
s‑a¶‑nÃ. P\\‑w a‑pXÂ Iï‑p‑w t‑I«‑p‑w Ad‑nb‑p¶h 
(_‑ml‑yt‑N‑mZ\IÄ‑) b‑vs‑¡‑m ‑̧w DÅ‑ne‑pÅ h‑mk\ 
(B´c‑nI t‑N‑mZ\‑)b‑p‑w t‑NÀ¶‑pï‑mI‑p¶ 
AhØb‑v¡‑v aX‑nb‑mb t‑]‑mjWa‑pï‑mhW‑w. 

C. s‑I. ch‑o{‑µ\‑mY³ \‑mbÀ

a\‑pj‑y h‑n`h h‑nIk\‑w
I‑meL«¯‑ns‑â A\‑nh‑mc‑yX 

s‑s‑\]‑pW‑y‑w  
AYh‑m \‑n]‑pWX  

{‑][‑m\a‑mb‑p‑w a‑q¶‑p Xc¯‑ne‑pï‑v. 
P\‑nXI s‑s‑\]‑pW‑y‑w‑, BÀÖ‑nX 

s‑s‑\]‑pW‑y‑w‑, {‑]t‑N‑mZ‑nX s‑s‑\]‑pW‑y‑w 
F¶‑nhb‑m‑Wh.	]c¼c‑mKXa‑mb‑n	
]IÀ¶‑p I‑n«‑p¶X‑mW‑v P\‑nXI 

s‑s‑\]‑pW‑y‑w.
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N‑n«b‑mb ]c‑ni‑oe\‑w‑, I‑rX‑ya‑mb D]t‑Zi§Ä‑, 
h‑yàa‑mb t‑{ ‑]‑mÕ‑ml\§Ä F¶‑nh 
I‑qS‑nt‑¨À‑¶‑mÂ a‑m{‑Xt‑a Ch‑ns‑S A£c‑mÀ°‑
¯‑ne‑pÅ s‑s‑\]‑pW‑y‑w s‑s‑Ihc‑nb‑v¡‑m\‑mh‑q. 
]‑qÀ®X t‑\S‑m\‑mh‑q.

cï‑maX‑pÅX‑v BÀÖ‑nX s‑s‑\]‑pW‑ya‑mW‑v. 
Ch‑ns‑S ]‑mc¼c‑ys‑a‑mc‑p LSIt‑abÃ. h‑nJ‑y‑mX 
i‑mk‑v{‑XI‑mc\‑p‑w c‑mj‑v{‑S]‑nX‑mh‑pa‑mb‑nc‑p¶ 
t‑U‑m. F. ]‑n. s‑P. A_‑vZ‑pÄ Ie‑m‑w ]dªX‑p‑
t‑]‑ms‑e k‑z]‑v\‑w I‑mW‑m\‑pÅ a\Ê‑p‑w AX‑p 
kX‑ya‑m¡‑m\‑pÅ {‑]bX‑v\h‑p‑w I‑qS‑nt‑̈ c‑pt‑¼‑mÄ 
Hc‑p h‑yà‑n F§s‑\b‑mIWt‑a‑m A§s‑\
b‑mh‑p¶‑p. I‑m_‑n\ä‑p a{‑́ ‑nb‑mh‑mt‑\‑m F‑w. ]‑n. 
BI‑mt‑\‑m c‑mj‑v{‑S]X‑nb‑mI‑mt‑\‑m s‑I‑mX‑n¨ 
BfÃ t‑U‑m. s‑I. BÀ. \‑mc‑mbW³ F¶ 
aeb‑mf¯‑ns‑â al‑m{‑]X‑n` AS§‑m¯ 
h‑nÚ‑m\Z‑mlh‑pa‑mb‑n a‑nIh‑ns‑â ]S‑nIÄ 
Ibd‑nb‑nd§‑m³ s‑I‑mX‑n¨ Hc‑p A²‑y‑m]Is‑â 
a\Ê‑mb‑nc‑p¶‑p At‑±l¯‑nt‑âX‑v. AX‑n\‑mb‑n 
IT‑n\‑m²‑z‑m\‑w s‑Nb‑vX‑p s‑s‑\]‑pW‑y‑w t‑\S‑n 
HS‑ph‑nÂ c‑mj‑v{‑S‑w At‑±l‑w B{‑Kl‑n¨X‑ne‑p‑w 
hfs‑ct‑bs‑d \ÂI‑n BZc‑n¨‑p. AS§‑m¯ 
X‑rj‑vWb‑pa‑mb‑n ]‑pX‑nb ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI 
t‑aJeIf‑ne‑qs‑S k©c‑nb‑v¡‑p¶hÀ¡‑v 
A²‑z‑m\`‑mca‑nÃ kabs‑s‑ZÀL‑ya‑nÃ Bl‑mc 
h‑n{‑ia h‑nt‑\‑mZ N‑n´If‑pï‑mh‑nÃ. A§s‑\ 
k‑zb‑mÀÖ‑nX s‑s‑\]‑pW‑y‑w t‑\S‑n Dbc§Ä 
I‑ogS¡‑nb h‑yhk‑mb k‑wc‑w`IÀ Gs‑db‑mW‑v. 

AS‑p¯X‑mW‑p {‑]t‑N‑mZ‑nX k‑wc‑w`IÀ. 
ChÀ¡‑p {‑]t‑X‑y‑Ia‑mb e£‑y§s‑f‑m¶‑p‑w 
Xs‑¶ BZ‑ya‑p‑ï‑mh‑nÃ. ]db¯¡ ]‑mc¼c‑y‑
a‑pï‑mh‑nÃ. F¶‑mÂ {‑]‑mt‑b‑mK‑nIt‑_‑m[‑w 
Ae‑v]t‑as‑db‑pï‑mh‑p ‑w C¯c¡‑mÀ¡‑v 
\‑nc‑o£W]‑mShh‑p‑w I‑mW‑p‑w. h‑niIe\§f‑n‑
e‑qs‑S k‑zb‑w {‑]t‑N‑mZ‑nXc‑mb‑n ChÀ a‑md‑p¶‑p. 
{‑]KÛaX‑nIf‑ps‑S {‑]h‑r¯‑nIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
{‑]`‑mjW§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w ChÀ i‑mà‑oIc‑n¡‑
s‑¸S‑p¶‑p. CX‑v Ahs‑c \b‑nb‑v¡‑p¶X‑v t‑hd‑n« 
hg‑nIf‑ne‑qs‑Sb‑mh‑p‑w. {‑]t‑N‑mZ\§f‑ne‑qs‑S c‑q]‑w 
s‑I‑mï e£‑yt‑_‑m[¯‑nt‑e¡‑mh‑p‑w. ChÀ 
Häb‑vt‑¡‑m ka‑m\ N‑n´‑mKX‑n¡‑mc‑pa‑mt‑b‑m 
t‑NÀ¶‑mh‑p‑w b‑m{‑X. CSb‑v¡‑v ]e I‑q«‑n¡‑ng‑nb‑v¡‑
e‑p‑a‑pï‑mh‑m‑w Ahs‑bÃ‑m‑w IÀ½]Y§f‑nÂ 
\‑n]‑pWc‑m‑h‑m³ AhÀ¡‑p kl‑mbIa‑mh‑p¶‑p. 
A\‑p`h§‑f‑ne‑qs‑S BÀÖ‑ns‑¨S‑p¡‑p¶ 
s‑s‑hZK‑ v²‑y ‑w ]‑pk‑vXI‑§f‑nÂ \‑n¶‑p 
I‑n«‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ Z‑rVXca‑mb‑nc‑nb‑v¡‑p‑w. 

a‑q¶‑p Xc¯‑ne‑pff s‑s‑\]‑pW‑yh‑p‑w 
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]‑qÀ®Xb‑ns‑e¯‑m³ ]c‑ni‑oe\‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
s‑s‑k²‑m ‑́nIh‑p‑w‑, {‑]‑mt‑b‑mK‑nIh‑pa‑mb ]c‑ni‑oe\ 
]c‑n]‑mS‑nIÄ CX‑nÂ t‑hï‑nhc‑p‑w. Ch‑ns‑S 
{‑KÙ§f‑p‑w‑, D]IcW§f‑p‑w‑, k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZK‑ v²c‑p‑w‑, k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑S Pb]
c‑mPb§Ä a‑pJ‑ma‑pJ‑w Iïhc‑ps‑a‑ms‑¡ K‑pc‑p¡ 
·‑‑mc‑mI‑p‑w. k‑vI‑qÄ Xe‑w a‑pXÂ A`‑nc‑pN‑nIÄ 
Is‑ï ‑̄n I‑p«‑nIÄ¡‑v e£‑yt‑_‑m[a‑pï‑m¡‑m\‑mb‑n 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \S¸‑m¡‑n hc‑p¶ Ak‑m¸‑v 
C‑u Ahkc¯‑nÂ FS‑p¯‑p ]dt‑bï H¶‑mW‑v. 
X\‑nb‑vs‑¡ ‑́mh‑m\‑mW‑nj‑vS‑w? X\‑nb‑vs‑¡‑m ‑́mh‑m³ 
]ä‑p‑w F¶ X‑nc‑n¨d‑nh‑nt‑e¡‑v b‑phXea‑pds‑b s‑s‑I 
]‑nS‑n¨‑p \S¯‑p¶ C‑u ]²X‑n e£‑yt‑_‑m[ 
c‑q]‑oIcW ‑̄nÂ C¶‑v I‑p«‑nIÄ¡‑v kl‑mb‑n Bb‑n 
a‑md‑p¶‑p.

A ‑̀nc‑pN‑nb‑v¡\‑pkc‑n ‑̈v s‑X‑mg‑nÂ Is‑ï ‑̄pI‑, 
AX‑nÂ s‑s‑hZK‑v²‑ya‑mÀÖ‑n¡‑pI F¶X‑v Hc‑p 
he‑nb I‑mc‑ya‑mW‑v. Hc‑nb‑v¡Â s‑s‑hZK‑v²‑y‑w t‑\
S‑nbX‑ps‑I‑mï‑v ]c‑ni‑oe\§f‑p‑w ]T\§f‑p‑w 
X‑oc‑pt‑a‑m Ct‑Ãb‑nÃ. A{‑]I‑mc‑w N‑n ‑́nb‑v¡‑p¶hÀ¡‑p 
a‑p¼‑nÂ Ahkc¯‑ns‑â P‑meI§Ä s‑I‑m«‑nbS‑

b‑v¡s‑̧ S‑p‑w. AekXb‑ps‑S h‑mX‑mb\§Ä aeÀs‑¡ 
X‑pd¡s‑̧ S‑pIb‑p‑w k‑wØ‑m\s‑̄  {‑]a‑pJ\‑mb Hc‑p 
t‑U‑mI‑vSd‑pa‑mb‑n Hc‑p A ‑̀na‑pJ‑w \S ‑̄m³ C‑ub‑ns‑S 
CSb ‑ mb ‑ n .  \ ‑ nX ‑ yh ‑ p ‑ w  X ‑ nct ‑¡d ‑ nb 
s‑jU‑y‑qf‑pIÄ¡‑nSb‑ne‑p‑w cï‑p aW‑n¡‑qÀ t‑\c‑w 
]T\¯‑n\‑p‑w t‑\‑m«‑p I‑pd‑nb‑v¡e‑n\‑pa‑mb‑n At‑±l‑w 
\‑o¡‑ns‑h ‑̈nc‑nb‑v¡‑p¶‑pht‑{‑X Bt‑c‑mK‑yt‑aJeb‑ns‑e 
H‑mt‑c‑m Z‑nhks‑¯b‑p‑w a‑mä§Ä At‑±l‑w 
kk‑q£‑va‑w \‑nc‑o£‑nb‑v¡‑p¶‑p. t‑\‑m«‑pIÄ 
I‑pd‑nb‑v¡‑p¶‑p. CâÀ\‑mjWÂ t‑PWe‑pIÄ d^À 
s‑N¿‑p¶‑p. h‑nt‑Zi kÀÆIe‑mi‑meb‑ns‑e 
h‑nZK‑v²c‑pa‑mb‑n At‑±l‑w H‑m¬s‑s‑e³ a‑oä‑ne‑p‑w 
N‑mä‑ne‑p‑w GÀs‑¸S‑p¶‑p. F´‑ps‑I‑mï‑mW‑v C‑u 
A²‑z‑m\‑w X‑pSc‑p¶s‑X¶ t‑N‑mZ‑y¯‑n\‑v Dc‑pï‑p 
a‑n\‑pka‑mb i‑ne‑mt ‑K‑mf‑w I‑mW‑mt‑\s‑d 
‑̀wK‑nb‑pï‑mh‑p‑w. ]s‑£ A\§‑ms‑X h‑n«‑mÂ AX‑p 

s‑hd‑p‑w A\§‑m¸‑mdb‑mh‑p‑w. AX‑ns‑\ Dc‑pf‑m³ 
A\‑phZ‑nb‑v¡‑q. X‑nf§‑m³ s‑h«‑n¯‑nf§‑m³ 
A\‑phZ‑nb‑v¡‑q. F¶‑mb‑nc‑p¶‑p ad‑p]S‑n. \‑n]‑pWX 
Hc‑nb‑v¡e‑p‑w \‑nÝeaÃ. AX‑p {‑Z‑pXNe\¯‑ns‑â 
{‑]X‑oIa‑mW‑v. I‑qS‑pXÂ ]c‑ni‑oe\‑w‑, I‑qS‑pXÂ 
Ad‑nh‑v‑, I‑qS‑pXÂ s‑s‑hZK‑v²‑y‑w AX‑mIs‑« e£‑y‑w.  

A`‑nc‑pN‑nb‑v¡\‑pkc‑n¨‑v 
s‑X‑mg‑nÂ  
Is‑ï¯‑pI‑, AX‑nÂ 
s‑s‑hZK‑v²‑ya‑mÀÖ‑n¡‑pI 
F¶X‑v Hc‑p  
he‑nb I‑mc‑ya‑mW‑v.  
Hc‑nb‑v¡Â s‑s‑hZK‑v²‑y‑w  
t‑\S‑nbX‑ps‑I‑mï‑v  
]c‑ni‑oe\§f‑p‑w	 
]T\§f‑p‑w	X‑oc‑pt‑a‑m	
Ct‑Ãb‑nÃ. A{‑]I‑mc‑w  
N‑n´‑nb‑v¡‑p¶hÀ¡‑p  
a‑p¼‑nÂ	Ahkc¯‑ns‑â	
P‑meI§Ä	 
s‑I‑m«‑nbS‑b‑v¡s‑¸S‑p‑w. 
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\‑pj‑y³ h‑y‑m]‑mc h‑yhk‑mb c‑wK ‑̄v {‑i² 
s‑Ne‑p¯‑nb I‑me‑w a‑pXÂ ]¦‑ph‑y‑m]‑mc‑w 
Hc‑p I¨hS k{‑¼Z‑mba‑mW‑v‑, AX‑nÂ 

A\h[‑n t‑]À  h‑nPb‑n ‑̈n«‑pa‑pï‑v.  N‑nes‑c‑ms‑¡  ]
c‑mPbs‑̧ «‑n«‑pa‑pï‑v.  CX‑n\‑v cï‑n\‑p‑w AX‑nt‑âX‑mb 
I‑mcW§f‑pa‑p‑ï‑mI‑m‑w. 1932 Â BW‑v Indian Partership 
Act F¶ \‑nba‑w C´‑yb‑nÂ \‑neh‑nÂ h¶X‑v. C‑u 
\‑nba{‑] I‑mc‑w c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶ Gs‑X‑mc‑p h‑yhk‑mb 
c ‑q]t ‑¯b‑p ‑w 'Partnership Firm' F¶‑mW‑ v 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. S‑n \‑nba¯‑ns‑e 4þ‑m‑w hI‑p¸‑mW‑v 
Part- nership, Partner, Firm F¶‑nhs‑b \‑nÀÆN‑n¡‑p¶X‑v.

CX‑nÂ {‑]I‑mc‑w Partnership F¶‑mÂ Hc‑p 
_‑nk‑n\Ê‑ns‑â e‑m`‑w ]¦‑nS‑ph‑m³ k½X‑n¨‑v 
h‑yà‑nIÄ X½‑nÂ AhÀ H¶‑nt‑¨‑m FÃ‑mhÀ¡‑p‑w 
t‑hï‑n Hc‑mt‑f‑m {‑]hÀ¯‑n¨‑ps‑I‑mÅ‑m‑w F¶‑v 
k½X‑n¨‑v H¸‑v s‑hb‑v¡‑p¶ Ø‑m]\s‑¯ BW‑v 
Partnership F¶‑v ]db‑p¶X‑v. Partner F¶‑mÂ A{‑]
I‑mc‑w k½X‑n¨‑v ]¦‑mf‑nIÄ BI‑p¶ H‑mt‑c‑m 

h‑yà‑nt‑bb‑p‑w Partner F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶‑p. A§s‑\ 
AhÀ I‑qS‑n t‑NÀ¶‑v c‑q]‑nIc‑n¨ Ø‑m]\¯‑ns‑\ 
Firm F¶‑p‑w h‑nf‑n¡‑p¶‑p.

Partner a‑mÀ I‑qS‑n t‑NÀ¶‑v Firm s‑â a‑qe[\a‑mb‑n 
\‑nt‑£]‑n¡‑p¶ a‑qe‑y ‑̄nt‑\b‑mW‑v Capital Contribution 
F¶‑v ]db‑p¶X‑v. CX‑v ]Wa‑mb‑n Xs‑¶ \‑nt‑£]‑n‑
¡Ws‑a¶‑v \‑nba‑w \‑nj‑vIÀj‑n¡‑p¶‑nÃ. AX‑mbX‑v 
Partner a‑mÀ¡‑v Firm s‑â a‑qe[\a‑mb‑n Ahchc‑ps‑S 
h‑oX‑w ]W‑w \‑nt‑£]‑n¡‑m‑w‑, _‑nk‑n\Ê‑v s‑FU‑nb 
\‑nt‑£]‑n¡‑m‑w. Ø‑mhc P‑wKa k‑z¯‑p¡Ä 
\‑nt‑£]‑n¡‑m‑w. ̀ ‑uX‑nI k‑z ‑̄p¡Ä \‑nt‑£]‑n¡‑m‑w‑, 
CX‑v Partner a‑mÀ FÃ‑mhc‑p‑w I‑qS‑n k½X‑n¡‑p¶ GX‑p 
c‑q]¯‑ne‑pÅ \‑nt‑£]h‑pa‑mI‑m‑w.

C{‑]I‑mc‑w a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w k‑w_Ô‑n¨‑v 
e‑m`‑w h‑oX‑w s‑h¡Â k‑w_Ô‑n¨‑p‑w Partnership 
c‑q]‑oIcW¯‑n\‑mb‑n Fg‑pX‑n X¿‑md‑m¡‑p¶ 
DS¼S‑nb‑nÂ I‑rX‑ya‑mb‑n h‑yhØ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡W‑w.

]‑mÀ«‑vWÀj‑n¸‑v AYh‑m  
]¦‑mf‑n¯ h‑y‑m]‑mc‑w

AU‑z. s‑I.s‑s‑h. k‑p[‑o{‑µ³ 41
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Partnership If‑ps‑S t‑]c‑p‑w 
H‑m^‑ok‑p‑w

Firm s‑â c‑q]‑oIcW¯‑n\‑mb‑n Fg‑pX‑n H¸‑v 
s‑h¡‑p¶ DS¼S‑nb‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸« C\a‑mW‑v 
t‑aÂ¸dªX‑v. H‑mt‑c‑m Partnership \‑p‑w Partner a‑mÀ I‑qS‑n 
t‑NÀ¶‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶ X\X‑mb Hc‑p t‑]c‑v \‑nÀ_
Ôa‑mW‑v. B t‑]c‑ne‑mW‑v c‑q]‑oIcW t‑ij‑w 
Ø‑m]\s‑¯ Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. B t‑]c‑p s‑h¨‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v cP‑nk‑v{‑S‑mÀ B Ø‑m]\s‑¯ cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑p¶X‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ Ø‑m]\¯‑n\‑v 
I‑rX‑yh‑p‑w‑, ]‑qÀ®h‑pa‑mb Hc‑p t‑aÂh‑ne‑mka‑pï‑m‑
¡W‑w. AX‑v X‑pS¡¯‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p Partner 
d‑ps‑S k‑z´‑w t‑aÂh‑ne‑mka‑mI‑p¶X‑ps‑I‑mï‑p‑w 
I‑pg¸a‑nÃ‑, ]t‑£ aä‑pÅhs‑cÃ‑m‑w AX‑v k½X‑n‑
¨‑nc‑n¡W‑w. cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑p t‑ij‑w Ft‑¸‑mÄ 
t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w  Partner a‑mc‑ps‑S  ̀ ‑qc‑n]£  X‑oc‑pa‑m\
{‑]I‑mc‑w  H‑m ‑̂ok‑v k‑uIc‑y{‑]Za‑mb Øet‑̄ b‑v¡‑v 
a‑mä‑mh‑p¶X‑mW‑v.

Partnership s‑e {‑]hÀ¯\‑w
Partnership Firm s‑â {‑]hÀ¯\‑w F{‑]I‑mc‑w 

Bb‑nc‑n¡Ws‑a¶‑v AX‑ns‑â Partner a‑mÀ¡‑v 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑m‑w. F¶‑mÂ AX‑v Indian Partner- ship \‑nba‑

‑̄ns‑â h‑yhØIÄ¡‑v h‑nt‑[ba‑mb‑p‑w Indian Contract 
\‑nba¯‑ns‑â h‑yhØIÄ¡‑v h‑nc‑p²aÃ‑ms‑Xb‑p‑w 
Bb‑nc‑n¡W‑w. CX‑n\‑mb‑n H‑mt‑c‑m Firm a‑p‑w AX‑ns‑â 
{‑]hÀ¯\‑w N‑n«s‑¸S‑p¯‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ k‑m[‑m 
cWb‑mb‑n Fg‑pX‑n H¸‑v s‑hb‑v¡‑p¶ Partnership 
DS¼S‑nb‑nÂ h‑niZa‑mb‑n {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑md‑pï‑v. Partner 
a‑mc‑ps‑S N‑paXeIÄ‑, ISaIÄ D¯ch‑mZn‑̄ ‑z§Ä 
Ø‑m]\¯‑ns‑â _‑nk‑n\Ê‑v \S¯‑n¸‑v‑, Ø‑m]\‑
¯‑ns‑â k‑z¯‑v k‑¼‑mZ\‑w‑, Ø‑m]\¯‑ns‑â 
k‑z ‑̄p¡Ä h‑nÂ¡‑pIt‑b‑m ]Wbs‑̧ S‑p ‑̄pIt‑b‑m 
s‑N¿‑p¶X‑v k‑w_Ô‑n¨‑ v ‑ , Ø‑m]\‑w IS‑w 
h‑m§‑p¶X‑p‑w‑, IS‑w h‑o«‑p¶X‑p‑w k‑w_Ô‑n¨‑v‑, 
s‑s‑Z\‑wZ‑n\ `cW‑w k‑w_Ô‑n¨‑v‑, P‑oh\¡‑ms‑c 
\‑o¡‑w s‑N¿‑p¶X‑v k‑w_Ô‑n¨‑ v ‑ , _‑m¦‑ v 
A¡‑uï‑pIÄ X‑pS§‑p¶X‑n\‑p ‑w H‑m¸t‑dä‑ v 
s‑N¿‑p¶X‑p k‑w_Ô‑n ‑̈v‑, \‑neh‑ne‑pÅ Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
Partner \‑v ]‑nc‑nª‑v t‑]‑mt‑IïX‑p h¶‑mÂ BbX‑ns‑\ 
k‑w_Ô‑n¨‑v‑, S‑nb‑ms‑â Firm Â DÅ AhI‑mi‑w 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑v k‑w_Ô‑n¨‑v‑, ]‑pX‑nb Hc‑p 
Partner I‑q«‑nt‑̈ À¡‑p¶X‑v k‑w_Ô‑n ‑̈v F¶‑p X‑pS§‑n 
kÀÆXe k‑v]Ài‑nb‑mb Hc‑p DS¼S‑nb‑mW‑v Partnership 
Deed F¶‑v ]db‑p¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v C‑u DS¼S‑n 
X¿‑md‑m¡‑pt‑¼‑mÄ b‑ms‑X‑mc‑p I‑mcWhi‑me‑p‑w Hc‑p 
k‑wc‑w`I³ t‑Ihe k‑m¼ ‑̄nI e‑m` ‑̄n\‑v t‑hï‑n 
I‑pd‑p¡‑v hg‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡c‑pX‑v B t‑aLeb‑nÂ 
I‑mc‑ya‑mb Ad‑nh‑p‑w‑, {‑]‑mh‑oW‑yh‑pa‑pÅ Bf‑pIs‑f  

s‑I‑mï‑v  t‑hW‑w Partnership DS¼S‑n  X¿‑md‑m¡‑n¡‑ph‑m³‑, 
F´‑ps‑I‑mï‑v  F¶‑mÂ  Partner  a‑mÀ  Hc‑pa‑n¨‑v  
k‑vt‑\l¯‑ne‑p‑w kt‑´‑mj¯‑ne‑p‑w Cc‑n¡‑p¶ 
kab‑w DS¼S‑nb‑nÂ ]dª‑n«‑nÃ‑m¯ I‑mc‑y§Ä 
t‑]‑me‑p‑w Hc‑p ]t‑£ _‑nk‑n\Ê‑v s‑â ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑v¡‑v 
t‑hï‑n k½X‑n¡‑pIb‑p‑w H¶‑p t‑NÀ¶‑v s‑N¿‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. F¶‑mÂ AhÀ h‑nt‑c‑m[¯‑ne‑p‑w 
i{‑X‑pXb‑ne‑ps‑a ‑̄p¶ \‑na‑nj‑w a‑pXÂ DS¼S‑nb‑ns‑e 
h‑yhØ IÄ A[‑nIc‑n ‑̈mW‑v {‑]i‑v\]c‑nl‑mc§Ä 
\S¯‑p¶X‑v. ca‑ya‑mb {‑]i‑v\]c‑nl‑mc¯‑n\‑v 
DS¼S‑nb‑nÂ I‑rX‑ya‑mb h‑yhØIf‑ns‑Ã¦‑nÂ Hc‑p 
XÀ¡‑w hc‑pt‑¼‑mÄ AX‑v Partner a‑mÀ X½‑ne‑pÅ 
_Ôt‑¯b‑p‑w Ø‑m]\¯‑ns‑â \‑ne\‑nÂ]‑ns‑\ 
Xs‑¶b‑p‑w {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑w. AX‑p‑
s‑I‑mï‑mW‑v C‑u DS¼S‑n X¿‑md‑m¡‑ph‑m³ I‑pd‑p¡‑v 
hg‑nIÄ t‑XSc‑pX‑v F¶‑v Dd¸‑n¨‑v ]db‑p¶X‑v.

C{‑]I‑mc‑w X¿‑md‑m¡‑n 5000 (A¿‑mb‑nc‑w‑) c‑q] 
h‑neb‑pÅ a‑p{‑Z]{‑X ‑̄nÂ {‑]‑nâ‑v FS‑p ‑̄v FÃ‑mhc‑p‑w 
H¸‑v s‑h¨ C‑u Partnership DS¼S‑n X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
h©‑nb‑qÀ DÅ Registration IG b‑ps‑S H‑m^‑ok‑ns‑e 
Registrar of Firms a‑p¼‑ms‑I cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑v  kÀ«‑n‑
^‑n¡ä‑v h‑m§‑n H‑m^‑ok‑nÂ  k‑q£‑nt‑¡ïX‑mW‑v.  
C‑u  kÀ«‑n^‑n¡ä‑v  Ø‑m]\¯‑ns‑â X‑pSÀ¶‑pÅ 
{‑]hÀ¯\ ‑̄nÂ ]et‑̧ ‑mg‑p‑w A\‑nh‑mc‑ya‑mb‑n hc‑p‑w. 

Partnership If-ps-S I-me-mh[-n 
AYh-m Bb-pÊ-v 

Partnership If‑ps‑S I‑me‑mh[‑n {‑][‑m\a‑mb‑p‑w cï‑v 
Xc¯‑ne‑pï‑v.

1. H¶‑maX‑mb‑n \‑nÝ‑nXI‑mebfh‑v X‑oc‑pa‑m\‑n‑
‑̈pÅ Partnersahip IÄ. A§s‑\b‑pÅ Partnership 

IÄ B I‑me‑mh[‑n AX‑ns‑â DS¼S‑nb‑nÂ Xs‑¶ 
I‑rX‑ya‑mb‑n ]dª‑nc‑n¡‑p‑w.

2. cï‑mat‑¯X‑v  "Partnership  at  will" F¶‑p  ]
db‑p¶  c‑oX‑nb‑mW‑v (Cj‑vS'' a‑pÅ  I‑met‑¯‑mf‑w  
\‑oï‑p‑\‑nÂ¡‑p¶  ]¦‑mf‑n ‑̄w‑).  C¯c‑w Partnership 
Ä¡‑v I‑me‑mh[‑n \‑nÝb‑n¡s‑¸«‑n«‑nÃ. F¶‑mÂ 
Hs‑¶‑mg‑ns‑I b‑pÅ ]‑mÀ«¬a‑mc‑ps‑S ]‑nc‑nbÂ 
a‑qet‑a‑m‑, s‑]‑mX‑p X‑oc‑pa‑m\{‑]I‑mct‑a‑m t‑I‑mSX‑n \S]
S‑nIÄ a‑pJ‑m´‑nct‑a‑m Hs‑¡ C¯c‑w ]‑mÀ«WÀj‑n‑

‑̧pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w Ahk‑m\‑n ‑̧n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

1. ]‑mÀ«WÀj‑n¸‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w 

Ahk‑m\‑n¸‑n¡Â
kÀÆ k½Xt‑̄ ‑ms‑Sb‑pÅ Ahk‑m\‑n‑̧ ‑n‑¡Â. 

FÃ‑m ]‑mÀ«WÀa‑mc‑p‑w GI k‑zc ‑̄nÂ X‑oc‑pa‑m\‑n ‑̈v 
Firm If‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w C‑u c‑oX‑nb‑nÂ Ahk‑m\‑n‑
¸‑n¡‑m‑w. BbX‑v I‑mW‑n¨‑v Hc‑p Dissolution Agreement  
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X¿‑md‑m¡‑n  H ‑̧v  s‑h ‑̈v  Registrar  of  Firm,  Thiruvananatha-
puram a‑p¼‑ms‑I kaÀ¸‑n¨‑v Ah‑nS‑ps‑¯  cP‑nÌd‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w  Firm s‑â  t‑]c‑v \‑o¡‑w s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v. 
I‑qS‑ms‑X Ø‑m]\‑w h‑yhk‑mb‑w \S¯‑nb‑nc‑p¶ 
t‑¸‑mÄ Gs‑X‑ms‑¡ kÀ¡‑mÀ‑, Banking License If‑p‑w 
CS]‑mS‑pIf‑p‑w k‑w_ Ô‑n¨‑nc‑p¶ Øe§f‑ns‑e‑m‑
s‑¡b‑p‑w C‑u h‑nhc‑w I‑mW‑n ‑̈v t‑hï Hg‑nh‑m¡e‑pIÄ 
\St‑¯ïX‑mW‑v. AÃ‑m¯]£‑w `‑mh‑nb‑nÂ ]
eXc ‑̄ne‑pÅ _‑p²‑na‑p«‑pIÄ¡‑p‑w AX‑v CSb‑m¡‑p‑w.

2. BIk‑va‑nIa‑mb Ahk‑m\‑n¸‑n¡Â
Hs‑¶‑mg‑ns‑Ib‑pÅ Partner a‑mc‑ps‑S acW‑w a‑qet‑a‑m 

c‑q]‑oIc‑n¨t‑̧ ‑mÄ \‑nÝ b‑n¨ I‑me‑mh[‑n X‑oc‑p¶X‑p 
a‑qet‑a‑m‑, Partner a‑ms‑c Gs‑X¦‑ne‑p‑w t‑I‑mSX‑nIÄ 
]‑m¸c‑mb‑n {‑]J‑y‑m]‑n¡‑p¶X‑pa‑qet‑a‑m C{‑]I‑mca‑pÅ 
Ahk‑m\‑n¸‑n¡Â k‑w`h‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

3. t‑\‑m«‑ok‑v \ÂI‑n Ahk‑m\‑n¸‑n¡Â
Hs‑¶‑mg‑ns‑Ib‑pÅ Partner a‑mÀ {‑]hÀ¯\‑w 

Ahk‑m\‑n ‑̧n¡W‑w F¶‑v I‑mW‑n ‑̈v DS¼S‑nb‑nÂ ]
dª‑n«‑pÅ {‑]I‑mc‑w \‑nÝ‑nX \S]S‑n {‑Ia§Ä 
]‑me‑n ‑̈v as‑äÃ‑m Partner a‑mÀ¡‑p‑w t‑\‑m«‑ok‑v \ÂI‑nb‑p‑w 
{‑]hÀ¯\‑w Ahk‑m\‑n¸‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

4. t‑I‑mSX‑n a‑pJ‑m´‑nca‑pÅ Ahk‑m\‑n¸‑n¡Â

\‑y‑mba‑mb I‑mcW§Ä I‑mW‑n ‑̈v Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
Hc‑p Partner t‑I‑mSX‑ns‑b ka‑o]‑n‑¡‑pIb‑p‑w t‑I‑mSX‑n 
B I‑mcW§Ä A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ 
Firm s‑â {‑]hÀ¯\‑w t‑I‑mSX‑n CSs‑]Se‑ne‑qs‑S 
Ahk‑m\‑n‑¸‑n¨X‑mb‑n IW¡‑m¡‑m‑w.

Partnership D‑w _‑m[‑yXIf‑p‑w
Partnership h‑yhk‑mb¯‑ns‑â Gäh‑p‑w he‑nb 

t‑]‑mc‑mb‑va Partner a‑mÀ  Gs‑äS‑pt‑¡ï‑nhc‑p¶  _‑m[‑y‑
XIÄ  Unlimited  Bs‑W¶‑pÅX‑mW‑v. C‑u h‑yh‑
k‑mb‑w Bt‑c‑ms‑S¦‑ne‑p‑w s‑I‑mS‑p¯‑p X‑oÀt‑¡ï 
_‑m[yXIÄ¡‑v ISs‑¸«‑nc‑p¶‑mÂ AX‑v C‑uS‑m¡‑n‑
s‑bS‑p¡‑ph‑m³ t‑hï{‑X k‑z ‑̄p¡t‑f‑m‑, a‑pXe‑pIt‑f‑m‑, 
Ø‑m]\¯‑nÂ CÃ‑ms‑X hc‑nIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ ]
W‑w I‑nt‑«ï h‑yà‑nb‑v¡‑v Partner a‑mt‑cb‑p‑w Ahc‑ps‑S 
k‑zI‑mc‑y k¼‑mZ‑yt‑¯b‑p ‑w DÄs‑¸S‑p¯‑n 
h‑yhl‑mc¯‑ne‑qs‑S I‑n« ‑m\‑pÅ X‑pIIÄ 
C‑uS‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. I¼\‑nIs‑f 
At‑]£‑n ‑̈v k‑m[‑mcW Partner- ship IÄ¡‑pÅ he‑nb 
\‑y‑q\Xb‑p‑w CX‑pXs‑¶b‑mW‑v.

(LLP-Limited Liability Partnership AS‑p¯ 
e¡¯‑nÂ‑)...
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ch-nµ-v s-SI-vÌb-nÂ t-j-md-q-w Bc-w -̀n -̈n«-v 
A©-p hÀj-w Ig-nb-p¶-p. _-nk-n\k-v 
e-m`Ica-mb-n a-pt-¶-m«-p t-]-mI-p¶-p. 

BZ-y hÀj§f-ns-e¡-mÄ h-nÂ¸\ hÀ²-n¨-n«-p-
s-ï¦-ne-p-w {-]X-o£IÄs-¡-m¯-v hc-pa-m\¯-nÂ 
he-nb hfÀ¨ I-mW-p¶-nÃ. CX-v Ach-nµ-ns-\ 
\-nc-mib-ne-m¡-n.

Ach-nµ-v s-Neh-pIÄ ]ca-mh[-n N-pc-p¡-n 
IÀi\a-mb k-m¼ -̄nI A¨S¡-w Ø-m]\ -̄nÂ 
s-I-mï-ph¶-p. P-oh\¡-mÀ¡-v h-nÂ¸\b-nÂ ]
c-ni-oe\-w \e-vI-n. F{-Xa-m{-X-w ]c-n{-ia-n¨-n«-p-w 
hc-pa-m\-w Hc-p ]c-n[-n h-n«-v Dbc-p¶-nÃ. hc-pa-m\-w 
hÀ²-n] -̧n¡-ph-m³ Fs-́ -ms-¡b-mW-v s-Nt-¿ïX-v? 
Ach-nµ-v a-mÀ¤§Ä At-\-zj-n¨-p X-pS§-n.

 R-m³ Ach-nµ-pa-mb-n k-wk-mc-n¨t-¸-mÄ 
F\-n¡-v Hc-p I-mc-y-w t-_-m[-ys-̧ «-p. k-m[-mcW Hc-p 
k-wc-w`I³ hc-pa-m\-w hÀ²-n -̧n¡-ph-m³ s-N¿-p¶ 
FÃ-m I-mc-y§f-p-w Ach-nµ³ s-N¿-p¶-pï-v. 
A\-mhi-y s-Neh-pIÄ b-ms-X-m¶-pa-nÃ. h-nÂ¸\ 
hÀ²-n¸-n-¡-ph-m³ ]ca-mh[-n ]c-n{-ia-w \S¯-p-
¶-pa-pï-v. _-nk-n\k-v e-m`Ics-a¦-ne-p-w hc-pa-m\-w 
hfÀ¶-p h¶-ns-Ã¦-nÂ _-nk-n\k-v ̀ -mh-nb-nÂ \-ne-
\-nÂ¡Ws-a¶-nÃ. Fs-´-ms-¡b-mW-v hc-pa-m\-w 
hÀ²-n¸-n¡-ph-m³ _-nk-n\k-nÂ s-Nt-¿ï 
I-mc-y§Ä? Ach-nµ\-v Ad-nt-bïX-v AX-mW-v--.

Fs-´-ms-¡ s-Nb-v--X-mÂ _-nk-n\
k-nÂ hc-pa-m\-w hÀ²-n¸-n¡-m-w?

Hc-p a-nÃ-y³ t-U-mfÀ t-N-mZ-ya-mW-v. H-mt-c-m 
k-wc-w`I\-p-w a\Ê-nÂ t-N-mZ-n -̈p s-I-mt-ïb-nc-n¡-p¶ 
t-N-mZ-y-w. s-Neh-v N-pc-p¡e-n\-v ]c-na-nX-nIf-pï-v. 
s-Neh-pIÄ N-pc-p¡-n hc-pa-m\-w hÀ²-n¸-n¡-pI ]
et-̧ -mg-p-w {-]t-b-mK-nIh-pa-mh-nÃ. _-nk-n\k-v hfc-p-w 
t-X-md-p-w s-Neh-pIÄ I-qS-nhc-p-w. hc-pa-m\-w 
hÀ²-n¸-nt-¨ X-oc-q. AX-ns-\´-p s-N¿W-w?

hc-pa-m\-w hÀ²-n¸-n¡-m³  
4 a-mÀ¤§Ä

 _-nk-n\k-nÂ hc-pa-m\-w DbÀ¯-m³ 
h-nh-n[ a-mÀ¤§f-pï-v. Ahb-ne-qs-S \a-ps-¡-m¶-v 
IS¶-pt-]-mI-m-w. \-n§f-ps-S _-nk-n\k-nÂ \-n§Ä¡-v 
C-u a-mÀ¤§Ä D]t-b-mK-n¡-m-w. \-m-w AX-nt-e¡-v 
IS¡-p¶X-n\-p a-p¼-v  Hc-p I-mc-y-w a\Ê-ne-m¡-pI. 
\-n§f-ps-S I¿-ne-pÅ D]t-`-mà-m¡f-pt-Sb-p-w 
DÂ¸¶§f-pt-Sb-p-w h-nhc§Ä (Data) AX‑oh 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅhb‑mW‑v. \‑n§f‑ps‑S I¿‑nÂ 
AX‑ps‑ï¶‑v h‑ni‑zk‑n¡s‑«. F´‑ns‑\¶‑v \a‑p¡‑v 
hg‑nt‑b a\Ê‑ne‑m¡‑m‑w. hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶ \‑me‑ v a‑mÀ¤§s‑f¡‑pd‑n¨‑ v 
\a‑ps‑¡‑m¶‑v NÀ¨ s‑N¿‑m‑w.

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p

_‑nk‑n\k‑nÂ  
hc‑pa‑m\‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
Gäh‑p‑w a‑nI¨  
4 a‑mÀ¤§Ä
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a-mÀ¤-w  1
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S F®‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pI

\‑n§f‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S F®‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v BZ‑ys‑¯ a‑mÀ¤‑w. D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S F®¯‑nÂ Gä¡‑pd¨‑ne‑pIÄ 
CÃ‑ms‑b¶‑v Ic‑pX‑pI. F ‑́v k‑w`h‑n¡‑p‑w? Ahc‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶ hc‑pa‑m\¯‑n\‑v ]c‑n[‑nb‑pï‑v. 
Ch‑ns‑S Hc‑p ]c‑n[‑n h‑n«‑v hc‑pa‑m\‑w hfc‑nÃ. 
Ø‑m]\¯‑nt ‑e¡‑ v IS¶‑p hc‑p¶ D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S F®¯‑nÂ I‑me{‑Ia¯‑nÂ 
hc²\h‑v‑‑ Dï‑mb‑ns‑¡‑mt‑ïb‑nc‑nt‑¡ïX‑pï‑v.

_‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v ]‑pX‑nb D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
BIÀj‑nt‑¡ïX‑pï‑v. iàa‑mb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
X{‑´§Ä CX‑n\‑mb‑n \S¸‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v. 
Cs‑X‑mc‑p X‑pSÀ¨b‑mb {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v. ]‑pX‑nb D]
t‑`‑mà‑m¡Ä IS¶‑phcW‑w‑, AhÀ DÂ¸¶§Ä 
h‑m§W‑w‑, h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¡W‑w. hc‑pa‑m\ ‑̄ne‑nX‑v 
KW‑ya‑mb hÀ²\h‑v‑‑ hc‑p ‑̄p‑w. \‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\
k‑ns‑\¡‑pd‑n ‑̈v D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f Ad‑nb‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
I‑qS‑pXÂ D]t‑`‑mà‑m¡Ä F¯‑pt‑¼‑mÄ 
_‑nÃ‑pIf‑ps‑S F®‑w hÀ²‑n¡‑p‑w‑, DÂ¸¶§Ä 
I‑qS‑pXÂ h‑nÂ¡s‑¸S‑p‑w.

I‑qS‑pXÂ D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑ph‑m³ 

k‑m[‑ya‑mI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ h‑yX‑yk‑vX§f‑mb‑, 

\‑qX\§f‑mb DÂ¸¶§Ä I‑q«‑nt‑¨À¡‑pI‑, 

H‑m^d‑pIf‑p‑w U‑nk‑‑vI‑uï‑pIf‑p‑w \ÂI‑pI‑, Gäh‑p‑w 

]‑pX‑nb ^‑mj\‑pIÄ AhXc‑n¸‑n¡‑pI‑, 

t‑a·b‑pÅX‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  X‑m§‑m\‑mh‑p¶ 

h‑neb‑pÅX‑pa‑mb DÂ¸¶§Ä X‑pSÀ¨b‑mb‑n 

h‑nÂ¸\ \S¯‑pI‑, a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ D]

t‑`‑mà‑m¡s‑f t‑kh‑n¡‑pI F¶‑n§s‑\b‑pÅ 

\‑nch[‑n a‑mÀ¤§Ä CX‑n\‑mb‑n ]‑n´‑pSc‑m‑w.

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑ns‑e D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S 

F®‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pI. Ahb‑nÂ h‑yX‑y‑mk‑w 

hc‑p¶‑pt‑ï‑m F¶‑v \‑nc‑o£‑n¡‑pI. Bs‑c‑ms‑¡b‑mW‑v 

D]t‑`‑mà‑m¡Ä F¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑pI. AhÀ 

Fh‑ns‑S\‑n¶‑p‑w hc‑p¶‑p? Fs‑´‑ms‑¡b‑mW‑v AhÀ 

h‑m§‑p¶X‑v? Ahc‑ps‑S A`‑nc‑pN‑n F´‑mW‑v? 

F ‑́ps‑I‑mï‑mW‑v AhÀ \‑n§f‑ps‑S Ø‑m]\ ‑̄nÂ 

\‑n¶‑p‑w DÂ¸¶§Ä h‑m§‑p¶X‑v? AhÀ \‑n§f‑nÂ 

\‑n¶‑p‑w {‑]X‑o£‑n¡‑p¶s‑X´‑mW‑v? CX‑ns‑\‑ms‑¡ 

D¯c‑w Is‑ï¯‑pI. \‑n§f‑ps‑S I¿‑nÂ H‑mt‑c‑m 

D]t‑̀ ‑mà‑mh‑nt‑âb‑p‑w h‑nhc§Ä Dï‑mhW‑w. AX‑v 

h‑niIe\‑w s‑N¿W‑w.

 D]t‑` ‑mà‑m¡s‑f \‑nc ‑o£‑n¡‑p¶‑, 
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Bg¯‑nÂ ]T‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\k‑n\‑v AhÀ¡‑v  
F´‑mW‑ v  Bhi‑ys ‑a¶‑ v  I ‑ rX ‑ya ‑mb ‑ n 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w AX‑v \ÂI‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. 
CX‑v _‑nk‑n\k‑v kµÀi‑n¡‑p¶ D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S 
F®¯‑nÂ hÀ²\h‑v‑‑ hc‑p¯‑p‑w. c‑pN‑nIca‑mb 
`£W‑w \ÂI‑p¶ Hc‑p s‑dt‑Ì‑mdâ‑v t‑XS‑n D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä F ‑̄p‑w. Ahc‑ps‑S Bhi‑yad‑nª‑pÅ 
h‑n`h§Ä h‑nf¼‑m³ s‑dt‑Ì‑mdâ‑n\‑v Ig‑nª‑mÂ 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S F®‑w hÀ²‑n¨‑ps‑I‑mt‑ï‑
b‑nc‑n¡‑p‑w.

a-mÀ¤-w  2
H‑mt‑c‑m _‑nÃ‑nt‑eb‑p‑w h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¸‑n¡‑pI

H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑nt‑âb‑p‑w _‑nÂ X‑pI 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pI. CX‑v s‑a‑m¯‑w h‑nÂ¸\b‑nÂ 
I‑mc‑ya‑mb a‑mä‑w s‑I‑mï‑phc‑p‑w. CX‑n\‑mb‑n H‑mt‑c‑m 
D]t‑`‑mà‑mh‑nt‑\b‑p‑w eI‑v‑‑j‑y‑w s‑hb‑v¡W‑w. 
k‑m[‑mcW AhÀ h‑m§‑p¶ DÂ¸¶§Ä¡‑v ]‑pdt‑a 
I‑qS‑pXÂ DÂ¸¶§Ä AhÀ¡‑v  h‑nÂ¡‑m³ 
k‑m[‑n¡W‑w. CX‑n\‑mb‑n _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑v {‑]
t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ h‑yX‑yk‑vX X{‑´§f‑pï‑v.

Bb‑nc‑w c‑q]b‑ps‑S Hc‑p k‑mc‑n X‑ncs‑ªS‑p¯ 
D]t‑`‑mà‑mh‑nt‑\‑mS‑v s‑kb‑nÂk‑v t‑KÄ t‑N‑mZ‑n¨‑p.

""a‑mU‑w‑, \Ã k‑mc‑nb‑mW‑v X‑ncs‑ªS‑p¯X‑v. 
Gs‑X¦‑ne‑p‑w ^‑wK‑vj\‑v DS‑p¡‑m\‑mt‑W‑m CX‑v 
h‑m§‑p¶X‑v?

""As‑X‑, Hc‑p Ie‑y‑mWa‑pï‑v.‑'‑' IÌaÀ ad‑p]S‑n 
]dª‑p.

""hfs‑c \ÃX‑v a‑mU‑w. C‑u \‑nd‑w a‑mU¯‑n\‑v 
CW§‑p¶‑pï‑v‑‑. F¶‑mÂ Ie‑y‑mW ̂ ‑wK‑vjs‑\‑ms‑¡ 
DS‑p¡‑ph‑m\‑mb‑pÅ k‑mc‑nIf‑ps‑S {‑]t‑X‑yI If£³ 
Xs‑¶ R§Ä¡‑pï‑v‑‑. a‑mU‑w FS‑p¡Ws‑a¶‑nÃ. 
\a‑p¡s‑X‑m¶‑v s‑hd‑ps‑X t‑\‑m¡‑nb‑mt‑e‑m?‑'‑'

AhÄ IÌas‑d B s‑k£\‑nt‑e¡‑v 
I‑q«‑ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mI‑p¶‑p. BZ‑y‑w Bb‑nc‑w c‑q]
b‑ps‑S k‑mc‑n X‑ncs‑ªS‑p¯ IÌaÀ Ahk‑m\‑w 
cï‑mb‑nc‑w c‑q]b‑ps‑S k‑mc‑n Cãs‑¸«‑v AX‑p 
h‑m§‑p¶‑p.s‑kb‑nÂk‑v t‑KÄ {‑]t‑b‑mK‑n¨ C‑u 
X{‑´a‑mW‑v A¸‑v‑‑s‑kÃ‑n‑wK‑v. I‑pdª h‑neb‑pÅ 
DÂ¸¶‑w h‑m§‑ph‑m³ h¶ D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\
s‑¡‑mï‑v AX‑ns‑\¡‑mÄ h‑neb‑pÅ DÂ¸¶‑w 
h‑m§‑n¸‑n¡‑p¶ X{‑´‑w.

C\‑n At‑X IÌat‑d‑mS‑v s‑kb‑nÂk‑v t‑KÄ ]
db‑p¶‑p.

""a‑mU‑w‑, CX‑n\‑v t‑b‑mP‑n¨ at‑\‑mlca‑mb »‑uk‑v 
t‑ht‑ï? R§Ä¡‑v U‑ns‑s‑k\À »‑uk‑pIÄ Dï‑v. 

R‑m³ I‑mW‑n¨‑p Xc‑m‑w.‑'‑'

AhÄ IÌas‑d I‑q«‑n s‑I‑mï‑p t‑]‑mb‑n »‑uk‑v 
X‑ncs‑ªS‑p ‑̧n¡‑p¶‑p. ]‑ns‑¶ »‑uk‑n\‑v s‑s‑e\‑n‑wK‑v‑, 
AS‑nhk‑v{‑X§Ä F¶‑nhb‑p‑w h‑m§‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 
IÌad‑ps‑S _‑nÂ X‑pI h‑oï‑p‑w I‑qS‑p¶‑p. C§‑ns‑\ 
Hc‑p DÂ¸¶‑w h‑m§‑ph‑m³ h¶ D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\
s‑¡‑mï‑v aä‑v DÂ¸¶§Ä I‑qS‑n h‑m§‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 
CX‑mW‑v t‑{‑I‑mk‑v s‑kÃ‑n‑wK‑v F¶ h‑nÂ¸\ X{‑´‑w.

C‑u cï‑v h‑nÂ¸\ X{‑´§f‑p‑w {‑i²‑n¡‑pI. 
Ch‑ns‑S Bb‑nc‑w c‑q] s‑Nehg‑n¡‑ph‑m³ h¶ 
IÌaÀ AX‑nt ‑\¡‑mÄ I‑qS ‑pXÂ X‑pI 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. B IÌad‑ps‑S _‑nÃ‑n‑wK‑v 
hÀ²‑n¡‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑ne‑p‑w C¯c‑w 
X{‑´§Ä {‑]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ _‑nk‑n\k‑ns‑e 
s‑a‑m¯‑w h‑nÂ¸\b‑nÂ he‑ns‑b‑mc‑p hÀ²\h‑v‑‑ {‑]
X‑o£‑n¡‑m‑w. H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑ne‑p‑w {‑i² 
s‑Ne‑p ‑̄pI. I‑qS‑pXÂ h‑m§‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ {‑ia‑n¡‑pI. 
H‑mt‑c‑m _‑nÂ X‑pIb‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ {‑i² 
s‑h¡‑pI. D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä \S ‑̄p¶ CS]‑mS‑pIf‑ns‑e 
hÀ²\h‑v‑‑ _‑nk‑n\k‑ns‑â hc‑pa‑m\‑w DbÀ¯‑p¶‑p.

a-mÀ¤-w  3
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S CS]‑mS‑pIf‑ps‑S F®‑w 

hÀ²‑n¸‑n¡‑pI
\‑n§f‑ps‑S Ø‑m]\‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä I‑qS‑pXÂ 

XhW kµÀi‑n¡s‑«. AX‑n\‑mb‑n Ahs‑c t‑{‑]
c‑n¸‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v \‑n§f‑ps‑S ISa. ]‑pX‑nb 
DÂ¸¶§Ä‑, H‑m^d‑pIÄ U‑nk‑‑ vI‑uï‑pIÄ 
a‑pXe‑mbh \ÂI‑pI. H‑mt‑c‑m kµci\¯‑ne‑p‑w 
AhÀ DÂ¸¶§Ä h‑m§‑p¶‑p‑, hc‑pa‑m\‑w Dbc‑p¶‑p.

N‑ne Ø‑m]\§Ä H‑m^À I‑q¸W‑pIÄ \
ÂI‑p¶X‑v {‑i²‑n¨‑n«‑nt‑Ã? Hc‑p \‑nÝ‑nX X‑obX‑n¡‑v 
a‑pt‑¼  De¸¶§Ä h‑m§‑nb‑mÂ H‑m^À e ‑̀n¡‑p¶‑p. 
CX‑v D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ h‑oï‑p‑w Ø‑m]\‑w 
kµÀi‑n¡‑ph‑m³ t‑{‑]c‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. AhÀ I‑qS‑pXÂ 
h‑m§‑p¶‑p. CS]‑mS‑pIf‑ps‑S F®‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ 
CX‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶‑p.

hÃt‑¸‑mg‑p‑w dt‑Ì‑mdâ‑v kµÀi‑n¡‑p¶ D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑nÂ Bg‑vNb‑nÂ Hc‑n¡s‑e¦‑ne‑p‑w dt‑Ì‑mdâ‑v 
kµÀi‑n¡‑ph‑m\‑pÅ t‑{‑]cW DSs‑eS‑p¸‑n¡‑pI. 
AX‑y´‑w c‑pN‑nIca‑mb‑, as‑äh‑ns‑Sb‑p‑w e`‑n¡‑m¯ 
h‑n`h§Ä h‑nf¼‑pI. _À¯‑vt‑U  ]‑mÀ«‑nIÄ 
X‑pS§‑nb I‑qS‑nt‑¨ce‑pIÄ¡‑mb‑n Ahkcs‑a‑m‑
c‑p¡‑pI. ]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n ‑̧n¡‑pI F¶‑n§s‑\ 
[‑mc‑mf‑w I‑mc‑y§Ä s‑N¿‑m‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w 
Ø‑m]\h‑pa‑mb‑n s‑s‑hI‑mc‑nIa‑mb _Ô‑w 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m‑w.
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D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v \‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v I‑qS‑pXÂ 
XhW kµÀi‑n¡Ws‑a¦‑nÂ AX‑ns‑\‑mc‑p I‑mcW‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v. Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb ^‑mj³ {‑UÊ‑v‑‑ 
Ft‑¸‑mg‑p‑w e`‑ya‑mb Hc‑p A¸‑mcÂ t‑j‑md‑q‑w D]
t‑` ‑mà‑m¡s‑f \‑nc´c‑w kµÀi‑n¡‑m³ 
{‑]‑t‑e‑m`‑n¸‑n¡‑p‑w. H‑mt‑c‑m ]c‑n]‑mS‑nIÄ¡‑p‑w 
Bt‑L‑mj‑§Ä¡‑p‑w hk‑v{‑X§Ä FS‑p¡‑m³ AhÀ 
t‑j‑md‑qa‑nÂ F ‑̄p‑w. H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w AhÀ ]‑W‑w 
a‑pS¡‑p‑w‑, h‑nÂ¸\ I‑qS‑p‑w‑,hc‑pa‑m\‑w Dbc‑p‑w.

Hc‑n¡Â Ø‑m]\‑w kµÀi‑n¡‑p¶ D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ h‑oï‑p‑w Ah‑nt‑S¡‑v BIÀj‑n¡W‑w. 
GX‑pXc‑w DÂ¸¶§f‑mW‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶s‑X¶ U‑mä \‑nc´c‑w h‑niIe\‑w 
s‑N¿W‑w. AhÀ¡‑nãs‑¸« DÂ¸¶§Ä t‑Ì‑m¡‑v‑‑ 
s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡W‑w. a[‑pca‑mb‑n Aht‑c‑mS‑v CS]
gI‑m³ k‑m[‑n¡W‑w. _‑nk‑n\k‑p‑w Hc‑p I‑pS‑p‑w_a‑mW‑v. 
D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v B I‑pS‑p‑w_‑m‑wKh‑p‑w. H‑mt‑c‑m CS]‑mS‑p‑w 
CS]gIe‑mW‑v. Ah‑ns‑S DSs‑eS‑p¡‑p¶ k‑vt‑\l‑w 
Ø‑m]\‑w h‑oï‑p‑w kµÀi‑n¡‑m³ Ahs‑c 
H‑mÀ½s‑¸S‑p¯‑p‑w. AhÀ Ø‑nc kµÀiIc‑mI‑p‑w. 
Ø‑nca‑mb‑n hc‑pa‑m\‑w \ÂI‑p¶hc‑mI‑p‑w.

a-mÀ¤-w  4
DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑ne hÀ²‑n¸‑n¡‑pI

hfs‑c k‑q£‑vaa‑mb‑n s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ï 
H¶‑mW‑nX‑v. I‑nSaÕc‑w I‑qS‑pXe‑pÅ h‑n]W‑nb‑nÂ 
h‑ne hÀ²‑n¸‑n¨‑v hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pI AÂ¸‑w 
d‑nk‑‑ vI ‑ v ‑‑  I‑qS ‑pXe‑mW‑ v . FX‑nc ‑mf‑nIf‑ps ‑S 
DÂ¸¶§s‑f¡‑mÄ h‑ne I‑qS‑pXÂ C‑uS‑m¡‑pt‑¼‑mÄ 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä \ãs‑¸S‑m\‑pÅ k‑m[‑yXb‑p‑w 
I‑qS‑pXe‑mW‑v. F¶‑mÂ D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  aä‑mc‑p‑w 
\ÂI‑m¯ AX‑yk‑m[‑mcWa‑mb t‑kh\‑w \ÂI‑n 
h‑ne hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑p‑w XSÊa‑nÃ.

Ch‑ns‑S \‑n§Ä Ae‑v]‑w a‑md‑n N‑n´‑nt‑¡ï 
Bhi‑ya‑pï‑v. FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S ]¡Â e ‑̀yaÃ‑m¯ 
DÂ¸¶§Ä I‑q«‑nt‑¨À¡‑pI‑, FX‑nc‑mf‑nIÄ \
ÂI‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ a‑nI¨ t‑kh\‑w \ÂI‑pI‑, 
I‑qS‑pXÂ t‑a·b‑pÅ DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑pI‑, 
h‑neIÄ X‑mcXa‑ys‑¸S‑p¯‑m³ k‑m[‑n¡‑m¯ 
h‑n[a‑pÅ A\‑p`h‑w AhÀ¡‑v  {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑pI. 
Ch‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡ \‑n§Ä¡‑v  h‑ne DbÀ ‑̄ph‑m\‑pÅ 
k‑z‑mX{‑´‑y‑w e`‑n¡‑p‑w.

\‑mh‑nÂ s‑I‑mX‑nb‑qd‑p‑w c‑pN‑nb‑pÅ h‑n`h§Ä 
\ÂI‑p¶‑, at‑\‑mlca‑mb A´c‑o£a‑pÅ 
(Ambience) Hc‑p dt‑Ì‑mdâ‑n‑\‑v X§f‑ps‑S FX‑nc‑mf‑n‑
b‑ps‑S h‑n`h§s‑f¡‑mÄ I‑qS‑pXÂ h‑ne C‑uS‑m¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. h‑neb‑ps‑S X‑mcXa‑y‑w Ch‑ns‑S A{‑]
kàa‑mI‑p¶‑p. h‑ne\‑nÀ®b X{‑´§Ä ]

T‑n¡‑pIb‑p‑w Ah I‑rX‑ya‑mb‑n {‑]t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI. X‑mcXa‑y ‑̄n\‑pÅ k‑m[‑yXIs‑f CÃ‑mb‑va 
s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v h‑ne I‑q«‑ph‑m\‑pÅ X{‑´‑w. 
FX‑nc‑mf‑nIs‑f¡‑mÄ a‑nI¨‑p \‑nÂ¡‑pI F¶X‑p 
Xs‑¶ k‑mc‑w.

DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑ne hÀ²‑n¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
hc‑pa‑m\h‑p‑w hÀ²‑n¡‑p¶‑p. h‑ne\‑nÀ®b‑w D]
t ‑ ` ‑ mà‑mh ‑ ns ‑â ‑  a\i ‑ mk ‑ v { ‑Xh ‑ pa ‑ mb ‑ n 
_‑Ô‑s‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p. DbÀ¶ K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ 
Hc‑p A¸‑mcÂ {‑_‑mâ‑n\‑v DbÀ¶  h‑ne C‑uS‑m¡‑m‑w. 
k‑z´‑w {‑_‑m³U‑pIÄ he‑ns‑b‑mc‑p a‑p³Xq¡a‑mW‑v 
k‑wc‑w`I\‑v \ÂI‑p¶X‑v. aä‑p {‑_‑mâ‑pIÄ 
h‑nÂ¡‑p¶X‑ns‑â H¸‑w k‑z´‑w {‑_‑mâ‑v ‑‑ I‑qS‑n 
hfÀ ‑̄m³ k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n ‑̈mÂ AX‑v he‑ns‑b‑mc‑p 
t‑\«‑w Xs‑¶b‑mW‑v.

D]t-`-mà-mh-p-w hc-pa-m\h-p-w
D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w ]ck‑v]

c]‑qcI§f‑mW‑v. cï‑p‑w X½‑nÂ At‑`Z‑ya‑mb‑n _
Ôs‑̧ «‑nc‑n¡‑p¶‑p. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v Ds‑ï¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
h‑nÂ]\b‑pÅ‑q. h‑nÂ¸\b‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a hc‑pa‑m\
a‑pÅ‑q. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â H‑mt‑c‑m Ne\h‑p‑w h‑nÂ¸\
s‑b _‑m[‑n¡‑p¶‑p AX‑v hc‑pa‑m\t‑¯b‑p‑w. D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ BIÀj‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\k‑n\‑v 
I‑qS‑pXÂ hc‑pa‑m\‑w Dï‑m¡‑ph‑m\‑p‑w AX‑v 
DbÀ¯‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w.

D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â H‑mt‑c‑m CS]‑mS‑p‑w kk‑q£‑va‑w 
\‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w ]T‑n¡‑pIb‑p‑w h‑niIe\‑w 
s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI. CX‑n\‑mb‑n BZ‑y‑w s‑Nt‑¿ïX‑v 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â ]‑qÀ®  U‑mä _‑nk‑n\k‑nÂ 
k‑q£‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v. DÂ¸¶§Ä h‑m§‑m³ 
k‑m¼¯‑nI t‑ij‑nb‑pÅ Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑v 
\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑pÑa‑mb 
X‑pI¡‑pÅ DÂ¸¶§t‑f h‑m§‑p¶‑pÅ‑ps‑h¦‑nÂ 
AX‑n\‑pÅ I‑mcW‑w \‑n§Ä Ad‑nbW‑w. H‑mt‑c‑m 
Ad‑nh‑p‑w s‑Xä‑pIÄ X‑nc‑p¯‑m³ kl‑mbIa‑mI‑p‑w. 
Hc‑n¡Â h¶ D]t‑`‑mà‑mh‑v h‑oï‑p‑w \‑n§f‑ps‑S 
Ø‑m]\ ‑̄nt‑e¡‑v IS¶‑p hc‑p¶‑nÃ‑ms‑b¦‑nÂ AX‑v 
F´‑ps‑I‑mï‑v?

 D]t‑`‑mà‑m¡Ä Xs‑¶ hc‑pa‑m\‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑pÅ a‑mÀ¤§Ä \‑n§Ä¡‑p]
t‑Zi‑n¡‑p‑w. AhcX‑v \‑ni_vZa‑mb‑n s‑N¿‑p¶‑pï‑v. 
\‑n§fX‑v I‑mW‑p¶‑nÃ. D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f {‑i²‑n¡‑pI‑, 
AhÀ ]db‑p¶X‑v {‑ih‑n¡‑pI‑, Ahc‑ps‑S ]
c‑mX‑nIÄ¡‑v ]c‑nl‑mc‑w \ÂI‑pI‑, Ahs‑c a‑m\‑ya‑mb‑n 
k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑]c‑pa‑md‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI‑, 
AhÀ¡‑v  a‑nI¨ DÂ¸¶§f‑p‑w t‑kh\h‑p‑w \
ÂI‑pI. AhÀ \‑n§f‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n¸‑n¨‑p‑
s‑I‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p‑w.
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k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w s‑s‑I¯d‑n DX‑v]¶§Ä¡‑p‑w h‑n]
W‑n  Is‑ï¯‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S Bc‑w`‑n¨ ""k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb s‑s‑I¯d‑n DÂ¸¶ 
{‑]ZÀi\ h‑n]W\ t‑af‑'‑' ‑ s‑U]‑y‑q«‑n s‑abÀ a‑pk‑m^À Al½Z‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p.    t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ ]‑n.F. \P‑o_‑v A²‑y£X hl‑n¨‑p.  k_‑v IeÎÀ  
s‑NÂk‑mk‑n\‑n IAS a‑pJ‑y {‑] ‑̀mjWh‑p‑w   \_‑mÀU‑v P‑nÃ‑m  h‑nIk\ a‑mt‑\PÀ a‑pl½Z‑v d‑nb‑mk‑v  BZ‑y 

h‑nÂ]\b‑p‑w \S¯‑n. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v \Kck`‑m 
I‑u¬k‑neÀ  Fk‑v.s‑I.A_‑q_¡À‑, s‑I.Fk‑v.
Fk‑v.s‑F P‑nÃ‑m {‑]k‑nUï‑v F‑w. AÐ‑pdl‑na‑m³ 
F¶‑nhÀ Bi‑wkIÄ AÀ¸‑n¨‑v k‑wk‑mc‑n¨‑p.    
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w s‑U]‑y‑q«‑n cP‑nk‑v{‑S‑mÀ 
s‑I.S‑n.B\µI‑pa‑mÀ k‑z‑mKXh‑p‑w‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ‑w a‑mt‑\PÀ s‑I.c‑mP‑oh‑v \µ‑nb‑p‑w ]dª‑p.    
t‑afb‑nÂ s‑s‑I¯d‑n DÂ¸¶§Ä‑, IcI‑uie 
hk‑vX‑p¡Ä‑, K‑mÀl‑nI D]IcW§Ä‑, k‑pKÔ 
h‑yR‑vP\§Ä‑, a¬ ]‑m{‑X§Ä  X‑pS§‑nbh 
e ‑̀n¡‑p¶‑p.    U‑nk‑w_À 21 a‑pXÂ 27  hs‑cb‑mW‑v 
t‑af \S¶X‑v.   Bs‑I 80 Ì‑mf‑pIf‑mW‑v 
Dï‑mbncp¶X‑v.   s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X§Ä¡‑v 
20 %  kÀ¡‑mÀ d‑nt‑_ä‑v‑, d‑nt‑_ä‑v I‑mebfh‑nÂ 
A\‑phZ‑n¡‑p¶‑pï‑v.   t‑afb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
DÂ¸¶§Ä h‑m§‑p¶hÀ¡‑v H‑mt‑c‑m 1000 
c‑q]b‑ps‑S ]Àt‑¨k‑n\‑p‑w \d‑ps‑¡S‑p¸‑ne‑qs‑S 
H‑mt‑c‑m `‑mK‑yh‑m\‑p‑w 1000/‑ c‑q]b‑ps‑S 
BIÀjIa‑mb k½‑m\§Ä   \ÂI‑p¶‑pï‑v.  
C‑u ]²X‑n t‑afb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶ 

k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n]W\ 
k‑m[‑yX hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑pï‑v. h‑yX‑yk‑vXh‑p‑w 
\b\at‑\‑mlch‑pa‑mb t‑afb‑ns‑e DÂ¸¶§Ä  
P\§s‑f BIÀj‑n¨p. 

P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v
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c‑ph\´]‑pc‑w s‑s‑X¡‑mS‑v t‑]‑me‑ok‑v 
{ ‑K ‑uï‑nÂ I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑ vT ‑ nX 
a‑qe‑yhÀ[‑nX De‑v]¶§f‑ps‑S h‑n]W\ 

t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ‑̄n\‑mb‑n h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v 
k‑wLS‑n¸‑n¨ t‑Icf At‑{‑K‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑m 2021 h³‑
h‑nPba‑mb‑n. I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX DÂ¸¶§f‑ps‑Sb‑p‑w 
`£‑y k‑wk‑vIcW ‑̄n\‑mb‑pÅ s‑aj‑n\d‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w 
h‑y‑m]‑mch‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S 
s‑s‑Ia‑mäh‑p‑w h‑nh‑n[ P‑nÃIf‑nÂ \‑ns‑¶ ‑̄nb k‑wc‑w‑
‑̀Ic‑ps‑S DÂ¸¶§f‑ps‑Sb‑p‑w D]IcW§f‑ps‑Sb‑p‑w 

{‑]ZÀi\h‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w \S¶‑p. 

H‑mt‑c‑m ]©‑mb ‑̄ne‑p‑w H‑mt‑c‑m DÂ¸¶‑w F¶ 
\‑neb‑nÂ h‑yhk‑mb‑w ià‑ns‑¸S‑p¯‑m\‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ e£‑ya‑nS‑p¶s‑X¶‑v t‑af DZ‑vL‑mS\‑w 

s‑Nb‑vX‑v h‑yhk‑mb \‑nba IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n ]‑n. 
c‑mP‑oh‑v ]dª‑p. k‑wc‑w`§f‑ps‑S t‑{‑]‑mPI‑vä‑v 
e‑nÌ‑pï‑m¡‑n k‑wc‑w`IÀ¡‑v AX‑nÂ \‑n¶‑v X‑me‑v]
c‑ya‑pÅ k‑wc‑w`§Ä s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m³ 
Ahkch‑p‑w AX‑n\‑mhi‑ya‑mb FÃ‑m kl‑mb§f‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ Hc‑p¡‑ps‑a¶‑p‑w a{‑´‑n ]dª‑p. 2022 
k‑wc‑w`I hÀja‑m¡‑n a‑mä‑m\‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 
e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. Hc‑p e£‑w k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑v e£‑ya‑n«‑v 
kÀ¡‑mÀ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑p. h‑nh‑n[ 
hI‑p¸‑pIf‑ps‑S k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]²X‑nIÄ 
Gt‑I‑m]‑n¸‑n¨‑p s‑I‑mï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w ]²X‑n \
S¸‑m¡‑pI. \‑neh‑ne‑pÅ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nIÄ D]
t‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑p‑w ]‑pX‑nb s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nIs‑f 

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
h‑nf‑w_ca‑mb‑n 
t‑Icf At‑{‑K‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑m 2021
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Ahe‑w_a‑m¡‑ns‑¡‑mï‑p‑w k‑wc‑w`§Ä Bc‑w‑
`‑n¡‑m‑w. CX‑n\‑p]‑pds‑a k‑wc‑w`§f‑ps‑S a‑mÀ¡ä‑n‑
§‑n\‑p‑w kÀ¡‑mÀ kl‑mb‑w e ‑̀ya‑m¡‑ps‑a¶‑p‑w a{‑́ ‑n 
]dª‑p.

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdI‑vSÀ Fk‑v. 
lc‑nI‑nt‑j‑mÀ a‑pJ‑y{‑]`‑mjW‑w \S¯‑n. s‑I. Fk‑v. 
s‑F. U‑n. k‑n. a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdI‑vSÀ F‑w. P‑n. 
c‑mPa‑mW‑nI‑y‑w‑, s‑s‑X¡‑mS‑v h‑mÀU‑v I‑u¬k‑neÀ 
a‑m[hZ‑mk‑v. P‑n‑, X‑ri‑qÀ F‑w. Fk‑v. F‑w. C U‑n. 
s‑F t‑P‑mb‑nâ‑v UbdI‑vSÀ P‑n. Fk‑v. {‑]I‑mi‑v‑, F ‑̂v. 
s‑F. k‑n. k‑n. s‑F. k‑wØ‑m\ I‑u¬k‑nÂ s‑lU‑v 
k‑mh‑nt‑b‑m a‑mX‑y‑p‑, s‑I. Fk‑v. Fk‑v. s‑F. F t‑Ìä‑v 
{‑]k‑nUâ‑v F‑w. J‑me‑nZ‑v F¶‑nhÀ k‑wk‑mc‑n¨‑p. 
At‑{‑K‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑m 2021 H‑mÀKs‑s‑\k‑n§‑v I½ä‑n 

P\dÂ I¬h‑o\d‑p‑w X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\Pc‑pa‑mb c‑mP‑oh‑v. 
P‑n. k‑z‑mKXh‑p‑w At‑{‑K‑m ̂ ‑pU‑v t‑{‑]‑m 2021 t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w 
I½ä‑n I¬h‑o\d‑p‑w X‑ri‑qÀ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mbt‑I{‑µ‑w 
P\dÂ a‑mt‑\Pc‑pa‑mb s‑I. Fk‑v. I‑r]I‑pa‑mÀ 
\µ‑nb‑p‑w ]dª‑p. a{‑´‑n. ]‑n. c‑mP‑oh‑v {‑]ZÀi\
t‑afb‑nÂ Hc‑p¡‑nb‑nc‑p¶ 120 Ì‑mf‑pIf‑p‑w kµÀi‑n ‑̈p.

U‑nk‑w_À 17 \‑v Bc‑w`‑n¨‑v 20 \‑v s‑s‑hI‑n«‑v \
S¶ ka‑m]\ t‑b‑mKh‑p‑w kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v h‑nXcWh‑p‑w 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdI‑vSÀ Fk‑v. lc‑nI‑nt‑j‑mÀ 
\‑nÀhl‑n ‑̈p. P‑nÃ‑m h‑yhk‑mbt‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\
PÀ c‑mP‑oh‑v. P‑n. A²‑y£\‑mb t‑b‑mK ‑̄nÂ a‑mt‑\
PÀ j‑nd‑mk‑v. F. Fk‑v k‑z‑mKXh‑p‑w a‑mt‑\PÀ 
jc¯‑v. h‑n. Fk‑v \µ‑nb‑p‑w ]dª‑p. 
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