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k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v a‑nj³ ]²X‑n‑
a‑nj³ 1000

t‑Icf¯‑ns‑e MSME If‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑ncs‑ªS‑p¯ 1000 MSME-Is‑f 
\‑me‑v hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ Bs‑I Hc‑p e£‑w t‑I‑mS‑n h‑nä‑phch‑pÅ _‑nk‑n\k‑pIf‑mb‑n 
DbÀ¯‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v 
a‑nj³]²X‑n‑, a‑nj³ 1000 h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pÅX‑v. hk‑vX‑p\‑nj‑vTh‑p‑w 
k‑pX‑mc‑yh‑pa‑mb X‑ncs‑ªS‑p ‑̧v k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ne‑qs‑Sb‑mW‑v F‑w.Fk‑v.F‑w.CþIs‑f 
k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v k‑‑vI‑oa‑n\‑mb‑n X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v.

X‑ncs‑ªS‑p¡s‑¸« b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S hfÀ¨s‑b t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
a‑qe[\ \‑nt‑£] k_‑vk‑nU‑n  40% hs‑c (]ca‑mh[‑n 2 t‑I‑mS‑nc‑q]‑)‑, {‑]hÀ¯\ 
a‑qe[\ h‑mb‑v]IÄ¡‑v ]e‑ni \‑nc¡‑ns‑â 50% hs‑c ]e‑ni Cfh‑v (50 e£‑wc‑q] 
hs‑c‑)‑, k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ U‑n.]‑n.BÀ X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w (Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v Hc‑pe£‑w c‑q] hs‑c‑)‑, k‑mt‑¦X‑nI 
\h‑oIcW ‑̄n\‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w {‑]t‑X‑yI kl‑mb‑w‑, X‑ncs‑ªS‑p¯ 
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w Ahc‑ps‑S h‑nh‑n[ k‑vs‑Ib‑ne‑n‑wK‑vþA¸‑v A\‑p_Ô 
{‑]hÀ¯\§f‑nÂ Ahs‑c kl‑mb‑n¡‑m³ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ \‑n¶‑v Hc‑p 
Dt‑Z‑y‑mKØs‑\ \‑nba‑n¡‑pI X‑pS§‑n \‑nch[‑n B\‑pI‑qe‑y§Ä C‑u ]²X‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑n k‑wc‑w`IÀ¡‑v IcKXa‑m¡‑p¶X‑mW‑v.

k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v a‑nj\‑nt‑e¡‑v X‑ncs‑ªS‑p¡s‑¸S‑p¶X‑n\‑pÅ k‑wc‑w`§Ä 
UDYAM cP‑nk‑vt‑{‑Sjt‑\‑mS‑pI‑qS‑n t‑Icf¯‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vXh Bb‑nc‑n¡W‑w‑, 
31/03/2023 hs‑c I‑pdªX‑v 3 hÀjs‑a¦‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w ]‑qÀ ‑̄oIc‑n ‑̈nc‑n¡W‑w‑, 
\‑nÀa‑mWt‑aJeb‑nt‑e‑m t‑kh\t‑aJeb‑nt‑e‑m DÅ {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
GÀs‑¸«‑n«‑pÅh Bb‑nc‑n¡W‑w.  k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v a‑nj\‑nt‑e¡‑v F‑w.Fk‑v.F‑w.C 
þIÄ¡‑v At‑]£‑n¡‑m³ Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«Â Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w 
cï‑pL«§f‑ne‑mb‑n e ‑̀ya‑mb At‑]£If‑ps‑S k‑q£‑va]c‑nt‑i‑m[\b‑nÂ I‑rX‑ya‑mb 
a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n¨ At‑]£IÄ a‑nj³ 1000 ]²X‑nb‑ps‑S BZ‑y_‑m¨‑v 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑ph‑m³ t‑hï‑n k‑wØ‑m\Xe A‑wK‑oI‑mc I½‑nä‑nb‑ps‑S (Fk‑v.
FÂ.F.k‑n‑) a‑p¼‑ms‑I kaÀ¸‑n¨‑p. Bs‑I e`‑ya‑mb At‑]£If‑nÂ 255 
At‑]£IÄ SLAC b‑ps‑S A‑wK‑oI‑mc¯‑n\‑mb‑n kaÀ¸‑n¡‑pIb‑p‑w‑, Ahb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w 149 At‑]£Is‑c a‑nj³ 1000 ]²X‑nb‑nt‑e¡‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v.

k‑vs‑Ib‑nÂ A ‑̧v ]²X‑nb‑ps‑S BZ‑y L«s‑a¶ \‑neb‑nÂ‑, X‑ncs‑ªS‑p¡s‑̧ « 
k‑wc‑w`§Ä k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ F‑w]‑m\Â s‑Nb‑vX Gs‑X¦‑ne‑p‑w I¬kÄ«â‑ns‑â 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v U‑n.]‑n.BÀ X¿‑md‑mt‑¡ïX‑pï‑v. C‑u 
UosäbnÂUv t{]mPIväv dnt¸mÀ«nsâ AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ Bb‑nc‑n¡‑p‑w k‑vs‑Ib‑nÂ 
A ‑̧v ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n _Ôs‑̧ « FÃ‑m {‑]hÀ¯\§f‑p‑w h‑neb‑nc‑p ‑̄p¶X‑v. 
a‑nj\‑v 1000 k‑‑vI‑oa‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \‑nÝb‑n¨‑n«‑pÅ k_‑vk‑nU‑nIÄ¡‑v t‑hï‑n 
At‑]£‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ H‑m¬s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«e‑p‑w X¿‑md‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. 

k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v a‑nj³ ]²X‑n t‑Icf¯‑ns‑e F‑w.Fk‑v.F‑w.CþIÄ¡‑v 
Ahc‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑nÂ hfÀ¨ s‑s‑Ihc‑n¡‑m\‑p‑w h‑nPb¯‑ns‑â ]‑pX‑nb 
Dbc§f‑ns‑e¯‑m\‑p‑w Hc‑p AX‑pe‑ya‑mb Ahkc‑w \ÂI‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X‑, 
k‑pX‑mc‑ya‑mb X‑ncs‑ªS‑p¸‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S X‑ncs‑ªS‑p¡s‑¸S‑p¶ 
b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v h‑nh‑n[ t‑{‑]‑mÕ‑ml\§Ä \ÂI‑p¶X‑v hg‑n k‑wØ‑m\s‑¯ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v hfÀ¨b‑ps‑Sb‑p‑w h‑nIk\ ‑̄ns‑âb‑p‑w A´c‑o£‑w k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. 
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		

\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

sF._n.F½pambn 
klIcn¨v cmPym´c  
P\tdäohv F.sF tIm¬t¢hv

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ s‑F_‑nF½‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v P‑qs‑s‑e 11‑, 12 X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑nÂ 

k‑wLS‑n ‑̧n¨ c‑mP‑y‑m´c P\t‑dä‑oh‑v Fs‑F t‑I‑m¬t‑¢h‑v h‑nÚ‑m\ k¼Z‑v h‑yhØb‑nt‑e¡‑pÅ t‑Icf ‑̄ns‑â 

b‑m{‑Xb‑nÂ he‑nb a‑pt‑¶ä‑w k‑rã‑n¡‑p¶ Hc‑p N‑phS‑ps‑hb‑v̧ ‑mW‑v. BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑nP³k‑ns‑â k‑m[‑yXIf‑p‑w 

\‑qX\ h‑yhk‑mb§f‑nÂ AX‑ns‑â k‑z‑m[‑o\h‑p‑w NÀ¨ s‑Nb‑vX kt‑½f\‑w t‑Icf ‑̄ne‑p‑w c‑mP‑y ‑̄p‑w \‑nÀ½‑nX 

_‑p²‑n h‑yhk‑mb§f‑nÂ Dï‑mI‑m³ t‑]‑mI‑p¶ a‑pt‑¶ä¯‑ns‑e k‑p{‑][‑m\ \‑o¡a‑mb‑nc‑p¶‑p. t‑Icf¯‑n\‑v 

k‑z´a‑ms‑b‑mc‑p F s‑F \ba‑pÄs‑¸s‑S c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑nÂ C‑u t‑I‑m¬t‑¢h‑v {‑][‑m\ ]¦‑v hl‑n¨‑p.

t‑e‑mI‑w a‑pg‑ph³ BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v h‑yhk‑mb§Ä hÀ[‑n ‑̈phc‑p¶ L« ‑̄nÂ k‑wLS‑n ‑̧n¨ 

t‑I‑m¬t‑¢h‑n\‑v Gs‑d {‑]kà‑nb‑pï‑v. \‑nÀ½‑nX_‑p²‑n h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑nÂ t‑Icf‑w 

a‑nIh‑v s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ L« ‑̄ne‑mW‑v c‑mP‑ys‑̄  BZ‑ys‑̄  s‑P³ F s‑F t‑I‑m¬t‑¢h‑v s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ \‑S ‑̄nbX‑v. 

\‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑m k‑wc‑w`§f‑nÂ \‑nÀ½‑nX _‑p²‑ns‑b¡‑qS‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 

B[‑p\‑oIcW ‑̄ns‑\‑m ‑̧w \h‑o\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIs‑f¡‑qS‑n t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ t‑Icf ‑̄ns‑â 

{‑]X‑n_²X C‑u kt‑½f\‑w D‑u«‑nb‑pd¸‑n¨‑p. 

h‑yhk‑mb {‑]a‑pJÀ‑, \bc‑q]‑oIcW t‑aJeIf‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶hÀ‑, Cs‑¶‑mt‑häÀa‑mÀ‑, \‑nt‑£]IÀ‑, 

Ì‑mÀ«¸‑v s‑{‑]‑mt‑a‑m«Àa‑mÀ‑, A¡‑mZa‑oj‑y·‑mÀ X‑pS§‑nbhc‑ps‑S H¯‑pt‑Nce‑n\‑v kt‑½f\‑w k‑m£‑y‑w hl‑n¨‑p. 

_‑nk‑n\k‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑y‑w‑, s‑\ä‑vhÀ¡‑n§‑v X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ a‑pt‑¶ä‑w 

s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ t‑hZ‑nb‑mb‑n I‑qS‑n C‑u t‑I‑m¬t‑¢h‑v a‑md‑n. H ‑̧w s‑FS‑n A[‑nj‑vT‑nX {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v 

A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb Øea‑mb‑n t‑Icfs‑¯ s‑Xcs‑ªS‑p¯ h³I‑nS I¼\‑nIÄs‑¡‑m¸‑w k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑y‑m[‑nj‑vT‑nX Ì‑mÀ«¸‑pIÄ‑, F‑w Fk‑v F‑w CIÄ F¶‑nhb‑p‑w t‑I‑m¬t‑¢h‑ns‑â `‑mKa‑mb‑nc‑p¶‑p. 

C´‑yb‑ns‑e a‑p³\‑nc F s‑F s‑UÌ‑nt‑\j\‑mb‑n AX‑nt‑hK‑w a‑md‑p¶ t‑Icf‑w C‑u t‑aJeb‑ns‑e 

\‑nt‑£]¯‑n\‑v A\‑pI‑qea‑mb Bh‑mkh‑yhØb‑mW‑v h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v. a‑nI¨ s‑FS‑n AS‑nØ‑m\ 

k‑uIc‑y§f‑p‑w DbÀ¶ s‑s‑\]‑pW‑ya‑pÅ a‑m\h h‑n`hh‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â A\‑pI‑qe LSI§f‑mW‑v. 2023s‑e 

h‑y‑mhk‑mb \b¯‑nÂ F s‑Fs‑b {‑]t‑X‑yI {‑]‑m[‑m\‑y‑w \Ât‑Iï t‑aJeb‑mb‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 

]‑c‑nKW‑n¨‑n«‑pï‑v. H¸‑w k‑wØ‑m\ _Pä‑nÂ AX‑n\‑v a‑p³KW\ \ÂI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 

Câe‑nP³k‑v‑, t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑vk‑v‑, _t‑b‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑v Câk‑v{‑S‑n 

4.0 Bh‑mkh‑yhØs‑b I‑qS‑pXÂ ià‑ns‑̧ S‑p ‑̄m\‑mW‑v t‑Icf ‑̄ns‑â ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb \b‑w e£‑ya‑nS‑p¶X‑v.

F s‑F A[‑nj‑vT‑nX k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v k‑wØ‑m\ ‑̄v a‑nI¨ k‑mlNc‑ya‑mW‑pÅX‑v. \‑nt‑£] 

k_‑vk‑nU‑n‑, k‑wØ‑m\ P‑n Fk‑v S‑n d‑o C‑wt‑_g‑vk‑vs‑aâ‑v‑, F‑w Fk‑v F‑w CIÄ¡‑pÅ A{‑]â‑ok‑vj‑n ‑̧v ]²X‑n‑, 

{‑]t‑X‑yI {‑K‑mâ‑pIÄ‑, I‑pdª ]e‑ni\‑nc¡‑pÅ h‑mb‑v]IÄ‑, \‑nI‑pX‑nb‑nfh‑pIÄ F¶‑nhbS¡‑w 18 

C³kâ‑oh‑pIf‑mW‑v CX‑n\‑mb‑n h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v. k‑m{‑^‑m³‑, A¯‑m¨‑n‑, s‑Fh‑nF‑w‑, U‑n k‑vt‑]k‑v‑, 

t‑I‑mM‑vk‑vs‑_ÀK‑v‑, s‑h³j‑zÀ t‑]‑me‑pÅ Bt‑K‑mf {‑]a‑pJÀ k‑wØ‑m\¯‑v \‑nt‑£]‑w Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v. 

GX‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yt‑bb‑p‑w D¯ch‑mZ‑n¯t‑̄ ‑ms‑S D]t‑b‑mK‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v bY‑mÀ° s‑hÃ‑ph‑nf‑n. 

_‑nk‑n\k‑v t‑kh\§f‑p‑w I‑mc‑y£aXb‑p‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v F s‑F k‑wh‑n[‑m\§Ä 

k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p]‑pds‑a I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\‑w‑, s‑]‑mX‑pP\‑mt‑c‑mK‑y s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ‑, Z‑mc‑n{‑Z‑y \‑nÀ½‑mÀP\‑w 

X‑pS§‑nb he‑nb Bi¦IÄ ]c‑nlc‑n¡‑m\‑p‑w F s‑F {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m‑w. t‑Icfs‑¯ c‑mP‑ys‑¯ F s‑F 

lº‑v B¡‑na‑mä‑p¶X‑n\‑v Ct‑¸‑mÄ ka‑m]‑n¨ s‑P³ F s‑F t‑I‑m¬t‑¢h‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑pIb‑mW‑v.
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k‑z]‑v\§f‑mW‑v \s‑½ P‑oh‑n ‑̧n¡‑m³ t‑{‑]c‑n ‑̧n¡‑p‑
¶X‑v. k‑z]‑v\§f‑ns‑Ã¦‑nÂ P‑oh‑nXa‑nÃ. I‑qs‑Sb‑pÅhÀ¡‑v 
Fs‑´‑ms‑¡ Dï‑mb‑me‑p‑w k‑z´a‑mb‑n C‑u `‑qa‑nb‑nÂ 
Xt‑âX‑mb Fs‑´¦‑ne‑p‑w Hc‑p k‑w`‑mh\ Dï‑mb‑n«‑n‑
s‑Ã¦‑nÂ B P‑oh‑nX‑w s‑I‑mï‑v F´‑v AÀ°a‑mW‑v 
DÅX‑v.  k‑zX{‑́ b‑p‑w \‑nÀ`bb‑pa‑mb‑n P‑oh‑n¡Ws‑a¦‑nÂ 
aä‑pÅhs‑c B{‑ib‑n¡‑p¶‑X‑n\¸‑pd‑w k‑z´a‑mb‑n 
Xt‑âX‑mb Fs‑´¦‑ne‑p‑w Hc‑p ASb‑mfs‑¸S‑p¯Â 
C‑u ka‑ql¯‑nÂ Bhi‑ya‑mW‑v. ]T\¯‑nÂ 
a‑nS‑p¡‑nb‑p‑w Gs‑d t‑P‑me‑n k‑m[‑yXIÄ DÅ 

N‑mÀt‑«ÀU‑v  A¡‑uï³k‑nb‑nÂ I‑rX‑ya‑mb 
h‑nPb‑w IcØa‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w 
F¶‑pÅ Dd¸‑pï‑mb‑n«‑p‑w hg‑nat‑[‑y ]T\‑w 
\‑nÀ¯‑n k‑wc‑w`Ib‑mb \P‑nb b‑ps‑S 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nPbIYb‑mW‑v a‑pIf‑nÂ 
{‑]‑X‑n]‑mZ‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. Gä¡‑pd¨‑ne‑pIÄ 
]eX‑p‑w Xs‑â k‑wc‑w`¯‑nÂ Dï‑mb‑n«‑p‑w 

Bßh‑ni‑z‑mkt‑¯‑ms‑S Xs‑â k‑wc‑w`s‑¯ 
a‑pt‑¶‑m«‑v \b‑n¨‑v C¶‑v he‑nb Hc‑p h‑n`‑mK‑w 
k‑v{‑X‑oIs‑f Ahc‑ps‑S I‑pS‑p‑w_t‑¯‑ms‑S‑m¸‑w 
kt‑´‑mjt‑¯‑ms‑S a‑pt‑¶‑m«‑p \b‑n¡‑m³ hg‑n 
I‑m«‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`Ib‑mW‑v b½‑n k‑vt‑]‑m«‑v 
DSab‑mb \P‑nb GÀj‑mZ‑ v F¶ 
X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑pI‑mc‑n  b‑ph k‑wc‑w`I. 

h‑mg¡‑peb‑nÂ \‑n¶‑pï‑mb 
k‑wc‑w` t‑a‑ml‑w

hfs‑c b‑mZ‑rÝ‑nIa‑mb‑mW‑v 
\P‑nbb‑ps‑S a\Ê‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w ‑̀
IX‑z Bib‑w IS¶‑ph¶X‑v. 

Bj‑n¡‑v. s‑I.]‑n

k½‑m\‑w I‑n«‑nb  
h‑mg¡‑peb‑nÂ \‑n¶‑v  
b½‑n k‑vt‑]‑m«‑nt‑e¡‑v 
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Xs‑â aI³ P\‑n¨‑v Bd‑mas‑¯ a‑mk¯‑nÂ 
AbÂ¡‑mc\‑nÂ \‑n¶‑v  e ‑̀n¨ Hc‑p h‑mg¡‑peb‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v Hc‑p s‑Nd‑nb _‑nk‑n\k‑v Bib‑w C‑u 
s‑]¬I‑p«‑nb‑nt‑e¡‑v IS¶‑ph¶X‑v. Xs‑â P‑oh‑nX‑w 
t‑Ihe‑w Hc‑p I‑pS‑p‑w_‑n\‑n a‑m{‑Xa‑mb‑n a‑mdc‑ps‑X¶‑p‑w 
`À ‑̄mh‑ns‑\b‑p‑w I‑pS‑p‑w_s‑̄ b‑p‑w ]c‑nc£‑n¡‑p¶‑
X‑n‑t‑\‑ms‑S‑m ‑̧w Xs‑¶ k‑z´a‑mb‑n Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w Hc‑p 
k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§Ws‑a¶‑pÅ Hc‑p t‑X‑m¶Â h‑oï‑p‑w 
hc‑m³ CSb‑mbX‑v b‑mZ‑rÝ‑nIa‑mb‑n Xs‑â aI\‑v 
I‑pd‑p¡‑pï‑m¡‑m³ e ‑̀n¨ G¯¸g¡‑peb‑mb‑nc‑p¶‑p. 

k‑ot‑d‑m C³hÌ‑vs‑aâ‑nÂ X‑pS§‑n b½‑n 
k‑vt‑]‑mS‑v 

]e k‑wc‑w`§f‑p‑w X‑pS§‑m³ he‑nb a‑pXÂ‑
a‑pS¡‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶ Hc‑p I‑meL« ‑̄ne‑mW‑v 
k‑ot‑d‑m C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v F¶‑v t‑hWs‑a¦‑nÂ 
]‑db‑m‑w F¶ c‑oX‑nb‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ 
X¿‑md‑mbX‑ v. k‑m¼¯‑nI‑w k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nPb¯‑n\‑v Hc‑p LSIt‑a AÃ F¶‑v hfs‑c 
I‑rX‑ya‑mb‑n s‑Xf‑nb‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p \P‑nb.  Xs‑â 

aI\‑v h‑mg¡‑pd‑p¡Â Dï‑m¡‑m³ t‑hï‑n h‑oS‑nt‑\‑mS‑v 
t‑NÀ¶‑v AbÂh‑mk‑n \ÂI‑nb h‑mg¡‑peb‑nÂ 
\‑n¶‑v F´‑ps‑I‑mï‑v C‑u I‑pd‑p¡‑v s‑]‑mS‑nb‑m¡‑n 
h‑nä‑v Hc‑p s‑Nd‑nb k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑n¡‑qS‑m  F¶‑pÅ 
Hc‑p s‑Nd‑nb N‑n´b‑mW‑v bY‑mÀ°¯‑nÂ C‑u 
s‑I‑m ‑̈p k‑wc‑w`Is‑b a‑pt‑¶‑m«‑v \b‑n¨X‑v. \‑m«‑ne‑pÅ 
F{‑Xt‑b‑m DÂ¸¶§Ä \Kc§f‑nÂ F ‑̄pt‑¼‑mÄ 
h³ k‑m[‑yXb‑pÅ DÂ¸¶a‑mb‑n a‑md‑p¶‑p F¶ 
Is‑ï¯Â I‑pd‑p¡‑ps‑]‑mS‑n ]‑m¡ä‑v \‑nÀ½‑mW‑
¯‑nt‑e¡‑v Ahs‑c \b‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. \‑m«‑nÂ 
k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p¶ C¯c‑w DÂ¸¶§Ä 
\‑Kc§f‑nÂ e`‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w F¶‑mÂ 
AX‑ns‑â Bhi‑y¡‑mÀ F{‑Xt‑b‑m ̂ ‑vf‑mä‑pIf‑ne‑p‑w 
h‑nÃIf‑ne‑p‑w  Ds‑ï¶‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`‑w  \P‑nb  
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑v. \‑mS³ h‑n`h§f‑p‑w ]ghÀK§f‑p‑w 
s‑s‑Xe§f‑p‑w F¶‑v t‑hï a‑n¡ DÂ]¶§f‑p‑w 
Hc‑p]t‑£ {‑K‑ma§f‑nÂ a‑m{‑X‑w k‑pe`a‑ms‑W¦‑nÂ 
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AX‑ns‑â Bhi‑y¡‑mÀ \Kc§f‑nÂ F{‑Xt‑b‑m 
Ds‑ï¶‑pÅ b‑mY‑mÀ°‑y‑w a\Ê‑nÂ Dï‑mh‑pIb‑p‑w 
F¦‑nÂ AX‑pXs‑¶ H¶‑v ]c‑o£‑n¨‑p Ifb‑m‑w 
F¶ c‑oX‑nb‑nÂ G¯¡ s‑]‑mS‑n¨‑v ]‑m¡ä‑nÂ 
B¡‑n s‑as‑Ã s‑as‑Ã h‑nÂ¡‑m³ Bc‑w ‑̀n¨X‑mW‑v 
X‑pS¡‑w. ]c‑o£W AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ X‑pS§‑nb 
C‑u G¯¡‑ms‑¸‑mS‑n h‑nÂ]\b‑v¡‑v {‑_‑m³U‑v 
H¶‑pa‑nÃ‑ms‑X Bb‑nc‑p¶‑p X‑pS¡‑w. F¶‑mÂ 
{‑]‑X‑o£‑n¨ h‑nÂ¸\b‑p‑w h‑nPbh‑p‑w CX‑ne‑qs‑S 
Dï‑mb‑nÃ. ]t‑£ As‑X‑m¶‑p‑w \P‑nbs‑b 
\‑nc‑mis‑¸S‑p¯‑nb‑nÃ. I‑mcW‑w Bhi‑y¡‑mÀ 
\‑Kc§f‑nÂ Gs‑db‑pï‑v F¶ X‑nc‑n¨d‑nh‑mb‑nc‑p¶‑p 
AX‑ne‑qs‑S e`‑n¨X‑v. Gs‑X‑mc‑p s‑\Kä‑oh‑v N‑n´‑
s‑bb‑p‑w  t‑]‑mk‑nä‑oh‑mb‑p‑w N‑n´‑n¡‑ms‑a¶ Hc‑p 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nPb at‑\‑m ‑̀mha‑mb‑nc‑p¶‑p  \P‑nb‑
b‑nÂ Bßh‑ni‑z‑mk‑w Dï‑m¡‑nb LSI‑w. 

s‑as‑Ã s‑as‑Ã F´‑ps‑I‑mï‑v aä‑p h‑n`h§‑
f‑nt‑e¡‑v IS¶‑pI‑qS‑m F¶‑v  N‑n´‑n¨‑p. Hc‑p 
ic‑mic‑n aeb‑mf‑nb‑ps‑S `£W¯‑nÂ 
{‑K‑maa‑mb‑me‑p‑w \Kca‑mb‑me‑p‑w \‑mS³ D‑uW‑n\‑v 
he‑nb ]¦‑pï‑v AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ {‑K‑ma‑oW 
c‑oX‑nb‑nÂ Dï‑m¡‑pIb‑p‑w h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m³ 
Ig‑nª‑mÂ  AX‑n\‑pÅ \Kc¯‑ns‑e k‑m[‑yX 
he‑pXt‑Ã F¶‑p ]T‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p  AS‑p¯ 
\‑o¡‑w. AX‑p‑w he‑nb Hcft‑h‑mf‑w h‑nPb‑w 
Bb‑nc‑p¶‑nÃ.  

BZ‑y‑w H¶‑v cï‑v s‑]‑mX‑nt‑¨‑md‑pIÄ a‑m{‑X‑w 
h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v s‑as‑Ã s‑as‑Ã h‑nÂ¸\ 
I‑qS‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vs‑X¦‑ne‑p‑w {‑]X‑o£‑n¨ h‑nPb‑w 
s‑]‑mX‑nt‑̈ ‑md‑ne‑qs‑S e ‑̀n¡‑nÃ F¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑nb  
\P‑nb X‑nIª Bßh‑ni‑z‑mkt‑¯‑mS‑pI‑qS‑n 
Xs‑â k‑wc‑w`s‑¯ I‑rX‑ykab¯‑v s‑s‑Ut‑hÀ«‑v 
s‑Nb‑vX‑v ]‑pX‑nb t‑aJeb‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑m³ 
{‑ia‑w X‑pS§‑n. F ‑́ps‑I‑mï‑mW‑v s‑]‑mX‑nt‑̈ ‑md‑n\‑v  
U‑na‑m³U‑v he‑nb t‑X‑mX‑nÂ e`‑n¡‑p¶‑nÃ  F¶‑v 
At‑\‑zj‑n¨t‑¸‑mÄ a‑n¡ Øe§f‑ne‑p ‑w 
s‑]‑mX‑nt‑¨‑md‑pIf‑p‑w \½‑ps‑S Ø‑nca‑mb `£‑y 
h‑n`ha‑mb s‑]‑mt‑d‑m«‑, N ‑̧m ‑̄n F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ 
Dï‑m¡‑pIb‑p‑w h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ Bf‑pIÄ 
[‑mc‑mfa‑ps‑ï¶‑p‑w AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ X‑nI ‑̈p‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb Hc‑p `£‑yh‑n`h‑w Xs‑¶ 
Dï‑mhWs‑a¶‑p‑w AX‑ne‑qs‑S h‑nPb‑n¡‑ms‑a¶‑p‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑n. 
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b½‑n k‑vt‑]‑m«‑v I‑n¨s‑â X‑pS¡‑w
hfs‑c h‑yX‑yk‑vXa‑mb Hc‑p ̀ £‑y h‑n`ha‑mb‑mÂ 

\‑nÝba‑mb‑p‑w ]‑nS‑n¨‑p\‑nÂ¡‑ms‑a¶ Z‑rV\‑n‑
Ýba‑mW‑v ]‑n¶‑oS‑v k‑z´‑w {‑_‑m³U‑nÂ cï‑v 
_‑nc‑nb‑mW‑n h‑n`h§Ä  h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n Dï‑m¡‑n 
h‑nÂ¡‑m³ Bc‑w`‑n¨X‑v.

lc‑nb‑me‑n _‑nc‑nb‑mW‑n‑,  al‑mc‑mP‑m 
_‑nc‑nb‑mW‑n F¶‑o cï‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
_‑nc‑nb‑mW‑nIf‑mW‑v t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑ps‑Sb‑p‑w 
aä‑p‑w kl‑mbt‑¯‑ms‑S hfs‑c c‑pN‑nIca‑mb‑n 
Dï‑m¡‑m³ Bc‑w`‑n¨X‑v. X‑nc‑ph\´]‑pcs‑¯ 
_‑nc‑nb‑mW‑n t‑{‑]a‑nIf‑ps‑S CSb‑nÂ hfs‑c I‑pdª 
I‑me‑w s‑I‑mï‑v Xs‑¶ lc‑nb‑me‑n _‑nc‑nb‑mW‑nb‑p‑w 
al‑mc‑mP _‑nc‑nb‑mW‑nb‑p‑w CS‑w ]‑nS‑n¡‑m³ 
Ig‑nª‑p. k‑z ‑́w aI\‑v Bd‑pa‑mk‑w {‑]‑mba‑mbt‑̧ ‑mÄ 
X‑pS§‑nb C‑u _‑nk‑n\k‑v aIt‑\‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ 
At‑X {‑]‑m[‑m\‑y¯‑nÂ I‑mW‑p¶ \P‑nbb‑v¡‑v 
]‑ns‑¶ X‑nc‑nª‑pt‑\‑mt‑¡ï‑n h¶‑n«‑nÃ.  C¶‑v 
a‑p¸t‑X‑mf‑w P‑oh\¡‑mc‑pÅ Hc‑p k‑wc‑w`a‑mb‑n 
a‑md‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v b½‑n k‑vt‑]‑m«‑v. he‑nb 

Bhi‑y¡‑mc‑p‑w C‑u _‑nc‑nb‑mW‑n¡‑v Dï‑v. 
]‑mÀ«‑nIÄ¡‑p‑w Ie‑y‑mW ‑̄n\‑p‑w hs‑c H‑mÀUd‑pIÄ  
[‑mc‑mfa‑mb‑n e`‑n¡‑m\‑p‑w X‑pS§‑n. h‑n{‑iaa‑nÃ‑ms‑X 
{‑]hÀ¯‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w AX‑n\‑nSb‑nÂ Hs‑¡ Xs‑â 
I‑pS‑p‑w_¯‑n\‑pt‑hï‑n kab‑w s‑Nehg‑n¡‑m³ 
\P‑nb  {‑ia‑n¡‑md‑pï‑v. Xs‑â FÃ‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 
Gä¡‑pd¨‑ne‑pIf‑ps‑S CSb‑ne‑p ‑w X\‑n¡‑v 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w \ÂI‑p¶X‑nÂ Xs‑â ̀ À ‑̄mh‑ns‑â 
]¦‑v he‑nb Hc‑p Aft‑h‑mf‑w Ds‑ï¶‑v \P‑nb 
A`‑na‑m\t‑¯‑ms‑S I‑qS‑n ]dª‑p.

D½s‑b t‑NÀ¯‑v ]‑nS‑n¨‑v 
Xs‑â P‑oh\¡‑mc‑nÂ Xs‑â D½b‑p‑w Dï‑v 

F¶ \P‑nbb‑ps‑S h‑m¡‑pIÄ \s‑½ FÃ‑mhs‑cb‑p‑w 
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Cc‑p¯‑n N‑n´‑n¸‑nt‑¡ïX‑mW‑v. `À¯‑mh‑v ac‑n¨‑p 
Z‑p‑xJ¯‑nÂ Cc‑p¶ Xs‑â D½s‑b AhÀ¡‑v \Ã 
Bt‑c‑mK‑yh‑p‑w Ig‑nh‑p‑w Ds‑ï¶‑v X‑nc‑n¨d‑nª‑v 
s‑as‑Ã a‑pJ‑y[‑mcb‑nÂ F¯‑n¡‑m³  {‑ia‑n¡‑pI‑
b‑mb‑nc‑p¶‑p.  aä‑p k‑v{‑X‑o s‑X‑mg‑ne‑mf‑n‑It‑f‑ms‑S‑m¸‑w 
Ahs‑cb‑p ‑w kl‑mb‑nb‑m¡‑n _‑nc‑nb‑mW‑n 
X¿‑md‑m¡‑m³ \P‑nb Xs‑¶ a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¯‑p. 
I‑rX‑ya‑mb i¼fh‑p‑w I‑rX‑ya‑mb t‑a‑m«‑nt‑hj\‑p‑w 
e`‑n¨t‑¸‑mÄ A`‑na‑m\h‑p‑w Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w 
t‑\S‑n. aIs‑fb‑p‑w ̀ À ‑̄mh‑ns‑\b‑p‑w B{‑ib‑n¡‑ms‑X 
k‑z ‑́w hc‑pa‑m\‑w Dï‑mh‑p¶‑p F¶‑v t‑X‑m¶‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑pï‑m¡‑nb Ahc‑ps‑S Bßh‑ni‑z‑mk‑w 
I‑mt‑WïX‑v Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p F¶‑mW‑v s‑\P‑nb 
]‑p©‑nc‑nt‑b‑ms‑S ]dªX‑v.  Bs‑cb‑p‑w B{‑ib‑n‑
¡‑ms‑X P‑oh‑n¡Ws‑a¶‑v k‑z´‑w a‑mX‑mh‑n\‑p 
t‑]‑me‑p‑w t‑X‑m¶‑n¸‑n¨ 30 I‑mc‑nb‑mb s‑\P‑nb 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v Xs‑¶ a‑mX‑rIb‑mb Hc‑p k‑v{‑X‑ob‑mW‑v. 
k‑z ‑́w AÑs‑\b‑p‑w A½s‑bb‑p‑w B{‑ib‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v 
h‑oS‑n³s‑d \‑me‑v N‑phc‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ AS§‑nb‑n‑
c‑n¡‑p¶ FÃ‑m k‑v{‑X‑oIÄ¡‑p‑w a‑mX‑rIb‑mW‑v 
h¼‑n¨ a‑pXÂa‑pS¡‑pIs‑f‑m‑¶‑pa‑nÃ‑ms‑X Ff‑nb 
c‑oX‑nb‑nÂ  Bc‑w`‑n¨‑v C¶‑v k‑ma‑m\‑y‑w t‑`Zs‑¸« 
c‑oX‑nb‑nÂ h‑nPbIca‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ C‑u 
k‑wc‑w`‑w.  C‑u s‑I‑m¨‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â Gäh‑p‑w 
he‑nb h‑nPb‑w F¶X‑v AhÀ Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¯ 
Bßh‑ni‑z ‑mk‑w Xs‑¶b‑mW‑v. Bs‑cb‑p ‑w 
B{‑ib‑n¡‑ms‑X P‑oh‑n¡W‑w F¶‑pÅ Bßh‑n‑

i‑z‑mkh‑p‑w k‑z´a‑mb Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑pI 
F¶ Bibh‑p‑w a\Ê‑nÂ h¨‑ps‑I‑mï‑v Xs‑â 
P‑oh‑nX‑w h‑oS‑pIf‑ps‑S \‑me‑v N‑phc‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ 
HX‑p§c‑pX‑ v F¶ \‑nÝbt‑¯‑mS‑pI‑qS ‑ n 
`À¯‑mh‑n\‑p‑w I‑pS‑p‑w_¯‑n\‑p‑w F´‑v k¼¯‑v 
Ds‑ï¦‑ne‑p‑w X\‑n¡‑v k‑z´a‑mb‑n Hc‑p hc‑pa‑m\‑w 
Ds‑ï¦‑nt‑e X\‑ns‑¡‑mc‑p \‑neb‑p‑w h‑neb‑p‑w DÅ‑q 
F¶ N‑n´b‑ne‑qs‑S Hc‑p k‑wc‑w`‑w s‑I«‑n¸S‑p¯‑,  
[‑mc‑mf‑w Gä¡‑pd¨‑ne‑pIÄ BZ‑yL«§f‑nÂ 
Ds‑ï¦‑ne‑p‑w Ahs‑b‑ms‑¡ Bßh‑ni‑z‑mkt‑̄ ‑ms‑S 
i‑p`‑m]‑vX‑n h‑ni‑z‑mkt‑¯‑ms‑S t‑\c‑n«‑v  C¶‑v Hc‑p 
h‑nPb‑nb‑mb k‑wc‑w`Ib‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v 
C‑u k‑wc‑w`I.  k‑z ‑́w P‑oh‑nXs‑̄  ]g‑n ]dª‑p‑, 
Z‑mc‑n{‑Z‑ys‑¯ ]g‑n¨‑p ‑, P‑oh‑n¡‑p¶ F{‑Xt‑b‑m 
Bf‑pIs‑f \a‑p¡‑v N‑pä‑p‑w I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
Ahc‑nÂ\‑n¶‑v X‑nI¨‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n \½‑ps‑S 
b‑phXea‑pdb‑v¡‑v he‑nb ]‑mTa‑mW‑v \P‑nbb‑ps‑S 
P‑oh‑nXIY \ÂI‑p¶X‑v.  C¶‑p‑w kÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w 
at‑äs‑X¦‑ne‑p‑w GP³k‑nb‑ps‑St‑b‑m IS‑m£¯‑n\‑v 
I‑m ‑̄p\‑nÂ¡‑ms‑X ]‑pX‑nb ]‑pX‑nb DX‑v]¶§f‑p‑w 
Bib§f‑p‑w a\Ê‑nÂ Iï‑v Ahs‑b‑ms‑¡ 
\‑S¸‑ne‑m¡W‑w F¶ \‑nÝbt‑¯‑mS‑pI‑qS‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mh‑pIb‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`I. _‑nk‑n\
k‑ns‑â _‑me]‑mT§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑n Gä¡‑pd¨‑n‑
e‑pIÄ s‑s‑[c‑yt‑¯‑ms‑S t‑\c‑n«‑v ]‑pX‑nb ]‑pX‑nb 
t‑Nc‑phIÄ t‑NÀ¯‑v ]‑pX‑nb ]‑pX‑nb _‑nc‑nb‑mW‑n 
{‑_‑m³U‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑p¶X‑nÂ Kt‑hjW‑w 
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Xs‑¶ \S¯‑p¶ AhÀ¡‑v k‑m[‑mcW k‑v{‑X‑oI‑
t‑f‑mS‑p‑w h‑nZ‑y‑mk¼¶t‑c‑mS‑p‑w ]db‑m\‑pÅX‑v 
{‑K‑mas‑at‑¶‑m \Kcs‑at‑¶‑m DÅ h‑yX‑y‑mka‑nÃ‑ms‑X  
k‑zX{‑´b‑mhW‑w F¶ Ht‑cs‑b‑mc‑p I‑mc‑ya‑mW‑v. 
AX‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v k‑v{‑X‑o i‑mà‑oIcW‑w F¶X‑v.  
I‑mcW‑w k‑z´a‑mb‑n hc‑pa‑m\a‑ps‑ï¦‑nÂ \½‑ps‑S 
h‑m¡‑n\‑v‑, \½‑ps‑S {‑]hÀ¯\ ‑̄n\‑v h‑neb‑pï‑mh‑p‑w. 
\½‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb§Ä aä‑pÅhÀ t‑IÄ¡‑p‑w.  
As‑Ã¦‑nÂ \½Ä F¶‑p‑w h‑oS‑ns‑â \‑me‑v 

N‑phc‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ HX‑p§‑nt‑¸‑mI‑p‑w. Hc‑p 
b‑mY‑mØ‑nX‑nI a‑pÉ‑o‑w I‑pS‑p‑w_ ‑̄nÂ ]‑nd¶ C‑u 
s‑]¬I‑p«‑n¡‑v P‑oh‑nX¯‑ns‑e s‑]¬I‑p«‑nIf‑ps‑S 
k‑z‑mX{‑´‑ys‑¯ I‑pd‑n¨‑p‑w Ie‑y‑mW‑w Ig‑n¨‑p aä‑p 
h‑oS‑pIf‑nÂ t‑]‑mb‑n X‑mak‑n¡‑pt‑¼‑mÄ t‑\c‑nS‑p¶ 
{‑]i‑v\§s‑f¡‑pd‑n¨‑p ‑w Hs‑¡ I‑rX‑ya‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nª‑n«‑pï‑v. {‑]i‑v\§Ä 
Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ AX‑nÂ\‑n¶‑v Hf‑nt‑¨‑mS‑p¶ 
a‑mÀKa‑mb‑n AÃ \‑m‑w Hc‑p t‑P‑me‑nt‑b‑m _‑nk‑n\t‑k‑m 

X‑pSt‑§ïX‑v. t‑\s‑cad‑n¨‑v \Ã 
_Ô‑w I‑pS‑p‑w_¯‑nÂ k‑q£‑n‑
¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ \‑m‑w k‑z´a‑mb‑n 
Hc‑p hc‑pa‑m\‑w Dï‑m¡‑m\‑p ‑w  
I‑pS‑p‑w_¯‑n³s‑d  k‑vt‑\lh‑p‑w 
Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w D‑u«‑nb‑pd¸‑n‑
¨‑ps‑I‑mï‑v B _‑nk‑n\k‑ns‑\ 
a‑pt‑¶‑m«‑p \b‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nbW‑w. 
he‑nb a‑pXÂa‑pS¡‑v Dï‑m¡‑p¶ 
_‑nk‑n\k‑ns‑\¡‑mÄ \ÃX‑v s‑I‑m¨‑p 
s‑I‑m ‑̈p k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑n s‑I‑m ‑̈p 
s‑I‑m¨‑p k‑z]‑v\§Ä ]‑qÀ¯‑oIc‑n¨‑v 
s‑as‑Ã s‑as‑Ã a‑pt‑¶d‑p¶X‑mW‑v 
F¶X‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`Ib‑ps‑S D]
t‑Zi‑w. \‑n§Ä¡‑v F{‑X s‑Nd‑nb 
t‑P‑me‑n Bs‑W¦‑ne‑p‑w F{‑X s‑Nd‑nb 
k¼‑mZ‑ya‑ms‑W¦‑ne‑p‑w k‑z´a‑mb‑n 
Fs‑´¦‑ne‑p‑w Dï‑mh‑pI F¶X‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v Gäh‑p‑w AS‑nØ‑m\ 
h‑nPb LSI‑w. FÃ‑m‑w k‑z´a‑mb‑n 
s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ \‑m‑w 
P‑oh‑nX s‑s‑\]‑pW‑nIÄ t‑\S‑n‑s‑bS‑p‑ 
¡‑p‑t‑¼‑mÄ AX‑pï‑m¡‑p¶ Bß‑
h‑ni‑z‑mk‑w F{‑X k¼‑mZ‑y‑w `À¯‑m‑
h‑n\‑p ‑w I‑pS‑p ‑w_‑m‑wK§Ä¡‑p‑w 
Ds‑ï¦‑ne‑p‑w AX‑nt‑\¡‑mÄ F{‑Xt‑b‑m 
he‑pX‑mW‑v F¶‑v I‑mW‑n¡‑pIb‑mW‑v 
\P‑nbb‑ps‑S C‑u k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nPbK‑mY. 

C\‑nb‑p‑w Gs‑d a‑pt‑¶d‑m\‑p‑
s‑ïs‑â ]‑mXb‑nÂ F¶ e£‑y‑
t‑¯‑ms‑S a‑pt‑¶d‑p¶ C‑u k‑wc‑w`‑
Ib‑ps‑S a‑p¶‑nÂ ̀ £‑y h‑n`h§f‑ps‑S 
\‑qX\ Bib§Ä F{‑Xt‑b‑m Dï‑v.
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t‑Icf¯‑nÂ \‑nÀ½‑mW k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v A\‑pI‑qea‑mb 
k‑mlNc‑y‑w Ct‑̧ ‑mÄ \‑neh‑ne‑pï‑v. h‑n]W‑n¡‑v Bhi‑ya‑pÅ DÂ]¶§Ä Is‑ï ‑̄n 
\‑nÀ½‑n¡‑m\‑mb‑mÂ t‑hK‑¯‑nÂ h‑n]W‑n  ]‑nS‑n¡‑m‑w. \‑nÀ½‑mW k‑wc‑w`§s‑f FÃ‑m 
Xc¯‑ne‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n‑¸‑n¡‑p¶ \‑ne]‑mS‑mW‑v Kh¬s‑aâ‑v k‑z‑oIc‑n¨‑p hc‑p¶X‑v‑‑. 
k‑wc‑w`Is‑c A‑wK‑oIc‑n¡‑p¶ k‑ma‑ql‑nI A´c‑o‑£h‑p‑w c‑q]s‑̧ «‑n«‑pï‑v. t‑Icf ‑̄n\‑v 
Bhi‑ya‑pÅ At‑\I‑w DÂ¸¶§Ä A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑nÀ½‑n ‑̈v t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v 
F ‑̄pIb‑mW‑v. Ah t‑Icf ‑̄nÂ \‑nÀ½‑n¡‑m³ Ig‑nª‑mÂ s‑X‑mg‑nÂ Ahkc§Ä 
hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w k¼Z‑v‑‑ h‑yhØ Ne\‑mßIa‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.  

s‑s‑SÂ k‑v‑‑t‑]kd‑pIÄ  
s‑s‑SÂ‑, a‑mÀ_‑nÄ‑, {‑K‑ms‑s‑\ä‑v F¶‑nh D]t‑b‑mK‑n¨‑v ^‑vt‑f‑md‑n‑wK‑v \S¯‑pt‑¼‑mÄ 

t‑P‑mb‑nâ‑p‑If‑ps‑S I‑rX‑yX Dd ‑̧m¡‑m³ t‑hï‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ ¹‑mÌ‑nI‑v DÂ¸¶a‑mW‑v 
k‑v‑‑t‑]kd‑pIÄ. k‑v‑‑t‑]kd‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v ^‑vt‑f‑md‑n‑wK‑v s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ¡‑nSb‑nÂ 
k‑rj‑v‑‑S‑n¡‑p¶ h‑nSh‑ne‑mW‑v ]‑n¶‑oS‑v Ft‑¸‑mI‑‑vk‑n ^‑nÃ‑n‑wK‑v‑‑ \S¯‑p¶X‑v. h‑nh‑n[ 
\‑nd§f‑nÂ Ch e`‑ya‑mW‑v. 2 mm, 3 mm, 4mm k‑v‑‑t‑]kd‑pIf‑mW‑v I‑qS‑pXe‑mb‑n h‑n]
W‑n¡‑v Bhi‑ya‑pÅX‑v.  

s‑s‑SÂ k‑v‑t‑]kÀ  
\‑nÀ½‑mW‑w           

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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k‑m[‑yXIÄ   
\‑nÀ½‑mW t‑aJeb‑ns‑e Ah‑n`‑mP‑y 

DÂ¸¶a‑mW‑v k‑v‑‑t‑]kd‑pIÄ. \‑neh‑nÂ A\‑y 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑nÀ½‑n¨‑v ]‑mb‑v‑‑¡‑v‑‑ s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ 
\½‑ps‑S \‑m«‑nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑pIb‑mW‑v. s‑s‑Se‑pIf‑p‑w 
{‑K‑ms‑s‑\ä‑pIf‑p‑w a‑mÀ_‑nf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v h‑oS‑pIf‑p‑w 
s‑I«‑nS§f‑p‑w at‑\‑mlca‑m¡‑p¶ t‑Icf¯‑nÂ S‑n 
DÂ¸¶¯‑ns‑â \‑nÀ½‑mW k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]‑k 
I‑ v ‑‑X‑n Gs‑db‑mW‑v. ]‑qÀWa‑mb‑p ‑w b{‑´ 
kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v k‑ v ‑‑t ‑]kd‑pIf‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w. Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑ph‑p‑w DÂ¸¶h‑p‑w 
Z‑oÀLI‑me‑w t‑IS‑pI‑qS‑ms‑X k‑q£‑n¡‑m\‑mh‑p‑w. 

Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p¡Ä
¹‑mÌ‑nI‑v {‑K‑m\‑y‑qf‑pIf‑mW‑v \‑nÀ½‑mW¯‑ns‑e 

{‑][‑m\ Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p. s‑s‑l s‑U³k‑nä‑n 
t‑]‑mf‑n t‑{‑]‑m¸s‑s‑e³ (HDPP) {‑K‑m\‑y‑qf‑pIf‑mW‑v Ch. 
s‑hÅ \‑nd¯‑ne‑mW‑v C‑u {‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ 
e`‑n¡‑p¶X‑v. k‑v ‑‑t‑]kd‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW 
kab¯‑p Ifd‑pIÄ t‑NÀ¯‑mW‑v k‑v‑‑t‑]kd‑pIs‑f 
h‑nh‑n[ hÀW§f‑nÂ ]‑pd¯‑nd¡‑p¶X‑v. C¯c‑w 
{‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ t‑Icf ‑̄ne‑p‑w k‑pKaa‑mb‑n e ‑̀n¡‑p‑w.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑‑
h‑nh‑n[ he‑p¸¯‑ne‑pÅ k‑v‑‑t‑]kd‑pIÄ 100 

F®‑w h‑oX‑w Ihd‑pIf‑nÂ \‑nds‑¨S‑p¡‑p‑w. C‑u 
Ihd‑pIÄ 10 F®‑w Hc‑p he‑nb Ihd‑nÂ \‑nd¨‑v 
1000 F® ‑̄ns‑â ]‑mb‑v‑‑¡‑pIf‑mb‑mW‑v h‑nÂ¸\b‑v‑‑¡‑v 
F¯‑n¡‑p¶X‑v. {‑K‑ms‑s‑\ä‑v‑, s‑s‑SÂ‑, a‑mÀ_‑nÄ 
F¶‑nhb‑ps‑S h‑nÂ]\i‑meIÄ hg‑nb‑p‑w l‑mÀU‑v‑‑
s‑hbÀ t‑j‑m¸‑pIÄ hg‑nb‑pa‑mW‑v h‑ne‑v]\. 
h‑nXcW¡‑ms‑c Is‑ï¯‑n h‑nÂ]\b‑v¡‑mb‑n 
\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑mW‑v D¯a‑w. ]{‑X a‑m[‑ya§Ä 
hg‑nb‑p ‑w k‑ma‑ql‑y a‑m[‑ya§Ä hg‑nb‑p ‑w 
h‑nXcW¡‑ms‑c Is‑ï¯‑m‑w.

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
C³P£³  t‑a‑mÄU‑n‑wK‑v b{‑´a‑mW‑v k‑v‑‑t‑]

kd‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
¹‑mÌ‑nI‑v {‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ b{‑´¯‑nÂ  \‑ndb‑v‑‑¡‑p‑w. 
b{‑´¯‑nÂ Bhi‑ya‑pÅ  k‑v ‑‑t‑]kd‑ns‑â 
he‑n¸¯‑ne‑pÅ s‑s‑U ^‑nä‑v s‑Nb‑v‑‑b‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v 
b{‑´¯‑ns‑â N‑qS‑p‑w t‑hKh‑p‑w {‑Ia‑oIc‑n¡‑p‑w. Hc‑p 
a‑n\‑nä‑nÂ 80 k‑vt‑]kd‑pIÄ hs‑c \‑nÀ½‑ns‑̈ S‑p¡‑m‑w. 
Hc‑p aW‑n¡‑qd‑nÂ 4800 k‑v‑‑t‑]kd‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑m³ 

s‑s‑SÂ k‑v‑t‑]kÀ  
\‑nÀ½‑mW‑w           

h‑nh‑n[ he‑p¸¯‑ne‑pÅ  
k‑v‑t‑]kd‑pIÄ 100 F®‑w 
h‑oX‑w Ihd‑pIf‑nÂ 
\‑nds‑¨S‑p¡‑p‑w. C‑u Ihd‑pIÄ 
10 F®‑w Hc‑p he‑nb Ihd‑nÂ 
\‑nd¨‑v 1000 F®¯‑ns‑â 
]‑mb‑v‑‑¡‑pIf‑mb‑mW‑v  
h‑nÂ¸\b‑v‑‑¡‑v F¯‑n¡‑p¶X‑v.  
{‑K‑ms‑s‑\ä‑v‑, s‑s‑SÂ‑,  
a‑mÀ_‑nÄ F¶‑nhb‑ps‑S 
h‑nÂ]\i‑meIÄ hg‑nb‑p‑w 
l‑mÀU‑v‑‑s‑hbÀ t‑j‑m¸‑pIÄ 
hg‑nb‑pa‑mW‑v h‑ne‑v]\. 
h‑nXcW¡‑ms‑c Is‑¯‑n 
h‑nÂ]\b‑v¡‑mb‑n 
\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑mW‑v D¯a‑w. 
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Gäh‑p‑w s‑Nd‑nb b{‑´¯‑n\‑v t‑]‑me‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. 
X‑pSÀ¶‑v 100 F®‑w h‑oX‑w s‑Nd‑nb Ihd‑nÂ \‑nd¨‑v 
Bhi‑y ‑̄n\‑v A\‑pkc‑n ‑̈v he‑nb Ihd‑pIf‑ne‑m¡‑n 
h‑n]W\¯‑n\‑v F¯‑n¡‑m‑w.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 30000 k‑v‑‑t‑]kd‑pIÄ 

DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ t‑ij‑nb‑pÅX‑v‑)

1. Ac‑o\ k‑v‑‑t‑]kÀ s‑aj‑o³ þ 3‑,50‑,000 .00

2. ]‑mb‑v‑‑¡‑nK‑v b{‑´‑w þ 35‑,000 .00

3. _‑m¨‑v t‑I‑mU‑nM‑v b{‑´‑w þ 30‑,000 .00

4. A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä þ 25‑,000 .00

Bs‑I þ 4‑,40‑,000/þ 

{‑]hÀ¯\ hch‑vþ N‑neh‑v IW¡‑v

N‑neh‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 30000 k‑v‑‑t‑]kd‑pIÄ 

\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ N‑neh‑v‑)

1.  F¨‑v.U‑n.]‑n.]‑n {‑K‑m\‑y‑qÄ 
 12kg*110.00  = 1320.00
 
2.  t‑e_À N‑mÀP‑v = 2500.00
3.  CeI‑v‑‑{‑S‑nI‑v‑‑ N‑mÀP‑v  = 2000.00
4.  ]‑mb‑v‑‑¡‑n‑wK‑v‑, a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑‑‑, 
 CXc N‑neh‑pIÄ   = 2000.00
 Bs‑I   = 7820.00

hch‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 30000 (300 ]‑mb‑v‑‑¡ä‑v‑‑‑) k‑v‑‑t‑]kd‑pIÄ 

h‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶X‑v.‑)

1.  1  ]‑mb‑v‑‑¡ä‑v‑‑ k‑v‑‑t‑]kÀ 

 h‑nÂ]\ h‑ne   = 100.00 

2.  h‑nÂ]\¡‑mc‑ps‑S I½‑oj³ 

 I‑ng‑n¨‑v  DÂ]‑mZI\‑v e`‑n¡‑p¶X‑v = 60.00 

 300 nos * 60.00 = 18000.00

e‑m`‑w 
e‑m`‑w = 18000.00 ‑ þ 7820.00  = 10‑,180.00

s‑s‑ek³k‑pIÄ
 DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, Xt‑±i Ø‑m]\‑

¯‑ns‑â s‑s‑ek³k‑v‑, P‑n.Fk‑v.S‑n cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³ 
F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑w.

b{‑´§Ä‑, k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑,  
]c‑ni‑oe\‑w 

 s‑s‑SÂ k‑v‑‑t‑]kd‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑
b{‑´h‑p‑w \‑nÀ½W k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑, ]c‑ni‑oe\‑w 
F¶‑nh At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w.

 PH: 0485-2999990 
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c‑mP‑y‑m´ch‑n]‑W‑n‑b‑n‑t‑e¡‑v I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]‑¶‑§Ä Ib‑ä‑p‑aX‑n 
s‑N¿‑p¶‑X‑n‑e‑qs‑S t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑e kl‑I‑c‑W‑ k‑w‑L‑§Ä a‑nI¨ t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑¡‑p‑¶‑p. 
{‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑a‑mb‑n k‑w`‑c‑n‑¡‑p¶ DX‑v]‑¶‑§Ä a‑qe‑y‑hÀ²‑n‑X DX‑v]‑¶‑§‑f‑m¡‑n 
a‑mä‑n‑b‑mW‑v Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑p‑¶‑X‑v. kl‑I‑c‑W ‑h‑I‑p‑¸‑ns‑â t‑\X‑r‑X‑z‑¯‑nÂ ]c‑o‑
£‑W‑m‑S‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑nÂ Bc‑w‑`‑n¨ ]²X‑n h³h‑n‑P‑b‑a‑m‑b‑t‑X‑ms‑S IÀj‑IÀ¡‑p‑w 
kl‑I‑c‑W‑ k‑wL§Ä¡‑p‑s‑aÃ‑m‑w hc‑p‑a‑m‑\h‑p‑w At‑\I‑w t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑ne‑p‑w 
e ‑̀n‑¡‑p‑¶‑pï‑v. s‑I‑m ‑̈n‑b‑ns‑e hÃ‑mÀ]‑mS‑w Is‑ï‑b‑v\À s‑SÀa‑n‑\‑e‑nÂ \‑n¶‑p‑w I¸Â 
a‑mÀ¤‑a‑mW‑v Ib‑ä‑p‑a‑X‑nb‑nÂ A[‑n‑Ih‑p‑w. C¯c‑̄ ‑nÂ‑, he‑nb Af‑h‑ne‑p‑w I‑pdª 
s‑Ne‑h‑ne‑p‑w DX‑v]‑¶‑§Ä Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑m³ k‑m[‑n‑¡‑p‑¶‑p. AX‑y‑m‑hi‑y DX‑v]‑
¶‑§‑f‑ps‑S Ib‑ä‑p‑a‑X‑n¡‑v h‑na‑m‑\‑¯‑m‑h‑f‑§‑s‑fb‑p‑w B{‑i‑b‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.

BZ‑y‑I‑m‑e¯‑v ]e kl‑I‑c‑W ‑k‑w‑L‑§f‑p‑w IÀj‑I‑c‑nÂ\‑n¶‑p‑w DX‑v]‑¶‑
k‑w‑̀ ‑cW‑w \S‑̄ ‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑p‑s‑h‑¦‑ne‑p‑w {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑a‑mb‑n h‑nä‑g‑n‑¡‑p‑I‑b‑mW‑v s‑Nb‑vX‑n‑
c‑p‑¶‑X‑v. ]‑n¶‑o‑S‑v‑, Ah t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑â aä‑p ̀ ‑mK‑§‑f‑n‑t‑e¡‑p‑w F ‑̄n¡‑m³ X‑pS‑§‑n. 
ad‑b‑qÀ iÀ¡c t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ DX‑v]‑¶‑§Ä k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â FÃ‑m `‑mK‑§‑f‑n‑
t‑e¡‑p‑w h‑n]‑W\¯‑n\‑v F¯‑p‑¶X‑v A§‑s‑\‑b‑m‑W‑v. C¯‑c‑¯‑nÂ {‑Ia‑m‑\‑p‑K‑X‑
a‑mb‑n h‑nI‑k‑n‑¨‑p‑h¶ h‑n]‑W‑n‑b‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ t‑e‑mI‑I‑t‑¼‑m‑f‑t‑¯‑mf‑w F¯‑n‑

Ib‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑p‑a‑mb‑n 
kl‑I‑cW k‑wL‑§Ä 

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n
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\‑nÂ¡‑p‑¶‑X‑ v. CX‑n ‑\‑n ‑s‑S‑, a‑qe‑y ‑hÀ²‑nX 
DX‑v]‑¶§f‑ps‑S ‑\‑nÀ½‑m‑Wh‑p‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑p. k‑w`‑
c‑n‑¡‑p¶ DX‑v]‑¶‑§Ä t‑\c‑n«‑p I¨‑hS‑w s‑N¿‑p‑¶‑
X‑n\‑v ]Ic‑w a‑qe‑y‑hÀ²‑nX‑w B¡‑n‑b‑X‑n‑e‑qs‑S DX‑v]‑m‑
Z‑IÀ¡‑p‑w e‑m`‑I‑c‑a‑mb h‑ne e`‑n ‑¡‑p‑¶‑p. 

c‑mP‑y‑m‑́ ‑c‑h‑n‑]‑W‑n‑b‑nÂ t‑Icf‑ob DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S 
U‑na‑m³U‑v hÀ²‑n‑¡‑m‑\‑pÅ a‑pJ‑yI‑mcW‑w Ah‑
b‑ps‑S K‑pW‑t‑a‑·‑b‑m‑W‑v.

I‑qS‑p‑XÂ k‑wL‑§Ä c‑wK¯‑v
Ch‑n‑S‑ps‑̄  kl‑I‑cW k‑wL‑§Ä a‑pt‑J‑s‑\‑ 

At‑a‑c‑n‑¡‑b‑n‑t‑e¡‑p‑w b‑qt‑d‑m‑]‑y³ c‑mP‑y‑§f‑nt‑e¡‑p‑w 
KÄ ‑̂v \‑mS‑p‑I‑f‑n‑t‑e‑¡‑p‑s‑aÃ‑m‑w a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑
¶‑§Ä Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑p‑¶‑p‑ï‑v. BZ‑y‑L‑«a‑mb‑n 
Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e h‑mc‑s‑¸«‑n kl‑I‑c‑W 
‑k‑w‑L‑w‑, t‑I‑mg‑n‑t‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑b‑ns‑e I‑m¡‑qÀ kl‑
I‑c‑W ‑k‑w‑L‑w‑, CS‑p¡‑n P‑nÃ‑b‑ns‑e X¦‑aW‑n kl‑
I‑c‑W‑ k‑wL‑w F¶‑nh X¿‑m‑d‑m‑¡‑nb a‑qe‑y‑hÀ²‑nX 
DX‑v]‑¶‑§‑f‑mW‑v Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑Nb‑vX‑X‑v. ]{‑´ï‑v 
S¬ hc‑p¶ DX‑v]‑¶‑§Ä hÃ‑mÀ]‑mS‑w Is‑ï‑b‑v\À 
s‑SÀa‑n‑\‑e‑nÂ \‑n¶‑p‑w At‑a‑c‑n‑¡‑b‑n‑t‑e¡‑v Ib‑ä‑p‑aX‑n 
s‑N¿‑p‑I‑b‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. h‑mc‑s‑¸«‑n ‑k‑wL‑w DX‑v]‑m‑Z‑n‑
¸‑n¨ ak‑m‑e‑b‑n« ac‑¨‑o‑\‑n‑, _\‑m\ h‑mI‑z‑w s‑s‑{‑^‑, 
t‑d‑mÌU‑v s‑hf‑n‑̈ ‑®‑, DW‑¡‑n‑s‑b‑S‑p¯ N¡ F¶‑n‑
hb‑p‑w I‑m¡‑qÀ k‑wL‑¯‑ns‑â i‑oX‑o‑I‑c‑n¨ ac‑¨‑o‑
\‑nb‑p‑w DW‑¡‑nb ac‑¨‑o‑\‑nb‑p‑w X¦‑aW‑n k‑wL‑
¯‑ns‑â t‑Xb‑n‑e‑s‑¸‑m‑S‑n‑b‑p‑w BZ‑y‑ I‑b‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑nÂ 
DÄs‑¸‑S‑p‑¶‑p.

a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑¶‑ \‑nÀ½‑m‑W‑¯‑ns‑â 
BZ‑y‑L‑«‑¯‑nÂ a‑p¸X‑p kl‑I‑c‑W‑ k‑w‑L‑
§Ä¡‑mW‑v I‑pa‑c‑I‑¯‑p‑s‑h¨‑v kÀ¡‑mÀ ]c‑n‑i‑o‑
e\‑w \ÂI‑n‑b‑X‑v. CX‑n\‑v Bh‑i‑y‑a‑mb k‑mt‑¦‑X‑nI 
k‑wh‑n‑[‑m‑\‑§Ä Hc‑p‑¡‑m³ A{‑K‑n‑IÄ¨‑dÂ 
C³{‑^‑m‑k‑v{‑S‑I‑vNÀ ^ï‑n‑e‑qs‑S \_‑mÀ‑U‑ns‑â 
kl‑m‑b‑t‑̄ ‑ms‑S Hc‑p iX‑a‑m\‑w ]e‑n‑ib‑v¡‑v cï‑p‑ 
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t‑I‑mS‑n c‑q]‑hs‑c h‑mb‑v]b‑p‑w \ÂI‑p‑¶‑p‑ï‑v. CX‑n\‑v 
k_‑vk‑n‑U‑nb‑p‑w e`‑n‑¡‑p‑w. t‑Icf _‑m¦‑mW‑v Gg‑p‑
hÀj I‑me‑t‑¯¡‑v kl‑I‑c‑W ‑k‑w‑L‑§Ä¡‑v 
h‑mb‑v] e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑X‑v. DX‑v]‑¶‑§Ä k‑w`‑c‑n‑¡‑p‑
¶‑X‑n‑\‑pÅ t‑K‑mU‑u¬ \‑nÀ½‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑p‑w‑, Ah 
t‑IS‑p‑I‑q‑S‑ms‑X k‑q£‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ i‑oX‑o‑I‑cW 
k‑wh‑n‑[‑m‑\‑§Ä Hc‑p‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w C‑u X‑pI h‑n\‑n‑
t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m‑w. BZ‑y‑L« Ib‑ä‑p‑a‑X‑n¡‑v ]‑n¶‑ms‑e 
_‑m¡‑n‑b‑pÅ k‑wL‑§ÄI‑qS‑n Ib‑ä‑p‑aX‑n e£‑y‑a‑n«‑v 
c‑wK‑s‑̄ ‑̄ ‑n. Gd‑ae k‑wL‑̄ ‑ns‑â t‑X§‑m‑̧ ‑mÂ‑, 
ad‑b‑qÀ k‑wL‑̄ ‑ns‑â ad‑b‑qÀ iÀ¡‑c‑, a‑m¦‑p‑f‑̄ ‑p‑ 
\‑n‑¶‑pÅ ]‑mj³{‑̂ ‑q‑«‑v‑, A©‑c‑¡‑ï‑n‑b‑ns‑e s‑hf‑n‑
s‑̈ ‑®b‑p‑w aä‑p DX‑v]‑¶‑§‑f‑p‑w‑, Be§‑mS‑v \‑n¶‑pÅ 
iÀ¡c X‑pS‑§‑n‑b‑h‑s‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ DÄs‑¸‑S‑p‑¶‑p.

CX‑n‑\‑p‑]‑n‑¶‑m‑s‑e‑, DX‑v]‑¶‑§Ä Ibä‑p‑aX‑n 
s‑N¿‑m³ X‑mÂ¸c‑y‑w {‑]I‑S‑n‑¸‑n¨‑v \‑m\‑q‑t‑d‑mf‑w 
klIcW ‑k‑w‑L‑§Ä I‑qS‑n c‑wK‑s‑̄ ‑̄ ‑nb‑n«‑pï‑v. 
Ch‑s‑bÃ‑m‑w t‑NÀ¶‑v Aª‑q‑t‑d‑mf‑w a‑qe‑y‑hÀ[‑nX 
DX‑v]‑¶‑§‑f‑mW‑v h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ F¯‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. 
H‑mt‑c‑m DX‑v]‑¶‑̄ ‑n‑s‑âb‑p‑w K‑pW‑t‑a· ]c‑n‑t‑i‑m‑[‑n ‑̈v 
I‑z‑mf‑nä‑n s‑SÌ‑v h‑nP‑b‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v A\‑p‑k‑c‑n‑̈ ‑mh‑p‑w 
Ib‑ä‑p‑aX‑n Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p‑I. Ct‑X‑m‑s‑S‑, t‑e‑mI‑̄ ‑ns‑â 
FÃ‑m `‑mK§‑f‑n‑t‑e¡‑p‑w DX‑v]‑¶‑§Ä Ib‑ä‑p‑aX‑n 
s‑N¿‑p¶ k‑wØ‑m‑\‑a‑mb‑n t‑Icf‑w a‑md‑p‑w. I‑mÀj‑n‑
t‑I‑m‑X‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑n\‑v ]‑pd‑t‑a‑, Ah‑
b‑ps‑S k‑w ‑̀c‑Wh‑p‑w a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑¶‑ \‑nÀ½‑m‑
Wh‑p‑w h‑n]‑W‑\h‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑m‑l‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n 
kl‑I‑cW hI‑p¸‑v \S¸‑m¡‑n hc‑p¶ h‑nh‑n[ 
]²‑X‑n‑I‑f‑ps‑S X‑pSÀ¨‑b‑mW‑v Ct‑¸‑m‑gs‑¯ Ib‑ä‑p‑
a‑X‑n‑b‑p‑w. Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e t‑I‑mX‑a‑w‑Ke‑w 
BØ‑m‑\‑a‑mb I¼‑\‑n‑¡‑mW‑v Ib‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑ps‑S 

N‑pa‑X‑e.

kÀ¡‑m‑c‑ns‑â CS‑s‑]‑SÂ
Z‑oÀL‑h‑o‑£‑W‑t‑¯‑m‑s‑S‑b‑pÅ kÀ¡‑mÀ CS‑

s‑]‑S‑e‑mW‑v kl‑I‑c‑W‑ k‑w‑L‑§‑f‑ps‑S DX‑v]¶ 
Ib‑ä‑p‑a‑X‑n¡‑v kl‑m‑b‑I‑a‑m‑b‑X‑v. I‑mÀj‑nI t‑aJ‑e‑
b‑p‑s‑Sb‑p‑w IÀj‑I‑c‑p‑s‑Sb‑p‑w \‑ne‑\‑nÂ¸‑v k‑pK‑a‑a‑m‑
¡‑p‑Ib‑p‑w k¼Z‑v h‑yhØ I‑qS‑p‑XÂ Ic‑p‑̄ ‑p‑ä‑X‑m‑

Gd‑ae k‑wL‑¯‑ns‑â 
t‑X§‑m‑¸‑mÂ‑, ad‑b‑qÀ 
k‑wL‑¯‑ns‑â ad‑b‑qÀ 
iÀ¡‑c‑, a‑m¦‑p‑f‑¯‑p‑ \‑n‑
¶‑pÅ ]‑mj³{‑^‑q‑«‑v‑, A©‑c‑
¡‑‑n‑b‑ns‑e s‑hf‑n‑s‑¨‑®b‑p‑w 
aä‑p DX‑v]‑¶‑§‑f‑p‑w‑, 
Be§‑mS‑v \‑n¶‑pÅ iÀ¡c 
X‑pS‑§‑n‑b‑h‑s‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ 
DÄs‑¸‑S‑p‑¶‑p.
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¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑Is‑b¶X‑mb‑n‑c‑p¶‑p ]²‑X‑n‑b‑ps‑S 
e£‑y‑w. CX‑ns‑â ̀ ‑mK‑a‑mb‑n DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S k‑w`‑
c‑Wh‑p‑w a‑qe‑y‑hÀ²‑nX \‑nÀ½‑m‑Wh‑p‑w ]‑mb‑v¡‑n‑w‑K‑p‑
s‑aÃ‑m‑w X‑nI¨‑p‑w i‑mk‑v{‑X‑o‑b‑a‑m‑¡‑n. CX‑n‑\‑p‑t‑hï 
]c‑n‑i‑o‑e‑\h‑p‑w \ÂI‑nb‑n‑c‑p‑¶‑p. Ct‑X‑m‑s‑S‑m ‑̧w AS‑n‑
Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y‑w Hc‑p‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑m‑b‑pÅ _‑m¦‑v 
h‑mb‑v] e`‑y‑a‑m‑¡‑n‑bX‑p‑w kÀ¡‑m‑c‑m‑W‑v. Ib‑ä‑p‑aX‑n 
{‑]hÀ ‑̄\‑§Ä Gt‑I‑m‑]‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n s‑I‑m ‑̈n‑
b‑nÂ ]‑pX‑n‑s‑b‑mc‑p H‑m^‑ok‑v Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w 
]²‑X‑n‑b‑p‑ï‑v.

kl‑I‑c‑W ‑k‑w‑L‑§‑f‑n‑e‑qs‑S c‑mP‑y‑´‑c‑h‑n‑]‑
W‑n‑b‑nÂ F¯‑nb DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S K‑pW‑t‑a· 
X‑nc‑n‑̈ ‑d‑n‑ª‑t‑X‑ms‑S Bh‑i‑y‑¡‑m‑c‑mb c‑mP‑y‑§‑f‑ps‑S 
F®h‑p‑w hÀ²‑n‑¨‑p. AS‑p‑¯‑b‑ns‑S a‑p¸X‑p c‑mP‑y‑
§‑f‑ns‑e a{‑´‑n‑a‑mÀ ]s‑¦‑S‑p¯ Gj‑y‑þ‑]‑k‑^‑nI‑v 
kl‑I‑c‑W ‑a‑{‑´‑n‑a‑m‑c‑ps‑S D¨‑t‑I‑m‑S‑n‑b‑nÂ ]s‑¦‑S‑p‑
¡‑m³ £W‑w e ‑̀n¨ Ht‑c‑s‑b‑mc‑p C ‑́y³ k‑wØ‑m‑
\‑w t‑Ic‑f‑a‑m‑W‑v. kl‑I‑c‑W ‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
It‑¼‑m‑f‑¯‑n‑s‑e‑¯‑p¶ DX‑v]‑¶‑§‑s‑f‑¸‑ä‑n‑b‑pÅ 
NÀ¨‑b‑nÂ Gä‑h‑p‑a‑[‑nI‑w {‑i² BIÀj‑n‑¨X‑p‑w 
t‑Ic‑f‑¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ DX‑v]‑¶‑§Ä Bb‑n‑c‑p‑¶‑p. 
C‑u c‑oX‑n‑b‑nÂ a‑pt‑¶‑m‑«‑p‑t‑]‑m‑b‑mÂ k‑wØ‑m‑\s‑̄  
kl‑I‑cW t‑aJ‑e I‑qS‑p ‑XÂ Ic‑p ‑¯‑p 
‑{‑]‑m‑]‑n¡‑ps‑a¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ k‑wi‑b‑a‑n‑Ã. t‑e‑mI‑
s‑a‑¼‑m‑S‑p‑a‑pÅ {‑]h‑mk‑n ae‑b‑m‑f‑n‑I‑f‑ps‑S h‑y‑m]‑\
h‑p‑w Ch‑n‑s‑S‑ \‑n‑¶‑pÅ X\X‑v DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S 
h‑nt‑Zi U‑na‑m³U‑v hÀ²‑n‑¡‑m³ kl‑m‑b‑I‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑
ï‑v. {‑K‑ma‑o‑W ‑t‑a‑J‑e‑b‑n‑s‑e k‑v{‑X‑o]‑p‑c‑p‑j‑·‑mÀ¡‑mb‑n 

At‑\I‑w s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑§Ä k‑rj‑vS‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑p‑
s‑h‑¶‑X‑mW‑v CX‑ns‑â as‑ä‑mc‑p t‑\«‑w.

Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w C‑u c‑wKs‑¯ ]c‑n‑a‑n‑X‑n‑IÄ 
ad‑n‑I‑S‑¡‑m‑\‑pÅ {‑ia‑§f‑p‑w kÀ¡‑mÀ Bc‑w‑`‑n‑¨‑n‑
«‑p‑ï‑v. Nc¡‑pIS‑̄ ‑p‑I‑qe‑n I‑pd‑h‑m‑s‑W‑¦‑ne‑p‑w I¸Â 
a‑mÀ¤‑a‑pÅ Ib‑ä‑p‑aX‑n¡‑v ]e‑t‑¸‑mg‑p‑w I‑qS‑p‑XÂ 
kab‑w Bh‑i‑y‑a‑m‑W‑v. s‑I‑m ‑̈n‑b‑nÂ\‑n¶‑p‑w ]‑pd‑s‑̧ ‑
S‑p¶ I¸‑e‑p‑IÄ s‑I‑mf‑wt‑_‑m t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ aä‑p 
]e X‑pd‑a‑p‑J‑§‑f‑ne‑p‑w F¯‑nb t‑ij‑a‑mW‑v h‑nt‑Z‑
i‑c‑m‑P‑y‑§‑f‑n‑t‑e¡‑v t‑]‑mI‑p‑¶‑X‑v. CX‑n‑\‑n‑s‑S‑b‑p‑w‑, 
h‑nh‑n[ X‑pd‑a‑p‑J‑§‑f‑nÂ I‑me‑X‑m‑ak‑w hc‑p‑w. CX‑v 
]c‑n‑l‑c‑n‑¡‑m\‑pÅ \S‑]‑S‑n‑IÄ¡‑v kÀ¡‑mÀ X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n‑¨‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. s‑I‑m¨‑n‑b‑nÂ\‑n¶‑p‑w Z‑p_‑m‑b‑n‑
t‑e¡‑v t‑\c‑n«‑v I¸Â kÀÆ‑ok‑v Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑
\‑pÅ {‑Ia‑o‑I‑c‑W‑§‑f‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ ]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¡‑p‑
¶‑X‑ v . CX‑n ‑\ ‑mb‑ n h‑ nh ‑ n[ j‑n¸‑ n ‑wK ‑ v 
I¼‑\‑n‑If‑nÂ\‑n¶‑p‑w t‑Icf a‑mc‑ns‑s‑S‑w t‑_‑mÀU‑v 
AS‑p‑¯‑b‑ns‑S X‑mÂ¸‑c‑y‑]{‑X‑w £W‑n¡‑pIb‑p‑w 
cï‑p I¼‑\‑n‑Is‑f s‑Xc‑s‑ª‑S‑p‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑n‑
c‑p‑¶‑p. CX‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w BI‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S t‑Ic‑f‑
¯‑nÂ\‑n¶‑p‑w I‑pdª \‑nc‑¡‑nÂ a‑q¶‑p‑Z‑n‑hk‑w 
s‑I‑mï‑v DX‑v]‑¶‑§Ä Z‑p_‑m‑b‑nÂ F¯‑n¡‑m\‑m‑
h‑p‑w. Bb‑n‑c‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w b‑m{‑X‑¡‑mÀ¡‑p‑w k©‑c‑n‑
¡‑m³ Ig‑n‑b‑p¶ I ‑̧e‑p‑IÄ Bb‑X‑n‑\‑mÂ kÀ¡‑m‑
c‑ns‑â C‑u CS‑s‑]‑SÂ S‑qd‑nk‑w c‑wK¯‑p‑w he‑nb 

Bb‑n‑c‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w b‑m{‑X‑
¡‑mÀ¡‑p‑w k©‑c‑n‑¡‑m³ 
Ig‑n‑b‑p¶ I¸‑e‑p‑IÄ Bb‑X‑n‑
\‑mÂ kÀ¡‑m‑c‑ns‑â C‑u 
CS‑s‑]‑SÂ S‑qd‑nk‑w c‑wK¯‑p‑w 
he‑nb t‑\«‑a‑mb‑n a‑md‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v 
h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯Â. h‑ng‑nª‑w 
X‑pd‑a‑pJ‑w I‑qS‑n {‑]hÀ¯\£a‑
a‑m‑b k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑nÂ Cc‑
«‑nK‑pW‑a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w k‑wØ‑m‑\‑
¯‑n\‑v e`‑n‑¡‑m³ t‑]‑mI‑p‑¶‑X‑v.
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t‑\«‑a‑mb‑n a‑md‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑̄ Â. h‑ng‑nª‑w 
X‑pd‑a‑pJ‑w I‑qS‑n {‑]hÀ¯\£a‑a‑m‑b k‑ml‑N‑c‑y‑
¯‑nÂ Cc‑«‑nK‑pW‑a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w k‑wØ‑m‑\‑¯‑n\‑v 
e`‑n‑¡‑m³ t‑]‑mI‑p‑¶‑X‑v.

a‑qe‑y‑hÀ²‑\b‑v¡‑v a‑p³X‑q¡‑w
I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]‑¶‑§Ä a‑qe‑y‑hÀ²‑nX c‑q]‑

¯‑n‑e‑m¡‑n Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑m\‑mW‑v kl‑I‑c‑W‑ 
k‑wL§‑f‑ps‑S a‑p³K‑W‑\. Ct‑X‑m‑s‑S‑, t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑e 
`‑qk‑q‑N‑n‑I‑m‑]‑Zh‑n e`‑n¨ DX‑v]‑¶‑§Ä t‑\c‑n«‑p‑w 
a‑qe‑y‑hÀ²‑n‑X‑a‑m‑¡‑nb‑p‑w Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑m\‑pÅ 
k‑m[‑y‑Xb‑p‑w s‑Xf‑n‑ª‑p. ad‑b‑qÀ iÀ¡‑c‑, I‑m ‑́Ã‑qÀ 
s‑hf‑p‑¯‑p‑Å‑n‑, hb‑\‑mS‑v t‑d‑m_Ì I‑m¸‑n‑, hb‑\‑mS‑v 
KÔ‑I‑i‑me Ac‑n‑, hb‑\‑mS‑v P‑oc‑I‑i‑me Ac‑n‑, 
Be¸‑n {‑K‑o³ I‑mÀU‑a‑w‑, H‑mW‑m‑«‑p‑Ic FÅ‑v‑, a[‑y‑
X‑n‑c‑p‑h‑n‑X‑m‑w‑I‑qÀ iÀ¡‑c‑, A«‑¸‑mS‑n B«‑p‑s‑I‑m¼‑v 
Aa‑c‑, A« ‑̧mS‑n X‑ph‑c‑, I‑pä‑y‑m‑«‑qÀ a‑m§‑, s‑]‑m¡‑mf‑n 
Ac‑n‑, ]¿‑¶‑qÀ ]h‑n‑{‑X‑t‑a‑m‑X‑n‑c‑w‑, I‑p¯‑m‑¼‑pÅ‑n 
t‑Z‑m¯‑ok‑p‑w s‑kä‑v a‑pï‑p‑w‑, t‑Nµ‑a‑w‑Ke‑w 
t‑Z‑m¯‑ok‑p‑w s‑kä‑v a‑pï‑p‑w‑, Rhc Ac‑n‑, ]‑me‑
¡‑m‑S³ a« Ac‑n‑, I‑mkÀt‑I‑mU‑v k‑mc‑n‑, s‑s‑I¸‑mS‑v 
Ac‑n‑, h‑mg‑¡‑pf‑w s‑s‑]\‑m‑¸‑nÄ‑, s‑I‑mS‑p‑§‑Ã‑qÀ 
s‑]‑m«‑p‑s‑h‑Åc‑n X‑pS§‑n a‑p¸‑X‑n‑e‑[‑nI‑w DX‑v]‑¶‑
§Ä¡‑v t‑Ic‑f‑¯‑nÂ\‑n¶‑p‑w `‑qk‑q‑N‑n‑I‑m‑]‑Zh‑n 
e ‑̀n‑̈ ‑n‑«‑p‑ï‑v. CX‑nÂ N‑ne‑s‑X‑ms‑¡ t‑\c‑n«‑p‑w aä‑p‑N‑n‑
eX‑v a‑qe‑y‑hÀ²‑n‑X‑a‑m‑¡‑nb‑p‑w Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑m‑h‑p‑
¶‑X‑m‑W‑v.

CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ `£‑y‑k‑w‑k‑vI‑c‑W‑c‑w‑K¯‑v 
t‑Icf‑w Gs‑d a‑p¶‑n‑e‑m‑W‑v. Ig‑nª k‑m¼‑¯‑n‑I‑
hÀj‑w H‑mt‑c‑m k‑wØ‑m‑\ ‑̄p‑w ̀ £‑y‑k‑w‑k‑vI‑c‑W‑
h‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸« 2500 s‑Nd‑p‑I‑nS b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ 
X‑pS‑§‑m‑\‑mW‑v t‑I{‑µ‑kÀ¡‑mÀ e£‑y‑a‑n‑«‑s‑X‑¦‑nÂ 
t‑Icf‑w DÄs‑¸‑s‑S‑b‑pÅ a‑q¶‑p k‑wØ‑m‑\‑§Ä 
\‑nÝ‑nX ka‑b‑]‑c‑n‑[‑n‑¡‑p‑Å‑nÂ e£‑y‑w ad‑n‑I‑S‑¶‑n‑
c‑p‑¶‑p. Gs‑X‑mc‑p I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]‑¶h‑p‑w a‑qe‑y‑hÀ²‑n‑
X‑a‑m¡‑n h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ F¯‑n‑¨‑mÂ he‑nb k‑m¼‑

‑̄n‑I‑t‑\«‑w Dï‑m‑I‑p‑s‑a¶ I‑mc‑y‑̄ ‑nÂ XÀ¡‑a‑n‑Ã. 
DW‑¡‑n‑s‑b‑S‑p¯ I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]‑¶‑§Ä‑, ]g‑s‑̧ ‑m‑
S‑n‑IÄ‑, Bt‑c‑m‑K‑y‑]‑m‑\‑o‑b‑§Ä‑, ak‑m‑e‑s‑¸‑m‑S‑n‑IÄ‑, 
ak‑m‑e‑t‑¸‑Ì‑p‑IÄ‑, S‑n¶‑n‑e‑S¨ ]g‑§Ä‑, ac‑h‑n‑¸‑n¨ 
`£‑y‑h‑k‑vX‑p‑¡Ä‑, P‑m‑w‑, s‑PÃ‑n‑, t‑k‑mk‑v‑, N‑ok‑v‑, 
hd‑p‑s‑¯‑S‑p¯ DX‑v]‑¶‑§Ä X‑pS‑§‑n‑b‑h‑s‑bÃ‑m‑w 
CX‑nÂ DÄs‑̧ ‑S‑p‑w. I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]‑¶‑§Ä t‑\c‑n«‑v 

Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑p‑t‑¼‑mÄ e`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑t‑\‑¡‑mÄ 
\‑me‑n‑c«‑n k‑m¼‑¯‑n‑I‑e‑m`‑w CX‑n‑e‑qs‑S e`‑n‑¡‑p‑¶‑
X‑m‑W‑v. C ‑̄c‑̄ ‑nÂ‑, DX‑v]‑¶‑̄ ‑n\‑v h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ 
e ‑̀n‑¡‑p¶ hc‑p‑a‑m‑\‑̄ ‑ns‑â \s‑Ã‑mc‑p ]¦‑p‑w DX‑v]‑m‑
Z‑I\‑nt‑e¡‑v F¯‑p‑w. CX‑n‑e‑qs‑S I‑mÀj‑n‑I‑t‑a‑J‑e‑
b‑ps‑S \‑ne‑\‑nÂ¸‑p‑w k‑m[‑y‑a‑m‑I‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑
c‑p‑¯Â.

]e h‑nI‑k‑n‑X‑c‑m‑P‑y‑§f‑p‑w hfs‑c t‑\cs‑¯ 
Xs‑¶ C‑u c‑wK¯‑v Gs‑d a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mb‑n‑¡‑g‑n‑
ª‑p. Ah‑n‑S‑§‑f‑nÂ DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p¶ 
`t‑£‑y‑m‑X‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S Fg‑p‑]X‑p iX‑a‑m‑\‑t‑¯‑m‑
fh‑p‑w a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑¶‑§Ä B¡‑nb t‑ij‑
a‑mW‑v It‑¼‑m‑f‑¯‑nÂ F¯‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. F¶‑mÂ‑, 
C´‑y‑b‑nÂ CX‑v A©‑p‑i‑X‑a‑m‑\‑¯‑nÂ X‑ms‑g‑b‑m‑
s‑W¶‑v N‑qï‑n‑¡‑m‑W‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑p. t‑e‑mI‑s‑a‑¼‑m‑S‑p‑
a‑pÅ P\‑§‑f‑ps‑S a‑md‑nb `£‑W‑k‑w‑k‑vI‑m‑ch‑p‑w 
aä‑p‑w a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S h‑n]‑W‑\‑̄ ‑n\‑v 
A\‑p‑I‑q‑e‑a‑m‑W‑v. C¯‑c‑s‑a‑mc‑p ]Ý‑m‑¯‑e‑¯‑nÂ 
kl‑I‑cW k‑wL‑§f‑p‑w aä‑p {‑K‑ma‑o‑W‑I‑q‑«‑m‑b‑va‑
If‑p‑w a‑pt‑J‑s‑\‑b‑pÅ a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]¶ 
\‑nÀ½‑m‑W‑̄ ‑n\‑v he‑nb t‑{‑]‑mÕ‑m‑l‑\‑a‑mW‑v t‑Icf‑w 
\ÂI‑n‑h‑c‑p‑¶‑X‑v. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n \‑nc‑h[‑n 
h‑mb‑v]‑m‑]‑²‑X‑n‑If‑p‑w k_‑vk‑n‑U‑nb‑p‑w ]c‑n‑i‑o‑e\ 
]c‑n‑]‑m‑S‑n‑I‑f‑p‑s‑aÃ‑m‑w k‑wL‑S‑n‑¸‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑
¶‑p‑ï‑v.
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]W‑vU‑nX\‑p‑w ]‑mac\‑p‑w‑, I‑pt‑_c\‑p‑w‑, I‑pt‑Ne\‑p‑w 
Hc‑pt‑]‑ms‑e {‑]‑nb¦ca‑mW‑v k‑pKÔ‑w IeÀ¶ Fc‑nh‑pÅ 
lc‑nXZe§f‑mb s‑hä‑neIÄ. BN‑mc§f‑ne‑p‑w 
BX‑nY‑yac ‑y ‑mZIf‑ ne ‑ p ‑w a ‑m{ ‑XaÃ H‑uj[ 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p‑w Ae¦‑mc§Ä¡‑p‑w hs‑c Ch D]
t‑b‑mK‑n ‑̈p hc‑p¶‑p. \‑nX‑yh‑p‑w h‑nfs‑hS‑p ‑̧p \S ‑̄pIb‑p‑w 

A¶¶‑p Xs‑¶ h‑n]W\‑w \S¯‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ï 
H¶‑mW‑v s‑hä‑ne. ]c‑nNcW¯‑ne‑p‑w C‑u Z‑pÀºe kk‑y¯‑n\‑v 

AX‑oh{‑i² t‑hïX‑pï‑v. 

C´‑yb‑nÂ X©‑mh‑qÀ F¶ t‑]‑ms‑e t‑Icf¯‑nÂ ae¸‑pda‑mW‑v 
s‑hä‑neI‑rj‑nb‑ps‑S t‑I{‑µ‑w. Ch‑ns‑S \‑n¶‑p‑w {‑i²‑m]‑qÀÆ‑w t‑iJ‑c‑nb‑v¡‑p¶ 
s‑hä‑ne A§‑p ]‑mI‑nØ‑m\‑ne‑p‑w _‑w¥‑mt‑Zi‑ne‑p‑w hs‑c F¯‑p¶‑p. Gäh‑p‑w 
{‑]‑nb¦ca‑mb Xf‑nÀs‑hä‑neb‑p‑w cï‑m‑w‑Ø‑m\¡‑mc‑mb Cf‑ws‑hä‑neb‑pa‑mW‑v 
X‑m‑w_‑qe {‑]‑nbc‑ps‑S Cj‑vS¡‑mÀ. I‑rj‑n¡‑ms‑c¡‑mÄ CS\‑ne¡‑mc‑p‑w 
Ibä‑paX‑n¡‑mc‑pa‑mW‑v C‑u I‑rj‑n s‑I‑mï‑v e‑m`‑w s‑I‑m¿‑p¶X‑v. CX‑n\‑p 
XSb‑nS‑ph‑m\‑mW‑v X‑nc‑qc‑nÂ ̂ ‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v I¼\‑n c‑q]‑oIc‑n¨X‑v. 

X‑nc‑qÀ s‑hä‑ne DÂ]‑mZI I¼\‑n s‑hä‑neb‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ]¶§Ä Dï‑m¡‑ph‑m\‑p‑w IÀjIÀ¡‑p t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w \ÂI‑ph‑m\‑pa‑pÅ 
{‑]‑hÀ¯‑\§f‑mW‑nt‑¸‑mÄ \S¯‑nhc‑p¶X‑v. CX‑n\‑p t‑{‑]cIa‑mbX‑v t‑I{‑µ 
h‑mW‑nP‑y a{‑´‑meb¯‑ns‑â Ø‑nX‑nh‑nhc¡W¡‑pIf‑mW‑v. t‑Icf¯‑nÂ 
s‑hä‑neI‑rj‑nb‑nÂ 66 iXa‑m\¯‑ns‑â CS‑nh‑mW‑v Dï‑mb‑nc‑n¡‑p¶Xt‑{‑X. 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v

a[‑pc‑nb‑v¡‑p¶  

s‑hä‑ne 
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2011þ12 I‑meb‑fh‑nÂ 367 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w 
Dï‑mb‑nc‑p¶X‑v Ct‑¸‑mÄ 123 t‑I‑mS‑nb‑mb‑n 
N‑pc‑p§‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u I‑mebfh‑nÂ c‑q]
b‑v¡‑pï‑mb a‑qe‑yt‑i‑mjW‑w I‑qS‑n IW¡‑n‑
s‑eS‑p¯‑mÂ he‑ns‑b‑mc‑p CS‑nh‑mW‑pï‑m 
b‑‑n‑c‑nb‑v¡‑p¶s‑X¶‑p ]db‑ms‑X h¿. 

D]t‑b‑mK£aaÃ‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶ a‑q¶‑m‑wI‑nS 
s‑hä‑neb‑mW‑v IÀjIc‑ps‑S s‑\‑m¼c‑w. {‑]X‑na‑mk‑w 
]¯‑p I‑z‑nâÂ BW‑v X‑nc‑qc‑nÂ \‑n¶‑p a‑m{‑X‑w 
]‑mg‑mI‑p¶X‑v. Chb‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑hä‑nes‑s‑¯e‑w 
t‑hÀX‑nc‑ns ‑¨S‑p¡‑m\‑mW‑nt ‑¸‑mÄ k‑wL‑w 
]²X‑nIs‑f‑mc‑p¡‑nbX‑v. H¶ct‑¡‑mS‑nb‑nt‑es‑d c‑q] 
Ds‑ï¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a k‑z´a‑mb FI‑vk‑v{‑S‑m£³ 
¹‑mâ‑v Ø‑m]‑n¡‑m\‑mh‑q. \‑neh‑nÂ AX‑n\‑pÅ 
t‑ij‑n CÃ‑m¯X‑n\‑mÂ FdW‑mI‑pfs‑̄  H‑mb‑nÂ 
e‑o^‑v FI‑vk‑v{‑S‑mI‑vä‑v F¶ I¼\‑nb‑pa‑mb‑n 
s‑s‑It‑I‑mÀ¡‑pIb‑mW‑v k‑wL‑w. 

2020 Â X‑nc‑qÀ s‑hä‑neb‑v¡‑v t‑I{‑µ h‑mW‑nP‑y 
a{‑́ ‑meb ‑̄ns‑â ̀ ‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e ‑̀n ‑̈nc‑p¶‑p. 

CX‑v s‑hä‑ne I‑rj‑nb‑nÂ DWÀÆ‑v Dï‑m¡‑ns‑b¦‑ne‑p‑w 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w I‑mc‑ya‑mb‑n \S¡‑m¯‑
X‑n\‑mÂ IÀjIÀ¡‑v t‑hï{‑X {‑]t‑b‑mP‑
I‑o`h‑n¨‑n«‑nÃ. Bb‑pj‑v (Bb‑pÀt‑ÆZ‑w‑, b‑p\‑m\‑n‑, 
k‑n²‑, t‑l‑ma‑nt‑b‑m¸X‑n ‑) H‑uj[§f‑nÂ 
X‑m‑w_‑qes‑s‑Xe‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑p hc‑p¶‑p. Bâ‑n 
s‑s‑at‑{‑I‑m_‑nbÂ‑, Bâ‑n H‑mI‑vk‑nUâ‑v K‑pW§f‑pÅ 

C‑u s‑s‑Xe‑w k‑pKÔh‑p‑w Fc‑nh‑p‑w Ht‑ct‑]‑ms‑e 
]IÀ¶‑p Xc‑p¶X‑n\‑mÂ Bl‑mc]Z‑mÀ°§f‑ne‑p‑w 
t‑\c‑nb t‑X‑mX‑nÂ D]t‑b‑mK‑nb‑v¡‑m‑w. S‑q¯‑vt‑]Ì‑v‑, 
a‑u¯‑v {‑^j‑v\À‑, N‑y‑qb‑n§‑v K‑w F¶‑nhb‑nÂ 
Chb‑ps‑S k‑m¶‑n²‑ya‑nt‑̧ ‑mÄ kP‑oha‑mW‑v. t‑hZ\
k‑wl‑mc‑n‑, DZct‑c‑mK \‑nh‑mcW‑n F¶‑o \‑neIf‑nÂ 
]t‑ï \‑m«‑ps‑s‑hZ‑y ‑̄nÂ Ch D]t‑b‑mK‑n ‑̈nc‑p¶‑p. 
s‑s‑Xe ‑̄n\‑p ]Ic‑w CS‑n ‑̈p ]‑ng‑nª \‑oc‑mb‑nc‑p¶‑p 
F¶‑p a‑m{‑X‑w.

\‑qd‑p a‑nÃ‑ne‑näÀ s‑s‑Xe¯‑n\‑v C¶‑v 4‑,000 c‑q]
b‑mW‑v h‑ne. Ø‑nca‑mb‑n s‑s‑Xe‑w DÂ]‑mZ\¯‑n\‑v 
I ‑ rj ‑ n  I ‑ qS ‑ pXÂ t ‑aJeIf ‑ nt ‑e¡‑p 
h‑y‑m]‑n¸‑nb‑vt‑¡ïX‑pï‑v. X‑nc‑qc‑n\‑p ]‑pdt‑¯¡‑p‑w 
h‑y‑m]\‑w A\‑nh‑mc‑ys‑a¶‑p k‑mc‑w. Ct‑¸‑mÄ 
ae¸‑pd‑w P‑nÃb‑ns‑e 27 {‑K‑ma]©‑mb¯‑pIf‑nÂ 
220 G¡d‑pIf‑ne‑mW‑v CSh‑nfb‑mb‑n s‑hä‑neI‑rj‑n 
]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑p¶X‑v. 2500 Â Gs‑d IÀjIÀ C‑u 
c‑wK¯‑pï‑v. \_‑mÀU‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
s‑hä‑neI‑rj‑nb‑v¡‑mb‑pÅ t‑e_À _‑m¦‑pIÄ 
X‑nc‑qc‑nÂ {‑]hÀ¯\‑w X‑pS§‑nb‑n«‑pï‑v. 

b‑p. Fk‑v‑, k‑n‑wK ‑̧qÀ‑, Ct‑́ ‑mt‑\j‑y‑, h‑nbä‑v\‑m‑w 
X‑pS§‑nb c‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑v C´‑y s‑hä‑nes‑s‑Xe‑w 
Ibä‑n Abb‑v¡‑p¶‑pï‑v. hÀj‑w a‑pg‑ph³ 
Pee`‑yXb‑p‑w a‑nXa‑mb k‑qc‑y{‑]I‑mih‑p‑w 
e`‑nb‑v¡‑p¶ Øe§f‑nÂ I‑qS‑pXÂ IÀjIÀ 
c‑wK¯‑v hc‑nIb‑ms‑W¦‑nÂ CX‑ns‑\s‑b‑mc‑p A{‑K‑n 
_‑nk‑n\k‑v Bb‑n a‑mä‑m\‑mh‑p‑w. Chb‑ps‑S 
IÌad‑pIÄ t‑NÀ¯‑v H‑mb‑nÂ FI‑vk‑v{‑S‑m£³ 
b‑qW‑nä‑pIf‑pa‑mh‑m‑w. \‑nÀ±‑nj‑vS a‑m\ZW‑vUa\‑p‑
kc‑n¨‑pÅ ¹‑mâ‑p‑w \‑nÀ½‑mW {‑]{‑I‑nbb‑p‑w 
Ahe‑w_‑n¨‑mÂ a‑nI¨ BZ‑mb‑w e`‑nb‑v¡‑mh‑p¶ 
H¶‑mW‑nX‑v. h‑nZK‑v²c‑mÂ X¿‑md‑m¡s‑¸« 
t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIf‑pa‑mb‑n Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ c‑wK ‑̄v h¶‑mÂ 
AhÀs‑¡‑m¸‑w t‑Icf kÀ¡‑mÀ Dï‑mh‑p‑w. Dd¸‑v.

h‑mÂ¡jW‑w
K‑wK‑mX‑oc¯‑v t‑K‑mXs‑¼¶ t‑]‑ms‑e I‑mt‑hc‑n 

X‑oc ‑̄v s‑hä‑neb‑ps‑S lc‑nXk‑va‑nX‑w F¶‑v BZ‑y‑w 
Ih‑nX I‑pd‑n¨X‑v al‑mIh‑n k‑p{‑_ÒW‑y 
`‑mcX‑nb‑mW‑v. aeb‑mf¯‑ns‑e Ih‑nIf‑p‑w K‑m\
cNb‑nX‑m¡f‑p‑w X¯½¨‑pï‑p N‑ph¸‑nb‑v¡‑m³ 
Xf‑nÀ s‑hä‑neb‑p‑w ]©hÀ®¡‑nf‑nh‑me³ 
s‑hä‑neb‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑p. \½‑ps‑S b‑ph 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Ch‑ns‑S h‑nPbK‑mY cN‑nb‑v¡‑m‑w.  
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X‑nct‑\‑m«‑w
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑ns‑e s‑\¿‑mä‑n³Ic X‑me‑q¡‑nÂ DÄs‑̧ « hfs‑c {‑]k‑n²a‑mb 

ISt‑e‑mc {‑]t‑Zia‑mW‑v h‑ng‑nª‑w. Bb‑v c‑mP‑m¡·‑mc‑ps‑S XeØ‑m\a‑mb‑nc‑p¶‑p h‑ng‑nª‑w. 
8 a‑pXÂ 14þ‑m‑w \‑qä‑mï‑v hs‑c Bb‑v c‑mPh‑wi¯‑ns‑â A`‑nh‑r‑²‑nb‑v¡‑v I‑mcWa‑mb 
A´Àt‑±i‑ob {‑]ik‑vX‑n‑b‑pÅ X‑pda‑pJa‑mb‑nc‑p¶‑p h‑ng‑nª‑w. Bb‑v c‑mPh‑wi¯‑ns‑â 
A`‑nh‑r²‑nb‑nÂ Ak‑qb‑m‑e‑p¡f‑mb t‑N‑mf c‑mPh‑wi¯‑ns‑â B{‑IaW§Ä s‑I‑mï‑v 
h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w  \i‑n ‑̈ps‑h¶‑v Nc‑n{‑X‑w ]db‑p¶‑p. t‑Icf Nc‑n{‑X ‑̄nÂ Ø‑m\a‑pÅ 
X‑pda‑pJa‑mW‑v h‑ng‑nª‑w. U¨‑pI‑mc‑mW‑v BZ‑ya‑mb‑n h‑ng‑nª¯‑v ]‑mï‑nIi‑me (Godown) 
\‑nÀ½‑n¨X‑v. 1944þ45 Â {‑i‑o N‑n¯‑nc X‑nc‑p\‑mÄ al‑mc‑mP‑mh‑ns‑â I‑me¯‑v Z‑nh‑m³ kÀ. 
k‑n. ]‑n. c‑mak‑z‑ma‑n A¿À {‑_‑n«‑oj‑v h‑nZK‑v²·‑mc‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S h‑ng‑nª‑w 
X‑pda‑pJ¯‑n\‑pt‑hï‑n BZ‑y kÀt‑Æb‑v¡‑v \S]S‑n k‑z‑oIc‑n¨‑p.

h‑ng‑nª¯‑ns‑â {‑]‑mt‑Zi‑nI t‑a·IÄ (Locational Advantages)

t‑e‑mt‑I‑m¯c Bb‑pÀt‑ÆZ N‑nI‑nÕ‑mt‑I{‑µ‑§Ä¡‑p‑w A´Àt‑±i‑ob {‑]ik‑vX‑n 
t‑\S‑nb _‑o¨‑v d‑nt‑k‑mÀ«‑pIÄ¡‑p‑w {‑]k‑n²a‑mW‑v h‑ng‑nª‑w. h‑ng‑nª¯‑v \‑n¶‑v a‑q¶‑v 
I‑nt‑e‑ma‑oäÀ Z‑qs‑cb‑mW‑v A ‑́mc‑mj‑v{‑S {‑]ik‑vX‑n t‑\S‑nb t‑I‑mhf‑w h‑nt‑\‑mZ k©‑mct‑I{‑µ‑w 
Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v. Cs‑X‑mc‑p {‑]I‑rX‑nZ¯ X‑pda‑pJa‑mW‑v. A ‑́mc‑mj‑v{‑S I¸Â ]‑mXb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w 10 t‑\‑m«‑o¡Â s‑s‑aÂ Z‑qc¯‑nÂ a‑m{‑Xa‑mW‑v h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w Ø‑nX‑n 
s‑N¿‑p¶X‑v. 4 s‑eb‑v\‑pIf‑pÅ F³. F ‑̈v 66 IWI‑vä‑nh‑nä‑n‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w A ‑́mc‑mj‑v{‑S 
h‑na‑m\¯‑mhf‑w‑, \‑nÀ±‑nj‑vS s‑db‑nÂt‑h Nc¡‑v CS\‑mg‑n X‑pS§‑nb A\h[‑n {‑]‑mt‑Zi‑nI 
t‑a·IÄ s‑I‑mï‑v k¼‑pj‑vS‑a‑mW‑v h‑ng‑nª‑w. I‑qS‑ms‑X X‑oc¯‑v \‑n¶‑p‑w Hc‑p t‑\‑m«‑n¡Â 
s‑s‑aÂ AIe‑w hs‑c 24 a‑oäÀ k‑z‑m ‑̀mh‑nI Bg‑w C‑u X‑pd‑pJ ‑̄ns‑â as‑ä‑mc‑p t‑a·b‑mW‑v. 

k‑m¼¯‑nI {‑]‑m[‑m\‑y‑w
GIt‑Zi‑w 7500 I‑nt‑e‑m‑a‑oäÀ X‑oct‑aJ‑eb‑mW‑v C ‑́yb‑v¡‑pÅX‑v. k‑zI‑mc‑y 

t‑aJeb‑nÂ Hs‑c®‑w DÄs‑¸s‑S 13 t‑aPÀ X‑pda‑pJ‑§f‑p‑w 180 s‑s‑a\À 
X‑pda‑pJ§f‑p‑w A´‑mc‑m‑j‑v{‑S I¸Â ]‑mXb‑nÂ \‑nÀ®‑mbI k‑m¶‑n[‑y‑w 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ

t‑Icf¯‑ns‑â h‑nIk\ 
I‑pX‑n¸‑n\‑v h‑ng‑nª‑w 



hyh-kmb tIcfw

         BKkväv 2024
AUGUST  2024

23
]pkvXIw	 56	 e°w	 11
Volume 56 Issue   11

C\‑n Ahs‑cÃ‑m‑w Ch‑nt‑S¡‑v hc‑p‑w
Ct‑¸‑mÄ C´‑yb‑nÂ \‑n¶‑pÅ A´‑mc‑mj‑v{‑S Nc¡‑p 

\‑o¡‑w \S¡‑p¶X‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w s‑I‑mf‑wt‑_‑m‑, k‑n‑wK¸‑qÀ‑, 
Z‑p_‑mb‑v‑, Ha‑m³‑, at‑ej‑y F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e X‑pda‑pJ§s‑f 
B{‑ib‑n ‑̈mW‑v. 800 a‑oäÀ s‑_À ‑̄v h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ ‑̄n\‑pï‑v. 
24‑,000 S‑n. C. b‑p Iï‑vb\d‑pIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m\‑pÅ 
t‑ij‑n h‑ng‑nª¯‑n\‑pï‑v. ic‑mic‑n 1.5 t‑I‑mS‑n S‑zâ‑v ^‑pS‑v 
CI‑zeâ‑v b‑qW‑nä‑v (S‑n. C. b‑p‑) Iïb‑v\d‑pIf‑mW‑v {‑]X‑nhÀj‑w 
C´‑yb‑ns‑e ISÂa‑mÀ¤‑w hg‑nb‑pÅ Nc¡‑p \‑o¡¯‑ns‑â 
Afh‑v. s‑I‑mf‑wt‑_‑m a‑m{‑X‑w 30 e£‑w S‑n. C. b‑p Iï‑vb\d‑pIÄ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶‑p. h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
kÖa‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S s‑I‑mf‑wt‑_‑m‑, k‑n‑wK ‑̧qÀ‑, Z‑p_‑mb‑v‑, Ha‑m³‑, 
at‑ej‑y a‑pXe‑mb X‑pda‑pJ§Ä s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nb‑vX‑v 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Nc¡‑p \‑o¡¯‑ns‑â `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w 
h‑ng‑nªt‑¯¡‑v a‑md‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑m‑w.

t‑Icf h‑nIk\¯‑ns‑â s‑]‑m³X‑qhÂ
hÀj§f‑mb‑n t‑Icf‑w I‑m¯‑v k‑q£‑n¨  

Hc‑p k‑z]‑v\‑¯‑ns‑â k‑m£‑mX‑vI‑mca‑mW‑v 

X‑pS§‑nb A\h[‑n t‑a·IÄ Ds‑ï‑
¦‑ne‑p‑w Bt‑K‑mf Nc¡‑p \‑o¡ `‑q]
S¯‑nÂ t‑hï{‑X ASb‑mfs‑¸S‑p‑
¯e‑pIÄ hc‑p¯‑m³ C´‑yb‑v¡‑p 
Ig‑nª‑n«‑nÃ. s‑I‑m¨‑n X‑pda‑pJh‑p‑w 
A\‑p_Ôa‑mb‑n hÃ‑mÀ]‑mS‑w {‑S‑m³k‑vj‑n‑
¸‑vs‑aâ‑v s‑SÀa‑n\e‑p‑w {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶‑p‑s‑ï¦‑ne‑p‑w Nc¡‑v 
\‑o¡¯‑nÂ t‑hï{‑X t‑\«‑
§Ä s‑I‑m¿‑m³ Ig‑nª‑n‑
«‑nÃ. 14.5 a‑oäÀ Bg‑w 
a‑m{‑Xa‑pÅ‑X‑n\‑mÂ he‑nb 
I¸e‑pIÄ¡‑v Ch‑ns‑S AS‑p‑
¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑nÃ. C‑u 
AhØb‑v¡‑v a‑mä‑w hc‑p‑
¯‑m³ h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑
¯‑n\‑ v Ig‑nb‑p¶‑X‑mW‑v. 
C´‑y‑b‑ps‑S Bs‑I Nc¡‑p 
\‑o¡‑¯‑ns‑â Xehc a‑mä‑m³ 
h‑ng‑nª‑‑̄ ‑n\‑v Ig‑nb‑ps‑a¶‑mW‑v 
{ ‑]X‑o£. t‑e‑mI¯‑ns ‑e 
Gäh‑p‑w he‑nb I¸e‑p‑w h‑ng‑n‑
ª¯‑v AS‑p¡‑m\‑mh‑p‑w. C´‑y‑
b‑ps‑S Nc¡‑p\‑o¡‑w 70% ka‑p{‑Z‑
a‑mÀ¤‑‑¯‑n‑e‑qs‑Sb‑mW‑v. F¶‑mÂ 
h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p‑
¶t‑X‑ms‑S Nc¡‑p \‑o¡¯‑ns‑â 75% 
Ch‑ns‑S s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶‑
X‑mW‑v. h‑ng‑nª‑w ]‑qÀ® kÖa‑mI‑p¶‑
t‑X‑ms‑S aä‑v X‑pd‑apJ§Ä s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑Nb‑vX‑v s‑I‑mï‑nc‑p¶ Nc¡‑v \‑o¡‑w 
Ch‑nt‑S¡‑v a‑md‑p¶X‑mW‑v. AX‑phg‑n aä‑v 
X‑pda‑pJ§f‑nÂ Bg‑vNIt‑f‑mf‑w I‑m ‑̄v 
I‑nS¡‑p¶X‑ v Hg‑nh‑m¡‑p ‑h‑m\‑p ‑w 
t‑I‑mS‑n¡W¡‑n\‑v c‑q]‑mb‑ps‑S \‑nI‑pX‑n 
e`‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 



hyh-kmb tIcfw
           BKkväv 2024

AUGUST  2024

24 ]pkvXIw	 56	 e°w	 11
Volume 56 Issue   11

X‑nc‑ph\‑´]‑pc‑w h‑ng‑nª‑w CâÀ\‑mjWÂ 
k‑ot‑]‑mÀ«‑v e‑na‑näU‑v (h‑n. s‑F. Fk‑v. FÂ‑). CX‑v 
t‑Icf ‑̄ns‑â k‑m¼ ‑̄nIþ h‑yhk‑mbþ h‑mW‑nP‑y 
t ‑aJeIf‑ nÂ I ‑mc ‑ ya ‑mb Ne\§Ä 
k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑mW‑v. t‑Icf‑¯‑ns‑e S‑qd‑nk‑w‑, 
t‑l‑m«Â h‑yhk‑mb‑w‑, `£‑y k‑wk‑vIcW 
t‑aJeIÄ F¶‑nhb‑ns‑eÃ‑m‑w I‑mc‑ya‑mb hfÀ¨ 
s ‑s ‑Ihc ‑ n¡ ‑ ph ‑ m³ C ‑u X ‑ pda ‑ pJ ‑ w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p¶X‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.  

t‑Icf¯‑ns‑â \‑nI‑pX‑n hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n¡‑p‑
s‑a¶X‑mW‑v Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« t‑\«‑w. Nc¡‑v 
\‑o¡‑w \S¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑n³t‑aÂ Cât‑{‑KäU‑v 
P‑n. Fk‑v. S‑n C‑uS‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. I‑qS‑ms‑X 
X‑pda‑pJ‑w aä‑v t‑kh\§Ä¡‑v \ÂI‑p¶ ̂ ‑ok‑ne‑p‑w 
I¸e‑pIÄ¡‑v CÔ\‑w \‑ndb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ N‑pa ‑̄p¶ 
\‑nI‑pX‑nb‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â \‑nI‑pX‑n hÀ²\h‑n\‑v 
k‑mlNc‑y‑w k‑rj‑vS‑n¡‑p‑w. AZ‑m\‑n ^‑ut‑ïj³ 
h‑n ‑̀mh\ s‑N¿‑p¶ Nc¡‑v s‑db‑nÂt‑h CS\‑mg‑nb‑p‑w 

‑̂pU‑v ]‑mÀ¡‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑e Nc¡‑v \‑o¡ ‑̄n\‑p‑w 
`£‑y k‑wk‑vIcW k‑wc‑w` t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨‑
b‑v¡‑p‑w hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p¶X‑mW‑v. h‑ng‑nª‑w 
X‑pda‑pJ¯‑ns‑â BZ‑yL«¯‑nÂ Xs‑¶ 5000 t‑]
À¡‑v ]t‑c‑m£a‑mb‑p‑w 650 t‑]À¡‑v t‑\c‑n«‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ 
\ÂI‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

h‑ng‑nª‑w Hc‑p ]‑n. ]‑n. ]‑n a‑mX‑rI  
t‑Icf¯‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb s‑]‑mX‑pþ 

k‑zI‑mc‑y ]¦‑mf‑n¯ ]²X‑nb‑mW‑v h‑ng‑nª‑w 
X‑pda‑pJ ]²X‑n. t‑I{‑µþ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ‑, 
AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑v F¶‑nhÀ DÄs‑¸« ]¦‑mf‑n¯ 
]²X‑nb‑mW‑v h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ ]²X‑n. t‑I{‑µ 
Bk‑q{‑XW I½‑oj³ X¿‑md‑m¡‑nb k‑wØ‑m\ 
X‑pda‑pJ§Ä¡‑mb‑pÅ a‑mX‑rI I¬kj³ Ic‑mÀ 
(Model Concession Agreement) {‑]I‑mca‑mW‑v h‑ng‑nª‑w 

]²X‑n \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑v. 40 hÀja‑mW‑v Ic‑md‑ns‑â 
I‑me‑mh[‑n. AS‑p¯ cï‑v L«§f‑p‑w AZ‑m\‑n 
^‑ut‑ïj³ k‑z´‑w s‑Neh‑nÂ ]²X‑n 
\‑nÀÆl‑n¨‑mÂ \S¯‑n¸hI‑mi‑w 20 hÀj‑w I‑qS‑n 
\‑o«‑n \ÂI‑p‑w. H‑mJ‑n‑, {‑]fb‑w X‑pS§‑nb I‑mcW‑
§f‑mÂ ]²X‑n \‑nÀÆlW‑w XSÊs‑¸«X‑n\‑mÂ 
AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑n\‑v A©‑v hÀj‑w I‑qS‑n kÀ¡‑mÀ 
Ic‑mÀ \‑o«‑n \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. Ct‑X‑ms‑S Bs‑I 65 
hÀja‑mW‑v X‑pda‑pJ¯‑ns‑â \S¯‑n¸hI‑mi‑w 
AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑n\‑v \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. Ic‑mÀ  
{‑]‑I‑mc‑w 2034 a‑pXÂ Hc‑p iXa‑m\‑w h‑oX‑w 
e‑m`h‑nl‑nX‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns ‑â 
\‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ h‑ng‑nª‑w CâÀ\‑mjWÂ 
k‑ot‑]‑mÀ«‑v e‑na‑näU‑n\‑v (h‑n. s‑F. Fk‑v. FÂ‑)  
\ÂI‑p¶X‑mW‑v.

H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w C‑u e‑m`h‑nl‑nX‑w Hc‑p 
iXa‑m\‑w hÀ²‑n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X X‑pda‑pJ ]²X‑n‑
t‑b‑mS‑v A\‑p_Ô‑n¨‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶ A\‑p_Ô 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v e ‑̀n¡‑p¶ hc‑pa‑m\ ‑̄ns‑â ̀ ‑mKh‑p‑w 
\‑nI‑pX‑nb‑mb‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑n\‑v e`‑n¡‑p‑
¶X‑mW‑v. t‑Icf¯‑ns‑â s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑v¡‑p‑w 
C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S {‑]t‑b‑mP\‑w e`‑n¡‑p¶‑p.

h‑ng‑nª‑w Hät‑\‑m«¯‑nÂ
* C´‑yb‑ ns ‑e BZ‑ys ‑¯ Bg¡SÂ 

{‑S‑m³k‑vj‑n¸‑vs‑aâ‑v X‑pda‑pJ‑w

*  C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w Bg‑w I‑qS‑nb aZÀt‑]‑mÀ«‑v 
(18 a‑oäÀ‑)

* C´‑yb‑ns‑e BZ‑ys‑¯ k¼‑qÀ®a‑mb 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y t‑]‑mÀ«‑v

*  C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb j‑n¸‑v S‑p t‑j‑mÀ 
s‑SÀa‑n\Â

*  C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w Dbca‑pÅ ]‑pe‑na‑p«‑v
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*  Z£‑nt‑W´‑yb‑ns‑e BZ‑ys‑¯ H‑mt‑«‑ma‑mäU‑v 
t‑]‑mÀ«‑v

*  A´Àt‑Zi‑ob I¸Â ]‑mXt‑b‑mS‑v Gäh‑p‑w 
k‑ma‑o]‑y‑w ]‑peÀ ‑̄p¶ t‑]‑mÀ«‑v (10 t‑\‑m«‑n¡Â 
s‑s‑aÂ Z‑qc‑w‑)

*  C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb s‑]‑mX‑p k‑zI‑mc‑y 
]¦‑mf‑n¯ ]²X‑nIf‑ns‑e‑m¶‑v

*  BZ‑yL«¯‑nÂ 10 e£‑w Is‑ïb‑v\d‑pIÄ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m\‑pÅ Ig‑nh‑v

*  ]‑qÀWa‑mb‑p‑w H‑mt‑«‑ma‑mäU‑v Bb 23 b‑mÀU‑v 
s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ s‑ka‑n H‑mt‑«‑ma‑mäU‑v Bb j‑n¸‑v 
S‑p t‑j‑mÀ s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ

* X‑oc¯‑v \‑n¶‑p‑w Hc‑p t‑\‑m«‑n¡Â s‑s‑aÂ 
AIe‑whs‑c 24 a‑oäÀ k‑z‑m`‑mh‑nI Bg‑w

*  BZ‑yL« \‑nÀ½‑mW s‑Neh‑v 7700 t‑I‑mS‑n

* BZ‑yL«¯‑nÂ Xs‑¶ 5000 t‑]À¡‑v ]t‑c‑m£‑
a‑mb‑p‑w 650 t‑]À¡‑v {‑]X‑y£a‑mb‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ 
e`‑nb‑v¡‑p‑w.

* X‑nc‑ph\´]‑pc‑w CâÀ\‑mjWÂ FbÀt‑]‑mÀ«‑p‑
a‑mb‑pÅ k‑ma‑o]‑y‑w

*  \‑me‑v s‑eb‑v\‑pIf‑pÅ F³. F ‑̈v þ 66 a‑mb‑pÅ 
t‑d‑mU‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑n

*  \‑nÀ±‑nj‑vS Nc¡‑v s‑db‑nÂ CS\‑mg‑nb‑pa‑mb‑pÅ 
k‑ma‑o]‑y‑w

t‑Icf¯‑ns‑â k‑z]‑v\‑w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑n

 2024 P‑qs‑s‑e 12 \‑v h‑ng‑nª‑w ]²X‑nb‑ps‑S 
BZ‑yL« {‑SbÂ d¬ \S¶X‑v t‑Icf¯‑ns‑â 
h‑nIk\ k‑z]‑v\¯‑ns‑â k‑m£‑mX‑vI‑mca‑mW‑v. 
t‑Icf ‑̄ns‑â h‑nIk\ Nc‑n{‑X ‑̄ne‑p‑w ka‑p{‑Z‑m´c 
h‑mW‑nP‑y c‑wK ‑̄p‑w ]‑pX‑nb A²‑y‑mb‑w cN‑n¡‑ph‑m³ 
h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ ]²X‑n¡‑p Ig‑nb‑p‑w. ka‑p{‑Z‑
a‑mÀ¤‑w hg‑nb‑pÅ Nc¡‑p \‑o¡‑w C\‑n t‑Icf¯‑n‑
e‑qs‑S b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p¶‑p. A´‑mc‑mj‑v{ ‑S 
ka‑p{‑Z‑m´c h‑mW‑nP‑y c‑wK¯‑v C´‑yb‑vs‑¡‑m¸‑w 

t‑Icfh‑p‑w t‑e‑mI `‑q]S¯‑nÂ ASb‑mfs‑¸S‑p‑
¯e‑pIÄ \S¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf¯‑ns‑â 
s‑]‑mX‑ph‑mb h‑nIk\ I‑pX‑n¸‑ns‑\‑m¸‑w A\‑p_
Ôt‑aJeIf‑ne‑pÅ h‑nIk\h‑p‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑m‑
¡‑ph‑m³ h‑ng‑nª¯‑n\‑v k‑m[‑ya‑mI‑p‑w.

2023 HI‑vt‑S‑m_À 15 \‑v s‑{‑Ib‑n\‑pa‑mb‑n s‑s‑N\
b‑ps‑S Nc¡‑pI¸Â BZ‑ya‑mb‑n h‑ng‑nª‑w X‑oc‑w 
s‑X‑m«‑p. 2024 P‑qs‑s‑e 11 \‑v s‑U³a‑mÀ¡‑v j‑n¸‑n§‑v 
I¼\‑nb‑ps‑S Nc¡‑v I¸e‑mb aZÀj‑n¸‑v k‑m³‑
s‑^ÀW‑mt‑U‑m (Mothership SanFernado)h‑ng‑nª¯‑v 
F ‑̄nt‑̈ À¶‑p. 2024 P‑qs‑s‑e 12 \‑v t‑I{‑µ X‑pda‑pJ‑w 
hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o. kÀ_‑m\µ‑v t‑k‑m\‑mh‑mÄ‑, 
k‑wØ‑m\ a‑pJ‑ya{‑´‑n {‑i‑o. ]‑nWd‑mb‑n h‑nPb³ 
F¶‑nhÀ t‑NÀ¶‑v h‑m«À ke‑y‑q«‑v \ÂI‑n aZÀj‑n¸‑v 
k‑m³ s‑^ÀW‑mt‑ï‑ms‑b k‑z‑oIc‑n¨‑p. 300 a‑oäÀ 
\‑ofa‑pÅ k‑m³s‑^ÀW‑mt‑ï‑m 1900 t‑¯‑mf‑w 
s‑{‑Ib‑n\‑pIf‑p‑w X‑pda‑pJ¯‑n\‑v t‑hï D]IcW‑
§f‑pa‑mb‑n«‑mW‑v h‑ng‑nª¯‑v F¯‑nbX‑v. k‑m³ 
s‑^ÀW‑mt‑ï‑mb‑nÂ \‑n¶‑v C‑u s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ 
Cd¡‑nbt‑ij‑w AX‑v s‑Nd‑p I¸e‑pIf‑nÂ Ibä‑n 
aä‑v Øe§f‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑p¶X‑mW‑v. 

h‑ng‑nª‑w ]²X‑n b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p¶X‑ne‑qs‑S 
s‑s‑N\t‑b¡‑mÄ a‑nIh‑mÀ¶ s‑e‑mPÌ‑nI‑v k‑wh‑n[‑m\
a‑mW‑v (Logistic Mechanism) C ‑́yb‑v¡‑v s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑v. 

2028 Â h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w ]‑qÀ® 
kÖa‑mI‑ps‑a¶‑mW‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. X‑pda‑pJ‑w 
]‑qÀW kÖa‑mI‑pt‑¼‑mÄ H¶‑ne[‑nI‑w aZÀj‑n‑
¸‑pIÄ¡‑v Ht‑ckab‑w X‑pda‑pJ¯‑v \¦‑qca‑nS‑m³ 
Ahkca‑pï‑mI‑p‑w. C ‑́yb‑ns‑e ka‑p{‑Z‑m´c Nc¡‑v 
\‑o¡¯‑ns‑â `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w C‑u ]²X‑nb‑nt‑e¡‑v 
a‑md‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. N‑pc‑p¡‑n‑
¸dª‑mÂ h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w ]²X‑nb‑ps‑S 
k‑m£‑mX‑vI‑mc‑w t‑Icf ‑̄ns‑â h‑nIk\ I‑pX‑n ‑̧nÂ 
Hc‑p ]‑pX‑nb b‑pK¯‑n\‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑nc‑n¡‑p‑
Ib‑mW‑v. 

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ U]‑y‑q«‑n 

UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³ 
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k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶X‑v k‑wc‑w`Ic‑mW‑v. 
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w hfÀ¶‑phc‑p¶X‑v H‑mt‑c‑m k‑ma‑ql‑yþ k‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI 
]‑Ý‑m¯e¯‑ne‑mW‑v. H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑p‑w Hc‑p k‑ma‑ql‑y P‑oh‑nb‑mbX‑p 
s‑I‑mï‑v ka‑ql ‑̄nÂ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ N‑n ‑́mc‑oX‑nIf‑p‑w   \‑nb{‑́ W§f‑p‑w  
k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑nt‑e¡‑v Ahs‑c \b‑n¡‑p¶X‑nÂ k‑z‑m[‑o\‑w 
s‑Ne‑p¯‑p‑w. k‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI a‑qe‑y§f‑p‑w h‑ni‑z‑mk{‑]a‑mW§f‑p‑w 
h‑yà‑nIf‑ps‑S P‑oh‑nX c‑oX‑nIs‑fb‑p‑w‑, AhÀ X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶ 
hg‑nIs‑fb‑p‑w k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p‑w. A\‑pI‑qea‑mb k‑ma‑ql‑nIþk‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI 
LSI§Ä h‑yà‑nIs‑f k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡‑p‑w. 
ka‑ql¯‑nÂ \‑n¶‑v Dbc‑p¶ {‑]X‑nI‑qe LSI§Ä Ahs‑c 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w hg‑n X‑nc‑n¨‑p h‑nt‑«¡‑m‑w. k‑wc‑w`IX‑z‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶ h‑yà‑nIf‑p‑w‑, GP³k‑nIf‑p‑w‑, Ø‑m]\§f‑p‑w 
A¯c‑w k‑ma‑ql‑nI k‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI LSI§s‑f a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w 
A\‑pI‑qe k‑mlNc‑y§Ä hfÀ ‑̄ns‑bS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w \‑ne\‑nÀ ‑̄ph‑m\‑p‑w 
{‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v Ah h‑niZa‑m¡‑p¶X‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w.

1. ka‑ql¯‑ns‑e \‑nb{‑´W§f‑p‑w k‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI 
at‑\‑m`‑mh§f‑p‑w

 N‑ne k‑ma‑ql‑y N‑pä‑p]‑mS‑pIÄ h‑yà‑nIÄ¡‑v \‑nb{‑´W§Ä 
GÀs‑̧ S‑p ‑̄md‑pï‑v. AhÀ¡‑v Cãs‑̧ « s‑X‑mg‑nÂ t‑aJe X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ 
A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]Ic‑w kÀ¡‑mÀ t‑P‑me‑ns‑b a‑m{‑X‑w A´Ê‑mb‑n 
I‑mW‑p¶hÀ k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â hfÀ¨b‑v¡‑v XSÊ‑w \‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v 
s‑N¿‑p¶X‑v. Ø‑nc t‑P‑me‑nb‑p‑w i¼fh‑pa‑mW‑v  Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S 
k‑m¼¯‑nI `{‑ZX F¶ s‑Xä‑n²‑mcW ]ec‑ne‑p‑w Dï‑v. AX‑ps‑I‑mï‑p 
Xs‑¶‑, AhÀ k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑nt‑e¡‑v \‑o§‑p¶ aä‑pÅhs‑c 
\‑nc‑pÕ‑mls‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

t‑U‑m. iN‑o{‑µ³.h‑n

k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ 
k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ k‑ma‑ql‑nIþ 
k‑m‑wk‑vI‑mc‑nI LSI§Ä 

k‑wc‑w`IX‑z‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶ 
h‑yà‑nIf‑p‑w‑, 
GP³k‑nIf‑p‑w‑, 
Ø‑m]\§f‑p‑w A¯c‑w 
k‑ma‑ql‑nI k‑m‑wk‑vI‑mc‑nI 
LSI§s‑f 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w 
A\‑pI‑qe 
k‑mlNc‑y§Ä 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑ph‑m\‑p‑w 
{‑i²‑nt‑¡X‑p‑v Ah 
h‑niZa‑m¡‑p¶X‑mW‑v C‑u 
t‑eJ\‑w.
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k‑wc‑w`IX‑z‑w c‑m{‑ã \‑nÀa‑nX‑nb‑nÂ ]¦‑mf‑nIf‑m‑
I‑m\‑pÅ Ahkca‑mb‑n I‑mW‑pIb‑mW‑v t‑hïX‑v. 
s‑Xä‑mb N‑ne X‑oc‑pa‑m\§Ä a‑qe‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑
ï‑mI‑p¶ h‑og‑vNIf‑p‑w ]c‑mPb§f‑p‑w ]ÀÆX‑o‑
Ic‑n ‑̈p I‑mW‑p¶ {‑]hWXb‑p‑w ka‑ql ‑̄nÂ Dï‑v. 
k‑n\‑na DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ a‑m[‑ya§f‑nÂ k‑wc‑w`IÀ 
t‑\c‑nS‑p¶ {‑]i‑v\§s‑f K‑pc‑pXca‑mb k‑mlNc‑y‑
§Ä Bb‑n AhXc‑n ‑̧n‑¡‑p¶X‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w Hc‑p 
P‑oh‑nXa‑mÀKa‑mb‑n k‑z‑oIc‑n¡‑p¶hs‑c ka‑ql ‑̄nÂ 
{‑]X‑nt‑e‑maI‑ca‑mb‑n  N‑n{‑X‑oIc‑n¡‑m³ CSb‑m¡‑m‑w. 
N‑ne Dt‑Z‑y‑mK‑ØÀ I‑mW‑n¡‑p¶ s‑Xä‑mb {‑]
hWXIÄ kÀ¡‑mÀ Xe¯‑ne‑pÅ‑, k‑wc‑w`I‑
c‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« s‑a‑m¯‑w k‑wh‑n[‑m\§Ä 
k‑wc‑w`I h‑nc‑p²a‑m‑s‑W¶ s‑Xä‑n²‑mcW 
ka‑ql¯‑nÂ N‑nec‑ps‑S CSb‑ns‑e¦‑ne‑p‑w hfÀ¶‑p 
hc‑p‑w. k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ s‑]‑mX‑ph‑nÂ \ã 
k‑m[‑yXIÄ a‑m{‑Xa‑pÅ H¶‑mb‑mW‑v ka‑ql ‑̄ns‑e 
N‑neÀ I‑mW‑md‑pÅX‑v. a‑nI¨ DÂ¸¶§f‑p‑w 
Bib§f‑p‑w e‑m` k‑m[‑yX \ÂI‑p¶‑p F¶ hi‑w 
I‑mW‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶‑p. ic‑nb‑mb Bk‑q{‑XWh‑p‑w 
\S¸‑ne‑m¡e‑p‑w Dï‑mb‑mÂ Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`h‑p‑w 
h‑nPb‑n¸‑n¡‑m‑w F¶X‑mW‑v kX‑y‑w. F¶‑mÂ 

ka‑ql‑w \ã k‑m[‑yXs‑b¡‑pd‑n¨‑v a‑m{‑X‑w 
N‑n´‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑v a‑qe‑w k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ 
k‑z‑oIc‑n¡‑p¶hs‑c h‑na‑pJXt‑b‑ms‑S  I‑mW‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑v l‑nXIcaÃ.

k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑â {‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w t‑\«§f‑p‑w 
ka‑ql¯‑n\‑v Aht‑_‑m[‑w k‑rj‑vS‑nt‑¡ïX‑v  
Bhi‑ya‑mW‑v. a‑nI¨ k‑wc‑w`Is‑c t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n‑

‑̧n¡‑pIb‑p‑w A\‑pt‑a‑mZ‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑S 
ka‑ql¯‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v ‑‑ BZch‑p ‑w ‑ , 
A‑wK‑oI‑mch‑p‑w t‑\S‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w. AhÀ¡‑v 
Bhi‑ya‑mb kl‑mb§f‑p‑w \‑nÀt‑e‑m`‑w s‑Nt‑¿‑
ïX‑mW‑v. `cW]ca‑mb k‑wh‑n[‑m\§f‑ne‑qs‑S 
\S]S‑nIÄ ef‑nXa‑m¡‑pIb‑p‑w‑, k‑pX‑mc‑ya‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑p‑w ka‑ql¯‑n\‑v h‑ni‑z‑mkh‑p‑w X‑mÂ]
c‑yh‑p‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ hfÀ ‑̄m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w. 
CX‑v k‑wc‑w`IX‑zt‑¯‑mS‑pÅ at‑\‑m`‑mh§f‑ne‑p‑w 
a‑mä‑w hc‑p¯‑p‑w. 

2. k‑ul‑rZ§f‑p‑w k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑e a‑n¡ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w 

aä‑pÅhc‑ps‑S kl‑mbt‑a‑m klIcWt‑a‑m 
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Bhi‑ya‑mbhb‑mW‑v. Gs‑X‑mc‑p I‑mc‑y¯‑ne‑p‑w 
Häb‑v¡‑v Xs‑¶ X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑pIb‑p‑w  
\S ‑̧m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ‑, I‑pS‑p‑w_ ‑̄n‑
s‑eb‑p‑w  k‑pl‑r¯‑p¡f‑ps‑Sb‑p‑w t‑\c‑nt‑«‑m AÃ‑m‑
s‑Xt‑b‑m DÅ t‑{‑]‑mÕ‑ml\t‑¯‑ms‑S s‑N¿‑p¶‑
X‑mW‑v I‑qS‑pXÂ Ff‑p¸‑w. t‑{‑]‑mÕ‑ml\§Ä  
]eXc¯‑nÂ BI‑m‑w. k‑pl‑rX‑v heb§f‑ne‑pÅ‑
hc‑ps‑Sb‑p‑w‑, I‑pS‑p‑w_¯‑ne‑pÅ‑hc‑ps‑Sb‑p‑w‑, ka‑ql‑
¯‑n‑e‑pÅ aä‑pÅhc‑ps‑Sb‑p‑w a‑m\k‑nIa‑mb 
{‑]‑t‑N‑mZ‑n‑¸‑n¡Â‑, AX‑y‑mhi‑yL«§f‑nÂ k‑m¼‑
¯‑nIh‑p‑w aä‑p Xc¯‑ne‑pa‑pÅ Bhi‑y§Ä  
t‑\S‑m³ kl‑mb‑n¡Â‑, D]I‑mc{‑]Za‑mb 
h‑nhc§f‑p‑w Ad‑nh‑pIf‑p ‑w ]¦‑phb‑v¡Â‑,  
{‑]X‑nkÔ‑nL«§f‑nÂ XcW‑w s‑N¿‑m³ I‑qs‑S 
\‑nÂ¡‑pIt‑b‑m Dt‑¯P\‑w \ÂI‑pIt‑b‑m s‑N¿Â 
F¶‑nh CX‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑p. {‑]b‑mk§f‑nÂ 
AIs‑¸«‑mÂ I‑qs‑S Dähc‑p‑w k‑pl‑r¯‑p¡f‑p‑w 
Ds‑ï¶‑pÅ t‑X‑m¶Â hs‑c h‑yà‑nIs‑f 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v t‑{‑]c‑n¸‑n‑t‑¨¡‑m‑w. 

I‑q«‑mb CSs‑]Se‑pIf‑p‑w ]c‑n{‑ia§f‑p‑w 
Gs‑X‑mc‑p Z‑pj‑vIca‑mb k‑mlNc‑ys‑¯b‑p‑w 
A\‑mb‑mk‑w t‑\c‑nS‑m³ k‑wc‑w`Is‑c {‑]‑m]‑vXc‑m‑
¡‑p¶‑p. k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑ne‑pÅ‑hc‑ps‑S 
klIcWh‑p‑w a‑nI¨ _Ô§f‑p‑w CX‑nÂ {‑]‑[‑m\‑
s‑̧ «X‑mW‑v.k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k‑wLS\IÄ CX‑n\‑mb‑n 
{‑]t‑X‑yI {‑i² ]X‑n¸‑nt‑¡ïX‑mW‑v. H‑mt‑c‑m 
k‑wc‑w`h‑p‑w H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑pt‑SX‑ms‑W¦‑ne‑p‑w 
(H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w  X§f‑ps‑S k‑wc‑w ‑̀w h‑nPbIc‑
a‑mb‑p‑w e‑m`Ica‑mb‑p‑w B¡‑n X‑oÀ¡W‑s‑a¶‑mW‑v 
B{‑Kl‑w Dï‑mh‑pI‑)‑, kl k‑wc‑w`Is‑c I‑qS‑n 
]‑c‑nKW‑n¡‑pIb‑p‑w‑, {‑]X‑nkÔ‑nIÄ Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
I‑qs‑S \‑n¶‑v kl‑mb‑n¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v F¡‑meh‑p‑w‑, 
FÃ‑m k‑wc‑w`Ic‑p‑w h‑nPb‑nIf‑mb‑n X‑oc‑pI. a‑nI¨ 
a‑qe‑y§f‑p‑w‑, ]ck‑v]c h‑ni‑z‑mkh‑p‑w‑, klIcWh‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑nSb‑nÂ Dï‑mt‑IïX‑mW‑v. AX‑v 
k‑wc‑w`IX‑z hfÀ¨b‑v¡‑v  a‑pXÂ¡‑q«‑mI‑p‑w. 
AX‑n\‑mb‑n k‑wc‑w`I I‑q«‑mb‑vaIÄ \‑nÝ‑nX 
CSt‑hfIf‑nÂ t‑b‑mK§Ä \S¯W‑w. A¯c‑w 
t‑b‑mK§f‑nÂ H‑mt‑c‑m A‑wK ‑̄ns‑âb‑p‑w {‑]i‑v\§Ä 
NÀ¨ s‑N¿‑m\‑p‑w ]c‑nlc‑n¡‑m\‑pa‑pÅ hg‑nIÄ 
Is‑ït‑¯ïX‑mW‑v. I‑q«‑mb‑n CSs‑]t‑Sï 
h‑njb§f‑nÂ Hs‑̄ ‑mc‑pat‑b‑ms‑S \‑ot‑§ïX‑mW‑v.

3. I‑pS‑p‑w_]ca‑mb LSI§Ä
Hc‑p ka‑ql¯‑n³s‑d Gäh‑p‑w AS‑nØ‑m\]

ca‑mb LSI‑w I‑pS‑p‑w_§f‑mW‑v. H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑p‑w 
]‑ndh‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑p‑w hfÀ¶‑phc‑p¶X‑p‑w 
I‑pS‑p‑w_¯‑ne‑mW‑v. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶ I‑pS‑p‑w_  
]ca‑mb ]e LSI§f‑p‑w h‑yà‑nb‑ps‑S Ig‑nh‑pI‑
s ‑fb‑p ‑w ‑ , s ‑X‑mg‑nÂ B`‑na ‑pJ‑ys‑¯b‑p ‑w ‑ , 
A\‑p`hk¼¯‑ns‑\b‑p‑w‑, X‑oc‑pa‑m\§s‑fb‑p‑w 
k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p‑w 

I‑pS‑p‑w_ ‑̄nÂ AÑs‑â/ A½b‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂ 
t‑aJe‑, a¡f‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂ k‑w_Ôa‑mb 
X‑ncs‑ªS‑p¸‑pIs‑fb‑p‑w s‑]‑mX‑ph‑nÂ k‑z‑m[‑o\‑n‑
¡‑md‑ps‑ï¶‑p ]e Kt‑hjW ]T\‑§‑f‑ne‑p‑w 
Is‑ï ‑̄nb‑n«‑pï‑v. kÀ¡‑mÀ t‑P‑me‑nb‑nÂ DÅhÀ 
X§f‑ps‑S a¡s‑fb‑p‑w kÀ¡‑mÀ t‑P‑me‑n¡‑mb‑p‑w‑, 
k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑ne‑pÅhÀ AS‑p¯ 
Xea‑pds‑bb‑p‑w At‑X a‑mÀK¯‑ne‑qs‑S hg‑n 
\‑S¯‑p¶X‑p‑w s‑]‑mX‑pt‑h I‑mW‑m‑w. ka‑m\a‑mb 
c‑oX‑nb‑nÂ AhÀ¡‑v a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i§Ä 
e`‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑phg‑n k©c‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. s‑Nd‑p¸ ‑̄nÂ Xs‑¶ a¡Ä¡‑v AÑ\½‑
a‑mc‑ps‑S s‑X‑mg‑ne‑pIf‑ps‑S {‑]t‑X‑yIX‑If‑p‑w‑, K‑pW 
t‑Z‑mj hi§f‑p‑w a\Ê‑ne‑mI‑p¶X‑n\‑mÂ Ahc‑p‑w 
As‑X hg‑n k‑z ‑oIc‑n¡‑p¶‑p. hg‑na ‑md‑n 
N‑n´‑n¡‑p¶X‑n\‑v  Bf‑pIÄ s‑]‑mX‑pt‑h s‑s‑[c‑y‑w 
I‑m«‑md‑nÃ. AX‑n\‑mÂ a¡f‑ps‑S h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
I‑meL«¯‑nÂ Xs‑¶ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w 
c£‑nX‑m¡Ä¡‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z t‑aJes‑b¡‑pd‑n¨‑v 
Aht‑_‑m[‑w \ÂI‑p¶X‑v CXc s‑X‑mg‑nÂ 
t‑aJeb‑ne‑pÅhs‑cb‑p‑w CX‑nt‑e¡‑v N‑n ‑́n¡‑ph‑m³ 
t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑p‑w.

I‑pS‑p ‑w_¯‑ne‑pÅhc‑ps‑S k‑m¼¯‑nI 
Ø‑nX‑nb‑p‑w h‑yà‑nIs‑f k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑eÀs‑¸
S‑p¶X‑ns‑\    k‑z‑m[‑o\‑nt‑¨¡‑m‑w. a‑pXÂ a‑pS¡‑m³ 
Bhi‑y¯‑n\‑p k‑m¼¯‑nIt‑ij‑nb‑pÅhÀ¡‑v 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m³ a¡Ä¡‑v kl‑mb‑w 
A\‑mb‑mk‑w \ÂI‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. Gs‑X‑mc‑p 
k‑wc‑w`I Bib‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑m\‑p‑w k‑z´‑w 
a‑pXÂ a‑pS¡‑v Bhi‑ya‑mbX‑n\‑mÂ  AX‑n³s‑d 
e`‑yX k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑p Cd§‑m³  
t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑p‑w.  AÃ‑m¯hÀ X‑pS¡¯‑nÂ Xs‑¶ 
]‑n·‑md‑p‑w. a‑nI¨ Bibh‑p‑w Ig‑nh‑pa‑pÅ k‑wc‑w`‑
IÀ¡‑v‑‑ Ì‑mÀ«‑v A ‑̧v ]²X‑nIÄ t‑]‑me‑pÅ kl‑mb‑
§Ä \ÂI‑p¶X‑v k‑wc‑w`Is‑c C‑u KW¯‑nÂ 
kl‑mb‑n¡‑p‑w.

Hc‑p I‑pS‑p‑w_ ‑̄ns‑â h‑ni‑z‑mk§f‑p‑w N‑n ‑́mc‑o‑
X‑nIf‑p‑w AX‑ns‑e A‑wK§s‑f k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v 
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Cd§‑p¶X‑n\‑ v t‑{ ‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pIt‑b‑m‑, 
\‑nc‑pÕ‑mls‑¸S‑p‑¯‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p‑w. _‑nk‑n\k‑v 
t‑aJes‑b  I‑pd¨‑p I‑mW‑p¶hc‑p‑w‑, _‑nk‑n\k‑v 
Bhi‑y¯‑n\‑ v Bb‑me‑p ‑w Gs‑d s‑s‑hI‑n 
t‑P‑me‑nØe ‑̄v \‑nÂ¡‑p¶X‑p‑w‑, b‑m{‑X s‑N¿‑p¶X‑p‑w 
({‑]t‑X‑yI‑n¨‑v h\‑nXIs‑f‑) k‑wib Z‑rã‑nt‑b‑ms‑S 
I‑mW‑p¶hc‑p‑w Dï‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e h‑nh‑ml\´c‑w 
k‑wc‑w`§Ä X‑pSÀ¶‑mÂ I‑pS‑p‑w_I‑mc‑y§f‑nÂ 
{‑i²‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑nÃ F¶ s‑Xä‑n²‑mc‑
Wb‑nÂ a¡s‑f ({‑]t‑X‑yI‑n¨‑v s‑]¬a¡s‑f‑)  
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v IS¡‑m³ A\‑phZ‑n¡‑m¯‑
hc‑p‑w Dï‑mI‑m‑w. C¯c¯‑ne‑pÅ N‑n´If‑p‑w 
s‑Xä‑n²‑mcW‑If‑p‑w AX‑nP‑oh‑nt‑¡ïX‑v k‑wc‑w`‑
IX‑z‑s‑¯ Hc‑p k‑z]‑v\a‑mb‑n I‑mW‑p¶ Hc‑p 
h‑yà‑nb‑ps‑Sb‑p‑w D¯ch‑mZ‑nX‑za‑mW‑v. 

a‑md‑p¶ I‑meL«¯‑nÂ k‑zX{‑´a‑mb‑n 
N‑n´‑n¡‑m\‑p‑w‑, ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑ps‑S ]‑p¯³ a‑mÀK‑
§f‑nÂ k‑wc‑w`I‑mib§f‑pa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v 
\‑o§‑ph‑m\‑p‑w H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w s‑s‑[c‑yh‑p‑w Bßh‑n‑
i‑z‑m‑kh‑p‑w BÀÖ‑n¡W‑w. Hc‑p I‑pS‑p‑w_¯‑nÂ 
Hc‑mÄ k‑wc‑w`IX‑z ]‑mXb‑ned§‑n h‑nPb‑n¨‑mÂ 
X‑pSÀ¶‑p hc‑p¶ Xea‑pds‑bb‑p‑w AX‑nt‑e¡‑v  
{‑]t‑N‑mZ‑n ‑̧n¡‑p‑w. I‑pS‑p‑w_ t‑b‑mK§f‑ne‑p‑w I‑q«‑mb‑va‑
If‑ne‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z h‑njb§f‑nÂ ic‑nb‑mb 

t‑_‑m[hÂ¡cW‑w \ÂI‑p¶X‑p‑w‑, Bt‑c‑mK‑yI‑
ca‑mb Ad‑nh‑pIÄ ]Ic‑p¶X‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑
¯‑nt‑e¡‑v ]‑pX‑pXea‑pds‑b \b‑n¡‑m³ t‑{‑]‑c‑n‑
¸‑n¡‑p‑w.

4. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w ]eXc ‑̄ne‑p‑w k‑wc‑w`IX‑zs‑̄  

k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶‑pï‑v F¶‑v \‑nch[‑n Kt‑hjW  
]T\§Ä N‑qï‑n¡‑m«‑nb‑n«‑pï‑v. AS‑nØ‑m\ 
]ca‑mb‑n‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w e`‑n¡‑p¶ h‑yà‑nIÄ¡‑v 
\S]S‑n{‑Ia§f‑p‑w aä‑p I‑mc‑y§f‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w‑, 
Ah ]T‑nÑ‑v a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ \S¸‑m¡‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. k‑mt‑¦X‑nI s‑{‑]‑m^jWÂ 
t‑aJeb‑ns‑e h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w A¯c‑w t‑aJe‑m[‑n‑
j‑vT‑nXa‑mb‑pÅ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑m³  
t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk {‑]{‑I‑nbb‑ne‑qs‑S 
IS¶‑p t‑]‑mI‑p¶hÀ¡‑v \‑nch[‑n Ig‑nh‑pIÄ 
BÀP‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. k‑wc‑w`I t‑aJeb‑nÂ 
a‑mä§Ä Dï‑mI‑p¶X‑v AX‑nt‑hKh‑p‑w Bt‑K‑mf 
Xe ‑̄ne‑pa‑m‑s‑W¶X‑n\‑mÂ Ah X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w‑, 
Ahb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ h‑niIe\‑w s‑N¿‑m\‑p‑w‑, 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w kl‑mb‑n‑
¡‑p¶‑p.
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D¶Xa‑mb h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w CÃ‑m¯hc‑p‑w 
k‑wc‑w`I t‑aJeb‑nÂ t‑i‑m`‑n¨‑n«‑pï‑v. F¦‑ne‑p‑w 
AhÀ t‑]‑me‑p‑w F¡‑meh‑p‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mkh‑p‑w‑, a‑nI¨ 
Ad‑nh‑p‑w DÅhc‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v 
k‑wc‑w`§Ä hfÀ¯‑nb‑n«‑pÅX‑v.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w GX‑v t‑aJeb‑ne‑mb‑me‑p‑w‑, GX‑v 
Xc ‑̄ne‑pÅX‑mb‑me‑p‑w {‑]‑mYa‑nI Xe‑w a‑pXÂt‑¡ 
FÃ‑m ]T\ k‑ne_k‑pIf‑ne‑p‑w‑, Ic‑n¡‑pe ‑̄ne‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑w \‑nÀ_Ô h‑njba‑mb‑n ]T‑n ‑̧n¡W‑w. 
I‑pdªX‑v a‑q¶‑pa‑mks‑a¦‑ne‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 
k‑wc‑w`§f‑nÂ  {‑]‑mt‑b‑mK‑nI A\‑p`h‑w 
BÀP‑n¡‑m\‑pÅ Ahkc‑w  ]T\ ]²X‑nIs‑f 
\ ‑ nb{ ‑´ ‑ n ‑¡ ‑ p¶ b ‑ qW‑ nt ‑hg ‑ vk ‑ nä ‑ nIÄ 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅh \ÂIW‑w. k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶ 
h‑njb‑w t‑Ihe‑w h‑mW‑nP‑y i‑mk‑v{‑X¯‑ns‑ât‑b‑m‑, 
k‑m¼¯‑nI i‑mk‑v{‑X¯‑ns‑ât‑b‑m a‑m{‑X‑w I‑og‑nÂ 
HX‑pt ‑§ïXÃ. a ‑m\h‑ nIþ i‑mk‑ v { ‑X 
h‑njb§f‑ps‑Sb‑p‑w {‑]‑mt‑b‑mKXe¯‑nÂ‑, AX‑mX‑v 
c‑wKs‑¯ h‑nIk‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w‑, h‑ni‑mea‑mb 
AÀ°¯‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v 

ka‑ql ‑̄ns‑e h‑yX‑yk‑vX Xe§f‑ne‑pÅhÀ¡‑v 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶X‑v  
\ÃX‑mW‑v.  k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v Hc‑p Ieb‑mW‑v. 

{‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe¯‑nÂ \S¸‑m¡‑pIb‑p‑w hfÀ¯‑n 
s‑I‑mï‑v ht‑cïX‑pa‑mb  H¶‑mWX‑v. AX‑n\‑v 
k‑wc‑w`IX‑za‑mb‑n _Ôs‑¸« Hc‑p I‑mc‑yh‑p‑w 
F§s‑\ s‑N¿W‑w F¶X‑n\‑pÅ Ig‑nh‑ v  
]c‑ni‑oe\¯‑ne‑qs‑S \ÂI‑mh‑p¶X‑mW‑v.  a‑p³  
]c‑ni‑oe\‑w e`‑n¡‑m¯hc‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z 
t‑aJeb‑nÂ h‑nPb‑n¨‑n«‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w‑, s‑]‑mX‑ph‑nÂ‑, 
ic‑nb‑mb ]c‑ni‑oe\‑w h‑yà‑nIs‑f I‑qS‑pXÂ 
{‑]‑m]‑vX‑nb‑pÅ‑hc‑m¡‑p‑w. \‑neh‑nÂ t‑I{‑µþ 
k‑wØ‑m\ Kh¬s‑a³d‑ v GP³k‑nIÄ 
\‑nch[‑nb‑mb ]c‑ni‑oe\ Ø‑m]\§f‑p‑w  
]c‑ni‑oe\ ]²X‑nIf‑p‑w \S¯‑p¶‑pï‑v Ah 
ka‑ql ‑̄nÂ‑, h‑yX‑yk‑vX Xe§f‑nÂ DÄs‑̧ «hÀ¡‑v 
k‑uP\‑ya‑mt‑b‑m \‑maa‑m{‑Xa‑mb N‑neh‑nt‑e‑m 
e`‑ya‑m¡W‑w. P‑oh‑nX k‑mlNc‑y§f‑nÂ 
]‑nt‑¶‑m¡‑w \‑nÂ¡‑p¶hÀ¡‑mb‑n‑c‑n¡W‑w A¯c‑w 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑nÂ a‑p³KW\IÄ  
\Ât‑IïX‑v. H‑mt‑c‑m {‑]t‑Zi¯‑ns‑âb‑p‑w  P\
Xb‑ps‑Sb‑p‑w h‑yX‑yk‑vXXIf‑p‑w {‑]t‑X‑yIXIf‑p‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑n t‑hW‑w ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
Bk‑ q { ‑XW ‑ w  s ‑Nt ‑¿ïX ‑ v .  AX ‑ v 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v Bf‑pIs‑f BIÀj‑n¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p ‑w. AS‑nØ‑m\ Xe¯‑ne‑pÅ  
]c‑ni‑oe\‑w FÃ‑mhÀ¡‑p‑w BI‑m‑w. F¶‑mÂ 
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Bf‑pIf‑ps‑S Ig‑nh‑pIf‑p‑w A`‑nc‑pN‑n \‑nÀWb‑w  
\S ‑̄nbX‑n\‑p t‑ija‑mhW‑w DbÀ¶ Xc ‑̄ne‑pÅ 
]c‑ni‑oe\¯‑n\‑v X‑ncs‑ªS‑pt‑¡ïX‑v.

]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ I‑mc‑y£aa‑mIW‑
s‑a¦‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z t‑aJes‑b I‑pd‑n ‑̈v I‑rX‑ya‑mb 
]T\§Ä \S¯‑pIb‑p‑w‑, Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb 
I‑mc‑y§Ä DÄs‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w t‑hW‑w. I‑me¸g¡‑w 
h¶ k‑ne_Ê‑p‑w‑, Hc‑p "NS§‑p‑' \S¯‑m³ 

a‑m{‑Xa‑mb‑pÅ ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w e£‑y‑w 
I‑mW‑nÃ.  ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑ps‑S t‑aÂt‑\‑m«h‑p‑w 
¢‑mk‑pIÄ \b‑n¡‑p¶X‑p‑w k‑wc‑w`I t‑aJeb‑nÂ 
Ig‑nh‑v s‑Xf‑nb‑n¨hc‑mb‑nc‑n¡W‑w. k‑wc‑w`IX‑z 
t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯\ ]c‑nNba‑nÃ‑m¯hÀ  
\ÂI‑p¶ ]c‑ni‑oe ]c‑n]‑mS‑nIÄ ]et‑¸‑mg‑p‑w 
^e{‑]‑m]‑vX‑n I‑mW‑ms‑X t‑]‑mI‑p‑w.

5. a‑m[‑ya§f‑ps‑S ]¦‑v 
U‑ nP ‑ n äÂ c ‑ wK¯‑ pÅh 

DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ FÃ‑m a‑m[‑ya§f‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑zs‑̄  t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶ 
Xc ‑̄nÂ a‑m[‑ya {‑]hÀ¯\‑w \‑S ‑̄p‑
¶X‑p‑w D]Ic‑n¡‑p‑w. k‑wc‑w`IX‑z 
k‑m[‑yXIs‑f I‑rX‑ya‑mb ]T\ ‑̄ns‑â 
AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ ]‑c‑nNbs‑̧ S‑p ‑̄pI‑, 
Bhi‑ya‑mb ‑h‑nhc§Ä \ÂI‑p¶X‑nÂ  
]¦‑mf‑nIf‑mh‑pI‑, Bibh‑n\‑nab§Ä 
s‑Xä‑n²‑mcW hc‑p ‑̄m³ CSb‑mI‑ms‑X 
\S ‑̄pI F¶‑nh CX‑nÂ {‑][‑m\a‑mW‑v. 
ic‑nb‑mb Z‑nib‑nÂ ka‑ql¯‑ne‑p‑
Åhs‑c k‑wc‑w`IX‑z ‑¯‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑m³ DXI‑p¶ h‑n[¯‑nÂ 
BhW‑w h‑mÀ¯IÄ AhXc‑n¸‑n‑
t‑¡ïX‑v. Häs‑¸« k‑w`h§f‑ne‑p‑w 
]‑c‑n‑l‑mc‑w Is‑ï¯‑m³ {‑ia‑n¡W‑w. 
F¶‑mÂ Ahs‑b ]ÀhX‑oIc‑n¡‑p¶X‑v 
Hc‑p]t‑£ ka‑ql¯‑n\‑v s‑Xä‑mb 
kt‑µi‑w \ÂI‑m³ I‑mcWa‑mt‑b¡‑m‑w. 
t‑e‑mI¯‑ns‑e \‑m\‑m `‑mK§f‑nÂ 
\S¡‑p¶ a‑mä§f‑ps‑Sb‑p‑w‑, hk‑vX‑pX‑
If‑ps‑Sb‑p‑w   AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ H‑mt‑c‑m 
{ ‑]t‑Zi¯‑pa‑pÅ k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
e`‑n¡‑p¶ k‑m[‑yXIs‑f ]c‑nNb‑
s‑̧ S‑p ‑̄m³ a‑m[‑ya§Ä¡‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. 

 N‑pc‑p¡¯‑nÂ k‑ma‑ql‑y k‑m‑w 
kvI‑m‑c‑nI LSI§Ä he‑nb t‑X‑mX‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â hfÀ¨s‑bb‑p‑w 
h‑nI‑mks‑̄ b‑p‑w k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p ‑̄p‑
¶X‑mb‑n I‑mW‑m‑w 

P‑n.]‑n.F‑w Kh¬s‑aâ‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑e 

s‑{‑]‑m^Êd‑p‑w h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w 

t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³
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h‑n]W‑n (Market) _‑nk‑n\k‑n\‑v AX‑nt‑hK‑w ]‑nS‑nXc‑p¶ H¶Ã. ic‑nb‑mb 
X{‑´§Ä {‑]t‑b‑mK‑n¨‑mÂ a‑m{‑Xt‑a DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n]W‑nb‑ps‑S l‑rZb‑w 
Ihc‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v Xs‑â DÂ¸¶§f‑pa‑mb‑n  
{‑]t‑hi‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`I³ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶ X{‑´§f‑mW‑v _‑nk‑n\k‑n³s‑d 
h‑nPb‑w \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v. A¯c‑w h‑nPb X{‑´§f‑nÂ hfs‑c {‑][‑m\s‑¸« 
a‑q¶‑v X{‑´§f‑ne‑qs‑S \a‑ps‑¡‑m¶‑v IS¶‑pt‑]‑mI‑m‑w.

h‑n`‑n¶X‑z‑w (Differentiation)

I®©‑n¸‑n¡‑p¶ IS‑p‑w\‑nd§f‑pÅ‑, k‑m[‑mcW I‑mW‑p¶hb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vX§f‑mb  U‑ns‑s‑k\‑pIf‑ne‑pÅ t‑k‑mI‑‑vk‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑md‑pt‑ï‑m? 
t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ s‑\ä‑n N‑pf‑nb‑p‑w. As‑XÃ‑m‑w I‑p«‑nIÄ¡t‑Ã. F¶‑mÂ 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p IhÀ‑tÌmdn

h‑n`‑n¶X‑z‑w‑,  
s‑]\‑nt‑{‑Sj³ s‑s‑{‑]k‑n‑wK‑v‑,  
\‑oj‑v a‑mÀ¡äv‑ þ  
h‑n]W‑n I‑ogS¡‑m³ 3 X{‑´§Ä 
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l‑m¸‑nt‑k‑mI‑‑vk‑v N‑n´‑n¨X‑v X‑nI¨‑p‑w t‑hd‑n« 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v. Ak‑m[‑mcW \‑nd§f‑p ‑w 
AX‑nib‑n¸‑n¡‑p¶ c‑q]Ie‑v¸\b‑p‑w (Design) 
ka\‑zb‑n ‑̧n¨ kÀ¤‑mßIXb‑mW‑v l‑m ‑̧nt‑k‑mI‑‑vk‑v 
F¶ k‑z‑oU‑nj‑v I¼\‑nb‑ps‑S {‑]t‑X‑yIX.

Bc‑v h‑m§‑m³ F¶‑v N‑n´‑n¨‑mÂ s‑Xä‑n. 
l‑m¸‑nt‑k‑mI‑‑ vk‑n³s‑d h‑n]W‑n  C¶‑v 90 
c‑mP‑y§f‑ne‑mb‑n ]SÀ¶‑p I‑nS¡‑p¶‑p. F´‑mW‑v 
Ahc‑ps‑S h‑nPb clk‑ys‑a¶‑v N‑qg‑v¶‑p t‑\‑m¡‑nb‑mÂ 
\a‑p¡‑v Is‑ï¯‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v l‑m¸‑nt‑k‑m 
I‑‑vk‑ns‑â DÂ¸¶§Ä¡‑pÅ h‑yX‑yk‑vXXb‑mW‑v. 
FX‑nc‑mf‑nIÄ ka‑m\ c‑oX‑nb‑nÂ N‑n´‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
l‑m¸‑nt‑k‑mI‑‑ vk‑v h‑n`‑n¶a‑mb‑n N‑n´‑n¡‑m³ 
{‑ia‑n¡‑p¶‑p. Ahc‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡Ä C¶‑v B 
{‑_‑m³U‑v AW‑nb‑p¶X‑nÂ B\µ‑n¡‑p¶‑p‑, 
A`‑na‑m\‑n¡‑p¶‑p.

h ‑ n]W‑nb‑ps ‑S a\k‑ns ‑\ Ff‑p¸‑w 
I‑ogS¡‑mh‑p¶ BK‑vt‑\b‑mk‑v{‑Xa‑mW‑v h‑n`‑n¶X‑z‑w 
(Differentiation) F¶ X{‑´‑w.  Ie‑pj‑nXa‑mb‑, 
c‑q£aÕc‑w \‑ndª‑p \‑nÂ¡‑p¶ h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S DÂ¸¶§f‑pt‑SX‑v t‑]‑ms‑e 

ka‑m\a‑mbhb‑pa‑mb‑n IS¶‑p s‑N¶‑mÂ 
h‑nPb‑n¡‑ph‑m\‑pÅ k‑m[‑yX h‑ncfa‑mW‑v. 
h‑n ‑̀n¶X‑z‑w AYh‑m h‑yX‑yk‑vXX h‑nPbX{‑́ a‑mb‑n 
a‑md‑p¶X‑nh‑ns‑Sb‑mW‑v. h‑yX‑yk‑vXa‑mb A\‑p`h‑w 
{‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶ DÂ¸¶§s‑f D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä 
s‑\t‑©‑mS‑v‑‑ t‑NÀ¡‑p¶‑p.

Tesla Ce{‑Î‑nI‑v‑‑ I‑mÀ h‑n]W‑nb‑nÂ Ne\‑w 
k‑rã‑n¨X‑v AX‑ns‑â AX‑pe‑ya‑mb kh‑nt‑ijXIÄ 
a‑qea‑mW‑v. Ah bY‑mÀ°¯‑nÂ IS¶‑p s‑N¶X‑v 
H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑âb‑p‑w l‑rZb¯‑nt‑e¡‑m‑
b‑nc‑p¶‑p. ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ±Xb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI‑
¯‑nIh‑p‑w a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑nÃ AX‑n\‑pÅ I‑mcW‑
§Ä. aä‑v I‑md‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑n ‑̀n¶a‑mb AX‑ns‑â 
A\‑p]ak‑uµc‑y‑w I‑qS‑n D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ 
hi‑oIc‑n¨‑p. FX‑nc‑mf‑nIÄ¡‑nÃ‑m¯ kh‑nt‑ij‑
XIÄ Tesla s‑b h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑n.

D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â B{‑Kl‑m\‑pkcW‑w 
h‑ml\¯‑nÂ a‑mä§Ä DÄs‑¡‑mÅ‑n¡‑ph‑m\‑pÅ 
k‑uIc‑y‑w‑, t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\e‑pIÄ‑, s‑]s‑«¶‑v N‑mÀÖ‑v 
s‑N¿‑mh‑p¶ kh‑nt‑ijX‑, k‑zb‑w s‑s‑{‑Uh‑v (Self-
Drive) F¶‑nh Tesla s‑b h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶‑p. 
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aä‑pÅhc‑nÂ \‑n¶‑p‑w Tesla s‑b a‑mä‑n\‑nÀ¯‑p¶X‑p‑w 
DÂ¸¶¯‑ns‑â kh‑nt‑ijXIÄ Xs‑¶b‑mW‑v. 
iàa‑mb aÕc‑w {‑]X‑o£‑n¡‑p¶ Ce{‑Î‑nI‑v‑‑ I‑mÀ 
h‑n]W‑nb‑nÂ X§f‑pt‑SX‑mb h‑yà‑na‑p{‑Z a‑p³I‑q«‑n 
]X‑n¸‑n¡‑ph‑m³ h‑n`‑n¶X‑z¯‑ne‑qs‑S Tesla ¡‑v 
Ig‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p.

h‑n]W‑nb‑nÂ t‑aÂs‑s‑¡ t‑\S‑m³ h‑n`‑n¶X‑z‑w 
(Differentiation) kl‑mb‑n¡‑p‑w. Xs‑â D]t‑`‑mà‑m‑
¡Ä¡‑v‑‑ FX‑nc‑mf‑nIÄ \ÂI‑p¶ A\‑p`h§f‑nÂ 
(Experiences) \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mbh \ÂI‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑pt‑ï‑m F¶‑v k‑wc‑w`I³ h‑neb‑nc‑pt‑¯‑
ïX‑pï‑v. h‑neIÄ X½‑ne‑pÅ X‑mcXa‑yh‑p‑w 
aÕch‑p ‑w Ch‑ns‑S A{‑]kàa‑mI‑p¶‑p. 
DÂ¸¶¯‑ns‑â DbÀ¶ a‑qe‑y‑w I‑qS‑nb h‑ne  
\ÂI‑n AX‑v k‑z´a‑m¡‑ph‑m³ D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ 
t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

DÂ¸¶ ‑̄ns‑â kh‑nt‑ijXIf‑p‑w t‑a·If‑p‑w 
a\k‑nÂ ]X‑nb‑p¶t‑X‑ms‑S D]t‑`‑mà‑mh‑v 
{‑_‑m³U‑nÂ BI‑rã\‑mI‑p¶‑p. CX‑v k‑pZ‑oÀLa‑mb 
Hc‑p _Ô¯‑n³s‑d X‑pS¡a‑mW‑v. C¯cs‑a‑mc‑p 
Aht‑_‑m[‑w k‑rã‑n¡e‑mhW‑w a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑ns‑â 
e£‑y‑w. FX‑nc‑mf‑nIÄ¡‑v t‑aÂ A[‑oiX‑z‑w 
Ø‑m]‑n¡‑ph‑m³ CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.

DÂ¸¶s‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈pÅ Bib‑w DSs‑eS‑p¡‑p‑
t‑¼‑mÄ Xs‑¶ As‑X§‑ns‑\ h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑m‑w 
F¶‑v k‑wc‑w`I³ N‑n´‑nt‑¡ïX‑pï‑v. D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯ A\‑p`h§Ä¡‑p‑w 
DbÀ¶ a‑qe‑y§Ä¡‑pa‑mb‑n Z‑ml‑n¡‑p¶hc‑mW‑v 
F¶ b‑mY‑mÀ°‑y‑w X‑nc‑n¨d‑nª‑mÂ CX‑v 
k‑m[‑ya‑mI‑p‑w. h‑n`‑n¶X‑z‑w (Differentiation) I‑nSaÕc‑
¯‑ns‑\‑X‑ns‑cb‑pÅ (Competition) Hc‑p Bb‑p[a‑mW‑v. 
h‑n]W‑nb‑nÂ AX‑v \‑n§s‑f h‑yX‑yk‑vX\‑m¡‑p‑w.

s‑]\‑nt‑{‑Sj³ s‑s‑{‑]k‑n‑wK‑v (Penetration Pric-

ing)

k‑uP\‑y k‑n½‑p‑w 4 P‑n U‑mäb‑pa‑mb‑pÅ 
P‑nt‑b‑mb‑ps‑S IS¶‑p hch‑v Hc‑n¡e‑p‑w ad¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ H¶Ã. C´‑y³ s‑Se‑nt‑I‑m‑w c‑wKs‑¯ 
h‑n¹h‑w F¶‑v t‑hWs‑a¦‑nÂ h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑mh‑p¶ 
k‑w`h‑w. CâÀs‑\ä‑p‑w t‑̂ ‑m¬ h‑nf‑nb‑p‑w BÀ ‑̀mSa‑m‑
b‑nc‑p¶ Hc‑p t‑e‑mI¯‑v P‑nt‑b‑mb‑ps‑S h‑mK‑vZ‑m\‑w 
Ah‑n‑i‑z ‑k\‑oba‑mb‑nc‑p¶‑p. k‑uP\‑ya‑mb‑n 
e` ‑ n¡‑p¶ k‑uIc‑y§Ä Iï‑ v aä ‑ v 
t‑kh\Z‑mX‑m¡s‑f Dt‑]£‑n¨‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
P‑nt‑b‑m¡‑v ]‑n¶‑ms‑e I‑qS‑n.

P‑nt‑b‑mb‑ps‑S e£‑y‑w 100 Z‑nhk§Ä¡‑pÅ‑nÂ 
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t‑kh\§Ä Ct‑¸‑mÄ D]t‑`‑mà‑m¡Ä ]W‑w 
\‑ÂI‑n h‑m§‑ph‑m³ X‑pS§‑n.

h‑n]W‑nb‑nÂ \‑pgª‑p Ibd‑pIb‑p‑w h‑n]
W‑nb‑ps‑S I‑p¯I‑mhI‑mi‑w I¿S¡‑pIb‑p‑w 
FX‑nc‑mf‑nIs‑f ]‑pd‑wXÅ‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶ 
X{ ‑´a‑mW‑ v P ‑ nt ‑b ‑m \S¸‑ne ‑m¡‑nbX‑ v . 
h‑ne\‑nÀ®b¯‑ns‑e AX‑niàa‑mb C‑u X{‑´‑w 
]c‑o£‑n¡‑p¶X‑v h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v IS¶‑p hc‑p¶ 
]‑pX ‑ nb DÂ¸¶§f‑mW‑ v .  X§f‑ps ‑S 
FX‑nc‑mf‑nIs‑f¡‑mÄ I‑pdª h‑ne \‑nÝb‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑v h‑n]W‑nb‑nÂ c‑wK{‑]t‑hi‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
I‑qS‑pXÂ D]t‑`‑mà‑m¡s‑f hfs‑c I‑pdª 
kab¯‑n\‑pÅ‑nÂ t‑\S‑pI F¶X‑mW‑v e£‑y‑w. 
I‑pdª h‑ne aä‑v {‑_‑m³U‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑md‑n 
]‑pX‑nbX‑ns‑\ ]c‑o£‑n¡‑ph‑m³ D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ 
{‑]t‑e‑m`‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

I‑qS‑pXÂ D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑p‑w DbÀ¶ h‑nÂ¸\
b‑p‑w DÂ¸‑mZ\s‑¨eh‑v I‑pdb‑v¡‑ph‑m³ I¼\‑ns‑b 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. ]‑pX‑nbX‑mb‑n h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
AhXc‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶ Hc‑p DÂ¸¶‑w X§f‑ps‑S 
FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S DÂ¸¶s‑¯¡‑mÄ I‑pdª 
h‑neb‑nÂ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v e`‑ya‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
AhÀ AX‑v s‑]s‑«¶‑v k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p. t‑hK¯‑nÂ 
h‑n]W‑nb‑nÂ k‑m¶‑n[‑ya‑pd¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w h‑nÂ¸\ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w C‑u h‑ne\‑nÀ®b X{‑´‑w 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. s‑s‑N\b‑ps‑S DÂ¸¶§Ä 
C‑u X{‑´‑w hfs‑c h‑nPbIca‑mb‑n \S¸‑n‑
e‑m¡‑nt‑¸‑mc‑p¶X‑mb‑n \a‑p¡‑v I‑mW‑m‑w.

10 t‑I‑mS‑n D]t‑`‑mà‑m¡f‑mb‑nc‑p¶‑p. C¶‑v 40 
t‑I‑mS‑nb‑ne[‑nI‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n s‑Se‑nt‑I‑m‑w 
c‑wK‑w P‑nt‑b‑m I‑ogS¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. t‑hK‑w I‑pdª 
CâÀs‑\ä‑p‑w ]W‑w s‑Nehg‑n¨‑pÅ t‑^‑m¬ 
h‑nf‑nIf‑p‑w i‑oe‑n¨ Hc‑p P\Xs‑b k‑uP\‑y¯‑ns‑â 
s‑I‑mf‑p¯‑nÂ I‑pc‑p¡‑n P‑nt‑b‑m X§f‑ps‑S D]
t‑`‑mà‑m¡f‑m¡‑n a‑mä‑n.

k‑uP\‑ya‑mb‑n CâÀs‑\ä‑v e`‑n¨t‑X‑ms‑S 
s‑a‑ms‑s‑_e‑ne‑p‑w I¼‑y‑q«d‑ne‑p‑w Ne¨‑n{‑X§f‑p‑w 
k‑ma‑ql‑y a‑m[‑ya§f‑p‑w b‑ms‑X‑mc‑p ]c‑na‑nX‑n‑
If‑pa‑nÃ‑ms‑X D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä Bk‑zZ‑n ‑̈p X‑pS§‑n. 
s‑Kb‑na‑pIÄ elc‑nb‑mb‑n. C\‑n Cs‑X‑ms‑¡ D]
t‑b‑mK‑n¡‑ms‑X a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑pI Ak‑m[‑y‑w. ]‑W‑w 
\ÂI‑n t‑kh\‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑p¶t‑¸‑mÄ 
]‑me‑n¨‑nc‑p¶ A¨S¡§Ä CÃ‑ms‑Xb‑mb‑n. 
P‑nt‑b‑mb‑ps‑S X{‑´¯‑nÂ aä‑v t‑kh\Z‑mX‑m¡Ä 
k‑vXÏc‑mb‑n. X§f‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
P‑nt ‑b‑mb‑nt ‑e¡‑ v Hg‑pI‑p¶X‑ v ‑‑  XS‑p¡‑m³ 
AhÀ¡‑mb‑nÃ. I‑mcW‑w P‑nt‑b‑m X‑oÀ¯ BIÀjW 
heb‑w A{‑X {‑]t‑e‑m`\Ica‑mb‑nc‑p¶‑p.

h‑n]W‑nb‑nÂ B[‑n]X‑y‑w Ø‑m]‑n¨t‑X‑ms‑S 
P‑nt‑b‑m k‑uP\‑y t‑kh\‑w Ahk‑m\‑n¸‑n¨‑p. 
FX‑nc‑mf‑nIÄ \‑ndª‑nc‑p¶ h‑n]W‑n P‑nt‑b‑mb‑ps‑S 
a‑m{‑X‑w I‑p¯Ib‑mb‑n a‑md‑n. P‑nt‑b‑mb‑ps‑S X{‑́ ‑̄n\‑p 
a‑p¶‑nÂ ]‑nS‑n¨‑p \‑nÂ¡‑m\‑mI‑ms‑X FX‑nc‑mf‑nIÄ 
a‑p«‑paS¡‑n. h‑n]W‑n X§f‑ps‑S s‑s‑I¸‑nS‑nb‑nÂ 
AaÀ¶t‑X‑mS‑pI‑qS‑n P‑nt‑b‑m t‑kh\§Ä¡‑v N‑mÀÖ‑v 
C‑uS‑m¡‑n ‑̄pS§‑n. k‑uP\‑ya‑mb‑n Bk‑zZ‑n ‑̈nc‑p¶ 
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A\´a‑mb I‑me‑w I‑pdª h‑neb‑nÂ 
h‑nÂ¡‑pI F¶XÃ C‑u X{‑´¯‑ns‑â e£‑y‑w. 
ad‑n¨‑v h‑n]W‑n AX‑nt‑hK‑w ]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑pI 
F¶X ‑ mW ‑ v .  h ‑ n]W ‑ n  X§f ‑ p s ‑ S 
hc‑pX‑nb‑ne‑mb‑n¡g‑nª‑mÂ DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑ne 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m¡Ä X§f‑ps‑S 
DÂ¸¶‑w Xs‑¶ D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑w F¶ {‑]X‑o‑
£b‑ne‑mW‑v h‑ne hÀ²\ \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑v. P‑nt‑b‑m 
\S¸‑ne‑m¡‑nbX‑p‑w C‑us‑b‑mc‑p X{‑´a‑mW‑v. h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v ]‑pX‑pX‑mb‑n IS¶‑p hc‑p¶ 
DÂ¸¶§Ä¡‑v ""Penetration Pricing" ]c‑o£‑n¡‑m‑w.

\‑oj‑v a‑mÀ¡ä‑v‑‑ (Niche Market)

]h‑näÀ k‑n‑wK‑ns‑â aI\‑v F«‑v hbk‑mb‑n. 
AX‑phs‑c k‑‑ vI‑qf‑nÂ s‑]³k‑nÂ s‑I‑mï‑v 
Fg‑pX‑nb‑nc‑p¶b‑mÄ¡‑v t‑]\b‑nt‑e¡‑v‑‑ Ø‑m\¡bä‑w 
e`‑n¨‑p. aI³ t‑]\ s‑I‑mï‑v ]‑pk‑vXI¯‑nÂ 
Fg‑pX‑pt‑¼‑mÄ AX‑phs‑c {‑i²‑n¡‑mX‑nc‑p¶ Hc‑p 
{‑]i‑v\‑w ]h‑näÀ k‑n‑wK‑v Is‑ï ‑̄n. aI\‑v ¢‑mk‑ns‑e 
aä‑v I‑p«‑nIÄ Fg‑pX‑p¶ t‑hKXb‑nÂ t‑]\ s‑I‑mï‑v 
Fg‑pX‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑nÃ. Fg‑pX‑pt‑¼‑mÄ X‑m³ 
Fg‑pX‑p¶X‑v‑‑ F´‑mW‑v F¶‑v aI\‑v I‑mW‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑nÃ. I‑mcW‑w ]h‑näÀ k‑n‑wK‑ns‑â aI³ 
Hc‑p CS‑ws‑s‑I¿\‑mb‑nc‑p¶‑p.

aIs‑â {‑]h‑r¯‑nIÄ {‑i²‑n¡‑pt‑´‑md‑p‑w C‑u 
Ak‑m[‑mcWX‑z‑w ]h‑näÀ k‑n‑wK‑ns‑â N‑n´Is‑f 
Ae«‑n. F ‑́ps‑I‑mï‑mW‑v CS‑ws‑s‑I¿\‑mb X³s‑d 

aI\‑v aä‑v I‑p«‑nIÄ s‑N¿‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e k‑pKaa‑mb‑n 
I‑mc‑y§Ä s‑N¿‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑nÃ 
Ft‑¶‑mÀ¯b‑mÄ h‑y‑mI‑pe\‑mb‑n. A[‑nI‑w 
X‑mak‑nb‑ms‑X Xs‑¶  AX‑n³s‑d D¯ch‑p‑w 
Ab‑mÄ Is‑ï¯‑n. Xs‑â aI³ P‑oh‑n¡‑p¶X‑v 
he‑ws‑s‑I¿·‑mÀ¡‑v t‑hï‑n k‑rã‑n¡s‑¸« Hc‑p 
t‑e‑mI¯‑ne‑mW‑v. Ahs‑â ]‑pk‑vXI§Ä‑, t‑]\
IÄ‑, Cc‑n¡‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ It‑kc A§‑ns‑\ 
H‑mt‑c‑m¶‑p‑w he‑ws‑s‑I¿·‑mÀ¡‑v t‑hï‑nb‑mW‑v c‑q]
Ie‑v]\ (Design) s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

2016 Â ]h‑näÀ k‑n‑wK‑v CS‑ws‑s‑I¿·‑mÀ¡‑v 
Bhi‑ya‑pÅ k‑m[\§Ä a‑m{‑X‑w h‑nÂ¡‑p¶ 
C´‑yb‑ns‑e BZ‑ys‑¯ t‑j‑m¸‑ v X‑pd¶‑p. 
CS‑ws‑s‑I¿·‑mÀ¡‑pÅ k‑‑vI‑qÄ t‑Ìj\d‑n a‑pXÂ 
{‑I‑n¡ä‑v‑‑ D]IcW§Ä hs‑c Ah‑ns‑S e`‑ya‑m¡‑n. 
""s‑s‑a s‑e ‑̂vä‑v‑'‑' (MyLeft) F¶ k‑z ‑́w {‑_‑m³U‑n\‑p‑w 
]h‑näÀ k‑n‑wK‑v c‑q]‑w \ÂI‑n. CS‑ws‑s‑I¿·‑mÀ 
Fg‑pX‑m\‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑\‑m«‑v_‑p¡‑ns‑â {‑]t‑X‑y‑
IX \‑n§Ä¡d‑nb‑pt‑a‑m? AX‑ns‑â s‑s‑_³U‑n‑wK‑v 
{‑i²‑n¡‑pI. AX‑v heX‑p`‑mK¯‑mW‑v. C‑u 
Ad‑nh‑pIÄ hfs‑c ckIca‑mW‑v‑, At‑Ã?

CS‑ws‑s‑I¿·‑mÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb DÂ¸¶‑
§f‑ps‑S B h‑n]W‑ns‑b \a‑p¡‑v Hc‑p \‑oj‑v a‑mÀ¡ä‑v‑
‑(Niche Market) F¶‑v h‑nf‑n¡‑m‑w. he‑ws‑s‑I¿·‑mÀ¡‑pÅ 
AX‑nh‑ni‑mea‑mb h‑n]W‑nb‑ps‑S hfs‑c A\\‑ya‑mb 
(Unique) Hc‑p Ij‑vW‑w a‑m{‑Xa‑mWX‑v.  CS‑ws‑s‑I¿·‑mÀ 
F¶ kh‑nt‑ij D]t‑`‑mà‑m¡s‑f a‑m{‑Xa‑mW‑v 
C‑u _‑nk‑n\k‑v e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. AX‑n_‑rl ‑̄mb 
h‑n]W‑nb‑ns‑e {‑]t‑X‑yI Bhi‑y§f‑pÅ D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f Is‑ï¯‑pIb‑p‑w AhÀ¡‑mb‑n 
DÂ¸¶§t‑f‑m t‑kh\§t‑f‑m \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ AX‑v \‑oj‑v (Niche) _‑nk‑n\k‑v 
k‑v{‑S‑mäP‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.

Xs‑â I‑pª‑ns‑\ KÀ`‑w [c‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ 
t‑hfb‑ne‑mW‑v B _‑p²‑na‑p«‑v s‑ab‑v ‑‑ t‑P‑mb‑v 
X‑nc‑n¨d‑nªX‑v. a‑md‑nhc‑p¶ Xs‑â ic‑oc{‑]I‑rX‑n¡‑v 
t‑b‑mP‑n¨‑, Hc‑p KÀ`‑nW‑n¡‑v‑‑ k‑uIc‑y{‑]Za‑mI‑p¶ 
hk‑v{‑X§Ä e`‑ya‑mI‑p¶‑nÃ. CX‑v A¯c‑w 
hk‑v{‑X§f‑ps‑S Bhi‑yIX s‑ab‑v‑‑ t‑P‑mb‑ns‑b 
t‑_‑m[‑ys‑¸S‑p¯‑n. 2012 Â KÀ`‑nW‑nIÄ¡‑v 
a‑m{‑Xa‑mb‑pÅ hk‑v{‑Xt‑iJch‑pa‑mb‑n BZ‑ys‑¯ 
{‑_‑m³UU‑v t‑j‑m ‑̧v "ZIVA" t‑Icf ‑̄nÂ s‑ab‑v‑‑ t‑P‑mb‑v 
Bc‑w`‑n¨‑p. Xs‑â KÀ`I‑me¯‑pï‑mb A\‑p`h‑w 
Hc‑p \‑oj‑v a‑mÀ¡ä‑v‑‑ (Niche Market) Is‑ï ‑̄p¶X‑nt‑e¡‑v 

2016 Â ]h‑näÀ k‑n‑wK‑v 
CS‑ws‑s‑I¿·‑mÀ¡‑v 
Bhi‑ya‑pÅ k‑m[\§Ä 
a‑m{‑X‑w h‑nÂ¡‑p¶ 
C´‑yb‑ns‑e BZ‑ys‑¯ 
t‑j‑m¸‑v X‑pd¶‑p. 
CS‑ws‑s‑I¿·‑mÀ¡‑pÅ 
k‑‑vI‑qÄ t‑Ìj\d‑n a‑pXÂ 
{‑I‑n¡ä‑v D]IcW§Ä hs‑c 
Ah‑ns‑S e`‑ya‑m¡‑n. 
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s‑ab‑v‑‑ t‑P‑mb‑ns‑b \b‑n¨‑p.

\‑oj‑ v a‑mÀ¡ä‑pIÄ {‑]t‑X‑yI h‑n]
W‑nb‑nS§f‑mW‑v (Market Place). h‑n]W‑nb‑ns‑e 
s‑]‑mX‑ph‑mb D]t‑`‑mà‑m¡s‑f Ah e£‑y‑w 
s‑h¡‑p¶‑nÃ. Ahb‑ps‑S e£‑y‑w {‑]t‑X‑yI 
Bhi‑y§f‑pÅ D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S ka‑qls‑¯ 
Is‑ï ‑̄pIb‑p‑w Ahs‑c t‑kh‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI 
F¶X‑mW‑v. i‑p² s‑hP‑nt‑äd‑nb³ s‑dt‑Ì‑md³d‑pIÄ 
\‑n§Ä Iï‑n«‑pï‑v. s‑hP‑nt‑äd‑nb³ `£W‑w 
Cãs‑¸S‑p¶hÀ¡‑v CSb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hc‑p \‑oj‑v 
a‑mÀ¡ä‑v‑‑ Is‑ï¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑pt‑a‑m? A§‑ns‑\ 
N‑n ‑́n¡‑pt‑¼‑mÄ ""h‑os‑K³k‑n\‑v‑'‑' (Vegans) a‑m{‑Xa‑mb‑n 
s‑dt‑Ì‑mdâ‑pIÄ c‑q]‑ws‑I‑mÅ‑p¶‑p. As‑X‑mc‑p \‑oj‑v 
a‑mÀ¡ä‑mW‑v.

h‑n]W‑ns‑b k‑q£‑vaa‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w 
]T‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI. k‑z ‑́w P‑oh‑nX‑m\‑p`h§s‑f 
{‑i²‑n¡‑pI. aä‑mc‑pt‑Sb‑p‑w I®‑pIÄ s‑Ns‑¶ ‑̄m¯ 
\‑oj‑v a‑mÀ¡ä‑pIÄ Is‑ï¯‑pI. Ah‑ns‑S h‑nPb 
IYIÄ cN‑n¡‑pI.

h‑mÂ¡j‑vW‑w: AX‑nt‑hK‑w Hc‑p X{‑´‑w 
X‑ncs‑ªS‑p¯‑v h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v H‑mS‑nb‑nd§‑n 
h‑nPb‑n¨‑p Ifb‑ms‑a¶ a‑nY‑y‑m[‑mcW k‑wc‑w`I³ 
k‑q£‑n¡c‑pX‑ v ‑‑ .  Xs‑â _‑nk‑n\k‑n\‑p ‑w 
DÂ¸¶¯‑n\‑p‑w h‑n]W‑n¡‑p‑w t‑b‑mP‑n¨ X{‑´§Ä 
k‑z‑oIc‑n¨‑mÂ a‑m{‑Xt‑a h‑n]W‑n I‑ogS¡‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. Bg¯‑ne‑pÅ ]T\h‑p ‑w 
X¿‑ms‑dS‑p¸‑p‑w CX‑n\‑mhi‑ya‑mW‑v.
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t‑I{‑µ Kh¬s‑aâ‑ns‑â I‑og‑nÂ \_‑mÀU‑v hg‑n \S¸‑m¡‑nhc‑p¶ _‑rl¯‑mb Hc‑p 
]²X‑nb‑mW‑v ]‑uÄ{‑S‑n s‑h©À I‑y‑m]‑näÂ ̂ ï‑v ]²X‑n. ]‑uÄ{‑S‑n t‑aJeb‑ns‑e {‑]‑hÀ ‑̄
\§Ä s‑a¨s‑¸S‑p¯‑pI‑, C‑u c‑wKs‑¯ ]‑mc¼c‑y I‑rj‑n¡‑mc‑ps‑S ]‑pt‑c‑mKX‑n‑, I‑qS‑pXÂ 
s‑X‑mg‑nÂ Ahkc§Ä e`‑ya‑m¡Â‑, ]‑nt‑¶‑m¡ {‑]t‑Zi§f‑ps‑S ]‑pt‑c‑mKX‑n‑, ]‑uÄ{‑S‑n 
DÂ¸¶§f‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w hÀ²‑n¸‑n¡Â‑, Ahb‑ps‑S a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v s‑a¨s‑¸S‑p¯Â‑, 
Ahb‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd¸‑phc‑p¯Â‑, F¶‑o e£‑y§Ä a‑p¶‑nÂ \‑nÀ¯‑ns‑¡‑mï‑v 
\S ‑̧m¡‑nhc‑p¶  Hc‑p ]²X‑nb‑mW‑v CX‑v. I‑mS t‑I‑mg‑nIÄ‑, X‑md‑mh‑pIÄ‑, SÀ¡‑n t‑I‑mg‑nIÄ 
Fa‑p‑, aä‑v t‑I‑mg‑nIÄ X‑pS§‑nbhb‑ps‑S a‑nI¨ C\§s‑f h‑nIk‑n ‑̧n¡‑pI‑, ]‑uÄ{‑S‑nb‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« FÃ‑m¯c‑w t‑aJeb‑ps‑Sb‑p‑w ka{‑Ka‑mb ]‑pt‑c‑mKX‑n F¶‑nhb‑mW‑v ]²X‑n 
e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶X‑v.

]²X‑n B\‑pI‑qe‑y§Ä
(1‑)k‑wc‑w`Is‑â h‑nl‑nX‑w I‑pdªX‑v 10% Bb‑n (Hc‑p e£‑w c‑q]b‑nÂ A[‑nIa‑pÅ 

h‑mb‑v]b‑v¡‑v‑) IW¡‑m¡‑p¶‑p. Hc‑p e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ h‑mb‑v]b‑v¡‑v k‑wc‑w`Is‑â 
h‑nl‑nX‑w \Ât‑IïX‑nÃ

(2‑)]‑n¶‑oS‑v e ‑̀n¡‑p¶ k_‑vk‑nU‑n Dd ‑̧phc‑p ‑̄nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. k‑m[‑mcW h‑n ‑̀mK§Ä¡‑v 
25 iXa‑m\h‑p‑w ]«‑nIP‑mX‑n ]«‑nI /hÀ¤ h‑n`‑mK§Ä¡‑p‑w t‑\‑mÀ¯‑v C‑uÌ‑ns‑e 

]‑uÄ{‑S‑n s‑h©À  
I‑y‑m¸‑näÂ ^‑v :
k‑m[‑mcW¡‑mÀ¡‑v F§s‑\ t‑\S‑m‑w?

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³
]ShpIÄ
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k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 33 iXa‑m\h‑p‑w k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n 
\ÂI‑p¶‑p

(3‑) 40 iXa‑m\ ‑̄nÂ I‑pdb‑m¯ _‑m¦‑ph‑mb‑v]
b‑mW‑v t‑hïX‑v.

(4‑) H‑mt‑c‑m h‑n`‑mK‑w \‑nt‑£]¯‑nt‑âb‑p‑w 
b‑qW‑nä‑v t‑I‑mÌ‑v kÀ¡‑mÀ {‑]k‑n²‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. 
AX\‑pkc‑n¨‑mW‑v k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑pI

X‑nc‑n¨Sh‑v I‑me‑mh[‑n
k‑wc‑w`¯‑ns‑â /DÂ¸¶¯‑ns‑â k‑z`‑mha\‑p‑

kc‑n ‑̈v X‑nc‑n¨S¡Â I‑me‑mh[‑n h‑yX‑y‑mks‑̧ S‑p¶‑p. 
A©‑p a‑pXÂ H³]X‑v hÀj‑w hs‑cb‑mW‑v 
k‑m[‑mcW e`‑n¡‑mh‑p¶X‑v.  Bd‑p a‑mk‑w a‑pXÂ 
Hc‑p hÀj‑w hs‑c t‑{‑Kk‑v ]‑nc‑oU‑v Bb‑n 
IW¡‑m¡‑p‑w.

AÀlX 
I‑rj‑n¡‑mÀ‑, s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`IÀ‑, F³ P‑n 

H IÄ ‑, e‑na‑näU‑v I¼\‑nIÄ‑, klIcW 
Ø‑m]\§Ä‑, {‑K‑q¸‑v k‑wc‑w`§Ä‑,  t‑P‑mb‑n³d‑v 
s‑s‑e_‑ne‑nä‑n {‑K‑q¸‑pIÄ (JLG) F¶‑n‑hÀs‑¡Ã‑m‑w 
AÀlX Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

  h‑yà‑n k‑wc‑w`IÀ¡‑v FÃ‑m LSI§f‑ne‑p‑w 
B\‑pI‑qe‑y¯‑n\‑v AÀlXb‑pï‑v.

  Hc‑p h‑o«‑nÂ H¶‑ne[‑nI‑w t‑]À At‑]£Ic‑mb‑n 
Ds‑ï¦‑nÂ AhÀ¡‑p‑w B\‑pI‑qe‑y§Ä 
e`‑ya‑m¡‑p‑w. F¶‑mÂ h‑yX‑yk‑vX {‑]t‑Zi§‑
f‑nÂ k‑wc‑w`§Ä Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w.

 Ø‑m]\‑w X‑pS§‑p¶ {‑]t‑Zi¯‑v _t‑b‑m 
s‑kI‑y‑qc‑nä‑n XX‑z§Ä ]‑me‑n¨‑nc‑n¡W‑w 
F¶‑p‑w a‑mÀKt‑cJb‑nÂ ]db‑p¶‑pï‑v.

C‑u ]²X‑nb‑nÂ hc‑p¶ LSI§f‑p‑w AX‑ns‑â 
b‑qW‑nä‑v t‑I‑mÌ‑p‑w

 s‑s‑l{‑_‑nU‑v t‑_‑mb‑neÀ N‑n¡³ b‑qW‑nä‑v 5000 
t‑I‑mg‑nIf‑nÂ I‑pdb‑ms‑Xb‑pÅ b‑qW‑nä‑n\‑v 
H‑mt‑c‑m Bb‑nc‑w t‑I‑mg‑n¡‑p‑w IW¡‑m¡‑nb‑n‑
c‑n¡‑p¶ b‑qW‑nä‑v t‑I‑mÌ‑v 224000 c‑q]

 s‑s‑l{‑_‑nU‑v s‑ebÀ N‑n¡³ b‑qW‑nä‑v 5000 
s‑ebÀ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v H‑mt‑c‑m 2000 
s‑ebd‑n\‑p‑w þ 8 e£‑w c‑q] h‑oX‑w

  {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v s‑hl‑n¡‑nÄ (H‑m¸¬ t‑IP‑v‑) 
‑  8 e£‑w c‑q]

 {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v s‑hl‑n¡‑nÄ (d{‑^‑nPt‑däÀ 
k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ‑) þ  15 e£‑w c‑q]

 d‑os‑äb‑nÂ H‑u«‑vs‑eä‑v þ N‑n¡\‑pIf‑ps‑S {‑UÊ‑nM‑v 
b‑qW‑nä‑n\‑v þ 6 e£‑w c‑q]

 d‑os‑«b‑nÂ H‑u«‑vs‑eä‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑n\‑v 
þ 6 e£‑w c‑q]

 s‑a‑ms‑s‑_Â a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑n\‑v þ  8 e£‑w 
c‑q] .

 _‑oU‑nM‑v ̂ ‑m‑w t‑̂ ‑mÀ t‑e‑m C³]‑p«‑v s‑SI‑vt‑\‑mf‑
P‑nb‑nÂ X‑md‑mh‑v‑, SÀ¡‑n t‑I‑mg‑nIÄ‑, P‑m¸\‑ok‑v 
I‑mSt‑¡‑mg‑nIÄ‑, Fa‑p X‑pS§‑nbhb‑ps‑S 
{‑_‑oU‑nM‑v ^‑ma‑pIÄ¡‑v þ 30 e£‑w c‑q]

 s‑k³{‑SÂ t‑{‑K‑mhÀ b‑qW‑nä‑v (CGU) ]X‑n\‑md‑m‑
b‑nc‑w t‑ebÀ I‑pª‑p§Ä Hc‑p _‑m¨‑nÂ þ 
s‑]À _‑m¨‑v 40 e£‑w c‑q].

 aä‑v h‑yX‑yk‑vX C\‑w t‑I‑mg‑nIs‑f hfÀ¯‑p¶ 
b‑qW‑nä‑ns‑â t‑I‑mÌ‑v þ  10 e£‑w c‑q] 

 X‑oä Dï‑m¡‑p¶ ¹‑mâ‑n\‑v (aW‑n¡‑qd‑nÂ Hc‑p 
S¬ t‑ij‑nb‑pÅ ¹‑mâ‑n\‑v ‑) ‑ 16 e£‑w c‑q] .

 ]‑uÄ{‑S‑n DÂ¸¶§Ä t‑IS‑pI‑qS‑ms‑X 
k‑q£‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑I‑mÄU‑v t‑Ì‑mt‑dP‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w Hc‑p¡‑p¶ b‑qW‑nä‑n\‑v þ 20 e£‑w 
c‑q] 

 aW‑n¡‑qd‑nÂ 2000 a‑pXÂ 4000 hs‑c I‑nf‑nIs‑f 
(Birds) DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶ he‑nb ^‑ma‑p‑
IÄ¡‑v b‑qW‑nä‑n\‑v þ 500 e£‑w c‑q] .

C{‑]I‑mca‑pÅ b‑qW‑nä‑v t‑I‑mÌ‑ns‑â 25%‑, 33%  
k_‑vk‑nU‑nb‑mW‑v e`‑n¡‑pI.

F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w
A\‑naÂ lk‑v_³Ud‑n U‑n¸‑mÀ«‑vs‑a³d‑v 

H‑m^‑ok‑pIÄ‑, s‑X‑m«S‑p¯‑pÅ s‑hä‑n\d‑n kÀP³‑
a‑mÀ‑, F¶‑nh hg‑n C¯c‑w t‑{‑]‑mPÎ‑p‑IÄ¡‑pÅ 
k_‑vk‑nU‑n¡‑p‑w aä‑m\‑pI‑qe‑y‑§Ä¡‑p‑wAt‑]£ 
kaÀ¸‑n¡‑m‑w. \_‑mÀU‑ns‑â s‑s‑kä‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
h‑niZh‑nhc§Ä Ad‑nb‑m\‑mI‑p‑w.

]‑uÄ{‑S‑n DÂ¸¶§Ä \½‑ps‑S c‑mP‑y¯‑v 
Gäh‑p‑w k‑m[‑yXb‑pÅ k‑wc‑w` t‑aJeb‑mW‑v. Hc‑p 
kab¯‑p‑w CX‑n³s‑d U‑na‑m³U‑v I‑pdb‑p¶‑nÃ. 
\¶‑mb‑n ]T‑n ‑̈v a‑p¶‑n«‑nd§‑nb‑mÂ he‑nb  a‑pt‑¶ä‑w 
Dï‑m¡‑m³ k‑m[‑mcW k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ig‑nb‑p‑w.

 h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 

UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³
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t‑I‑m«b‑w X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m ‑̂ok‑ns‑â 
B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v IS¶‑v 
hc‑ph‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ¡‑mb‑n _‑nk‑n\k‑v 
Bib c‑q]hÂ¡cW i‑nÂ]i‑me \S¯‑n.  
t‑I‑m«b‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑nÂ s‑h¨‑v 
c‑mh‑ns‑eb‑p‑w D¨b‑v¡‑pa‑mb‑n 2 _‑m¨‑mb‑n \S¯‑nb 
]c‑n]‑mS‑n D]P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb H‑m^‑okÀa‑mc‑mb 
Ac‑p¬ c‑mP‑v‑, icX‑v e‑mÂ F¶‑nhÀ DZ‑vL‑mS\‑w 
s‑Nb‑vX‑p.  Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w s‑N¿Ws‑a¶‑m{‑Kla‑pï‑v‑, 
F¶‑mÂ F´‑v s‑N¿Ws‑a¶‑v Ad‑nb‑nÃ‑m¯‑
hs‑cb‑mW‑v ]c‑n]‑mS‑n e£‑ya‑n«X‑v.  h‑yhk‑mb 
H‑m^‑okÀa‑ms‑c t‑XS‑ns‑b¯‑p¶ s‑]‑mX‑pP\§Ä 
‑̀qc‑n ‑̀mKh‑p‑w t‑N‑mZ‑n¡‑p¶ t‑N‑mZ‑ya‑mW‑v Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w 

X‑pS§Ws‑a¶‑m{‑Kla‑pï‑v ‑,  ]t‑£ F´‑v 
s‑N¿Ws‑a¶d‑nb‑nÃ.  F ‑́v s‑N¿Ws‑a¶‑v ]dª‑p 
Xc‑pt‑a‑m F¶X‑v.  C‑u ]Ý‑m¯e¯‑ne‑mW‑v 
t‑I‑m«b‑w X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑v h‑mS‑vk‑v 
B ‑̧v‑, s‑̂ b‑vk‑v _‑p¡‑v X‑pS§‑nb \h a‑m[‑ya§f‑nÂ  
h‑yX‑yk‑vXa‑mb Hc‑p ]ck‑y‑w \ÂI‑nbX‑v.  
A`‑qX]‑qÀÆa‑mb {‑]X‑nIcWa‑mW‑v Dï‑mbX‑v. 
K‑qK‑nÄ t‑^‑m‑w a‑pJ‑m´‑nc‑w ]c‑n]‑mS‑n¡‑v cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vXhc‑ps‑S F®‑w 180 \‑p a‑pIf‑nÂ Bb‑nc‑p¶‑p.  
FÃ‑mht‑cb‑p‑w ]©‑mb¯‑ns‑e FâÀ{‑]WÀ 
Uhe]‑vs‑aâ‑v FI‑vk‑nI‑y‑p«‑oh‑pa‑mÀ (C U‑n C‑) 

X‑nc‑n ‑̈v h‑nf‑n ‑̈p k‑m¶‑n[‑y‑w Dd ‑̧m¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p 
]‑n¶‑oS‑v s‑Nb‑vXX‑v.  Dd¸‑v ]dªhs‑c h‑mS‑vk‑v 
B¸‑v {‑K‑q¸If‑nt‑e¡‑v t‑NÀ¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p 
AS‑p¯ ]S‑n.  ]t‑£ k‑m¶‑n[‑y‑w I‑qS‑pXe‑mh‑p‑w 
F¶‑v Iït‑̧ ‑mÄ BW‑v 2 _‑m ‑̈v Bb‑n s‑N¿‑ms‑a¶‑v 
N‑n´‑n¨X‑v.  c‑mh‑ns‑eb‑p‑w D¨¡‑pa‑mb‑n 87 t‑]À 
]‑c‑n]‑mS‑nb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑pIb‑pï‑mb‑n.     

C¶ _‑nk‑n\Ê‑v s‑Nb‑vt‑X‑m F¶‑mÀ¡‑p‑w 
Xs‑¶ ]dª‑v Xc‑ph‑m³ Ig‑nb‑nÃ F¦‑ne‑p‑w Hc‑p 
k‑wc‑w`I‑mib‑w F§s‑\ Iï‑p ]‑nS‑n¡‑ps‑a¶‑v ]
dª‑v Xc‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ 
Hc‑p k‑wc‑w`I‑mib‑w Iï‑v ]‑nS‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
h‑yX‑yk‑vX§f‑mb a‑mÀ¤§Ä i‑nÂ¸i‑meb‑nÂ 
AhXc‑n¸‑n¡s‑¸«‑p.  s‑hd‑p‑w X‑nbd‑n ¢‑mk‑nÂ 
HX‑p§‑n \‑nÂ¡‑ms‑X {‑K‑q¸‑ v U‑nk‑‑ vIj³ 
DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ {‑]‑mt‑b‑mK‑nI c‑oX‑nb‑ne‑qs‑S AhX‑
c‑n¸‑n‑¡s‑¸« ]c‑n]‑mS‑n X‑nI¨‑p‑w ]‑pX‑pab‑pÅ‑
X‑mb‑nc‑p¶‑p.  t‑I‑m«b‑w D]P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
H‑m^‑okÀ t‑e‑md³k‑v  a‑mX‑y‑p Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
Is‑ï ‑̄ph‑m\‑pÅ h‑yX‑yk‑vXa‑mb a‑mÀ¤§s‑f¸ä‑n‑
b‑pÅ ¢‑mk‑v \b‑n¨‑p.  H¸‑w 10 e£¯‑nÂ X‑ms‑g 
]²X‑n N‑neh‑ v hc‑p¶ h‑nh‑n[§f‑mb 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S AhXcW‑w X‑me‑q¡‑v d‑nt‑k‑mg‑vk‑v 

PnÃm ]wàn / tIm«bw

t‑I‑m«b¯‑v _‑nk‑n\k‑v Bib  
c‑q]hÂ¡cW i‑nÂ]i‑me \S¯‑n
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t‑]g‑vk¬ Ai‑zX‑n ä‑n b‑p‑w \S¯‑n.  

b‑ms‑X‑mc‑ph‑n[ kÀ¡‑mÀ ̂ ï‑p‑w CÃ‑ms‑X‑b‑m‑
b‑nc‑p¶‑p ]c‑n]‑mS‑n k‑wLS‑n¸‑n¨s‑X¶X‑p‑w 
I‑uX‑pIIca‑mb A\‑p`h‑w Bb‑nc‑p¶‑p. t‑I‑m«b‑w 
P‑nÃb‑ne‑pÅhs‑cb‑mb‑nc‑p¶‑p i‑nÂ¸i‑me 
e£‑ya‑n«s‑X¦‑ne‑p‑w ]«‑m¼‑n‑, s‑I‑mÃ‑w‑, A¼e¸‑pg‑, 
t‑NÀ¯e‑, FdW‑mI‑pf‑w F¶‑nh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p 
hs‑c k‑wc‑wI‑mib‑w t‑XS‑n BÄ¡‑mÀ F¯‑n‑
b‑nc‑p¶‑p.  b‑ms‑X‑mc‑p k‑wc‑w`I‑mibh‑p‑w CÃ‑ms‑X 
h¶hÀ X§f‑ps‑S DÅ‑nÂ \‑n¶‑p‑w‑, X§Ä 

t‑I‑m«b‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ ‑̄ns‑âb‑p‑w 
t‑I‑m«b‑w X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑ns‑âb‑p‑w 
k‑wb‑pà‑m`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ k‑uP\‑y ^‑m³k‑n 
B`cW \‑nÀ½‑mW ]c‑ni‑oe\‑w \S¯‑n.  P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑nÂ s‑h¨‑v \S¯‑nb 
]‑c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 27 t‑]À ]s‑¦S‑p¯‑p. Danburite 2024 
F¶‑v t‑]c‑nSs‑¸« ]c‑n]‑mS‑n h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
a‑mt‑\PÀ {‑i‑oaX‑n a‑n\‑nt‑a‑mÄ k‑n P‑n A[‑y£X 
hl‑n¨ ]c‑n]‑mS‑n P\dÂ a‑mt‑\PÀ {‑i‑n. AP‑nt‑a‑m³ 
s‑I Fk‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p.  t‑Icf¯‑ns‑e 
{‑]‑a‑pJ {‑I‑m ‑̂vä‑v ]c‑ni‑oeI {‑i‑oaX‑n K‑mb{‑X‑n t‑Zh‑n 

hmÀ¯IÄ

t‑I‑m«b¯‑v k‑uP\‑y ^‑m³k‑n 
B`cW \‑nÀ½‑mW ]c‑ni‑oe\‑w

P‑oh‑n¡‑p¶ N‑pä‑p]‑mS‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v hs‑c 
h‑yX‑yk‑vX§f‑mb k‑wc‑w`I‑mib§Ä Dc‑p¯‑n‑
c‑nª‑v h¶X‑v Iï‑v AÛ‑pXt‑¯‑mS‑p‑w kt‑´‑mj‑
t‑¯‑mS‑p‑w I‑qS‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p ]‑nc‑nª‑v t‑]‑mbX‑v.  
]‑c‑n]‑mS‑nb‑nÂ ]s‑¦S‑p¯hÀ Bib§f‑p a‑mb‑n 
h¶‑mÂ AhÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb ]c‑ni‑oe\‑
§f‑p‑wk_‑vk‑nU‑n \ÂI‑p¶X‑pÄ s‑¸s‑Sb‑pÅ 
kl‑mb§f‑p‑w t‑I‑m«b‑w X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑v \ÂI‑ps‑a¶‑v D]P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
H‑m^‑okÀ Ad‑nb‑n¨‑p.  

]c‑ni‑oe\¯‑n\‑v t‑\X‑rX‑z‑w \ÂI‑n.  h‑yX‑yk‑vX 
^‑mj\‑nÂ DÅ a‑me‑, I½Â‑, hf X‑pS§‑nbhb‑n‑
e‑mb‑nc‑p¶‑p ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑nbX‑v.  k‑wc‑w`I 
t‑e‑mIt‑¯¡‑v hc‑ph‑m\‑m{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ Ad‑nt‑b‑
ï‑p¶ kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑n k‑‑vI‑oa‑pIs‑f¡‑pd‑n¨‑v 
t‑I‑m«b‑w D]P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb H‑m^‑okÀ {‑i‑o 
t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p ¢‑mk‑v \b‑n¨‑p.  h‑yhk‑mb 
H‑m^‑okÀa‑mc‑mb {‑i‑oaX‑n. s‑c©‑p c‑mP‑p‑, {‑i‑oaX‑n 
Bi h‑n h‑n‑, {‑i‑n. F‑w h‑n B\µ‑v I‑pa‑mÀ F¶‑nhÀ 
k‑w_Ô‑n¨‑p.
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`‑mKa‑mb‑n s‑s‑I¯d‑n hk‑v{ ‑X UbcÎt‑dä‑v 
]‑pX‑pX‑mb‑n c‑q]‑w s‑I‑mS‑p¯ ]²X‑nb‑mW‑nX‑v. hSIc 
t‑aJeb‑ns‑e s‑s‑I¯d‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v 
s‑aU‑n¡Â I‑y‑m¼‑v k‑wLS‑n¸‑n¨‑p.t‑Icf kÀ¡‑mÀ 
s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X UbdÎt‑dä‑nt‑âb‑p‑w t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑nt‑âb‑p‑w B`‑nJ‑y¯‑nÂ 
hSIc t‑aJeb‑ns‑e s‑s‑I¯d‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v 
hSIc klIcW Bi‑p]{‑X‑nb‑pt‑Sb‑p‑w‑, Ale‑y 
I®‑mi‑p]{‑X‑nb‑pt‑Sb‑p‑w klIcWt‑¯‑ms‑S 
k‑wLS‑n¸‑n¨ I‑y‑m¼‑nÂ 258 t‑]À ]s‑¦S‑p¯‑p. 
]‑c‑n]‑mS‑nb‑ps‑S H‑u]N‑mc‑nI DX‑vL‑mS\‑w 
_l‑pa‑m\s‑̧ « hSIc \Kck ‑̀m s‑NbÀt‑]g‑vk¬ 
{‑i‑oaX‑n. s‑I.]‑n. _‑nµ‑p AhÀIÄ \‑nÀÆl‑n¨‑p. 
hSIc X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑v k‑o\‑nbÀ 
klIcW C³k‑vs‑]ÎÀ {‑i‑o.s‑I.s‑I. at‑\‑mP‑v 
k‑z‑mKXa‑mi‑wk‑n¨ NS§‑nÂ k‑wL‑mSI ka‑nX‑n 
s‑NbÀa‑m\‑mb {‑i‑o.k‑n.I‑pa‑mc³ A²‑y£X 

t‑Icf¯‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸« ]c¼c‑mKX 
s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeIf‑ns‑e‑m¶‑mb s‑s‑I¯d‑n 
t‑aJeb‑ns‑e s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S  t‑£a¯‑n\‑mb‑n 
\‑nch[‑n ]²X‑nIÄ t‑Icf k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ‑, 
s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X UbcÎt‑dä‑v a‑pt‑J\ \S ‑̧ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p. t‑aJeb‑ns‑e s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S Bt‑c‑mK‑y 
k‑wc‑w£W‑w Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ "s‑s‑I¯d‑n 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑pÅ Bt‑c‑mK‑y kl‑mb 
]²X‑nb‑ps‑S" `‑mKa‑mb‑n BZ‑y L«¯‑nÂ A©‑v 
s‑aU‑n¡Â I‑y‑m¼‑pIÄ k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈p. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
P‑nÃb‑ns‑e 28 s‑s‑I¯d‑n klIcW k‑wL§f‑ns‑e 
s‑\b‑v¯‑p‑, A\‑p_Ô s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑mb‑n 
P\‑dÂ s‑aU‑nk‑n³ t‑\{‑X ]c‑nt‑i‑m[\‑m I‑y‑m¼‑v 
\‑S¯‑n. 

s‑s‑I¯d‑n t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S Bt‑c‑mK‑y k‑wc‑w£W¯‑ns‑â 

BtcmKy ]cntim[\ Iym¼v

hmÀ¯IÄ



hyh-kmb tIcfw

         BKkväv 2024
AUGUST  2024

43
]pkvXIw	 56	 e°w	 11
Volume 56 Issue   11

hl‑n¨‑p.t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
U]‑y‑q«‑n dP‑nk‑v{ ‑S‑mÀ {‑i‑o.s‑I.c‑m[‑mI‑rj‑v³ 
a‑yJ‑y‑mY‑nX‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p. hSIc klIcW Bi‑p]
{‑X‑nb‑ns‑e I‑y‑m³kÀ t‑c‑mK h‑nZK‑vZ³ {‑i‑n.h‑n\‑oX‑v 
a‑mX‑y‑p t‑P‑m¬ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑mb‑n Bt‑c‑mK‑y 
t‑_‑m[hÂ¡cW ¢‑mk‑v FS‑p ‑̄p.t‑U‑m. kÂa‑m³‑, 
{ ‑i‑o.F.h‑n._‑m_‑p.F¶‑nhÀ Bi‑wkIÄ 
t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄n.NS§‑nÂ klIcW C³k‑vs‑]ÎÀ 
{‑i‑o.Z‑nt‑Pj‑v.C \µ‑n t‑cJs‑¸S‑p¯‑n. ]c‑n]‑mS‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑n t‑Icf _‑m¦‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ s‑X‑mg‑n‑
e‑mf‑nIÄ¡‑mb‑n PMJJBY,PMSBY C³j‑pd³k‑nÂ 

t‑Nc‑m\‑pÅ k‑uIc‑y‑w Hc‑p¡‑n.

t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v \Kc‑w t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑v  s‑s‑I¯d‑n 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¨ GIZ‑n\ 
s‑aU‑n¡Â I‑y‑m¼‑v 27.7.2024 \‑v s‑hÌ‑v l‑nÂ X‑mP‑v 
s‑SI‑vÌb‑nÂk‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ t‑I‑mþ H‑m¸t‑dä‑nh‑v 
s‑k‑ms‑s‑kä‑nb‑nÂ h¨‑v _l‑p.F‑w FÂ F 
t‑X‑m«¯‑nÂ ch‑o{‑µ³ DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. 
h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑v k‑o\‑nbÀ klIcW 
C³kvs]IvSÀ {‑i‑o. A\‑nÂ I‑pa‑mÀ k‑z‑mKX‑w  
]dª‑p. 

4 t‑U‑mÎÀa‑mc‑p‑w 20 k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v[c‑p‑w 
I‑y‑m¼‑n\‑v t‑\X‑rX‑z‑w \ÂI‑n. 125 Â A[‑nI‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ ]s‑¦S‑p¯‑p. P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ‑w s‑U]‑y‑q«‑n cP‑nk‑v{‑S‑mÀ {‑i‑o c‑m[‑mI‑rj‑vW³ 
s‑I ]²X‑n h‑niZ‑oIcW‑w \S¯‑n.

s‑I‑mb‑ne‑mï‑n kÀ¡‑nÄ ]c‑n[‑nb‑nÂ 
k‑wLS‑n¸‑n¨  I‑y‑m¼‑v h‑nj³ {‑SÌ‑v t‑]c‑m{‑¼  
I®‑mi‑p]{‑X‑nb‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ \S¶‑p.  
t‑]‑c‑m{‑¼ Kh. b‑p.]‑n. k‑‑vI‑qf‑nÂ \S¶ k‑uP\‑y 
t‑\{‑X ]c‑nt‑i‑m[\‑m I‑y‑m¼‑nÂ  95 ÂA[‑nI‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ ]s‑¦S‑p¯‑p  I‑y‑m¼‑v t‑]c‑m{‑¼ 
t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v {‑i‑o. _‑m_‑p 
F³.]‑n. .DX‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. s‑I.h‑n. h‑nt‑\‑mZ³ 
A²‑y£\‑mb‑n. Pb³. C s‑s‑I¯d‑n k‑q¸Às‑s‑hkÀ‑, 
{‑]Z‑o]‑v h‑n.s‑I s‑lU‑v I‑zt‑«g‑vk‑v C³k‑vs‑]ÎÀ‑, 
lc‑nZ‑mk³ {‑i‑o\‑nh‑mk³ C.A\‑q]‑v S‑n.s‑I. 
F¶‑nhÀ {‑]k‑wK‑n¨‑p.

t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v \Kc‑w 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑v  s‑s‑I¯d‑n 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑mb‑n 
k‑wLS‑n¸‑n¨ GIZ‑n\ 
s‑aU‑n¡Â I‑y‑m¼‑v 27.7.2024 \‑v 
s‑hÌ‑v l‑nÂ X‑mP‑v 
s‑SI‑vÌb‑nÂk‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
t‑I‑mþ H‑m¸t‑dä‑nh‑v 
s‑k‑ms‑s‑kä‑nb‑nÂ h¨‑v 
_l‑p.F‑w FÂ F t‑X‑m«¯‑nÂ 
ch‑o{‑µ³ DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. 
h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑v k‑o\‑nbÀ 
klIcW C³kvs]IvSÀ  
{‑i‑o. A\‑nÂ I‑pa‑mÀ k‑z‑mKX‑w  
]dª‑p. 
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H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑ne‑qs‑S hk‑v{‑X h‑y‑m]‑mc c‑wK¯‑v k‑z´a‑mb‑n Hc‑nS‑w 
Is‑ï ‑̄nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v j‑n_‑n \k‑oÀ. X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e hS‑q¡cb‑nÂ " ‑e‑m t‑d‑mk" 
F¶ t‑]c‑nÂ k‑wc‑w`‑w \S¯‑pI‑b‑mW‑nhÀ. a‑p¸t‑X‑mf‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑pÅ 
Ø‑m]\¯‑ns‑â h‑nPbK‑mY ]db‑pt‑¼‑mÄ j‑n_‑nb‑ps‑S iÐ‑w ]e XhW 
CSd‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w s‑]‑mc‑pX‑n t‑\S‑nbX‑ns‑â A ‑̀na‑m\h‑p‑w Bßh‑ni‑z‑m‑kh‑p‑w h‑m¡‑pIf‑nÂ 
{‑]X‑n^e‑n¡‑p¶‑pï‑v. b‑mY‑mØ‑nIþZc‑n{‑Z I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑e A‑wKa‑mb‑nc‑p¶ j‑n_‑nb‑ps‑S 
P‑oh‑nX‑w h‑mSI h‑oS‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑mSI h‑oS‑pIf‑nt‑e¡‑pÅ b‑m{‑XIf‑mb‑nc‑p¶‑p. 
]‑s‑£‑, k‑z´a‑ms‑b‑mc‑p h‑os‑S¶ k‑z]‑v\‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v GX‑v t‑P‑me‑nb‑p‑w 
s‑N¿‑ms‑a¶ Bßh‑ni‑z‑mkh‑pa‑mW‑v Hc‑p ̂ ‑n\‑nI‑‑vk‑v ]£‑ns‑bt‑]‑me C‑u k‑wc‑w`Is‑b 

H‑m¬s‑s‑e³  
hk‑v{‑Xh‑n]W‑nb‑ns‑e 

‑'e‑mt‑d‑mk‑'

Cµ‑p s‑I ]‑n
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GX‑p {‑]X‑nkÔ‑nb‑ne‑p ‑w h‑nPb¯‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑p¶X‑v.  

h‑nh‑ml‑w Ig‑nª‑v ̀ À ‑̄mh‑ns‑â h‑o«‑ns‑e ‑̄nb‑
t‑¸‑mg‑p‑w Fs‑´¦‑ne‑p‑w Hc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w‑`‑n¡‑
Ws‑a¶ N‑n´ j‑n_‑nb‑nÂ iàa‑m‑b‑nc‑p¶‑p. 
`À¯‑mh‑v A¶‑v h‑nt‑Zi¯‑v t‑P‑me‑n s‑N¿‑pIb‑m‑
b‑nc‑p¶‑p. hk‑v{‑X h‑y‑m]‑mc¯‑ns‑â k‑m[‑yXIs‑f 
I‑pd‑n ‑̈v ]e XhW ]db‑md‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w k¼ ‑̄nI 
_‑p²‑na‑p«‑pa‑qe‑w As‑X‑m¶‑p‑w {‑]‑mhÀ ‑̄nIa‑m¡‑m³ 
k‑m[‑n¨‑nÃ. F¶‑mÂ j‑n_‑n cï‑maX‑p ‑w 
KÀ ‑̀nW‑nb‑mb kab ‑̄mW‑v ̀ À ‑̄mh‑v \‑m«‑nÂ Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑ms‑a¶ Bib‑w ]db‑p¶X‑v. 
CX‑p Xs‑¶b‑mW‑v \ÃAhkcs‑a¶‑v j‑n_‑nb‑v¡‑p‑w 
t‑X‑m¶‑n. ]¯‑pe£‑w c‑q]t‑b‑mf‑w a‑pXÂa‑pS¡‑n 
2017 Âs‑Nd‑nb c‑oX‑nb‑nÂ k‑v{ ‑X‑oIf‑ps‑S 
hk‑v{‑X§Ä¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑n Hc‑p t‑j‑m¸‑v Bc‑w`‑n¨‑p. 
F¶‑mÂ h‑nN‑mc‑n¨ t‑]‑ms‑eb‑mb‑nc‑p¶‑nÃ I‑mc‑y§Ä. 
BZ‑ys‑¯ cï‑v a‑mk¯‑n\‑p t‑ij‑w h‑ne‑v]\ 
X‑os‑cb‑nÃ‑mb‑nÃ‑ms‑Xb‑mb‑n‑, h‑mSI s‑I‑mS‑p¡‑m\‑p‑w 
t‑P‑me‑n¡‑mÀ¡‑v i¼f‑w \ÂI‑m\‑p‑w CÃ‑m¯ Ø‑nX‑n. 
h‑o«‑ns‑e s‑Neh‑n\‑pÅ ]W‑w t‑]‑me‑p‑w _‑nk‑n\
Ê‑nt‑e¡‑v Cdt‑¡ï AhØb‑mb‑n. t‑j‑m¸‑v 
ASb‑v¡‑m‑w F¶ X‑oc‑pa‑m\ ‑̄nÂ F ‑̄n ̀ À ‑̄mh‑v 
\k‑oÀ. C{‑X a‑pXÂa‑pS¡‑n Bc‑w`‑n¨ k‑wc‑w`‑w 
AS ‑̈p]‑q«‑m³ j‑n_‑n X¿‑mdb‑nÃ. F§s‑\ hc‑pa‑m\
a‑pï‑m¡‑m‑w F¶X‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p j‑n_‑nb‑ps‑S {‑i². 
c‑m{‑X‑nb‑p‑w ]Ie‑p‑w CX‑p Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p N‑n´. 
A§s‑\ b‑qS‑y‑q_‑ns‑e ]e h‑oU‑nt‑b‑mIf‑p‑w 
{‑i²‑n¡‑m³ X‑pS§‑n. 

j‑n_‑n Xs‑¶ hk‑v{‑X§f‑ps‑S kh‑nt‑ijXIÄ 
h‑niZ‑oIc‑n¨‑pÅ b‑qS‑q_‑v N‑m\Â Bc‑w`‑n¨‑p. 
BZ‑ys‑¯ I‑pd¨‑p h‑oU‑nt‑b‑mIÄ¡‑vXs‑¶ \Ã 
{‑]‑X‑nIcWa‑mb‑nc‑p¶‑p. k‑mhI‑mi‑w I‑mg‑v¨¡‑mc‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w hÀ²‑n¨‑p. t‑Ì‑m¡‑v I‑qS‑pXÂ 
Bhi‑ya‑mb‑n h¶X‑n\‑mÂ ]‑pX‑nb ISb‑p‑w 
Bc‑w`‑n¨‑p. X‑pS¡¯‑nÂ k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S hk‑v{‑X‑w 
a‑m{‑Xa‑mb‑n X‑pS§‑nbX‑ms‑W¦‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v 
FÃ‑mhÀ¡‑p‑w FÃ‑m Xc¯‑ne‑pÅ hk‑v{‑X§Ä 
e ‑̀ya‑mI‑p¶ \‑me‑p \‑ne s‑I«‑nS ‑̄nt‑e¡‑v k‑wc‑w ‑̀w 
hfÀ¶‑p. Bhi‑ya‑mb t‑Ì‑m¡‑pIÄ j‑n_‑n 
Xs‑¶b‑mW‑v IÂ¡¯b‑ne‑p‑w k‑qdä‑ne‑p‑w t‑\c‑n«‑v 
t‑]‑mb‑n h‑m§‑nb‑nc‑p¶X‑v. he‑nb ]ck‑y§f‑ne‑qs‑S 
P\a\Ê‑pIs‑f I‑ogS¡‑p¶ h¼³ hk‑v{‑X h‑y‑m]‑mc 
k‑wc‑w`§Ä [‑mc‑mfa‑pÅ k‑m‑wk‑vI‑mc‑nI 
XeØ‑m\ ‑̄v Z‑nhk‑w A©e£‑w c‑q]b‑nÂ ]‑c‑w 
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h‑nä‑v hch‑pÅ Hc‑p Ø‑m]\a‑mb‑n a‑md‑pIb‑mb‑n‑c‑p¶‑p 
‑'e‑mt‑d‑mk‑'. 

F¶‑mÂ BIk‑va‑nIa‑mb‑n j‑n_‑nb‑ps‑S 
`À¯‑mh‑n\‑v e‑nhÀ k‑nt‑d‑mk‑nk‑v t‑c‑mK‑w Ø‑nc‑oI‑
c‑n¡‑p‑Ib‑p‑w N‑nI‑nÕ¡‑mb‑n Gs‑d ]W‑w 
s‑Nehg‑nt‑¡ï‑n hc‑nIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. GIt‑Zi‑w 
a‑p¸¯©‑v e£‑w c‑q]b‑mW‑v `À¯‑mh‑ns‑â IcÄ 

a‑mä ik‑v{‑X{‑I‑nb¡‑v t‑hï‑nh¶X‑v. `À¯‑mh‑n\‑v 
IcÄ ]I‑p¯‑p \ÂI‑nbX‑p‑w j‑n_‑n Xs‑¶b‑m‑
b‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ ik‑v{‑X{‑I‑nb ]c‑mPbs‑̧ S‑pIb‑p‑w 
Cc‑p]X‑p Z‑nhk¯‑n\‑pt‑ij‑w \k‑oÀ acW¯‑n\‑v 
I‑ogS§‑pIb‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v a‑q¶‑v \‑me‑v 
a‑mkt‑¯‑mf‑w _‑nk‑n\Ê‑v H«‑p‑w {‑i²‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑ms‑X h¶‑p. j‑n_‑nb‑v¡‑p‑w kÀPd‑n t‑hï‑n 
h¶X‑n\‑mÂ b‑m{‑X s‑N¿‑m\‑p‑w I‑qS‑pXÂ t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑ms‑X h¶‑p. X‑pSÀ¶‑v ]‑pX‑nb 
t‑j‑m¸‑ns‑â h‑mSI \ÂI‑mt‑\‑m t‑P‑me‑n¡‑mÀ¡‑v 
i¼f‑w s‑I‑mS‑p¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑ms‑Xb‑mb‑n. t‑j‑m ‑̧v 
Hg‑nt‑bïX‑mb‑n h¶‑p. ]d¡a‑pä‑m¯ cï‑v I‑p«‑nI‑
s‑fb‑p‑w {‑]‑mba‑mb A½s‑bb‑p‑w k‑wc£‑nt‑¡ï 
N‑paXe j‑n_‑nb‑ps‑S D¯ch‑mZ‑n¯a‑mb‑nc‑p¶‑p. 
h‑oU‑nt‑b‑mIs‑f‑m¶‑p‑w A]‑v‑‑t‑e‑mU‑v s‑N¿‑m¯X‑n\‑mÂ 
b‑pS‑y‑q_‑nÂ \‑n¶‑pÅ hc‑pa‑m\h‑p‑w CÃ‑ms‑Xb‑mb‑n. 
Bc‑p ‑w kl‑mb‑n¡‑m\‑p ‑w Dï‑mh‑ns ‑Ã¶ 
X‑nc‑n¨d‑nh‑nÂ j‑n_‑n h‑oï‑p‑w _‑nk‑n\Ê‑nt‑e¡‑v 
X‑nc‑nb‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p‑Ib‑mb‑nc‑p¶‑p. 

2024 Â j‑n_‑n h‑oï‑p‑w hk‑v{‑X§f‑ps‑S 
kh‑nt‑ijXIÄ h‑nhc‑n¨‑ps‑I‑mï‑pÅ ]‑pX‑nb 
h‑oU‑nt‑b‑mIÄ A]‑v t‑e‑mU‑v s‑N¿‑m³ X‑pS§‑n. 
45000 c‑q]b‑v¡‑v Hc‑p t‑K‑mU‑u¬ h‑mSIb‑v¡‑v 
FS‑p ‑̄v s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ s‑I‑mï‑ph¶‑v k‑z´a‑mb‑n 
U‑ns‑s‑k³ s‑Nb‑vX‑v I‑pÀ¯‑nIf‑p‑w k‑mc‑nIf‑p‑w 
h‑ne‑v¡‑m³ Bc‑w ‑̀n ‑̈p. C‑u Ø‑m]\ ‑̄nÂ Ct‑̧ ‑mÄ 
290 c‑q] a‑pXÂ h‑neb‑pÅ I‑pÀ¯‑nIÄ 
t‑l‑mÄs‑kb‑ne‑mb‑p‑w d‑os‑«b‑nÂ Bb‑p‑w \ÂI‑n 
hc‑p¶‑p. h‑m«‑vk‑v B¸‑v‑, s‑^b‑vk‑v_‑p¡‑v t‑]P‑v 
hg‑nb‑p‑w De‑v]¶§Ä H‑mÀUÀ s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

Gs‑d Z‑qc‑w b‑m{‑X s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑m¯X‑n\‑mÂ 
Bhi‑ya‑mb Ak‑wk‑‑ vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
FdW‑mI‑pf¯‑v \‑n¶‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ FS‑p¡‑p¶X‑v. 
s‑]‑mX‑ps‑h hk‑v{‑X h‑y‑m]‑mc b‑qW‑nä‑pIÄ 
e‑m`Ica‑ms‑W¶‑mW‑v j‑n_‑n ]db‑p¶X‑v. 
{‑]‑t‑X‑yI‑n¨‑v k‑z´a‑mb‑n U‑ns‑s‑k\‑p‑w Ì‑n¨‑n§‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑ms‑W¦‑nÂ. j‑n_‑nb‑ps‑S b‑qW‑nä‑nÂ 
I‑qS‑pXe‑p‑w A\‑y k‑wØ‑m\ s‑X‑mg‑ne‑nf‑nI‑
f‑mW‑pÅX‑v. s‑s‑I D]t‑b‑mK‑n¨‑v a‑m{‑X‑w X‑p¶‑n‑
t‑NÀ¡‑p¶ U‑os‑k\‑pIÄ¡‑p‑w kh‑nt‑ija‑mb 
Ì‑n ‑̈n§‑n\‑p‑w ChÀ¡‑v s‑s‑hZK‑v[‑ya‑ps‑ï¶‑v j‑n_‑n 
]db‑p¶‑p. k‑z´a‑mb‑n hc‑pa‑m\t‑̄ ‑ms‑S‑m ‑̧w a‑p¸X‑v 
t‑]À¡‑v I‑qS‑n s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑pIb‑pa‑mW‑v C‑u 
k‑wc‑w`I.
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I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\‑w \½‑ps‑S s‑s‑Z\‑w Z‑n\ P‑oh‑nXs‑̄ t‑̧ ‑me‑p‑w _‑m[‑n¡‑p¶ 
C‑u I‑me ‑̄v i‑mk‑v{‑X k‑m£cX t‑]‑ms‑e Xs‑¶ {‑]‑m[‑m\‑yt‑ad‑nbX‑mW‑v I‑me‑mhØ‑m 
k‑m£cXb‑pÅ h‑yà‑nb‑mb‑nc‑n¡‑pI F¶X‑p‑w. I‑me‑mhØ‑m ]T\§Ä¡‑p‑w 
{‑]‑hN\§Ä¡‑p‑w {‑]ik‑vXa‑mb At‑ac‑n¡³ \‑mjWÂ H‑mj‑y‑m\‑nI‑v B³U‑v 
Aä‑vt‑a‑mk‑vs‑̂ d‑nI‑v AU‑va‑n\‑nk‑vt‑{‑Sj³ (NOAA) I‑me‑mhØ‑m k‑m£cb‑mb h‑yà‑ns‑b 
\‑nÀÆN‑n¡‑p¶X‑v C§s‑\b‑mW‑v.  ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S I‑me‑mhØ‑m h‑yhØb‑ps‑S AS‑nØ‑m\ 
XX‑z§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑p¶ I‑me‑mhØs‑b¡‑pd‑n ‑̈v i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n h‑ni‑zk\‑oba‑mb 
h‑nhc§Ä F§s‑\ h‑neb‑nc‑p ‑̄ms‑a¶‑v Ad‑nb‑p¶‑, I‑me‑mhØt‑bb‑p‑w I‑me‑mhØ‑m 
h‑yX‑nb‑m\s‑̄ b‑p‑w I‑pd‑n ‑̈v AÀ°h ‑̄mb c‑oX‑nb‑nÂ Bib h‑n\‑nab‑w \S ‑̄ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶‑, kÀt‑Æ‑m]c‑n a\‑pj‑y CSs‑]Se‑pIÄ F§s‑\ I‑me‑mhØs‑b 
_‑m[‑n¡‑p¶‑ps‑h¶‑p‑w AX‑n\‑mÂ¯s‑¶ F§s‑\b‑mW‑v \‑m‑w s‑N¿‑p¶ H‑mt‑c‑m 
I‑mc‑y§f‑ne‑p‑w D¯ch‑mZ‑nX‑za‑pÅ X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pI F¶‑p‑w 
Ad‑nb‑p¶ Bf‑mW‑v I‑me‑mhØ k‑m£cb‑mb h‑yà‑n. 

I‑me‑mhØs‑b¡‑pd‑n¨‑v i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n ]T‑n¡‑p¶ i‑mk‑v{‑Xi‑mJb‑mW‑v 
a‑oä‑nc‑nt‑b‑mfP‑n. {‑]I‑rX‑ns‑b k‑qj‑vaa‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¡‑m\‑p‑w a‑mä§Ä A]{‑KY‑n¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nh‑p‑w X‑mX‑v]c‑yh‑pa‑pÅhÀ¡‑v Gs‑d Ahkc§Ä X‑pd¶‑pXc‑p¶ s‑X‑mg‑nÂt‑aJe. 
s‑XÀt‑a‑ma‑oäd‑p‑w A\‑nt‑a‑ma‑oäd‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v \‑nc‑o£W‑w \S¯‑n {‑]hN‑n¡‑p¶ 
I‑me‑w Ft‑¶ a‑md‑n¡g‑nª‑p.  k‑mäs‑s‑eä‑v ]T\§f‑p‑w B[‑p\‑nI I¼‑y‑q«d‑pIf‑p‑w 
k‑q¸À I¼‑y‑q«d‑pIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v Ct‑¸‑mgs‑¯ ]T\§Ä.   ]‑mc‑nØ‑nX‑nI 
\‑oX‑ns‑b¡‑pd‑n¨‑p‑w‑, I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\‑w h‑yX‑yk‑vX ka‑ql§s‑f h‑yX‑yk‑vX 
t‑X‑mX‑nÂ _‑m[‑n¡‑p¶X‑v F ‑́v s‑I‑mï‑ms‑W¶‑p‑w‑, At‑X ka‑ql§Ä F§s‑\b‑mW‑v 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\ms{S³Uv

I‑me‑mhØ‑m i‑mk‑v{‑Xh‑p‑w 
\‑qX\ Ì‑mÀ«¸‑pIf‑p‑w 
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]c‑nl‑mc§f‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mI‑p¶X‑v F¶X‑ns‑\¡‑pd‑n ‑̈p‑w 
Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w \‑m‑w a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑mW‑v. 

I‑me‑mhØ‑m i‑mk‑v{‑X¯‑ns‑â 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w F´‑v

Cc‑p]X‑m‑w  \‑qä‑mï‑nÂ `‑qa‑nb‑ps‑S Bt‑K‑mf 
ic‑mic‑n D]c‑nXe X‑m]\‑ne GIt‑Zi‑w 0.6 0C 
hÀ²‑n ‑̈p. 2000 a‑pXÂ CX‑v hs‑c 0.14 0C Â I‑qS‑pXÂ 
N‑qS ‑ v I‑qS ‑nbX‑mb‑n IW¡‑m¡s‑¸S‑p¶‑p.  
s‑a ‑m¯¯‑ne‑pÅ hÀ²\h‑ v s‑Nd‑pX‑mb‑n 
t‑X‑m¶‑ms‑a¦‑ne‑p‑w Ig‑nª 10000 hÀj§f‑ns‑e 
a‑mä§s‑f At‑]£‑n¨‑v Ak‑m[‑mcWa‑m‑w h‑n[‑w 
t‑hK ‑̄ne‑pÅ a‑mäa‑mW‑v CX‑v {‑]X‑n\‑n[‑oIc‑n¡‑p¶X‑v.  
Cc‑p]¯‑ns‑b‑m¶‑m‑w \‑qä‑mï‑nÂ `‑qa‑nb‑ps‑S X‑m] 
\‑ne Cc‑p]X‑m‑w \‑qä‑mï‑nÂ Dï‑mbX‑nt‑\¡‑mÄ 
hfs‑c I‑qS‑pXe‑mb‑n hÀ²‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑ps‑a¶‑v 
IPCC (Inter Governmental Panel on Climate Change) a‑p¶d‑nb‑n ‑̧v 
\ÂI‑p¶‑p. Bt‑K‑mf ka‑p{‑Z \‑nc¸‑v Dbc‑p¶X‑p‑w 
Dj‑vW Xc‑wK§Ä‑, hcÄ¨IÄ‑, s‑hÅs‑¸‑m¡‑w 
F¶‑nhb‑ps‑S Bh‑r¯‑nb‑p ‑w X‑o{ ‑hXb‑p ‑w 
hÀ²‑n¡‑p¶X‑p‑w k‑w`h‑n ‑̈v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑mW‑v.  

C‑u a‑mä§Ä k‑m¼¯‑nI A`‑nh‑r¯‑n ‑, 
a\‑pj‑y³t‑db‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑nb‑pt‑Sb‑p‑w Bt‑c‑mK‑y‑w‑, 
t‑Zi‑ob k‑pc£ F¶‑nhb‑pÄs‑¸s‑S a\‑pj‑y 
ka‑ql¯‑ns‑â a‑n¡h‑md‑p‑w FÃ‑m t‑aJet‑bb‑p‑w 
_‑m[‑n¡‑p‑w.  I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\s‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈pÅ 
Bd‑mas‑¯ IPCC d‑nt‑¸‑mÀ«‑v {‑]I‑mc‑w \‑neh‑ne‑pÅ 
KX‑nb‑nÂ lc‑nX K‑rlh‑mXI§f‑ps‑S ]‑pd´ÅÂ 
X‑pSÀ¶‑mÂ C‑u \‑qä‑mï‑ns‑â A´‑yt‑¯‑ms‑S 
ic‑mic‑n X‑m]\‑ne Hc‑p \‑qä‑mï‑v a‑p³]‑v 
Dï‑mb‑nc‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ GIt‑Zi‑w 2.1 - 3.5 0C hs‑c 
Dbc‑ph‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v.  2013 ‑þ 2022‑, 1800 ‑þ 2022 
hs‑cb‑pÅ I‑mebfh‑nÂ a‑m{‑X‑w Bt‑K‑mf X‑m]\‑ne 
1850 ‑þ 1900 hÀj§f‑nÂ Dï‑mb‑nc‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ 
1.15 0C Iï‑v hÀ²‑n¨‑n«‑pï‑v.  CX‑v C´‑yb‑ps‑S 
I‑me‑mhØb‑nÂ KW‑ya‑mb a‑mä§Ä hc‑p ‑̄pIb‑p‑w 
a\‑pj‑ys‑â Bh‑mk h‑yhØs‑b _‑m[‑n¡‑p¶ 
\‑nch[‑n {‑]i‑v\§Ä¡‑v I‑mcWa‑mh‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.  ka‑p{‑Z¯‑n³s‑d Pe\‑nc¸‑v Dbc‑pI‑, 
ka‑pt‑{‑Z‑m]c‑nXe¯‑ns‑e N‑qS‑v I‑qS‑pI‑, aÕ‑y 
k¼¯‑v I‑pdb‑pI‑, EX‑p t‑`X§f‑nÂ Dï‑mI‑p¶ 
h‑yX‑nNe\‑w‑, hÀ²‑n ‑̈v hc‑p¶ {‑]I‑rX‑n Z‑pc´§Ä 
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(hcÄ¨‑, Dj‑vW¡‑mä‑v ‑, s‑I‑mS‑p¦‑mä‑v ‑, t‑aL 
h‑nk‑vt‑^‑mS\‑w‑, s‑hÅs‑¸‑m¡‑w X‑pS§‑nbh‑)‑, 
agb‑ps‑S e`‑yXb‑ne‑pï‑mI‑p¶ Gä¡‑pd¨‑ne‑pIÄ‑, 
h‑nh‑n[§f‑mb h‑nfIÄ I‑rj‑n s‑N¿‑p¶X‑n\‑v 
I‑rj‑nb‑nS§Ä¡‑pÅ A\‑pt‑b‑mP‑yXb‑nÂ 
Dï‑mI‑p¶ h‑yX‑y‑mk‑w‑, DÂ¸‑mZ\¯‑ne‑p‑w 
DÂ ‑̧mZ\£aXb‑ne‑p‑w DÅ I‑pdh‑v F¶‑nh CX‑nÂ 
N‑neX‑mW‑v.  Chb‑nÂ ]eX‑p‑w a\‑pj‑ys‑â `£‑y 
h‑yhØs‑b k‑mca‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v.    

a\‑pj‑y\‑v Bhi‑ya‑pÅ{‑X `£W‑w I‑rj‑n 
s‑Nb‑vX‑pï‑m¡Ws‑a¦‑nÂ X‑m]‑w‑, k‑qc‑y{‑]I‑mi‑w‑, 
ag F¶‑o I‑me ‑mhØ‑m LSI§Ä 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb‑nc‑n¡W‑w. Chb‑nÂ a‑mä‑w hc‑p¶X‑v 
I ‑mÀj‑ nt ‑I ‑mÂ¸‑mZ\t ‑¯b‑p ‑ w XZ ‑ z ‑ mc ‑m 
`t‑£‑y‑mÂ¸‑mZ\t‑¯b‑p‑w _‑m[‑n¡‑p‑w.  Zc‑n{‑Z 
c‑mP‑y§f‑ps‑S `£‑y k‑pc£t‑bb‑mW‑v C¯c‑w 
{‑]‑X‑n ‑̀mk§Ä Gäh‑pa[‑nI‑w A]ISs‑̧ S‑p ‑̄pI.  
I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\§Ä XW‑p ‑̧v I‑qS‑nb a‑n¡ 
k¼¶ c‑mP‑y§f‑nt‑eb‑p‑w [‑mt‑\‑y‑mÂ¸‑mZ\s‑¯ 
I‑mc‑ya‑mb‑n _‑m[‑n¡‑nÃ‑ms‑b¶‑mW‑v h‑neb‑nc‑p¯Â.  
]t‑£ C ‑́yb‑pÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ s‑X¡‑v I‑ngt‑¡j‑y³ 
c‑mP‑y§f‑nÂ 22 iXa‑m\‑w I‑pdh‑mW‑v [‑mt‑\‑y‑mÂ ‑̧mZ‑
\¯‑nÂ {‑]hN‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  I‑me‑mhØ‑m 

h‑yX‑nb‑m\‑w s‑I‑mï‑v B{‑^‑n¡³ c‑mP‑y§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w t‑K‑mX¼‑v I‑rj‑n ]‑mt‑S A{‑]X‑y£a‑mI‑p‑
s‑a¶‑p‑w ]dbs‑¸S‑p¶‑p.  

I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\ ‑̄n\‑v I‑mcWa‑mbs‑b‑m‑
¶‑mW‑v {‑K‑o³ s‑l‑uk‑v h‑mXI§f‑ps‑S _l‑nÀKa\‑w.  
CX‑v he‑ns‑b‑mcft‑h‑mf‑w I‑pd¡‑pIs‑b¶X‑v Gs‑d 
{‑][‑m\s‑̧ «s‑b‑m¶‑mW‑v.  H ‑̧w CX‑ns‑\ s‑Nd‑p¡‑ph‑m‑
\‑mb‑n d‑n\‑y‑qh_‑nÄ F\ÀP‑nb‑mb t‑k‑mf‑mÀ‑, h‑n³U‑v‑, 
s‑s‑äUÂ X‑pS§‑nbhb‑ps‑S D]t‑b‑mKh‑p‑w I‑me‑m‑
hØ‑m i‑mk‑v{‑X ]T\¯‑n³s‑d Dt‑]‑mÂ¸¶a‑mb‑n 
h‑neb‑nc‑p¯‑m‑w. 

C‑u t‑aJeb‑ns‑e Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S  
{‑]kà‑n

FÃ‑m i‑mk‑v{‑X \‑nc‑o£W§f‑p‑w d‑nt‑¸‑mÀ«‑p‑
If‑p‑w k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S Bt‑K‑mf ic‑mic‑n 
D]c‑nXe X‑m]\‑neb‑ns‑e hÀ²\b‑ps‑S {‑]‑mYa‑nI 
I‑mcW‑w a\‑pj‑ys‑â CSs‑]Se‑pIf‑ms‑W¶‑mW‑v.  
Ch‑ns‑Sb‑mW‑v C‑u t‑aJeb‑ns‑e h‑nh‑n[§f‑mb 
{‑]‑i‑v\§Ä¡‑v ]c‑nl‑mcs‑a¶ \‑neb‑nÂ¯s‑¶b‑pÅ 
h‑nh‑n[§f‑mb Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
hÀ²‑n¡‑p¶X‑v.  ka‑ql¯‑ns‑e {‑]i‑v\§Ä¡‑v 
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k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑mS‑v I‑qS‑n 
]‑c‑nl‑mc‑w Dï‑m¡‑pIb‑mW‑v Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
s‑N¿‑p¶X‑v F¶X‑n\‑mÂ¯s‑¶ \‑nch[‑nb‑mb 
Ì‑mÀ«¸‑ pIÄ¡‑ v  k‑m[ ‑yXb‑pÅs‑b ‑mc ‑ p 
t‑aJeb‑mW‑nX‑v.  a\‑pj‑y P‑oh‑nXs‑¯  k‑mca‑mb‑n 
_‑m[‑n¡‑p¶ \‑nch[‑n { ‑]i‑ v\§Ä C‑u 
t‑aJeb‑ne‑ps‑ï¶X‑mW‑v I‑mcW‑w.   

I‑me‑mhØ‑m {‑]hN\‑w \S¯‑p¶ \‑nch[‑n 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ C¶‑v t‑e‑mI¯‑pï‑v. I‑me‑mØ‑m  
{‑]‑hN\ d‑nkÄ«‑v t‑hïX‑mb \‑nch[‑n t‑aJeIÄ 
Dï‑v.  ChÀs‑¡Ã‑m‑w Bhi‑ya‑mb t‑Uä \ÂI‑p¶ 
\‑nch[‑n I¼\‑nIÄ. I‑rj‑n¡‑p‑w‑, {‑]X‑nt‑c‑m[ 
t‑aJe¡‑p‑w‑, _l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjW¯‑n\‑p‑w‑, 
t‑h‑y‑mab‑m\ t‑aJeb‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w C¯c‑w t‑Uä 
Bhi‑ya‑mW‑v.  CX‑v \ÂI‑p¶ Weather Company 
t‑]‑me‑pÅ \‑nch[‑n Ì‑mÀ«¸‑pIÄ Ch‑ns‑Sb‑pï‑v.  

I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑nÂ I‑me‑mhØs‑b 
AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v Gs‑d  
{‑]kà‑nb‑pï‑v.  d‑nP\t‑dä‑oh‑v ̂ ‑ma‑n§‑v t‑aJeb‑nÂ 

{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ \‑nch[‑n Ì‑mÀ«¸‑pIÄ DZb‑w 
s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v.  a®‑n³s‑d Bt‑c‑mK‑yh‑p‑w‑, _t‑b‑m 
s‑s‑Ut‑hg‑vk‑nä‑nb‑p‑w Ct‑¡‑mk‑nÌh‑ps‑aÃ‑m‑w   {‑]‑hN‑n‑
¡‑p¶ I¼\‑nIÄ.

Artificial Intelligence s‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v 
C‑u t‑aJeb‑ns‑e a‑n¡ Ì‑mÀ«¸‑pIf‑p‑w {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶X‑v.  t‑Uä‑m A\‑me‑nk‑nk‑n\‑p‑w s‑s‑¢aä‑v 
t‑a‑mUe‑n§‑n\‑ps‑aÃ‑m‑w C¶‑v I‑r{‑X‑na _‑p²‑nb‑ps‑S 
kl‑mb‑w Bhi‑ya‑mW‑v.  d‑n\‑y‑qh_‑nÄ F\ÀP‑n 
H]‑vä‑ns‑s‑at‑kj³ t‑aJeb‑ne‑p‑w I‑r{‑X‑na _‑p²‑nb‑p]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶‑pï‑v.  

A´c‑o£ ae‑n\‑oIcW ‑̄n\‑p‑w I‑me‑mhØ‑m 
a‑mä¯‑n\‑p‑w {‑][‑m\ I‑mcWa‑mb‑n«‑pÅs‑b‑m¶‑mW‑v 
I‑mÀ_W‑n³s‑d A\‑nb{‑´‑nXa‑mb _l‑nÀKa\‑w.  
t‑e‑mI¯‑ns‑e I‑mÀ_¬ _l‑nÀKa\¯‑n³s‑d 40 
iXa‑m\¯‑n\‑p‑w I‑mcW‑w s‑I«‑nS§f‑mW‑v.  C‑u 
kX‑y‑w X‑nc‑n¨d‑nª‑v s‑I«‑nS§s‑f I‑mÀ_¬ 
a‑pàa‑m¡‑n a‑mä‑pIb‑mW‑v eï\‑ns‑e I‑r{‑X‑na _‑p²‑n 
AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ Ì‑mÀ«¸‑mb Mortar IO. 
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I‑me‑mhØ‑m a‑mä ‑̄ns‑â as‑ä‑mc‑p {‑]X‑n^e\
a‑mW‑v `t‑£‑y‑mÂ¸¶§f‑ne‑pï‑mI‑p¶ I‑pdh‑v.  
CX‑ns‑\‑mc‑p ]c‑nl‑mch‑pa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v h¶‑nc‑n¡‑p‑
Ib‑mW‑v AgroScout F¶ C{‑k‑mt‑bÂ Ì‑mÀ«¸‑v.  
‑I‑r{‑X‑na _‑p²‑nb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S I‑mÀj‑nI 
h‑nfIf‑ne‑pï‑mI‑p¶ a‑mä§Ä a‑p³I‑q«‑n a\Ê‑ne‑m¡‑n 
AX‑n\\‑pkc‑n¨‑pÅ ]c‑nl‑mc§Ä a‑p¶t‑a 
s‑N¿‑pIb‑mW‑v C‑u I¼\‑n.  I‑mÀj‑nI c‑wK¯‑v 
s‑Ia‑n¡e‑pIf‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w 85 iXa‑m\‑w 
I‑pd¡‑ph‑m³ CX‑v hg‑n Ig‑nb‑p‑w.  

^‑mÎd‑nIÄ‑, s‑s‑a\‑pIÄ‑, d‑ns‑s‑^\d‑nIÄ 
X‑pS§‑nbhb‑nÂ \‑ns‑¶‑ms‑¡ ]‑pd´Ås‑¸S‑p¶ 
I‑mÀ_¬ DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ h‑mXI§Ä A´c‑o‑
£s‑¯ hfs‑c {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑md‑pï‑v.  
I‑me‑mhØb‑nÂ h³ t‑X‑mX‑ne‑pÅ h‑yX‑nb‑m\‑
§Ä¡‑v CX‑v I‑mcWa‑mI‑p¶‑pï‑v.  Ct‑̧ ‑mÄ Eugenie's 
Emissions Intelligence F¶ Ì‑mÀ«¸‑v I¼\‑n CX‑n\‑v 
]‑c‑nl‑mch‑pa‑mb‑n c‑wK¯‑v h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p.  I¼\‑n‑
If‑nÂ \‑n¶‑p ]‑pd´Ås‑¸S‑p¶ h‑mXI§s‑f 
I‑r{‑X‑na _‑p²‑nb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S A\s‑s‑ek‑v 
s‑Nb‑ vX‑ v B h‑nhc§Ä I¼\‑nIÄ¡‑v 
\‑ÂI‑pIb‑mW‑v ChÀ s‑N¿‑p¶X‑v.  X³a‑qe‑w 
{‑]‑k‑vX‑pX I¼\‑nIÄ¡‑v h‑mXI§Ä i‑p²‑oIc‑n ‑̈v 

]‑pd´Å‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.  

kX‑y¯‑nÂ C‑u t‑aJeb‑ns‑e Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
\‑nch[‑n s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑pÅ 
b‑mY‑mÀ°‑y¯‑n\¸‑pdt‑¯¡‑v aä‑v N‑ne a‑m\§Ä 
I‑qS‑nb‑pï‑v.  d‑n\‑y‑qh_‑nÄ F\ÀP‑n t‑aJeb‑nÂ 
a‑m{‑X‑w Dï‑mI‑p¶ \‑nt‑£]§f‑p‑w s‑X‑mg‑neh‑
kc§f‑p‑w A\h[‑nb‑mW‑v.  t‑k‑mf‑mÀ‑, h‑n³U‑v F\
ÀP‑n t‑]‑me‑pÅhb‑nÂ {‑]X‑y£a‑mb‑p‑w ]t‑c‑m£‑
a‑mb‑p‑w \‑nch[‑nb‑mb k‑m[‑yXIf‑pï‑v. {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈p‑w 
CX‑n\‑mb‑n«‑pÅ AS‑nØ‑m\ s‑k‑uIc‑y h‑nIk\ 
t‑aJeIf‑nÂ.  c‑mP‑y§Ä X½‑ne‑pÅ _Ô§Ä 
D‑uj‑vafa‑mI‑p¶X‑n\‑v CX‑v t‑]‑me‑pÅ {‑]i‑v\§Ä 
I‑mcWa‑mI‑p¶‑pï‑v.  I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\h‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑̧ «‑v \‑nch[‑n A ‑́mc‑m{‑ã‑m kt‑½f\§f‑p‑w 
\S¡‑md‑pï‑v.  AX‑mbX‑v Hc‑p t‑aJeb‑ns‑e 
{‑]‑i‑v\§Ä¡‑v ]c‑nl‑mc‑w aä‑v \‑nch[‑n t‑aJeIf‑ns‑e 
h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w \‑nt‑£] ‑̄n\‑p‑w Ifs‑a‑mc‑p¡‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v bY‑mÀ°‑y‑w.  

C¶‑v I‑me‑mhØ‑m i‑mk‑v{‑X‑w ]T‑n¡‑ph‑m\‑pÅ 
k‑uIc‑y‑w t‑Icf¯‑ne‑p‑w Dï‑v.  CX‑v t‑]‑me‑pÅ 
\‑qX\§f‑mb t‑aJeIf‑nÂ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ \½‑ps‑S b‑ph Xea‑pd a‑pt‑¶‑m«‑v 
ht‑cï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.
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