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¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ps‑S ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑mb‑n ]‑pX‑nb \b‑w 

¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ps‑S s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cWh‑p‑w \h‑oIcWh‑p‑w k‑w_Ô‑n ‑̈v ka{‑K \b‑w \S ‑̧ne‑m¡‑m³ 
Hc‑p§‑n k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v. ¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ps‑S s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cWs‑¯¡‑pd‑n¨‑v C´‑y³ 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v (s‑Fs‑FF‑w s‑I‑) kaÀ¸‑n¨ ]T\ d‑nt‑¸‑mÀ«‑ns‑â 
AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑mW‑v ]‑pX‑nb \b‑w \S ‑̧ne‑m¡‑pI. t‑aJeb‑ps‑S ka{‑K ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑v d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p‑w.

C´‑yb‑ns‑e BZ‑y ¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑v c‑q]‑oIc‑n¨ t‑Icf‑w ¹‑mt‑âj³ t‑aJes‑b I‑pd‑n¨‑pÅ ka{‑K 
]T\‑w \S¯‑p¶X‑n\‑mb‑n s‑Fs‑FF‑ws‑I b‑pa‑mb‑n [‑mcW]{‑X‑w H¸‑ph¨‑nc‑p¶‑p. ¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ps‑S 
D¶a\‑w e£‑ya‑n«‑v \‑nch[‑n ]²X‑nIÄ ¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶‑pï‑v. AX‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑mW‑v 
UbdÎt‑dä‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v s‑Fs‑FF‑ws‑I ]T\‑w \S¯‑nbX‑p‑w d‑nt‑¸‑mÀ«‑v AhXc‑n¸‑n¨X‑p‑w.

I‑pdªX‑v ]¯‑phÀjs‑a¦‑ne‑p‑w Bb‑pÀs‑s‑ZÀL‑ya‑pÅ h‑nfIf‑mW‑v ¹‑mt‑âj³ `‑qa‑nb‑nÂ I‑rj‑n 
s‑Nt‑¿ïX‑v. kÀ¡‑mc‑ns‑â a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i§Ä ]‑me‑n¨‑ps‑I‑mï‑v t‑X‑m«‑w DSab‑v¡‑v C¡‑mc‑y¯‑nÂ X‑oc‑pa‑m\
s‑aS‑p¡‑m\‑mI‑p‑w. h\‑ya‑rK§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ h‑nf k‑wc£W¯‑n\‑mb‑n I‑rj‑n`‑qa‑nb‑nÂ _^À t‑k‑m¬ 
Ø‑m]‑n¡W‑w. S‑qd‑nk‑w t‑aJes‑b _‑m[‑n¡‑m¯ h‑n[‑w BIW‑w ¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ps‑S \h‑oIcWh‑p‑w 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cWh‑p‑w \S ‑̧ne‑mt‑¡ïX‑v. S‑qd‑nk‑w t‑aJeb‑nÂ ¹‑mt‑âjs‑â 5% ̀ ‑qa‑n {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄pt‑¼‑mÄ 
Hc‑p A‑wK‑oI‑rX a‑mÌÀ ¹‑m³ Bhi‑ya‑mW‑v. CX‑ns‑\Ã‑m‑w Hc‑p GIP‑meI ¢‑nbd³k‑v k‑wh‑n[‑m\‑w t‑X‑m«‑w 
t‑aJeb‑nÂ s‑I‑mï‑phc‑p‑w. 

k‑m¼ ‑̄nI k‑ma‑ql‑nI k‑pØ‑ncX s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n t‑X‑m«t‑aJeb‑nÂ \S ‑̧ne‑mt‑¡ï ]²X‑nIs‑f 
I‑pd‑n¨‑v s‑hf‑n¨‑w h‑oi‑p¶X‑mW‑v 69 t‑]P‑v DÅ d‑nt‑¸‑mÀ«‑v H¶‑ne[‑nI‑w h‑nfIÄ ¹‑mt‑âj³ `‑qa‑nb‑nÂ I‑rj‑n 
s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑S t‑X‑m«‑w t‑aJe e‑m`Ica‑m¡‑m³ Bs‑W¶‑p‑w ]‑pX‑nb h‑n]W‑n Is‑ï¯‑m‑w F¶‑p‑w ]
c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W¯‑ne‑q¶‑n a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑ms‑a¶‑p‑w ]T\ d‑nt‑¸‑mÀ«‑nÂ ]db‑p¶‑p.

¹‑mt‑âj³ t‑aJe e‑m`Ica‑m¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑hX\‑w DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ t‑£a {‑]
hÀ¯\§Ä I‑mc‑y£aa‑mb‑n \S ‑̧ne‑m¡‑m³ BIW‑w. CX‑ne‑qs‑S I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡s‑̧ S‑p‑w.

2024 \h‑w_À 17\‑v X‑nc‑ph\´]‑pc‑w t‑l‑m«Â l‑nÂ«W‑nÂ ]T\ d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v AhXcW ‑̄ns‑â DZ‑vL‑mS\‑w 
_l‑p \‑nba h‑yhk‑mb IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o ]‑n c‑mP‑oh‑v \‑nÀhl‑n¨‑p. t‑X‑m«‑w DSaIÄ C‑u t‑aJeb‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]‑w \S¯‑m³ X¿‑md‑mIWs‑a¶‑p‑w‑, d‑nt‑¸‑mÀ«‑ns‑e k‑m[‑yX D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑mÂ he‑nb 
t‑X‑mX‑ne‑pÅ \‑nt‑£]a‑mW‑v t‑X‑m«t‑aJeb‑nÂ Dï‑mI‑m³ t‑]‑mI‑p¶s‑X¶‑p‑w‑, Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ ¹‑mt‑âj³ 
`‑qa‑nb‑pÅ t‑Icf¯‑nÂ ¹‑mt‑âj³ `‑qa‑n At‑X]S‑n \‑ne\‑nÀ¯‑ns‑¡‑mï‑pÅ s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cWa‑mW‑v \
S¸‑ne‑mt‑¡ïs‑X¶‑p‑w a{‑´‑n A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p. I‑mÀj‑nI c‑oX‑nIf‑ne‑p‑w a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW¯‑ne‑p‑w a‑mä‑w s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑ne‑qs‑S t‑X‑m«‑w t‑aJes‑b ià‑ns‑¸S‑p¯‑m\‑mI‑ps‑a¶‑p‑w CX‑n\‑mb‑n 
h‑nh‑n[ hI‑p¸‑pIf‑ps‑S k‑wt‑b‑mP‑nX {‑]hÀ¯\‑w AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑ms‑W¶‑p‑w {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n ]‑n 
F a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v NS§‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨‑p.  

 s‑Fs‑F F‑ws‑I {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑mb s‑{‑]‑m^kÀ s‑h¦‑n«c‑ma³ Fk‑v s‑{‑]‑m^kÀ At‑i‑mj‑v kÀ¡‑mÀ 
F¶‑nhÀ AhXc‑n ‑̧n¨  ]T\ d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑nÂ t‑Icf ‑̄ns‑e t‑X‑m« t‑aJes‑b \h‑oIc‑n¡‑m\‑pÅ \‑nÀt‑±i§f‑p‑w 
t‑X‑m«t‑aJeb‑nÂ a‑qe‑yhÀ²\h‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cWh‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n kÀ¡‑mÀXe ‑̄nÂ 
k‑z‑oIc‑nt‑¡ï \‑nch[‑n \bc‑q]‑oIcW§s‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w i‑p]‑mÀi s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

I‑pX‑n¸‑v X‑pSÀ¶‑v t‑Icf‑w
 

\h‑w_d‑nÂ‑, Hc‑p a‑mk¯‑n\‑pÅ‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑e¯‑nb Bt‑K‑mf `‑oa³a‑mc‑mb 
I¼\‑nIf‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ ]‑ndh‑ns‑I‑mï‑v DbÀ¶‑p h¶ k‑wc‑w`§f‑p‑w \½‑ps‑S 
k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â a‑md‑nb h‑yhk‑mb N‑n{‑X‑w h‑yàa‑m¡‑p¶‑pï‑v. Bt‑K‑mf {‑]ik‑vXa‑mb 
I¼\‑nIf‑ps‑S C´‑yb‑ns‑e BZ‑y s‑UÌ‑nt‑\j\‑mb‑n t‑Icf‑w a‑md‑n Ig‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
2022 Â 100 t‑]c‑pa‑mb‑n s‑I‑m¨‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯\‑w X‑pS§‑nb s‑F._‑n.F‑w Ahc‑ps‑S 
s‑P\t‑dä‑oh‑v F.s‑F C¶t‑hj³ s‑kâd‑p‑w GX‑m\‑p‑w Z‑nhk§Ä¡‑v a‑p³]‑v Ch‑ns‑Sb‑mW‑v 
X‑pS§‑nbX‑v. {‑]hÀ¯\‑w X‑pS§‑n cï‑v hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ s‑F._‑n.F‑w s‑I‑m ‑̈n e‑m_‑ns‑e 
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S F®‑w 2500 Bb‑n DbÀ¶‑p. H‑mb‑nÂ Bâ‑v K‑y‑mk‑v c‑wKs‑¯ Gäh‑p‑w 
he‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑mZ‑mX‑m¡f‑mb At‑ac‑n¡³ I¼\‑n F³.H.h‑n (NOV) b‑ps‑S 
C´‑yb‑ns‑e BZ‑y t‑¥‑m_Â s‑Ib‑v¸_‑ne‑nä‑n s‑kâd‑p‑w \h‑w_d‑nÂ t‑Icf¯‑nÂ {‑]
hÀ¯\‑w X‑pS§‑n. 52 c‑mP‑y§f‑ne‑mb‑n 32000 e[‑nI‑w t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p¶ C‑u 
At‑ac‑n¡³ I¼\‑n C´‑ys‑b‑m«‑ms‑Ib‑pÅ h‑nh‑n[ t‑I{‑µ§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¨t‑ija‑mW‑v 
t‑Icf‑w s‑Xcs‑ªS‑p¯X‑v. PÀ½\‑n BØ‑m\a‑mb‑pÅ Bt‑K‑mf s‑FS‑n t‑kh\ 
Z‑mX‑m¡f‑mb As‑Ut‑Ê‑m Ahc‑ps‑S C ‑́y³ t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v H‑m ‑̂ok‑v s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ Bc‑w ‑̀n ‑̈p. 
Ct‑X‑mS\‑p_Ô‑n ‑̈v I¼\‑n k‑n C H a‑mÀ¡‑v t‑e‑ms‑h_À ]dª h‑m¡‑pIf‑p‑w {‑it‑²ba‑mW‑v. 
Gäh‑p‑w a‑nI¨ Ct‑¡‑mk‑nÌ‑w‑, {‑]X‑n`If‑ps‑S e`‑yX‑, Gäh‑p‑w a‑nI¨ IWI‑vä‑nh‑nä‑n 
k‑uIc‑y§Ä‑, H‑m^‑ok‑v e`‑yX X‑pS§‑n Hc‑p s‑s‑ls‑SI‑ v h‑yhk‑mb‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb FÃ‑m a‑m\ZÞ§f‑ne‑p‑w \a‑p¡‑v DbÀ¶ a‑mÀ¡‑mW‑v 
t‑e‑ms‑h_À \ÂI‑p¶X‑v. X‑nc‑ph\´]‑pc‑w t‑X‑m¶b‑v¡Â _t‑b‑m 360 s‑s‑e^‑v kb³k‑v 
]‑mÀ¡‑nÂ Hä Z‑nhk‑w 8 I¼\‑nIÄ {‑]hÀ¯\‑w X‑pS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. \½‑ps‑S 
k‑wØ‑m\¯‑v k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S F®‑w 31 t‑e¡‑v I‑pX‑ns‑¨¯‑n. 
h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑mb‑n ̂ ‑n¡‑n t‑Zi‑ob Xe ‑̄nÂ GÀs‑̧ S‑p ‑̄nb k‑zÑ‑v C³Uk‑v{‑S‑n 
]‑mÀ¡‑v ]‑pck‑‑vI‑mc§f‑nÂ ks‑Ìb‑n\_‑ne‑nä‑n N‑m¼‑y³ Ah‑mÀU‑v I‑n³{‑̂ ¡‑v e ‑̀n¨X‑p‑w 
Ig‑nª a‑mk‑w Xs‑¶.

\h‑w_d‑ns‑e a‑m{‑X‑w IYbÃ‑nX‑v. C‑u kÀ¡‑mÀ N‑paXet‑bä t‑ij‑w t‑Icf ‑̄ns‑e ‑̄nb 
_l‑pc‑m{‑ã I¼\‑nIÄ Ht‑«s‑db‑pï‑v. s‑h³j‑zÀ‑, k‑v{‑S‑mU‑, Bk‑vt‑I‑m‑, F¨‑v.k‑n.FÂ 
s‑SI‑v‑, {‑S‑mk‑v\‑, U‑nk‑vt‑]k‑v‑, k^‑vd‑m³‑, t‑S‑mdk‑v X‑pS§‑nbhÀ Ahc‑nÂ N‑neÀ a‑m{‑X‑w. 
h‑yhk‑mb c‑wKs‑¯ C‑u AX‑nt‑hK ]c‑nW‑ma¯‑ns‑â KX‑nt‑hK‑w hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶X‑mh‑p‑w 
s‑^{‑_‑phc‑nb‑nÂ \S¡‑p¶ A´‑mc‑m{‑ã \‑nt‑£]I k‑wKa‑w. \‑nt‑£] k‑ul‑rZ 
d‑m¦‑n‑wK‑nÂ t‑S‑m¸‑v A ‑̈ohÀ ]Zh‑nt‑b‑ms‑S H¶‑m‑w Ø‑m\s‑¯¯‑nbX‑p a‑pXÂ c‑mP‑ys‑̄  
s‑_Ì‑v {‑]‑mÎ‑ok‑mb‑n t‑Icf ‑̄ns‑â k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑̧ «X‑phs‑cb‑pÅ 
ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯ t‑\«§Ä \ÂI‑nb Ic‑pt‑¯‑ms‑S C‑u I‑pX‑n¸‑v X‑pSc‑m\‑mI‑p¶ 
\‑mf‑pIf‑mW‑v \½‑ps‑S a‑p¶‑ne‑pÅX‑v.
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hc‑p¶‑pþt‑Icf¯‑nÂ 
]©‑mb¯‑pIÄ t‑X‑md‑p‑w

k‑wc‑w`I k`IÄ
Ig‑nª cï‑p hÀj§f‑mb‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ k‑z‑oIc‑n¨ 

h‑yhk‑mb h‑y‑m]\ {‑]hÀ¯\§f‑ps‑S X‑pSÀ¨b‑mb‑n k‑wc‑w`I k`IÄ 
F¶ Bib‑w AhXc‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v.  C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n‑wK‑v _‑nk‑n\
Ê‑nÂ H¶‑m‑w d‑m¦‑nÂ F ‑̄nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v t‑Icf‑w. kÀ¡‑mÀ \S ‑̧ne‑m¡‑n 
k‑wc‑w ‑̀w t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIÄ FÃ‑m‑w Xs‑¶ X‑pSÀ¶‑p t‑]‑mI‑pIb‑mW‑v. 
2022þ23 Â X‑pS¡a‑n« k‑wc‑w`I hÀj‑w

he‑nb h‑nPba‑mb‑nc‑p¶‑p.e£‑y‑w Ih‑nª t‑\«a‑mW‑v BZ‑yhÀj‑w 
Xs‑¶ Dï‑mbX‑v. AX‑n\‑pt‑ij‑w Ig‑nªhÀj‑w k‑wc‑w`I hÀj‑w 3.0 
BNc‑n¨‑p.AX‑n³s‑d `‑mKa‑mb‑pÅ a‑nj³ 1000 F¶ ]²X‑n hfs‑c 
h‑nPbIca‑mb‑n \S¸‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mh‑pIb‑mW‑v. cï‑m‑w 
hÀjh‑p‑w a‑nI¨ h‑nPb‑w k½‑m\‑n¨‑p. 

2024þ 25 k‑wc‑w`I hÀj‑w  3.0 b‑ps‑S `‑mK‑w Bb‑n«‑mW‑v k‑wc‑w`I 
k`IÄ Bt‑L‑mj‑n¡‑p¶X‑v. AX‑n³s‑d ̀ ‑mKa‑mb‑n h‑yhk‑mb c‑wKt‑̄ ¡‑v 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S kP‑oha‑mb CSs‑]SÂ e£‑y‑w s‑h¨‑ps‑I‑mï‑mW‑v CX‑v. 
C‑u k`IÄ hc‑p‑w a‑mk§f‑nÂ t‑Icf¯‑nÂ F¼‑mS‑p‑w \S¡‑p‑w.

k‑wc‑w`I k`b‑ps‑S Dt‑±ie£‑y§Ä
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S I‑q«‑mb‑va Dï‑m¡‑pI‑, h‑nh‑n[ hI‑p ‑̧pIf‑ps‑S Gt‑I‑m]\‑w 

S‑n Fk‑v N{‑µ³ 
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\S ‑̄pI‑, s‑s‑ek³k‑v‑, k_‑vk‑nU‑n‑, C³j‑pd³k‑v‑, 
X‑pS§‑nb I‑mc‑y§f‑nÂ s‑s‑I¯‑m§‑v kl‑mb‑w 
Dd ‑̧phc‑p ‑̄pI‑, k‑wc‑w`Ic‑ps‑S {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n«‑pÅ 
Bhi‑y§Ä Is‑ï ‑̄n ]c‑nl‑mc§Ä Dï‑m¡‑pI‑, 
kÀ¡‑mÀ t‑]‑mf‑nk‑nb‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « \‑nÀt‑±i§Ä 
Kh¬s‑a³d‑nÂ kaÀ¸‑n¡‑pI‑, {‑]‑mt‑Zi‑nI 
k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑n\‑v DXI‑p¶ ]²X‑nIÄ 
Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑pI‑,k‑wc‑w`IÀ s‑]‑mX‑ph‑mb‑n 
A ‑̀na‑pJ‑o‑Ic‑n¡‑p¶ {‑]i‑v\§Ä {‑i²b‑nÂ s‑I‑mï‑p‑
hc‑nI‑, kÀt‑Æ‑m]c‑n k‑wc‑w`Ic‑p‑w Kh¬s‑aâ‑v 
hI‑p ‑̧pIf‑pa‑mb‑n \Ã t‑I‑mÀU‑nt‑\j³ Dï‑m¡‑pI 
F¶‑nhb‑mW‑v k‑wc‑w`I k`b‑ps‑S Dt‑±i§Ä. 
k‑wc‑w` t‑aJeb‑v¡‑v ]‑p¯³ DWÀh‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑v 
k‑wc‑w`k`IÄ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m\‑mh‑p‑w.

P‑nÃ‑mXe¯‑ne‑p‑w  
{‑]‑mt‑Zi‑nI Xe¯‑ne‑p‑w I½ä‑nIÄ.

k‑wc‑w`I k`b‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w Gt‑I‑m]‑n‑
‑̧n¡‑p‑¶X‑n\‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n \S ‑̄p¶X‑n\‑p‑w t‑hï‑n 

P‑nÃ‑mXe ‑̄nÂ D]t‑ZiI ka‑nX‑nb‑p‑w‑, Gt‑I‑m]\ 
I½‑nä‑nIf‑p‑w s‑I‑mï‑phc‑p‑w. P‑nÃ‑mXe D]t‑ZiI 
ka‑nX‑nb‑ps‑S A[‑y£³ P‑nÃb‑ps‑S N‑paXeb‑pÅ 
a{‑́ ‑nb‑p‑w  I¬h‑o\À P‑nÃ‑m IfÎd‑p‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w. 
P‑nÃb‑ns‑e \‑nbak`‑m k‑ma‑mP‑nIÀ‑, P‑nÃ‑m 
]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v ‑,P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
P\dÂ a‑mt‑\PÀ‑, e‑oU‑v _‑m¦‑v a‑mt‑\PÀ 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ Bf‑pIÄ A‑wK§f‑mW‑v.

AX‑pt‑]‑ms‑e P‑nÃ‑mXe¯‑nÂ Gt‑I‑m]\ 
I½‑nä‑nb‑p‑w Dï‑v. CX‑ns‑â A[‑y£³ P‑nÃ‑m 
IfÎd‑p‑w  I¬h‑o\À P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 

P\dÂ a‑mt‑\Pc‑p‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w. P‑nÃ‑m ]©‑mb ‑̄v 
h‑nIk\ Ì‑m³U‑nM‑v I½‑nä‑n s‑NbÀa‑m³‑, Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW hI‑p¸‑ns‑e t‑P‑mb‑nâ‑v UbdÎÀ‑, 
klIcW hI‑p¸‑ns‑e t‑P‑mb‑nâ‑v cP‑nÌÀ‑, P‑nÃ‑m 
]©‑mb¯‑v s‑k{‑I«d‑n‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
a‑mt‑\PÀ‑, e‑oU‑v U‑nk‑v{‑S‑nÎ‑v a‑mt‑\PÀ F¶‑nhÀ 
P‑nÃ‑mXe Gt‑I‑m]\ I½ä‑nb‑ps‑S A‑wK§Ä 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w.

Xt‑±i k‑zb‑w`cW  Ø‑m]\§f‑ns‑e {‑]
hÀ¯\§Ä Gt‑I‑m]‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w a‑nI¨X‑m¡‑p‑
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¶X‑n\‑p‑w t‑a‑mW‑näd‑n‑wK‑v I½‑nä‑nb‑p‑w Dï‑v. C‑u 
I½‑nä‑nb‑ps‑S A[‑y£³ k‑zb‑w`cW Ø‑m]\‑

‑̄ns‑â A[‑y£\‑mb‑n¡‑p‑w. I¬h‑o\À _Ôs‑̧ « 
h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m^‑okd‑p‑w‑, [\I‑mc‑y 
h‑nIk\ Ì‑m³U‑nM‑v I½‑nä‑n s‑NbÀa‑m³‑, 
k‑nU‑nFk‑v s‑NbÀt‑]g‑vk¬‑,  FâÀs‑s‑{‑]k‑v 
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v H‑m^‑okÀa‑mÀ‑, 
Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\ ‑̄ns‑â {‑]t‑Zi ‑̄pÅ 
e‑oU‑v _‑m¦‑ns‑â {‑]X‑n\‑n[‑n‑, Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
Ø‑m]\ {‑]t‑Zi¯‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ klIcW 
_‑m¦‑v {‑]X‑n\‑n[‑n‑, I½ä‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\¯‑n\‑v 
A`‑nI‑ma‑ya‑mb t‑\‑ma‑nt‑\ä‑ v s‑N¿‑p¶ aä‑ v 
A‑wK§Ä‑,k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v[À DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅhÀ 
C‑u I½‑nä‑nb‑nÂ Dï‑mI‑p‑w. I‑rX‑ya‑mb‑n k‑wc‑w`I 
k`IÄ \S¯‑pIb‑p‑w AX‑n³s‑d {‑]hÀ¯\§Ä 
h‑neb‑nc‑p ‑̄pIb‑p‑w t‑]‑mc‑mb‑vaIÄ ]c‑nlc‑n¡‑pIb‑p‑w 
AX‑ns‑e \‑nÀt‑±i§Ä Kh¬s‑aâ‑nt‑e¡‑v 
kaÀ ‑̧n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v C¯c‑w 
ka‑nX‑nIf‑ps‑S N‑paXe. 

k‑wc‑w`IÀ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯W‑w  
k‑wc‑w`I k`Is‑f

k‑wc‑w`I k`IÄ t‑Icfs‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v 
Hc‑p ]‑pX‑nb I‑mg‑vN ‑̧mS‑mW‑v. k‑wc‑w`I k`IÄ D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑v {‑]t‑Zis‑̄  k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
kP‑oha‑mb CSs‑]SÂ Bhi‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
\‑ne\‑nÂ ‑̧n\‑p‑w hfÀ¨b‑v¡‑p‑w C¯c‑w I‑q«‑mb‑vaIÄ 
K‑pW‑w s‑N¿‑p‑w. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v t‑Icf¯‑ns‑â 
{‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n«‑pÅ Xe§f‑nÂ. k‑wc‑w`IÀ t‑\
c‑nS‑p¶ {‑]i‑v\§Ä {‑]‑mt‑Zi‑nI Xe¯‑nÂ Xs‑¶ 
]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w AX‑n\‑ v kÀ¡‑mÀ 
k‑wh‑n[‑m\s‑¯ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`I k`IÄ¡‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. FÃ‑m k‑wc‑w`Ic‑p‑w 
]¦‑mf‑nIf‑mb‑n s‑I‑mï‑v Ahc‑ps‑S k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑v \‑nes‑I‑mÅ‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v {‑]
[‑m\‑w. k‑wc‑w`IÀ Häs‑¸«‑pt‑]‑mI‑p¶ k‑mlNc‑y‑w 
Dï‑mI‑m³ ]‑mS‑nÃ. Ahc‑ps‑S s‑]‑mX‑ph‑mb 
Bhi‑y§Ä t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑v DXI‑p¶ 
I‑q«‑mb‑vaIÄ BW‑v k‑wc‑w`I k`IÄ. hc‑p‑w 
a‑mk¯‑nÂ FÃ‑m  Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w k‑wc‑w`I k`IÄ h‑nf‑n¨‑p 
t‑NÀ¡W‑w F¶‑mW‑v kÀ¡‑mÀ \‑nÀt‑±i‑n ‑̈n«‑pÅX‑v.

CX‑p k‑w_Ô‑n¨‑v kÀ¡‑mÀ h‑nÚ‑m]\‑w 
]‑pd¯‑nd§‑nbX‑v 2024 s‑k]‑vä‑w_À 27þ‑m‑w 
X‑obX‑nb‑mW‑v.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑e 
a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³
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]‑o¡‑v F³U‑v d‑qÄ (Peak - End Rule)
\‑n§Ä I‑pS‑p‑w_t‑¯‑ms‑S‑m¸‑w k‑n\‑nab‑v¡‑v t‑]‑mI‑p¶‑p. 

\Ã N‑n{‑X‑w. \‑n§f‑p‑w I‑pS‑p‑w_h‑p‑w N‑n{‑X‑w Bk‑zZ‑n¡‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ k‑n\‑nab‑ps‑S s‑s‑¢a‑mI‑‑vk‑v‑‑ {‑]X‑o£s‑¡‑m¯‑v 
DbÀ¶‑nÃ. s‑s‑¢a‑mI‑‑vk‑v‑‑ \‑n§s‑f X‑oÀ ‑̄p‑w \‑nc‑mis‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p. 
N‑n{‑Xs‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈pÅ \‑n§f‑ps‑S A ‑̀n{‑]‑mb‑w F ‑́mb‑nc‑n¡‑p‑w? 
a‑nI¨ s‑s‑¢a‑mI‑‑vk‑v‑‑ k‑n\‑nab‑v¡‑v a‑nI¨ A ‑̀n{‑]‑mb‑w \ÂI‑p¶‑p 
F¶‑mÂ t‑a‑mi‑w s‑s‑¢a‑mI‑‑vk‑v‑‑ t‑\s‑c X‑nc‑n ‑̈p‑w. A\‑p`h ‑̄ns‑â 

3 I‑nS‑ne³  
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  
X{‑´§Ä 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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D¯‑p‑wK¯‑nÂ (Peak) BW‑v H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑p‑w 
Ahc‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb‑w c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑v.

\‑n§Ä I‑pS‑p‑w_h‑pa‑mb‑n dt‑Ì‑md³d‑nÂ 
`£W‑w Ig‑n¡‑p¶‑p. \Ã A´c‑o£‑w‑, 
k‑ul‑rZt‑̄ ‑ms‑Sb‑pÅ s‑]c‑pa‑mä‑w‑, k‑z‑mZ‑nj‑vTa‑mb 
`£W‑w. \‑n§Ä Bk‑zZ‑n ‑̈p Ig‑n¡‑p¶‑p. ̀ £W‑w 
Ig‑n¨‑p X‑oc‑p¶ t‑hfb‑nÂ dt‑Ì‑md³d‑v s‑j^‑v 
\‑n§f‑ps‑S t‑ai¡c‑nI‑nt‑e¡‑v \S¶‑p hc‑p¶‑p. 
At‑±l¯‑ns ‑â I¿‑nÂ \‑ n§Ä¡‑pÅ 
s‑Fk‑v{‑I‑oa‑mW‑v. s‑j ‑̂v at‑\‑mlca‑mb N‑nc‑nt‑b‑ms‑S 
B s‑Fk‑v{‑I‑oa‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX \‑n§Ä¡‑v h‑nhc‑n ‑̈p 
\ÂI‑p¶‑p AX‑n\‑pt‑ij‑w X‑nI ‑̈p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n 
B s‑Fk‑v{‑I‑o‑w \‑n§Ä¡‑p‑w I‑pS‑p‑w_¯‑n\‑pa‑mb‑n 
\ÂI‑p¶‑p. \‑n§Ä H«‑p‑w {‑]X‑o£‑n¡‑m¯ 
A\‑p`h‑w. F´‑mb‑nc‑n¡‑p‑w \‑n§Ä¡‑v B 
dt‑Ì‑mdâ‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑pÅ A`‑n{‑]‑mb‑w?

k‑n\‑na Iït‑¸‑mÄ \‑n§Ä¡‑pÅ At‑X 
A\‑p`haÃ dt‑Ì‑md³d‑nÂ Dï‑mbX‑v. k‑n\‑nab‑ps‑S 
s‑s‑¢a‑mI‑‑vk‑v‑‑ \‑n§s‑f \‑nc‑mis‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w 
X‑nI¨‑p‑w s‑\Kä‑oh‑mb A\‑p`h‑w \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. dt‑Ì‑mdâ‑nÂ \‑n§Ä Hc‑n¡e‑p‑w {‑]
X‑o£‑n¡‑m¯‑, \‑n§s‑f AÛ‑pXs‑¸S‑p¯‑nb Hc‑p 
I‑mc‑y‑w k‑w`h‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. CX‑v AX‑y[‑nI‑w 
t‑]‑mk‑nä‑oh‑mb k‑w`ha‑mb‑n a‑md‑n. \‑mt‑a‑mc‑p¯c‑p‑w 
A\‑p`h§Ä h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑v A\‑p`h§f‑ps‑S 
D¨Ø‑mb‑nb‑nÂ k‑w`h‑n¡‑p¶ C¯c‑w I‑mc‑y§Ä 
AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑mW‑v.

A\‑p`h§f‑ps‑S D¯‑p‑wK¯‑nÂ (Peak) s‑\
Kä‑oh‑mb As‑Ã¦‑nÂ t‑]‑mk‑nä‑oh‑mb A ‑̀n{‑]‑mb§Ä 
Dc‑p¯‑nc‑nb‑p‑w. D]t‑`‑mà‑m¡Ä {‑_‑m³U‑pa‑mb‑pÅ 
X§f‑ps‑S A\‑p`h§Ä h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑v 
Ft‑¸‑mg‑p‑w C‑u ]‑o¡‑v F³U‑v d‑qÄ (Peak - End 
Rule) A\‑pkc‑n¨‑mW‑v. A\‑p`h§f‑ps‑S X‑o{‑hX 
Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v ]‑qÀ®a‑mb‑n k‑wt‑hZ\£‑
a‑mI‑p¶X‑v AX‑ns‑â D ‑̄p‑wK \‑na‑nj§f‑ne‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

a‑nI¨ Hc‑p {‑]`‑mjIs‑\ \‑n§Ä {‑i²‑n¡‑q. 
At‑±l‑w Ft‑̧ ‑mg‑p‑w {‑]k‑wK‑w Ahk‑m\‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v 
H‑mÀ½b‑nÂ \‑nÂ¡¯¡ {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ‑, 
ià‑nb‑pÅ Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w I‑mc‑y§Ä ]dª‑ps‑I‑m‑
ï‑mh‑p‑w. AX‑v K‑ucha‑pÅ H¶‑mh‑m‑w As‑Ã¦‑nÂ 
Xa‑mi c‑q]¯‑ne‑pÅ H¶‑mh‑m‑w. ]t‑£ \s‑Ã‑mc‑p 
{‑]`‑mjI³ Hc‑n¡e‑p‑w Xs‑â {‑]k‑wK‑w k‑m[‑mcW 
c‑oX‑nb‑nÂ Hg‑p¡³ a«‑nÂ ]dª‑v Ahk‑m\‑n¸‑n‑
¡‑pIb‑nÃ. Xs‑â t‑IÄh‑n¡‑mÀ¡‑v at‑\‑mlca‑mb 
Hc‑p A\‑p`h‑w \ÂI‑ns‑¡‑mï‑v a‑m{‑Xt‑a At‑±l‑w 
{‑]k‑wK‑w Ahk‑m\‑n¸‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

DÂ¸¶‑w h‑nÂ¡‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶ Hc‑p 

s‑kb‑nÂk‑va‑m³ U‑oÂ Ahk‑m\‑n¡‑p¶ kab ‑̄v 
D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v Hc‑n¡e‑p‑w N‑n ‑́n¡‑m¯ Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w 
I‑qS‑n I‑qS‑pXÂ \ÂI‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ D]t‑`‑mà‑m‑
h‑ns‑â {‑]X‑nIcW‑w F ‑́mb‑nc‑n¡‑p‑w? D]t‑̀ ‑mà‑m¡‑
s‑fs‑¡‑mï‑v ""h‑u‑'‑' (WOW) F¶‑v ]db‑n¸‑n¡‑p¶ 
A\‑p`h‑w AhÀ¡‑v \ÂI‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
{‑_‑m³U‑pa‑mb‑n Z‑rVa‑mb _Ô‑w DSs‑eS‑p ‑̧n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. 

N‑ne s‑Se‑nh‑nj³ t‑j‑mIÄ (Television 
Shows) P\{‑]‑oX‑nb‑ps‑S ]‑mca‑y¯‑nÂ \‑nÂ¡‑p‑
t ‑¼‑mÄ s‑]s‑«¶‑ v Ahk‑m\‑n¸‑n¡‑p¶X‑ v 
{‑i²‑n¨‑n«‑nt‑Ã? ]ca‑mh[‑n a‑oU‑nb hc‑pa‑m\‑w t‑\
S‑m\‑mW‑v \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä CX‑ne‑qs‑S {‑ia‑n¡‑p¶X‑v. 
{‑_‑m³U‑pa‑mb‑n AX‑niàa‑mb _Ô‑w D]
t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ k‑rã‑n¡‑m³ ]‑o¡‑v F³U‑v d‑qÄ 
(Peak - End Rule) X{‑́ ‑̄n\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. A\‑p`h 
X‑o{‑hXb‑ps‑S Gäh‑p‑w D¶X‑nb‑nÂ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ 
k‑wX‑r]‑vX\‑m¡‑pb‑p‑w t‑]‑mk‑nä‑oh‑v A`‑n{‑]‑mb§Ä 
c‑q]‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑ne‑mhs‑« _‑nk‑n\
k‑pIf‑ps‑S D‑u¶Â. A{‑]X‑o£‑nXa‑mbX‑v \e‑vI‑pI‑, 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ AÛ‑pXs‑¸S‑p¯‑pI‑, a‑nI¨ 
A\‑p`h§Ä t‑XS‑n AhÀ h‑oï‑p‑w h‑oï‑p‑w \‑n§s‑f 
ka‑o]‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p‑w.

k‑vt‑Ik‑nä‑n a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  
(Scarcity Marketing)

¢_‑v‑‑ l‑uk‑v F¶ s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ 
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F{‑X t‑hKa‑mW‑v \a‑p¡‑nSb‑nÂ {‑i² ]‑nS‑n¨‑p ]
ä‑pIb‑p‑w P\I‑oba‑mI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXX‑v. t‑I‑mh‑nU‑v 
I ‑meL«¯‑nÂ AS¨‑p] ‑ q« ‑ nb ‑ nc ‑ nt ‑¡ï 
A\‑nh‑mc‑yXb‑nt‑e¡‑v \‑ms‑a¯‑nbt‑¸‑mÄ ¢_‑v‑‑ 
l‑uk‑v FÃ‑mhÀ¡‑p‑w H¯‑pI‑qS‑m\‑p‑w ]ck‑v]c‑w 
t‑I«‑p a‑p«‑ph‑m\‑pa‑pÅ he‑ns‑b‑mc‑p t‑hZ‑nb‑mb‑n a‑md‑n.

¢_‑v ‑‑l‑uk‑nt‑e¡‑pÅ BZ‑y {‑]t‑hi\‑w 
\‑n§Ä H‑mÀ¡‑p¶‑pï‑mI‑p‑w. Bc‑ps‑Ss‑b¦‑ne‑p‑w 
£W‑w e ‑̀n ‑̈mÂ a‑m{‑Xt‑a ¢_‑v ‑‑l‑uk‑nÂ t‑P‑mb‑n³ 
s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑pa‑mb‑nc‑p¶‑pÅ‑q. ¢_‑v ‑‑ 

l‑uk‑nt‑e¡‑v C³h‑nt‑äj³ e`‑n¡‑p¶X‑v Hc‑p 
A‑wK‑oI‑mca‑mb‑n Ic‑pX‑nb‑nc‑p¶‑p. A§‑ns‑\ £W‑w 
e ‑̀n ‑̈v t‑P‑mb‑n³ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä¡‑v A ‑̀na‑m\‑w 
t‑X‑m¶‑nb‑nc‑p¶‑p. X§Äs‑¡t‑´‑m {‑]t‑X‑yI ]
c‑nKW\ e`‑n¨‑p F¶ t‑X‑m¶Â AX‑pfh‑m¡‑p‑
a‑mb‑nc‑p¶‑p.

C³h‑nt‑äj³ hg‑n B¹‑nt‑¡j\‑nt‑e¡‑v {‑]
t‑hi\‑w A\‑phZ‑n¨ B X{‑´‑w I‑nS‑nea‑mb‑nc‑p¶‑p. 
DÂ¸¶‑w I‑pd ‑̈p t‑]À¡‑v a‑m{‑X‑w e ‑̀ya‑mI‑p¶‑p F¶‑v 
Ic‑pX‑pI. B {‑]t‑X‑yI h‑n ‑̀mKt‑̄ ‑mS‑v aä‑pÅhÀ¡‑v 
Ak‑qb t‑X‑m¶‑p‑w. AhÀs‑¡t‑´‑m h‑nt‑ijs‑¸« 
A‑wK‑oI‑mc‑w e ‑̀n¨X‑mb‑n N‑n ‑́n¡‑p‑w. a\‑pj‑yklP‑
a‑mb C¯cs‑a‑mc‑p h‑nN‑mcs‑¯‑, h‑nI‑mcs‑¯ 
a‑pXs‑eS‑p¡‑p¶ C‑u a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X{‑´a‑mW‑v 
k‑vt‑Ik‑nä‑n a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v (Scarcity Marketing).

Hc‑p {‑]t‑X‑yI DÂ¸¶‑w I‑n«‑m³ _‑p²‑na‑p«‑mW‑v 
F¶‑v t‑X‑m¶‑nb‑mÂ AX‑v I¿S¡Ws‑a¶ 
DÂ¡Sa‑mb B{‑Kl‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n³s‑d a\Ê‑nÂ 
DSs‑eS‑p¡‑p‑w. CX‑v k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb Hc‑p B´c‑nI 
{‑]X‑nIcW‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v. e‑na‑näU‑v FU‑nj³ 
h‑ml\§t‑f‑mS‑pÅ I¼‑w t‑\‑m¡‑pI. C¯c‑w 
h‑ml\§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v F®¯‑nÂ I‑pdh‑m‑
b‑nc‑n¡‑p‑w. F¶‑mÂ Ahb‑v¡‑pÅ Bhi‑yIX 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§f‑ps‑S F®s‑¯¡‑mÄ 
F{‑Xt‑b‑m aS§‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

Ch‑ns‑S DÂ¸¶¯‑n\‑v I‑r{‑X‑naa‑mb‑n £‑ma‑w 
k‑rã‑n¡‑pIb‑mW‑v. t‑\S‑m³ _‑p²‑na‑p«‑pÅ H¶‑v 
t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑pI Hc‑p {‑X‑nÃ‑mW‑v‑‑. k‑nä‑nb‑nÂ hfs‑c 
{‑][‑m\s‑¸« Hc‑p ]c‑n]‑mS‑n \S¡‑p¶‑p. {‑]t‑X‑yI 
£W‑nX‑m¡Ä¡‑v a‑m{‑Xt‑a {‑]t‑hi\a‑pÅ‑q. AX‑nÂ 
]s‑¦S‑p¡‑p¶hs‑c C³h‑nt‑äj³ e`‑n¡‑m¯hÀ 
Ak‑qbt‑b‑ms‑S h‑o£‑n¡‑p¶‑p. AX‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑m³ 
k‑m[‑n¨‑nc‑ps‑¶¦‑nÂ‑, Xs‑¶ £W‑n¨‑nc‑ps‑¶¦‑nÂ 
Fs‑¶‑ms‑¡ h‑nN‑mc‑n ‑̈p h‑nja‑n¡‑p¶‑p. A¯cs‑a‑mc‑p 
]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑v A`‑na‑m\Ics‑a¶‑v 
h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p.

h¬¹k‑v ‑‑ k‑va‑mÀ«‑ v ‑‑ t‑^‑mW‑pIÄ h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v IS¶‑p h¶X‑v H‑mÀ½b‑nt‑Ã? Ah 
s‑a‑ms‑s‑_Â t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ e`‑ya‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. {‑]
t‑X‑yI C³h‑nt‑äj³ e ‑̀n ‑̈mÂ a‑m{‑Xt‑a D]t‑̀ ‑mà‑m‑
¡Ä¡‑v h¬ ¹k‑v‑‑ t‑^‑mW‑pIÄ h‑m§‑ph‑m³ 
Ig‑nª‑nc‑p¶‑pÅ‑q. At‑¶hs‑c Hc‑p DÂ¸¶‑w 
C¯c¯‑nÂ h‑m§‑p¶ c‑oX‑n D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
]c‑nN‑nXa‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. t‑Ì‑md‑pIÄ kµÀi‑n¨‑v 
t‑̂ ‑m¬ t‑\‑m¡‑n X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI F¶ Ahkc‑w 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v \‑nt‑j[‑n¡s‑¸«‑p. CX‑v D]
t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ BI‑m‑w£ \‑nd¨‑p. AhÀ¡‑v 
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Cs‑Xt‑´‑m h‑nt‑ijs‑¸« t‑^‑mW‑mb‑n t‑X‑m¶‑n. D]
t‑` ‑mà‑m¡Ä t‑^‑mW‑ns ‑\¡‑pd ‑ n¨d‑nb‑m³ 
X‑nc¡‑pI‑q«‑n. h¬ ¹k‑v‑‑ h‑n]W‑nb‑nÂ AhXc‑n ‑̧n ‑̈v 
Hc‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ 25 a‑ne‑y¬ D]
t‑`‑mà‑m¡f‑mW‑v Ahc‑ps‑S s‑h_‑vs‑s‑kä‑ v 
kµÀi‑n¨X‑v. GIt‑Zi‑w Hc‑p a‑ne‑y¬ t‑^‑mW‑p‑
If‑mW‑v C‑u X{‑´‑w hg‑n h‑näg‑n¡s‑¸«X‑v.

t‑l‑m«Â _‑p¡‑n‑wK‑v s‑h_‑vs‑s‑kä‑pIÄ t‑\‑m¡‑q. 
hfs‑c I‑pdª F®‑w a‑pd‑nIf‑mb‑nc‑n¡‑p‑w ]e 
t‑l‑m«e‑pIf‑ne‑p‑w Hg‑nh‑pÅX‑mb‑n I‑mW‑n¡‑pI. CX‑v 
s‑]s‑«¶‑v Bhi‑yIX hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑w. hfs‑c t‑hK‑w 
_‑p¡‑n‑wK‑v X‑oc‑p¶ t‑l‑m«e‑pIf‑nÂ d‑q‑w _‑p¡‑v 
s‑N¿‑m³ Bhi‑y¡‑mÀ X‑nc¡‑p I‑q«‑p‑w. e ‑̀yX I‑pd ‑̈v 
Bhi‑yIX hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶ k‑vt‑Ik‑nä‑n a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
(Scarcity Marketing) X{‑́ ‑w Xs‑¶b‑mW‑v C¯c‑w 
_‑nÊ‑n\k‑pIÄ ^e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.

t‑a‑mW‑me‑nk F¶ s‑]b‑nâ‑n‑wK‑v t‑\‑m¡‑pI. 
A¯c‑w Ht‑cs‑b‑mc‑p s‑]b‑nâ‑n‑wK‑v a‑m{‑Xt‑a C‑u 
`‑qa‑nb‑ne‑pÅ‑q. C‑u A]‑qÀÆX AX‑ns‑â a‑qe‑y‑w 
DbÀ ‑̄p¶‑p. A]‑qÀÆa‑mbX‑ns‑\ t‑\S‑m³ a\‑pj‑y³ 
Ft‑¸‑mg‑p‑w X‑o{‑ha‑mb‑n B{‑Kl‑n¡‑p¶‑p. AX‑n\‑mb‑n 
F´‑p X‑y‑mKh‑p‑w kl‑n¡‑ph‑m³ X¿‑md‑mI‑p¶‑p. 
F´‑v h‑neb‑p‑w \ÂI‑m³ aS‑n¡‑pIb‑pa‑nÃ. CX‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v k‑vt‑Ik‑nä‑n a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v (Scarcity 
Marketing) X{‑´¯‑ns‑â a\:i‑mk‑v{‑X‑w.

{‑^‑oa‑nb‑w (Freemium)
\‑n§Ä¡‑v s‑a‑ms‑s‑_Â s‑Kb‑n‑w If‑n¡‑m³ 

Cãa‑mW‑v. \‑n§Ä s‑Kb‑n‑w s‑a‑ms‑s‑_e‑nÂ 
s‑U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑N¿‑m³ t‑\‑m¡‑p¶‑p. Bb‑nc¡‑
W¡‑n\‑v {‑^‑o s‑Kb‑na‑pIÄ t‑Ì‑md‑nÂ e`‑ya‑mW‑v. 
\‑n§Ä Hc‑p s‑Kb‑n‑w FS‑p¡‑p¶‑p‑, If‑n ‑̈p X‑pS§‑p¶‑p. 
If‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ a‑pg‑pI‑n¯‑pS§‑pt‑¼‑mÄ 
\‑n§Ä¡‑v a\Ê‑ne‑mI‑p¶‑p C‑u s‑Kb‑n‑w Hc‑p 
t‑_k‑nI‑v t‑hÀj³ a‑m{‑Xa‑mW‑v. I‑qS‑pXÂ ̂ ‑o¨d‑pIÄ 
DÅ s‑Kb‑n‑w t‑hWs‑a¦‑nÂ AX‑v k‑uP\‑ya‑mb‑n 
e`‑yaÃ ]Ic‑w h‑ne s‑I‑mS‑p¯‑v h‑mt‑§ï‑n hc‑p‑w.

\‑n§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ a‑nI¨ A\‑p`h§Ä 
(Experiences) s‑Kb‑na‑nÂ \‑n¶‑p‑w e ‑̀n¡Ws‑a¦‑nÂ 
\‑n§Ä ]W‑w a‑pS¡‑m³ X¿‑md‑mhW‑w. {‑̂ ‑o s‑Kb‑n‑w 
F¶ H‑m^d‑nÂ \‑n§Ä BZ‑y‑w BI‑rã\‑mI‑p¶‑p. 
If‑n ‑̈p X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä¡‑v lc‑w ]‑nS‑n¡‑p¶‑p. 
\‑n§Ä s‑Kb‑na‑nÂ I‑qS‑pXÂ {‑]‑mh‑oW‑y‑w t‑\
S‑n¯‑pS§‑p¶‑p. If‑n¡‑p¶X‑v Xs‑¶ If‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä¡‑v t‑_‑mdS‑n¡‑p¶‑p. 
\‑n§f‑ps‑S a\Ê‑v I‑qS‑pXÂ {‑X‑nÂ B{‑Kl‑n¡‑p¶‑p. 
\‑n§Ä ]W‑w a‑pS¡‑m³ X¿‑md‑mI‑p¶‑p.

{‑̂ ‑oa‑nb‑w (Freemium) _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑ns‑â 
X{‑´‑w AX‑mW‑v. DÂ¸¶‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n H‑m^À 
s‑N¿‑p¶‑p. DÂ¸¶‑w e`‑n¡‑ph‑m³ ]W‑w 
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a‑pSt‑¡ïX‑nÃ F¶ H‑m^d‑nÂ \‑n§Ä h‑og‑p¶‑p. 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ I‑pS‑p¡‑ph‑m\‑pÅ N‑qïb‑mW‑v 
{‑^‑o t‑hÀj³. hfs‑c e‑na‑näU‑v ^‑o¨d‑pIf‑pÅ 
t‑_k‑nI‑v t‑hÀj\‑mb‑nc‑n¡‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
e`‑n¡‑pI. bY‑mÀ° D]t‑`‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑pÅ 
e‑oU‑mb‑n a‑md‑p¶‑p C‑u k‑uP\‑y H‑m^À.

k‑vt‑]‑m«‑ns‑s‑^ (Spotify) s‑U‑u¬t‑e‑mU‑v 
s‑Nb‑vX‑v K‑m\§Ä t‑IÄ¡‑m¯hÀ N‑pc‑p¡a‑m‑
b‑nc‑n¡‑p‑w. k‑uP\‑ya‑mb‑n Xs‑¶ t‑¹ t‑Ì‑md‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w k‑vt‑]‑m«‑ns‑s‑̂  e ‑̀n¡‑p‑w. \‑n§Ä K‑m\§Ä 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶‑p‑, t‑IÄ¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ H‑mt‑c‑m 
K‑m\‑w Ig‑nb‑pt‑¼‑mg‑p‑w ]ck‑y§Ä \‑n§s‑f 
Bt‑e‑mkcs‑¸S‑p¯‑p¶‑p. C‑u ]ck‑y§Ä he‑nb 
ie‑ya‑mWt‑Ã‑m Cs‑X§‑ns‑\ Hg‑nh‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑v \‑n§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶‑p. At‑¸‑mÄ 
I‑mW‑m‑w k‑vt‑]‑m«‑ns‑s‑^ {‑]‑oa‑nb‑w h‑m§‑q ]
ck‑y§Ä CÃ‑ms‑X ]‑m«‑pIÄ Bk‑zZ‑n¡‑q.

k‑vt‑]‑m«‑ns‑s‑^ \‑n§Ä¡‑v k‑uP\‑ya‑mb‑n \
ÂI‑p¶X‑v I‑z‑mf‑nä‑n I‑pdª {‑ihW‑m\‑p`ha‑mW‑v 
I‑qs‑S ]ck‑y§f‑p‑w. \‑n§Ä ]W‑w a‑pS¡‑m³ 
X¿‑md‑ms‑W¦‑nÂ s‑a¨s‑̧ « I‑z‑mf‑nä‑nb‑pÅ K‑m\§Ä 
t‑IÄ¡‑m‑w AX‑p‑w ]ck‑y§f‑ps‑S ie‑ya‑nÃ‑ms‑X. 
]‑pX‑nb K‑m\§Ä N‑qt‑S‑ms‑S e`‑n¡‑p‑w. H‑m^‑v‑‑
s‑s‑e\‑nÂ t‑kh‑v s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. A§s‑\ 
\‑nch[‑n K‑pW§Ä. F¶‑mÂ Cs‑X‑m¶‑p‑w t‑_k‑nI‑v 
t‑hÀj\‑nÂ e`‑yaÃ.

I‑p«‑nb‑ps‑S h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w  \‑n§Ä¡‑v hfs‑c 
{‑][‑m\a‑mW‑v. hfs‑c Ff‑p¸‑w I‑p«‑n¡‑v ]T‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶ Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ FU‑y‑qt‑¡j³ 
¹‑mä‑vt‑^‑m‑w \‑n§Ä X‑ncb‑pIb‑p‑w Hs‑c®‑w 
Is‑ï¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. F¶‑mÂ AX‑v 
F{‑Xa‑m{‑X‑w \ÃX‑ms‑W¶‑v \‑n§Ä¡‑v Ad‑nb‑nÃ. 
AX‑ps‑I‑mï‑v ]W‑w a‑pS¡t‑W‑m t‑hït‑b‑ms‑b¶‑v 
\‑n§Ä i¦‑n¡‑p¶‑p. At‑¸‑mÄ AX‑m \‑n§Ä 
Ahc‑ps‑S H‑m^À I‑mW‑p¶‑p. 15 Z‑nhk‑w \‑n§Ä¡‑v 
B¹‑nt‑¡j³ k‑uP\‑ya‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 
Cãs‑¸«‑mÂ a‑m{‑X‑w ]W‑w a‑pS¡‑n h‑m§‑nb‑mÂ 
aX‑n.

{‑SbÂ‑, s‑Ut‑a‑m t‑hÀj\‑pIÄ D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f 
{‑]t‑e‑m`‑n¸‑n¡‑p‑w. D]t‑b‑mK‑n¨‑v X‑pS§‑nb‑mÂ ]W‑w 
a‑pS¡‑n DÂ¸¶‑w h‑m§‑ph‑m\‑pÅ k‑m[‑yX hfs‑c 
I‑qS‑pXe‑mW‑v. Bhi‑y¡‑mcs‑\ Is‑ï¯‑m\‑p‑w 
Ahs‑c {‑]‑oa‑nb‑w DÂ¸¶¯‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑m\‑p‑w 
{‑^‑oa‑nb‑w t‑a‑mUÂ _‑nk‑n\k‑v X{‑´¯‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. t‑{‑U‑m¸‑vt‑_‑mI‑‑ vk‑v ‑‑ FÃ‑m D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w 2 P‑n _‑n {‑^‑ob‑mb‑n \ÂI‑p¶‑p. 
I‑qS‑pXÂ k‑vt‑]k‑v t‑hWs‑a¦‑nÂ ]W‑w \ÂIW‑w. 
BZ‑y‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\s‑¡‑mï‑v DÂ¸¶‑w D]
t‑b‑mK‑n ‑̧n¡‑pI ]‑n¶‑oS‑v h‑nÂ¡‑pI CX‑mW‑v X{‑́ ‑w.
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X‑nc‑p‑h‑\‑́ ‑]‑pc‑w‑, s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑Is‑f _‑rl‑̄ ‑mb h‑yh‑k‑mb 
lº‑m¡‑n a‑mä‑p¶ "h‑ng‑n‑ª‑w‑þ‑s‑I‑m‑Ã‑w‑þ‑]‑p‑\‑e‑qÀ h‑yh‑k‑mb CS‑
\‑m‑g‑n‑' b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p¶‑p. s‑X¡³ t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â a‑pJ‑Ñ‑mb 
a‑mä‑n‑a‑d‑n‑¡‑p¶ h¼³ ]²‑X‑n‑b‑mW‑v DS³ \S‑̧ ‑m‑I‑p‑¶‑X‑v. h‑ng‑nª‑w 
X‑pd‑a‑pJ‑w h¶t‑X‑ms‑S Ch‑n‑S‑ps‑¯ FÃ‑m k‑m[‑y‑X‑If‑p‑w ]c‑a‑m‑
h[‑n {‑]t‑b‑m‑P‑\‑s‑¸‑S‑p‑¯‑p‑I F¶X‑mW‑v kÀ¡‑m‑c‑ns‑â e£‑y‑w. 
AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑Xs‑¶ X‑pd‑a‑pJ‑w t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n‑¨‑mh‑p‑w ]‑pX‑nb h‑yh‑
k‑mb CS‑\‑mg‑n hc‑p‑¶‑X‑v. a‑q¶‑p Z‑ni‑I‑f‑n‑t‑e¡‑v \‑of‑p¶ C³U‑
k‑v{‑S‑n‑bÂ B³U‑v C¡‑t‑W‑m‑a‑nI‑v t‑{‑K‑m¯‑v {‑Sb‑m‑w‑K‑nÄ ]²X‑n 
F¶ c‑oX‑n‑b‑n‑e‑mh‑p‑w ]²X‑n \S‑¸‑m‑¡‑p‑I. \‑ne‑h‑nÂ Bc‑w‑`‑n‑¨‑n‑
«‑pÅ N‑ne \‑nÀ½‑mW {‑]hÀ ‑̄\‑§f‑p‑w Øe‑t‑a‑s‑ä‑S‑p¸‑p‑w CX‑p‑
a‑mb‑n _Ô‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑w. Ch‑s‑bÃ‑m‑w ]‑qÀ ‑̄n‑b‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S a‑nI¨ 
KX‑m‑K‑X‑i‑r‑w‑J‑e‑IÄ k‑rj‑vS‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑s‑a¶‑v a‑m{‑X‑a‑Ã‑, Nc¡‑p 
‑s‑s‑I‑a‑m‑äh‑p‑w Ff‑p‑¸‑¯‑n‑e‑m‑I‑p‑w.

‑̀mh‑n‑b‑nÂ h‑ng‑n‑ª‑w‑þ‑s‑I‑m‑Ã‑w‑þ‑]‑p‑\‑e‑qÀ h‑yh‑k‑mb CS‑\‑mg‑n 
]²X‑n I‑qS‑p‑XÂ Øe‑§‑f‑n‑t‑e¡‑v h‑y‑m]‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w ]²‑X‑n‑
b‑p‑ï‑v. a[‑y‑t‑I‑c‑f‑¯‑ns‑e h‑nh‑n[ P‑nÃ‑IÄ¡‑v I‑qS‑n CX‑ns‑â 
t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑I‑p¶ Xc‑̄ ‑n‑e‑mh‑p‑w ]²X‑n h‑y‑m]‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑I. CX‑ns‑â 

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n

a‑q¶‑p‑e£‑w  
t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S 
\‑nt‑£]‑w e£‑y‑a‑n«‑v 
h¼³ ]²X‑n
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`‑mK‑a‑mb‑n s‑I‑mÃ‑¯‑p‑\‑n¶‑p‑w t‑Zi‑o‑b‑]‑m‑X‑b‑n‑e‑qs‑S 
Be‑̧ ‑pg hg‑n s‑I‑m ‑̈n‑b‑n‑t‑e¡‑v h‑yh‑k‑mb CS‑\‑mg‑n 
Z‑oÀL‑n‑¸‑n‑¡‑p‑w. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w ]‑p\‑e‑q‑c‑nÂ\‑n¶‑v 
]¯‑\‑w‑X‑n‑«‑b‑n‑t‑e‑¡‑p‑w‑, Ah‑n‑s‑S‑\‑n¶‑v F‑w.‑k‑n. 
t‑d‑mU‑n‑e‑qs‑S t‑I‑m«‑b‑t‑̄ ¡‑p‑w h‑y‑m]‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑w. C ‑̄
c‑̄ ‑nÂ‑, X‑nc‑p‑h‑\‑́ ‑]‑pc‑w a‑pXÂ s‑I‑m ‑̈n hs‑c‑b‑pÅ 
ka‑{‑K‑h‑n‑I‑k\‑w k‑m[‑y‑a‑m¡‑p¶‑X‑n‑\‑mW‑v \S]S‑n 
k‑z‑oI‑c‑n‑¨‑n‑«‑p‑ÅX‑v. CX‑n‑\‑n‑s‑S‑, _‑wK‑e‑q‑c‑p‑þ‑s‑I‑m¨‑n 
h‑yh‑k‑mb CS‑\‑mg‑n ]²X‑n b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑
X‑n‑\‑pÅ {‑]hÀ¯‑\‑§Ä t‑\cs‑¯ Xs‑¶ Bc‑w‑
`‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. cï‑p‑]‑²‑X‑n‑If‑p‑w H¯‑p‑t‑N‑c‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S 
t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â \s‑Ã‑mc‑p `‑mKh‑p‑w ]c‑k‑v]c‑w a‑nI¨ 
\‑ne‑h‑m‑c‑¯‑n‑e‑p‑ÅX‑p‑w ^e‑{‑]‑Z‑h‑p‑a‑mb IW‑I‑vS‑n‑
h‑nä‑n k‑m[‑y‑a‑m‑I‑p‑w. k‑wØ‑m‑\s‑¯ h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI 
h‑nI‑k‑\‑¯‑n\‑p‑w k‑m[‑m‑cW P\‑P‑o‑h‑n‑X‑¯‑n‑\‑p‑
s‑aÃ‑m‑w CX‑v Gs‑d {‑]t‑b‑m‑P‑\‑{‑]‑Z‑a‑m‑h‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w.

\‑nt‑£‑]h‑p‑w s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑ch‑p‑w
h‑ng‑n‑ª‑w‑þ‑s‑I‑m‑Ã‑w‑, s‑I‑mÃ‑w‑þ‑]‑p‑\‑e‑qÀ‑, ]‑p\‑

e‑qÀ‑þ‑h‑n‑g‑nª‑w F¶ Xc‑¯‑nÂ {‑Sb‑m‑w‑K‑nÄ 
c‑oX‑nb‑nÂ ]²X‑n \S‑¸‑m‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mW‑v h‑n`‑m‑h\‑w 
s‑Nb‑vX‑n‑«‑p‑Å‑X‑v. X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑p‑c‑w‑, s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑I‑
f‑ns‑e 1456 NX‑p‑c{‑i I‑nt‑e‑m‑a‑o‑äÀ h‑nk‑vX‑r‑X‑n‑b‑nÂ 
]²X‑n h‑y‑m]‑n ‑̈p I‑nS‑¡‑p¶‑p F¶‑X‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑Xs‑¶ 
he‑nb c‑oX‑n‑b‑n‑e‑pÅ t‑\«‑w CX‑n‑e‑qs‑S k‑m[‑y‑a‑m‑I‑p‑w. 
I‑n ‑̂v_‑n hg‑n‑b‑mh‑p‑w ]²X‑n \S‑̧ ‑m‑¡‑p‑I. CX‑n‑\‑pÅ 
A‑wK‑o‑I‑mc‑w \ÂI‑n‑s‑b¶‑v a‑m{‑X‑a‑Ã‑, {‑]‑mY‑a‑nI {‑]
hÀ¯‑\‑§Ä¡‑mb‑n Bb‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]b‑p‑w a‑mä‑n‑
s‑h‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. ]²X‑n {‑]J‑y‑m‑]‑n‑¡‑s‑¸‑«‑t‑X‑m‑s‑S‑, C‑u 
t‑aJ‑e‑b‑ns‑e `‑qa‑n‑h‑ne I‑pX‑n‑¨‑p‑b‑c‑p‑s‑a¶‑p‑w AX‑p‑
s‑I‑m‑ï‑p‑Xs‑¶ Øet‑as‑ä‑S‑p¸‑v t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ AS‑n‑
Ø‑m‑\‑I‑m‑c‑y‑§Ä¡‑v I‑qS‑p‑XÂ s‑Neh‑v t‑hï‑nhc‑p‑

s‑a‑¶‑mW‑v kÀ¡‑m‑c‑ns‑â IW‑¡‑p‑I‑q‑«Â. C‑u 
k‑ml‑N‑c‑y ‑¯‑nÂ‑, h‑nI‑k\ { ‑]hÀ¯‑\‑
§Ä¡‑pt‑hï‑n‑b‑pÅ ]X‑n‑h‑p‑s‑s‑ie‑n a‑mä‑n P\‑
§Ä¡‑p‑w I‑qS‑p‑XÂ {‑]t‑b‑m‑P‑\‑{‑]‑Z‑a‑mb \‑qX\ 
a‑mÀ¤‑§‑f‑mh‑p‑w k‑z‑oI‑c‑n‑¡‑p‑I. s‑]‑mX‑p‑þ‑k‑z‑I‑m‑c‑y‑]‑
¦‑m‑f‑n‑¯‑w‑, e‑m³U‑v ]‑qf‑n‑w‑K‑v‑, t‑\c‑n«‑v h‑m§Â‑, `‑qa‑n 
s‑s‑Ia‑mä‑w F¶‑n‑h‑b‑n‑e‑qs‑S Øe‑t‑a‑s‑ä‑S‑p¸‑v t‑hK‑
¯‑n‑e‑m‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯Â.

t‑{‑K‑m ‑̄v {‑Sb‑m‑w‑K‑nÄ‑, hfÀ ‑̈m‑t‑\‑m‑U‑p‑IÄ‑, k_‑v 
t‑\‑mU‑p‑IÄ‑, CS‑\‑m‑g‑n‑IÄ F¶‑nh DÄs‑¸S‑p¶ 
_‑rl‑¯‑mb ]²‑X‑n‑b‑n‑e‑qs‑S t‑e‑mP‑n‑Ì‑n‑I‑v‑, h‑yh‑
k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑I‑f‑ps‑S i‑r‑wJe Xs‑¶ k‑rj‑vS‑n‑¡‑
s‑̧ ‑S‑p‑w. t‑Zi‑o‑b‑X‑e‑̄ ‑nÂ \‑qX\ k‑mt‑¦‑X‑n‑I‑h‑nZ‑y‑m 
h‑yh‑k‑m‑b‑§‑f‑ps‑S lº‑mb‑n a‑md‑m³ t‑Ic‑f‑¯‑n\‑v 
C‑u ]²‑X‑nb‑p‑w a‑pXÂ¡‑q‑«‑m‑I‑p‑w. CS‑\‑m‑g‑n‑I‑f‑nÂ 
{‑]t‑X‑yI k‑m¼‑¯‑n‑I‑t‑a‑J‑eb‑p‑w {‑]J‑y‑m‑]‑n‑¡‑s‑¸‑
S‑p‑w. X‑pd‑a‑pJ‑w‑, h‑na‑m‑\‑¯‑m‑h‑f‑w‑, t‑Zi‑o‑b‑]‑m‑X‑IÄ‑, 
s‑db‑nÂ KX‑m‑KX‑w X‑pS§‑n FÃ‑m Xc‑¯‑n‑e‑pÅ 
IW‑I‑vS‑n‑h‑nä‑n a‑mÀ¤§f‑p‑w {‑]t‑b‑m‑P‑\‑s‑¸‑S‑p‑¯‑m³ 
Ig‑n‑b‑p¶ Xc‑¯‑n‑e‑mW‑v ]²X‑n \S‑¸‑m‑¡‑p‑¶X‑v. 
a‑q¶‑p‑hÀj‑¯‑n‑\‑p‑Å‑nÂ Ch‑n‑t‑S¡‑v a‑q¶‑p‑e£‑w 
t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n‑¡‑m\‑m‑h‑p‑
s‑a¶‑v IW‑¡‑m‑¡‑s‑̧ ‑S‑p¶‑p. s‑F.‑S‑n./ s‑F.‑S‑n.‑C.‑F‑k‑v. 
h‑yh‑k‑m‑b‑§Ä‑, ]‑p\‑c‑p‑]‑t‑b‑mK D‑uÀÖ‑w‑, Ak‑w‑
»‑n‑wK‑v b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ‑, t‑e‑mP‑n‑Ì‑nI‑vk‑v h‑yh‑k‑m‑b‑
§Ä‑, _l‑n‑c‑m‑I‑mi t‑aJ‑e‑b‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸« 
h‑yh‑k‑mb‑w‑, s‑aU‑n‑¡Â/ t‑l‑mk‑v]‑n‑ä‑m‑e‑nä‑n h‑yh‑
k‑m‑b‑§Ä X‑pS‑§‑nb t‑aJ‑e‑IÄs‑¡Ã‑m‑w ]²‑X‑n‑
b‑nÂ a‑p³K‑W\ \ÂI‑p‑w. CX‑n\‑p‑]‑p‑d‑s‑a C³{‑^‑m‑
k‑v{‑S‑I‑vNÀ‑, h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI CS‑\‑m‑g‑n‑IÄ‑, S‑qd‑nk‑w 
X‑pS‑§‑nb t‑aJ‑e‑I‑f‑ne‑p‑w {‑i² t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n‑¡‑p‑w. 
k‑z‑m`‑m‑h‑n‑I‑a‑mb‑p‑w At‑\I‑w s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑§f‑p‑w 
k‑rj‑vS‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑w.
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h‑ng‑nª‑w t‑\‑mU‑v‑, s‑I‑mÃ‑w AÀ_³ s‑kâÀ 
t‑\‑mU‑v‑, ]‑p\‑e‑qÀ t‑\‑mU‑v F¶‑n‑h‑b‑mW‑v ]²‑X‑n‑
b‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑mb {‑][‑m‑\‑s‑̧ « t‑\‑mU‑p‑IÄ. h‑ng‑nª‑w 
t‑\‑mU‑v X‑pd‑a‑p‑J‑t‑¯¡‑v t‑\c‑n‑«‑pÅ c‑mP‑y‑m‑´c {‑]
t‑h‑i‑\‑I‑h‑m‑S‑a‑m‑I‑p‑t‑¼‑mÄ s‑I‑mÃ‑w AÀ_³ s‑kâÀ 
t‑\‑mU‑v \‑ne‑h‑n‑e‑pÅ h‑yh‑k‑m‑b‑§s‑f KX‑m‑KX 
i‑r‑wJ‑e‑I‑f‑p‑a‑mb‑n _Ô‑n‑¸‑n‑¡‑p‑w. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑ds‑a 
]‑p\‑e‑qÀ t‑\‑mU‑ns‑\ D‑uÀÖ‑ h‑y‑h‑k‑m‑b‑§‑f‑ps‑S 
t‑I{‑µ‑a‑m¡‑n a‑mä‑p‑w. {‑][‑m\ t‑\‑mU‑p‑IÄ¡‑v ]‑pd‑s‑a 
]Å‑n‑̧ ‑p‑d‑w‑þ‑B‑ä‑n‑§Â‑þ‑hÀ¡‑e‑, ]‑mc‑n‑̧ ‑Å‑n‑þ‑I‑Ã‑¼‑
e‑w‑, \‑oï‑I‑c‑þ‑s‑I‑m‑Ã‑w‑, s‑I‑mÃ‑w‑þ‑I‑p‑ï‑d‑, I‑pïd‑þ‑
s‑I‑m‑«‑m‑c‑¡‑c‑, A©Â‑þ‑B‑b‑qÀ‑, s‑\S‑p‑a‑§‑m‑S‑v‑þ‑ 
]‑m‑t‑e‑mS‑v X‑pS‑§‑nb D]‑t‑\‑m‑U‑p‑Is‑f {‑]‑mt‑Z‑i‑nI 
h‑nI‑k‑\‑̄ ‑n\‑v ]‑n ‑́pW \ÂI‑m\‑m‑h‑p¶ Xc‑̄ ‑nÂ 
kÖ‑a‑m‑¡‑p‑w. X‑oc‑t‑Z‑i‑w‑, CS‑\‑m‑S‑v‑, ae‑t‑b‑m‑c‑t‑a‑Je 
F¶‑n‑h‑s‑bÃ‑m‑w {‑][‑m\ t‑d‑mU‑v‑þ‑s‑d‑b‑nÂ CS‑\‑m‑g‑n‑
IÄ a‑pt‑Js‑\ h‑yh‑k‑mb CS‑\‑m‑g‑n‑b‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑m‑¡‑p‑
Ib‑p‑w CX‑n‑e‑qs‑S k¼‑qÀ®‑h‑n‑I‑k\‑w k‑m[‑y‑a‑m‑
¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

k‑m[‑y‑X‑m‑]‑T‑\‑§Ä‑, ^ï‑n‑wK‑v e`‑y‑a‑m‑¡Â‑, 
h‑yh‑k‑mb Ø‑m]‑\‑§f‑p‑w DS‑a‑Ø‑c‑p‑a‑m‑b‑pÅ Ic‑m‑
d‑p‑IÄ‑, t‑d‑mU‑p‑IÄ DÄs‑¸‑s‑S‑b‑pÅ AS‑n‑Ø‑m‑\ 
k‑uI‑c‑y‑h‑n‑I‑k\‑w F¶‑n‑§s‑\ L«‑w‑L‑«‑
a‑mb‑n«‑mh‑p‑w ]²X‑n \S‑̧ ‑m‑¡‑p‑I. h‑ng‑n‑ª‑w‑þ‑s‑I‑mÃ‑w 
t‑Zi‑o‑b‑]‑mX‑, ]‑pX‑nb {‑K‑o³^‑oÂU‑v t‑Zi‑o‑b‑]‑m‑X‑, 
s‑I‑mÃ‑w‑þ‑s‑N‑t‑¦‑m« t‑Zi‑o‑b‑]‑mX‑, ]‑p\‑e‑qÀ‑þ‑s‑\‑S‑p‑a‑
§‑m‑S‑v ‑þ‑h‑n‑g‑nª‑w t‑d‑mU‑v ‑, s‑I‑mÃ‑w‑þ‑s‑N‑t‑¦‑m« 
s‑db‑nÂs‑h s‑s‑e³ F¶‑n‑h‑b‑mW‑v ]‑pX‑nb C¡‑
t‑W‑m‑a‑nI‑v t‑{‑K‑m¯‑v {‑Sb‑m‑w‑K‑n‑f‑ns‑e a‑q¶‑p Z‑ni‑IÄ. 
Ct‑X‑m‑s‑S‑m‑¸‑w‑, \‑ne‑h‑nÂ `‑qa‑n‑t‑b‑s‑ä‑S‑p‑¡Â ]‑pt‑c‑m‑
K‑a‑n‑¡‑p¶ X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑pc‑w H‑u«À d‑n‑wK‑v t‑d‑mU‑p‑w‑, 
h‑ng‑n‑ª‑w‑þ‑\‑m‑h‑m‑b‑n‑¡‑pf‑w H‑u«À Gc‑nb t‑{‑K‑m¯‑v 
t‑I‑md‑n‑t‑U‑md‑p‑w {‑Sb‑m‑w‑K‑nÄ ]²‑X‑n‑b‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑m‑I‑p‑w.

\‑qX\ h‑yh‑k‑mb k‑wc‑w‑`‑§Ä¡‑v t‑{‑]‑mÕ‑m‑
l\‑w \ÂI‑p‑¶‑X‑n‑s‑\‑m¸‑w \K‑c‑þ‑{‑K‑m‑a‑t‑`‑Z‑s‑at‑\‑y 

H‑mt‑c‑m t‑aJ‑e‑b‑n‑e‑p‑a‑pÅ ]c‑¼‑c‑m‑KX h‑yh‑k‑m‑b‑
§Ä¡‑p‑w {‑]t‑X‑yI ]c‑n‑K‑W\b‑mW‑v \ÂI‑p¶X‑v. 
CX‑n‑e‑qs‑S {‑]‑mt‑Z‑i‑nI k¼Z‑vh‑yh‑Ø‑b‑nÂ h³I‑p‑
X‑n‑¸‑p‑ï‑m‑I‑p‑w. C¯c‑w ]²‑X‑n‑I‑f‑n‑e‑qs‑S ka‑o‑]‑`‑m‑
h‑n‑b‑nÂ Xs‑¶ t‑Ic‑fs‑̄  B ‑̀y‑́ ‑c‑þ‑A‑́ Àt‑±‑i‑ob 
h‑yh‑k‑mb k‑wc‑w‑`‑§‑f‑ps‑S t‑I{‑µ‑_‑n‑µ‑p‑h‑mb‑n 
a‑mä‑pI‑b‑mW‑v kÀ¡‑m‑c‑ns‑â e£‑y‑w. I‑n^‑v_‑n 
a‑pt‑J\ ]²X‑n \S‑¸‑m‑¡‑p¶‑ps‑h¶‑X‑n‑\‑mÂ ka‑b‑
_‑Ô‑n‑X‑a‑mb‑n CX‑v ]‑qÀ¯‑n‑b‑m‑I‑p‑s‑a¶ I‑mc‑y‑

‑̄ne‑p‑w k‑wi‑b‑n‑t‑¡‑ï‑X‑n‑Ã. A{‑X‑t‑̄ ‑mf‑w k‑pX‑m‑
c‑yh‑p‑w ka‑b‑_‑Ô‑n‑X‑h‑p‑a‑mW‑v I‑n^‑v_‑n‑b‑ps‑S {‑]
hÀ¯‑\‑§Ä.

I‑n^‑v_‑nb‑p‑w h‑nI‑k‑\h‑p‑w
t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â AS‑n‑Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y h‑nI‑k‑\‑

c‑w‑K ‑̄v I‑pX‑n‑̈ ‑p‑N‑m‑«‑̄ ‑ns‑â ]‑pX‑n‑s‑b‑mc‑p A²‑y‑mb‑w 
Fg‑p‑X‑n‑t‑¨À¯‑p‑s‑I‑m‑ï‑mW‑v t‑Icf C³{‑^‑m‑k‑v{‑S‑
I‑vNÀ C³s‑h‑Ì‑vs‑aâ‑v ^ï‑v t‑_‑mÀU‑v AYh‑m 
I‑n^‑v_‑n‑b‑ps‑S c‑q]‑o‑I‑c‑W‑w. 1999 \h‑w‑_À ]X‑n‑
s‑\‑m¶‑m‑w X‑obX‑n C.‑s‑I. \b‑\‑mÀ a‑pJ‑y‑a‑{‑´‑n‑b‑m‑
b‑n‑c‑p¶ I‑me‑̄ ‑v‑, t‑Icf C³{‑̂ ‑m‑k‑v{‑S‑I‑vNÀ C³s‑h‑
Ì‑vs‑aâ‑v ^ï‑v \‑nb‑a‑{‑]‑I‑mca‑mW‑v I‑n^‑v_‑n 
c‑q]‑o‑I‑c‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶X‑v. 2016‑þÂ t‑X‑mak‑v s‑FkI‑v 
[\‑a{‑́ ‑n Bb‑n‑c‑p‑¶‑t‑̧ ‑mÄ I‑n ‑̂v_‑n‑b‑ps‑S N«‑§Ä 
]c‑n‑j‑vI‑c‑n‑¡s‑¸‑«‑p. k‑wØ‑m\ h‑nI‑k‑\‑¯‑nÂ 
AÛ‑p‑X‑I‑c‑a‑mb I‑pX‑n‑¸‑ns‑â k‑phÀW‑I‑m‑e‑¯‑n‑
\‑mW‑v X‑pSÀ¶‑t‑§‑m«‑v t‑Icf‑w k‑m£‑y‑w ‑h‑l‑n‑¨‑X‑v. 
KX‑m‑K‑X‑w‑, Pe‑h‑n‑X‑c‑W‑w‑, Bt‑c‑m‑K‑y‑k‑w‑c‑£‑W‑w‑, 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n h‑nX‑c‑W‑w‑, S‑qd‑n‑k‑w‑, h‑yh‑k‑mb‑w X‑pS‑
§‑nb t‑aJ‑e‑I‑f‑n‑s‑eÃ‑m‑w At‑\I‑w ]²‑X‑n‑IÄ 
\S‑¸‑m‑¡‑m³ CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ I‑n^‑v_‑nb‑v¡‑v Ig‑n‑
ª‑p.

A[‑nI‑w s‑s‑hI‑ms‑X I‑n ‑̂v_‑n hg‑n‑b‑pÅ AS‑n‑
Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y h‑nI‑k‑\‑¯‑n‑\‑mb‑n s‑Ne‑h‑g‑n¨ 
X‑pI Hc‑p e£‑w t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑n‑t‑e‑s‑¡‑̄ ‑p‑w. 743.37 
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t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S 32 ]²‑X‑n‑IÄ¡‑v I‑qS‑n Ig‑nª 
a‑mk‑w A‑wK‑o‑I‑mc‑w \ÂI‑n‑b‑t‑X‑ms‑S I‑n^‑v_‑n hg‑n 
\S‑̧ ‑m‑¡‑p¶ ]²‑X‑n‑I‑f‑ps‑S s‑Neh‑v 87‑,378.33 t‑I‑mS‑n 
c‑q]‑b‑m‑b‑n. CX‑n‑\I‑w 1147 ]²‑X‑n‑I‑f‑mW‑v I‑n^‑v_‑n‑
b‑n‑e‑qs‑S \S‑¸‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p‑¶‑X‑v. 67‑,378.33 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑
]‑b‑ps‑S 1140 AS‑n‑Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y h‑nI‑k‑\‑]‑²‑X‑n‑
If‑p ‑w e‑m³U‑ v AI‑z ‑ n ‑k‑n ‑j³ ]‑qf ‑ nÂ 
DÄs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑b‑pÅ Cc‑p‑]‑X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑
b‑ps‑S Gg‑p ]²‑X‑n‑If‑p‑w CX‑nÂ DÄs‑¸‑S‑p‑w. h‑ng‑n‑
ª‑w‑þ‑s‑I‑m‑Ã‑w‑þ‑]‑p‑\‑e‑qÀ h‑yh‑k‑mb CS‑\‑mg‑n ]²‑
X‑n¡‑v ]‑pds‑a s‑I‑m«‑m‑c‑¡c s‑F.‑S‑n. ]‑mÀ¡‑v‑, 
s‑\S‑p‑a‑§‑mS‑v P‑nÃ‑m Bi‑p‑]‑{‑X‑n‑, s‑SI‑vt‑\‑m‑]‑mÀ¡‑ns‑â 
Bd‑m‑w‑L« h‑nI‑k‑\‑̄ ‑n‑\‑mb‑n U‑nP‑n‑äÂ kb³k‑v 
]‑mÀ¡‑v \‑nÀ½‑m‑W‑w‑, s‑Ne‑h‑¶‑qÀ I\‑mÂ t‑I{‑µ‑o‑
I‑rX h‑nI‑k‑\‑w‑, s‑s‑at‑{‑I‑m‑_‑t‑b‑m‑w‑, \‑y‑q{‑S‑m‑k‑y‑q‑«‑n‑
¡Âk‑v‑, k‑vI‑qÄ H‑m^‑v a‑m¯‑a‑m‑ä‑n‑I‑vk‑v‑, I‑me‑m‑
hØ‑m h‑yX‑n‑b‑m‑\‑]‑T‑\‑§Ä F¶‑n‑h‑b‑nÂ s‑kâÀ 
t‑^‑mÀ FI‑vk‑e³k‑v Ø‑m]‑n‑¡Â X‑pS‑§‑n‑b‑
hb‑v¡‑p‑w Ig‑nª a‑mk‑w [\‑m‑\‑p‑aX‑n \ÂI‑n.

hb‑\‑m‑«‑ns‑e I‑mÀ_¬ \‑y‑q{‑SÂ t‑I‑m^‑n 
]‑mÀ¡‑n‑\‑p‑t‑h‑ï‑n‑b‑pÅ ̀ ‑qa‑n‑t‑b‑s‑ä‑S‑p‑¡Â‑, ae‑t‑b‑mc 

t‑U‑mk‑v s‑Xd‑m¸‑n h‑mÀU‑v h‑nI‑k‑\‑w‑, Fk‑v.‑F.‑S‑n. 
Bi‑p‑]‑{‑X‑n‑b‑ns‑e h\‑n‑X‑m‑þ‑i‑ni‑p t‑»‑m¡‑v {‑]hÀ ‑̄
\‑£‑a‑a‑m‑¡Â‑, B[‑p‑\‑nI K‑y‑mk‑v i‑vai‑m‑\‑§‑f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑m‑W‑w‑, ]‑mÂ¡‑pf‑w t‑X‑mS‑n\‑v I‑pd‑ps‑I s‑N¡‑v 
U‑m‑w I‑w {‑_‑nU‑vP‑v \‑nÀ½‑mW‑w X‑pS‑§‑n‑b‑hb‑v¡‑p‑w 
Ig‑nª a‑mks‑¯ t‑b‑mK‑¯‑nÂ A\‑p‑aX‑n e`‑n‑¨‑p.

s‑]‑mX‑p‑a‑c‑m‑a¯‑v hI‑p‑¸‑ns‑â 11 ]²‑X‑n‑IÄ‑
¡‑mb‑n 335.28 t‑I‑mS‑nb‑ps‑Sb‑p‑w s‑F.‑S‑n. hI‑p‑¸‑n\‑v 
212.87 t‑I‑mS‑n‑b‑p‑s‑Sb‑p‑w S‑qd‑nk‑w hI‑p‑¸‑n\‑v 29.75 
t‑I‑mS‑nb‑p‑s‑Sb‑p‑w h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p‑¸‑n\‑v 8.91 t‑I‑mS‑nb‑p‑
s‑Sb‑p‑w Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑h‑I‑p‑¸‑n\‑v 9.95 t‑I‑mS‑nb‑p‑
s‑Sb‑p‑w I‑mb‑n‑I‑h‑I‑p‑̧ ‑n\‑v 4.39 t‑I‑mS‑nb‑ps‑Sb‑p‑w h\‑w‑
h‑I‑p‑̧ ‑n\‑v 67.97 t‑I‑mS‑n ‑c‑q‑]‑b‑ps‑Sb‑p‑w ]²‑X‑n‑IÄ¡‑v 
A\‑p‑aX‑n \ÂI‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. C¯‑c‑¯‑nÂ FÃ‑m 
t‑aJ‑e‑I‑s‑fb‑p‑w DÄs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑b‑pÅ ka‑{‑K‑h‑n‑I‑k‑
\‑a‑mW‑v I‑n^‑v_‑n‑b‑n‑e‑qs‑S b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑¶‑X‑v. 
s‑k_‑nb‑p‑w BÀ.‑_‑n.‑s‑Fb‑p‑w A‑wK‑o‑I‑c‑n‑¨‑n‑«‑pÅ 
\‑qX\ [\‑k‑a‑m‑l‑cW a‑mÀ¤‑§Ä D]‑t‑b‑m‑K‑s‑¸‑
S‑p¯‑n s‑I‑mï‑mW‑v I‑n^‑v_‑n‑b‑ps‑S {‑]hÀ¯‑\‑w.

I‑n^‑v_‑n‑b‑ps‑S s‑NbÀa‑m³ a‑pJ‑y‑a‑{‑´‑nb‑p‑w 
s‑s‑hk‑v s‑NbÀa‑m³ [\‑a‑{‑´‑n‑b‑p‑a‑m‑W‑v. Chs‑c 
I‑qS‑ms‑X N‑o^‑v s‑k{‑I‑«‑d‑n‑, ¹‑m\‑n‑wK‑v t‑_‑mÀU‑v 
s‑s‑hk‑v s‑NbÀa‑m³‑, \‑nb‑a‑h‑I‑p¸‑v s‑k{‑I‑«‑d‑n‑, 
[\‑h‑I‑p¸‑v s‑k{‑I‑«‑d‑n‑, [\‑h‑n‑`h s‑k{‑I‑«d‑n F¶‑n‑
hc‑p‑w h‑nh‑n[ t‑aJ‑e‑I‑f‑ns‑e h‑nZ‑K‑v[‑c‑mb Gg‑p‑t‑]
c‑p‑w t‑Icf C³{‑̂ ‑m‑k‑v{‑S‑I‑vNÀ s‑Uh‑e‑]‑vs‑aâ‑v ̂ ï‑v 
t‑_‑mÀU‑nÂ A‑wK‑§‑f‑m‑W‑v. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑d‑s‑a‑, [\‑
a{‑´‑n s‑NbÀa‑m‑\‑mb FI‑vk‑n‑I‑y‑q‑«‑oh‑v I½‑n‑ä‑n‑b‑p‑a‑p‑
ï‑v. C¯‑c‑¯‑nÂ I‑rX‑y‑a‑mb LS‑\‑t‑b‑m‑S‑p‑I‑qS‑n 
^e‑{‑]‑Z‑a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p¶ h‑nI‑k\ k‑wh‑n‑[‑m‑
\‑a‑mW‑v I‑n^‑v_‑n.

s‑s‑lt‑h‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑mb‑n t‑I‑mg‑n‑t‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑b‑ns‑e 
N‑mh‑d‑m‑½‑pg‑n ]‑me‑̄ ‑ns‑â \‑nÀ½‑m‑W‑w‑, s‑I‑m ‑̈n‑b‑ns‑e 
\Kc ]‑p\‑c‑p‑Ö‑o‑h‑\h‑p‑w k‑wt‑b‑m‑P‑nX Pe‑K‑X‑m‑KX 
]²‑X‑n‑b‑ns‑e a‑q¶‑v h‑nI‑k‑\‑{‑]‑hÀ¯‑\‑§f‑p‑w‑, 
s‑I‑m«‑m‑c‑¡c S‑u¬ d‑n‑wK‑v t‑d‑mU‑ns‑â cï‑m‑w‑L« 
\‑nÀ½‑m‑W‑w‑, Be‑¸‑pg P‑nÃ‑b‑ns‑e a‑pï‑b‑v¡Â 
]‑me‑w‑þ‑N‑hd ̀ h³ k‑nþ‑t‑»‑m¡‑v t‑d‑mU‑v \‑nÀ½‑m‑W‑w‑, 
X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑pc‑w s‑aU‑n‑¡Â t‑I‑mt‑f‑P‑ns‑e s‑s‑l 
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k‑wc‑w`IÀ k‑m[‑mcW¡‑mt‑c¡‑mÄ Gs‑d Ig‑nh‑pÅhÀ 
Bt‑IïX‑pï‑v.  F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a AhÀ¡‑v B t‑aJeb‑nÂ 
h‑nPb‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p. AX‑nÂ¯s‑¶ Gäh‑p‑w 
AX‑y ‑́mt‑]£‑nXa‑mb H¶‑mW‑v {‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑n F¶‑pÅX‑v.  Hc‑p 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â  Bib c‑q]hÂ¡cW‑w a‑pXÂ {‑I‑nt‑bä‑oh‑v 
Bt‑IïX‑pï‑v.  Thinking out of the Box F¶X‑mW‑v Ch‑ns‑S 
h‑nh£‑n¡‑p¶X‑v.   k‑m[‑mcW Hc‑p h‑yà‑n I‑mc‑y§s‑f I‑mW‑p‑
Ib‑p‑w h‑neb‑nc‑p¯‑pIb‑p ‑w s‑N¿‑p¶X‑n\¸‑pdt‑¯¡‑v 
N‑n´‑n¡‑p¶hÀt‑¡ h‑nPb‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]«‑nIb‑ne‑nS‑w 
]‑nS‑n¡‑p‑h‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p.  Bib§s‑f N‑n´b‑ps‑S as‑ä‑mc‑p 
Xe¯‑nÂ \‑n¶‑v s‑I‑mï‑v t‑\‑m¡‑n¡‑mW‑ph‑m³ Ig‑nt‑bïX‑pï‑v.  

h‑yX‑yk‑vX§f‑mb DÂ¸¶§t‑fb‑p‑w t‑kh\§‑t‑fb‑p‑w 

SCAMPER 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p
_‑nk‑n\Ê‑nÂ 
{‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑n  
s‑I‑m‑v hc‑ph‑m³
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h‑n]W‑nb‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡‑p¶‑X‑ne‑mW‑v BZ‑y‑w 
{‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑n I‑mW‑nt‑¡ïX‑v.  {‑]‑i‑v\§f‑p‑ï‑m‑
I‑pt‑¼‑mÄ AX‑v XcW‑w s‑N¿‑ph‑m‑\‑pÅ h‑yX‑yk‑vX 
a‑mÀ¤§f‑mh‑n‑j‑vIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nt‑bïX‑pï‑v. 
DZ‑mlcWa‑mb‑n t‑I‑mh‑nU‑v F¶ al‑ma‑mc‑n a‑m\
hc‑mi‑ns‑b BI¯s‑¶ heb‑w s‑Nb‑vXt‑¸‑mÄ 
BW‑v ]e I¼\‑nIf‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ kÀh‑ok‑nt‑e¡‑v 
a‑md‑nbX‑v.  AX‑mbX‑v {‑]i‑v\§s‑f k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S ]c‑nlc‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nª‑p F¶À°‑w. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S ^‑oU‑v 
_‑m¡‑ns ‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ a‑mä§Ä 
hc‑p¯‑p¶X‑p‑w {‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑n¡‑v DZ‑mlcWa‑mW‑v.  
]e I¼\‑nIf‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ X§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ 
]c‑nj‑vIc‑n‑¡‑md‑pï‑v. K‑qK‑nÄ X§f‑ps‑S P‑oh\‑
¡‑mÀ¡‑v h‑yà‑n]ca‑mb s‑{‑]‑mPÎ‑pIÄ¡‑v kabh‑p‑w 
Øeh‑p‑w A\‑phZ‑n¡‑p‑¶‑X‑ne‑qs‑S {‑I‑nt‑bä‑oh‑v 
N‑n´IÄ¡‑v B¡‑w I‑q«‑nb I¼\‑nb‑mW‑v. P‑n 
s‑ab‑ne‑p‑w K‑qK‑nÄ a‑m¸‑ps‑a‑ms‑¡ CX‑ns‑â ̂ ea‑mb‑n 
DSs‑eS‑p¯X‑ms‑W¶‑v a\Ê‑ne‑mI‑pt‑¼‑ms‑g 
{‑I‑nt‑bä‑oh‑v N‑n´¡‑v _‑nk‑n\Ê‑ne‑pÅ {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
\½Ä¡‑v a\Ê‑ne‑mh‑pIb‑pÅ‑p.  FX‑nc‑mf‑nIÄ 
N‑n ‑́n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p¶t‑a I‑meL« ‑̄ns‑â a‑mä§Ä 
a\Ê‑ne‑m¡‑n k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y BbX‑n\\‑pkc‑n ‑̈v 
{ ‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑p¶ _‑nk‑n\k‑pIÄt‑¡ 
I‑meL«s‑¯ AX‑nP‑oh‑n¨‑v \‑ne\‑nÂ¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑ps‑h¶X‑v Hc‑p hÀ¯a‑m\I‑me 
b‑mY‑mÀ°‑y‑w BW‑v. Ft‑e‑m¬ ak‑vI‑p‑w s‑SÉb‑p‑w 
\½‑ps‑S a‑p¶‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ DZ‑mlcW§f‑mW‑v.  

Hc‑p _‑nk‑n\k‑nÂ F§s‑\ {‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑n 
s‑I‑mï‑v hc‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑v N‑n´‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
\½‑ps‑S a‑p¶‑nt‑es‑¡¯‑p¶ a‑mÀ¤a‑mW‑v SCAMPER 
F¶X‑v.   Cs‑X‑mc‑p Tool BW‑v.  F¶‑mÂ Gs‑X‑mc‑p 
k‑wc‑w`I\‑p‑w {‑I‑nt‑bä‑nh‑v BI‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶s‑b‑m‑
¶‑mW‑nX‑v.   1970 Â Bob Eberle F¶ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
h‑nZK‑vZ\‑mW‑v C‑u a‑mÀ¤¯‑ns‑â D]Ú‑mX‑mh‑v.  
C‑u Gg‑v A£c§f‑p‑w H‑mt‑c‑m h‑m¡‑ns‑\ {‑]
X‑n\‑n[‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 

S - Substitute
Substitute F¶‑v ]dª‑mÂ \‑neh‑ne‑pÅs‑b‑m¶‑n\‑v 

]Ica‑mb‑n as‑ä‑m¶‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑pIs‑b¶X‑mW‑v.  
F¶‑mÂ B a‑mä§Ä s‑I‑mï‑v k‑wc‑w` ‑̄n\‑v Gs‑d 
K‑pWa‑pï‑mIW‑w. h‑nä‑vhch‑v I‑qS‑pI‑,  e‑m ‑̀w I‑qS‑pI‑, 
{‑_‑m³U‑v h‑me‑y‑p I‑qS‑pI X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ 
k‑w`h‑n‑¡‑p‑t‑¼‑mg‑mW‑v Substitute F¶ h‑m¡‑v 
{‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v. kÀ¡‑mÀ 
H‑m^‑ok‑pIf‑ns‑e t‑]¸À ^be‑pIÄ C 

þH‑m^‑nk‑nt‑e¡‑v a‑md‑nbX‑v CX‑n\‑v DZ‑mlcWa‑mW‑v.  

Hc‑p k‑wc‑w`Is‑\ k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w 
Substitute s‑Nt‑¿ï‑p¶ \‑nch[‑n I‑mc‑y§f‑pï‑v.  
C¶‑nt‑¸‑mÄ ]e _‑nk‑n\k‑pIf‑ne‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y ]eX‑nt‑\b‑p‑w Substitute s‑Nb‑vXX‑mb‑n¡‑mW‑m‑w.   
s‑s‑{‑Uhs‑d Bhi‑ya‑nÃ‑m¯ I‑md‑pIÄ Hc‑p 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑n¡g‑nª I‑meL« ‑̄ne‑mW‑v \‑m‑w 
P‑oh‑n¡‑p¶X‑v.  CX‑v s‑hd‑p‑w I‑md‑pIf‑nt‑e‑m H‑mt‑«‑m 
d‑n£If‑nt‑e‑m a‑m{‑Xs‑a‑mX‑p§‑ps‑a¶‑v N‑n´‑n¡c‑pX‑v.  
s‑s‑{ ‑UhÀ Bhi‑ya‑pÅ‑nSs‑¯Ã‑m‑w Xs‑¶ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Substitute s‑N¿‑p¶ I‑me‑w AX‑n 
h‑nZ‑qcaÃ.  AX‑mbX‑v s‑¹b‑n³ ]d¯‑ph‑m³ s‑s‑]
et‑ä‑m‑, I¸Â H‑mS‑n¡‑m³ I¸‑n¯‑mt‑\‑m‑, s‑{‑Sb‑n³ 
H‑mS‑n¡‑m³ t‑e‑mt‑¡‑m s‑s‑]et‑ä‑m C\‑n Bhi‑y‑w 
hc‑nÃ‑ms‑b¶À°‑w. t‑U‑mÎÀa‑mÀ¡‑v ]Ic‑w 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ ik‑v{‑X{‑I‑nb s‑N¿‑p¶ I‑me ‑̄mW‑v 
\‑m‑w P‑oh‑n¡‑p¶X‑v F¶X‑v ad¡c‑pX‑ v .  
FbÀt‑]‑mÀ«‑pIf‑nÂ C¶‑v ]e h‑n[a‑mb k‑pc£‑m 
]c‑nt‑i‑m[\IÄ¡‑v t‑ija‑mW‑v \‑m‑w h‑na‑m\¯‑‑
nt‑e¡‑v Ibd‑p¶X‑v. F¶‑mÂ J¯À FbÀt‑]‑mÀ«‑nÂ 
CX‑ns‑â  Bhi‑ya‑nÃ.  Hc‑p Øet‑¯¡‑v 
t‑\‑m¡‑nb‑mÂ aX‑n.  BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑v 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈v \½s‑f s‑k¡â‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ k‑‑vI‑m³ 
s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑mI‑p‑w.  CX‑v t‑e‑mIs‑¯ FÃ‑m 
FbÀt‑]‑mÀ«‑nt‑e¡‑p‑w F¯‑pt‑¼‑mÄ k‑pc£‑m 
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S t‑P‑me‑ns‑b {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑
s‑a¶X‑v as‑ä‑mc‑p b‑mY‑mÀ°‑y‑w. FdW‑mI‑pf¯‑v 
t‑]‑me‑p‑w P‑oh\¡‑mc‑nÃ‑m¯ k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ 
Hc‑p b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑n¡g‑nª‑p. a‑mÀ¡ä‑nÂ Ibd‑n 
k‑m[\§Ä d‑m¡‑nÂ \‑n¶‑ps‑aS‑p¡‑m‑w.  X‑nc‑n ‑̈nd§‑p‑
t‑¼‑mÄ H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n \½‑ps‑S A¡‑uï‑nÂ 
\‑n¶‑v k‑m[\§f‑ps‑S h‑ne I‑pdb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.  

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v Substitution F¶X‑v ]e 
c‑oX‑nb‑nÂ s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä‑, b{‑́  k‑ma{‑K‑nIÄ‑, k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑, 



20 hyh-kmb tIcfw
            Unkw_À 2024

DECEMBER 2024
]pkvXIw	 57	 e°w	 3
Volume 57 Issue   3

P‑oh\¡‑mÀ‑, t‑{‑]‑mkk‑v X‑pS§‑nbhb‑ns‑e‑ms‑¡ 
CX‑v s‑I‑mï‑v hc‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. X·‑qe‑w N‑net‑¸‑m‑
s‑g‑ms‑¡ ]t‑c‑m£a‑mb‑n s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
hÀ²‑n¡‑p‑¶X‑mb‑n I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. DZ‑mlcW‑
a‑mb‑n ]c¼c‑mKXa‑mb‑n«‑pÅ X‑pW‑n¯c§Ä 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ Hc‑p ^‑mÎd‑n Ct‑¡‑m 
{‑̂ ï‑ve‑nb‑mb‑n«‑pÅ s‑aä‑oc‑nbe‑nt‑e¡‑v a‑md‑pt‑¼‑mÄ 
B t‑aJeb‑nÂ ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä DSs‑eS‑p¡‑p‑
h‑m\‑p‑w XZ‑z‑mc‑m s‑X‑mg‑nehkc§Ä hÀ²‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
CSb‑mI‑p‑w.  k‑wc‑w`I\‑mhs‑« ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p eco-
conscious Bb‑n«‑pÅ D]t‑`‑mà‑m¡s‑f I‑n«‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w.  Bat‑k‑m¬‑, ̂ ‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑v t‑]‑me‑pÅhb‑p‑w 
k‑za‑mt‑ä‑m‑, k‑z‑n¤‑n t‑]‑me‑pÅhb‑p‑w Hs‑¡ h¶t‑̧ ‑mÄ 
Gs‑d s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡s‑¸«s‑b‑mc‑p 
t‑aJeb‑mW‑v t‑e‑mP‑nÌ‑n¡‑nt‑âX‑v. F¶‑mÂ 
s‑Ue‑nhd‑n s‑N¿‑p¶X‑v a\‑pj‑yÀ¡‑v ]Ica‑mb‑n 
t‑{‑U‑mW‑pIf‑mh‑p¶ I‑me‑w ka‑o]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
C\‑nb‑pÅ I‑meL«‑w d‑os‑Sb‑nÂ t‑aJeb‑ms‑I a‑mä‑n 
ad‑n¡‑p¶s‑b‑m¶‑v \‑m‑w I‑mW‑ph‑m³ t‑]‑mh‑pIb‑mW‑v. 
C¶‑pÅ k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ¡‑v ]Ica‑mb‑n Substitute 
s‑N¿‑p¶X‑v U‑mÀ¡‑v t‑Ì‑md‑pIf‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. AX‑mbX‑v 
h‑oS‑pIf‑nt‑e¡‑mhi‑ya‑pÅ k‑m[\§Ä s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j\‑ne‑qs‑S H‑mÀUÀ s‑N¿‑m‑w. AX‑v 
F{‑Xb‑p ‑w t‑hK¯‑nÂ h‑oS‑pIf‑ns‑e¯‑p‑w. 
k‑m[\§Ä k‑q£‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ t‑Ì‑mÀ Fh‑ns‑Sb‑m‑
s‑W¶‑v D]t‑`‑mà‑mh‑v Ad‑nt‑bï I‑mc‑ya‑nÃ. B 
t‑Ì‑md‑nÂ \‑n¶‑v t‑\c‑n«‑v h‑nÂ¸\b‑pï‑mh‑nÃ. 
I¨hS‑w H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. Hc‑p 
k‑m[‑mcW _‑nk‑n\Ê‑v k‑wc‑w`§f‑nÂ Hc‑p 
A¡‑uïâ‑v s‑N¿‑p¶ t‑P‑me‑ns‑b Substitute s‑N¿‑p¶‑
X‑mb t‑k‑m ‑̂vä‑vs‑hbd‑pIf‑n¶‑pï‑v. IÌaÀ kÀh‑ok‑v 
24 aW‑n¡‑qd‑p ‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ F s‑F 
B¹‑nt‑¡j\‑nt‑e¡‑v a‑md‑n¡g‑nª‑p. h‑mb\ 
U‑nP‑näe‑nt‑e¡‑v a‑mäs‑̧ «t‑̧ ‑mÄ _‑p¡‑pIs‑f Substitute 
s‑N¿‑p¶X‑mb Bat‑k‑m¬ I‑n³U‑nÂ t‑]‑me‑pÅ 
Cþ_‑p¡‑v d‑oUd‑pIÄ Ac§s‑¯¯‑n.

C - Combine
H¶‑ne[‑nI‑w I‑mc‑y§s‑f Hä D]IcW¯‑nÂ 

As‑Ã¦‑nÂ t‑kh\¯‑nÂ DÄs‑¡‑mÅ‑n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v Ch‑ns‑S h‑nh£‑n¡‑p¶X‑v.  AX‑mbX‑v 
H¶‑ne[‑nI‑w t‑kh\§s‑f H¶‑nÂ DÄs‑¡‑mÅ‑n‑
¡‑p¶X‑v hg‑n X‑oÀ¯‑p‑w \‑qX\a‑mb H¶‑v 
k‑rã‑n¡‑pIs‑b‑¶X‑mW‑nX‑v.  DZ‑mlcWa‑mb‑n 
k‑va‑mÀ«‑v t‑^‑m¬ F¶X‑v \‑nch[‑n t‑kh\§f‑ps‑S 
Hc‑p Iehd Bs‑W¶‑v I‑mW‑m‑w.  Ae‑md‑w‑, h‑m¨‑v‑, 
t‑̂ ‑m¬‑, P‑n ]‑n Fk‑v‑, t‑Ì‑m ‑̧v h‑m ‑̈v‑, t‑S‑mÀ ‑̈v X‑pS§‑n 
F{‑Xt‑b‑m I‑mc‑y§Ä Hs‑c‑mä D]IcW‑w s‑I‑mï‑v 
k‑m[‑ya‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  ]e _‑nk‑n\k‑pIf‑ne‑p‑w 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S k¦e\‑w I‑mW‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  

C¶‑v \‑m‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ s‑k‑ma‑mt‑ä‑m‑, k‑z‑n¤‑n 
t‑]‑me‑pÅ B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ Hc‑p s‑dt‑Ì‑mdâ‑ns‑â 
`‑mK¯‑v \‑n¶‑v t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v 
C‑u t‑I‑m¼‑nt‑\j³ BW‑v. AX‑mbX‑v \‑neh‑ne‑pÅ 
^‑pU‑v s‑Ue‑nhd‑n k‑nÌs‑¯ Hc‑p s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j\‑pa‑mb‑n k¶‑nt‑hi‑n ‑̧n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p 
IÌas‑d k‑w_Ô‑n¨‑v X‑m³ Fh‑ns‑S Bb‑nc‑n¡‑p‑
¶‑pt‑h‑m Ah‑ns‑S \‑n¶‑v H‑mÀUÀ s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w 
s‑a‑ms‑s‑_Â hg‑n Xs‑¶ t‑] s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. 
s‑dt‑Ì‑mdâ‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨‑v I¨hS‑w I‑qS‑ph‑m³ 
CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.  s‑lÂ¯‑v  s‑IbÀ 
k‑nÌ‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑pa‑mb‑n s‑s‑It‑I‑mÀ¡‑p¶ 
\‑nch[‑n D]IcW§Ä C¶‑v e`‑ya‑mW‑v. Hc‑p 
t‑c‑mK‑nb‑ps‑S i‑mc‑nc‑nI‑mhØ t‑U‑mÎÀ¡‑v h‑nZ‑qc§f‑n‑
e‑nc‑p¶‑v Ad‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ ic‑oc¯‑nÂ 
[c‑n¡‑p¶X‑mb D]IcW§Ä DZ‑mlcWa‑mW‑v. 
d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v _‑nk‑n\Ê‑v s‑N¿‑p¶hÀ X§f‑ps‑S 
_‑nk‑n\Ê‑nÂ h‑nÀN‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑nb‑ps‑S t‑kh\‑w 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v as‑ä‑mc‑p DZ‑mlcWa‑mW‑v.  
AX‑mbX‑v X§Ä h‑nÂ¡‑ph‑m\‑m{‑Kl‑n¡‑p¶ 
t‑{‑]‑m¸À«‑nb‑ne‑qs‑S Hc‑p h‑nÀN‑zÂ S‑qÀ C¶‑v 
k‑m[‑ya‑mW‑v F¶À°‑w. _‑m¦‑ns‑â t‑kh\§Ä 
C¶‑v h‑ncÂ ‑̄p¼‑nÂ e ‑̀ya‑mI‑p¶X‑v t‑kh\§f‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w s‑s‑I t‑I‑mÀ¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v.  

A - Adapt
k‑mlNc‑y§Ä¡\‑pkc‑n ‑̈v‑, s‑{‑S³U‑pIÄ¡\‑p‑

kc‑n¨‑v‑, k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S a‑mä§Ä¡\‑p‑
kc‑ns‑¨Ã‑m‑w a‑mä§Ä¡‑v h‑nt‑[ba‑m¡s‑¸S‑pI‑
s‑b¶X‑mW‑v CX‑v s‑I‑mï‑pt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. AX‑mbX‑v 
]‑pX‑pX‑mb‑ns‑«‑m¶‑v I‑q«‑nt‑¨À¡‑pI F¶À°‑w. 
as‑ä‑mc‑p DÂ¸¶¯‑nÂ \‑n¶‑v As‑Ã¦‑nÂ 
t‑kh\¯‑nÂ \‑n¶‑v {‑]t‑N‑mZ\‑w DÄs‑¡‑mï‑v 
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s‑I‑mï‑v X§f‑ps‑S DÂ¸¶¯‑n\‑v‑, t‑kh\¯‑n\‑v 
a‑mä§Ä hc‑p ‑̄p¶X‑mW‑v CX‑v. a\‑pj‑yÀ¡‑v X‑os‑c 
kab‑w CÃ‑mX‑nc‑n¡‑p¶ C‑u I‑meL«¯‑nÂ Adapt 
F¶X‑n\‑v Gs‑d {‑]kà‑nb‑pï‑v.  {‑]a‑pJ d‑ns‑Sb‑nÂ 
t‑j‑m¸‑pIs‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n t‑Ì‑mÀ 
X‑pd¡‑p¶X‑v CX‑n\‑pZ‑mlcWa‑mW‑v. k‑m[‑mcW‑
b‑mb‑pÅ a‑mÀ¡ä‑n§‑v N‑m\e‑mb ]{‑X‑w‑, S‑n h‑n 
X‑pS§‑nbh h‑n«‑n«‑v X‑mcXt‑a\‑y N‑neh‑v I‑pdªX‑p‑w 
F¶‑mÂ I‑mc‑y£aX I‑qS‑nbX‑pa‑mb t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑nb a‑mÀ¡ä‑n§‑v GX‑ms‑ïÃ‑m I¼\‑nIf‑p‑w 
Adapt s‑N¿‑p¶‑pï‑nt‑¸‑mÄ. s‑SI‑‑ vk‑ vs‑s‑äÂ 
t‑j‑md‑qa‑pIf‑nÂ h‑nÀN‑zÂ Bb‑n«‑pÅ ^‑nä‑n§‑v 
d‑qa‑pIÄ DÅX‑v CX‑n\‑pZ‑mlcWa‑mW‑v.  h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w 

H‑m¬s‑s‑e\‑nt‑e¡‑p‑w a‑md‑p¶X‑p‑w _‑nk‑n\Ê‑v 
a‑oä‑n§‑pIÄ H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n«‑v \S¡‑p¶X‑ps‑aÃ‑m‑w 
\‑neh‑ne ‑ pÅX‑nt ‑e¡‑ v as ‑ä ‑m¶‑p I‑qS ‑ n 
I‑q«‑nt‑¨À¡‑p¶X‑n\‑v aI‑pt‑S‑mZ‑mlcWa‑mW‑v. Hc‑p 
P‑n‑w \S ‑̄p¶ k‑wc‑w`I\‑v h‑yà‑n]ca‑mb ̂ ‑nä‑vs‑\
Ê‑v F¶ Concept Â \‑n¶‑p s‑I‑mï‑v Wearable Device 
Bb k‑va‑mÀ«‑v h‑m¨‑v t‑]‑me‑pÅh D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
X§f‑ps‑S D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S Bt‑c‑mK‑y h‑nhc§Ä 
XÂkab‑w a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w AX\‑pkc‑n¨‑v 
t‑kh\§Ä \ÂI‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.  AX‑mbX‑v 
Ch‑ns‑S k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Adapt s‑N¿‑pIb‑mW‑v 
s‑Nb‑vXX‑v.  X§f‑ps‑S De‑v̧ ¶ ‑̄nt‑e¡‑v As‑Ã¦‑nÂ 
t‑kh\¯‑nt‑e¡‑v ]‑pX‑pX‑mb‑n Fs‑´¦‑ne‑p‑w 
I‑q«‑nt‑̈ Àt‑¡ïX‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`Ic‑p‑w 
Bt‑e‑mN‑nt‑¡ïX‑pï‑v. ]‑pX‑pX‑mb‑n k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y k¶‑nt‑hi‑n¸‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pt‑a‑m 
Fs‑¶‑ms‑¡b‑pÅ t‑N‑mZ‑y§Ä k‑zb‑w t‑N‑mZ‑n¡‑p‑
Ib‑p‑w AX\‑pkc‑n¨‑v a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑pIb‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v.  

M - Modify
Modify, Magnify, Minify Fs‑¶‑ms‑¡ Cs‑XS‑p¡‑ph‑m³ 

Ig‑nb‑p‑w. DZ‑mlcWa‑mb‑n k‑va‑mÀ«‑v t‑^‑mW‑pIf‑ps‑S 
Hc‑p Magnified Version BW‑v Tablet IÄ.  \‑neh‑ne‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\¯‑n\‑v‑, DÂ¸¶¯‑n\‑v‑, t‑kh\¯‑n\‑v 
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H¶‑v a‑mä§Ä hc‑p¯‑pIb‑mW‑nh‑ns‑S s‑N¿‑p¶X‑v.  
Hc‑p DÂ¸¶ ‑̄nÂ AX‑v U‑ns‑s‑k³ Bh‑m‑w‑, t‑j ‑̧v 
BI‑m‑w‑, IfÀ BI‑m‑w‑, s‑s‑kk‑v BI‑m‑w A§s‑\ 
F´‑pa‑mI‑m‑w. \‑nch[‑n I¼\‑nIÄ X§f‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä¡‑v c‑q]h‑p‑w ̀ ‑mhh‑ps‑a‑ms‑¡ a‑mä‑n h‑n]
W‑nb‑nÂ AhXc‑n¸‑n¨‑n«‑pï‑v. AS¸‑v  Xs‑¶ Hc‑p 
¥‑mÊ‑v B¡‑n a‑mä‑nb‑nc‑n¡‑p¶ t‑_‑m«‑ne‑pIÄ Ct‑̧ ‑mÄ 
h‑n]W‑nb‑nÂ e`‑ya‑mW‑v.  I‑md‑pIÄ¡‑v ]et‑¸‑mg‑p‑w 
c‑q]a‑mä‑w k‑w`h‑n¡‑p¶X‑v \‑m‑w I‑mW‑p¶X‑mWt‑Ã‑m. 
Manual Bb‑n«‑pÅ K‑nbÀ k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ \‑n¶‑v 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑nt‑e¡‑v h‑ml\§f‑ps‑S t‑a‑mU‑n^‑n‑

t‑¡j³ CX‑n\‑pZ‑mlcWa‑mW‑v.  Bt‑c‑mK‑y 
t‑aJeb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä 
\‑nc´ca‑mb‑n t‑a‑mU‑n ‑̂nt‑¡j\‑v h‑nt‑[ba‑mI‑p¶X‑v 
\‑m‑w I‑mW‑p¶‑pï‑v. Amazon‑, Ahc‑ps‑S Cþt‑I‑mt‑ag‑vk‑v 
t‑kh\§Äs‑¡‑m¸‑w‑, Amazon Web Service hg‑n ¢‑uU‑v 
I¼‑y‑q«‑n§‑v kt‑¦X§Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p‑, CX‑v 
_‑nk‑n\Ê‑pIÄ¡‑v ]‑pX‑nb t‑aJeb‑nÂ {‑]
hÀ¯‑n¡‑m³ Hc‑p ]‑p¯³ Ahkc‑w Hc‑p¡‑p¶‑p. 
Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑ns‑â h‑nh‑n[ Xe§f‑nÂ 
t‑a‑mU‑n^‑nt‑¡j³ k‑m[‑ya‑mW‑v.  t‑{‑]‑mkk‑ne‑p‑w‑, 
s‑aj‑n\‑ne‑p‑w‑, a‑mÀ¡ä‑n§‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w Xs‑¶ CX‑v 
s‑I‑mï‑v hc‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. U‑n h‑n U‑n h‑mSI¡‑v 
I‑n«‑nb‑nc‑p¶ I‑me‑w Gs‑d ]‑ndI‑neÃ‑,  F¶‑me‑n¶‑v 
k‑v{‑S‑oa‑n§‑nt‑e¡‑v AX‑v a‑md‑n.  BZ‑y I‑me§f‑ne‑p‑
ï‑mb‑nc‑p¶ s‑Se‑nh‑nj³ ]eÀ¡‑p‑w H‑mÀ½ I‑mW‑p‑w.  
F¶‑me‑nX‑v ^‑vf‑mä‑v s‑Se‑nh‑njs‑â I‑me‑w.  C\‑n 
IeïÀ t‑]‑ms‑e N‑pc‑p«‑mh‑p¶ S‑n h‑nIÄ AW‑nbd‑
b‑nÂ Hc‑p§‑p¶‑pï‑v.  At‑¸‑mÄ I‑meL«¯‑n\‑
\‑pkc‑n ‑̈v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S 
a‑mä§Ä hc‑p ‑̄p¶hÀt‑¡ _‑nk‑n\k‑v t‑aJeb‑nÂ 
]‑nS‑n¨‑v \‑nÂ¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p.  

P - Put to another use
Hc‑p DÂ¸¶¯‑n\‑v X‑oÀ¯‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb 

as‑ä‑mc‑p]t‑b‑mK‑w Is‑ï¯‑pIs‑b¶X‑mW‑v CX‑v 
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s‑I‑mï‑v h‑nh£‑n¡‑p¶X‑v. CX‑v t‑kh\ t‑aJeb‑ne‑p‑w 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. Hc‑p I¬k‑v{‑S£³ I¼\‑n¡‑v 
Ahc‑ps‑S a‑p³ s‑{‑]‑mPÎ‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v _‑m¡‑n 
h¶X‑mb XS‑nt‑b‑m‑, aä‑v s‑aä‑oc‑nbe‑pIft‑b‑m D]
t‑b‑mK‑n¨‑v ]‑pX‑nb DÂ¸¶§Ä Dï‑m¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.  Hc‑p s‑dt‑Ì‑mdâ‑nÂ _‑m¡‑nb‑mh‑p¶ 
Øe‑w N‑ne C‑uhâ‑pIÄ¡‑mb‑n a‑mä‑n s‑h¡‑p¶X‑p‑w 
CX‑n\‑pZ ‑mlcWa‑mW‑ v . AX‑mbX‑ v Hc‑p 
DÂ¸¶ ‑̄ns‑â U‑ns‑s‑k\À N‑n ‑́n¡‑m¯ as‑ä‑mc‑p 
D]t‑b‑mK‑w Is‑ï ‑̄pI‑, AX‑ne‑qs‑S _‑nk‑n\Ê‑nÂ 
{‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑n s‑I‑mï‑v hc‑nI. N‑ne s‑a‑ms‑s‑_Â 
t‑^‑m¬ \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä t‑^‑mW‑ns‑â N‑mÀÖ‑n§‑v 
t‑]‑mÀ«‑v Xs‑¶ H‑mU‑nt‑b‑m H‑u«‑v ]‑p«‑v Bb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v as‑ä‑mc‑pZ‑mlcWa‑mW‑v. Hc‑p 
t‑I‑m¬^d³k‑n\‑v hc‑p¶hÀ¡‑v A ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑naÂ 
Mattress h‑mSI¡‑v s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 2008 Â 
At‑ac‑n¡b‑ns‑e k‑m³{‑^‑m³k‑n‑k‑vt‑I‑mb‑nÂ 
X‑pS§‑nbX‑mb Hc‑p Ì‑mÀ«¸‑mb Airbnb C¶‑v t‑l‑m‑w 
t‑Ì t‑]‑me‑pÅ h‑yX‑yk‑vXa‑mb D]t‑b‑mK§Ä 
AX‑n\‑v Is‑ï¯‑n.  h‑oS‑pIÄ X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb‑n 
h‑mSI¡‑v \ÂI‑ph‑m³ X¿‑md‑mb‑n«‑pÅhÀ¡‑mb‑n 
e`‑ya‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑mb C‑u t‑kh\‑w C¶‑v 
t‑e‑mI¯‑ns‑e 220 c‑mP‑y§f‑ne‑mb‑n 100‑,000 Â 
A[‑nI‑w \Kc§f‑nÂ e ‑̀ya‑mW‑v. 7 a‑ne‑yW‑ne[‑nI‑w 
e‑nÌ‑n§‑pIÄ CX‑ne‑pï‑v.  BZ‑y I‑me§f‑nÂ Hc‑p 
H‑m¬s‑s‑e³ _‑p¡‑v t‑Ì‑mÀ a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶ 
Bat‑k‑m¬ C¶‑v t‑e‑mI¯‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb 
C s‑I‑mt‑ag‑vk‑v ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w BW‑v.  Vacuum Cleaner 
a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑v BZ‑y I‑me§f‑nÂ Dyosn s‑â  
DÂ¸¶‑w.  F¶‑mÂ At‑X k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
Xs‑¶b‑p]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v AhÀ hand dryers, bladeless 
fans, hair dryers, air purifiers X‑pS§‑nbh h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¨X‑v.  AX‑mbX‑v Ht‑c k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y¡‑v h‑yX‑yk‑vX§f‑mb D]t‑b‑mK§Ä 

Is‑ï¯‑pI. BZ‑y I‑me§f‑nÂ Tesla b‑ps‑S 
Ce{‑Î‑nI‑v I‑mÀ a‑m{‑X‑w Dï‑m¡‑p¶ ^‑mÎd‑n 
Bb‑nc‑p¶‑p Ahc‑ps‑S K‑nK‑m ^‑mÎd‑n.  F¶‑mÂ 
]‑n¶‑oS‑v AhÀ t‑k‑mf‑mÀ _‑mäd‑nb‑nt‑e¡‑v X‑nc‑nª‑p.  
AX‑n\‑mÂ Ce{‑Î‑nI‑v I‑mÀ h‑n]W‑nb‑nÂ a‑m{‑XaÃ 
]‑mc¼t‑c‑yXc D‑uÀÖ a‑mÀ¡ä‑ne‑p‑w AhÀ¡‑v 
B[‑n]X‑y‑w Ø‑m]‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nª‑p.  

E - Eliminate
Bhi‑ya‑nÃ‑m¯X‑ns‑\ d‑na‑qh‑v s‑N¿‑pIs‑b‑

¶X‑mW‑v CX‑v s‑I‑mï‑pt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. AX‑mbX‑v 
Hc‑p k‑nÌ¯‑nÂ‑, t‑{‑]‑mkk‑nÂ A\‑mhi‑ya‑mbX‑v 
Hg‑nh‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑S I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑¸«s‑X‑m¶‑v 
k‑rã‑n¡‑pI. C§s‑\ Bhi‑ya‑nÃ‑m¯X‑ns‑\ 
Hg‑nh‑m¡‑n c‑q]a‑mä‑w hc‑p¯‑nb \‑nch[‑n 
DÂ¸¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ 
I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. Hc‑p k‑nÌ¯‑ns‑â Bs‑I {‑]
hÀ¯\s‑¯ {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑m¯ 
Xc ‑̄nÂ Bb‑nc‑n¡W‑w C‑u a‑mä§Ä.   »‑qS‑q ‑̄v 
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s‑lU‑v s‑kä‑pIÄ CX‑ns‑\‑mc‑p DZ‑mlcWa‑mW‑v.  
k‑m[‑mcWb‑mb‑n«‑pÅ s‑\I‑v _‑m³U‑pIÄ¡‑v ]
Ic‑w Ct‑¸‑mÄ Bf‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v Buds 
BW‑v. AX‑mbX‑v Ig‑p¯‑ne‑nS‑p¶ hÅ‑n 
Hg‑nh‑m¡‑nbt‑¸‑mÄ I‑qS‑pXÂ h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
F¶‑mÂ AÂ¸‑w I‑qS‑n k‑uIc‑y{‑]Za‑mb as‑ä‑mc‑p 
D]IcWa‑mb‑n AX‑v a‑md‑n.  h‑ml\§f‑ns‑e 
F©‑ns‑\ a‑mä‑nbt‑̧ ‑mÄ BW‑v k‑m[‑mcW I‑md‑pIÄ 
Ce{‑Î‑nI‑v Bb‑n a‑md‑nbX‑v. AX‑v h‑ml\ 
h‑yhk‑mb¯‑nÂ s‑I‑mï‑v h¶ h‑n¹h‑w 
he‑pX‑mb‑nc‑p¶‑p. I¼‑y‑q«d‑ns‑â a‑uk‑ns‑â hbÀ 
a‑mä‑nbt‑¸‑mÄ AX‑v I‑qS‑pXÂ k‑uIc‑y {‑]Za‑mb 
hbÀs‑eÊ‑v a‑uk‑v Bb‑n a‑md‑nbX‑p‑w DZ‑mlcWa‑m‑
s‑bS‑p¡‑m‑w. e‑m]‑v t‑S‑m¸‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v CD Drive a‑mä‑n 
BZ‑y ]c‑o£W‑w \S ‑̄nbX‑v B ‑̧nÄ Bb‑nc‑p¶‑p. 
CX‑v e‑m]‑v t‑S‑m¸‑pIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑ph‑m³ 
I‑qS‑pXÂ Ff‑p¸a‑m¡‑n a‑mä‑n. t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑pIÄ 
Hs‑¡ U‑ns‑s‑k³ s‑N¿‑pt‑¼‑mg‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
k¦‑oÀ®a‑mb s‑Ì¸‑pIÄ Hg‑nh‑m¡‑n I‑qS‑pXÂ 
k‑n¼‑nÄ Bb‑n s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
X§f‑ps‑S t‑{ ‑]‑mkk‑ns‑e N‑ne s‑Ì¸‑pIÄ 
Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  Hc‑p ]t‑£ X§f‑ps‑S 
N‑ne P‑oh\¡‑ms‑cb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w a‑mt‑äï‑n hc‑nI.  

R - Reverse or Rearrange
Ahk‑m\a‑mb‑n«‑pÅX‑v Reverse or Rearrange 

F¶X‑mW‑v.  Hc‑p k‑nÌs‑¯ s‑a‑m¯¯‑nÂ DS¨‑v 
h‑mÀ¡‑pIb‑mW‑nh‑ns‑S. Rearrange s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mb \‑nch[‑n ^ÀW‑o¨d‑pIs‑f C¶‑v 
h‑n]W‑nb‑nÂ I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  Hc‑p 
d‑ns‑Sb‑neÀ¡‑v Xs‑â t‑j‑md‑qa‑ns‑e DÂ¸¶§s‑f {‑]
ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶X‑ns‑â H‑mÀUÀ a‑mä‑n I‑qS‑pXÂ 
s‑a¨s‑¸« Display A\‑p`h‑w \ÂI‑p‑h‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
Bat‑k‑m¬ t‑]‑me‑pÅ H‑m¬s‑s‑s‑e³ s‑s‑kä‑pIÄ 
D]t‑` ‑mà‑mh‑ ns ‑â Search History b‑ps ‑S 
AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ DÂ¸¶§Ä e‑nÌ‑v s‑N¿‑md‑pï‑v. 

he‑nb manufacturing industries ]et‑¸‑mg‑p‑w Ahb‑ps‑S 
Production Line Rearrange s‑N¿‑md‑pï‑v. CX‑v N‑neh‑v 
I‑pd¡‑ph‑m³‑, A]IS‑w I‑pd¡‑ph‑m³ H ‑̧w I‑qS‑pXÂ 
Effective Bb‑n DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ Hs‑¡ 
kl‑mbIca‑mI‑md‑pï‑v.  {‑S‑m^‑nI‑v s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑p¶ Dt‑Z‑y‑mKØÀ ]et‑¸‑mg‑p‑w B k‑nÌ‑w 
Xs‑¶ Rearrange s‑N¿‑md‑pï‑v. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w h‑n s‑F 
]‑n a‑mc‑ps‑S kµÀi\ kab¯‑v.  H¶‑ne[‑nI‑w 
s‑hbÀ l‑uk‑pIf‑p‑w d‑ns‑Sb‑nÂ H‑u«‑v s‑eä‑pIf‑pa‑pÅ 
_‑nk‑n\k‑v k‑wc‑w`§Ä X§f‑ps‑S ks‑s‑¹ s‑Nb‑n³ 
Gäh‑p‑w N‑neh‑v I‑pdª c‑oX‑nb‑nÂ {‑Ia‑oIc‑n¡‑md‑pï‑v. 
CX‑n\‑v Linear Programming Problem F¶ Mathematical Tool 
D]t ‑b ‑mKs ‑¸S ‑ p¯‑md ‑ pï‑ v .  H¶‑ne[‑ nI ‑w 
t‑{‑]‑mkk‑pIf‑pÅ Hc‑p s‑{‑]‑mU£³ t‑{‑]‑mkk‑nÂ 
]et‑¸‑mg‑p‑w s‑{‑]‑mU£³ s‑s‑e\‑nÂ Re arrangement 
\S¯‑md‑pï‑v. AX‑mbX‑v Ch‑ns‑S Hc‑p Optimization \
S¯‑p¶‑ps‑h¶À°‑w. N‑net‑¸‑mÄ U-shaped layout 
Bb‑nc‑n¡‑m‑w {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¶X‑v. I‑mcW‑w 
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S Movement  X‑os‑c I‑pd¡‑ph‑m³ 
CX‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p‑w.  Mobile Phone DÄ¸s‑Sb‑pÅ ]
e DÂ¸¶§f‑p‑w \½‑ps‑S s‑s‑Ib‑nÂ F¯‑p¶X‑v 
AX‑ns‑â c‑q]IÂ¸\b‑ps‑S kab¯‑v \‑nch[‑nb‑m‑
b‑n«‑pÅ Re arrangement IÄ¡‑v h‑nt‑[ba‑mb‑n«‑mW‑v. ]
e I¼\‑nIf‑p‑w X§f‑ps‑S ]‑m¡‑n§‑nÂ ]e 
h‑n[ ‑̄ne‑pÅ Re arrangement If‑p‑w \S ‑̄md‑pï‑v.  {‑]
t‑X‑yI‑n¨‑p ‑w ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ±a‑mb 
]‑m¡‑n§‑pIf‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ ]e I¼\‑nIf‑p‑w 
{‑]‑n^À s‑N¿‑p¶X‑v.  k‑m[‑mcWb‑mb‑n t‑l‑m«e‑nÂ 
`£W‑w Ig‑n¨X‑n\‑v t‑ija‑mb‑nc‑n¡‑p‑w _‑nÃS¡‑pI. 
F¶‑mÂ N‑neb‑nSs‑¯¦‑ne‑p‑w CX‑v Reverse 
s‑N¿‑md‑pï‑v. AX‑mbX‑v BZ‑y‑w ]WaS¡‑pI‑, 
]‑n¶‑oS‑v `£W‑w \ÂI‑p¶ c‑oX‑n. 

Hc‑p I¼\‑nb‑ps‑S DÂ¸¶§f‑ps‑S c‑q]IÂ¸\
b‑nt‑e‑m‑, AX‑paÃ‑ms‑b¦‑nÂ {‑]i‑v\ ]c‑nl‑mc ‑̄nt‑\‑m 
Hs‑¡b‑mb‑n«‑v C‑u c‑oX‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑md‑pï‑v.  
_‑nk‑n\k‑nÂ s‑a‑m¯a‑mb‑n Hc‑p {‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑n 
s‑I‑mï‑p hc‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶s‑b‑mc‑p S‑qÄ BW‑v 
SCAMPER F¶X‑v. 
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]Ý‑m¯e‑w 
2008 P\‑phc‑n Gg‑n\‑mW‑v a‑p‑ws‑s‑_ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ t‑I‑md‑nt‑U‑mÀ 

s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑I‑mÀ¸t‑dj³ (DMICDE) Ø‑m]‑n¨t‑X‑ms‑S I‑qS‑nb‑mW‑v 
t‑Zi‑ob h‑yhk‑mb‑n CS\‑mg‑n h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n¡‑v C ‑́yb‑nÂ X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¨X‑v. C´‑yb‑ns‑e h‑mW‑nP‑y‑þ h‑yhk‑mb a{‑´‑meb¯‑ns‑â `cW 
\‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ Hc‑p k‑vs‑]j‑yÂ ]À¸k‑v s‑hl‑n¡‑nÄ (SPV) 
Bb‑n«‑mW‑v C‑u t‑I‑md‑nt‑U‑mÀ s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 
Ø‑m]‑nXa‑mbX‑v. ]²X‑n h‑nIk\ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v t‑aÂt‑\‑m«‑w 
hl‑n¡‑pIb‑p‑w UÂl‑n ‑þ a‑p‑ws‑s‑_ t‑I‑md‑nt‑b‑mUÀ t‑I‑mÀ¸t‑djs‑â 
\‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ h‑nh‑n[ k‑wc‑w`§s‑f Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑pI 
F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p CX‑ns‑â {‑]‑mYa‑nI Z‑uX‑y‑w 2020 Â DMICDC e‑na‑näU‑v 
\‑mjWÂ t‑I‑md‑nt‑U‑mÀ s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑I‑mÀ¸t‑dj³ (NICDC) F¶‑v 
]‑p\À\‑maIcW‑w s‑Nb‑vX‑p.

]‑me¡‑mS‑v  
h‑yhk‑mb \Kc‑w 
t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb 
a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v s‑]‑m³X‑nf¡‑w 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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NICDC b‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w 
c‑mP‑y ‑̄pS\‑ofa‑pÅ H¶‑ne[‑nI‑w h‑yhk‑mb 

CS\‑mg‑nIf‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑v t‑\X‑rX‑z‑w \
ÂI‑m³ C‑u t‑I‑mÀ¸t‑djs‑\ N‑paXes‑¸S‑p¯‑n‑
b‑n«‑pï‑v. \‑nt‑£] t‑aJeIÄ‑, h‑yhk‑mb‑nI 
t‑aJeIÄ‑, k‑m¼ ‑̄nI t‑aJeIÄ‑, h‑yhk‑mb‑nI 
t‑\‑mU‑pIÄ‑, k‑wt‑b‑mP‑nX DX‑v]‑mZ\ ¢Ìd‑pIÄ‑, 
S‑u¬j‑n¸‑pIÄ‑, {‑]‑mc‑w`L« ]²X‑nIÄ 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ h‑n]‑pea‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑mh‑
i‑ya‑pÅ t‑{‑]‑mPÎ‑v h‑nIk\ {‑]hÀ¯\§Ä 
DÄs‑̧ S‑p¶‑p. C‑u Xc ‑̄ne‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ ]‑qÀ® ]‑n´‑pWb‑p‑w 
\ÂI‑p¶‑p. a‑mÌÀ ¹‑m\‑pIÄ‑, k‑m[‑yX d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑p‑
IÄ‑, U‑n. ]‑n. BÀ F¶‑nh DÄs‑¸s‑S ka{‑Ka‑mb 
t‑{‑]‑mPÎ‑v h‑nIk\‑w hs‑c NICDC b‑ps‑S ]¦‑v 
h‑y‑m]‑n¸‑n¡‑p¶‑p. AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ps‑S 
h‑nI‑k\‑w‑, h‑n`h ka‑mlcW‑w‑, h‑mb‑v] 
e`‑ya‑m¡Â‑, k‑vI‑o‑w c‑q]hX‑vIcW‑w F¶‑o 
t‑aJeIf‑ns‑eÃ‑m‑w Hc‑p {‑][‑m\ CS\‑ne¡‑mc\‑mb‑n 
NICDC {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

F´‑mW‑v h‑yhk‑mb‑nI CS\‑mg‑n (Industrial 

Corridor)
h‑yhk‑mb h‑nIk\‑w e£‑ya‑m¡‑n Hc‑p {‑]

t‑X‑yI ̀ ‑qa‑ni‑mk‑v{‑X t‑aJeb‑nÂ A\‑phZ‑n ‑̈n«‑pÅ 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\ s‑Neh‑pIf‑ps‑S 
(Infrastructure Development Costs) Hc‑p ]‑mt‑¡P‑mW‑v 
h‑yhk‑mb‑nI CS\‑mg‑n. 

t‑\«§Ä 
(1‑) h‑yhk‑mbh‑p‑w AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑p‑w 

^e{‑]Za‑mb‑n k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑v h‑yhk‑mb 
CS\‑mg‑nIÄ Dï‑mI‑pIb‑p‑w AX‑v 
s‑a‑m¯¯‑ne‑pÅ k‑m¼¯‑nI k‑uIc‑y 
h‑nIk\¯‑n\‑nSb‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

(2‑) t‑e‑mt‑I‑m¯c \‑neh‑mc‑w DÅX‑p‑w hfs‑c 
t‑hKXb‑pÅX‑pa‑mb t‑d‑mU‑v s‑db‑nÂt‑h 
i‑r‑wJe h‑yhk‑mb‑nI CS\‑mg‑nb‑ps‑S 
Ø‑m]\¯‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶‑p.

(3‑)  B[‑p\ ‑ nI h ‑ na ‑m\¯‑mhf§Ä 
kÖa‑mI‑p¶‑p.

(4‑) {‑]t‑X‑yI k‑m¼¯‑nI t‑k‑mW‑pIf‑p‑w 
(SEZs) h‑yhk‑mb {‑]t‑Zi§f‑p‑w (Industrial 
Area) Dï‑mI‑p¶‑p.

(5‑) s‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v ]‑mÀ¡‑pIÄ (Logistics Parks) 
{‑S‑m³k‑vj‑n ‑̧vs‑aâ‑v lº‑v (Trans shipment Hub) 
F¶‑nh \‑neh‑nÂ hc‑p¶‑p.

(6‑) A\‑p_Ôa‑mb‑n S‑u¬j‑n¸‑pIÄ‑, d‑nbÂ 
Ft‑Ìä‑pIÄ F¶‑nh c‑q]s‑¸S‑p¶‑p

(7‑) {‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑p‑w \Kc{‑]t‑Zi§f‑p‑w 
X½‑nÂ _Ô‑w k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑phg‑n 
\KchX‑vIcW‑w I‑qS‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p 
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k‑m¼¯‑nI {‑]‑m[‑m\‑y‑w (Economic Importance)
t‑e‑mt‑I‑m¯c AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä 

k‑rã‑n¨‑ps‑I‑mï‑v DX‑ v]‑mZ\ t‑aJeb‑ps‑S 
aÕc£aX (Competitiveness) hÀ²‑n¸‑n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v h‑yhk‑mb CS\‑mg‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ 
e£‑y‑w. k‑m¼¯‑nI h‑nIk\a‑mW‑v (Economice 
Development) h‑yhk‑mb CS\‑mg‑nb‑ps‑S {‑]‑mYa‑nI 
e£‑y‑w. c‑mP‑ys‑¯ h‑yhk‑mb DX‑v]‑mZ\‑w a‑q¶‑v 
aS§‑p‑w Ibä‑paX‑n \‑me‑p aS§‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pI 
F¶‑pÅX‑mW‑v CX‑ns‑â ]ca{‑][‑m\a‑mb e£‑y‑w. 

t‑Icf¯‑ns‑â k‑q¸À s‑s‑lt‑h 
t‑Icf‑w I‑m¯‑nc‑p¶ h³I‑nS ]²X‑nb‑mb 

s‑I‑m¨‑n þ _‑m‑w¥‑qÀ h‑yhk‑mb CS\‑mg‑n¡‑v t‑I{‑µ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â A‑wK‑oI‑mc‑w e ‑̀n ‑̈p. 3806 t‑I‑mS‑n c‑q] 
a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ ]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb 
\Kc‑w ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S GIt‑Zi‑w 51‑,000 
s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w k‑rã‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a‑
¶‑mW‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ {‑]
J‑y‑m]‑n¨ 12 h‑yhk‑mb lº‑pIf‑nÂ Gäh‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]a‑pÅ cï‑mas‑¯ lº‑v 
]‑me¡‑mS‑mW‑v. 1710 G¡ÀØe¯‑v ]²X‑n \
S¸‑m¡‑pt‑¼‑mÄ 8729 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]
a‑pï‑mI‑p‑s‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. s‑aU‑n¡Â‑, 
s‑Ia‑n¡Â‑, s‑_‑m«‑mW‑n¡Â DÂ¸¶§Ä‑, 
t‑e‑mt‑lXc [‑mX‑p DÂ¸¶§Ä‑, ^‑m{‑_‑nt‑¡äU‑v 
DÂ¸¶§Ä‑, dºÀ þ ¹‑mÌ‑nI‑v DÂ¸¶§Ä‑, 
b{‑´§f‑p‑w D]IcW§f‑p‑w DÄs‑¸s‑S s‑s‑hh‑n[‑y‑

a‑mÀ¶ t‑aJeIf‑nÂ ]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb \Kc‑w 
{‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e 
I®{‑¼‑, ]‑pX‑pt‑Èc‑n F¶‑nh‑nS§f‑ne‑mW‑v 
h‑yhk‑mb‑nI \Kc¯‑n\‑mb‑n `‑qa‑n s‑Xcs‑ªS‑p‑
¯s‑X¦‑ne‑p‑w C‑u ]²X‑nb‑ps‑S t‑\«‑w k‑wØ‑m\ ‑̄n‑
s‑\‑m« ‑ms‑I Bb‑nc‑n¡‑p ‑w. t ‑Icf¯‑ns‑â 
h‑nIk\¯‑ns‑â t‑hKX hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
Hc‑p he‑nb {‑]X‑o£b‑mW‑v s‑I‑m¨‑n þ _‑m‑w¥‑qÀ 
CS\‑mg‑n. s‑I‑m¨‑n a‑pXÂ ]‑me¡‑mS‑v hs‑cb‑pÅ 160 
I‑nt‑e‑ma‑oäd‑nÂ 6 h‑yhk‑mb ¢ÌÀ C‑u 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S h‑n`‑mh\‑w s‑N¿‑p¶‑p. C‑u CS\‑mg‑n‑
b‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä GIP‑meI 
k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S AX‑nt‑hK‑w A\‑paX‑n \
ÂI‑m\‑mW‑v e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. 2027þÂ ]‑me¡‑mS‑v 
h‑yh‑k‑mb‑nI \Kc‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑mW‑v { ‑]X‑o£. t‑Icf¯‑ns‑â 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨s‑b X‑zc‑nXs‑¸‑S‑p¯‑p¶ Hc‑p 
k‑q¸À s‑s‑lt‑h t‑]‑ms‑eb‑mW‑v C‑u ]²X‑n 
h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ ]¦‑mf‑n¯‑w 
s‑I‑m¨‑n a‑pXÂ ]‑me¡‑mS‑ v P‑nÃb‑ps‑S 

AX‑nÀ¯‑nb‑mb ]‑pX‑pt‑Èc‑n hs‑c t‑Zi‑ob]‑mX‑
t‑b‑mc¯‑v 160 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ Z‑qc‑w 50% h‑oX‑w t‑I{‑µ 
‑þ k‑wØ‑m\ ^ï‑pIÄ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑mW‑v 
]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb \Kc‑w ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p‑
¶X‑v. ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e ]‑pX‑pt‑Èc‑nb‑mW‑v 
CX‑n\‑pt‑hï‑n s‑Xcs‑ªS‑p¯‑nc‑n‑¡‑p¶X‑v. t‑ke‑w 
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h‑yhk‑mb‑n CS\‑mg‑n þ\‑mÄhg‑n 
hfs‑c I‑rX‑ya‑mb‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â H‑mt‑c‑m L«§f‑ne‑pa‑pÅ CSs‑]Se‑pIf‑mW‑v 

CS\‑mg‑n F¶ h³I‑nS ]²X‑n t‑Icf¯‑n\‑v e`‑n¡‑m³ kl‑mbIca‑mbX‑v. 

(1‑) 2019 BKÌ‑v 30 : s‑Ns‑s‑¶ _‑m‑w¥‑qÀ h‑yhk‑mb‑n CS\‑mg‑n s‑I‑m¨‑nb‑nt‑e¡‑v \‑o«‑n s‑I‑m¨‑n 
_‑m‑w¥‑qÀ h‑yhk‑mb \S\‑mg‑n \‑nÀa‑n¡‑m³ F³s‑Fk‑nU‑nä‑n A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑n. 

(2‑) 2020 s‑k]‑vä‑w_À 18 : ]‑me¡‑mS‑v ]‑pX‑pt‑Èc‑n s‑k³{‑SÂ ]‑pX‑pt‑Èc‑n C‑uÌ‑v I®{‑¼ F¶‑o 
a‑q¶‑v t‑aJeIf‑ne‑mb‑n ]‑me¡‑mS‑v GI‑oI‑rX DX‑v]‑mZ\ ¢ÌÀ \‑nÀa‑n¡‑m\‑pÅ U‑n]‑n BÀ 
X¿‑md‑m¡‑m\‑pÅ I¬kÄ«³k‑n F³s‑Fk‑nU‑nk‑n¡‑v e`‑n¨‑p 

(3‑) 2020 Ht‑Î‑m_À 22 : _l‑p a‑pJ‑ya{‑́ ‑nb‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y ‑̄nÂ I‑n³{‑̂ b‑p‑w F³s‑Fk‑nU‑nk‑n 
b‑p‑w X½‑nÂ H‑mlc‑n AS‑nØ‑m\¯‑ne‑pÅ Ic‑mÀ H¸‑ph¨‑p 

(4‑) 2021 P\‑phc‑n 12 : ]²X‑n \S¯‑n¸‑n\‑p t‑hï‑nb‑pÅ Øe‑w Gs‑äS‑p¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
BZ‑yL« h‑nl‑nXa‑mb‑n I‑n^‑v_‑n 346 t‑I‑mS‑n c‑q] I‑n³{‑^b‑v¡‑v s‑s‑Ia‑md‑n 

(5‑) 2021 G{‑]‑nÂ 21 : k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w (I‑n³{‑^‑) t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w (NICDIT) 
k‑wb‑pà ]²X‑nb‑mb‑n t‑Icf C³Uk‑v{‑S‑nbÂ t‑I‑md‑nt‑U‑mÀ s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 
c‑q]‑oIc‑n¨‑p 

(6‑) 2021 \h‑w_À 18 : t‑I{‑µa{‑́ ‑n ]‑nb‑pj‑v t‑K‑mbe‑ns‑\ UÂl‑nb‑nÂ kµÀi‑n ‑̈v t‑I‑md‑nt‑U‑mÀ 
k‑w_Ô‑n¨‑v X‑pSÀ {‑]hÀ¯\§Ä t‑hK¯‑ne‑m¡Ws‑a¶‑v Bhi‑ys‑¸«‑v k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o. ]‑n. c‑mP‑oh‑v \‑nt‑hZ\‑w \ÂI‑n 

(7‑) 2002 P‑q¬ 6 : _‑m‑w¥‑qÀ CS\‑mg‑n X‑nc‑ph\´]‑pct‑̄ ¡‑v \‑o«Ws‑a¶‑mhi‑y‑w C³s‑ht‑Ìg‑vk‑v 
d‑uï‑v t‑S_‑nÄ t‑I‑m¬^d³k‑nÂ h¨‑v t‑I{‑µ a{‑´‑n ]‑nb‑pj‑v t‑K‑mbe‑nt‑\‑mS‑v h‑yhk‑mb 
a{‑´‑n {‑i‑o. ]‑n. c‑mP‑oh‑v D¶b‑n¨‑p 

(8‑) 2022 P‑qs‑s‑e 7 : s‑I‑m ‑̈n _‑m‑w¥‑qÀ h‑yhk‑mb‑n CS\‑mg‑nb‑ps‑S 85% Øeh‑p‑w Gs‑äS‑p¯X‑mb‑n 
h‑yhk‑mb a{‑´‑n ]‑n c‑mP‑oh‑v F³s‑Fk‑nU‑nk‑n t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w At‑X‑md‑nä‑ns‑b Ad‑nb‑n¨‑p 

(9‑) 2022 Ht‑Î‑m_À 17: I®{‑¼‑, ]‑pX‑pt‑Èc‑n t‑aJeb‑ns‑e GI‑oI‑rX ¢Ìd‑n\‑v s‑SI‑v\‑n¡Â 
A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂIWs‑a¶‑v s‑\ä‑v hÀ¡‑v ¹‑m\‑nM‑v {‑K‑q¸‑v i‑p]‑mÀi s‑Nb‑vX‑p 

(10‑) 2022 U‑nk‑w_À 14 : 3815 t‑I‑mS‑n c‑q] N‑neh‑v hc‑p¶ ]‑me¡‑mS‑v GI‑oI‑rX DX‑v]‑mZ\ 
¢Ìd‑n\‑v \‑mjWÂ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ t‑I‑md‑nt‑U‑mÀ s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v B³U‑v C‑w¹‑ns‑at‑âj³ 
t‑_‑mÀU‑v A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑n .CX‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v Ic‑mÀ A\‑pkc‑n ‑̈v c‑q]‑oIc‑n ‑̈n«‑pÅ 
k‑vs‑]j‑yÂ ]À¸k‑v s‑hl‑n¡‑nÄ 1789.92 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w \S ‑̄m\‑p‑w \‑mjWÂ 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ t‑I‑md‑nt‑U‑mÀ s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v C‑w¹‑ns‑at‑âj³ {‑SÌ‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑p 

(11‑) 2024 s‑^{‑_‑phc‑n 15 : t‑I{‑µ ]c‑nØ‑nX‑n a{‑´‑meb¯‑nÂ \‑n¶‑v ]‑pX‑pt‑Èc‑n GI‑oI‑rX 
DX‑v]‑mZ\ ¢Ìd‑n\‑v \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v ]‑mc‑nØ‑nX‑nI‑m\‑paX‑n e`‑n¨‑p 

(12‑) 2024 P‑q¬ 28 : t‑I{‑µ h‑yhk‑mb a{‑´‑n {‑i‑o ]‑nb‑qj‑v t‑K‑mbe‑ns‑\ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o ]‑n c‑mP‑oh‑v UÂl‑nb‑nÂ kµÀi‑n¨‑v h‑yhk‑mb‑n CS\‑mg‑n¡‑pÅ 
A‑wK‑oI‑mc‑w DS³ e`‑ya‑m¡Ws‑a¶‑v Bhi‑ys‑¸«‑v \‑nt‑hZ\‑w kaÀ¸‑n¨‑p. ]²X‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb t‑¥‑m_Â k‑nä‑n¡‑v A\‑paX‑n e`‑ya‑m¡Ws‑a¶‑p‑w Bhi‑ys‑¸«‑p. 

(13‑) 2024 BKÌ‑v 27: h‑yhk‑mb CS\‑mg‑n ]²X‑n¡‑v A‑wK‑oI‑mc‑w e ‑̀ya‑m¡Ws‑a¶‑v a‑pJ‑ya{‑́ ‑n 
{‑i‑o ]‑nWd‑mb‑n h‑nPb³ {‑][‑m\a{‑´‑n {‑i‑o \t‑c{‑µt‑a‑mZ‑ns‑b kµÀi‑n¨‑v Bhi‑ys‑¸«‑p.

(14‑) 2024 BKÌ‑v 28 : ]²X‑n¡‑v A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¨‑p 



30 hyh-kmb tIcfw
            Unkw_À 2024

DECEMBER 2024
]pkvXIw	 57	 e°w	 3
Volume 57 Issue   3

þ s‑I‑m¨‑n t‑Zi‑ob]‑mXt‑b‑mS‑v t‑NÀ¶ `‑mKa‑mW‑nX‑v 
F¶‑v {‑]t‑X‑yIXb‑pa‑pï‑v. s‑I‑m¨‑n X‑pda‑pJ‑w 
AIs‑ebÃ‑m¯X‑p‑w s‑db‑nÂt‑h t‑h‑y‑maKX‑mKX 
k‑uIc‑y§f‑ps‑S k‑ma‑o]‑yh‑p‑w ]‑me¡‑mS‑n\‑v 
t‑\«a‑mb‑n. 1710 G¡À ̀ ‑qa‑nb‑mW‑v CX‑n\‑v Bhi‑y‑w. 
3806 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v ]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb \
Kc‑w ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑nhc‑p¶ {‑]
X‑o£‑nX s‑Neh‑v.

s‑I‑m¨‑n _‑m‑w¥‑qÀ h‑yhk‑mb CS\‑mg‑n 
]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb ]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb\Kc‑w 
]²X‑nb‑nÂ ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb 
h‑yhk‑mb§Ä Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑mW‑v. ]‑me¡‑mS‑v 
P‑nÃb‑ns‑e ]‑pX‑pt‑Èc‑n s‑k³{‑Se‑nÂ 1137 G¡d‑p‑w 
]‑pX‑pt‑Èc‑n s‑hÌ‑nÂ 240 G¡d‑p‑w I®{‑¼b‑nÂ 313 
G¡d‑p‑w CX‑n\‑mb‑n Gs‑äS‑p¯‑v Ig‑nª‑p. 
t ‑I { ‑µþk ‑ wØ‑m\ kÀ¡ ‑ mc ‑ pIÄ¡ ‑ v 
X‑pe‑y]¦‑mf‑n¯a‑pÅ t‑Icf C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
t‑I‑md‑nt‑U‑mÀ s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v t‑I‑mÀ¸t‑dj³ F¶ 
k‑vs‑]j‑yÂ ]À¸k‑v s‑hl‑n¡‑nÄ a‑pt‑J\b‑mW‑v 
C‑u ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. Bt‑K‑mf 
\‑neh‑mc¯‑ne‑pÅ {‑K‑o³^‑oÂU‑v k‑va‑mÀ«‑v  k‑nä‑n 
Bb‑n«‑mI‑p‑w ]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb \Kc‑w Dbc‑p¶X‑v. 
]²X‑n ]‑qÀ®a‑mI‑p¶t‑X‑mS‑pI‑qS‑n 51000 t‑]À¡‑v 
t‑\c‑n«‑v s‑X‑mg‑nÂ e`‑n¡‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. 
]²X‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n Bt‑K‑mf 
s‑S³UÀ \S]S‑n{‑Ia§Ä¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑v 
Ig‑nª‑p. ]‑pX‑nbX‑mb‑n t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ {‑]J‑y‑m]‑n¨ 
12 k‑va‑mÀ«‑v h‑yhk‑mb \Kc§f‑nÂ \‑nt‑£] ‑̄ns‑â 
I‑mc‑y¯‑nÂ ]‑me¡‑mS‑n\‑v cï‑m‑w Ø‑m\a‑mW‑v. 
h‑nt‑Zi \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w B ‑̀y´c 
DÂ]‑mZ\‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb \Kc‑w 
]²X‑n kl‑mbIca‑mI‑p¶X‑mW‑v. t‑Zi‑ob]‑mX‑

b‑ne‑qs‑S ]‑me¡‑mS‑v \‑n¶‑v t‑I‑mb¼¯‑q‑c‑nt‑e¡‑v 
t‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ heX‑phi¯‑mW‑v \‑neh‑ns‑e 
I©‑nt‑¡‑mS‑v h‑yhk‑mb t‑aJe. C‑u t‑Zi‑ob]‑mX‑
b‑ps‑S CSX‑p hi¯‑mW‑v s‑I‑m¨‑n _‑m‑w¥‑qÀ 
CS\‑mg‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb ]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb \
Kc‑w ]²X‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v. I©‑nt‑¡‑mS‑v 
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑p‑w ]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb \
Kch‑p‑w I‑qS‑n t‑Nc‑pt‑¼‑mÄ GIt‑Zi‑w 4000 G¡À 
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑mb‑n a‑md‑p¶X‑mW‑v. t‑Icf ‑̄ns‑e 
Xs‑¶ Gäh‑p‑w he‑nb h‑yhk‑mb t‑k‑mW‑mb‑n 
]‑me¡‑mS‑v a‑md‑p‑w. Bt‑K‑mf \‑neh‑mc¯‑ne‑pÅ 
k‑wc‑w`§f‑mW‑v \‑nÀZ‑nã h‑yhk‑mb \Kc¯‑nÂ 
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. h‑yhk‑mb \Kc¯‑ns‑â 
k‑m[‑yXIÄ {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m³ k‑wØ‑m\ 
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kÀ¡‑mÀ iàa‑mb CSs‑]Se‑pIf‑mW‑v \S ‑̄p¶X‑v. 
]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n ]‑pX‑pt‑Èc‑n s‑hÌ‑ne‑p‑w 
I®{‑¼b‑ne‑p‑w `£‑y k‑wk‑‑vIcW t‑aJeb‑v¡‑v 
D‑u¶Â \ÂI‑p¶ h‑yhk‑mb§Ä BW‑v {‑]
[‑m\a‑mb‑p‑w hc‑nI. I‑mÀj‑nI DÂ¸¶§f‑mb 
s‑\Ã‑v‑, \‑mf‑nt‑Ic‑w‑, t‑\{‑́ ¡‑mb F¶‑nhb‑ps‑S k‑wk‑
‑vIcW¯‑n\‑p‑w a‑qe‑y hÀ[ DX‑v]¶§f‑ps‑S h‑n]
W¯‑n\‑p‑w Ch kl‑mbIca‑mI‑p‑w. ]‑pX‑pt‑Èc‑n 
s‑k³{‑Se‑nÂ ^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Â t‑aJeb‑v¡‑v 
{ ‑]‑m[‑m\‑y ‑w s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑mW‑v. I®{‑¼ 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑v dºÀ A\‑p_Ô h‑yhk‑mb§f‑p‑w 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑mW‑v. \‑nÀ±‑nã h‑yhk‑mb \Kc‑w 
]²X‑n b‑mY‑mÀY‑ya‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S‑m ‑̧w I©‑nt‑¡‑mS‑v 
h‑yhk‑mb t‑aJes‑b ]‑p\c‑pP‑oh‑n¸‑n¡‑p¶X‑mW‑v 

t‑Icf‑w I‑qS‑pXÂ k‑va‑mÀ«‑v BI‑p‑w 
_‑m‑w¥‑qÀ þ s‑I‑m ‑̈n h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ ]²X‑n 

_‑m‑w¥‑qÀ s‑I‑m¨‑n h‑yhk‑mb‑n CS\‑mg‑nb‑ps‑S 
‑̀mKa‑mb‑n«‑pÅ s‑I‑m ‑̈n t‑»‑mKÂ k‑nä‑n‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 

{‑K‑o³^‑oÂU‑v \‑mjWÂ s‑s‑lt‑h‑, `‑mcX‑v a‑me ]
c‑nt‑b‑mP\ ]²X‑n‑, s‑I‑mÃ‑w þ ]‑p\e‑qÀ þ s‑\S‑pa§‑mS‑v 
F¶‑o Øe§s‑f _Ô‑n¸‑n¨‑v s‑I‑mï‑v h‑ng‑nª‑w 
F¡t‑W‑ma‑nI‑‑v t‑{‑K‑m¬ {‑Sb‑m¦‑nÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
t‑Icf ‑̄ns‑â a‑pJÑ‑mb aä‑p‑w. C‑u ]²X‑nIs‑fÃ‑m‑w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑pt‑¼‑mÄ t‑d‑mU‑v‑, s‑db‑nÂt‑h‑, I¸Â‑, 
h‑na‑m\ KX‑mKX a‑mÀ¤§Ä h‑nIk‑n¡‑p¶X‑mW‑v.  
AS‑p¯‑v X‑pda‑pJ§f‑p‑w h‑na‑m\¯‑mhf§f‑pa‑mb‑n 
t‑\c‑n«‑ v _Ô‑n¸‑n¡‑p¶ t‑Zi‑ob]‑mXIÄ 

F¯‑p¶t‑X‑ms‑S s‑]‑mX‑p KX‑mKXh‑p‑w Nc¡‑v þ 
t‑kh\ KX‑mKXh‑p‑w Ht‑ct‑]‑ms‑e h‑nIk‑n¡‑p¶‑
X‑mW‑v. Xa‑ng‑v\‑m«‑ns‑e X‑q¯‑p¡‑pS‑n s‑I‑m¨‑n 
X‑pda‑pJ§f‑ps‑S t‑d‑mU‑v KX‑mKX k‑uIc‑y§Ä 
hÀ[‑n¡‑p¶X‑mW‑v. Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w t‑I‑mb¼¯‑qÀ‑, 
s‑\S‑p¼‑mt‑Èc‑n‑, Ic‑n¸‑qÀ h‑na‑m\¯‑mhf§f‑nÂ 
Ff‑p¸¯‑nÂ F¯‑nt‑¨c‑m\‑pÅ KX‑mKX 
k‑uIc‑y§f‑p‑w s‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ h‑nIk‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

 t‑Zi‑ob h‑yhk‑mb‑nI CS\‑mg‑n h‑nIk\ 
]c‑n]‑mS‑n C´‑yb‑ps‑S h‑yhk‑mb `‑q{‑]I‑rX‑ns‑b 
]‑p\À \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Hc‑p Bt‑K‑mf DÂ]‑mZ\ 
{‑i²‑m{‑t‑I{‑µa‑mb‑n hfÀ¯‑p¶X‑n\‑pÅ Hc‑p ]
c‑nhÀ¯\ k‑wc‑w`s‑¯ {‑]X‑n\‑n[‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
t‑Icf¯‑nÂ ]‑me¡‑mS‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 12 ]‑pX‑nb 
h‑yhk‑mb‑nI t‑\‑mU‑pIÄ¡‑v t‑I{‑µ a{‑́ ‑nk`b‑ps‑S 
A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¨X‑v t‑Icf‑w DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 
k‑wØ‑m\§f‑ps‑S hfÀ¨ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶‑
X‑n\‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑pØ‑nca‑mb h‑nIk\‑w a‑pt‑¶‑m«‑v s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑p¶‑
X‑n\‑p‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶X‑mW‑v. N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ 
t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb‑nI a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v as‑ä‑mc‑p 
s‑]‑m³X‑nf¡‑w Bb‑n a‑md‑m³ ]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb 
\Kc‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶X‑mW‑v 

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑e 

a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎÀ BW‑v t‑eJI³
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t‑Icf‑w I‑qS‑pXÂ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZa‑mb‑n¡g‑nª‑p. 
k‑wØ‑m\¯‑v  h‑yhk‑mb ]c‑mX‑n ]c‑nl‑mc I½ä‑nIf‑p‑w Ct‑¸‑mÄ 
{‑]hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶‑pï‑v. k‑nh‑nÂ t‑I‑mSX‑nb‑ps‑S A[‑nI‑mc§t‑f‑m‑
s‑Sb‑mW‑v I½ä‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w. h‑yhk‑mb‑nIÄ¡‑v  FX‑ns‑cb‑pÅ 
]c‑mX‑nIÄ¡‑v  {‑]‑ma‑pJ‑y‑w  e`‑n¨‑nc‑p¶ \‑m«‑ne‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ 
h‑yhk‑mb‑nIf‑ps‑S ]c‑mX‑nIÄ t‑IÄ¡‑m\‑p‑w ]c‑nlc‑n¡‑m\‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ Ahkc‑w Hc‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. P‑nÃ‑mXe¯‑ne‑p‑w 
k‑wØ‑m\Xe¯‑ne‑p‑w ]c‑mX‑n ]c‑nl‑mc I½ä‑nIÄ {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w`‑n¨t‑X‑ms‑S h‑yhk‑mb‑w s‑N¿‑m³  B{‑Kl‑n¡‑p¶hc‑ps‑S 
Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w hÀ²‑n¨‑p. {‑]‑mYa‑nI \‑nt‑£]§Ä \
S ‑̄nbX‑n\‑p t‑ij‑w s‑s‑ek³k‑pIÄ e ‑̀n ‑̈ns‑Ã¦‑nÂ F ‑́ps‑N¿‑p‑w 
F¶‑pÅ Bi¦b‑v¡‑p‑w h‑nc‑maa‑mb‑n. h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 
Bhi‑ya‑mb A\‑paX‑nIt‑f‑m s‑s‑ek³k‑pIt‑f‑m AI‑mcWa‑mb‑n 

ags‑hÅ]‑m¯‑n 
¢‑m¼‑v \‑nÀ½‑mW‑w 

s‑s‑_P‑p s‑\S‑pt‑¦c‑n
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s‑s‑hI‑p¶‑ps‑ï¦‑nÂ k‑wc‑w`I\‑v  S‑n I½ä‑ns‑b 
ka‑o]‑n‑¡‑mh‑p‑¶X‑mW‑v. ]c‑mX‑n \ÂI‑nb‑mÂ  30 
Z‑nhk ‑̄n\I‑w  ]c‑nl‑mc‑w e ‑̀ya‑m¡‑m³ I½ä‑n¡‑v 
Ig‑nb‑p‑w. h‑yhk‑mb k‑wc`t‑Icf‑w s‑I«‑n¸S‑p¡‑p¶‑
X‑n\‑v \‑mg‑nI¡Ã‑mW‑v C‑u \‑nba‑w. t‑Icf¯‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ a‑pXÂ a‑pS¡‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v‑‑ 
Ic‑p¯‑mh‑p¶X‑mW‑v  C‑u X‑oc‑pa‑m\‑w.

t‑Icf¯‑nÂ [c‑mfa‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p‑
¶X‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ A[‑nI‑w DÂ]‑mZ\‑w 
CÃ‑m¯X‑pa‑mb DÂ¸¶a‑mW‑v ags‑hÅ]‑m ‑̄n¢‑m¼‑v.

ags‑hÅ]‑m¯‑n ¢‑m¼‑v 
Ae‑qa‑n\‑nb‑w t‑a¨‑nÂ j‑oä‑pIÄ‑, K‑mÂhs‑s‑\

k‑v‑‑U‑v‑‑ Ab¬ t‑a¨‑nÂ j‑oä‑pIÄF¶‑nh  D]
t‑b‑mK‑n¨‑v d‑q^‑n‑wK‑v \S¯‑pt‑¼‑mÄ s‑hÅ‑w 
t‑iJc‑n¡‑p¶ ]‑m¯‑nIÄ Dd¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mW‑v 
]‑m¯‑n¢‑m¼‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v 8  C©‑v‑, 6 
C©‑v F¶‑n§s‑\ cï‑v Afh‑pIf‑ne‑mW‑v {‑]
[‑m\a‑mb‑p‑w ]‑m¯‑n ¢‑m¼‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
Cc‑p¼‑v ]«IÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈mW‑v ]‑m ‑̄nI‑vf‑m¼‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 

k‑m[‑yXIÄ 
t‑Icf ‑̄nÂ ag¡‑me‑w I‑qS‑pXÂ DÅX‑n\‑mÂ 

s‑I«‑nS§Ä¡‑v j‑oä‑v d‑q ‑̂n‑wK‑v \S ‑̄p¶X‑v Ct‑̧ ‑mÄ 
k‑m[‑mcWa‑mW‑v . I‑qS‑ms‑X ^‑mÎd‑nIÄ‑, t‑K‑mU‑u‑
W‑pIÄ‑, s‑jÍ‑pIÄ F¶‑nh \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑p‑w 
d‑q^‑n‑wK‑v j‑oä‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v. s‑]‑mX‑pt‑h 
t‑Icf¯‑nÂ d‑q^‑n‑wK‑v h‑yhk‑mb‑w ]‑pt‑c‑mKX‑n‑
b‑ne‑mW‑v. C¯c‑w d‑q^‑n‑wK‑pIf‑ns‑eÃ‑m‑w ags‑hÅ 
]‑m¯‑nb‑p‑w AX‑pd¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ ¢‑m¼‑p‑w 
Bhi‑ya‑pï‑v. ]‑m¯‑n ¢‑m¼‑v `‑qc‑n]£h‑p‑w 
A\‑yk‑wØ‑m\‑§f‑nÂ \‑n¶‑mW‑v t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v 
F¯‑p¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ t‑Icf¯‑nÂ 

]‑m¯‑n ¢‑m¼‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v k‑m[‑yX‑
b‑pï‑v . Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑vX‑ph‑mb Cc‑p¼‑v ]« 
t‑Icf¯‑nÂ k‑pe`a‑mb‑n e`‑ya‑mW‑v. AS‑p¯‑pÅ 
Cc‑p¼‑v‑‑ Dc‑p¡‑v t‑I{‑µ§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑e‑mU‑v 
IW¡‑n\‑v ]« h‑m§‑pIb‑pa‑mI‑m‑w. b{‑´kl‑mb‑
t‑¯‑ms‑S ¢‑m¼‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ  a\‑pj‑y‑m‑
²‑z‑m\‑w I‑pdh‑mW‑v.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  
l‑mÀU‑v‑‑s‑hbÀ DÂ]¶§f‑ps‑S s‑a‑m¯h‑nXcW‑

¡‑mÀ¡‑v \ÂI‑p¶X‑mW‑v‑‑  H¶‑mas‑¯ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  
c‑oX‑n. d‑q^‑n‑wK‑v j‑oä‑v‑, s‑s‑]¸‑v‑‑ F¶‑nh h‑nÂ¡‑p¶ 
ISIf‑nÂ t‑\c‑n«‑v F¯‑n¨‑v \Â‑‑I‑pIb‑pa‑mI‑m‑w. 
d‑q^‑n‑wK‑v  t‑I‑m¬{‑S‑mt‑Îg‑v‑‑k‑n\‑v t‑\c‑n«‑v F¯‑n¨‑v 
\Â‑‑I‑p¶ c‑oX‑nb‑p‑w Ahe‑w_‑n¡‑m‑w.



34 hyh-kmb tIcfw
            Unkw_À 2024

DECEMBER 2024
]pkvXIw	 57	 e°w	 3
Volume 57 Issue   3

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
s‑s‑aÂU‑v Ì‑oÂ (F‑w FÊ‑v‑) ]«If‑mW‑v ]‑m ‑̄n 

¢‑m¼‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
19 mm h‑oX‑nb‑pÅ 3 mm I\a‑pÅ ]«If‑mW‑v Ch. 
6 C©‑v‑, 8  C©‑v h‑nk‑vX‑mc¯‑ne‑mW‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
ags‑hÅ]‑m¯‑nIÄ F¯‑p¶X‑v. AX‑n\‑ v 
A\‑pk‑rXa‑mb‑n At‑X Afh‑pIf‑ne‑mW‑v ]‑m¯‑n 
¢‑m¼‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. ¢‑m¼‑pIf‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb \‑of¯‑nÂ  ]« 
a‑pd‑ns‑¨S‑p¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v {‑]Ê‑n‑wK‑v 
b{‑´‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]Ê‑v s‑Nb‑v‑‑X‑v ]«s‑b ¢‑m¼‑v 
c‑q]¯‑ne‑m¡‑p‑w. s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v {‑]Ê‑n‑wK‑v 
b{‑´¯‑nÂ ags‑hÅ ]‑m¯‑nb‑ps‑S he‑p¸¯‑n\‑p‑w 
t‑j ‑̧n\‑p‑w A\‑pkc‑n ‑̈pÅ s‑s‑U BW‑v s‑kä‑v s‑Nb‑v‑
‑b‑pI. Hc‑p Z‑nhk‑w Gäh‑p‑w N‑pc‑p§‑nbX‑v 3000 
¢‑m¼‑pIÄ hs‑c \‑nÀ½‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

b{‑´§Ä ]c‑ni‑oe\‑w 
ags‑hÅ ]‑m¯‑n ¢‑m¼‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 

b{‑´h‑p‑w  k‑mt‑¦X‑nI ]c‑ni‑oe\h‑p‑w ]‑ndh‑w 
At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. 0485þ 2999990 

a‑qe[\\‑nt‑£]‑w 

1‑) s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v {‑]Ê‑n‑wK‑v b{‑´‑w  þ 350000 

2‑) A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä   þ 25000 

                         Bs‑I   þ 375000 

 {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w     þ 100000 

 
{‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
N‑neh‑v 
1‑) ]«    þ     1350 kg x 50  þ 67500 

2‑) Ce{‑Î‑nk‑nä‑n A\‑p_Ô  
N‑neh‑pIÄ  þ 1000 

3‑) t‑hX\‑w þ 1000 

    Bs‑I þ  69500 

hch‑v 
 {‑]X‑nZ‑n\‑w 3000 ]‑m¯‑n ¢‑m¼‑pIÄ 

h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ  e`‑n¡‑p¶X‑v 

Hc‑p ¢‑m¼‑n\‑v De‑v]‑mZI\‑v  
e`‑n¡‑p¶X‑v  þ 30.00 

3000 x 30.00    = 90000.00 

e‑m`‑w 
 90000 þ 69500  = 20500.00 

s‑s‑ek³k‑v k_‑v‑k‑nU‑n  
 DZ‑y‑w  cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, s‑I k‑z‑n ‑̂vä‑v‑, P‑n Fk‑v 

S‑n  cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³ F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w 
Bc‑w`‑n¡‑m‑w. ]²X‑n X‑pIb‑v‑‑¡‑v‑‑ B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n 
k_‑v‑‑k‑nU‑n e`‑n¡‑p‑w.
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Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v 

s‑s‑Zh ‑̄ns‑â k‑z ‑́w \‑mS‑v h‑oï‑p‑w Hc‑p A ‑́mc‑m{‑ã {‑]ZÀi\ 
t‑hZ‑nb‑nÂ ]‑pck‑vI‑mc \‑ndt‑h‑ms‑S \‑nÂ¡‑p¶‑p. c‑mP‑ys‑¯ Gäh‑p‑w 
he‑nb {‑]ZÀi\a‑mb C´‑y A´Àt‑Zi‑ob h‑y‑m]‑mc‑t‑afb‑ps‑S 
\‑me‑v]¯‑na‑q¶‑maX‑v FU‑nj³ aeb‑mf‑¡c‑b‑ps‑S biÊ‑v Gg‑v 
ISe‑n\‑pa¸‑pds‑a¯‑n¨‑ps‑I‑mï‑v k¼‑qÀ®a‑mb‑n. 

c‑mP‑y¯‑ns‑â k¼Z‑v h‑yhØb‑ps‑S s‑]‑me‑na‑, k‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI 
]‑mc¼c‑y ‑̄ns‑â Kc‑na F¶‑nh Bt‑K‑mfXe ‑̄nÂ {‑]Nc‑n ‑̧n¡‑pI 
F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S 1980 a‑pXÂ s‑FS‑n]‑n H‑m XeØ‑m\ \
Kc‑nb‑ns‑e h‑nJ‑y‑mX {‑]ZÀi\ t‑I{‑µa‑mb {‑]KX‑n s‑s‑aX‑m\‑nÂ 
(`‑mcX‑v aW‑vU]‑v‑) k‑wLS‑n¸‑n¨‑phc‑p¶ s‑Fs‑Fä‑nF^‑v‑, H‑mt‑c‑m 
hÀj‑w s‑NÃ‑p‑wt‑X‑md‑p‑w AX‑ns‑â k‑z‑m[‑o\‑w t‑e‑mIc‑m{‑ã§f‑nÂ 
hÀ²‑n¸‑n¨‑ps‑I‑mï‑v a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑v. s‑s‑N\‑, C‑uP‑n]‑vä‑v‑, Cd‑m³‑, 
I‑nÀK‑nØ‑m³‑, e_\³‑, k‑u¯‑v s‑I‑md‑nb‑, k‑z‑oU³‑, X‑mb‑ve³U‑v‑, 

cPX 
t‑i‑m`b‑nÂ  
t‑Icf‑w
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S‑pW‑oj‑y X‑pS§‑n \‑nch[‑n c‑mP‑y§f‑p‑w 299 h‑nt‑Zi 
I¼\‑nIf‑p‑w 25 h‑nt‑Zi DÂ¸¶§f‑p‑w Bt‑K‑mf 
k‑m¶‑n[‑y ‑w h‑yàa‑m¡‑nb t‑afb‑nÂ 33 
k‑wØ‑m\§Ä/ b‑qW‑nb³ s‑Sd‑n«d‑nIÄ‑, 49 
a{‑´‑meb§Ä/ hI‑p¸‑pIÄ‑, s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 
Ø‑m]\§Ä F¶‑nh C ‑́yb‑ps‑S \‑m\‑mX‑z ‑̄nÂ 
GIX‑z‑w h‑nf‑w_c‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v t‑afb‑nÂ 
\‑ndk‑m¶‑n[‑ya‑mb‑n. I\¯ k‑pc£ kP‑oIcW§‑
t‑f‑ms‑Sb‑p‑w Ia\‑oba‑mb U‑ns‑s‑k\‑n§‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
X¿‑md‑m¡‑nb 1‑,07‑,000 NX‑pc{‑i a‑oäÀ h‑nk‑vX‑rX‑n‑
b‑mÀ¶ {‑]ZÀi\ \Kcb‑nÂ Hc‑p Zie£ ‑̄nt‑es‑d 
kµÀiIc‑mW‑v F¯‑nt‑¨À¶X‑v. 3500 {‑]ZÀi\ 
t‑I{‑µ§Ä hÀ®s‑s‑hh‑n[‑y§f‑p‑w‑, X‑mft‑af§f‑p‑w‑, 
k‑pKX k‑wK‑oX‑w s‑I‑mï‑p‑w I‑mW‑nIs‑f 
h‑nk‑vab`c‑nXc‑m¡‑n.

\‑mc‑oià‑n \‑mS‑n³s‑d t‑\«¯‑ns‑\¶ alX‑v 
kt‑µih‑pa‑mb‑n I‑pS‑p‑w_{‑i‑o b‑qW‑nä‑pIf‑mW‑v 
t‑Icf¯‑ns‑â A`‑na ‑m\a‑mb‑n a‑md‑nbX‑ v . 
IYIf‑nb‑ps‑Sb‑p‑w‑, IeIf‑ps‑Sb‑p‑w‑, Ifc‑n¸b¯‑n‑
s‑âb‑p‑w a‑m{‑XaÃ‑, Id‑n¡‑q«‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w s‑s‑I ‑̧pW‑y‑

‑̄n‑s‑âb‑p‑w \‑mS‑p I‑qS‑nb‑mW‑v t‑Icfs‑a¶‑v h‑nf‑nt‑̈ ‑m‑
X‑n‑s‑¡‑mï‑v \‑nch[‑n k‑wc‑w`§Ä X§f‑ps‑S 
XIÀ¸³ DÂ¸¶§f‑pa ‑mb‑n t ‑afb‑nÂ 
AW‑n\‑nc¶‑p. X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑p\‑n¶‑p‑w BX‑nc 
s‑lÀ_Âk‑v‑, I‑mÀ ‑̄nI N‑n]‑vk‑v‑, s‑I‑mÃ ‑̄p\‑n¶‑p‑w 
t‑{‑Kk‑v ̂ ‑pU‑v t‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v‑, A« ‑̧mS‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

a[‑ph‑mW‑o a‑nÃä‑v‑, ]‑me¡‑mS‑v 
\‑n¶‑p‑w {‑i‑o l‑m³U‑ve‑q‑wk‑v 
F¶‑nh DZ‑mlcW§Ä 
a‑m{‑X‑w. t‑Icf ]he‑nb³ 
I‑qS‑ms‑X s‑Fs‑Fä‑nF^‑v 
^‑pU‑v t‑I‑mÀ«‑ne‑p‑w I‑pS‑p‑w_
{ ‑ i ‑ o b ‑ p s ‑ S  c ï ‑ v 
`£Wi‑meIÄ c‑pN‑nb‑ps‑S 
aeb‑m¬a ]IÀ¶‑p. k‑u]
ÀW‑nI (t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v‑)‑, e£‑y 
(FdW‑mI‑pf‑w‑) F¶‑nh‑
b ‑ mb ‑ n c ‑ p¶ ‑ p  \ ‑ m S³ 
` £ W { ‑ ] ‑ n b c ‑ p s ‑ S 
\‑mh‑pIÄ¡‑v \‑mf‑nX‑phs‑c 
A\ ‑ p `ht ‑hZ ‑ y aÃ ‑ m¯ 
k ‑ z ‑ m s ‑ Z ‑ m c ‑ p ‑¡ ‑ n bX ‑ v . 
Dt ‑¸c ‑ nIf ‑ p ‑ w ‑ ,  iÀ¡c 
hc«‑nb‑p‑w‑, Id‑ns‑¸‑mS‑nIf‑p‑w‑, 
a k ‑ m e ¡ ‑ q « ‑ p ‑ w ‑ , 

s‑s‑I¯d‑nb‑pÂ¸‑¶§f‑p‑w‑, \‑mS³ hk‑v{‑X§f‑p‑w 
k‑z´a‑m¡‑m³ h\‑nX‑m D]t‑` ‑mà‑m¡Ä 
Gs‑ds‑b ‑̄nbX‑v t‑Icf ]he‑nb\‑nt‑e¡‑mb‑nc‑p¶‑p. 
D¯t‑c´‑y³ c‑pN‑n¡‑q«‑p‑I‑s‑f¡‑mÄ a‑mt‑he‑n 
\‑mS‑ns‑â ck¡‑q«‑pIÄ ad‑p\‑mS‑n\‑p‑w \t‑¶ ]‑nS‑n ‑̈p.

2047 H‑ms‑S k¼‑qÀ®a‑mb‑p‑w h‑nIk‑nXa‑mb 
`‑mcX‑w F¶ e£‑y‑w t‑e‑mIP\Xb‑v¡‑v a‑p¶‑nÂ 
AhXc‑n¸‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p C´‑y t‑{ ‑SU‑v 
s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³ X§f‑ps‑S 
\‑mÂ]¯‑na‑q¶‑m‑w  FU‑nj\‑ne‑qs‑S h‑n`‑mh\‑w 
s‑Nb‑vXX‑v. \‑mS³ DÂ¸¶§Ä¡‑mb‑n \‑mh‑pbÀ‑
¯‑pI (t‑h‑m¡Â t‑^‑mÀ t‑e‑m¡Â‑)‑, \‑mSd‑nª‑v \
Kch‑p‑w IS¶‑v \‑m\‑mZ‑n¡e‑p‑w {‑]Nc‑n¸‑n¡‑pI 
X‑pS§‑nb e£‑y§Ä t‑\S‑m³ t‑afb‑v¡‑v Ig‑nª‑p 
F¶‑v \‑nÊ‑wib‑w ]db‑m‑w. s‑s‑ak‑v (a‑oä‑n§‑v 
C¶t‑hj³k‑v ‑ , t‑I‑m¬^d³kk‑v ‑ , FI‑
‑vk‑n_‑nj³k‑v‑) F¶‑nhb‑ne‑q¶‑n k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\‑w e£‑ya‑n«‑v UÂl‑n t‑af C\‑n _‑wKf‑qc‑p‑, 
a‑p‑ws‑s‑_‑, s‑Ns‑s‑¶‑, eI‑v\‑u‑, h‑mcW‑mk‑n‑, t‑\‑mb‑nU 
X‑pS§‑nb \Kc§f‑ne‑p‑w Act‑§d‑ps‑a¶‑v t‑I{‑µ 
h‑mW‑nP‑y a{‑´‑nb‑ps‑S DZ‑vL‑mS\ {‑]J‑y‑m]\‑w 
k‑wc‑w`Ic‑nÂ Gs‑d Bt‑hia‑mW‑v P\‑n¸‑n¨X‑v. 
\‑mS\‑pÂ¸¶§f‑ps‑S {‑]NcW‑w‑, k‑q£‑vaa‑mb 
\h‑o\‑mib§f‑ps‑S k‑m£‑mÂ¡‑mc‑w‑, Bt‑K‑mf 
h‑n]W\‑w F¶‑nhb‑v¡‑mb‑n k‑wØ‑m\§f‑ns‑e 
h‑yhk‑mb a{‑´‑meb§f‑ps‑S kP‑oha‑mb 
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]¦‑mf‑n¯‑w Dd¸‑m¡‑ns‑¡‑mï‑mW‑v C‑u ]‑pX‑nb 
a‑pt‑¶ä‑w.

i‑pN‑nX‑zh‑p‑w i‑p²‑nb‑p‑w‑, {‑K‑ma‑oW ̀ ‑mcX ‑̄ns‑â 
a‑pJa‑p{‑Zb‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v h‑nIk\h‑p‑w h‑ni‑p²‑nb‑p‑w 
k‑mÀh{‑X‑nIa‑m¡‑p¶ k‑zÑ`‑mcX‑v ]²X‑nb‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸«‑mW‑v t‑afb‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â s‑hÅ‑n‑
¯‑nf¡‑w. CX‑nÂ t‑K‑mh k‑zÀ®h‑p‑w‑, lc‑nb‑m\ 
s‑h¦eh‑p‑w t‑\S‑n. ]he‑nb\‑pIf‑nÂ ]‑pX‑p‑t‑¨c‑n¡‑v 
k‑zÀWh‑p‑w‑, t‑aL‑meb¡‑v s‑hÅ‑nb‑p‑w‑, IÀW‑mS‑
I¯‑n\‑v s‑h¦eh‑p‑w e`‑n¨‑p. h‑nt‑Zic‑mP‑y‑§f‑nÂ 
d‑n¸»‑nI‑v H‑m^‑v S‑pW‑oj‑y k‑zÀWh‑p‑w‑, C‑uP‑n]‑vX‑v 
s‑hÅ‑nb‑p‑w‑, SÀ¡‑n d‑n¸»‑nI‑v s‑h¦eh‑p‑w 
IcØa‑m¡‑n. h‑nh‑n[ a{‑´‑meb§f‑nÂ {‑K‑ma‑
h‑nIk\‑w k‑zÀW ‑̄n\‑p‑w‑, J‑mZ‑n {‑K‑ma h‑yhk‑mb‑w 
s‑hÅ‑nb‑v¡‑p‑w ]©‑mb¯‑oc‑mP‑v s‑h¦e¯‑n\‑p‑w 
AÀlc‑mb‑n. k‑zI‑mc‑y k‑wc‑w`§f‑nÂ P‑n\ 
cR‑vP‑n ‑̄v B³U‑v k¬k‑v‑, k‑p{‑]‑o‑w C³Uk‑v{‑S‑ok‑v‑, 
A\´ Ubd‑ok‑v e‑na‑näU‑v F¶‑nh bY‑m{‑Ia‑w 
k‑zÀW‑w‑, s‑hÅ‑n‑, s‑h¦e‑w ]‑pck‑vI‑mc§Ä t‑\S‑n. 

h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w F¶‑p‑w 

Bt‑hi‑w ]Ic‑p¶ al‑m k‑w`h§f‑mb‑nc‑p¶‑p 
t‑afIÄ. \‑m«‑pN´IÄ Bb‑nc‑p¶‑p {‑]‑mN‑o\I‑me 
h‑n]W\ t‑I{‑µ§Ä. ]‑n¶‑oS‑v Bc‑m[\‑meb§f‑ns‑e 
X‑nc ‑ ph ‑ pÕh§Ä h‑ nÂ¸\ { ‑]ZÀi\ 
k{‑¼Z‑mb ‑̄n\‑p hg‑n X‑pd¶‑p. H‑mWh‑p‑w‑, h‑nj‑ph‑p‑w‑, 
{‑I‑nk‑vak‑p‑w‑, C‑uÌd‑p‑w‑, daZ‑m\‑ps‑a‑ms‑¡ {‑]ZÀi\ 
h‑nÂ¸\b‑v¡‑pÅ Ahkc§f‑mb‑n ]‑pX‑nb I¨hS 
X{‑´§Ä Bh‑nj‑vIc‑n¡s‑¸«‑p. GX‑mï‑v ]
X‑n\©‑m‑w \‑qä‑mï‑v a‑pXÂ ̀ ‑mcX ‑̧pgb‑ps‑S X‑oca‑mb 
X‑nc‑p\‑mh‑mbb‑nÂ Act‑§d‑nb a‑ma‑m¦‑w Bb‑nc‑p¶‑p 
t‑Icf¯‑ns‑e {‑]‑mN‑o\I‑me h‑mW‑nP‑yt‑afIf‑nÂ 
Gäh‑p‑w he‑pX‑p‑w {‑]‑uVh‑p‑w. k‑w`ha‑mb C‑u 
DÕh ‑̄nÂ h ‑̈mWt‑Ã‑m k‑ma‑qX‑nc‑n N‑mt‑hd‑pIs‑f 
AX‑nP‑oh‑n¨‑v Xs‑â A[‑nI‑mca‑pd¸‑n¨‑nc‑p¶X‑v. 
t‑Icf¯‑nÂ ]cs‑¡ t‑heb‑p‑w ]‑qch‑p‑w F¶ 
DÕht‑¯‑mS\‑p_Ô‑n¨‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑n]W\ 
t‑afIÄ Act‑§d‑nb‑nc‑p¶‑p. H‑maÃ‑qÀ hbÂ 
h‑mW‑n ‑̀w‑, ]‑m¡‑nÂ k‑w{‑I‑m ‑́n h‑mW‑n ‑̀w‑, s‑XÅ‑nb‑qÀ 
h‑rÝ‑nI h‑mW‑n`‑w F¶‑n§s‑\ Hc‑p Uk\‑nt‑es‑d 
s‑Nd‑pXÃ‑m¯ h‑mW‑nP‑yt‑afIÄ ]ï‑v a‑pXÂt‑¡ 
Ch‑ns‑S \S¶‑ph¶‑nc‑p¶‑p. {‑]b‑mK‑v‑, lc‑nZ‑z‑mÀ‑, 
I‑p‑w`t‑I‑mW‑w X‑pS§‑nb t‑I{‑µ§f‑ns‑e I‑p‑w`‑
t‑afIf‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑nf\‑ne‑
a‑mb‑nc‑p¶‑p I‑met‑as‑d a‑md‑n. i‑mk‑ v{ ‑X 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ A¶‑v h‑nIk‑nXaÃ‑mb‑nc‑p‑
s‑¶¦‑ne‑p‑w h‑nZK‑v[c‑ps‑S Ig‑nh‑p‑w‑, DÂ]¶§f‑ps‑S 
a‑nIh‑p‑w t‑XS‑n D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä A¶‑p‑w Øead‑nª‑v 
F¯‑nb‑nc‑p¶‑p. C¶‑v U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑p‑w‑, 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑p‑w hs‑c h‑n]W‑n 
\b‑n¡‑p¶‑p. F´‑p a‑mä§Ä h¶‑me‑p ‑w 
K‑pWt‑a·b‑ps‑ï¦‑nÂ DÂ¸¶§Ä h‑näg‑nb‑p‑w. 
AX‑n\‑p X‑m§‑mb‑n ]ck‑y§f‑p‑w‑, ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑p‑w 
t‑hW‑w. \½‑ps‑S h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
\ÂI‑nhc‑p¶ Ic‑pXe‑p‑w s‑s‑I ‑̄m§‑p‑w ̀ ‑mh‑nb‑ns‑e 
t‑afIf‑nÂ \‑nch[‑n ]‑pck‑‑vI‑mc t‑PX‑m¡s‑f c‑q]
s‑¸S‑p¯‑m³ kl‑mbIa‑mhs‑«.
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c‑mP‑ys‑¯ Gäh‑p‑w a‑nI¨ Ì‑mÀ«¸‑v Bh‑mk 
h‑yhØs‑b¶ t‑\«¯‑ns‑\‑m¸‑w C´‑yb‑ns‑e 
Gäh‑p‑w a‑nI¨ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\a‑mb‑n 
t‑Icf‑w a‑md‑nbX‑n\‑v t‑ija‑pÅ BZ‑ys‑̄  lU‑nÂ 
t‑Icf t‑¥‑m_Â Ì‑mÀ«¸‑ v k‑wKaa‑mW‑v 
X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v \S¶X‑v. H¶‑mas‑¯ lU‑nÂ 
t‑Icf ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ Bs‑I a‑qh‑mb‑nct‑¯‑mf‑w t‑]
c‑mW‑v ]s‑¦S‑p¯‑nc‑p¶s‑X¦‑nÂ C¯hW 3000 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ Xs‑¶ CX‑ns‑â `‑mKa‑mI‑pIb‑mW‑v 
F¶X‑v t‑Icf¯‑ns‑e Ì‑mÀ«¸‑v i‑r‑wJeb‑ps‑S 
hfÀ¨ h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. H¸‑w C¯hWs‑¯ {‑]
X‑n\‑n[‑nIf‑ps‑S ]¦‑mf‑n¯‑w ]X‑n\‑mb‑nc‑w 
IS¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 

h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑pÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 
\‑nt‑£]Ic‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑v t‑aJeb‑nÂ a‑p³\‑ncb‑ne‑p‑
Åhc‑p‑w Kt‑hjIc‑p‑w s‑aâÀa‑mc‑ps‑aÃ‑m‑w ]

s‑¦S‑p¡‑p¶ ]c‑n]‑mS‑n _l‑p. a‑pJ‑ya{‑́ ‑n DZ‑vL‑mS\‑w 
s‑Nb‑vX‑p. lU‑nÂ t‑Icf Ì‑mÀ«¸‑v k‑wKa‑w 
t‑Icf¯‑ns‑â Ì‑mÀ«¸‑v DÕha‑mI‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w 
\½‑ps‑S Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v ]‑p¯³ Ad‑nh‑pIf‑p‑w 
Bib§f‑p‑w ]‑pX‑nb \‑nt‑£]§f‑pÄs‑¸s‑S 
e ‑̀n¡‑m\‑pÅ t‑hZ‑n I‑qS‑nb‑mW‑v. \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑ys‑b ̂ e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑nt‑·e‑pÅ 
FI‑‑vk‑vt‑]‑mIf‑p‑w `‑mh‑n k‑m[‑yXIs‑f¡‑pd‑n¨‑pÅ 
d‑uï‑v t‑S_‑nÄ t‑I‑m¬^d³k‑pIf‑ps‑aÃ‑m‑w 
C¯hW lU‑ne‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n«‑pï‑v. t‑Icf 
Ì‑mÀ« ‑̧v a‑njs‑â t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ 3 Z‑nhk§f‑ne‑mb‑n 
k‑wLS‑n¸‑n¨ C´‑yb‑ns‑e Xs‑¶ Gäh‑p‑w he‑nb 
Ì‑mÀ«¸‑v k‑wKa§f‑ns‑e‑m¶‑mb lU‑nÂ t‑¥‑m_Â 
t‑Icf ‑̄ns‑â k‑m¼ ‑̄nI a‑pt‑¶ä ‑̄n\‑p‑w Ú‑m\
k¼Z‑v h‑yhØb‑nt‑e¡‑pÅ a‑mä¯‑n\‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑v 
c‑wKs‑¯ I‑qS‑pXÂ Ic‑p¯‑päX‑m¡‑n a‑mä‑p‑w.
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 s‑I‑m¨‑n C³t‑^‑m]‑mÀ¡‑nÂ he‑nb 
H‑m^‑ok‑pa‑mb‑n Bt‑K‑mf s‑FS‑n kÀh‑ok‑v 
s‑{‑]‑ms‑s‑hUÀ I¼\‑n As‑Ut‑Ê‑m {‑]hÀ¯\‑w 
h‑n]‑pe‑oIc‑n¨ kt‑´‑mj‑w \‑n§f‑pa‑mb‑n 
]¦‑ps‑h¡‑pIb‑mW‑v. hc‑p¶ a‑q¶‑v hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ 
1000 t‑]À¡‑v I‑qS‑n s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑ps‑a¶‑v I¼\‑n 
h‑yàa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. t‑e‑mIa‑ms‑I A³]X‑ne[‑nI‑w 
t‑I{‑µ§f‑ne‑mb‑n ]X‑n\‑mb‑nc¯‑ne[‑nI‑w t‑]À¡‑v 
s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p¶ C‑u PÀ½³ I¼\‑n s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ 

{‑]hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¨‑v Hc‑p hÀj¯‑n\Ia‑mW‑v 
h‑n]‑pe‑oIcW‑w \S ‑̄nbX‑v F¶X‑v {‑it‑²ba‑mW‑v. 
100 t‑]c‑pa‑mb‑n {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑v 2500 IS¶‑p 
a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p¶ s‑F_‑nF‑w‑, 35 t‑]c‑pa‑mb‑n {‑]
hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈v 1400 IS¶‑p a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p¶ 
k‑v{‑S‑mU t‑¥‑m_Â X‑pS§‑n t‑Icf ‑̄nÂ {‑]hÀ¯\
a‑mc‑w`‑n¡‑p¶ _l‑pc‑m{‑ã I¼\‑nIs‑fÃ‑m‑w 
Ch‑ns ‑S¯s‑¶ he‑ nb H ‑m^‑ok‑pIÄ 
X‑pd¡‑pIb‑ms‑W¶X‑v A ‑̀na‑m\Ica‑mb t‑\«a‑mW‑v. 

At‑±l‑w A`‑n{‑]‑mbs‑¸«X‑v. s‑I‑m¨‑n H‑m^‑ok‑v 
As‑Ut‑Ê‑mb‑ps‑S k‑p{‑][‑m\ t‑I{‑µa‑mb‑n a‑md‑ps‑a¶ 
I¼\‑n A[‑nI‑rXc‑ps‑S h‑m¡‑pIÄ t‑Icf ‑̄ne‑pÅ 
h‑ni‑z‑mk‑w I‑qS‑n h‑yàa‑m¡‑pIb‑mW‑v.

 t‑Icf¯‑nÂ Hc‑p I¼\‑n Bc‑w`‑n¨‑mÂ 
F´‑v k‑w`h‑n¡‑p‑w F¶ t‑N‑mZ‑y¯‑n\‑v Hc‑p hÀj‑w 
s‑I‑mï‑v AhcX‑v h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑p‑w F¶‑mW‑v 
Ct‑̧ ‑mÄ D¯c‑w. B h‑n[ ‑̄nÂ ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯ 
I‑pX‑n¸‑v X‑pSc‑pIb‑mW‑v \½‑ps‑S t‑Icf‑w.

H¸‑w t‑Icf‑w C´‑yb‑ns‑e Xs‑¶ Gäh‑p‑w a‑nI¨ 
S‑meâ‑v ]‑qÄ Bs‑W¶‑p‑w s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶‑p. 

 s‑I‑m¨‑nb‑ns‑e As‑Ut‑Ê‑m H‑m^‑ok‑v 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑v I¼\‑nb‑ps‑S k‑n C H 
a‑mÀI‑v t‑e‑ms‑hs‑_À Xs‑¶ t‑\c‑ns‑«¯‑nb‑nc‑p¶‑p. 
Gäh‑p‑w a‑nI¨ S‑meâ‑pIs‑f s‑Xcs‑ªS‑p ‑̄ps‑I‑mï‑v 
s‑SI‑v t‑e‑mI¯‑v s‑I‑m¨‑nb‑ps‑S hfÀ¨b‑nÂ 
As‑Ut‑Ê‑m {‑][‑m\ ]¦‑v hl‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v 
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 Ch‑ns‑S Hc‑p hÀj‑w s‑I‑mï‑v Hc‑p e£‑w 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v‑, R§Ä 
s‑Xf‑nb‑n¨‑pI‑mW‑n¨‑p. Ch‑ns‑S k‑zI‑mc‑yh‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑mb‑n ]²X‑n hc‑ps‑a¶‑v Dd¸‑v 
X¶X\‑pkc‑n¨‑ v 31 k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mWa‑mW‑nt‑¸‑mÄ \
S¶‑ps ‑I ‑mï‑nc ‑ n¡‑p¶X‑ v .  t ‑Icf¯‑ns ‑e 
I‑y‑m¼k‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v k‑wc‑w`Ic‑pï‑mI‑ps‑a¶‑v ]
dªX\‑pkc‑n ‑̈v AX‑n\‑mb‑n I‑y‑m¼k‑v Câk‑v{‑S‑nbÂ 
]‑mÀ¡‑pIf‑p‑w Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

 h‑yhk‑mb Bhi‑y¯‑n\‑pÅ Øe 
Z‑uÀe ‑̀y‑w ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w D¶X h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk 
Ø‑m]\§f‑ps‑S I‑og‑nÂ D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb‑n 
I‑nS¡‑p¶ `‑qa‑n h‑yhk‑mb h‑nIk\¯‑n\‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ C‑u 
]²X‑nb‑nt‑e¡‑v CX‑nt‑\‑mSI‑w Xs‑¶ 80e[‑nI‑w 
t‑I‑mt‑fP‑pIÄ k¶²X {‑]IS‑n¸‑n¨‑pIg‑nª‑p. 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w hfÀ¯‑m\‑p‑w‑, 
h ‑ y h k ‑ m b þ A ¡ ‑ m Z a ‑ n I ‑ v  _ Ô ‑ w 
ià‑ns‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w I‑m¼k‑v h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p‑w. k‑wØ‑m\¯‑ns‑â 
h‑yhk‑mb a‑pt‑¶äs‑¯ h³ t‑X‑mX‑nÂ 
ià‑ns‑¸S‑p¯‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w C‑u ]²X‑n.

 N‑pc‑p§‑nbX‑v 5 G¡À ̀ ‑qa‑n s‑s‑Ihia‑pÅ 
kÀÆIe‑mi‑meIÄ‑, BÀ«‑vk‑v & kb³k‑v 
t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, s‑{‑]‑m^jWÂ t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, 

t‑]‑mf‑ns‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ‑, s‑F.S‑n.s‑FIÄ 
X‑pS§‑nb h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§Ä¡‑v‑, 
I‑m¼k‑v h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ 
Bc‑w ‑̀n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. Ì‑m³t‑UÀU‑v 
U‑ns‑s‑k³ ^‑mÎd‑nIÄ¡‑v 2 G¡À 
aX‑nb‑mI‑p‑w. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§Ä 
N ‑ p a X e s ‑ ¸ S ‑ p ¯ ‑ p ¶ 
k‑wh‑n[‑m\§Ä¡‑p‑w At‑]£‑n¡‑m‑w. 
CX‑n\‑mb‑n s‑Uhe¸À s‑]Àa‑nä‑n\‑v 
At‑]£ \ÂIW‑w. h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v‑, D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk hI‑p¸‑v‑, 
[\I‑mc‑y hI‑p¸‑v‑, dh\‑y‑q hI‑p¸‑v‑, 
Xt‑±i hI‑p¸‑v ‑, Peh‑n`hhI‑p¸‑v ‑, 
D‑uÀÖ ]c‑nØ‑nX‑n hI‑p¸‑pIÄ 
F¶‑ nhb ‑ ps ‑ S  { ‑] ‑ n³k ‑ n¸Â 
s‑k{‑I«d‑na‑mÀ DÄs‑̧ « k‑wØ‑m\ Xe 
s‑ke£³ I½‑nä‑n At‑]£If‑nÂ 
X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑p‑w. P‑nÃ‑m Xe¯‑nÂ 
h‑nh‑n[ hI‑p¸‑pIf‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ 
DÄs‑¸« ka‑nX‑nb‑ps‑S Øe ]
c ‑ nt ‑i ‑ m[\¡‑p  t ‑ija ‑mI ‑ p ‑ w 
At‑]£If‑nÂ X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑pI. 
h‑y‑mhk‑mb‑n Bhi‑y§Ä¡‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ `‑qa‑nb‑mI‑ps‑a¶‑v 

Dd¸‑phc‑p¯‑p‑w.

A\‑paX‑n e ‑̀n¡‑p¶ ]‑mÀ¡‑pIf‑nÂ t‑d‑mU‑pIÄ‑, 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, a‑me‑n\‑y \‑nÀ½‑mÀÖ\‑w X‑pS§‑n s‑]‑mX‑p 
k‑uIc‑y§Ä Hc‑p¡‑p¶X‑n\‑v 1.5 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c 
kÀ¡‑mÀ A\‑phZ‑n¡‑p‑w. Ì‑mt‑âU‑v U‑ns‑s‑k³ 

‑̂mÎd‑nIÄ¡‑p‑w C‑u X‑pI \ÂI‑p‑w. ]‑mÀ¡‑pIf‑ns‑e 
DÂ]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v C³kâ‑oh‑p‑w ]
c‑nKW‑n¡‑p¶‑pï‑v. D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk hI‑p¸‑ns‑â 
F³.H.k‑n e ‑̀n¡‑p¶ Ø‑m]\§Ä¡‑mW‑v I‑m¼k‑v 
]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑m\‑mh‑pI. A\‑paX‑n 
e`‑n¡‑p¶ ]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑v h‑yhk‑mb t‑aJe‑m ]
Zh‑n¡‑p‑w AÀlXb‑pï‑mI‑p‑w.

 h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑ps‑S A¡‑mZa‑n 
{ ‑]hÀ¯\§Ä¡‑ v Bhi‑ya ‑mb ` ‑ qa ‑ n 
Dd¸‑phc‑p¯‑nbX‑n\‑p t‑ij‑w e`‑n¡‑p¶ A[‑nI 
`‑qa‑nb‑nÂ Bb‑nc‑n¡‑p‑w ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑pI 
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZa‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ Bb‑nc‑n¡‑p‑w 
Ch h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v A{‑]â‑nk‑v Ahkch‑p‑w 
CX‑ne‑qs‑S e`‑n¡‑p‑w. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑ps‑S 
h‑njb k‑z`‑mh ‑̄n\‑v A\‑pk‑rXa‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑m³ a‑p³KW\ \ÂI‑p‑w. 
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 t ‑ I c f ¯ ‑ n Â  H c ‑ p 
k ‑ zI ‑ mc ‑ yh ‑ yhk ‑mb ] ‑ mÀ¡ ‑ v 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 10 G¡À ̀ ‑qa‑nb‑mW‑v 
t‑hïs‑X¶‑nc‑ns‑¡ 30 k‑zI‑mc‑y 
h ‑yhk‑mb ] ‑mÀ¡‑pIf ‑ ne ‑ qs ‑S 
t‑Icf¯‑nÂ 300 G¡t‑d‑mf‑w ̀ ‑qa‑nb‑mW‑v 
h ‑ y h k ‑ m b ` ‑ q a ‑ n b ‑ m b ‑ n 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. CX‑ne‑qs‑S 
t‑Icf¯‑nÂ Hc‑p ]‑pX‑p Nc‑n{‑X‑w 
k‑rã ‑ n¡s ‑¸S ‑ pIb‑mW‑ v .  H¸ ‑w 
t‑Icf ‑̄nÂ iXt‑I‑mS‑nIf‑ps‑S \‑nt‑£]‑w 
s‑I‑mï‑phc‑p¶ ]²X‑n I‑qS‑nb‑mW‑v 
k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ. 

 k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ 
F¶ k¦Â]‑w t‑Icf ‑̄nÂ BZ‑ya‑mb‑n 
AhXc‑n ‑̧n¡‑p¶X‑p‑w \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑p‑w 
CSX‑p]£ P\‑m[‑n]X‑y a‑p¶W‑n 
kÀ¡‑mc‑mW‑v. Ig‑nª kÀ¡‑mc‑ns‑â 
I‑me¯‑pXs‑¶ C¯cs‑a‑mc‑p \b‑w 
Bh‑ nj ‑ vIc ‑ n¨ ‑ nc ‑ p¶ ‑ ps ‑h¦ ‑ ne ‑ p ‑ w 
k‑mt‑¦X‑nIa‑mb N‑ne {‑]i‑v\§Ä 
I‑mcW‑w ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¨‑nc‑p¶‑nÃ. C‑u kÀ¡‑mÀ 
A[ ‑ n I ‑ m c¯ ‑ n t ‑ e d ‑ n  H c ‑ p 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ Xs‑¶ C‑u {‑]
i‑v\§Ä¡‑v ]c‑nl‑mc‑w Iï‑p F¶‑v 
a‑m{‑XaÃ ]‑pX‑pX‑mb‑n k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑p¶hÀ¡‑v 3 
t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c k‑m¼¯‑nI 
kl‑mbh‑p‑w Dd¸‑v \ÂI‑n. H¸‑w 
k‑zI‑mc‑yh‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIf‑ns‑e 
k‑n.C.Ha‑ms‑c h‑yhk‑mb {‑]t‑Zi 
t‑_‑mÀU‑pIf‑ns‑e Ø‑nc‑w£W‑nX‑mh‑m¡‑n 
\‑nbat‑`ZKX‑n s‑I‑mï‑phc‑nIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p.

 30 k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S 
\ ‑ nÀ½ ‑mW ‑w  Ct ‑¸ ‑ mÄ t ‑Icf¯‑ nÂ 
Bc‑w`‑n¨‑pIg‑nª‑p. CX‑nÂ A©‑ne[‑nI‑w 
k‑zI‑mc‑yh‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w`‑n¨‑pIg‑nª‑p. hfs‑c s‑]s‑«¶‑pXs‑¶ 
]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p¶X‑v 
s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb \‑nch[‑n \‑nt‑£]§Ä C‑u 
]‑mÀ¡‑pIf ‑ nt ‑e¡‑ v  IS¶‑phc ‑ p¶X‑ n\ ‑ v 
kl‑mbIa‑mI‑pIb‑mW‑v. C‑u kÀ¡‑mc‑ns‑â 
I‑me ‑̄p Xs‑¶ 14 P‑nÃIf‑ne‑p‑w k‑zI‑mc‑yh‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v.

 s‑s‑{‑]hä‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ Ft‑Ìä‑v k‑‑vI‑o‑w 
þ 2022 ]²X‑n¡‑v I‑og‑nÂ k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑v Ø‑m]‑n¡‑m\‑pÅ A\‑paX‑n e`‑ya‑mb‑mÂ 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\¯‑n\‑mb‑n k‑zI‑mc‑y 
h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑v s‑Uhe¸À¡‑v kÀ¡‑mÀ 
kl‑mb‑w e ‑̀n¡‑p‑w. C‑u AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä 
s‑I«‑n¸S‑p¡‑p¶X‑n\‑mb‑n Hc‑p G¡d‑n\‑v 30 e£‑w 
c‑q] F¶ \‑nc¡‑nÂ ]ca‑mh[‑n 3 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c 
kÀ¡‑mÀ A\‑phZ‑n¨‑p \ÂI‑p‑w. k‑zI‑mc‑y 
t ‑aJeb‑ne ‑p ‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ 
Ø‑m]‑n¨‑ps‑I‑mï‑v k‑wØ‑m\¯‑ns‑â k¼Z‑v 
h‑yhØ¡‑v ]‑p¯³ DWÀÆ‑v \ÂI‑pI F¶ 
h‑mK‑vZ‑m\‑w I‑qS‑nb‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
k‑m£‑mX‑vIc‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v.
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At‑ac‑n¡ BØ‑m\a‑mb‑n H‑mb‑nÂ Bâ‑v 
K‑y‑mk‑v t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ Gäh‑p‑w he‑nb 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n Z‑mX‑m¡f‑mb NOV Inc (\‑mjWÂ 
H‑mb‑nÂ s‑hÂ‑) I¼\‑n C´‑yb‑ns‑e BZ‑ys‑¯ 
t‑¥‑m_Â I‑y‑m¸_‑ne‑nä‑n s‑kâÀ t‑Icf¯‑nÂ 
Bc‑w`‑n¨ kt‑´‑mj‑w ]¦‑ps‑h¡‑pIb‑mW‑v. 52 
c‑mP‑y§f‑ne‑mb‑n 32000 ‑̄ne[‑nI‑w t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
\ÂI‑p¶ Ø‑m]\‑w C´‑yb‑ne‑p‑w \‑nch[‑n 
Øe§Ä {‑]YaL«¯‑nÂ ]c‑nt‑i‑m[‑n¨X‑n\‑v 
t‑ija‑mW‑v t‑Icf‑w s‑Xcs‑ªS‑p¯X‑v. s‑I‑m¨‑n 
C³t‑^‑m]‑mÀ¡‑ns‑e e‑pe‑p s‑s‑k_À Shd‑nÂ 
Bc‑w`‑n¨‑n«‑pÅ t‑I{‑µ¯‑nÂ  t‑k‑m^‑vä‑v‑‑s‑hbÀ 
F©‑n\‑obd‑n§‑v s‑kâÀ‑, t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v U‑nP‑näÂ 
kÀh‑ok‑v‑, IÌaÀ kt‑¸‑mÀ«‑v s‑kâÀ F¶‑o 
k‑uIc‑y§Ä e`‑ya‑mI‑p‑w. Ig‑nª GX‑m\‑p‑w 
Z‑nhk§Ä¡‑pÅ‑nÂ t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑p¶ 
\‑me‑mas‑¯ Bt‑K‑mf I¼\‑nb‑mW‑v NOV Inc

t‑e‑mI¯‑ns‑â FÃ‑m t‑I‑mW‑pIf‑ne‑p‑w \‑ms‑f 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Ch‑ns‑S \‑n¶‑v 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑mI‑ps‑a¶‑v R§Ä {‑]
X‑o£‑n¡‑p¶‑p F¶‑mW‑v I¼\‑n A[‑nI‑rXÀ 
DZ‑vL‑mS\t‑hfb‑nÂ {‑]J‑y‑m]‑n¨X‑v. Ahs‑cÃ‑mhc‑p‑w 
Xs‑¶ t‑Icf¯‑ns‑â a‑nI¨ S‑meâ‑v ]‑qf‑ns‑\ {‑]
i‑wk‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXX‑v F´‑ps‑I‑mï‑v t‑Icf‑w 
\‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m h‑yhk‑mb§s‑f 
Ch‑nt‑S¡‑v BIÀj‑n¡‑p¶‑p F¶X‑n\‑pÅ Gäh‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb s‑Xf‑nh‑mW‑v. H¸‑w aä‑v {‑]
t‑Zi§f‑nÂ \‑n¶‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n Ch‑ns‑S 
e`‑ya‑mb‑n«‑pÅ i‑p²h‑mb‑ph‑p‑w Pee`‑yXb‑p‑w 
s‑s‑hÚ‑m\‑nI k¼Z‑vLS\‑m h‑nIk\h‑ps‑aÃ‑m‑w 
t‑Icfs‑¯ Câk‑v{‑S‑nbÂ s‑dhe‑y‑qj³ 4.0 
I¼\‑nIf‑ps‑S {‑i²‑mt‑I{‑µa‑mb‑n a‑mä‑pIb‑mW‑v.
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C‑u kÀ¡‑mÀ A[‑nI‑mct‑aä BZ‑yI‑me§f‑nÂ 
ka‑qla‑m[‑ya§f‑ns‑e t‑]‑mÌ‑pIf‑ns‑eÃ‑m‑w 
t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v Bc‑p‑w hc‑ns‑Ã¶‑p‑w C‑u \‑m«‑nÂ 
h‑yhk‑mb§Ä X‑pS§‑m³ ]ä‑ns‑Ã¶‑ps‑a‑ms‑¡ 
\‑nch[‑n {‑]X‑nIcW§Ä hc‑md‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ ]X‑ns‑b¸X‑ns‑b Chs‑bÃ‑m‑w A{‑]X‑y£
a‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. hfs‑c t‑]‑mk‑nä‑oh‑mb‑n 
a‑mä§s‑f k‑z‑oIc‑n¡‑p¶ s‑Nd‑p¸¡‑mc‑ps‑S {‑]
X‑nIcW§f‑mW‑nt‑̧ ‑mÄ I‑qS‑pXe‑p‑w. ]ec‑p‑w ]‑pX‑nb 
Bib§Ä ]¦‑ps ‑h¡‑p¶‑p . kÀ¡‑mÀ 
H¸a‑pï‑mI‑ps‑a¶ {‑]X‑o£ C‑u s‑Nd‑p¸¡‑mc‑nÂ 
DSs‑eS‑p ‑̄nc‑n¡‑p¶‑p. hfs‑cs‑̧ s‑«¶‑pXs‑¶ t‑Icf‑w 
C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑nÂ H¶‑m‑w 
Ø‑m\‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¯X‑p‑w he‑nb I¼\‑nIÄ 
t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑p¶X‑p‑w ]‑pX‑nb 
Xea‑pdb‑nÂ he‑nb {‑]X‑o£ k‑rã‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
hfs‑c t‑]‑mk‑nä‑oh‑mb C‑us‑b‑mc‑p L«¯‑ne‑mW‑v 
t‑Icf‑w Bt‑K‑mf \‑nt ‑£]I k‑wKa‑w 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 

t‑Ihe‑w 99 Z‑nhk§Ä a‑m{‑Xt‑a C³s‑hÌ‑v 
t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑n\‑pÅ‑q F¦‑ne‑p‑w CX‑n‑
t‑\‑mSI‑w Xs‑¶ C‑u he‑nb ]c‑n]‑mS‑n¡‑mb‑pÅ 
a‑ps‑¶‑mc‑p¡‑w \½Ä Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v. s‑Ns‑s‑¶‑, 
_‑wKf‑qc‑p‑, s‑s‑lZc‑m_‑mZ‑v‑, a‑p‑ws‑s‑_‑, UÂl‑n F¶‑o 
{‑][‑m\ \Kc§f‑nÂ k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑n \S¯‑p¶ 
t‑d‑mU‑v t‑j‑mIÄ \S¶‑phc‑nIb‑mW‑v. CX‑n\‑v t‑ij‑w 
h‑nh‑n[ h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w t‑Icf‑w t‑d‑mU‑v 
t‑j‑mIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p‑w. C³s‑hÌ‑v t‑Icf 
t‑¥‑m_Â k½‑nä‑n\‑v a‑pt‑¶‑mS‑nb‑mb‑n c‑mP‑ys‑̄  BZ‑y 
CâÀ\‑mjWÂ s‑P³ F s‑F t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, 
t‑Icf¯‑ns‑e BZ‑y CâÀ\‑mjWÂ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑
‑vk‑v d‑uï‑v t‑S_‑nÄ t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, a‑mc‑ns‑s‑S‑w Bâ‑v 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v d‑uï‑v t‑S_‑nÄ‑,  ^‑pU‑v s‑SI‑v 
t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, CâÀ\‑mjWÂ _t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
Bâ‑v s‑s‑e ‑̂v kb³k‑v t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, t‑hÌ‑v a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v Bâ‑v d‑os‑s‑k¢‑n§‑v t‑I‑m¬t‑¢h‑v F¶‑nh 
\½Ä ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. 12 s‑kÎdÂ 
t‑I‑m¬t‑¢h‑pIf‑nÂ Aht‑ij‑n¡‑p¶hb‑p‑w 
t‑¥‑m_Â C³s‑ht‑Ìg‑vk‑v a‑oä‑n\‑v a‑p³]‑mb‑n 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑p‑w. t‑Icf‑w Ct‑¶hs‑c I‑mW‑m¯ 

Nc‑n{‑Xk‑w`ha‑mb‑n C‑u Bt‑K‑mf \‑nt‑£]I 
k‑wKa‑w a‑md‑p‑w. s‑s‑Zh¯‑ns‑â k‑z´‑w \‑mS‑v \‑qX\ 
h‑yhk‑mb§f‑ps‑Sb‑p‑w k‑z´‑w \‑ms‑S¶‑v C‑u 
kÀ¡‑mc‑ns‑â I‑me¯‑pXs‑¶ Ad‑nbs‑¸S‑p‑w
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CBI- DIC MSME CONNECT
s‑k³{‑SÂ _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑yb‑pa‑mb‑n 

klIc‑n¨‑v Ht‑Î‑m_À \‑me‑m‑w X‑obX‑n P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w t‑U‑mI‑y‑ps‑at‑âj³ l‑mf‑nÂ 
h¨‑v BZ‑ya‑mb‑n \S¯‑nb ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 118 
k‑wc‑w`IÀ ]s‑¦S‑p¡‑pIb‑pï‑mb‑n. {‑]k‑vX‑pX ]
c‑n]‑mS‑nb‑nÂ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\
PÀ {‑i‑o. F. Fk‑v. j‑nd‑mk‑v A²‑y£X 
hl‑n¡‑pIb‑p‑w s‑k³{‑SÂ _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y 
d‑oP‑nbWÂ s‑lU‑v {‑i‑o J^‑oÂ Al½Z‑v 
DZ‑vL‑mS\‑w \‑nÀhl‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. e‑oU‑v 

DIC TVM NEWS
 

X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P‑nÃb‑ns‑e {‑]a‑pJ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m _‑m¦‑pIf‑pa‑mb‑n 
t‑NÀ¶‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑mb‑n 'MSME CONNECT' F¶ t‑]c‑nÂ i‑ne‑v]i‑meIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑pIb‑pï‑mb‑n. 
\‑nch[‑n _‑m¦‑pIÄ Hc‑pa‑n¨‑v ]s‑¦S‑p¡‑p¶ ]c¼c‑mKX c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ‑'t‑e‑m¬ t‑afIÄ¡‑v‑' ]Ic‑w 
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w {‑]t‑X‑yI ]c‑nKW\ Dd¸‑m¡¯¡ c‑oX‑nb‑nÂ‑, H‑mt‑c‑m _‑m¦‑pIf‑ne‑p‑w X‑mÂ]c‑y‑w 
{‑]IS‑n ‑̧n¨ k‑wc‑w`Is‑c ̂ ‑oÂU‑v Xe ‑̄nÂ Is‑ï ‑̄n‑, AX‑mX‑v _‑m¦‑pIf‑pa‑mb‑n klIc‑n ‑̈v s‑ht‑Æs‑d 
i‑ne‑v]i‑meIf‑mW‑v k‑wLS‑n¸‑n¨X‑v. U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v Dt‑Z‑y‑mKØc‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y¯‑nÂ _‑m¦‑v 
D¶t‑X‑mt‑Z‑y‑mKØc‑pa‑mb‑n X§f‑ps‑S ]²X‑n k‑w_Ô‑n ‑̈v k‑whZ‑n¡‑m³ k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑nbX‑v 
t‑hd‑n« A\‑p`ha‑mb‑n a‑md‑n.

_‑m¦‑v a‑mt‑\PÀ {‑i‑o. Pbt‑a‑ml³‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ‑w a‑mt‑\PÀa‑mc‑mb {‑i‑oaX‑n. k‑na‑n N{‑µ³ h‑n. 
BÀ‑, {‑i‑o. jc¯‑v h‑n. Fk‑v‑,  s‑k³‑{‑SÂ _‑m¦‑v 
H‑m^‑v C´‑y N‑o^‑v a‑mt‑\PÀ {‑i‑o. d‑m‑weK³‑, AIF 
k‑wØ‑m\ t‑I‑mþ H‑mÀU‑nt‑\äÀ {‑i‑o. c©‑n¯‑v 
F¶‑nhÀ ]s‑¦S‑p¯‑p. P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ¯‑ns‑âb‑p‑w s‑k³{‑SÂ _‑m¦‑v H‑m^‑v 
C´‑yb‑ps‑Sb‑p‑w k‑‑ vI‑oa‑pIÄ‑, A{‑K‑nIÄ¨À 
C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑vNÀ ̂ ï‑v F¶‑nh k‑w_Ô‑n¨ {‑]
kt‑âj\‑pIf‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑pÅ Câd‑mI‑vä‑oh‑v 
s‑k£\‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑n¨‑p.
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DIC- SBI- MSME CONNECT
t‑Ìä‑v _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑yb‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v 24. 10. 2024\‑v 

X‑nc‑ph\´]‑pc‑w KÌ‑v l‑uk‑nÂ h¨‑v MSME CONNECT ]c‑n]‑mS‑n 
k‑wLS‑n ‑̧n¡‑pIb‑pï‑mb‑n. MISSION-1000 t‑̂ ‑m¡k‑v s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v 
h³I‑nS \‑nt‑£]Is‑c DÄs‑¡‑mÅ‑n¡‑m³ ^‑oÂU‑v Xe¯‑nÂ 
{ ‑i² s‑Ne‑p¯‑nb ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 74 k‑wc‑w`IÀ ]
s‑¦S‑p¡‑pIb‑pï‑mb‑n. P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ 
{‑i‑o. F. Fk‑v. j‑nd‑mk‑v‑, {‑i‑o. t‑e‑mI\‑mY‑v. S‑n. s‑I (s‑U]‑y‑q«‑n P\
dÂ a‑mt‑\PÀ‑, SBI, LHO, Tvpm),  {‑i‑o. AP‑nX‑v I‑pa‑mÀ. BÀ. h‑n 
(d‑oP‑nbWÂ a‑mt‑\PÀ‑, SBI‑)‑, {‑i‑o {‑]Z‑o]‑vI‑pa‑mÀ (s‑I. Fk‑v. Fk‑v. 
s‑F. F P‑nÃ‑m {‑]k‑nUâ‑v‑)‑,  {‑i‑o. jc¯‑v. h‑n. Fk‑v (a‑mt‑\PÀ‑, 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w‑)‑,  {‑i‑o. {‑]h‑o¬ c‑mP‑v. ä‑n. BÀ( F. 
U‑n.s‑F . H‑,  P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑) AIF {‑]
X‑n\‑n[‑nIÄ X‑pS§‑nbhÀ ]s‑¦S‑p¯‑p.
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]©‑m_‑v \‑mjWÂ _‑m¦‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v 
Ht‑Î‑m_À a‑mk‑w Cc‑p]¯‑nb©‑m‑w X‑obX‑n P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w t‑U‑mI‑y‑ps‑at‑âj³ l‑mf‑nÂ 
MSME CONNECT ]c‑n]‑mS‑n k‑wLS‑n ‑̧n¡‑pIb‑pï‑mb‑n. 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ 
a‑mt‑\PÀ {‑i‑o. F. Fk‑v. j‑nd‑mk‑v‑, 
]©‑m_‑v \‑mjWÂ _‑m¦‑v N‑o^‑v 
a‑mt‑\PÀ {‑i‑o. Bi‑nj‑v‑,  s‑I. Fk‑v. 
Fk‑v. s‑F. F P‑nÃ‑m {‑]k‑nUâ‑v {‑i‑o. 
{‑]Z‑o]‑v I‑pa‑mÀ‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ ‑̄ns‑eb‑p‑w ]©‑m_‑v \‑mjWÂ 
_‑m¦‑ns‑eb‑p‑w D¶X Dt‑Z‑y‑mKØÀ‑, 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑e Dt‑Z‑y‑mKØÀ 
X‑pS§‑nbhÀ ]s‑¦S‑p¯‑p. 

 H‑mt‑c‑m _‑m¦‑pIÄ¡‑p‑w B 
_‑m¦‑pa‑mb‑n CS]‑mS‑ v \S¯‑m³ 
Dt‑±i‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑n 
Bibh‑n\‑nab‑w \S ‑̄p¶X‑n\‑v P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{ ‑µ¯‑ns‑â t‑\
X‑rX‑z¯‑nÂ \S]S‑n k‑z‑oIc‑n¨X‑ns‑\ 
_‑m¦‑v {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w 
Hc‑pt‑]‑ms‑e {‑]i‑wk‑n¨‑p. Chb‑ps‑S 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n _‑m¦‑v {‑]X‑n\‑n[‑nI‑
s‑fb‑p‑w‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w {‑]
X‑n\‑n[‑nIs‑fb‑p‑w k‑wc‑w`I‑s‑cb‑p‑w 
DÄs‑¸S‑p¯‑n h‑mS‑vk‑vB¸‑v {‑K‑q¸‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w k‑wc‑w`I‑c‑ps‑S 
k‑wib§Ä \‑nh‑mcW‑w s‑N¿‑p¶‑
X‑n\‑p‑w ]c‑mX‑n ]c‑nl‑mc¯‑n\‑p‑w Hc‑p 
Ø‑nc‑w k‑wh‑n[‑m\a‑mb‑n C‑u {‑K‑q ‑̧pIÄ 
{‑]hÀ¯‑n¡‑ps‑a¶‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ Dd¸‑p \
ÂI‑p¶‑p. 'MSME CONNECT' ]c‑n]‑mS‑n‑
If‑ps‑S h‑nPbs‑̄  X‑pSÀ¶‑v I‑qS‑pXÂ 
_‑m¦‑pIf‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v C¯c‑w ]
c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
\S]S‑nIÄ AW‑nbdb‑nÂ \
S¶‑phc‑p¶‑p.

DIC- PNB- MSME CONNECT
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2024‑ ‑þ 25 k‑wc‑w`I hÀj‑w 3.0 þs‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n 
ae¸‑pd‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb‑n t‑I{‑µ¯‑ns‑â t‑\
X‑rX‑z¯‑nÂ h‑nh‑n[ X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑pIf‑ps ‑Sb‑p ‑w AX‑mX‑ v t ‑»‑m¡‑ v 
]©‑mb¯‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ 2024 
s‑k]‑vä‑w_À Ht‑Î‑m_À a‑mk§f‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n k‑wLS‑n¸‑n¡‑pIb‑pï‑mb‑n.

s‑]c‑n´Âa® t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑ns‑e ]
c‑n]‑mS‑n ]©‑mb¯‑v t‑I‑m¬^d³k‑v l‑mf‑nÂ 
03.09.2024 \‑v t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑v {‑]k‑nU³d‑v 
AU‑zt‑¡ä‑v F. s‑I. a‑pk‑vX^ DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. 
D]P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb H‑m^‑okÀ k‑p\‑nÂ F 
A[‑y£X hl‑n¨ ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 200þt‑es‑d t‑]À 
]s‑¦S‑p¡‑pIb‑p‑w 64 t‑]À ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑pt‑¶‑m«‑v hc‑nIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
t‑ae‑mä‑qÀ ]©‑mb¯‑ns‑e ae_‑mÀ ^‑pU‑v F¶ 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â Ø‑m]I³ {‑i‑o {‑]h‑o¬ F _‑n 
Xs‑â A\‑p`h‑w ]¦‑ps‑h¨‑p.

a¦S t‑»‑m¡‑v ]©‑mb ‑̄ns‑â B ‑̀na‑pJ‑y ‑̄nÂ 
07.09.2024 i\‑nb‑mg‑vN c‑ma]‑pc‑w t‑»‑m¡‑v ]©‑mb ‑̄v 
t‑I‑m¬^d³k‑v l‑mf‑nÂ h¨‑v \S¶ ]c‑n]‑mS‑n 
t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v AÐ‑pÂ Ic‑o‑w 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. C‑u ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 54 t‑]À 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑m³ a‑pt‑¶‑m«‑v h¶‑p.

s‑]c‑n´Âa® t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑ns‑eb‑p‑w 
a¦S t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑ns‑eb‑p‑w ]c‑n]‑mS‑nIf‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â { ‑]kà‑n ‑ , k‑m[‑yX 
k‑wc‑w`§Ä‑, C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑nM‑v _‑nk‑n\k‑v 

h‑mÀ¯ 

\S]S‑n{‑Ia§Ä F¶‑o h‑njb§s‑f¡‑pd‑n¨‑v D]
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb H‑m ‑̂okÀ {‑i‑o k‑p\‑ne‑p‑w‑, kÀ¡‑mÀ 
]²X‑nIÄ‑, t‑kh\§Ä‑, s‑s‑ek³k‑pIÄ‑, 
A\‑paX‑nIÄ F¶ h‑njbs‑¯¡‑pd‑n¨‑v s‑]
c‑n´Âa® t‑»‑m¡‑v h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m ‑̂okÀ 
{‑i‑o i‑nl‑m_‑pÂ AI‑v_À k‑n ä‑n b‑p‑w‑, k‑wc‑w`‑w 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, P‑n Fk‑v S‑n‑, C³I‑w S‑mI‑‑vk‑v F¶ 
h‑njbs‑¯¡‑pd‑n¨‑v A¡‑uïâ‑pa‑mc‑mb {‑i‑o 
BÂ_‑n³ _‑m_‑p‑, a‑pl½Z‑v d‑nk‑z‑m³ F¶‑nhc‑p‑w 
¢‑mÊ‑pIÄ FS‑p¯‑p.

s‑]c‑p¼S ‑̧v t‑»‑m¡‑v ]©‑mb ‑̄v l‑mf‑nÂ 2024 
Ht‑Î‑m_À 9 _‑p[\‑mg‑vN \S¶ k‑wc‑w`IX‑z 
t‑_‑m[hÂ¡cW i‑ne‑v]i‑me t‑»‑m¡‑v ]©‑mb ‑̄v 
{‑]k‑nU³d‑v {‑i‑oaX‑n C k‑nÔ‑p DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. 
s‑s‑hk‑v {‑]k‑nUâ‑v AU‑z. {‑i‑oaX‑n. k‑uZ‑ma‑n\‑nb‑ps‑S 
A[‑y£Xb‑nÂ t‑NÀ¶ t‑b‑mK ‑̄nÂ 87 Bf‑pIÄ 
]s‑¦S‑p¯‑p. s‑]‑m¶‑m\‑n X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑okÀ {‑i‑o dj‑oZ‑v F³‑, kÀ¡‑mÀ ]²X‑nIÄ‑, 
h‑mb‑v]‑, s‑s‑ek³k‑v \S]S‑nIÄ F¶‑nhs‑b 
I‑pd‑n ‑̈p‑w‑, X‑nc‑qÀ ]‑nt‑¶‑m¡ h‑nIk\ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 
a‑mt‑\PÀ {‑i‑o _‑m_‑p S‑n‑, Ak‑nÌ³d‑v t‑e_À 
H‑m^‑okÀ s‑]‑m¶‑m\‑n {‑i‑o\‑n F‑w Fk‑v F¶‑nhÀ 
t‑Icf t‑j‑m¸‑ v B³U‑v s‑I‑mt‑ag‑ vk‑yÂ 
FÌ‑m»‑nj‑vs‑aâ‑v \‑nba‑w‑, s‑X‑mg‑nÂ \‑nba§Ä 
F¶‑nhs‑b¡‑pd‑n¨‑p‑w ¢‑mk‑pIÄ FS‑p¯‑p.

s‑]‑m¶‑m\‑n t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑nÂ 2024 
s‑k]‑vä‑w_À 11 _‑p[\‑mg‑vN 70 Bf‑pIÄ ]s‑¦S‑p¯ 
]c‑n]‑mS‑n s‑]‑m¶‑m\‑n t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑v {‑]
k‑nUâ‑v {‑i‑o c‑maI‑rj‑vW³ DZ‑vL‑mS\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w 
s‑]‑m¶‑m\‑n t‑»‑m¡‑v ]©‑mb ‑̄v s‑s‑hk‑v {‑]k‑nUâ‑v 
AU‑z {‑i‑oaX‑n K‑mb{‑X‑n BÀ A[‑y£X 
hl‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. P\]¦‑mf‑n ‑̄w s‑I‑mï‑p‑w‑, 
k‑wc‑w`I  ]¦‑mf‑n¯‑w s‑I‑mï‑p‑w {‑it‑²ba‑mb 
k‑wc‑w`IX‑z t‑_‑m[hÂ¡cW i‑nÂ]i‑meIÄ 
k‑wc‑w`I hÀj‑w 3.0 b‑ps‑S I‑pX‑n¸‑ns‑â 
Z‑ni‑mk‑qN‑nIb‑mb‑n IW¡‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.
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tIcf kwØm\ hyhkmb hmWnPy hIp¸v Xncph\´]pcw PnÃm 
hyhkmb tI{µ¯nsâ B`napJy¯nÂ sNdpInS, hyhkmb DÂ]¶ 
{]ZÀi\ hn]W\ taf \hw_À 29 apXÂ Unkw_À 3 hsc ]
p¯cn¡ïw ssaXm\ v̄ kwLSn¸n¨p. Ignª GXm\pw hÀj§fmbpÅ 
hnIk\ IpXn¸nsâ `mKambn Ignª 3 hÀjambn kwcw`I hÀjw 
hyhkmb hmWnPy hIp¸v BNcn¡pIbmbncp¶p. A¯c¯nÂ 
tIcf¯nÂ 3 e£t¯mfw ]pXnb kwcw`§Ä DÂ]mZ\ tkh\ hym]
mc taJeIfnÂ Bcw`n¨n«pïv.  Cu hÀjw Cukv Hm v̂ Uqbn§v _nkn\
knsâ `mKambn C´ybnse FÃm kwØm\§fnepw sh¨v H¶mw 
Øm\s¯¯nbncn¡pIbmWv tIcfw.  C¯c¯nÂ tIcf 
kwØm\¯nsâ hyhkmb kwcw`§Ä  t{]mÕmln¸n¡p¶Xnsâ 
`mKambn \½psS \ntXym]tbmK PohnX¯nÂ Gähpw D]tbmK{]
Zamb FÃm¯cw bqWnäpIfpsSbpw {]ZÀi\ hn]W\ taf kwØm\ 
hyhkmb hmWnPy hIp v̧ PnÃm hyhkmb tI{µ¯nsâ B`napJy¯nÂ 
]p¯cn¡ï¯v Hcp¡n. \ho\ Bib§fpambn kwcw`I cwKt¯¡v 
IS¶p hcp¶hÀ¡v AhcpsS Bib§Ä ]¦p sh¡p¶Xn\pw, 
DÂ]¶§Ä¡v hn]Wn Isï¯p¶Xn\pw klmbn¡pI F¶XmWv 
Cu tafbneqsS e£yan«Xv.

 Hcp hÀjw Hcp e£w kwcw`§Ä F¶ e£yw kÀ¡mÀ ]
qÀ¯oIcn¨t¸mÄ kwØm\ v̄ Gähpw IqSpXÂ kwcw`§Ä Bcw`n¨Xv 
Xncph\´]pcw PnÃbnemWv. Cu kmlNcy¯nÂ PnÃbnse sNdpInS 
hyhkmb kwcw`Isc t{]mÕmln¸n¡p¶Xn\mbn kwLSn¸n¨ncn¡p¶ 
A\´]pcn MSME DÕhv 2024 sâ DZvLmS\w \hw_À 29 \v sshIpt¶cw 
3 aWn¡v _lp. Xncph\´]pcw Fw. FÂ. F {io. BâWn cmPphnsâ 
A²y£XbnÂ _lp. \nbaw, hyhkmbw, IbÀ hIp¸v a{´n {io. ]
n. cmPohv \nÀhln¨p. XZhkc¯nÂ sI. Fkv. Fkv. sF. F {]knUâ v 
{io. {]Zo]v IpamÀ, PnÃm hyhkmb tI{µw amt\PÀ Ipamcn. knan 
N{µ³‑. hn. BÀ F¶nhÀ BiwkIÄ Adnbn¨p. sa. tImt¡ms\ânsâ 
s{]mss{]ädmb {ioaXn. {]oP Xsâ hnPbm\p`hw ]¦ph¨p.

 kwcw`I hÀj¯nÂ PnÃbnÂ Bcw`n¨ ]pXp kwcw`§fpsS 
kpØncXbv¡pw amÀ¡änwKn\pw thïnbmWv Cu taf {][m\ambpw 
Dt±in¡p¶Xv. tafbnÂ Xncph\´]pcw PnÃbnse 6 Xmeq¡pIfnÂ \
n¶mbn hnhn[ taJeIfnse 50 kwcw`§fmWv ]s¦Sp¯Xv. hnhn[Xcw 
`t£ymÂ]¶§Ä, t]¸À DÂ]¶§Ä, {]IrXnZ¯ kuµcy hÀ²I 
DÂ]¶§Ä, _q«v DÂ]¶§Ä, BbpÀthZ DÂ]¶§Ä, IcIuie 
DÂ]¶§Ä, XpS§nb hyXykvX taJebnÂ \n¶pÅ KpWta·bpÅ 
DÂ]¶§Ä {]ZÀi\hpw hn]W\hpw Hcp¡nbncp¶p. 
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