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k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n þ  
t‑Icf‑w I h‑n¹hIca‑mb 
a‑pt‑¶ä§f‑ns‑e‑m¶‑v

t‑Zi‑ob Xe¯‑nÂ F‑w Fk‑v F‑w C t‑aJeb‑ns‑e s‑_Ì‑v {‑]‑mI‑vS‑ok‑v 
A‑wK‑oI‑mc‑w t‑\S‑nb k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n Ig‑nª a‑q¶‑v hÀj¯‑nÂ 
t‑Icf‑w Iï h‑n¹hIca‑mb a‑pt‑¶ä§f‑ns‑e‑m¶‑mb‑mW‑v IW¡‑m¡s‑̧ S‑p¶X‑v. 
Ig‑nª 2 hÀj¯‑nÂ k‑wc‑w`I hÀj‑w 1.0‑, k‑wc‑w`I hÀj‑w 2.0 
]²X‑nIf‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑nÂ 2‑,44‑,702 k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¨‑p. C‑u ]²X‑n 
a‑pJ‑m´‑nc‑w t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v 15‑,559. 84 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w IS¶‑p 
h¶X‑p‑w‑, CX‑ne‑qs‑S 5‑,20‑,945 t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ e`‑n¨‑p F¶X‑p‑w FS‑p¯‑p]
dt‑bï t‑\«‑w Xs‑¶b‑mW‑v. k‑wc‑w`I hÀj‑w 1.0 ]²X‑nb‑ne‑qs‑S k‑wØ‑m\ ‑̄v 
1‑,39‑,840 k‑wc‑w`§f‑p‑w 8422 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 3‑,00‑,051 ]‑pX‑nb 
s‑X‑mg‑nehkc§f‑pa‑mW‑v k‑rj‑vS‑n¡s‑̧ «X‑v. k‑wc‑w`I hÀj‑w 2.0 s‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n 
1‑,03‑,595 ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä hc‑nIb‑p‑w 7048. 56 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]
h‑p‑w 2‑,18‑,177 ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w k‑rj‑vS‑n¡s‑̧ S‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑ps‑h¶X‑v 
k‑wc‑w`I hÀj‑w 1.0 s‑hd‑p‑w b‑mZ‑rÝ‑nIa‑ms‑b‑mc‑p h‑nPbas‑Ã¶‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑â 
h‑y‑mhk‑mb‑nI a‑pt‑¶ä‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑ms‑W¶‑pÅX‑p‑w s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
77‑,856 h\‑nXIs‑f k‑wc‑w`Ic‑m¡‑n a‑mä‑m³ k‑m[‑n¨‑p F¶X‑v k‑wc‑w`I 
hÀj¯‑ns‑â DP‑zea‑mb t‑\«§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. 

k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb Hc‑p a‑nI¨ h‑yhk‑mb 
A´c‑o£‑w k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \‑qX\a‑mb ]e ]²X‑nIf‑p‑w 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S ‑̧ne‑m¡‑n. t‑Icf¯‑ns‑e F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C If‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑Xcs‑ªS‑p¯ 1000 k‑wc‑w`§s‑f ic‑mic‑n 
100 t‑I‑mS‑n h‑nä‑phch‑v DÅ b‑qW‑nä‑pIf‑mb‑n 4 hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ hfÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑v 
hc‑ph‑m\‑pÅ F‑w. Fk‑v. F‑w. C k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v a‑nj³‑, k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
k‑pØ‑ncX Dd ‑̧m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n Bh‑nj‑vIc‑n¨ F‑w Fk‑v F‑w C k‑pØ‑ncX‑m 
a‑nj³‑, k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑pc£ Dd ‑̧v hc‑p ‑̄p¶X‑n\‑mb‑n Ahb‑ps‑S h‑mÀj‑nI 
C³j‑pd³k‑v {‑]‑oa‑nb¯‑ns‑â 50 iXa‑m\‑w (]ca‑mh[‑n 2500 c‑q] hs‑c‑) d‑oþ 
C‑wt‑_g‑vk‑vs‑aâ‑v Bb‑n \ÂI‑p¶ F‑w Fk‑v F‑w C C³j‑pd³k‑v ]²X‑n‑, aä‑v 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ DX‑v]¶§Ä Xt‑±i‑oba‑mb‑n 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ s‑ab‑v¡‑v C³ t‑Icf ]²X‑n‑, k‑wc‑w`§s‑f 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ahb‑ps‑S k‑w`‑mh\Is‑f A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑nt‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¨ k‑wØ‑m\ F‑w. Fk‑v. F‑w. C Ah‑mÀU‑vk‑v 
X‑pS§‑nbh Chb‑nÂ N‑neX‑p a‑m{‑X‑w. CX‑ns‑âs‑bÃ‑m‑w X‑pSÀ¨s‑bt‑¶‑mW‑w 
{‑]J‑y‑m]\§Ä Dï‑mb‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w k‑wc‑w`I hÀj‑w 3. 0 hfs‑c NS‑pea‑mb‑n 
a‑pt‑¶d‑p¶‑p F¶X‑v Bi‑z‑mkIca‑mW‑v. 

\h‑o\ t‑aJeb‑nÂ \a‑p¡‑v \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
C´‑yb‑ns‑e Xs‑¶ h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑n¹h¯‑n\‑v ]ä‑nb a®‑mb‑n a‑md‑pIb‑mW‑v 
t‑Icf‑w. DbÀ¶ a‑qe‑ya‑pÅ a‑m\h h‑n`ht‑ij‑nb‑p‑w a‑nI¨ \‑nt‑£] k‑ul‑rZ 
A´c‑o£h‑p ‑w t‑e‑mIc‑mj‑ v{ ‑S§s‑fb‑pÄs‑¸s‑S t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v 
BIÀj‑n¡‑pIb‑mW‑v. C‑u I‑pX‑n¸‑v X‑pSc‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑ne‑p‑w Hc‑p t‑Icf a‑mX‑rI hfs‑c s‑]s‑«¶‑p Xs‑¶ 
k‑rj‑vS‑n¡s‑¸S‑p‑w. 
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		

\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

BZy A´mcmjv{S  
F.sF. tIm¬t¢hn\v 
X¿msdSp¯v t‑Icf‑w

c‑mP‑ys‑¯ Xs‑¶ BZ‑y A´‑mc‑m{‑ã s‑P³ F s‑F t‑I‑m¬t‑¢h‑n\‑v t‑Icf‑w 
X¿‑ms‑dS‑p¡‑pIb‑mW‑v. t‑e‑mt‑I‑m¯c I¼\‑nb‑mb s‑F_‑nF‑w C´‑yb‑ns‑e Hc‑p k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑pa‑mb‑n klIc‑n ‑̈v BZ‑ya‑mb‑n«‑mW‑v C¯cs‑a‑mc‑p t‑I‑m¬t‑¢h‑v k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 
P‑qs‑s‑e 11‑, 12 X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑nÂ h¨‑v \S¡‑p¶ t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ Bb‑nc‑w 
{‑]‑X‑n\‑n[‑nIf‑mW‑v ]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑v. C¯cs‑a‑mc‑p Ahkc‑w k‑rã‑ns‑¨S‑p¡‑p¶X‑nÂ t‑Icf‑w 
t‑\S‑nb a‑pt‑¶ä‑w s‑P\t‑dä‑oh‑v BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v t‑aJeb‑nÂ c‑mP‑y ‑̄ns‑â Xs‑¶ 
lº‑mI‑m\‑pÅ \½‑ps‑S {‑ia§Ä¡‑v e`‑n¨ BZ‑y A\‑pI‑qe a‑pt‑¶ä‑w I‑qS‑nb‑mW‑v. 
s‑F_‑nF½‑ns‑\‑m¸‑w h‑nh‑n[ I¼\‑nIf‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑e \‑qX\ h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 
A\‑pI‑qea‑mb A´c‑o£¯‑nÂ \‑nt‑£] k¶²X Ad‑nb‑n¨‑v c‑wK¯‑v hc‑p¶X‑v.

t‑I‑m¬t‑¢h‑n\‑v a‑pt‑¶‑mS‑nb‑mb‑n h‑nh‑n[ ]c‑n]‑mS‑nIf‑mW‑v t‑Icf¯‑ne‑pS\‑of‑w 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. s‑F_‑nF‑w C´‑y k‑o\‑nbÀ s‑SI‑v\‑n¡Â Ì‑m^‑v A‑wKh‑p‑w \‑nÀ½‑nX 
_‑p²‑n t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbÀ c‑wKs‑¯ {‑]KÛ\‑pa‑mb {‑i‑o\‑nh‑mk³ a‑p¯‑pk‑ma‑n ]s‑¦S‑p¯ 
s‑SI‑v t‑S‑m¡‑pIÄ t‑Icf¯‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸« 3 s‑FS‑n  ]‑mÀ¡‑pIf‑ne‑p‑w k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w s‑SI‑vt‑\‑m]‑mÀ¡‑ne‑p‑w s‑I‑m ‑̈n C³t‑̂ ‑m ]‑mÀ¡‑ne‑p‑w t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v s‑s‑k_À 
]‑mÀ¡‑ne‑pa‑mW‑v s‑S¡‑v t‑S‑m¡‑v k‑wLS‑n¸‑n¨X‑v. h‑n]‑pea‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶ 
t‑I‑m¬t‑¢h‑nt‑\‑mS\‑p_Ô‑n ‑̈v s‑F_‑nF‑w h‑m«‑vk¬ FI‑‑vk‑v Ne©‑p‑w k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶‑pï‑v. 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ A³]X‑ne[‑nI‑w Ì‑mÀ«¸‑pIÄ ]s‑¦S‑p¡‑p¶ 
Ne©‑nÂ s‑F_‑nF‑w h‑mS‑vk¬ FI‑‑vk‑v DÂ¸¶§Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈v {‑I‑nt‑bä‑oh‑v s‑k‑me‑y‑qj³ 
kaÀ¸‑n¡‑p¶ a‑nI¨ S‑oa‑n\‑v ]‑pck‑‑vI‑mc¯‑n\‑p ]‑pdt‑a s‑P³ Fs‑F t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ 
]‑s‑¦S‑p¡‑m\‑p‑w Bt‑K‑mf Xe¯‑nÂ \‑n¶‑v hc‑p¶ \‑nt‑£]IÀ¡‑v a‑p¶‑nÂ Ahc‑ps‑S 
Bib§Ä AhXc‑n ‑̧n¡‑m\‑pÅ Ahkch‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶‑p. l‑m¡t‑̄ ‑mW‑ns‑e h‑nPb‑nIÄ¡‑v 
\‑nba‑m\‑pk‑rXa‑mb‑n Hc‑p t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c k‑vs‑Ib‑nÂ A ‑̧v ̂ ï‑v e ‑̀n¡‑m\‑pÅ AÀlXb‑p‑w 
t‑\S‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

P\t‑dä‑oh‑v Fs‑F t‑e‑mI¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ he‑nb hfÀ¨ s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶ L«¯‑nÂ 
t‑Icf‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ t‑I‑m¬t‑¢h‑v k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑v c‑mP‑y¯‑ns‑â s‑P³ F s‑F 
lº‑mb‑n a‑md‑p¶X‑n\‑v \a‑p¡‑v a‑pXÂ¡‑q«‑mI‑p‑w. s‑F_‑nF‑w t‑]‑ms‑e‑mc‑p A´‑mc‑m{‑ã I¼\‑n 
C‑u c‑wK¯‑v \ÂI‑p¶ klIcWh‑p‑w {‑]i‑wk\‑oba‑mW‑v. Bb‑nct‑¯‑mf‑w {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ 
]s‑¦S‑p¡‑p¶ t‑I‑m¬t‑¢h‑ne‑qs‑S t‑Icfs‑̄  \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n h‑yhk‑mb§f‑ps‑S e£‑yØ‑m\
a‑m¡‑n a‑mä‑m\‑mW‑v kÀ¡‑mÀ e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n h‑yhk‑mb§Ä a‑p³KW\‑m 
t‑aJeb‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑pÅ t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb \b¯‑n\‑v t‑e‑mI {‑i² ]‑nS‑n¨‑p 
]ä‑m³ I‑qS‑n C‑u t‑I‑m¬t‑¢h‑v kl‑mbIa‑mI‑p‑w. 
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c‑v ]i‑ph‑nÂ \‑n¶‑p‑w  
50 t‑I‑mS‑nb‑nt‑e¡‑v hfÀ¶  
Ubd‑n ¹‑mâ‑ns‑â IY 

cï‑v ]i‑p¡f‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bc‑w`‑n¨ k‑wc‑w` b‑m{‑X. C¶‑v 100 t‑]À¡‑v 
s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p¶ 50 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S h‑nä‑phch‑pÅ 25 t‑I‑mS‑n \‑nt‑£]a‑pÅ 
t‑Icf‑w Ad‑nbs‑¸S‑p¶ Hc‑p {‑_‑mâ‑v Bb‑n hfÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. Cµ‑nc Ubd‑n 
F¶ Ø‑m]\ ‑̄ns‑â hfÀ¨b‑ps‑S IYb‑mW‑v AX‑ns‑â DSa cR‑vP‑nX‑v I‑pa‑md‑n\‑v 
]db‑m\‑pÅX‑v. AX‑ns‑â ]‑pdI‑nÂ \‑n¶‑v {‑]hÀ ‑̄n¨ \‑nÝbZ‑mÀV‑y‑̄ ‑ns‑âb‑p‑w‑, 
IT‑n\‑m²‑z‑m\¯‑ns‑âb‑p‑w IY.

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³
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F´‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v
Hc‑p `£‑y k‑wk‑vIcW b‑qW‑nä‑mW‑v F¶‑v 

Hähc‑nb‑nÂ ]db‑m³ Ig‑nb‑nÃ. AX‑n\‑p‑w 
A¸‑pd¯‑mW‑v. X‑pS¡‑w cï‑v ]i‑p¡f‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑mW‑v ]‑mÂ Id¶‑v h‑nä‑ps‑I‑mï‑v. Hc‑p 
]‑mÂ¡‑mc\‑mb‑n X‑pS§‑n C‑u s‑Nd‑p¸¡‑mc³. CX‑v 
\‑n\¡‑v ]ä‑nb ]W‑nbÃ F¶‑v ]dªhc‑ps‑S 
a‑p¶‑nÂ h‑nPb‑n¨‑v I‑mW‑n¨‑p s‑I‑mS‑p¯‑p. C¶‑v 
]‑me‑p‑w ]‑mÂ DÂ]¶§f‑p‑w a‑m{‑XaÃ aä‑v H«\h[‑n 
Ready to Eat h‑n`h§f‑p‑w‑, Ready to Cook h‑n`h§f‑p‑w 
Cµ‑nc Ubd‑nb‑nÂ X¿‑md‑m¡‑n h‑nÂ¡‑p¶‑p.

* ]‑mÂ DÂ]¶§Ä¡‑mW‑v {‑]a‑pJ Ø‑m\‑w. 
i‑oX‑oIc‑n¨ ]‑m¡ä‑v ]‑mÂ‑, s‑s‑Xc‑v‑, k‑w`‑mc‑w‑, 
k‑n]‑v A]‑v‑, ]‑u¨‑v a‑nÂ¡‑v‑, _«À‑, ]\‑oÀ 
A§s‑\ \‑of‑p¶‑p ]‑mÂ DÂ]¶§f‑ps‑S \‑nc.

* CÍe‑nþ t‑Z‑mi _‑mäÀ \‑nÀa‑mWa‑mW‑v as‑ä‑mc‑p 
{‑][‑m\ DÂ]¶‑w. 10þ Â ]c‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
C‑u ¹‑mâ‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶‑p.

* ]‑qc‑n/ N¸‑m¯‑n F¶‑nh¡‑mb‑n {‑]t‑X‑yI‑w ¹‑mâ‑v 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. Gäh‑p‑w a‑nI¨ DÂ]¶§Ä 
h‑n]W‑nb‑nÂ F ‑̄n¡‑pI F¶X‑mW‑v CX‑ns‑â 
Dt‑±i‑w.

* t‑_¡d‑n DÂ]¶§f‑mW‑v as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ 
t‑aJe. a‑nÂ¡‑v {‑_U‑p‑w‑, t‑I¡‑p‑w Gs‑d 
{‑]‑ik‑vX‑n t‑\S‑nb DÂ]¶§f‑mW‑v. FÃ‑m¯c‑w 
t‑_¡d‑n DÂ]¶§f‑p‑w I.D. {‑_‑mâ‑nÂ Dï‑m¡‑n 
ks‑s‑¹ s‑N¿‑p¶‑pï‑v. 

*  k‑v\‑mI‑vk‑v U‑nh‑nj³ BW‑v Ø‑m]\¯‑ns‑e 
as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ h‑n`h‑w. N‑n]‑vk‑v‑, a‑nI‑vk‑vNÀ‑, 
]¡‑mhS‑, ]‑mc¼c‑y DÂ]¶§Ä F¶‑nh 
FÃ‑m‑w Xs‑¶ Ch‑ns‑S \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p. 

A©‑v U‑nh‑nj\‑pIf‑ne‑mb‑n 200þÂ ]c‑w 
DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n¨‑v h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¨‑p 
hc‑nIb‑mW‑v Cµ‑nc Ubd‑n. 

kÀ¡‑mÀ t‑P‑me‑n t‑hï
 F¨‑v. cR‑vP‑nX‑v I‑pa‑mÀ k‑m¼¯‑nI 

i‑mk‑v{‑X¯‑nÂ _‑nc‑pZ‑w t‑\S‑nb h‑yà‑nb‑mW‑v. 
kÀ¡‑mÀ t‑P‑me‑n e ‑̀n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. ]‑nX‑mh‑p‑w‑, 
_Ô‑p¡f‑nÂ _l‑p `‑qc‑n]£h‑p‑w kÀ¡‑mÀ 
kÀÆ‑ok‑nÂ Bb‑nc‑p¶‑p. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
kÀ¡‑mÀ t‑P‑me‑n k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑mb‑nc‑p¶‑p Ahc‑ps‑S 

\‑nÀt‑±i‑w. s‑hÅ‑mbW‑n I‑mÀj‑nI kÀÆIe‑mi‑m‑
eb‑nÂ e`‑n¨ Ø‑nc‑w \‑nba\‑w t‑hs‑ï¶‑v 
hb‑v¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. AX‑v Hc‑n¡e‑p‑w Hc‑p 
\j‑vSa‑mb‑n cR‑vP‑nX‑v I‑pa‑md‑n\‑v t‑X‑m¶‑nb‑n«‑nÃ. 
Fh‑ns‑S Bb‑me‑p‑w t‑P‑me‑n s‑N¿W‑w; AX‑v k‑z ‑́w 
a®‑nÂ‑, k‑z ‑́w Ø‑m]\ ‑̄nÂ Bb‑mÂ F ‑́mW‑v 
{‑]i‑v\‑w? At‑±l‑w t‑N‑mZ‑n¡‑p¶‑p. I‑pS‑p‑w_]ca‑mb‑n 
I‑pd ‑̈v ̀ ‑qa‑nb‑pï‑v. C‑u ̀ ‑qa‑nb‑nÂ t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑mÂ 
t‑\«‑w Dï‑m¡‑m\‑mI‑ns‑Ã? A§s‑\b‑mW‑v cï‑v 
]‑i‑p¡f‑pa‑mb‑n k‑z´‑w a®‑nt‑e¡‑v t‑P‑me‑n t‑XS‑n 
Cd§‑nbX‑ v . k‑z´‑w k‑wc ‑w` ‑w F¶ 
k‑z]‑v\¯‑nt‑e¡‑pÅ {‑]b‑mW‑w I‑qS‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p 
AX‑v. 

cï‑v ]i‑p¡Ä;  
\‑n\¡‑v ]ä‑nb ]W‑nbÃ

]‑nX‑mh‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¨  cï‑v ]i‑p¡‑
f‑pa‑mb‑n«‑mW‑v Cµ‑nc Ubd‑nb‑ps‑S X‑pS¡‑w. Cµ‑nc 
F¶X‑v A½b‑ps‑S t‑]c‑mW‑v. cï‑v ]i‑p¡s‑f 
GÂ]‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AÑ³ ]dªX‑v \‑n\¡‑v ]ä‑nb 



hyh-kmb tIcfw
           Pqsse 2024

JULY  2024

8 ]pkvXIw	 56	 e°w	 10
Volume 56 Issue   10

]W‑nbÃ CX‑v F¶‑mW‑v. F¶‑me‑p‑w \‑ns‑â 
B{‑Kl‑w \S¡s‑«. I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑â Øeh‑p‑w 
e`‑n¨t‑X‑ms‑S _‑nk‑n\k‑v F¶ Bib¯‑nt‑e¡‑v 
a‑md‑n. ]i‑p ^‑m‑w a‑m{‑X‑w t‑]‑mc. \Ã h‑ne 
I‑n«Ws‑a¦‑nÂ (]‑me‑n\‑v‑) I‑qS‑pXÂ a‑qe‑yhÀ²I 
DÂ]¶§Ä Dï‑m¡‑n h‑nÂ¡W‑w. 

]‑pt‑c‑mKX‑nb‑ps‑S L«§Ä
]‑mÂ Id¶‑v ISIf‑nÂ \ÂI‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v 

Ak‑wk‑vI‑rX ]‑mÂ At‑X c‑q] ‑̄nÂ h‑nÂ¡‑p¶‑p. 

*  \‑nch[‑n `h\§f‑nt‑e¡‑p‑w‑, t‑l‑m«e‑pIf‑n‑
t‑e¡‑p‑w h‑nÂ]\ h‑y‑m]‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

*  s‑Nd‑nb Hc‑p N‑nÃ‑n‑wK‑v ]‑mâ‑v Ø‑m]‑n¡‑p¶‑p 
i‑oX‑oIc‑n¨ ]‑mÂ h‑nÂ¡‑m³ Bc‑w`‑n¡‑p¶‑p.

* Bt‑«‑ma‑mä‑nI‑v s‑aj‑n\d‑nIÄ Ø‑m]‑n¨‑v 
i‑oX‑oIc‑n¨ ]‑u¨‑v ]‑mÂ \‑nÀ½‑n¨‑v h‑nXcW‑w 
\S¯‑ph‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶‑p.

*  i‑oX‑oIc‑n¨ N‑nÃ‑n‑wK‑v ¹‑mâ‑ns‑â kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S 
]‑m¡ä‑v ]‑mÂ/ ]‑mÂ DÂ]¶§f‑mb s‑s‑Xc‑v‑, 
k‑w`‑mc‑w‑, _«À‑, ]\‑oÀ F¶‑nhb‑p‑w h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v.

*  k‑n]‑v A]‑v h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑p¶‑p.

*  Cµ‑nc Ubd‑n X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑nÂ 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶ Hc‑p {‑_‑mâ‑v Bb‑n hfc‑p¶‑p. 

*  ]‑n¶‑oS‑v s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ `£‑yk‑wk‑vIcW 
DÂ]¶ \‑nÀa‑mW¯‑nt‑e¡‑v IS¡‑p¶‑p.

Cµ‑nc Ubd‑nb‑nÂ 
s‑NÃ‑pt‑¼‑mÄ ]dª‑v  
t‑I« Hc‑p IYb‑p‑v. s‑]®‑v 
s‑I«‑n\‑p t‑ij‑w cR‑vP‑nX‑v 
I‑pa‑mÀ t‑\s‑c t‑]‑mbX‑v 
s‑X‑mg‑p¯‑nt‑e¡‑mW‑v F¶‑v. 
C¡‑mc‑y‑w At‑±lt‑¯‑mS‑v 
t‑N‑mZ‑n¨t‑¸‑mÄ \¶‑mb‑n  
H¶‑p N‑nc‑n¨‑ps‑I‑m‑v  
]dªX‑v AX‑v aä‑mt‑cb‑p‑w 
GÂ]‑n¡‑m³ ]ä‑m¯ 
AhØ BbX‑ps‑I‑m‑mW‑v 
F¶‑mW‑v.
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*  t‑_¡d‑n ¹‑mâ‑v‑, t‑Z‑mi/ CÍe‑n ¹‑mâ‑v‑, N ‑̧m ‑̄n 
]‑qc‑n ¹‑mâ‑v‑, k‑v\‑mI‑vk‑v ¹‑mâ‑v F¶‑nhb‑ps‑S 
DÂ]‑mZ\¯‑nt ‑e¡‑ v L«‑wL«a‑mb‑ n 
{‑]‑t‑hi‑n¡‑p¶‑p.

* A§s‑\ L«‑wL«a‑mb‑n Ø‑m]\‑w 
h‑nIk‑n¡‑p¶‑p. 100 s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ‑, 50 t‑I‑mS‑n‑
b‑ps‑S h‑nä‑phch‑v‑, 25 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S Ø‑nc\‑n‑
t‑£]‑w. 25 hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ Ah‑nk‑vacW‑o‑
ba‑mb ]‑pt‑c‑mKX‑n. 

Hc‑p Ie‑y‑mW h‑nt‑ij‑w
Cµ‑nc Ubd‑nb‑nÂ s‑NÃ‑pt‑¼‑mÄ ]dª‑v t‑I« 

Hc‑p IYb‑pï‑v. s‑]®‑v s‑I«‑n\‑p t‑ij‑w cR‑vP‑nX‑v 
I‑pa‑mÀ t‑\s‑c t‑]‑mbX‑v s‑X‑mg‑p ‑̄nt‑e¡‑mW‑v F¶‑v. 
C¡‑mc‑y‑w At‑±lt‑̄ ‑mS‑v t‑N‑mZ‑n¨t‑̧ ‑mÄ \¶‑mb‑n 
H¶‑p N‑nc‑n¨‑ps‑I‑mï‑v ]dªX‑v AX‑v aä‑mt‑cb‑p‑w 
GÂ]‑n¡‑m³ ]ä‑m¯ AhØ BbX‑ps‑I‑mï‑mW‑v 
F¶‑mW‑v. A¶‑p‑w ]X‑nh‑pt‑]‑ms‑e ]i‑p¡s‑f 
Id¶‑p‑, d‑q«‑nÂ t‑]‑mb‑n‑, ]‑mÂ Af¶‑p‑, Hc‑p 
a‑pS¡h‑p‑w hc‑p ‑̄ms‑X t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑p. h‑nh‑mlh‑p‑w 
a‑wKfa‑mb‑n¯s‑¶ \S¶‑p.

25 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]‑w
Cd¡‑paX‑n s‑Nb‑vX s‑aj‑n\d‑nIÄ DÄs‑¸s‑S 

25 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]a‑pï‑v Ct‑¸‑mÄ 
Ø‑m]\¯‑nÂ. FÃ‑m‑w s‑aj‑n\d‑nIÄ D]
t‑b‑mK‑n ‑̈pÅ DÂ]‑mZ\‑w Xs‑¶b‑mW‑v \S ‑̄p¶X‑v. 
a‑nÂ¡‑v ¹‑mâ‑v‑, a‑nÂ¡‑v DÂ]¶§f‑ps‑S ¹‑mâ‑v‑, 
CÍe‑n/ t‑Z‑mi ¹‑mâ‑v‑, N¸‑m¯‑nþ ]‑qc‑n ¹‑mâ‑v‑, 
t‑_¡d‑n ¹‑mâ‑v ‑, k‑v\‑mI‑vk‑v ¹‑mâ‑v C§s‑\ 
FÃ‑m ‑̄ne‑p‑w I‑qS‑nb‑mW‑v 25 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]‑w. 
k‑z ‑́w Øe ‑̄mW‑v Ø‑m]\‑w {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v. 
s ‑I« ‑ nS§Ä h‑nh ‑ n[ kab§f‑ne‑mb‑ n 
\‑nÀ½‑n¨hb‑mW‑v. 

Cs‑X‑mc‑p I‑pS ‑p ‑w_ _‑nk‑n\k‑mb‑n 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p. k‑mb‑v {‑]‑nb¦b‑mW‑v `‑mc‑y. 
`À ‑̄mh‑ns‑â Ø‑m]\ ‑̄nÂ Xs‑¶. A¡‑uï‑vk‑v 
h‑n`‑mK‑w ]‑qÀWa‑mb‑p‑w s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑v 
Chc‑mW‑v. 10 hbk‑pÅ aIÄ i‑nh‑m\‑n A©‑m‑w 
¢‑mk‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑n\‑nb‑mW‑v. {‑X‑nX‑obb‑v¡‑v A©‑v 
hbk‑mW‑v. A½ Cµ‑ncb‑p‑w k‑uIc‑y‑w t‑]‑ms‑e 
Ø‑m]\¯‑nÂ F¯‑n kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 

h‑nÂ]\b‑v¡‑v Ø‑nc‑w IÌt‑ag‑vk‑v
X‑pS¡¯‑nÂ \¶‑mb‑n ^‑oÂU‑v hÀ¡‑v 

s‑Nt‑¿ï‑n h¶‑p H‑mÀUÀ ]‑nS‑n¡‑ph‑m³. Ct‑¸‑mÄ 
Ø‑nc‑w IÌt‑ag‑vk‑v Bb‑n. t‑\c‑n«‑v h‑nXcW‑w 
\‑S¯‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑v ]‑n´‑pSc‑p¶X‑v. k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, t‑_¡d‑n t‑j‑m ‑̧pIÄ‑, t‑l‑m«e‑pIÄ‑, 
s‑Nd‑pI‑nS I¨hS¡‑mÀ‑, I‑mäd‑n‑wK‑v kÀh‑ok‑pI‑mÀ‑, 
]eNc¡‑v ISIÄ A§s‑\ FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w s‑F. 
U‑n b‑ps‑S DÂ]¶§Ä e`‑ya‑mW‑v Ø‑nc‑w 
IÌt‑ag‑vk‑v DÅX‑ps‑I‑mï‑v \¶‑mb‑n h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑m\‑pÅ k‑mlNc‑y‑w Hc‑p¡‑nb‑mÂ aX‑n. C‑u 
c‑wK¯‑v I‑nSaÕc‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑pï‑v F¦‑ne‑p‑w 
Ahkc§Ä [‑mc‑mfa‑pï‑v. K‑pWt‑a· a‑nI¨X‑mW‑v 
F¶X‑mW‑ v  s ‑F. U‑ n .  { ‑_ ‑mâ ‑ ns ‑\ 
h‑yX‑y‑mks‑¸S‑p¯‑p¶X‑v. 

t‑a·IÄ
*  ‑̂ma‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑mÂ t‑\c‑n«‑v k‑w`c‑n¡‑p¶‑p.

*  I‑rX‑ya‑mb t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑ne‑qs‑S N‑nÃ‑v s‑Nb‑vX‑v 
DÂ]¶‑w h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑p¶‑p.

*  2þ 3 aW‑n¡‑qd‑n\‑pÅ‑nÂ IÌt‑ag‑vk‑ns‑â 
s‑s‑Ib‑nÂ F¯‑n¡‑m\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\‑w
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*  s‑{‑IU‑nä‑v I¨hS‑w Hg‑nh‑m¡‑p¶‑p.

*  t‑_¡d‑n/ ]‑qc‑n/ N ‑̧m ‑̄n F¶‑nhb‑p‑w N‑qS‑md‑p‑w 
a‑p¼‑v Xs‑¶ IÌt‑ag‑vk‑ns‑â s‑s‑IIf‑nÂ 
F¯‑n¡‑p¶‑p. 

t‑I‑m«§Ä
*  h‑r¯‑n/ {‑i² F¶‑nh ]‑me‑n¡‑p¶‑p F¶‑v 

Dd¸‑m¡W‑w

*  A\‑yk‑wØ‑m\§f‑ns‑e DÂ]¶§f‑pa‑mb‑n 
Dï‑mI‑p¶ aÕc‑w

*  Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑nÂ hc‑p¶ 
h‑nehÀ²\h‑v

Ibä‑paX‑n s‑N¿‑p¶‑nÃ. {‑]‑mt‑Zi‑nI‑a‑mb‑n¯s‑¶ 
\¶‑mb‑n h‑nä‑pt‑]‑mI‑p¶‑pï‑v. IÌad‑ps‑S k‑wX‑r]‑vX‑n‑
b‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v t‑h‑mf‑nb‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
D]c‑nb‑mb‑n cR‑vP‑nX‑v I‑pa‑mÀ I‑mW‑p¶X‑v. a‑nI¨ 
DÂ]¶§Ä a‑nXa‑mb \‑nc¡‑nÂ s‑]‑mX‑pP\§f‑nÂ 
F¯‑n¡‑pI.

20 a‑pXÂ 30 % hs‑c Aä‑mZ‑mb‑w
H‑mt‑c‑m DÂ]¶¯‑n\‑p‑w h‑yX‑yØ \‑nc¡‑n‑

e‑mW‑v e‑m`h‑nl‑nX‑w e`‑n¡‑p¶X‑v. ]‑m¡ä‑v ]‑mÂ 
DÂ]¶§Ä¡‑v s‑]‑mX‑ps‑h e‑m`h‑nl‑nX‑w 
I‑pdh‑mW‑v. F¶‑mÂ aä‑v DÂ]¶§Ä¡‑v \Ã 

c‑oX‑nb‑nÂ e‑m`‑w t‑\S‑m\‑mI‑p‑w. ic‑mic‑n 20 a‑pXÂ 
30 % hs‑c Aä‑mZ‑mb‑w e`‑n¡‑p¶‑p F¶‑v ]db‑m‑w. 
h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑pÅ ^‑oU‑v_‑m¡‑v A\‑pkc‑n¨‑v 
DÂ]¶§f‑nÂ t‑hï{‑X a‑mä‑w hc‑p¯‑m\‑p‑w 
{‑i²‑n¨‑pt‑]‑mc‑p¶‑p. 

s‑Fk‑v{‑I‑o‑w ¹‑mâ‑v
]‑mÂ DÂ]¶§f‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑ v 

s‑N¿‑mh‑p¶ Hc‑p a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑v BW‑v 
s‑Fk‑v{ ‑I‑o ‑w. FÃ‑m kab¯‑p‑w Ct‑¸‑mÄ 
s‑Fk‑v{‑I‑oa‑n\‑v U‑na‑mâ‑pï‑v. Cµ‑nc Ubd‑nb‑ps‑S 
s‑Fk‑v{‑I‑o‑w BI‑pt‑¼‑mÄ k‑z‑oI‑mc‑yX I‑qS‑p‑w. 
A¯c‑w Hc‑p s‑Fk‑v{‑I‑o‑w ¹‑mâ‑v Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m\‑mW‑v 
Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. AS‑p¯ s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW 
]‑c‑n]‑mS‑nb‑mb‑n s‑Fk‑v{‑I‑o‑w Gs‑äS‑p¡‑pIb‑mW‑v. 

]‑pX‑pk‑wc‑w`It‑c‑mS‑v ]db‑m\‑pÅX‑v
25 hÀj¯‑ns ‑â ]c ‑ nNb¯‑ns ‑â 

AS‑nØ‑m\¯‑nÂ cR‑vP‑n¯‑n\‑v ]db‑m\‑pÅX‑v 
he‑nb h‑mb‑v]‑m _‑m[‑yXIÄ X‑pS¡ ‑̄nÂ hc‑p ‑̄n 
hb‑v¡c‑pX‑v F¶‑mW‑v. k‑wc‑w`Ic‑ps‑S a\k‑v‑, 
Bib‑w‑, A²‑z‑m\‑w F¶‑nhb‑mb‑nc‑n¡W‑w 
a‑qe[\‑w. s‑Nd‑pX‑mb‑n X‑pS§‑nb‑mÂ aX‑n. \¶‑mb‑n 
¹‑m³ s‑N¿‑m³ Ig‑nbW‑w. h‑o«‑nÂ k‑zÀW‑w 
s‑h¨‑ns‑«´‑n\‑v ........ C‑u ]ck‑ya‑mW‑v A\‑pk‑vac‑n‑
t‑¡ïX‑v. I‑pS‑p‑w_ ‑̄ns‑â k‑uIc‑y§Ä ]‑ca‑mh[‑n 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈v As‑X‑mc‑p \‑nt‑£]a‑mb‑n IW¡‑m¡‑n 
_‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v Cd§‑pI. 

C¯c‑w F^‑v. F‑w. k‑n. P‑n DÂ]¶§Ä¡‑v 
F¡‑me ‑̄p‑w a‑nI¨ h‑n]W‑nb‑p‑w e‑m`h‑nl‑nXh‑p‑w‑, 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW k‑m[‑yXIf‑p‑w Dï‑v. 
X‑pS¡¯‑nÂ 2 e£‑w c‑q]b‑ps‑S {‑]X‑na‑mk 
I¨hS‑w t‑\S‑nb‑mÂ t‑]‑me‑p‑w 40‑,000 c‑q] Gäh‑p‑w 
I‑pdª Aä‑mZ‑mb‑w Dï‑m¡‑m‑w. 

h‑ne‑mk‑w:

 cR‑vP‑nX‑v I‑pa‑mÀ. F¨‑v
 Cµ‑nc Ubd‑n
 s‑X‑me‑n¡Â‑, t‑I‑mhf‑w. ]‑n. H
 X‑nc‑ph\´]‑pc‑wþ 695527
 t‑^‑m¬: 9895714299

(h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)

H‑mt‑c‑m DÂ]¶¯‑n\‑p‑w 
h‑yX‑yØ \‑nc¡‑n‑e‑mW‑v 
e‑m`h‑nl‑nX‑w e`‑n¡‑p¶X‑v. 
]‑m¡ä‑v ]‑mÂ 
DÂ]¶§Ä¡‑v 
s‑]‑mX‑ps‑h e‑m`h‑nl‑nX‑w 
I‑pdh‑mW‑v. F¶‑mÂ aä‑v 
DÂ]¶§Ä¡‑v \Ã 
c‑oX‑nb‑nÂ e‑m`‑w t‑\
S‑m\‑mI‑p‑w.
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_‑nk‑n\k‑ns‑e  
s‑s‑hä‑v t‑e_e‑n‑wK‑v‑,
t‑{‑I‑mk‑vs‑aÀ¨³s‑s‑Uk‑n‑wK‑v‑, 
t‑e‑mk‑v e‑oUÀ X{‑´§Ä

s‑s‑hä‑v t‑e_e‑n‑wK‑v (White Labeling)

\‑n§Äs‑¡‑mc‑p kZ‑y Hc‑p¡W‑w. \‑n§Ä h‑n`h§f‑ps‑S e‑nÌ‑v 
X¿‑md‑m¡‑pIb‑mW‑v. ]‑mbks‑¯¡‑pd‑n¨‑v N‑n´‑n¡‑pt‑¼‑mÄ a\Ê‑nÂ ]‑meS {‑]Ya³ 
IS¶‑p hc‑p¶‑p. \‑mh‑nÂ s‑I‑mX‑nb‑qd‑p¶‑p. ]‑meS {‑]Ya³ Dï‑m¡‑ph‑m\‑pÅ I‑q«‑v 
s‑dU‑ns‑ab‑vU‑mb‑n e ‑̀ya‑mbX‑p s‑I‑mï‑v H«‑p‑w _‑p²‑na‑p«‑nÃ‑ms‑X AX‑v ]‑mNI‑w s‑N¿‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. \‑n§Ä ]‑meS {‑]Yas‑â ]‑m¡ä‑v h‑m§‑n¡‑ph‑m³ t‑j‑m¸‑ns‑e¯‑p¶‑p.

ISb‑nÂ ]‑meS {‑]Yas‑â h‑yX‑yk‑vX {‑_‑m³U‑pIÄ \‑nc¯‑ns‑h¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
h‑nh‑n[ I¼\‑nIf‑ps‑S ]‑meS {‑]Ya\‑pIÄ. \‑n§Ä H‑mt‑c‑m¶‑p‑w FS‑p ‑̄p t‑\‑m¡‑p¶‑p. 
\ÃX‑v F¶‑p t‑X‑m¶‑p¶ Hc‑p {‑_‑m³U‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶‑p. Ah‑ns‑Sb‑nc‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑m 
{‑_‑m³U‑p‑w c‑pN‑nb‑ne‑p‑w t‑a·b‑ne‑p‑w h‑yX‑yk‑vX§f‑ms‑W¶‑v‑‑ \‑n§Ä Ic‑pX‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ bY‑mÀ°¯‑nÂ A§‑ns‑\ Xs‑¶b‑mhWs‑a¶‑v \‑nÀ_Ôa‑pt‑ï‑m?

Hc‑p DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW I¼\‑n ]‑meS {‑]Ya³ I‑q«‑v DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w aä‑v 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p IhÀ‑tÌmdn
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I¼\‑nIÄ¡‑v B I¼\‑nIf‑ps‑S {‑_‑m³U‑nÂ 
h‑nÂ¡‑ph‑m\‑mb‑n \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p F¶‑v 
k¦Â ‑̧n ‑̈p t‑\‑m¡‑pI. AX‑mbX‑v Hc‑p DÂ ‑̧mZIs‑â 
I¿‑nÂ \‑n¶‑p‑w Ht‑c DÂ¸¶‑w Xs‑¶ h‑nh‑n[ 
I¼\‑nIÄ h‑m§‑pIb‑p‑w k‑z´a‑mb‑n {‑_‑m³U‑v‑‑ 
s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. Ht‑c c‑pN‑nb‑p‑w t‑a·b‑pa‑pÅ 
DÂ¸¶‑w h‑yX‑yk‑vX {‑_‑m³U‑pIf‑nÂ C§‑ns‑\ 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v e ‑̀ya‑mI‑p¶‑p. \‑n§Ä ISb‑nÂ 
Iï h‑nh‑n[ {‑_‑m³U‑pIf‑ns‑e DÂ¸¶‑w Ht‑c 
DÂ¸‑mZI³ \‑nÀ½‑n¨X‑ms‑W¦‑nÂ?

CX‑v Ak‑w`h‑yaÃ. s‑s‑hä‑v t‑e_e‑n‑wK‑v (White 
Labeling) F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶ X{‑´a‑mW‑nX‑v. Hc‑p 
DÂ ‑̧mZI³ Xs‑¶ h‑yX‑yk‑vX {‑_‑m³U‑pIÄ¡‑mb‑n 
Ht‑c DÂ¸¶‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S DÂ ‑̧mZIs‑â 
s‑s‑hZK‑v²‑y‑w DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW¯‑ne‑mW‑v. 
Ab‑mÄ¡‑v ‑‑ DÂ¸¶‑w h‑n]W\‑w s‑N¿‑ph‑mt‑\‑m 
AX‑v h‑nPb‑n¸‑n¡‑ph‑mt‑\‑m DÅ \‑n]‑pWX 
Dï‑mhWs‑a¶‑nÃ. Ab‑mÄ aä‑v I¼\‑nIÄ¡‑mb‑n 
DÂ¸¶‑w \‑nÀ½‑n¨‑p \ÂI‑p¶‑p. Ht‑c DÂ¸¶‑w 
h‑yX‑yk‑vX {‑_‑m³U‑pIÄ Ahc‑ps‑S t‑]c‑nÂ 
h‑nÂ¡‑p¶‑p.

h‑n]W‑nb‑nÂ C¶‑v e`‑ya‑mI‑p¶ ]e 
DÂ¸¶§f‑p‑w C§‑ns‑\ \‑nÀ½‑n¡s‑̧ S‑p¶hb‑mW‑v. 
DÂ¸¶§f‑ps‑S {‑_‑m³U‑v ‑‑ a‑m{‑Xt‑a h‑yX‑y‑mks‑̧ «‑n‑
c‑n¡‑p‑¶‑pÅ‑q. DÂ¸¶‑w H¶‑p Xs‑¶b‑mI‑p¶‑p. 

C¯c‑w s‑s‑hä‑v t‑e_Â DÂ¸¶§Ä C¶‑v kÀÆ 
k‑m[‑mcWb‑mW‑v. DÂ¸‑mZI³ DÂ¸¶‑w 
\‑nÀ½‑n¨‑mÂ aX‑n. AX‑v h‑m§‑n X§f‑ps‑S 
{‑_‑m³U‑nÂ h‑n]W\‑w s‑N¿‑m³ aä‑p I¼\‑nIÄ 
X¿‑md‑mW‑v. h‑n]W\¯‑nÂ s‑s‑hZK‑v²‑ya‑nÃ‑m¯ 
F¶‑mÂ h‑n]W‑nb‑nÂ Bhi‑yIXb‑pÅ‑, a‑nI¨ 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nh‑pÅ 
I¼\‑nIÄ¡‑v  C‑u X{‑́ ‑w k‑z‑oIc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

AX‑oh k‑pµc‑nb‑mb Hc‑p k‑n\‑na‑m \S‑n 
N‑pï‑nÂ e‑n]‑vÌ‑nI‑v ]‑pc«‑pIb‑mW‑v. Ahf‑ps‑S 
N‑pï‑pIÄ Ct‑̧ ‑mÄ \‑nd ‑̄mÂ X‑pS‑p ‑̄nc‑n¡‑p¶‑p. 
N‑pï‑pIÄ¡‑v a‑mZI`‑wK‑n s‑s‑Ih¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
AhÄ \‑n§t‑f‑mS‑p‑w C‑u {‑_‑m³U‑v h‑m§‑m³ 
Bhi‑ys‑¸S‑p¶‑p. AX‑ns‑â {‑]t‑X‑yIXIs‑f‑
¡‑pd‑n¨‑p‑w t‑a·s‑b¡‑pd‑n¨‑p‑w AhÄ \‑n§t‑f‑mS‑v 
k‑whZ‑n¡‑p¶‑p. S‑n h‑nb‑nÂ \‑n§f‑nt‑¸‑mÄ C‑u 
]‑ck‑y‑w I‑mW‑pIb‑mW‑v.

AX‑m as‑ä‑mc‑p {‑_‑m³U‑ns‑â ]ck‑y‑w I‑qS‑n 
s‑Xf‑nb‑p¶‑p. CX‑nÂ t‑hs‑d k‑n\‑na‑m \S‑nb‑mW‑v. 
Ahf‑p‑w e‑n]‑vÌ‑nI‑v ]‑pc«‑p¶‑p. AX‑ns‑â k‑uµc‑y‑w 
{‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶‑p‑, { ‑_‑m³U‑ns‑â t‑a·s‑b 
]‑pIg‑v¯‑p¶‑p. cï‑v k‑uµc‑yhÀ²I (Cosmetics) 
DÂ¸¶‑§f‑ps‑S ]ck‑y‑w \‑n§Ä Iï‑p Ig‑nª‑p. 
]ck‑y¯‑nÂ cï‑v h‑yX‑yk‑vX \S‑nIÄ‑, DÂ¸¶‑
§Ä¡‑v h‑yX‑yk‑vX h‑neIÄ‑, t‑a·s‑b¡‑pd‑n¨‑v 
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h‑yX‑yk‑vX AhI‑mi h‑mZ§Ä‑, h‑yX‑yk‑vX 
{‑_‑m³U‑pIÄ‑, DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w  ]‑m¡‑n§‑n\‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vX c‑q]IÂ¸\‑, \‑nd§Ä FÃ‑m‑w 
h‑yX‑yk‑vX‑w.

N‑net‑¸‑mÄ C‑u cï‑v DÂ]¶§f‑p‑w Hc‑p 
I¼\‑n Xs‑¶ \‑nÀ½‑n¨X‑mI‑m‑w. DÂ¸¶‑w H¶‑p 
Xs‑¶. F¶‑mÂ AX‑ns‑â h‑n]W\‑w (Marketing) 
h‑yX‑yk‑vX‑w. Ht‑c DÂ¸¶‑w cï‑v h‑yX‑yk‑vX 
{‑_‑m³U‑pIf‑nÂ‑, A{‑X a‑m{‑X‑w. CX‑p t‑]‑ms‑e 
F{‑Xt‑b‑m DÂ¸¶§Ä C¶‑v h‑n]W‑nb‑nÂ e ‑̀y‑w. 
\‑n§Ä¡‑v  DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑nÂ 
Ig‑nh‑pt‑ï‑m? k‑uIc‑y§f‑pt‑ï‑m? h‑n]W\‑w Hc‑p 
Xet‑hZ\b‑mt‑W‑m? F¦‑nÂ s‑s‑hä‑v t‑e_e‑n‑wK‑v 
(White Labeling) \‑n§Ä¡‑v X‑pWb‑mI‑p‑w.

t‑{‑I‑mk‑v s‑aÀ¨³s‑s‑Uk‑n‑wK‑v  
(Cross Merchandising)

b‑p s‑Ib‑ns‑e s‑Sk‑vs‑I‑m t‑Ì‑md‑pIÄ (Tesco 
Stores) X§f‑ps‑S h‑nÂ¸\ h‑nhc§Ä (Sales Data) 
h‑niIe\‑w s‑Nb‑vXt‑̧ ‑mÄ hfs‑c ckIca‑mb Hc‑p 
k‑w`h‑w Is‑ï¯‑n. t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ I‑p«‑nIÄ‑
¡‑mb‑pÅ \‑m]‑vI‑n\‑pIÄ h‑m§‑ph‑m³ F¯‑p¶‑
hc‑nÂ `‑qc‑n`‑mK‑w t‑]c‑p‑w ]‑pc‑pj·‑mc‑mI‑p¶‑p. 

C‑us‑b‑mc‑p hk‑vX‑pXb‑nÂ I‑qS‑pXÂ ]T\‑w \‑S ‑̄n‑
bt‑¸‑mÄ AhÀ¡‑v  a\Ê‑ne‑mbX‑v‑‑ k‑v{‑X‑oIs‑f 
h‑o«‑nÂ I‑p«‑nIs‑f ]c‑nNc‑n¡‑ph‑m³ A\‑phZ‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑v ]‑pc‑pj·‑mÀ I‑p«‑nIÄ¡‑mb‑pÅ  
\‑m]‑vI‑n\‑pIÄ h‑m§‑ph‑m³ t‑Ì‑md‑nÂ F¯‑p¶‑p‑
s‑h¶‑pÅX‑mW‑v.

C¯cs‑a‑mc‑p t‑j‑m ‑̧n‑wK‑v‑‑ {‑]X‑n ‑̀mk‑w Is‑ï ‑̄n‑
bt‑¸‑mÄ s‑Sk‑vs‑I‑m t‑Ì‑mÀ s‑Nb‑vXs‑Xs‑´¶‑
d‑nb‑mt‑a‑m? AhÀ X§f‑ps‑S t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ _‑nbd‑p‑w 
k‑v\‑m¡‑pIf‑p‑w {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑ph‑m³ Bc‑w`‑n¨‑p. 
I‑p«‑nIf‑ps‑S \‑m]‑vI‑n\‑pIÄ Cc‑n¡‑p¶ Øe ‑̄n\‑v 
s‑X‑m«c‑ns‑I Xs‑¶b‑mW‑v Ch {‑]ZÀi‑n¸‑n¨‑p 
X‑pS§‑nbX‑v.  AX‑n\‑pt‑ij‑w t‑Ì‑md‑pIf‑ns‑e 
s‑a‑m ‑̄w h‑nÂ¸\b‑nÂ AX‑nibIca‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
a‑mä‑w k‑w`h‑n¨‑p.

\‑m]‑vI‑n\‑pIf‑p‑w _‑nbd‑p‑w X½‑nÂ F´‑p 
_Ô‑w? \a‑p¡‑v N‑n´‑n¡‑m³ t‑]‑me‑pa‑mI‑m¯ 
I‑mc‑y‑w. F¶‑mÂ h‑nÂ¸\ U‑mä (Sales Data) 
h‑niIe\‑w s‑N¿‑ph‑m³ k‑m[‑n ‑̈mÂ CX‑pt‑]‑me‑pÅ 
X½‑nÂ _Ôs‑a‑m¶‑pa‑nÃ‑m¯ h‑yX‑yk‑vX 
DÂ¸¶§f‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\ ‑̄ne‑qs‑S h‑nÂ¸\s‑b 
hfÀ ‑̄m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ ]e Ahkc§t‑fb‑p‑w 
Is‑ï¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. I‑m\Ub‑ns‑e k‑q¸À 
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a‑mÀ¡ä‑pIÄ XW‑p¸‑pI‑me§f‑nÂ X§f‑ps‑S 
Bl‑mc k‑m[\§Ä h‑nÂ¡‑p¶ I‑uïd‑pIf‑nÂ 
t‑l‑m¡‑n Ì‑n¡‑pIÄ {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p‑w. aä‑p 
k‑m[\§Ä h‑m§‑m³ F ‑̄p¶hÀ CX‑p‑w h‑m§‑p‑w. 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S A`‑nc‑pN‑nIÄ Iïd‑nª‑v 
DÂ¸¶§Ä I‑q«‑nt‑¨À¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v h‑nÂ¸\ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

t‑Icf¯‑ns‑e {‑]ik‑vXa‑mb Hc‑p s‑s‑SÂ 
t‑j‑md‑q‑w X§f‑ps‑S D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f {‑i²‑n¨t‑̧ ‑mÄ 
AhÀ s‑R«‑n¸‑n¡‑p¶ Hc‑p I‑mc‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n. 
DÂ¸¶§Ä h‑m§‑m³ F¯‑p¶hc‑nÂ 
AhKW‑n¡‑m³ Ig‑nb‑m¯ iXa‑m\‑w t‑]À H¶‑p‑w 
h‑m§‑ms‑X aS§‑nt‑̧ ‑mI‑p¶‑p. AhÀ ISb‑nÂ h¶‑v 
H¶‑p‑w h‑m§‑ms‑X aS§‑nt‑¸‑mI‑p¶hc‑ps‑S I¿‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w A`‑n{‑]‑mb§Ä t‑iJc‑n¨‑p X‑pS§‑n. 
At‑¸‑mÄ AhÀ Is‑ï¯‑nb I‑mc‑y‑w I‑n¨³ 
{‑K‑ms‑s‑\ä‑v‑‑ É‑m_‑pIÄ I‑qS‑n Bhi‑ya‑pÅhÀ AX‑v 
Ah‑ns‑S e ‑̀yaÃ F¶d‑nb‑pt‑¼‑mÄ H¶‑p‑w h‑m§‑ms‑X 
X‑nc‑ns‑I t‑]‑mI‑p¶‑p. AhÀ DÂ¸¶§f‑ps‑S I‑qs‑S 
I‑n¨³ É‑m_‑pIÄ I‑qS‑n I‑q«‑nt‑¨À¯‑p. h‑nÂ¸\ 
hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

‑_‑nk‑n\k‑pIÄ k‑q£‑n¡‑p¶ h‑nÂ¸\ 
U‑mäb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w hfs‑c he‑pX‑mW‑v‑‑. AX‑v 
I‑rX‑ya‑mb‑n‑, k‑q£‑vaXt‑b‑ms‑S h‑niIe\‑w s‑Nb‑v‑‑
X‑mÂ h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑pÅ ]e k‑qN\
If‑p‑w e ‑̀n¡‑p‑w. \‑neh‑ne‑pÅ DÂ¸¶§Äs‑¡‑m ‑̧w 
I‑q« ‑nt ‑¨À¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ DÂ¸¶§Ä 
Is‑ï ‑̄m³ Ig‑nb‑p‑w. Ct‑̧ ‑mg‑pÅ DÂ¸¶§f‑ps‑S 
ka‑m\ I‑mäKd‑nb‑ne‑pÅ DÂ¸¶§Ä Xs‑¶b‑m‑
hW‑w I‑q«‑nt‑¨Àt‑¡ïX‑v F¶ \‑nÀ_Ôs‑a‑m¶‑p‑
a‑nÃ. h‑yX‑yk‑vX I‑mäKd‑nb‑ne‑pÅ DÂ¸¶§Ä 
DÄs‑¡‑mÅ‑n ‑̈v h‑nÂ¸\ hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶ X{‑́ a‑mW‑v 
t‑{‑I‑mk‑v s‑aÀ¨³s‑s‑Uk‑n‑wK‑v (Cross Merchandising).

Ce{‑Î‑nI‑v‑‑ s‑s‑eä‑pIÄ h‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p t‑j‑md‑q‑w. 
Ah‑ns‑S D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä Bhi‑ya‑pÅ s‑s‑eä‑pIÄ 
X‑ncs‑ªS‑p¯‑v ]WaS¡‑m³ I‑uïd‑nÂ 
F¯‑pt‑¼‑mÄ AÛ‑pXs‑¸S‑p¶‑p. AX‑m‑, h‑nh‑n[ 
Xc¯‑ne‑pÅ a‑n«‑mb‑nIÄ s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. s‑s‑eä‑v 
t‑j‑md‑qa‑p‑w a‑n«‑mb‑nIf‑p‑w X½‑nÂ F´‑v _Ô‑w. 
_Ôs‑a‑m¶‑p‑w Dï‑mhWs‑a¶‑nÃ. h‑nÂ¡‑m³ 
]‑ä‑p¶‑s‑X´‑p‑w _‑nk‑n\k‑nÂ h‑nÂ¡‑m‑w.

s‑Fk‑v{ ‑I‑o‑w h‑m§‑ph‑m³ F¯‑p¶hÀ 
s‑Fk‑v{‑I‑o‑w k‑‑vI‑q¸‑v h‑m§‑ph‑m³ as‑ä‑mc‑p ISb‑nÂ 
t‑]‑mt‑Iï‑n hc‑m‑w. F´‑p s‑I‑mï‑v AX‑p‑w I‑qS‑n 

s‑Fk‑v{‑I‑o‑w I‑uïd‑pIf‑nÂ e`‑ya‑m¡‑n¡‑qS‑m? Hc‑p 
]eNc¡‑v ISb‑v¡‑v s‑]ä‑pIf‑ps‑S Bl‑mc‑w I‑qS‑n 
h‑nÂ¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. ]‑pX‑nb I‑me¯‑v H¶‑n\‑p‑w 
Hc‑p ]c‑na‑nX‑nIf‑pa‑nÃ. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
A ‑̀nc‑pN‑nIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑pI‑, h‑yX‑yk‑vX DÂ¸¶‑
§Ä I‑q«‑nt‑̈ À¡‑pI. t‑{‑I‑mk‑v s‑aÀ¨³s‑s‑Uk‑n‑wK‑v 
(Cross Merchandising) h‑nÂ¸\b‑nÂ AÛ‑pXIca‑mb 
h‑yX‑y‑mk§Ä s‑I‑mï‑phc‑p‑w.

t‑e‑mk‑v e‑oUÀ (Loss Leader)

"FÃ‑m Z‑nhk§f‑ne‑p‑w I‑pdª h‑ne‑' F¶ 
Hc‑p ]ck‑y‑w \‑n§s‑f BIÀj‑n¡‑pt‑a‑m? \‑nX‑y 
P‑oh‑nX ‑̄nÂ Bhi‑ya‑pÅ DÂ¸¶§Ä I‑pdª 
h‑neb‑nÂ e ‑̀n¡‑p‑w F¶X‑v AhKW‑n¡‑m\‑mh‑m¯ 
h‑mK‑vZ‑m\‑w Xs‑¶b‑mW‑v. k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ 
C¯c‑w H‑m^d‑pIÄ X‑pSÀ¨b‑mb‑n \ÂI‑p¶X‑v 
\‑n§Ä Iï‑n«‑pï‑v. ]‑mÂ‑, a‑p« X‑pS§‑nb ]e 
\‑nt‑X‑y‑m]t‑b‑mK DÂ¸¶§f‑p‑w BIÀjIa‑mb 
h‑neb‑nÂ e`‑ya‑mI‑pt‑¼‑mÄ I‑qS‑pXÂ D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä t‑j‑m ‑̧v kµÀi‑n¡‑ph‑m³ X‑pS§‑p¶‑p. 

F´‑mW‑nX‑ns‑â a\i‑mk‑v{‑X‑w? Hc‑n¡e‑p‑w 
{‑]‑X‑o£‑n¡‑m¯ h‑ne¡‑pdh‑nÂ DÂ¸¶§Ä 
e`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Ah‑nt‑S¡‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
Hg‑pI‑ns‑b¯‑p¶‑p. GX‑m\‑p‑w DÂ¸¶§Ä¡‑v 
a‑m{‑Xa‑mb‑n C¯cs‑a‑mc‑p H‑m^À \ÂI‑pt‑¼‑mÄ 
Ø‑m]\‑w kµÀi‑n¡‑p¶ D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
A¯c‑w DÂ¸¶§Ä a‑m{‑XaÃ h‑m§‑p¶X‑v. 
AX‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w Ah‑ns‑Sb‑pÅ aä‑v DÂ¸¶§Ä 
I‑qS‑n h‑nä‑pt‑]‑mI‑p¶‑p. I‑qS‑pXÂ D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
Ø‑m]\¯‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡‑ph‑m\‑p‑w h‑nÂ¸\ 
I‑q«‑ph‑m\‑p‑w C‑u X{‑´‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

e‑m`a‑nÃ‑ms‑X N‑ne DÂ¸¶§Ä D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  H‑m^À s‑N¿‑pIb‑p‑w AX‑p hg‑n 
Ø‑m]\‑w kµÀi‑n¡‑p¶ D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
F®‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v 
C‑u X{‑́ ‑̄ns‑â e£‑y‑w. _‑nk‑n\k‑pIÄ H‑m^À 
s‑N¿‑p¶ h‑ne N‑net‑¸‑mÄ DÂ¸¶§f‑ps‑S 
DÂ ‑̧mZ\ s‑Neh‑nt‑\¡‑mÄ X‑ms‑gb‑pa‑mb‑nc‑n¡‑m‑w. 
AX‑mbX‑v A¯c‑w DÂ¸¶§Ä \ã¯‑nÂ 
h‑nÂ¡‑p¶‑ps‑h¶À°‑w. C§s‑\ h‑nÂ¡‑p¶ 
DÂ¸¶§s‑f / t‑kh\§s‑f t‑e‑mk‑v e‑ot‑Ug‑vk‑v 
(Loss Leaders) F¶‑p h‑nf‑n¡‑m‑w.

t‑e‑mk‑v e‑ot‑Ug‑vk‑ns‑\ a‑p³\‑nÀ ‑̄nb‑pÅ C‑u 
h‑nÂ¸\X{‑´‑w iàa‑mb‑n‑, ^e{‑]Za‑mb‑n D]
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t‑b‑mK‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\k‑pIs‑f \a‑p¡‑v N‑pä‑p‑w 
I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. \‑nt‑X‑y‑m]t‑b‑mK¯‑nÂ 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶ N‑ne  
{‑]‑t‑X‑yI DÂ¸¶§Ä X‑ncs‑ªS‑p¯‑v Ahs‑b 
t‑e‑mk‑v e‑ot‑Ug‑vk‑mb‑n \‑nÝb‑n¡‑p¶‑p. C ‑́yb‑ns‑e 
Gäh‑p‑w he‑nb d‑os‑äb‑nÂ i‑r‑wJeb‑mb _‑nK‑v 
_Ê‑mÀ FÃ‑m _‑p[\‑mg‑vNb‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v 
C¯c‑w H‑m^d‑pIÄ \ÂI‑p¶X‑v \‑n§Ä¡d‑nb‑m‑w. 
Ah‑ni‑zk\‑oba‑mb h‑ne¡‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w ]e 
\‑nt‑X‑y‑m]t‑b‑mK k‑m[\§Ä¡‑p‑w C‑u Z‑nhk‑w 
e`‑n¡‑pI. t‑e‑mk‑v e‑oUÀ (Loss Leader) X{‑´‑w F{‑X 
at‑\‑mlca‑mb‑n«‑mW‑v AhÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.

hfs‑c k‑mh[‑m\‑w a‑m{‑X‑w h‑nä‑pt‑]‑mI‑p¶ N‑ne 
DÂ¸¶§Ä _‑nk‑n\k‑ne‑pï‑mI‑m‑w. As‑Ã¦‑nÂ 
A\‑mhi‑ya‑mb‑n [‑mc‑mf‑w t‑Ì‑m¡‑v‑‑ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ 
DÂ¸¶‑§f‑pï‑mI‑m ‑w. Chs‑b t‑e‑mk‑ v 
e‑ot‑Ug‑vk‑m¡‑n a‑mä‑m‑w. Chb‑ps‑S h‑neb‑nÂ 
hc‑p ‑̄p¶ I‑pdh‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑p‑w. 
A¯c‑w DÂ¸¶§Ä I‑qS‑pXÂ h‑nä‑pt‑]‑mI‑p‑w. 
Ahb‑vs‑¡‑m ‑̧w aä‑v DÂ¸¶§Ä I‑qS‑n h‑näg‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. A\‑mhi‑y t‑Ì‑m¡‑v Øe‑w s‑a\
s‑¡S‑p ‑̄p¶X‑v Hg‑nh‑mI‑p‑w. _‑nk‑n\k‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m k‑rã‑n¡s‑¸S‑p‑w.

]e ̂ ‑mj³ {‑_‑m³U‑pIf‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä 
\‑nÝ‑nX X‑pIb‑v¡‑v hk‑v{‑X§Ä h‑m§‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑ns‑\‑m¸‑w I‑pdª h‑neb‑v¡‑v Ahc‑ps‑S aä‑p 
N‑ne DÂ¸¶§Ä I‑qS‑n h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
s‑_Âä‑v‑, t‑]g‑vk‑v‑, _‑mK‑v X‑pS§‑nb {‑_‑m³U‑v 
DÂ¸¶§Ä C§s‑\ Ah‑ni‑zk\‑oba‑mb 
h‑ne¡‑pdh‑nÂ e ‑̀ya‑mI‑pt‑¼‑mÄ D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v 
A¯c‑w H‑m^d‑pIÄ XS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑m¯ 
{‑]‑t‑e‑m`\a‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. CX‑v I‑qS‑pXÂ 
h‑neb‑v¡‑pÅ hk‑v{‑X§Ä h‑m§‑p¶X‑nt‑e¡‑v 
Ahs‑c \b‑n¡‑p¶‑p‑, h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¡‑p¶‑p.

t‑e‑mk‑v e‑oUÀ h‑neb‑nÂ e`‑n¡‑p¶ 
DÂ¸¶§f‑ps‑S F®¯‑nÂ ]c‑n[‑n \‑nÝb‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑p‑w C‑u X{‑´‑w \S¸‑ne‑m¡‑md‑pï‑v. 
H‑m¬s‑s‑e³ t‑Ì‑md‑pIf‑ps‑S X{‑´‑w {‑i²‑n¡‑m‑w. 50 
s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑mW‑pIÄ Ah‑ni‑zk\‑oba‑mb 
h‑ne¡‑pdh‑nÂ e ‑̀n¡‑p¶‑p F¶ ]ck‑y‑w I‑mW‑p¶ 
]X‑n\‑mb‑nc¡W¡‑n\‑ v D]t‑` ‑mà‑m¡Ä 
s‑h_‑vs‑s‑kä‑v kµÀi‑n¡‑p‑w. F¶‑mÂ s‑hd‑p‑w 50 
t‑]À¡‑v  a‑m{‑Xt‑a h‑ne¡‑pdh‑nÂ De¸¶‑w 
e ‑̀n¡‑pIb‑pÅ‑q. DÂ¸¶ ‑̄n\‑v I‑qS‑pXÂ ]ck‑y‑w 
t‑\S‑m\‑p‑w h‑nÂ¸\ I‑q«‑m\‑pa‑mb‑n t‑e‑mk‑v e‑oUÀ 
X{‑´‑w Ahs‑c kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  
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U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S C¡‑me¯‑v h‑y‑m]‑mch‑p‑w H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n«‑v 
Zi‑mÐs‑a‑m¶‑v Ig‑nª‑p.  t‑e‑mI‑w a‑pg‑ph³ H‑m¬s‑s‑e\‑nt‑e¡‑p‑w I‑qS‑n N‑phS‑v s‑h¡‑pt‑¼‑mÄ 
t‑e‑mI ‑̄ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb P\‑m[‑n]X‑y c‑mP‑y ‑̄n\‑v a‑md‑n \‑nÂ¡‑ph‑m\‑mh‑nÃs‑b¶X‑mW‑v 
hk‑vX‑pX.  Bat‑k‑mW‑p‑w h‑mÄa‑mÀ«‑p‑w ^‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑p‑w‑, Be‑n_‑m_b‑p‑w Ac§‑v 
XIÀ¡‑pt‑¼‑mÄ N¦‑nS‑n¡‑p¶X‑v s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑mW‑v.  X§f‑ps‑S h‑n]W‑n 
Bt‑K‑mf `‑oa·‑mÀ s‑I‑mï‑p t‑]‑mI‑pt‑¶‑ms‑b¶‑v h‑ne]‑n¡‑pt‑¼‑mÄ¯s‑¶ _ZÂ 
a‑mÀ¤§f‑mc‑mb‑ph‑m³ Ig‑nb‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶‑p.  U‑nP‑näÂ t‑]b‑vs‑aâ‑v k‑nÌ¯‑nt‑e¡‑v 
t‑]‑me‑p‑w a‑md‑ph‑m³ Ig‑nb‑m¯ h‑y‑m]‑mc‑nIf‑pï‑v. ]t‑£  t‑e‑mI ‑̄ns‑â a‑mä§Ä¡\‑pkc‑n ‑̈v 
N‑phS‑v s‑h¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑m¯hÀ aÕc c‑wK¯‑v ]‑n´Ås‑¸«‑v t‑]‑mI‑ps‑a¶X‑v Hc‑p 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mW‑v. F¶‑mÂ Hc‑p s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc‑n¡‑v k‑z´a‑mb‑n Hc‑p s‑h_‑vs‑s‑kä‑v 
X‑pS§‑pIs‑b¶X‑v A{‑X Bi‑mk‑ya‑mb Hc‑p k‑wKX‑nbÃ. C´‑yb‑nÂ GX‑mï‑v 12 
_‑ne‑yW‑ne[‑nI‑w h‑y‑m]‑mc‑nIÄ Ds‑ï¶‑mW‑v IW¡‑m¡s‑¸S‑p¶X‑v. F¶‑mÂ CX‑nÂ 
s‑hd‑p‑w 15000 t‑]c‑v (0.0125 %‑) a‑m{‑Xt‑a Ct‑̧ ‑mÄ C s‑I‑mt‑ag‑vk‑v c‑wKt‑̄ ¡‑v F ‑̄nb‑n«‑pÅ‑p.  
_‑m¡‑nb‑pÅhÀ¡‑v C¶‑p‑w Cþ ‑h‑y‑m]‑mc t‑aJe A{‑]‑m]‑ya‑mb‑n \‑nÂ¡‑p¶‑p.  
{‑]‑t‑X‑yI‑n¨‑p‑w s‑Nd‑p ]«W§f‑nt‑eb‑p‑w {‑K‑ma§f‑nt‑eb‑p‑w h‑y‑m]‑mc‑nIÄ. Ch‑ns‑Sb‑mW‑v 

C ‑ s‑I‑mt‑ag‑vk‑v c‑wK‑w a‑mä‑n 
ad‑n¡‑ph‑m³ H F³ U‑n k‑n 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\ms{S³Uv
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t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â ]‑pX‑nb U‑nP‑näÂ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑mb 
H F³ U‑n k‑nb‑ps‑S {‑]kà‑n.  UPI, AADHAAR 
t‑]‑ms‑e as‑ä‑mc‑p s‑SI‑v k‑wc‑w`‑w BW‑v H F³ U‑n 
k‑nb‑p‑w.  

F´‑mW‑v H F³ U‑n k‑n
C´‑yb‑ns‑e s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w‑, 

h‑nÂ]\¡‑mÀ¡‑ps‑aÃ‑m‑w Ahc‑ps‑S FÃ‑mh‑n[ 
DÂ]¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w h‑nÂ]\‑b‑v‑‑s‑¡‑
¯‑n¡‑m\‑p‑w Bf‑pIÄ¡‑v Ah h‑m§‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶ Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ h‑mW‑nP‑y ¹‑mä‑v‑‑
t‑^‑ma‑mW‑v H F³ U‑n k‑n.  H‑m¸¬ s‑\ä‑v hÀ¡‑v 
t‑^‑mÀ U‑nP‑näÂ s‑I‑mt‑ag‑v‑‑k‑v F¶X‑mW‑v ]‑qÀ® 
c‑q]‑w. Bt‑K‑mf Cþs‑I‑mt‑ag‑v‑‑k‑v `‑oa·‑mc‑nÂ a‑m{‑X‑w 
HX‑p§‑n \‑nÂ¡‑p¶ H‑m¬s‑s‑e³ h‑y‑m]‑mct‑aJe 
c‑mP‑ys‑¯ s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w 
h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑v I‑qS‑n Ahkcs‑a‑mc‑p‑
¡‑p¶X‑n\‑v Bb‑n«‑pÅ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
Hc‑p \‑o¡a‑mW‑nX‑v. DÂ]¶§Ä 
h‑nÂ¡‑m³ s‑Nd‑pI‑nS Ø‑m]\§Ä 
k‑z´a‑ms‑b‑mc‑p C s‑I‑mt‑ag‑v‑‑k‑v s‑h_‑v‑
‑s ‑s‑kä‑ v X‑pS§‑p‑¶X‑nt‑\¡‑mÄ 
e‑m`Ica‑mb‑n‑c‑n¡‑p‑w CX‑v. I‑mcW‑w 
s‑Nd‑pØ‑m]\§Ä s‑h_‑v‑‑s‑s‑kä‑v 
X‑pS§‑nb‑mÂ AX‑nt‑e¡‑v D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f F¯‑n¡‑m³ he‑nb 
{‑]b‑mka‑mW‑v. k‑m[‑mcW C s‑I‑mt‑ag‑v‑
‑k‑v s‑h_‑v‑‑s‑s‑kä‑pIs‑f t‑]‑ms‑e Xs‑¶ 
FÃ‑m Xc‑w DÂ]¶§Ä¡‑p‑w  
t‑hï‑nb‑pÅ D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
H.F³.U‑n.‑‑k‑nb‑n‑e‑pï‑m‑h‑p‑w. \‑neh‑n‑
e‑pÅ k‑zI‑mc‑y ¹‑mä‑v‑‑t‑^‑ma‑pIs‑f 
At‑]£‑n¨‑v I‑qS‑p‑XÂ s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w  h‑nXcW¡‑mÀ¡‑p‑w 
H.F³.U‑n.k‑n‑b‑ne‑qs‑S h‑nÂ]\ \
S¯‑m\‑mh‑p‑w. b‑p.]‑n.s‑F. ¹‑mä‑v ‑‑
t‑^‑ma‑nÂ Hc‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶ t‑]‑mÀ«e‑nÂ h‑nh‑n[ 
t ‑]s‑aâ‑ v t ‑kh\§f‑ne‑qs ‑S U‑nP‑ näÂ 
]‑Wa‑nS]‑mS‑pIf‑p‑w \S¯‑m\‑mh‑p‑w. h‑yhk‑mbþ 
B`‑y´c h‑y‑m]‑mc h‑nIk\ hI‑p¸‑mW‑v 
HF³U‑nk‑n t‑]‑mÀ«Â {‑]hÀ¯\£aa‑m‑
¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. Cþs‑I‑mt‑ag‑vk‑v h‑y‑m]‑mc¯‑ns‑â 
adh‑nÂ\S¡‑p¶ X«‑n¸‑pIÄ XSb‑p¶X‑pI‑qS‑n 
e£‑ya‑n«‑mW‑v t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¯‑v 
]‑pX‑nb ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w Dï‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

HF³U‑nk‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w
D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑pt‑Sb‑p‑w h‑nÂ]\¡‑mc‑pt‑Sb‑p‑w 

¹‑mä‑v‑‑t‑̂ ‑m‑w BW‑nX‑v. D]t‑̀ ‑mà‑r t‑kh\ ‑̄n\‑mb‑n 
_bÀ B¸‑pIf‑ p ‑ w h ‑ nÂ]\¡‑mc ‑ ps ‑S 
t‑kh\¯‑n\‑mb‑n s‑kÃÀ B¸‑pIf‑p‑w Dï‑mh‑p‑w. 
_bÀ B¸‑pIs‑fb‑p‑w s‑kÃÀ B¸‑pIs‑fb‑p‑w 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑ vk‑v I¼\‑nIs‑fb‑p‑w ]ck‑v]c 
]‑qcI§Ä B¡‑p¶ U‑nP‑näÂ i‑r‑wJeb‑mW‑v 
HF³U‑nk‑n. 

H F³ U‑n k‑nb‑ps‑S {‑]t‑X‑yIX Hc‑p]‑mS‑v  
C ‑s‑I‑mt‑ag‑vk‑v s‑s‑kä‑pIs‑f Hä s‑\ä‑v hÀ¡‑nt‑e¡‑v 
F ‑̄n¡‑pI F¶X‑mW‑v. DZ‑mlcWa‑mb‑n Ct‑̧ ‑mÄ 
Bat‑k‑mW‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hc‑pÂ¸¶‑w h‑m§W‑
s‑a¶‑nc‑n¡s‑«. AX‑n\‑v Bat‑k‑mW‑nÂ X‑ncbW‑w.  

F¶‑mÂ At‑X DÂ¸¶‑w Xs‑¶ ̂ ‑vf‑n¸‑v I‑mÀ«‑nÂ 
Dt‑ï‑m F¶d‑nbWs‑a¦‑nÂ ^‑vf‑n¸‑ vI‑mÀ«‑ v 
X‑pdt‑¡ïX‑pï‑v. H¸‑w h‑na‑m\ S‑n¡ä‑v _‑p¡‑v 
s‑N¿Ws‑a¦‑nÂ t‑a¡‑v s‑s‑a {‑S‑n¸‑v t‑]‑me‑pÅ 
B¹‑nt‑¡j\‑nÂ Ft‑¯ïX‑pï‑v. AX‑mbX‑v 
^‑vf‑n¸‑v I‑mÀ«‑nÂ Ibd‑p¶ Hc‑p h‑yà‑n¡‑v B 
¹‑mä‑vt‑^‑ma‑nÂ a‑m{‑Xa‑pÅ DÂ¸¶§Ä a‑m{‑Xt‑a 
I‑mW‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑p.  F¶‑mÂ H F³ 
U‑n k‑nb‑nÂ Cs‑XÃ‑m‑w Hc‑pa‑n¨‑v k‑m[‑ya‑mW‑v. 
AX‑mbX‑v Hc‑p D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v Hä ¹‑mä‑v t‑̂ ‑ma‑nÂ 
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F¯‑nb‑mÂ _‑m¡‑ns‑bÃ‑m‑w I‑mW‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶À°‑w.  

F´‑n\‑v H F³ U‑n k‑n
k‑m[\§Ä h‑m§‑p¶ht‑cb‑p‑w h‑nZ‑qc 

t‑aJeIf‑ns‑e {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑nÂ]\¡‑mt‑cb‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑pIb‑p‑w FÃ‑mht‑cb‑p‑w Cþt‑I‑mt‑ag‑vk‑v 
k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI 
F¶X‑mW‑v kÀ¡‑mc‑ns‑â  H‑m¸¬ s‑\ä‑vhÀ¡‑v 
Bb H F³ U‑n k‑nb‑ps‑S e£‑y‑w. U‑nP‑näÂ 
h‑y‑m]‑mc t‑aJeb‑ps‑S \‑neh‑ne‑pÅ t‑I{‑µ‑oI‑rX 
a ‑mX‑rIb‑ nÂ \‑ n¶‑ v  s ‑] ‑mX‑ ph ‑y ‑m] ‑mc 
i‑r‑wJeb‑nt‑e¡‑pÅ a‑mäa‑mW‑v H‑m¸¬ s‑\ä‑v hÀ¡‑v 
t‑^‑mÀ U‑nP‑näÂ s‑I‑mt‑ag‑v‑‑k‑v (ONDC) t‑]‑mÀ«Â 
s‑I‑mï‑v kÀ¡‑mÀ e£‑ya‑nS‑p¶X‑v.

H F³ U‑n k‑nb‑nt‑e¡‑v ]‑pX‑nb 
I¼\‑nIf‑p‑w

t‑]b‑v S‑n F‑w‑, t‑^‑m¬ t‑]‑, S‑me‑n DÄs‑¸s‑S 80 
e[‑nI‑w I¼\‑nIÄ HF³U‑nk‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mI‑m³ 
CX‑n\I‑w Xs‑¶ X‑mÂ]c‑y‑w {‑]IS‑n ‑̧n ‑̈p Ig‑nª‑p. 
^‑mj³ c‑wKs‑¯ {‑]a‑pJ H‑m¬s‑s‑e³ s‑s‑kä‑mb 
Meesho C‑u ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mI‑ph‑m³ 

Hc‑p§‑n¡g‑nª‑p.  h‑m§‑p¶hÀ¡‑v  h‑n]‑pea‑mb 
DÂ]¶§Ä Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w k‑q£‑va 
{‑]‑mt‑Zi‑nI h‑nXcW¡‑mÀ¡‑v h‑n]‑pea‑mb h‑n]W‑n 
e` ‑ya ‑m¡‑p¶X‑ n\ ‑ p ‑ w DÅ \‑o¡§Ä 
X‑zc‑nXs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑mI‑p‑w a‑ot‑j‑mb‑ps‑S C‑u \‑o¡‑w. 
CâÀs‑\ä‑v t‑I‑mt‑ag‑vk‑v FÃ‑mhÀ¡‑p‑w  e`‑ya‑m¡‑n 
P\‑m[‑n]X‑yhÂ¡c‑n¡‑pI F¶ a‑ot‑j‑mb‑ps‑S 
e£‑y§Ä¡‑v A\‑pk‑rXa‑mb C‑u \‑o¡¯‑ns‑â 
s‑s‑]eä‑v ]²X‑n s‑_‑wKe‑qc‑ph‑ne‑mI‑p‑w \S ‑̧m¡‑pI. 
X‑pSÀ¶‑pÅ a‑mk§f‑nÂ CX‑p aä ‑ p 
t‑I{‑µ§f‑nt‑e¡‑p‑w h‑y‑m]‑n ‑̧n¡‑p‑w. a‑ot‑j‑mb‑ps‑S 14 
t‑I‑mS‑n hc‑p¶ h‑mÀj‑nI CS]‑mS‑pI‑mc‑nÂ 80 
iXa‑m\h‑p‑w s‑Nd‑nb ]«W§f‑nÂ \‑n¶‑mW‑v. 
c‑mP‑ys‑¯ t‑kh\s‑a¯‑m¯ `‑mK§f‑ns‑e  
D]‑t‑`‑mà‑m‑¡Ä¡‑v  I‑qS‑pXÂ k‑uIc‑y§Ä 

F¯‑n¡‑p¶X‑nÂ \‑nÀW‑mbI ]¦‑mW‑p I¼\‑n 
hl‑ n¡‑p¶X‑ v .  F« ‑ p e£¯‑nt ‑es ‑d 
h‑nÂ]\¡‑mc‑mW‑v \‑neh‑nÂ I¼\‑nb‑nÂ cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vX‑n«‑pÅX‑v. CX‑nÂ 40 iXa‑m\t‑¯‑mf‑w 
s‑Nd‑nb ]«W§f‑ne‑p ‑w AX‑n\¸‑pd¯‑p‑w 
\‑n¶‑pÅhc‑mW‑v. C‑u \‑neb‑ne‑pÅ I¼\‑nb‑ps‑S 
\‑o¡§Ä¡‑p I‑qS‑pXÂ ià‑n ]Ic‑p¶X‑mh‑p‑w H 
F³ U‑n k‑nb‑pa‑mb‑pÅ klIcW‑w.
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s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`IÀ¡‑v F§s‑\ 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w

s‑Nd‑pI‑nS _‑nk‑n\Ê‑vI‑mÀ¡‑v C s‑I‑mt‑ag‑vk‑v 
c‑wKt‑¯¡‑v IS¶‑v hc‑ph‑m³ he‑ns‑b‑mc‑p 
Ahkca‑mW‑v H F³ U‑n k‑n hg‑n e ‑̀ya‑mI‑p¶X‑v.  
DZ‑mlcWa‑mb‑n t‑Icf¯‑ns‑e I‑pS‑p‑w_{‑i‑o. 
AhÀ¡‑v k‑z´a‑mb‑n s‑h_‑vs‑s‑kä‑pï‑v. ]t‑£ 
Cs‑X{‑X t‑]À¡‑v Ad‑nb‑ms‑a¶X‑v Hc‑p t‑N‑mZ‑ya‑mW‑v. 
F¶‑mÂ I‑pS‑p‑w_{‑i‑o H F³ U‑n k‑nb‑pa‑mb‑n s‑s‑I 
t‑I‑mÀ¯‑mÂ I‑n«‑p¶ h‑n]W‑n F{‑Xt‑b‑m 
he‑pX‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.  as‑ä‑m¶‑v t‑Icf¯‑ns‑e 
IcI‑uie h‑nZK‑ vZc‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v 
A ‑́mc‑mã h‑n]W‑n Is‑ï ‑̄ph‑m³ Gäh‑p‑w \Ã 
¹‑mä‑vt‑^‑m‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w CX‑v. Zie£¡W¡‑n\‑v 
s‑Nd‑pI‑nS DÂ¸‑mZIÀ¡‑p‑w h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑p‑w 
X§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v h‑n]‑pe‑oIcW ‑̄n\‑v Gäh‑p‑w 
kl‑mbIca‑mb H¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w CX‑v.  

D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v F§s‑\ 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w

D]t‑`‑mà¡s‑f k‑w_Ô‑n¨‑ v Gs‑d 
kl‑mbIca‑mb H¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w Cs‑X¶X‑n\‑v 
]£‑m´ca‑nÃ.  Hs‑c‑mä ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑nÂ t‑P‑mb‑n³ 

s‑N¿‑p¶s‑b‑mc‑p h‑yà‑n¡‑v FÃ‑m Xe¯‑ne‑pa‑pÅ 
DÂ¸¶§t‑fb‑p‑w I‑mW‑ph‑m\‑p ‑w H‑mÀUÀ 
\‑ÂI‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. I‑qS‑pXÂ _bÀ 
B ‑̧pIÄ DÅX‑n\‑mÂ h‑nÂ]\¡‑mÀ¡‑p I‑qS‑pXÂ 
D]t‑`‑mà‑m¡s‑f e`‑n¡‑m\‑p‑w I‑qS‑pXÂ s‑kÃÀ 
B¸‑pIÄ DÅX‑n\‑mÂ D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v a‑nI¨ 
DX‑v]¶‑w h‑ne¡‑pdh‑nÂ X§Ä¡‑p Cãa‑pÅ 
Øe¯‑p \‑n¶‑v h‑m§‑m\‑p‑w DÅ k‑uIc‑y‑w 
Dï‑mh‑p‑w. N‑pc‑p¡¯‑nÂ D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑p 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m³ I‑qS‑pXÂ H‑m^d‑pIÄ Dï‑mh‑p‑w.

Bi¦IÄ CÃ‑mX‑nÃ
DÂ]¶§f‑ps‑S K‑pWt‑a· F§s‑\ 

Dd ‑̧n¡‑p‑w. AX‑n\‑pÅ D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w BÀ¡‑mW‑v 
X ‑ pS§‑nb t ‑N ‑mZ ‑y§Ä Dbc‑p¶‑pï‑ v . 
]‑Wa‑nS]‑mS‑pIÄ‑, DÂ]¶§f‑ps‑S Nc¡‑p\‑o¡‑w 
F¶‑nhb‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w F§s‑\ Bb‑nc‑n¡‑p‑w 
F¶X‑v k‑w_Ô‑n ‑̈p‑w h‑yàXb‑nÃ. C s‑I‑mt‑ag‑v‑‑k‑v 
c‑wKs‑¯ I‑p¯I I¼\‑nIÄs‑¡X‑ns‑c c‑wK¯‑v 
hc‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ h‑n]W‑nb‑nÂ he‑nb aÕc‑w 
t‑\c‑nt‑Sï‑nhc‑p‑w F¶‑pd¸‑v. k‑zI‑mc‑y I¼\‑nIÄ 
\ÂI‑p¶ BIÀjIa‑mb H‑m^d‑pIt‑f‑mS‑p‑w 
U‑oe‑pIt‑f‑mS‑p‑w H.F³.U‑n.k‑n. ¹‑mä‑v‑‑t‑̂ ‑m‑w F§s‑\ 
aÕc‑n¡‑ps‑a¶X‑p‑w Iïd‑nt‑bïX‑pï‑v. 
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 Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI hfÀ¨s‑bb‑p‑w h‑nIk\s‑¯b‑p‑w \‑nÀWb‑n¡‑p¶ 
k‑p{‑][‑m\ LSIa‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w. s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, 
k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, Bf‑pIf‑ps‑S P‑oh‑nX \‑neh‑mc‑w 
DbÀ ‑̄p¶X‑n\‑p‑w‑, h‑yX‑yk‑vX§f‑mb h‑n`h§s‑f ̂ e{‑]Za‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑w I‑qS‑nt‑b Ig‑nb‑q. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶ k‑wc‑w`Is‑c t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶ 
Kh¬s‑aâ‑v GP³k‑nIf‑p‑w‑, aä‑p Ø‑m]\§f‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â hfÀ¨b‑v¡‑v 
I‑mcWa‑mI‑p¶ LSI§s‑fI‑pd‑n ‑̈v t‑_‑m[h‑m·‑mc‑mb‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w‑, Ah e ‑̀ya‑m¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w k‑wc‑w`It‑aJeb‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¡‑m³ X‑me‑v]c‑ys‑¸S‑p¶hc‑p‑w‑, 
\‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶hc‑p‑w C‑u LSI§s‑f¡‑pd‑n¨‑v 
{‑i²‑me‑ph‑mb‑nc‑n¡W‑w. k‑wc‑w`IX‑z hfÀ¨s‑b k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ LSI§s‑fI‑pd‑n¨‑v 
{‑]‑X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶X‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w.

k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ 
k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ 
LSI§Ä

t‑U‑m. iN‑o{‑µ³.h‑n
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k‑wc‑w`IX‑z hfÀ¨s‑b k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ 
LSI§s‑f s‑]‑mX‑ph‑mb‑n a‑q¶‑p h‑n`‑mK§f‑mb‑n 
Xc‑w X‑nc‑n¡‑m‑w

  k‑m¼¯‑nI (economic) LSI§Ä

 k‑ma‑ql‑nIþk‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI (Socio-cultural) 
LSI§Ä

  a\i‑mk‑v{‑X]ca‑mb (psychological) LSI§Ä

k‑m¼¯‑nILSI§Ä
 Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`h‑p‑w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑ns‑â 

AS‑nØ‑m\]ca‑mb LSI‑w k‑m¼¯‑nI 
k‑mlNc‑y§f‑mW‑v. A\‑pI‑qea‑mb k‑m¼¯‑nI 
A´c‑o£‑w t‑\c‑n«‑p‑w‑, t‑hKXb‑ne‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑

‑̄nt‑e¡‑v Bf‑pIs‑f BIÀj‑n¡‑m\‑p‑w hfc‑ph‑m\‑p‑w 
A\‑phZ‑n¡‑p‑w. {‑]X‑nI‑qea‑mb k‑m¼¯‑nI 
A´c‑o£‑w ]e c‑oX‑nb‑ne‑p‑w k‑wc‑w`Is‑c {‑]‑b‑mk‑
s‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. A¯c‑w k‑mlNc‑y§f‑nÂ 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑m\‑mh‑ms‑X hc‑nIt‑b‑m‑, 
\‑neh‑ne‑pÅh t‑]‑me‑p‑w ]‑q«‑n t‑]‑mI‑pIt‑b‑m hs‑c 
s‑Nb‑vt‑X¡‑m‑w.

k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ 
k‑m¼¯‑nI LSI§Ä N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p.

1. a‑qe[\‑w (Capital)

]Wa‑mW‑v Gs‑X‑mc‑p k‑m¼¯‑nI CS]‑mS‑n‑
s ‑âb‑p ‑w AS‑nØ‑m\‑w. Hc‑p Ø‑m]\‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v a‑pXÂ AX‑ns‑â \S¯‑n¸‑n\‑p‑w‑, 
hfÀ¨b‑v¡‑p‑w‑, h‑nIk\¯‑n\‑ps‑aÃ‑m‑w ]W‑w 
\‑nÀW‑mbILSIa‑mW‑v. ]W‑w Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
P‑ohcà‑a‑ms‑W¶‑v Xs‑¶ ]db‑m‑w. Bhi‑y ‑̄n\‑v 
a‑qe[\‑w e`‑ya‑m¡‑pI F¶X‑v hfs‑c {‑][‑m\‑
s‑¸«X‑mW‑v. {‑lk‑zI‑mebfh‑ne‑p‑w (short term) ‑, 
Z‑oÀLI‑mebfh‑ne‑p ‑w (long term) a‑qe[\‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v. {‑lk‑zI‑mebfh‑nÂ {‑]hÀ¯\ 
a‑qe[\‑w (working capital) Ak‑wk‑vI‑rXhk‑vX‑p¡Ä 
h‑m§‑ph‑m\‑p‑w‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑p‑w P‑oh\¡‑mÀ¡‑p‑w 
t‑hX\‑w s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w‑, DÂ]‑mZ\¯‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb aä‑v {‑lk‑zI‑me Bk‑vX‑nIf‑nÂ (current 
assets) \‑nt‑£]‑w \S¯‑ph‑m\‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
Z‑oÀLI‑me‑w a‑qe[\‑w (Long term capital) BIs‑«‑, 
Øe‑w‑, s‑I«‑nS§Ä‑, s‑aj‑o\‑pIÄ‑, ̂ ÀW‑n¨d‑pIÄ 
X‑pS§‑n Z‑oÀLI‑me¯‑nÂ Bhi‑ya‑mb 
Bk‑vX‑nIÄ h‑m§‑ph‑m³ D]t‑b‑mK‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
C¯c‑w {‑lk‑zI‑meþZ‑oÀLI‑me Bk‑vX‑nIÄ Hc‑p 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â \‑ne\‑nÂ¸‑n\‑p‑w hfÀ¨b‑v¡‑p‑w 
Ah‑n ‑̀mP‑yLSI§f‑mW‑v. Ch k‑z ‑́w t‑{‑k‑mXÊ‑nÂ 
(Own sources) \‑nt‑¶‑m h‑mb‑v]IÄ \ÂI‑p¶ _‑ml‑y 
t‑{‑k‑mXÊ‑nÂ \‑nt‑¶‑m Is‑ï¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

k‑z´‑w t‑{‑k‑mXÊ‑v F¶‑mÂ‑, GIh‑yà‑n‑
b‑mt‑b‑m‑, ]¦‑mf‑n¯ AS‑nØ‑m\¯‑nt‑e‑m BW‑v 
k‑wc‑w`s‑a¦‑nÂ Ahc‑ps‑S k‑zI‑mc‑y t‑{‑k‑mXÊ‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w k‑zc‑q]‑n¡‑p¶X‑mW‑v. I¼\‑nIÄ BIs‑« 
CI‑z‑nä‑n H‑mlc‑nIÄ (Equity shares) Cd¡‑n C¯c ‑̄nÂ 
a‑qe[\‑w Is‑ï¯‑p¶‑p. _‑ml‑ya‑mb‑pÅ {‑][‑m\ 
t‑{‑k‑mXÊ‑p‑If‑mW‑v _‑m¦‑vþ_‑m¦‑nXc Ø‑m]\§‑
f‑ps‑S h‑mb‑v]IÄ‑, IS¸{‑X§f‑ne‑qs‑Sb‑pÅ [\
ka‑mlcW‑w‑, s‑h©‑zÀI‑y‑m¸‑näÂ (Venture Capital)‑, 
Kh¬s‑aâ‑v Xe¯‑ne‑pÅ h‑mb‑v]If‑p‑w aä‑p [\
kl‑mb§f‑p‑w. H‑mt‑c‑m t‑{‑k‑mXÊ‑ns‑âb‑p‑w e`‑yX‑, 
K‑pWt‑Z‑mjhi§Ä‑, Ah D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄m\‑pÅ 
k‑m[‑yXIÄ F¶‑nhb‑p‑w{‑][‑m\a‑mW‑v. 

Kt‑hjW^e§Ä N‑qï‑n¡‑mW‑n¡‑p¶X‑v‑, 
a‑qe[\ ‑̄ns‑â e ‑̀yX I‑qS‑pt‑¼‑mÄ k‑wc‑w`IX‑zh‑p‑w 
hÀ[‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v. AX‑n\‑mÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
Bhi‑ya‑mb a‑qe[\‑w I‑rX‑ykab¯‑v‑, ic‑nb‑mb 
Afh‑nÂ e`‑ya‑m¡‑m³ Kh¬s‑aâ‑v GP³k‑nIÄ 
{‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v. t‑Icf ‑̄nÂ‑, k‑wc‑w`IÀ¡‑mb‑n 
\‑nch[‑nb‑mb ]²X‑nIf‑p‑w‑, h‑mb‑v] e`‑ya‑m¡‑p¶ 
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k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w \‑neh‑ne‑pï‑v. Ahb‑ps‑S \S]‑S‑n 
‑{ ‑Ia§Ä ef‑nXa‑m¡‑pIb‑p ‑w t‑hK¯‑nÂ 
k‑m¼ ‑̄nI kl‑mb‑w e ‑̀ya‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v 
K‑pWIca‑mI‑p‑w.

2. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ
k‑q£‑vaþ CS¯c‑wþ he‑nb k‑wc‑w`§Ä 

X‑pS§‑pt ‑¼‑mg ‑p ‑w h‑nIk‑n¸‑n¡‑pt ‑¼‑mg ‑p ‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f Bhi‑ya‑mW‑v. s‑]‑mX‑ph‑nÂ 
Bf‑pIÄ s‑X‑mg‑ne‑n\‑mb‑n At‑\‑zj‑n¡‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w 
ic‑nb‑mb‑, K‑pWt‑a·b‑pÅ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f‑, 
ic‑nb‑mb kab¯‑v‑, ic‑nb‑mb Afh‑nÂ (F®‑w‑) 
e`‑ya‑mb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a k‑wc‑w`IÀ¡‑v {‑]t‑b‑mP\
a‑pÅ‑q. s‑X‑mg‑ns‑eS‑p¡‑m\‑mhi‑ya‑mb  Ig‑nh‑v‑, 
AÀ¸W at‑\‑m`‑mht‑¯‑ms‑S t‑P‑me‑n s‑N¿‑m\‑pÅ 
a\Ê‑v F¶‑nhb‑p‑w {‑][‑m\a‑mW‑v. Bhi‑ya‑pÅ 
kab¯‑v Xs‑¶ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f e`‑n¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. s‑I‑mS‑p¡‑p¶ t‑hX\‑w \‑nÀ½‑mW 
N‑neh‑ns‑\ _‑m[‑n¡‑ps‑a¶X‑n\‑mÂ Gäh‑p‑w 
I‑pdª N‑neh‑nÂ Xs‑¶ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f 
e`‑nt‑¡ïX‑pï‑v. F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a e‑m`Ica‑mb‑n 
DÂ]‑mZ\ þ h‑n]W\ {‑]{‑I‑nb ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m³ 
k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. s‑X‑mg‑ne‑mf‑n‑
If‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« {‑]i‑v\§Ä   (s‑X‑mg‑nÂ 
\‑nba§Ä‑, s‑X‑mg‑nÂ Øes‑¯ k‑uIc‑y§f‑p‑w 
B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v h‑yà‑n 
]ca‑mb‑p‑w I‑q«‑mb‑p‑w Dï‑mh‑p¶ aä‑p h‑njb§Ä 
a‑qe‑w‑) Ø‑m]\¯‑ns‑â ka‑m[‑m\´c‑o£‑w 
CÃ‑mX‑mI‑pIb‑p‑w‑, Hc‑p]t‑£ k‑wc‑w`‑w Xs‑¶ 
]‑q«‑m³ I‑mcWa‑mt‑b¡‑m‑w. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v 
]‑Ic‑whb‑v¡‑m\‑mb‑n b{‑́ hÂI‑rX k‑wh‑n[‑m\§Ä 
\‑nch[‑nb‑ps‑ï¦‑ne‑p ‑w N‑ne { ‑]hÀ¯\ 
t‑aJeIf‑nÂ Bf‑pIf‑ps‑S k‑m¶‑n[‑yh‑p‑w‑, s‑X‑mg‑ne‑p‑w 

I‑qS‑nt‑b X‑oc‑q. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
\‑oX‑n]‑qÀha‑mI‑p¶ \‑nba§Ä Dï‑m¡Â‑, 
Bhi‑ya‑mb Ig‑nh‑pIf‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w 
\‑ÂI‑m\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\§Ä Hc‑p¡Â‑, s‑X‑mg‑nÂ 
{‑]i‑v\§Ä F{‑Xb‑p‑w t‑hK¯‑nÂ ca‑ya‑mb‑n 
]‑c‑nlc‑n¡Â X‑pS§‑nbh Kh¬s‑aâ‑v GP³k‑n‑
If‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑p‑w t‑aÂt‑\‑m«¯‑ne‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑mÂ a‑m{‑Xt‑a s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑pa‑mb‑n 
_‑Ôs‑¸« h‑njb§Ä k‑wc‑w`IÀ¡‑v A\‑pI‑qe‑
a‑mh‑pIb‑pÅ‑q.  

a‑nI¨ s‑X‑mg‑nÂ k‑wk‑‑vI‑mc‑w hfÀ¯‑ns‑b‑
S‑p¡Â‑, k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑ns‑e s‑X‑mg‑ne‑mf‑n‑
IÄ¡‑v Kh¬s‑a³d‑v Xe ‑̄nÂ B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w 
k‑uIc‑y§f‑p‑w GÀs‑¸S‑p¯Â‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â H‑mlc‑n DSaIf‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v I‑q«‑v 
D¯ch‑mZ‑nX‑z ‑w Dd¸‑m¡Â F¶‑nhb‑p ‑w 
C¡‑mc‑y¯‑nÂ {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v.

3. Ak‑wk‑‑vI‑rXhk‑vX‑p¡Ä
H‑mt ‑c ‑m t ‑aJeb‑ne‑p ‑w k‑wc‑w`§Ä 

a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑p t‑]‑mI‑m³ Ahb‑ps‑S DX‑v]‑mZ\‑w 
\S¯‑m\‑mhi‑ya‑mb Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. K‑pWt‑a·b‑pÅ Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä‑, ic‑nb‑mb Afh‑nÂ‑, ic‑nb‑mb 
kab¯‑v‑, ic‑nb‑mb Øe¯‑v e`‑n¨‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m\‑p ‑w h‑nPb‑n¸‑n¡‑m\‑p ‑w 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. K‑pWt‑a·¡\‑pkc‑n¨‑v Ah 
a‑nXa‑mb h‑neb‑nÂ e`‑nt‑¡ïX‑p‑w hfs‑c 
{‑]‑[‑m\s‑¸«X‑mW‑v. Cs‑Ã¦‑nÂ DX‑v]‑mZ\ N‑neh‑v 
I‑qS‑pIb‑p‑w DÂ¸¶¯‑n\‑v h‑n]W‑nb‑nÂ aÕc 
£aX e`‑n¡‑ms‑X  t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 
Bhi‑ya‑mb t‑X‑mX‑nÂ \‑nc´ca‑mb Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä e`‑nt‑¡ïX‑p‑w {‑][‑m\a‑mW‑v. 
As‑Ã¦‑nÂ DÂ]‑mZ\‑w \‑ne¨‑p t‑]‑mI‑p‑w. k‑wc‑w`‑w 
Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶ Øet‑¯¡‑v A[‑nI‑w 
I‑meX‑mak‑w I‑qS‑ms‑X‑, Ak‑wk‑I‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
e`‑n¡‑m\‑pÅ t‑{ ‑k‑mXÊ‑v  Is‑ï¯W‑w. 
C¯c ‑̄nÂ Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä e ‑̀n¡‑m³ 
k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä¡‑v Kh¬s‑aâ‑v 
GP³k‑nIf‑ps‑S kl‑mbh‑p‑w e`‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
a‑m{‑XaÃ‑, A¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v s‑a‑m¯a‑mb‑n 
h‑m§‑p¶X‑ns‑â h‑ne¡‑ng‑nh‑v e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S h‑nXcW t‑I{‑µ§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑m\‑p‑w \S]S‑ns‑bS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.  
Cd¡‑paX‑n s‑Nt‑¿ï LSI§Ä Ds‑ï¦‑nÂ 
AX‑n\‑pÅ \S]S‑n{ ‑Ia§Ä ef‑nXa‑m¡‑n‑, 

s‑X‑mg‑ns‑eS‑p¡‑m‑
\‑mhi‑ya‑mb   
Ig‑nh‑v‑, AÀ¸W 
at‑\‑m`‑mht‑¯‑ms‑S t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑m\‑pÅ a\Ê‑v 
F¶‑nhb‑p‑w {‑][‑m\a‑mW‑v. 
Bhi‑ya‑pÅ kab¯‑v 
Xs‑¶ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f 
e`‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.
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kab_Ô‑nXa ‑mb‑ n e` ‑ n¡‑p¶‑ps ‑ï¶‑ v 
Dd¸‑phc‑p¯W‑w

4. h‑n]W‑n
h‑m§‑p¶hc‑p‑w h‑nÂ¡‑p¶hc‑p‑w H ‑̄p t‑Nc‑p¶ 

Øea‑mW‑v h‑n]W‑n F¶‑p ]db‑p¶X‑v. 
Bt‑K‑mf‑oIcW ‑̄ns‑âb‑p‑w‑, C³dÀs‑\ä‑v‑, U‑nP‑näÂ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ F¶‑nhb‑ps‑S hfÀ¨t‑b‑ms‑S

A´‑mc‑m{‑ã h‑n]W‑nIÄ hs‑c t‑\S‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yXIÄ e`‑n¡‑p¶‑p. A¯c¯‑nÂ 
h‑nh‑n[§f‑mb h‑n]W‑n k‑m[‑yXIÄ Is‑ï ‑̄m³ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶ GP³k‑nIÄ 
{‑i²‑n¡W‑w. h‑n]W‑nb‑ps‑S he‑n¸‑w‑, k‑z`‑mh‑w‑, 
{‑]‑t‑X‑y‑I‑XIÄ F¶‑nh k‑wc‑w` ‑̄ns‑â ]‑pt‑c‑mKX‑n‑
s‑bb‑p‑w _‑m[‑n¡‑p‑w. DÂ¸¶¯‑n\‑v {‑]t‑X‑yIa‑mb 
h‑n]W‑n (niche market) k‑m[‑yXIÄ Is‑ï ‑̄pIb‑p‑w‑, 
h‑n]W‑nb‑ns‑e aÕcs‑¯ ^e{‑]Za‑mb‑n t‑\‑c‑nS‑p‑
¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]c‑ni‑oe\h‑p‑w t‑_‑m[hÂ‑
¡cWh‑p‑w \ÂI‑pIb‑p‑w‑, Ahs‑b¡‑pd‑n¨‑v 
h‑nhc§Ä Ad‑nb‑m\‑pÅ s‑lÂ ‑̧vs‑s‑e³ t‑]‑me‑pÅ 
Ø‑nc‑w k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w Hc‑pt‑¡ïX‑mW‑v.

5. `‑uX‑nIk‑mlNc‑y§Ä (Infrastructural Fa-
cilities)

Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑pt ‑¼‑mg ‑p ‑w a ‑ nI¨ `‑uX‑nI 
k‑mlNc‑y§Ä I‑qS‑nt‑b X‑oc‑q. ̀ ‑uX‑nIk‑uIc‑y§Ä 
Bhi‑y¯‑n\‑pï‑mb‑mÂ a‑m{ ‑Xt‑a XSÊ‑w 
I‑qS‑ms‑Xb‑pÅ {‑]hÀ¯\‑w k‑m[‑ya‑mh‑pIb‑pÅ‑p. 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb s‑I«‑nS‑w‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, t‑d‑mU‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w‑, CâÀs‑\ä‑v‑, t‑^‑m¬ s‑\ä‑v‑‑hÀ¡‑v 
e ‑̀yX‑, a‑me‑n\‑y k‑wk‑vIcW ¹‑mâ‑pIÄ X‑pS§‑nb 
\‑nch[‑nb‑mb k‑uIc‑y§Ä k‑wc‑w`I\‑v 
e`‑nt‑¡ïX‑pï‑v. Chs‑bÃ‑m‑w Kh¬s‑aâ‑v 

Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w 
a‑nI¨ `‑uX‑nI 
k‑mlNc‑y§Ä I‑qS‑nt‑b 
X‑oc‑q. `‑uX‑nIk‑uIc‑y§Ä 
Bhi‑y¯‑n\‑pmb‑mÂ 
a‑m{‑Xt‑a XSÊ‑w 
I‑qS‑ms‑Xb‑pÅ  
{‑]hÀ¯\‑w 
k‑m[‑ya‑mh‑pIb‑pÅ‑p. 
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GP³k‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑wc‑w`I k‑wLS\
If‑ps‑Sb‑p‑w klIcW ‑̄nÂ h‑nIk‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w‑, 
]c‑n]‑me‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ 
Kh¬s‑aâ‑pIf‑ps‑S k_‑vk‑nU‑nIf‑p‑w‑, {‑]t‑X‑yI 
k‑m¼ ‑̄nI ]‑mt‑¡P‑pIÄ hg‑nb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
A¯c‑w k‑uIc‑y§Ä Dd¸‑p hc‑p¯W‑w. 
k‑wc‑w`IÀ \‑mS‑ns‑â Xs‑¶ h‑nIk\¯‑n\‑v 
I‑mcWa‑mI‑p¶‑p F¶X‑n\‑mÂ‑, `‑uX‑nI‑
k‑mlNc‑y§Ä k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v a‑m{‑Xa‑mb‑n 
Hc‑p¡‑ns‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑v ]c‑nKW‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
¢ÌÀ AS‑nØ‑m\¯‑ne‑pÅ s‑]‑mX‑ph‑mb 
k‑wk‑vIcW b‑qW‑nä‑pIÄ‑, k‑wc‑w`§Ä¡‑mb‑n«‑pÅ 
h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ‑, he‑nbt‑X‑mX‑nÂ 
k‑wc‑w`§Ä \‑neh‑ne‑pÅ Øe§f‑nÂ {‑]t‑X‑yI 
k‑m¼¯‑nI t‑aJeb‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v k‑uIc‑y§Ä 
hfÀ¯‑ns ‑bS ‑ p¡Â F¶‑nh ` ‑uX‑ nI 
k‑mlNc‑y§Ä Dd¸‑phc‑p¯‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
I‑qS‑pXÂ D‑uÀP‑nXa‑mb‑n s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v.        .

6. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ
k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑p‑w 

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ Bhi‑ya‑mW‑v. \h‑o\h‑p‑w‑, 
I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£ah‑p‑w‑, s‑Neh‑v I‑pdªX‑pa‑mb 

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nIk\¯‑n\‑v {‑]t‑X‑yI {‑i² 
\ÂIW‑w. C ‑́yb‑nÂ Xs‑¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ 
h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p¡‑p¶X‑mW‑v I‑qS‑pXÂ A ‑̀nI‑ma‑y‑w. 
Bhi‑ys‑a¦‑nÂ h‑nt‑Zic‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑m\‑pÅ k‑uIc‑yh‑p‑w k‑wc‑w`I\‑v 
e`‑ n¡W‑w. AX‑n\‑mb‑pÅ \S]S‑nIÄ 
ef‑nXa‑m¡W‑w. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y hfÀ¯‑m\‑mb‑n 
I‑qS‑pXÂ _Pä‑v h‑nl‑nX‑w\‑o¡‑nhb‑v¡‑pIb‑p‑w‑, 
k‑zI‑mc‑y ]¦‑mf‑n¯t‑¯‑ms‑S i‑mk‑ v{ ‑Xþ‑
Kt‑hjWt‑aJeb‑v¡‑v I‑qS‑pXÂ ]²X‑nIÄ c‑q]
hÂ¡c‑n‑¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. a‑md‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑yIÄ k‑wc‑w`Is‑c ]c‑nNbs‑¸S‑p‑¯‑m\‑p‑w 
Ahb‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑m\‑p‑w k‑wh‑n[‑m\‑w 
Dï‑mIW‑w. \‑neh‑ne‑pÅhb‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑pX‑nb 
k‑mt‑¦X‑nI‑h‑nZ‑yb‑nt‑e¡‑v a‑md‑m³ k‑m¼¯‑nI‑
kl‑mb‑w \ÂI‑p¶X‑p‑w K‑pW‑w s‑N¿‑p‑w. 
kÀÆIe‑mi‑meIf‑ne‑p ‑w aä‑p Kt‑hjW‑
t‑I{‑µ§f‑ne‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑v¡‑v DXI‑p¶ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ D‑u¶Â \ÂI‑p¶X‑p‑w K‑pW‑w s‑N¿‑p‑w.

7. \‑nI‑pX‑nIf‑p‑w C³s‑kâ‑oh‑pIf‑p‑w
k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v ]e Xc¯‑ne‑pÅ 

A\‑nÝ‑nXX‑z§f‑p‑w {‑]b‑mk§f‑p‑w t‑\c‑nS‑p¶  Hc‑p 
t‑aJeb‑mW‑v. Bc‑w ‑̀w a‑pXÂ \‑nch[‑n I‑mc‑y§Ä 
H¯‑p h¶‑mÂ a‑m{‑Xt‑a Hc‑p k‑wc‑w`s‑¯ 
e‑m`Ica‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑p t‑]‑mI‑m³ 
k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. AX‑n\‑mÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
X‑zc ‑nXs‑¸S‑p¯‑m³ \‑nI‑pX‑nb‑nfh‑pIf‑p ‑w 
C³s‑kâ‑oh‑pIÄ t‑]‑me‑pÅ k‑m¼¯‑nI 
A\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v \Ât‑IïX‑pï‑v. 
DbÀ¶ \‑nI‑pX‑n \‑nc¡‑pIÄ Ahc‑ps‑S e‑m`s‑¯ 
IhÀs‑¶S‑p¡‑pIb‑p‑w‑, Ø‑m]\ hfÀ¨b‑v¡‑v 
Bhi‑ya‑mb A[‑nI Bk‑vX‑nIÄ hfÀ¯‑ns‑b‑
S‑p¡‑p¶X‑nÂ  {‑]b‑mk§Ä Dï‑m¡‑p‑Ib‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. AX‑n\‑mÂ X‑pS¡¯‑nÂ Bhi‑ya‑mb 
^ï‑v k‑zc‑q]‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w ‑, hfÀ¨b‑v¡‑v 
Bhi‑ya‑mb h‑n`h§Ä Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
I‑qS‑pXe‑mb‑n \‑nI‑pX‑nb‑ns‑e Cfh‑pIf‑p ‑w 
C³s‑kâ‑pIf‑p‑w \Ât‑IïX‑mW‑v.

8. Kh¬s‑aâ‑v \‑nba§f‑p‑w \‑nÀt‑±i§f‑p‑w
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w ‑I{‑µþ‑k‑wØ‑m\þ‑ 

{‑]‑mt‑Zi‑nI `cWI‑qS‑w \ÂI‑p¶ \‑nba§f‑p‑w 
\‑nÀt‑±i§f‑p‑w ]‑me‑n¡‑m³ _‑m[‑yØ\‑mW‑v. 
Ahb‑ps‑S e‑wL\‑w Ø‑m]\‑w AS¨‑p ]‑q«‑p¶X‑v 

k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v  
]e Xc¯‑ne‑pÅ 
A\‑nÝ‑nXX‑z§f‑p‑w  
{‑]b‑mk§f‑p‑w t‑\c‑nS‑p¶  
Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v. Bc‑w`‑w 
a‑pXÂ \‑nch[‑n 
I‑mc‑y§Ä H¯‑p h¶‑mÂ 
a‑m{‑Xt‑a Hc‑p k‑wc‑w`s‑¯ 
e‑m`Ica‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p 
s‑I‑mp t‑]‑mI‑m³ 
k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.
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hs‑cb‑pÅ L«¯‑nt‑e¡‑v \b‑nt‑¨¡‑m‑w. \‑nba 
e‑wL\§Ä Dï‑mb‑mÂ ]‑ng N‑pa¯e‑p‑w‑, 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑me‑pÅ \S]S‑nIf‑nÂ X‑mak‑w 
hc‑nIb‑p‑w‑, k‑wc‑w`¯‑ns‑â k‑pKaa‑mb a‑pt‑¶ä‑w 
XSÊs‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. AX‑n\‑mÂ k‑wc‑w`IÀ 
]‑me‑nt‑¡ï \‑nba§f‑p‑w \‑nÀt‑±i§f‑p‑w 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe‑w I‑qS‑n ]c‑nKW‑n ‑̈v ef‑nXhÂ¡c‑n‑
¡‑p¶X‑p‑w‑, \S]S‑nIÄ t‑hK ‑̄nÂ ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶ Xc¯‑nÂ {‑Ia‑oIc‑n¡‑p¶X‑p‑w 
\‑ÃX‑mW‑v. Gs‑X‑mc‑p  \‑nbah‑p‑w \‑n_Ô\b‑p‑w 
F{‑X a‑m{‑X‑w ef‑nXa‑mI‑pt‑a‑m A{‑X a‑m{‑X‑w AX‑v 
]‑me‑n¡s‑¸S‑m\‑pÅ k‑m[‑yXb‑p‑w hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 
At‑X‑ms ‑S ‑m¸‑w A¯c‑w \‑nÀt ‑±i§Ä 

k‑wc‑w`§f‑ps‑S e£‑y§s‑f t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶hb‑p‑w BIW‑w F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
Ah k‑wc‑w`IX‑zs‑̄  t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶hb‑mb‑n 
a‑md‑pIb‑pÅ‑q. a‑md‑p¶ I‑meL«¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
\‑nba§f‑p‑w \‑n_Ô\If‑p‑w DN‑nXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
]c‑nj‑vIc‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. N‑pc‑p¡¯‑nÂ‑, 
k‑wc‑w`IX‑z‑w hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m³ \‑nch[‑nb‑mb 
k‑m¼¯‑nI LSI§Ä Bhi‑ya‑mW‑v. Ah 
A\‑pI‑qea‑ms‑W¦‑nÂ k‑wc‑w`I\‑v t‑{‑]‑mÕ‑ml\
h‑p‑w  {‑]t‑N‑mZ\h‑p‑w \ÂI‑p‑w. Ah {‑]X‑nI‑qe‑
a‑ms‑W¦‑nÂ k‑wc‑w`IÀ C‑u t‑aJes‑b 
Hg‑nh‑m¡‑pIt‑b‑m‑, IS‑p¯ {‑]X‑nkÔ‑nIf‑nÂ 
AIs‑¸«‑p N‑pc‑p§‑n t‑]‑mh‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p‑w. 
k‑m¼¯‑nI LSI§Ä FÃ‑m‑w Xs‑¶ Kh¬s‑a 
â ‑vGP³k‑nIf‑ps‑S (Kh¬s‑aâ‑v hI‑p¸‑pIÄ/aä‑v 
A\‑p_Ô Ø‑m]\§Ä‑) t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑mW‑v 
Dd¸‑ phc ‑ pt ‑¯ïX‑ v .  k‑wc ‑w`Ic ‑ pa ‑mb ‑ n  
CSb‑v¡‑nSb‑ne‑pÅ NÀ¨If‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w c‑mP‑y¯‑ns‑â ka{‑Ka‑mb 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑p‑w t‑\S‑n¯‑
c‑p¶‑p F¶X‑n\‑mÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n‑

‑̧nt‑¡ïX‑v AX‑y ‑́mt‑]£‑nXa‑mW‑v. (k‑ma‑ql‑nIþ‑
k‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI LSI§f‑ps‑Sb‑p‑w a\‑xi‑mk‑v{‑X 
]‑ca‑mb LSI§f‑ps‑Sb‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑y‑w X‑pSÀ 
e¡§f‑nÂ h‑mb‑n¡‑m‑w‑)

(at‑©i‑zc‑w P‑n.]‑n.F‑w Kh¬s‑aâ‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑e 
s‑{‑]‑m^Êd‑p‑w h‑mW‑nP‑yh‑n`‑mK‑w  

t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³‑)

k‑m¼¯‑nI LSI§Ä 
FÃ‑m‑w Xs‑¶ Kh¬s‑a 
â ‑vGP³k‑nIf‑ps‑S 
(Kh¬s‑aâ‑v hI‑p¸‑pIÄ/
aä‑v A\‑p_Ô 
Ø‑m]\§Ä‑) 
t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑mW‑v 
Dd¸‑phc‑pt‑¯X‑v. H‑mt‑c‑m 
k‑wc‑w`I\‑p‑w c‑mP‑y¯‑ns‑â 
ka{‑Ka‑mb k‑m¼¯‑nI 
hfÀ¨b‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑p‑w 
t‑\S‑n¯c‑p¶‑p F¶X‑n\‑mÂ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑nt‑¡X‑v 
AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mW‑v. 
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k‑wc‑w`‑Ic‑wK¯‑v GX‑m\‑p‑w hÀj‑§‑f‑mb‑n t‑Icf‑w he‑nb t‑\«‑a‑mW‑v s‑s‑Ih‑c‑n‑
¡‑p‑¶‑‑X‑v. h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p‑¸‑ns‑â t‑\X‑r‑X‑z‑¯‑ne‑pÅ h‑nh‑n[ ]²‑X‑n‑I‑f‑ps‑S `‑mK‑a‑mb‑n ka‑o‑
]‑I‑m‑e¯‑v e£‑¡‑W‑¡‑n\‑v k‑wc‑w‑`‑§f‑mW‑v Ch‑ns‑S ]‑pX‑nbX‑mb‑n Bc‑w‑`‑n‑¨X‑v. {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑
I‑X‑e‑¯‑nÂ \‑qX\k‑wc‑w‑`‑§Ä X‑pS‑§‑m\‑p‑w \‑ne‑h‑n‑e‑p‑Åh t‑\c‑n‑S‑p¶ {‑]X‑n‑k‑Ô‑n‑IÄ 
]c‑n‑l‑c‑n‑¡‑m\‑p‑w t‑hï‑n a‑m{‑X‑a‑mb‑n k‑wØ‑m‑\s‑¯ FÃ‑m Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑cW Ø‑m]‑\‑
§‑f‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m Ct‑â¬k‑ns‑\ \‑nt‑b‑m‑K‑n‑¨X‑v he‑n‑s‑b‑mc‑p a‑mä‑¯‑ns‑â X‑pS‑¡‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 
2022‑þ2023 k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑hÀj‑w Bh‑n‑j‑vI‑c‑n¨ "k‑wc‑w‑̀ ‑I‑hÀj‑w‑' ]²‑X‑n‑b‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w 2023‑þ2024 
Â \S‑¸‑m‑¡‑nb AX‑ns‑â X‑pSÀ¨‑b‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w a‑m{‑X‑w cïc‑e‑£t‑¯‑mf‑w k‑wc‑w‑`‑§‑f‑mW‑v 
t‑Ic‑f‑¯‑nÂ Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑v. CX‑ns‑â K‑pW‑t‑`‑m‑à‑m‑¡‑f‑nÂ A[‑n‑Ih‑p‑w {‑K‑ma‑o‑W‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ 
DÅ‑h‑c‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p.

k‑wc‑w‑`‑I‑þ‑h‑y‑h‑k‑mb k‑wk‑vI‑m‑c‑¯‑nÂ Ak‑w‑`h‑y‑w F¶‑p‑ I‑c‑p‑X‑n‑b‑n‑c‑p¶ t‑\«‑a‑mW‑v 

t‑I{‑µ‑e£‑y‑w ad‑n‑I‑S¶‑p;  
k‑wc‑w‑`‑I‑c‑w‑K¯‑v h‑op‑w  
t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â a‑pt‑¶ä‑w 

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n
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Ig‑nª GX‑m\‑p‑w hÀj‑§Ä¡‑p‑Å‑nÂ k‑wØ‑m‑
\‑¯‑n\‑v s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑m³ k‑m[‑n‑¨‑X‑v. t‑I‑mh‑n‑U‑m‑ 
\‑´c t‑e‑mI‑w t‑\c‑n« {‑]X‑n‑k‑Ô‑n‑I‑f‑n‑e‑qs‑S IS‑
¶‑p‑t‑]‑mb t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â \‑ne‑\‑nÂ¸‑n\‑v CX‑p‑w hf‑
s‑c‑b‑[‑nI‑w kl‑m‑b‑I‑a‑m‑b‑n. Xt‑±‑ik‑zb‑w‑`‑c‑W‑w‑, 
kl‑I‑c‑W‑w‑, I‑rj‑n‑, ̂ ‑nj‑d‑o‑k‑v‑, a‑rK‑k‑w‑c‑£‑W‑w‑, 
S‑qd‑nk‑w‑, s‑X‑mg‑nÂ‑, [\‑h‑I‑p‑¸‑p‑I‑f‑ps‑S ]¦‑m‑f‑n‑¯‑
t‑¯‑m‑s‑S‑b‑mW‑v h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p¸‑v C‑u ]²X‑n 
\S‑¸‑m‑¡‑n‑b‑X‑v. Ct‑X‑¯‑p‑SÀ¶‑v‑, F‑wF‑k‑v‑F‑wC 
t‑aJ‑e‑b‑nÂ t‑Zi‑o‑b‑X‑e‑¯‑n‑e‑pÅ Gäh‑p‑w a‑nI¨ 
{‑]‑mI‑vS‑o‑k‑mb‑n "k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w‑' ]²X‑n s‑Xc‑
s‑ª‑S‑p‑¡‑s‑¸‑S‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

t‑I{‑µ‑e£‑y‑w ad‑n‑I‑S¶‑v t‑Icf‑w
Ct‑¸‑m‑gs‑¯ IW‑¡‑p‑IÄ {‑]I‑mc‑w 

`£‑y‑k‑w‑k‑vI‑cW c‑wKs‑¯ s‑Nd‑p‑b‑q‑W‑n‑
ä‑p‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w‑, k‑z‑m{‑i‑b‑I‑q‑«‑m‑b‑va‑I‑f‑ps‑S 
t‑\X‑r‑X‑z‑¯‑n‑e‑pÅ k‑q£‑va‑k‑w‑c‑w‑`‑§‑f‑p‑
s‑Sb‑p‑w I‑mc‑y‑¯‑nÂ t‑Icf‑w he‑nb t‑\«‑a‑p‑
ï‑m¡‑n Ig‑n‑ª‑p. 2003‑þ2004 k‑m¼‑¯‑n‑I‑
hÀj‑w `£‑y‑k‑w ‑k‑ vI‑c‑W‑h‑p ‑a ‑mb‑n 
_Ô‑s‑¸« 2500 s‑Nd‑p‑I‑nS b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ 
h‑oX‑w FÃ‑m k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑ne‑p‑w Bc‑w‑
‑̀n¡‑p¶‑X‑n\‑v t‑I{‑µ‑kÀ¡‑mÀ ]²X‑n X¿‑m‑

d‑m‑¡‑nb‑nc‑p‑¶‑p. \‑nÀ±‑nj‑vS ka‑b‑]‑c‑n‑[‑n‑¡‑p‑
Å‑nÂ 2548 ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä 
Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑n‑e‑qs‑S t‑I{‑µ‑e£‑y‑w ad‑n‑I‑S‑
¡‑m³ t‑Ic‑f‑¯‑n\‑v k‑m[‑n‑¨‑p. t‑Ic‑fs‑¯ 
I‑qS‑ms‑X aä‑p cï‑p k‑wØ‑m‑\‑§Ä¡‑v I‑qS‑n 
a‑m{‑Xa‑mW‑v t‑I{‑µ‑e£‑y‑w t‑\S‑m‑\‑m‑b‑X‑v. 
t‑I{‑µ‑kÀ¡‑m‑c‑mW‑v ]²X‑n Bh‑n‑j‑vI‑c‑n‑¨‑
s‑X‑¦‑ne‑p‑w CX‑n\‑v Bh‑i‑y‑a‑mb‑n hc‑p¶ 
]‑W‑̄ ‑ns‑â \‑nÝ‑nX iX‑a‑m\‑w k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑ps‑S 
h‑nl‑n‑X‑a‑m‑W‑v.

k‑q£‑va `£‑y‑k‑w‑k‑vI‑cW k‑wc‑w‑`‑§Ä 
Bc‑w‑`‑n‑¡‑m‑\‑mb‑n t‑I{‑µ‑kÀ¡‑mÀ Bh‑n‑j‑vI‑c‑n¨ 
]‑n.‑F‑w.‑F‑^‑v.‑F‑w.‑C. ({‑][‑m³a{‑´‑n t‑^‑mÀa‑s‑s‑e‑
t‑k‑j³ H‑m^‑v s‑s‑at‑{‑I‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑mk‑k‑n‑wK‑v 
FâÀs‑s‑{‑]‑kk‑v k‑vI‑o‑w‑) F¶ ]²‑X‑n¡‑v I‑og‑n‑
e‑mW‑v Ch b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑¡‑n‑b‑X‑v. CX‑n\‑v Bh‑
i‑y‑a‑mb a‑qe‑[‑\‑¯‑nÂ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m‑c‑ns‑â 
]¦‑m‑f‑n‑¯h‑p‑w Dï‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. Ig‑nª k‑m¼‑¯‑n‑
I‑hÀj‑w {‑K‑ma‑o‑W‑X‑e‑̄ ‑n‑e‑pÅ k‑z‑m{‑i‑b‑I‑q‑«‑m‑b‑va‑
I‑f‑ps‑S t‑\X‑r‑X‑z‑¯‑nÂ H‑mt‑c‑m k‑wØ‑m‑\¯‑p‑w 
3000 k‑q£‑va‑k‑w‑c‑w‑̀ ‑§Ä h‑oX‑w Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑m‑\‑mW‑v 

t‑I{‑µ‑w e£‑y‑a‑n‑«‑s‑X‑¦‑ne‑p‑w t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ AX‑v 3087 
Bb‑n‑c‑p‑¶‑p. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑d‑t‑a‑, \Kc D]‑P‑o‑h\ Z‑uX‑y‑
¯‑ns‑â I‑og‑nÂ 39 b‑qW‑n‑ä‑p‑If‑p‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑p. C‑u 
c‑wK¯‑p‑w t‑I{‑µ‑e£‑y‑w ad‑n‑I‑S¶ a‑q¶‑p k‑wØ‑m‑
\‑§‑f‑nÂ H¶‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p \½‑ps‑S k‑wØ‑m\‑w. 
k‑wc‑w‑`I k‑wk‑vI‑m‑c‑t‑¯‑mS‑v a‑pJ‑w X‑nc‑n‑¨‑p‑
\‑nÂ¡‑p¶ k‑wØ‑m‑\‑a‑mW‑v t‑Icf‑w F¶ I‑p{‑]‑
N‑m‑cW‑w ]ec‑p‑w \S‑̄ ‑p‑t‑¼‑m‑g‑mW‑v C¡‑m‑c‑y‑̄ ‑nÂ 
\‑m‑w c‑mP‑y‑¯‑n‑\‑ms‑I a‑mX‑r‑I‑b‑m‑I‑p¶X‑v.

 h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p‑¸‑n\‑v I‑og‑n‑e‑pÅ t‑Icf 
C³U‑k‑v{‑S‑n‑bÂ {‑]t‑a‑m‑j³ _‑y‑qt‑d‑m a‑pt‑Js‑\ 
Ig‑nª k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑w h‑yà‑n‑KX k‑wc‑w‑`‑
§Ä¡‑mb‑n 2548 h‑mb‑v]‑IÄ A\‑p‑h‑Z‑n‑¨‑n‑c‑p‑¶‑p. 

k‑z‑m{‑i‑b‑I‑q‑«‑m‑b‑va‑I‑f‑ps‑S k‑wc‑w‑`‑§Ä¡‑mb‑n 29 
h‑mb‑v]‑If‑p‑w \ÂI‑n. CX‑n‑\‑mb‑n t‑I{‑µ‑w \ÂI‑nb 
k_‑vk‑n‑U‑n‑s‑¡‑m¸‑w 13 t‑I‑mS‑n‑c‑q] k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑p‑w e`‑y‑a‑m¡‑n. k‑z‑m{‑i‑b‑k‑w‑L‑§‑f‑ps‑S 
t‑\X‑r‑X‑z‑¯‑nÂ `£‑y‑k‑w‑k‑vI‑cW b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ 
X‑pS‑§‑m‑\‑pÅ ]‑n.‑F‑w.F^‑v.‑F‑w.‑C. ]²X‑n t‑Ic‑f‑

‑̄nÂ \S‑̧ ‑m‑¡‑n‑bX‑v I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o b‑qW‑n‑ä‑p‑I‑f‑n‑e‑q‑
s‑S‑b‑m‑W‑v. CX‑p‑{‑]‑I‑mc‑w 3515 I‑q«‑m‑b‑va‑IÄ¡‑v 
[\‑k‑l‑mb‑w e ‑̀n‑̈ ‑p. H‑mt‑c‑m b‑qW‑n‑ä‑n‑s‑eb‑p‑w A‑wK‑
§Ä¡‑v \‑mÂ¸‑X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w c‑q] hs‑c‑b‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p 
[\‑k‑l‑m‑b‑w. ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä Bc‑w‑`‑n‑¡‑pI 
F¶‑X‑n‑\ ‑̧pd‑w Ah‑b‑ps‑S AX‑n‑P‑o‑h‑\h‑p‑w e‑m ‑̀I‑
c‑a‑mb \‑ne‑\‑nÂ¸‑p‑w e£‑y‑a‑n‑«‑pÅ X‑pSÀ{‑]‑hÀ¯‑
\‑§‑f‑mW‑v t‑Icf‑w Bh‑n‑j‑vI‑c‑n¨‑p \S‑¸‑m‑¡‑n‑b‑X‑v.
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X‑pSÀk‑m‑[‑y‑X‑If‑ne‑p‑w {‑]X‑o£
`£‑y‑k‑w‑k‑vI‑cW t‑aJ‑e‑b‑ns‑e k‑wc‑w‑`‑§‑

f‑ps‑S I‑mc‑y‑¯‑nÂ t‑Zi‑o‑b‑X‑e‑¯‑ne‑p‑w t‑Ic‑f‑
¯‑ne‑p‑w he‑nb k‑m[‑y‑X‑b‑mW‑v \‑ne‑\‑nÂ¡‑p‑¶‑X‑v. 
]g‑w‑, ] ‑̈¡‑d‑n‑, ]‑mÂ‑, aÕ‑y‑w F¶‑n‑h‑b‑p‑s‑S‑s‑bÃ‑m‑w 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑̄ ‑nÂ Bt‑K‑m‑f‑X‑e‑̄ ‑nÂ Xs‑¶ a‑p¶‑nÂ 
\‑nÂ¡‑p¶ c‑mP‑y‑§‑f‑n‑s‑e‑m‑¶‑mW‑v C ‑́y. F¶‑mÂ‑, 
Ch‑b‑ps‑S k‑wk‑vI‑c‑W‑¯‑ne‑p‑w Ib‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑ne‑p‑w 
B\‑p‑]‑m‑X‑n‑I‑a‑mb t‑\«‑w s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v 
]‑Ic‑w Gs‑d ]‑n¶‑ne‑mW‑v c‑mP‑y‑¯‑ns‑â Ø‑m\‑w. 
AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑X‑s‑¶‑, Ch‑ns‑S DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑p¶ 
`£‑y‑h‑n‑`‑h‑§‑f‑nÂ Cc‑p‑]‑¯©‑v iX‑a‑m‑\‑¯‑n‑e‑
[‑nI‑w ]‑mg‑mb‑n t‑]‑mI‑p‑¶‑X‑mb‑p‑w IW‑¡‑m‑¡‑s‑¸‑
S‑p‑¶‑p. k‑z‑m ‑̀m‑h‑n‑I‑a‑m‑b‑p‑w‑, Ct‑̧ ‑m‑gs‑̄  k‑ml‑N‑c‑y‑
¯‑nÂ s‑Nd‑pX‑p‑w he‑p‑X‑p‑a‑mb `£‑y‑k‑w‑k‑vI‑cW 
h‑yh‑k‑m‑b‑§Ä¡‑v Ch‑ns‑Sb‑pÅ A\‑´‑k‑m‑[‑y‑X‑
b‑n‑t‑e‑¡‑mW‑v CX‑v h‑ncÂN‑q‑ï‑p‑¶‑X‑v. {‑K‑ma‑o‑W‑ 
P‑\‑X‑b‑ps‑S D]‑P‑o‑h‑\‑¯‑n\‑p‑w Gs‑d K‑pW‑I‑c‑a‑m‑
I‑p¶ t‑aJ‑e‑b‑mW‑v Cs‑X¶ kh‑n‑t‑i‑j‑X‑b‑p‑a‑p‑ï‑v.

C‑u c‑wKs‑̄  he‑nb k‑m[‑y‑X‑IÄ ]c‑a‑m‑h[‑n 
h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m³ t‑Icf‑w t‑\cs‑¯ Xs‑¶ {‑ia‑w 
Bc‑w‑`‑n¨‑nc‑p‑¶‑p. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n‑, a‑pJ‑y‑a{‑´‑n 
A²‑y‑£‑\‑mb a{‑´‑n‑k`‑m D]‑k‑a‑n‑X‑n‑b‑ps‑S 
i‑p]‑mÀi‑b‑ps‑S AS‑n‑Ø‑m‑\‑̄ ‑nÂ h‑me‑y‑p BUU‑v 
A{‑K‑n‑IÄ¨‑dÂ a‑nj³ (h‑m‑w‑) F¶ t‑]c‑nÂ cï‑p‑
hÀj‑w a‑p³]‑v {‑]t‑X‑yI ]²‑X‑nb‑p‑w Bh‑n‑j‑vI‑c‑n‑̈ ‑p. 
I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]‑¶‑§Ä k‑w`‑c‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w Ah 
a‑qe‑y‑hÀ[‑nX DX‑v]‑¶‑§‑f‑m¡‑n a‑mä‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶ 
s‑Nd‑p‑I‑n‑S‑þ‑C‑S‑¯‑c‑w‑ `£‑y‑k‑w‑k‑vI‑cW b‑qW‑n‑ä‑p‑
I‑f‑ps‑S h‑n]‑p‑e‑a‑mb i‑r‑wJeb‑v¡‑v c‑q]‑w \ÂI‑pI‑
s‑b¶‑X‑mW‑v CX‑ns‑â a‑pJ‑y‑e‑£‑y‑w. B`‑y‑´‑c‑h‑n‑
]‑W‑nb‑p ‑w t‑e‑mI‑I‑t‑¼‑m‑fh‑p ‑w e£‑y‑a‑n«‑ v 
I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S k‑w ‑̀c‑Wh‑p‑w k‑wk‑vI‑
c‑Wh‑p‑w h‑n]‑W‑\b‑p‑w B[‑p‑\‑n‑I‑h‑X‑vI‑c‑n‑¡‑p‑I‑, 
DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S K‑pW‑\‑n‑e‑h‑mch‑p‑w {‑_‑m³U‑n‑wK‑p‑w 
t‑e_‑e‑n‑w‑K‑p‑s‑aÃ‑m‑w Dd‑̧ ‑p‑h‑c‑p‑̄ ‑p‑I‑, t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑â 
X\‑X‑mb `£‑y‑h‑n‑`‑h‑§Ä A´Àt‑±‑i‑ob Xe‑
¯‑nÂ {‑_‑m³U‑v s‑Nb‑vX‑v h‑n]‑W\‑w \S‑¯‑p‑I 
F¶‑n‑h‑s‑bÃ‑m‑w ]²‑X‑n‑b‑ps‑S e£‑y‑a‑m‑W‑v.

h‑n]‑p‑e‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ Kt‑h‑j‑Wh‑p‑w B[‑p‑
\‑nI k‑mt‑¦‑X‑n‑I‑h‑n‑Z‑y‑I‑f‑ps‑S c‑q]‑o‑I‑c‑Wh‑p‑w h‑y‑m]‑
\h‑p‑w \S‑¡‑p¶ c‑wK‑a‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ ̀ £‑y‑k‑w‑k‑vI‑
c‑W t‑aJe. \‑ne‑h‑n‑e‑pÅ c‑mP‑y‑m‑́ ‑c‑k‑m‑[‑y‑X‑I‑f‑ps‑S 
]Ý‑m‑¯‑e‑¯‑nÂ Ht‑«s‑d t‑]À C‑u c‑wK‑t‑¯¡‑v 

IS‑¶‑p‑h‑c‑n‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑¶‑p‑ï‑v. ̂ ‑pU‑v kb³k‑ne‑p‑w 
^‑pU‑v s‑SI‑vt‑\‑m‑f‑P‑n‑b‑ne‑p‑w D¶‑X‑h‑n‑Z‑y‑m‑`‑y‑mk‑w 
t‑\S‑p‑Ib‑p‑w ̀ £‑y‑h‑n‑̀ ‑h‑§‑s‑f‑¡‑p‑d‑n ‑̈p‑w Ah‑b‑ps‑S 
t‑]‑mj‑I‑L‑S‑I‑§‑s‑f‑¡‑p‑d‑n ‑̈p‑w I‑rX‑y‑a‑mb [‑mc‑W‑
b‑p‑ï‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vXhc‑mW‑v IS‑¶‑p‑h‑c‑p‑¶X‑nÂ 
`‑qc‑n‑`‑m‑Kh‑p‑w F¶X‑p‑w kh‑n‑t‑i‑j‑X‑b‑m‑W‑v. 
i‑mk‑v{‑X‑o‑ba‑mb k‑wk‑vI‑c‑W‑¯‑n\‑v CX‑p‑w hf‑s‑c‑
b‑[‑nI‑w kl‑m‑b‑I‑a‑m‑I‑p‑¶‑p.

cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX‑p‑w AÃ‑m‑s‑Xb‑p‑w {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶ 25 e£‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w `£‑y‑k‑w‑k‑vI‑cW 
k‑wc‑w‑`‑§Ä c‑mP‑y‑¯‑p‑s‑ï‑¶‑mW‑v IW‑¡‑v. 
CX‑ns‑â Fg‑p‑]‑X‑p‑i‑X‑a‑m‑\‑t‑¯‑m‑fh‑p‑w {‑K‑ma‑§Ä 
t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n ‑̈v {‑]hÀ ‑̄n‑¡‑p‑¶‑h‑b‑m‑W‑v. a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, 
s‑a‑m¯‑¯‑n‑e‑pÅ `£‑y‑k‑w‑k‑vI‑cW b‑qW‑n‑ä‑p‑I‑
f‑ps‑S F¬]X‑p‑i‑X‑a‑m‑\h‑p‑w I‑pS‑p‑w_‑k‑w‑c‑w‑`‑§‑
f‑m‑s‑W¶‑p‑w N‑qï‑n‑¡‑m‑W‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑p. CX‑n‑\‑p‑ 
]‑p‑‑d‑t‑a‑, c‑mP‑ys‑¯ `£‑y‑k‑w‑k‑vI‑cW k‑wc‑w‑`‑§‑
f‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑p‑¶‑h‑c‑ps‑S 75 iX‑a‑m‑\h‑p‑w 
k‑v{‑X‑oI‑f‑mW‑v. C ‑̄c‑̄ ‑nÂ‑, {‑K‑ma‑o‑W‑t‑a‑J‑e‑b‑ps‑S 
h‑nI‑k‑\‑̄ ‑n\‑p‑w k‑v{‑X‑oi‑m‑à‑o‑I‑c‑W‑̄ ‑n\‑p‑w Gs‑d 
A\‑p‑t‑b‑m‑P‑y‑a‑mb t‑aJ‑e‑I‑f‑n‑s‑e‑m‑¶‑mb‑n ̀ £‑y‑k‑w‑
k‑vI‑cW h‑yh‑k‑mb‑w a‑md‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v.

\‑nt‑£‑]h‑p‑w s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑ch‑p‑w
k‑q£‑va‑, s‑Nd‑p‑I‑n‑S‑, CS‑̄ c‑w k‑wc‑w‑̀ ‑§‑f‑ps‑S 

(F‑w‑F‑k‑v‑F‑w‑C‑) t‑aJ‑e‑b‑nÂ t‑Icf‑w Nc‑n‑{‑Xa‑pt‑¶‑
ä‑a‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ \S‑¯‑p‑¶‑X‑v. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 
ic‑m‑ic‑n ]X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w F‑wF‑k‑vF‑w k‑wc‑w‑`‑§Ä 
h‑oXa‑mW‑v k‑wØ‑m‑\¯‑v t‑\cs‑¯ ]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n 
Bc‑w‑`‑n‑¨‑n‑c‑p¶s‑X‑¦‑nÂ Ig‑nª a‑q¶‑p‑hÀj‑¯‑n‑
\‑p‑Å‑nÂ Ø‑nX‑n a‑md‑n. C¡‑m‑e¯‑v 2.58 e£‑w 
]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§f‑mW‑v C‑u t‑aJ‑e‑b‑nÂ Bc‑w‑
‑̀n‑̈ ‑X‑v. CX‑n‑e‑qs‑S ]X‑n‑t‑\‑g‑m‑b‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S 

\‑nt‑£‑]h‑p‑w F¯‑n. C‑u c‑wK¯‑v k‑wc‑w‑`‑I‑c‑mb‑n 
F¯‑n‑b‑h‑c‑nÂ Hc‑p‑e‑£‑¯‑n‑\‑S‑p¯‑v k‑v{‑X‑oI‑f‑p‑a‑p‑
ï‑v. Ct‑̧ ‑m‑gs‑̄  kÀ¡‑mÀ A[‑n‑I‑m‑c‑̄ ‑nÂ F ‑̄n‑
b‑t‑ij‑w C‑u t‑aJ‑eb‑ne‑p‑ï‑mb kÀÆ‑I‑me 
s‑dt‑¡‑mÀU‑n‑\‑pÅ A‑wK‑o‑I‑mc‑w I‑qS‑n‑b‑mW‑v t‑Zi‑o‑b‑ 
X‑e‑¯‑nÂ F‑wF‑k‑v‑F‑wC c‑wKs‑¯ s‑_Ì‑v 
{‑]‑mI‑vS‑o‑k‑mb‑n t‑Icf‑w s‑Xc‑s‑ª‑S‑p‑¡‑s‑¸‑«‑X‑v.

k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w ]²X‑n BZ‑y‑a‑mb‑n \S‑¸‑m‑
¡‑n‑bX‑v 2022‑þ2023 k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑hÀj‑w Bb‑n‑c‑p‑¶‑p. 
Hc‑p hÀj‑¯‑n‑\‑p‑Å‑nÂ k‑wØ‑m‑\‑¯‑v Hc‑p‑e£‑w 
]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä Bc‑w‑`‑n‑¡‑pI F¶‑X‑m‑b‑n‑
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c‑p¶‑p CX‑ns‑â e£‑y‑w. F¶‑mÂ‑, ]²‑X‑n‑b‑ps‑S 
`‑mK‑a‑mb‑n \‑nÝ‑nX I‑me‑m‑h‑[‑n‑¡‑p‑Å‑nÂ 1‑,39‑,840 
k‑wc‑w‑`‑§Ä X‑pS‑§‑m³ Ig‑n‑ª‑p. CX‑n‑e‑qs‑S 8422 
t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w F¯‑p‑Ib‑p‑w 3‑,00‑,051 
t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑n‑e‑h‑kc‑w e`‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
C¯‑c‑¯‑nÂ ]²X‑n h³h‑n‑P‑b‑a‑mb‑n a‑md‑n‑b‑t‑X‑m‑
s‑S‑, 2023‑þ2024 Â "k‑wc‑w‑̀ ‑I‑hÀj‑w‑þ2.0‑' ]²‑X‑nb‑p‑w 
\S‑̧ ‑m‑¡‑n. CX‑n\‑p‑w a‑nI¨ {‑]X‑n‑I‑c‑W‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 
A§‑s‑\ 2022‑þ2023‑, 2023‑þ2024 hÀj‑§‑f‑n‑e‑mb‑n 
2‑,44‑,702 k‑wc‑w‑`‑§Ä t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e h‑nh‑n[ P‑nÃ‑
I‑f‑nÂ Bc‑w‑`‑n‑¨‑p. CX‑n‑e‑qs‑S 15‑,559.84 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑
b‑ps‑S \‑nt‑£‑]h‑p‑s‑a‑¯‑n. I‑qS‑m‑s‑X‑, 5‑,20‑,945  
t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑ne‑p‑w e`‑n‑¨‑p. 77‑,856 k‑v{‑X‑oI‑f‑mW‑v 
C‑u cï‑p‑hÀj‑w a‑m{‑X‑w k‑wc‑w‑`‑I‑c‑m‑b‑X‑v.

]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑p‑a‑mb k‑wc‑w‑`‑
§‑f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v A\‑p‑t‑b‑m‑P‑y‑a‑mb a‑nI¨ 
A´‑c‑o£‑w k‑rj‑vS‑n‑¡‑pI F¶X‑p‑w k‑wc‑w‑`‑I‑
hÀj‑w‑þ2.0 s‑â e£‑y‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. k‑wØ‑m‑\s‑¯ 
F‑wF‑k‑v‑F‑w‑C‑þ‑I‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w s‑Xc‑s‑ª‑S‑p‑¡‑s‑¸‑
S‑p¶ Bb‑nc‑w k‑wc‑w‑`‑§s‑f ic‑m‑ic‑n \‑qd‑p‑t‑I‑mS‑n 
c‑q] h‑nä‑p‑h‑ch‑v e ‑̀n‑¡‑p¶ b‑qW‑n‑ä‑p‑I‑f‑mb‑n hfÀ ‑̄n‑
s‑b‑S‑p‑¡‑m‑\‑pÅ k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v a‑nj³‑, k‑wc‑w‑`‑

§‑f‑ps‑S k‑pØ‑n‑cX Dd‑¸‑m‑¡‑m‑\‑pÅ F‑wF‑k‑v‑
F ‑wC k‑ pØ‑n ‑cX ‑m a ‑ nj³‑ ,  aä ‑ p 
k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ‑ \‑n¶‑p‑w Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑N¿‑p¶ 
DX‑v]‑¶‑§Ä Xt‑±‑i‑o‑b‑a‑mb‑n DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑
\‑pÅ s‑ab‑v¡‑v C³ t‑Icf ]²‑X‑n‑, k‑wc‑w‑`‑
IÀ¡‑pÅ t‑{‑]‑mÕ‑m‑l\‑w F¶ \‑ne‑b‑ne‑pÅ 
C³U‑k‑v{‑S‑ok‑v Ah‑mÀU‑v X‑pS‑§‑n‑bhb‑p‑w CX‑ns‑â 
`‑mK‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p.

t‑I‑mh‑n‑U‑m‑\‑´c t‑Ic‑fs‑¯ h‑os‑ï‑S‑p‑¡‑m‑
\‑pÅ \S‑]S‑nI‑f‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑m‑b‑mW‑v k‑wc‑w‑̀ ‑I‑hÀj‑w 
]²‑X‑n \S‑̧ ‑m‑¡‑n‑b‑X‑v. t‑e‑mI‑vU‑u‑W‑n‑s‑âb‑p‑w aä‑p‑w 
]Ý‑m‑̄ ‑e‑̄ ‑nÂ CXc k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
h‑nt‑Z‑i‑c‑m‑P‑y‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ \j‑vS‑s‑¸«‑v 
X‑nc‑n‑s‑¨‑¯‑nb At‑\I‑w t‑]À¡‑v k‑z´‑w \‑m«‑nÂ 
\‑n‑¶‑p‑Xs‑¶ D]P‑o‑h‑\‑a‑mÀ¤‑w Is‑ï‑¯‑m\‑p‑w 
a‑nI¨ t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑¡‑m\‑p‑w CX‑n‑e‑qs‑S k‑m[‑n‑¨‑p. 
FÃ‑m‑h‑s‑cb‑p‑w AÛ‑p‑X‑s‑¸‑S‑p¯‑n s‑I‑mï‑v t‑Icf‑w 
a‑pg‑p‑h\‑p‑w CX‑v Gs‑ä‑S‑p‑¡‑p¶ k‑ml‑N‑c‑yh‑p‑w Dï‑m‑
b‑n. C‑u c‑oX‑n‑b‑nÂ Ch‑n‑S‑ps‑̄  h‑y‑mh‑k‑m‑b‑n‑I‑m‑ ‑́
c‑o£‑w AS‑n‑a‑pS‑n a‑md‑n‑b‑X‑mW‑v k‑wc‑w‑̀ ‑I‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ 
I‑qS‑p‑XÂ a‑nI‑¨ t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑¡‑m³ t‑Ic‑f‑¯‑n\‑v 
kl‑m‑b‑I‑a‑m‑b‑X‑v.
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k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m\‑mhi‑ya‑mb \‑nt‑£] t‑X‑mX‑ns‑âb‑p‑w (Investment) h‑mÀj‑nI 
h‑nÂ]\b‑ps‑Sb‑p‑w AS‑nØ‑m\¯‑nÂ 2006 s‑e k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c k‑wc‑w` 
h‑nIk\ \‑nba‑w A\‑pkc‑n ‑̈v k‑wc‑w`§s‑f k‑q£‑va‑w (Micro)‑, s‑Nd‑pI‑nS‑w (Small)‑, CS¯c‑w 
(Medium) F¶‑n§s‑\ a‑q¶‑v h‑n`‑mK§f‑mb‑n Xc‑wX‑nc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. \‑nÀÆl‑n¡s‑¸S‑p¶ 
{‑]h‑r ‑̄nb‑ps‑S k‑z ‑̀mh ‑̄ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ DÂ]‑mZ\‑w (Production)‑, t‑kh\‑w (Service)‑, 
h‑y]‑mc‑w (Business) F¶‑n§s‑\ a‑q¶‑v Xc¯‑ne‑pï‑v. H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\ 
k‑z ‑̀mh‑w‑, \‑nt‑£]‑w‑, h‑n]W\ c‑oX‑n F¶‑nhb‑v¡‑v A\‑pkc‑n ‑̈v FS‑pt‑¡ï s‑s‑ek³k‑pIÄ‑, 
A\‑paX‑nIÄ F¶‑nhb‑nÂ h‑yX‑y‑mka‑pï‑mI‑p‑w.

Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v AX‑y‑mhi‑y‑w t‑hï s‑s‑ek³k‑pIÄ‑, 
A\‑paX‑nIÄ F¶‑nh Fs‑´Ã‑ma‑mW‑v?
I DZ‑y‑w (Udyam) 

k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑nb‑p‑w 
X‑pS§‑p¶X‑ns‑e I‑meX‑mak‑w Hg‑nh‑m¡‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑nb‑p‑w t‑I{‑µ k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ 
CS¯c‑w h‑yhk‑mb a{‑́ ‑meb‑w (Ministry of MSME) s‑I‑mï‑ph¶ t‑I{‑µ‑oI‑rX cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
k‑vI‑oa‑mW‑v DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³. CX‑v Hä¯hW cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑mW‑v. 2020 P‑qs‑s‑e 1 
a‑pXÂ \‑neh‑nÂ h¶‑p. CX‑ns‑\ F‑w. Fk‑v. F‑w. C cP‑nk‑vt‑{‑Sj³  (MSME Registration) 
F¶‑p‑w h‑nf‑n¡‑p¶‑p. CX‑v hÀj‑wt‑X‑md‑p‑w ]‑pX‑pt‑¡ï Bhi‑ya‑nÃ. ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑m\‑p‑w \‑neh‑nÂ k‑wc‑w`‑w \S¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Fk‑v. Fk‑v. s‑F‑, C. F‑w. 2‑, 
Dt‑Z‑y‑mK‑v B[‑mÀ cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ DÅhÀ¡‑p‑w DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v F{‑X DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¡‑m‑w?
H¶‑nÂ I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`§Ä Ds‑ï¦‑ne‑p‑w Hä cP‑nk‑vt‑{‑Sjs‑\ A\‑phZ‑n¡‑q.

k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m\‑mhi‑ya‑mb 
s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w  
A\‑paX‑nIf‑p‑w 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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F§s‑\ DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¡‑m‑w?
http://udyamregistration.gov.in F¶ H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI 

s‑h_‑vs‑s‑kä‑v a‑pt‑J\ k‑uP\‑ya‑mb‑n k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¡‑p¶X‑n\‑v Fs‑́ Ã‑m‑w 

t‑cJIÄ t‑hW‑w?
B[‑mÀ I‑mÀU‑v‑, DSaØ³/k‑wc‑w`¯‑ns‑â 

]‑m³I‑mÀU‑v‑, _‑m¦‑v A¡‑uï‑v‑, k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
h‑nhc§Ä‑, s‑ab‑nÂ s‑F. U‑n‑, t‑^‑m¬ \¼À 
F¶‑nh t‑hW‑w. 

DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑\«§Ä Fs‑́ Ã‑m‑w?
(1‑) DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ k‑wc‑w` ‑̄ns‑â Ø‑nc 

cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj\‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nbÂ 
\¼c‑pa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

(2‑) k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ahc‑ps‑S 
DÂ]¶§Ä h‑nÂ]\ \S¯‑p¶‑
X‑n\‑p t‑hï‑n GeM (Kh¬s‑aâ‑v Cþ 
a‑mÀ¡ä‑v t‑¹k‑v ‑) t‑]‑mÀ«e‑nÂ 
cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj³ s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w 
h‑nÂ]\ \S¯‑nb k‑m[\§Ä/ 
t‑kh\§f‑ps‑S h‑ne X‑nc‑ns‑I 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
ka‑m[‑m³ t‑]‑mÀ«Â (MSME Samadan 
Portal) a‑pt‑J\ cP‑nÌÀ s‑N¿‑p¶‑
X‑n\‑p ‑w DZ‑y ‑w cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj³ 
kl‑mbIc‑a‑mI‑p¶‑p. 

(3‑) d‑nkÀÆ‑v _‑m¦‑v H‑m ‑̂v C ‑́y‑
b‑ps‑S a‑mÀ¤‑\‑nÀt‑±i {‑]I‑mca‑pÅ 
a‑p³KW\ h‑mb‑v]IÄ‑, s‑{‑IU‑nä‑v 
K‑y ‑mcï‑n k‑ vI‑o ‑w ‑ , ]»‑nI‑ v 
s‑{‑]‑mI‑y‑pÀs‑aâ‑v t‑]‑mf‑nk‑n‑, s‑SïÀ 
]¦‑mf‑n¯‑w a‑pXe‑mb B\‑p‑I‑qe‑y‑
§f‑p‑w Cfh‑pIf‑p‑w e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ kl‑mbI‑
ca‑mW‑v. 

(4‑) P‑n. Fk‑v. S‑n‑, BZ‑mb\‑nI‑pX‑n 
F¶‑nhb‑nÂ Cfh‑v I‑n«‑p¶X‑n\‑v 
DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ kl‑mbIc‑
a‑mI‑p¶‑p.

II Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑nÂ 

\‑n¶‑pÅ A\‑paX‑nIf‑p‑w 

s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW¯‑n‑\‑mhi‑y‑

a‑mb A\‑paX‑n (Building Permit) ‑ , s‑aj‑n\d‑n 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ A\‑paX‑n  (Consent to 
Installation) ‑, {‑]hÀ¯\‑m\‑paX‑n (Operating Licence) 
a‑pXeb‑mhb‑mW‑v Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§‑
f‑nÂ \‑n¶‑p‑w FS‑pt‑¡ïX‑v. 

\‑nt‑£]‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑wc‑w ‑̀
§Ä Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑v k‑pKaa‑m¡‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n 
C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑v (Ease of Doing 
Business) `‑mKa‑mb‑n t‑Icf ]©‑mb¯‑v s‑I«‑nS 
\‑nÀ½‑mW N«§Ä (KPBR)‑, a‑p³k‑n¸Â \‑nÀ½‑mW 
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N«§Ä (KMBR) F¶‑nhb‑nÂ {‑][‑m\s‑¸« 
t‑̀ ZKX‑nIÄ hc‑p ‑̄nb‑n«‑pï‑v. (kÀ¡‑peÀ 75/BÀ. 
U‑n. 3/2019/Xk‑z`h‑, X‑obX‑n 29.03.19‑) G1, G2 &GF  
F¶‑n§s‑\ 3 h‑n`‑mK¯‑ne‑pÅ s‑I«‑nS§f‑mW‑v 
h‑yhk‑mb Bhi‑y¯‑n\‑p‑w h‑mW‑nP‑y‑mhi‑y¯‑n‑
\‑pa‑pÅX‑v. s‑I«‑nS¯‑ns‑â h‑nk‑vX‑oÀW‑w‑, Dbc‑w 
F¶‑nhs‑b AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑mW‑v h‑yhk‑mb‑m‑
hi‑y‑§Ä¡‑pÅ s‑I«‑nS‑w Xc‑wX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. s‑I«‑nS 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑pÅ A\‑paX‑nb‑v¡‑mb‑n {‑]a‑mW‑

‑̄ns‑â ]IÀ ‑̧v‑, IcaS¨ ck‑oX‑v‑, s‑s‑Ihi‑mhI‑mi 
kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v‑, ¹‑m³ t‑I‑m ‑̧n F¶‑nh H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n 
w w w. b u i l d i n g p e r m i t l s g k e r a l a . g o v. i n  F ¶ 
s‑h_‑vs‑s‑kä‑ne‑qs‑S A‑wK‑oI‑rX s‑s‑ek³k‑n 
a‑pt‑J\ kaÀ¸‑n¡W‑w.

s‑I«‑nS‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¨‑v Ig‑nª‑mÂ ]‑qÀ¯‑o‑
IcW kÀ«‑n^‑n¡ä‑v (completion certificate) ¹‑m\‑p‑w 
(completion plan) DÄs‑¸s‑S \¼c‑n\‑v At‑]£‑n¡‑pI. 
\¼À I‑n«‑m³ I‑meX‑mak‑w hc‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 50 
t‑I‑mS‑n hs‑c \‑nt‑£]a‑pÅ k‑wc‑w`IÀ¡‑v s‑Iþ 
k‑z‑n ‑̂vä‑v \¼c‑ns‑\ 3 hÀjs‑̄  X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb 
\¼c‑mb‑n ]c‑nKW‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. (k. D. (A¨S‑n‑) 
\¼À/59/2023/h‑yh. X‑obX‑n 01.11.2023‑). s‑aj‑n\d‑n 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ A\‑paX‑n‑, {‑]hÀ¯\‑m\‑p‑
aX‑n (Consent to Installation & Consent to operate)  F¶‑nh 
FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑ v . { ‑]hÀ¯\‑m\‑paX‑n 

(s‑s‑ek³k‑v‑) e`‑n¡‑m³ X‑maka‑pff k‑mlNc‑y‑
¯‑nÂ 10 t‑I‑mS‑n X‑ms‑g \‑nt‑£]a‑pÅX‑p‑w 
ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑ns‑â N‑ph¸‑v 
h‑n ‑̀mK ‑̄nÂ DÄs‑̧ S‑m¯X‑pa‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
a‑p³I‑qÀ s‑s‑ek³k‑ns‑â Bhi‑ya‑nÃ. s‑Iþ 
k‑z‑n^‑vä‑v AI‑vt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑v (K-Swift Acknowledgement) 
FS‑p ‑̄v s‑s‑ek³k‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ 3 hÀj‑w hs‑c 
k‑wc‑w`‑w \S¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. I‑qS‑ms‑X {‑]k‑vX‑pX 
k‑wc‑w`§Ä s‑\ÂhbÂþ X®‑oÀXS \‑nba ‑̄ns‑â 
]c‑n[‑nb‑ne‑pÄs‑¸S‑m¯X‑v Bb‑nc‑n¡W‑w.

III ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑́ W t‑_‑mÀU‑v (PCB)

a\‑pj‑y\‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n¡‑p‑w A]ISI‑mc‑nI‑
f‑mb hk‑vX‑p¡f‑mW‑v ae‑n\‑oIcW‑w k‑rj‑vS‑n‑
b‑v¡‑p¶X‑v. k‑wc‑w`§Ä¡‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w cï‑v 
Xc¯‑ne‑pÅ A\‑paX‑nIf‑mW‑v ae‑n\‑oIcW 
t‑_‑mÀU‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bhi‑ya‑pÅX‑v. Ø‑m]‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑pÅ A\‑paX‑n (Consent to Establish)  {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p‑¶X‑n\‑pÅ A\‑paX‑n (Consent to operate) 
F¶‑nhb‑mW‑v cï‑v Xc¯‑ne‑pÅ A\‑paX‑nIÄ. 
k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v s‑I«‑nS‑w \‑nÀ½‑nt‑¡ï 
Bhi‑ya‑ps‑ï¦‑nÂ a‑m{‑X‑w I¬s‑kâ‑v S‑p 
FÌ‑m»‑nj‑vs‑aâ‑v aX‑nb‑mI‑p¶X‑mW‑v. s‑X‑m«S‑p‑

‑̄pÅ s‑I«‑nS§Ä‑, s‑]‑mX‑pØ‑m]\§Ä‑, s‑]‑mX‑p 
Pe‑mib§Ä‑, t‑d‑mU‑pIÄ‑, AX‑nÀ¯‑nIÄ 

a\‑pj‑y\‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n¡‑p‑w 
A]ISI‑mc‑nI‑f‑mb 
hk‑vX‑p¡f‑mW‑v  
ae‑n\‑oIcW‑w  
k‑rj‑vS‑n‑b‑v¡‑p¶X‑v.  
k‑wc‑w`§Ä¡‑v  
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w c‑v  
Xc¯‑ne‑pÅ 
A\‑paX‑nIf‑mW‑v  
ae‑n\‑oIcW t‑_‑mÀU‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w Bhi‑ya‑pÅX‑v.
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a‑pXe‑mbhb‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑me‑n¡s‑¸t‑Sï Z‑qc]
c‑n[‑nIÄ s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mWh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
a‑m\ZW‑vU§Ä ae‑n\‑oIcW t‑_‑mÀU‑v 
\‑nÝb‑n ‑̈n«‑pï‑v. C‑u Z‑qc]c‑n[‑n ]‑me‑n¡‑p¶ ]£‑w 
5 hÀjt‑¯b‑v¡‑v ^‑ok‑v AS¨‑v A\‑paX‑n h‑m§‑m‑
h‑p¶X‑mW‑v. s‑I«‑nS‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¨‑v Ig‑nª‑mÂ 
b{‑´§Ä Ø‑m]‑n¨X‑n\‑pt‑ij‑w I¬kâ‑v S‑p 
H‑m¸t‑dä‑v A\‑paX‑n¡‑mb‑n At‑]£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

ae‑n\‑oIcW¯‑ns‑â t‑X‑mX‑v A\‑pkc‑n¨‑v 
h‑yhk‑mb§s‑f 4 h‑n`‑mK¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑n‑
b‑nc‑n¡‑p¶‑p. ae‑n\‑oIcW‑w hfs‑c I‑pdh‑pÅX‑v 
s‑s‑hä‑p‑w Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ ae‑n\‑oIcWa‑pÅX‑v 
s‑dU‑v h‑n`‑mK¯‑ne‑pÄs‑¸«X‑pa‑mW‑v. aä‑v cï‑v 
h‑n`‑mK§f‑mb {‑K‑o³‑, H‑md©‑v F¶‑nhb‑nÂ {‑K‑o³ 
h‑n`‑mK¯‑n\‑v H‑md©‑nt‑\¡‑mÄ ae‑n\‑oIcW‑w 
I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. {‑K‑o³‑, H‑md©‑v‑, s‑dU‑v h‑n ‑̀mK ‑̄n‑
e‑pÄs‑¸S‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v bY‑m{‑Ia‑w 15‑, 10‑, 5 
hÀj§f‑nt‑e¡‑v A\‑paX‑n]{‑X ‑̄n\‑v I‑me‑mh[‑nb‑p‑
ï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. s‑s‑hä‑n\‑v Hä¯hW ^‑okS¨‑v 
FS‑p ‑̄mÂ aX‑nb‑mI‑p¶X‑mW‑v. a‑qe[\ \‑nt‑£] 
t‑X‑mX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑ne‑mW‑v ^‑ok‑v 
N‑pa¯‑p¶X‑v. 

F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w?
X‑nc‑n¨d‑nbÂ I‑mÀU‑v‑, s‑s‑kä‑v ¹‑m³‑, S‑mI‑vk‑v 

d‑nk‑o]‑vä‑v‑, N‑päfh‑v ¹‑m³ (100 a‑oäÀ‑)‑, kX‑y{‑]
k‑vX‑mh\‑, b{‑´§f‑ps‑S I‑zt‑«j³‑, BÀ«‑n¡‑nÄ 
H‑m ‑̂v At‑k‑mk‑nt‑bj³ (I¼\‑n‑)‑, ]‑mÀS‑vWÀj‑n ‑̧v 
U‑oU‑v (]¦‑mf‑n¯ Ø‑m]\‑w‑) F¶‑o t‑cJIÄ 

H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n A]‑vt‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX‑v At‑]£ 
kaÀ¸‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

IV Nc¡‑p þ t‑kh\ \‑nI‑pX‑n hI‑p¸‑v (GST)

2017 P‑qs‑s‑e 1 a‑pXe‑mW‑v P‑n. Fk‑v. S‑n \‑neh‑nÂ 
h¶X‑v. t‑I{‑µþ k‑wØ‑m\ Kh¬s‑aâ‑pIÄ 
N‑pa¯‑nb‑nc‑p¶ h‑nh‑n[ ]t‑c‑m£ \‑nI‑pX‑nIs‑f 
eb‑n¸‑n¨‑v \‑neh‑nÂ h¶ GI‑oI‑rX ]t‑c‑m£ 
\‑nI‑pX‑n k{‑¼Z‑mba‑mW‑v Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n 
(GST). DÂ]‑mZ\‑w a‑pXÂ D]t‑`‑mK‑w hs‑cb‑pÅ 
FÃ‑m L«§f‑ne‑p‑w N‑pa¯s‑¸S‑p¶X‑p‑w H‑mt‑c‑m 
L«¯‑ne‑p‑w AS¨ \‑nI‑pX‑n I‑pdh‑v s‑Nb‑vX‑v 
ASb‑ v¡‑mh‑p¶X‑pa‑mb \‑nI‑pX‑nb‑mW‑nX‑ v . 
t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ t‑I{‑µ P‑n. Fk‑v. S‑n b‑p‑w k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ k‑wØ‑m\ P‑n. Fk‑v. S‑n b‑pa‑mW‑v CX‑ns‑â 
cï‑v hIt‑`Z§Ä.

F¨‑v. Fk‑v. F³. t‑I‑mU‑v & P‑n. Fk‑v. S‑n
F¨‑v. Fk‑v. F³ t‑I‑mU‑v (Harmonised system 

Nomenclature - HSN) D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v C‑u \‑nI‑pX‑n 
Xc‑wX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 1 1/2 a‑pXÂ 5 t‑I‑mS‑n hs‑c 
h‑nÂ]\b‑pffhÀ 2 A¡ t‑I‑mU‑p‑w 5 t‑I‑mS‑n¡‑v 
a‑pIf‑nÂ h‑nÂ]\b‑pÅhÀ 4 A¡ t‑I‑mU‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡W‑w. 1 1/2 t‑I‑mS‑n¡‑v X‑ms‑g h‑nÂ]\
b‑pÅhÀ F ‑̈v. Fk‑v. F³. t‑I‑mU‑v C³t‑h‑mb‑nk‑nÂ 
I‑mW‑n¡Ws‑a¶‑nÃ. 

P‑n. Fk‑v. S‑n \‑nc¡‑p‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑p‑w
DÂ]¶§s‑f 6 \‑nc¡‑pIf‑ne‑mb‑n Xc‑wX‑nc‑n‑

¨‑mW‑v P‑n Fk‑v S‑n N‑pa¯‑p¶X‑v 0.25% a‑pXÂ  



hyh-kmb tIcfw
           Pqsse 2024

JULY  2024

34 ]pkvXIw	 56	 e°w	 10
Volume 56 Issue   10

28 %  hs‑cb‑mW‑v C‑u \‑nc¡‑pIÄ Dï‑mh‑pI. 20 
e£‑w c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑nÂ h‑mÀj‑nI h‑nÂ]\b‑pÅ 
DÂ]‑mZ\þ _‑nk‑n\k‑v k‑wc‑w`Ic‑p‑w \‑nÀ_
Ôa‑mb‑p‑w P‑n Fk‑v S‑n cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¡W‑w. 
F¶‑mÂ AX‑n\‑p X‑ms‑g h‑nÂ¸\b‑pÅhÀ¡‑p‑w 
Ahc‑ps‑S X‑mÂ]c‑y‑w A\‑pkc‑n¨‑v P‑nFk‑vS‑n 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. F¶‑mÂ FÃ‑m 
Ibä‑paX‑n þCd¡‑paX‑n¡‑p‑w‑, k‑wØ‑m\´c 
h‑nÂ¸\‑, Cþ s‑I‑mt‑ag‑vk‑v F¶‑nhb‑v¡‑p‑w h‑nÂ]\]
c‑n[‑n ]c‑nKW‑n¡‑ms‑X Xs‑¶ P‑n Fk‑v S‑n 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \‑nÀ_Ôa‑mW‑v.

F´‑mW‑v C³]‑p«‑v  & H‑u«‑v]‑p«‑v \‑nI‑pX‑n 
(Input & Output Tax)

Hc‑p k‑m[\‑w h‑m§‑pt‑¼‑mÄ \ÂI‑p¶ 
\‑nI‑pX‑nb‑mW‑v C³]‑p«‑v \‑nI‑pX‑n. F¶‑mÂ Hc‑p 
k‑m[\‑w h‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ h‑nÂ¸\¡‑mc³ 
t‑iJc‑n¡‑p¶ \‑nI‑pX‑nb‑mW‑v H‑u«‑v]‑p«‑v \‑nI‑pX‑n. 
cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑v I‑n«‑p¶ Hc‑p 
B\‑pI‑qe‑ya‑mW‑v C³]‑p«‑v S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v (Input 
Tax Credit - ITC). C³]‑p«‑v S‑mI‑‑vk‑p‑w H‑u«‑v]‑p«‑v S‑mI‑‑vk‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ h‑yX‑y‑mka‑mW‑v C³]‑p«‑v S‑mI‑‑vk‑v 
s‑{‑IU‑nä‑v. At‑¸‑mÄ s‑I‑mS‑p¡‑m³ _‑m[‑yØa‑mb 
\‑nI‑pX‑n= H‑u«‑v]‑p«‑v S‑mI‑‑vk‑v þ C³]‑p«‑v S‑mI‑‑vk‑v 

C³]‑p«‑v S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v = C³]‑p«‑ns‑â 
a‑qe‑y ‑̄n\‑v N‑pa¯s‑̧ S‑p¶ Bs‑I \‑nI‑pX‑n a‑qe‑y‑w 
x P‑n. Fk‑v. S‑n \‑nc¡‑v 

F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w 
s‑a‑ms‑s‑_Â \¼À‑, Cþ s‑ab‑nÂ‑, ]‑m³I‑mÀU‑v‑, 

B[‑mÀ I‑mÀU‑v‑, s‑I«‑nS¯‑ns‑â DSaØ‑mhI‑mi‑w‑, 
Ø‑m]\¯‑ns‑â t‑aÂh‑ne‑mk‑w s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ 
t‑cJ F¶‑nhb‑ps‑S k‑zb‑w k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑nb 
]‑IÀ¸‑v www.gst.gov.in F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ 
k‑uP\‑ya‑mb‑n A]‑v‑‑t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX‑v At‑]£ 
kaÀ¸‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

FÃ‑m k‑m[\ t‑kh\§Ä¡‑p‑w 
C³]‑p«‑v S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v (Input Tax Credit- 

ITC) e`‑n¡‑pt‑a‑m? 
(1‑) s‑s‑{‑UhÀ DÄs‑¸s‑S 13 As‑Ã¦‑nÂ X‑ms‑g 

k‑oä‑pÅ t‑a‑mt‑«‑mÀ h‑ml\§Ä 

(2‑) K‑pU‑vk‑v {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v GP³k‑nIÄ‑, 
I¸e‑pIÄ‑, h‑na‑m\§Ä a‑pXe‑mbh 

(3‑) ^‑pU‑v B³U‑v _‑nht‑dPk‑v 

(4‑) ¢º‑v A‑wKX‑z‑w 

(5‑) Bt‑c‑mK‑y C³j‑pd³k‑v 

a‑pIf‑nÂ ]c‑maÀi‑n¨X‑n\‑v C³]‑p«‑v S‑mI‑‑vk‑v 
s‑{‑IU‑nä‑v e`‑n¡‑pIb‑nÃ.

V ^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n B³U‑v Ì‑m³t‑UÀU‑v 

At‑X‑md‑nä‑n H‑m^‑v C´‑y (FSSAI)

2008‑þ e‑mW‑v \‑y‑qUÂl‑n BØ‑m\a‑mb‑n 
t‑I{‑µ Bt‑c‑mK‑y I‑pS‑p‑w_t‑£a a{‑́ ‑meb ‑̄ns‑â 
\‑nb{‑´W¯‑nÂ FSSAI Ø‑m]‑nXa‑mbX‑v.  2006þ 
s‑e FSSAI \‑nba{‑]I‑mca‑mW‑v FSSAI Ø‑m]‑nXa‑mbX‑v. 
`£‑yhk‑vX‑p¡f‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w‑, k‑w`cW‑w‑, 
h‑nXcW‑w‑, h‑nÂ¸\‑, Ibä‑paX‑n‑, Cd¡‑paX‑n 
F¶‑nh C‑u \‑nba‑w hg‑n \‑nb{‑´‑n¡‑p¶‑p. 
`£‑yk‑pc£ Dd ‑̧m¡‑p¶X‑n\‑pÅ a‑m\ZÞ§f‑p‑w 
FSSAI \‑nÝb‑n¡‑p¶‑p. FÃ‑m `£Wk‑m[\‑
§f‑ps‑Sb‑p‑w DÂ]‑mZ\‑w‑, h‑nÂ¸\‑, h‑nXcW‑w‑, 
Cd¡‑paX‑n F¶‑nhb‑v¡‑v \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w F^‑v.
Fk‑v.Fk‑v.F.s‑F {‑]I‑mca‑pÅ cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
As‑Ã¦‑nÂ s‑s‑ek³k‑v Bhi‑ya‑mW‑v. Hc‑p 
Xc¯‑ne‑pÅ cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑p‑w cï‑v Xc¯‑ne‑pÅ 
s‑s‑ek³‑k‑pIf‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. FSSAI cP‑n‑
k‑vt‑{‑S‑j³‑, k‑wØ‑m\ FSSAI s‑s‑ek³k‑v‑, t‑I{‑µ 
FSSAI s‑s‑ek³k‑v F¶‑nhb‑mW‑v Ah. 

F´‑mW‑v FSSAI cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ ? 
\‑ nba]ca ‑mb ‑ n  FSSAI s ‑s ‑ek³k‑ v 

Bhi‑ya‑nÃ‑m¯ 12 e£‑w c‑q]b‑nÂ X‑ms‑g 
h‑mÀj‑nI h‑nÂ¸\b‑pÅ k‑wc‑w`I³ FSSAI 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¯‑mÂ aX‑nb‑mI‑p¶X‑mW‑v. 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑v {‑]X‑nhÀj‑w 100 c‑q]b‑mW‑v ^‑ok‑v.
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F´‑mW‑v FSSAI t‑Ìä‑v s‑s‑ek³k‑v ?
h‑mÀj‑nI h‑nÂ]\ 12 e£‑w c‑q] a‑pXÂ 20 

t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑cb‑pÅ k‑wc‑w`§Ä‑, {‑]X‑nZ‑n\ 
DÂ]‑mZ\‑w 100 I‑nt‑e‑m/ 100 e‑näÀ (]‑mÂ {‑]X‑nZ‑n\‑w 
500 e‑näÀ‑) I‑mäd‑nM‑v k‑wc‑w`§Ä F¶‑nh t‑Ìä‑v 
s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v.

F´‑mW‑v FSSAI t‑I{‑µ s‑s‑ek³k‑v ?
h‑mÀj‑nI h‑nÂ]\ 20 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑v 

a‑pIf‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä‑, Ibä‑paX‑n Cd¡‑paX‑n 
Ø‑m]\§Ä‑, Cþ s‑I‑mt‑ag‑vk‑v Ø‑m]\§Ä‑, 
k‑wØ‑m\´c h‑nÂ¸\ \S ‑̄p¶ Ø‑m]\§Ä 
F¶‑nh t‑I{‑µ FSSAI s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v.

F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w? 
foscos.fssai.gov.in F¶ H ‑m¬s ‑s ‑e³ 

k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S At‑]£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
t‑^‑mt‑«‑m‑, s‑FU‑n‑, k‑wc‑w`¯‑ns‑â t‑aÂh‑ne‑mk‑w 
s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ t‑cJIf‑ps‑S k‑zb‑w k‑m£‑ys‑¸S‑p‑
¯‑nb ]IÀ¸‑pIÄ Bhi‑ya‑mW‑v. FSSAI 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ {‑]X‑nhÀj‑w 100 c‑q]b‑p‑w t‑Ìä‑v 
s‑s‑ek³k‑v {‑]X‑nhÀj‑w 2000 a‑pXÂ 5000 hs‑cb‑p‑w 
t‑I{‑µ s‑s‑ek³k‑v 7500 c‑q] hs‑cb‑pa‑mW‑v. 
]‑c‑nt‑i‑m[\ Bhi‑ya‑nÃ‑m¯X‑v Gg‑p Z‑nhk ‑̄n\

Ih‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[\ t‑hïh 30 Z‑nhk¯‑n\Ih‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

VI e‑oKÂ s‑at‑{‑S‑mfP‑n hI‑p¸‑v 
]‑m¡À s‑s‑ek³k‑v 

D]t‑`‑mà‑r k‑wØ‑m\a‑mb t‑Icf‑w a‑n¡ 
DÂ]¶§f‑p‑w ]‑mt‑¡P‑v s‑Nb‑vX c‑q]¯‑ne‑mW‑v 
h‑nÂ¸\ \S¯‑p¶X‑v. e‑oKÂ s‑at‑{‑S‑mfP‑n d‑qÄk‑v 
2011þs‑e d‑qÄ 27 A\‑pkc‑n¨‑v {‑]‑oþ ]‑mt‑¡P‑vU‑v 
k‑m[\§Ä h‑nÂ¸\ \S¯‑p¶t‑X‑m h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶t‑X‑m Bb Hc‑p ]‑m¡À As‑Ã¦‑nÂ 
DÂ]‑mZI³ ]‑mt‑¡P‑nM‑v s‑s‑ek³k‑n\‑v At‑]£ 
kaÀ¸‑nt ‑¡ïX‑mW‑ v . C‑u s‑s ‑ek³k‑v 
e ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v ]‑m¡d‑ps‑S As‑Ã¦‑nÂ DÂ]‑mZIs‑â 
kX‑y{‑]k‑vX‑mh\b‑nÂ X‑ms‑g¸db‑p¶ h‑nhc§Ä 
Dï‑mIW‑w:þ

(1‑)  DÂ]¶¯‑ns‑â F‑w. BÀ. ]‑n

(2‑)  \‑nÀ½‑n¨ a‑mk‑w

(3‑)  DÂ]‑mZIs‑â t‑]c‑v 

(4‑)  IÌaÀ s‑Ibd‑ns‑â t‑^‑m¬ \¼À 

(5‑)  \‑nÀ½‑n¨ hÀj‑w 

(6‑)  Cþ s‑ab‑nÂ s‑FU‑n

s‑s‑ek³k‑n\‑pÅ At‑]£ \ÂI‑p¶X‑n\‑pÅ 
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\S]S‑n{‑Ia§Ä:þ

(1‑) D]t‑`‑mà‑r hI‑p¸‑ns‑â H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI 
s‑h_‑vs‑s‑kä‑v hg‑n At‑]£‑n¡‑p¶‑p.

(2‑)  At‑]£ Aht‑e‑mI\‑w \S¯‑p¶‑p

(3‑)  C³k‑vs‑]I‑vSÀ ]c‑nt‑i‑m[\ \S¯‑p‑w

(4‑)  s‑s‑ek³k‑v t‑\S‑p¶‑p

(5‑)  cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ ^‑ok‑v 750/þ c‑q]

(6‑)  ]©‑mb ‑̄v s‑s‑ek³k‑v DÅS¡‑w s‑N¿‑p¶‑p

Afh‑p‑w X‑q¡h‑p‑w 
Afh‑p‑w X‑q¡h‑p‑w N«§f‑ps‑S AS‑nØ‑m\ 

]ca‑mb e£‑y‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â X‑mÂ]c‑y‑w 
k‑wc£‑n¡‑pIs‑b¶X‑mW‑v. a‑p{‑Z]X‑n¡‑m¯ 
Afh‑vþ X‑q¡ D]IcW§Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑p‑w 
Afh‑ne‑p‑w X‑q¡¯‑ne‑p‑w I‑pd¨‑p h‑nÂ]\ \S¯‑p‑
¶X‑p‑w e‑oKÂ s‑at‑{‑S‑mfP‑n N«§Ä {‑]I‑mc‑w 
i‑n£‑mÀla‑mW‑v.

VII P‑nÃ‑m s‑aU‑n¡Â H‑m^‑okd‑ps‑S 
A\‑paX‑n 

Bi‑p]{‑X‑nIÄ‑, ]‑mc‑ms‑aU‑n¡Â Ø‑m]\‑
§Ä‑, e‑m_‑pIÄ F¶‑nh Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v P‑nÃ‑m 
s‑aU‑n¡Â H‑m^‑okd‑ps‑S (DMO) A\‑paX‑nb‑m 
h‑i‑ya‑mW‑v. Bt‑c‑mK‑yt‑aJeb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v U‑n. F‑w. H b‑v¡‑v 
At ‑]£ kaÀ¸‑ n¨ ‑ v  A\‑paX‑ n]{ ‑X ‑w 
h‑mt‑§ïX‑mW‑v.

VIII {‑UK‑vk‑v I¬t‑{‑S‑mÄ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑a³d‑v 
 ac‑p¶‑v (Bb‑pÀt‑hZ‑w‑, At‑e‑m¸X‑n‑, t‑l‑m‑

a‑nt‑b‑m‑, b‑q\‑m\‑n‑, k‑n²‑, k‑uµc‑yhÀ²I 
hk‑vX‑p¡Ä‑, s‑aU‑n¡Â D]IcW§Ä F¶‑nh‑
b‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w‑, k‑whcW‑w‑, h‑nÂ¸\‑, h‑nXcW‑w 
F¶‑nh \S¯‑p¶X‑n\‑v {‑UK‑vk‑v I¬t‑{‑S‑mÄ 
hI‑p¸‑n ‑s ‑â A\‑paX‑n h‑mt‑§ïX‑mW‑v . 
DÂ]‑mZ\¯‑n\‑pÅ A\‑paX‑n k‑wØ‑m\ 
H‑m^‑ok‑nÂ \‑n¶‑p‑w aä‑pÅ A\‑paX‑n AX‑mX‑v 
t‑aJe H‑m ‑̂ok‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§‑mh‑p¶X‑mW‑v.

IX ^‑mÎd‑n B³U‑v t‑_‑mb‑nt‑eg‑vk‑v 
1948 þs‑e ^‑mÎd‑n \‑nba{‑]I‑mc‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 

D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 10 t‑]À I‑qS‑pXÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ 

k‑wc‑w`§f‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 20  
t‑]‑c‑ne[‑nI‑w t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ k‑wc‑w`§f‑p‑w 
^‑mÎd‑n&  t‑_‑mb‑nt‑eg‑ vk‑ v s‑s‑ek³k‑v 
FS‑pt ‑¡ïX‑mW‑v. k‑z´a‑mb‑n s‑I«‑nS ‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶hc‑ms‑W¦‑nÂ {‑]‑o FÌ‑m»‑nj‑vs‑aâ‑v 
A\‑paX‑nb‑p‑w s‑s‑ek³k‑p‑w FS‑p¡W‑w. h‑mSI 
s‑I«‑nSa‑ms‑W¦‑nÂ s‑Ì_‑ne‑nä‑n kÀ«‑n^‑n¡ä‑p‑w 
s‑s‑ek³k‑p‑w FS‑p¡W‑w. 25 e‑näd‑n\‑v a‑pIf‑nÂ 
t‑_‑mb‑neÀ DÅ k‑wc‑w`IÀ s‑s‑ek³k‑v 
FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v.

X ^bÀ B³U‑v s‑dk‑‑vI‑y‑q hI‑p¸‑v 
s‑I«‑nS¯‑ns‑â h‑nk‑vX‑oÀ®‑w‑, Dbc‑w F¶‑nh 

A\‑pkc‑n¨‑mW‑v ^bÀ & s‑dk‑‑vI‑y‑q hI‑p¸‑ns‑â 
A\‑paX‑n]{‑X§Ä h‑mt‑§ïX‑v. 300 k‑‑vI‑zbÀ 
a‑oäÀ hs‑c h‑nk‑vX‑oÀ®a‑pÅ s‑I«‑nS§Ä¡‑v 
A\‑paX‑n Bhi‑ya‑nÃ. 300 k‑‑vI‑zbÀ a‑oäÀ a‑pXÂ 
1000 k‑‑vI‑zbÀ a‑oäÀ hs‑c h‑nk‑vX‑oÀ®a‑pÅX‑p‑w 15 
a‑oäd‑nÂ I‑qS‑pXÂ Dbca‑nÃ‑m¯ s‑I«‑nS§Ä¡‑v 
^bÀ & s‑dk‑‑vI‑y‑q U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â A\‑paX‑n 
Bhi‑ya‑mW‑v. A\‑paX‑n¡‑pt‑hï‑n k‑zb‑w {‑]k‑vX‑m‑
h\b‑p‑w ^bÀ F³P‑n\‑obÀ/ BÀ¡‑n‑s‑SI‑vä‑ns‑â 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑p‑w t‑NÀ¯‑v At‑]£ \ÂI‑mh‑p¶‑
X‑mW‑v. 1000 k‑‑vI‑zbÀ a‑oäÀ a‑pIf‑nÂ 15 a‑oäÀ 
I‑qS‑pXÂ Dbca‑pÅ s‑I«‑nS§Ä \‑nÀ½‑mW‑w \
S¯‑p¶X‑n\‑v a‑p³I‑qÀ A\‑paX‑n e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
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^bÀ ¹‑m³‑, s‑s‑kä‑v ¹‑m³ F¶‑nht‑b‑ms‑S‑m¸‑w 
\‑nÝ‑nX ̂ ‑okS ‑̈v AX‑mX‑v Øe§f‑ns‑e t‑Ìj³ 
H‑m^‑okÀ¡‑v At‑]£ \ÂIW‑w.

XI Ce{‑Î‑n¡Â C³k‑vs‑]Ît‑dä‑v 
10 I‑nt‑e‑m h‑m«‑v B‑w]‑nbÀ I‑qS‑pXÂ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 

DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ P\t‑däÀ‑, t‑k‑mf‑mÀ ¹‑mâ‑v‑, 
a‑pXe‑mb D]IcW§Ä Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
Ce{‑Î‑n¡Â C³k‑vs‑]Ît‑dä‑ns‑â a‑p³I‑qÀ 
A\‑paX‑n h‑m§W‑w.

XII s‑s‑a\‑n§‑v & P‑nt‑b‑mfP‑n hI‑p¸‑v 
I‑z‑md‑nIÄ‑, a®‑v‑, ]‑md A[‑nj‑vT‑nXa‑mb 

DÂ¸¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑p‑w s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑p¶X‑pa‑mb k‑wc‑w`§Ä P‑nt‑b‑mfP‑n 
hI‑p¸‑ns‑â a‑p³I‑qÀ A\‑paX‑n h‑mt‑§ïX‑mW‑v.

XIII A{‑K‑nIÄ¨À U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v 
hf‑w‑, I‑oS\‑mi‑n\‑n F¶‑nhb‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w‑, 

k‑w`cW‑w‑, h‑nÂ¸\‑, h‑n]W\‑w F¶‑nh \S ‑̄p¶ 
k‑wc‑w`§Ä A{‑K‑nIÄ¨dÂ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â 
s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v.

XIV h\‑whI‑p¸‑v 
ac¯‑ne[‑nj‑ vT ‑ nXa‑mb DÂ¸¶§Ä 

\‑nÀ½‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä h\‑w hI‑p¸‑ns‑â 
A\‑paX‑n]{‑X‑w h‑mt‑§ïX‑mW‑v.

XV FI‑vs‑s‑kk‑v hI‑p¸‑v 
k‑v]‑nc‑nä‑v ‑, aZ‑y‑w‑, Bb‑pÀt‑hZ‑w‑, Ac‑nã‑w‑, 

k‑m\‑ns‑s‑äkÀ F¶‑nhb‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w‑, 
k‑w`cW‑w‑, h‑n]W\‑w F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « 
k‑wc‑w`§Ä FI‑vs‑s‑kk‑v hI‑p ‑̧ns‑â s‑s‑ek³k‑p‑w 
A\‑paX‑nb‑p‑w h‑mt‑§ïX‑mW‑v.

XVI FI‑‑vk‑vt‑¹‑mk‑oh‑v hI‑p¸‑v 
50 I‑nt‑e‑m hs‑c k‑vt‑^‑mSI hk‑vX‑p¡Ä D]

t‑b‑mK‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä _Ôs‑¸« P‑nÃ‑m 
IfÎd‑ps‑Sb‑p‑w AX‑n\‑pa‑pIf‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶hÀ 
N‑o^‑v I¬t‑{‑S‑mfÀ H‑m^‑v FI‑‑vk‑vt‑¢‑mk‑oh‑v 
(s‑Ns‑s‑¶‑) A\‑paX‑n h‑mt‑§ïX‑mW‑v.

a‑pIf‑nÂ ]c‑maÀi‑n¨ A\‑paX‑nIf‑p‑w s‑s‑ek³‑
k‑pIf‑p‑w FS‑pt‑¡ïX‑v H‑mt‑c‑m k‑wc‑w` ‑̄ns‑âb‑p‑w 
k‑z`‑mh‑w‑, DÂ¸¶¯‑ns‑â Xc‑w‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑ps‑S 
Afh‑ v ‑ , s ‑I«‑nS§f‑ps ‑S h‑nk‑ vX‑oÀW‑w ‑ , 
DÂ¸¶§f‑ps‑S k‑pc£ a‑m\ZÞ§Ä‑, 
DÂ]‑mZ\‑w‑, h‑n]W\‑w‑, h‑nXcW‑w‑, k‑w`cW‑w‑, 
K‑pW‑\‑neh‑mc a‑m\ZW‑vU§Ä‑,  kÀ¡‑mÀ 
\‑nba§Ä‑, ae‑n\‑oIcW¯‑ns‑â t‑X‑mX‑v F¶‑nh 
A\‑pkc‑n¨‑mW‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â k‑pKaIca‑mb 
\‑S¯‑n‑¸‑n\‑p‑w k‑wc£W¯‑n\‑p‑w hfÀ¨b‑v¡‑p‑w 
C¯c ‑̄ne‑pÅ s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w A\‑paX‑nIf‑p‑w 
kl‑mbIca‑mb‑n X‑oc‑p¶‑p 

(h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 
UbdÎd‑mW‑v  t‑eJI³‑)
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C\‑n Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑ps‑S I‑mea‑mW‑v. \h‑o\‑mib§s‑f a\Ê‑nÂ X‑mt‑e‑me‑nb‑v¡‑m³ 
a‑m{‑Xa‑pÅXs‑Ã¶‑p‑w Ah IÀ½]Y¯‑nÂ AÛ‑pX§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑p Iï‑v 
B\µ‑nb‑v¡‑m\‑pÅX‑pa‑ms‑W¶‑p‑w \½‑ps‑S b‑ph‑m¡Ä X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p. AhÀ¡‑p 
X‑pWb‑mb‑n t‑Icf‑m Ì‑mÀ« ‑̧v a‑nj\‑p‑w F ‑̄nbt‑X‑ms‑S ]‑qc‑w s‑]‑mS‑n]‑qc‑w. I‑pdt‑ª‑mc‑p 
I‑me‑w s‑I‑mï‑v t‑\«§Ä s‑I‑mb‑vX‑p a‑pt‑¶d‑p¶ ka{‑K F¶ \‑nÀ½‑nX_‑p²‑nb‑ne
[‑nj‑vT‑nXa‑mb k‑mt‑¦X‑nI k‑wc‑w ‑̀w Hc‑p I‑q«‑w b‑ph‑m¡f‑ps‑S k‑z]‑v\k‑m£‑mX‑vI‑mc ‑̄ns‑â 
IY ]db‑p¶‑p. 

X‑nc‑ph\´]‑pc‑w s‑SI‑vt‑\‑m]‑mÀ¡‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n ‑̈p hc‑p¶ \‑nch[‑n k‑wc‑w`§f‑nÂ 
H¶‑p a‑m{‑Xa‑mW‑v K‑ut‑U _‑nk‑n\k‑v Bâ‑v C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑vNÀ s‑k‑me‑y‑qj³k‑v. 
h‑nhc k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S ]‑n³_et‑¯‑ms‑S Bc‑w`‑n¨ C‑u Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w`‑w 

Bt‑hia‑mb‑n 

ka{‑K 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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\‑nÀ½‑nX_‑p²‑ns‑b ]‑pX‑nb Xe§f‑nÂ F{‑]I‑mc‑w 
{ ‑]t ‑b ‑mP\s ‑¸S ‑ p¯‑ms ‑a¶ Kt ‑hjW 
\‑nc‑o£W§f‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v {‑i²b‑mIÀj‑n¨X‑v. 
C¡g‑nª P\‑phc‑nb‑nÂ X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑p 
\‑S¶ t‑¥‑m_Â kb³k‑v s‑^Ì‑nhe‑nÂ K‑ut‑U 
AhXc‑n¸‑n¨ FÂ¸‑ot‑_‑m F¶ N‑mä‑v t‑_‑m«‑v 
k‑wL‑mSIc‑ps ‑Sb‑p ‑w kµÀiIc‑ps ‑Sb‑p ‑w 
a‑pàIW‑vT‑w {‑]i‑wkb‑v¡‑p ]‑m{‑Xa‑mbX‑n\‑p 
]‑n¶‑ms‑eb‑mW‑v k‑wØ‑m\ ]«‑nIP‑mX‑nþ ]«‑nI 
hÀ¤ t‑£a hI‑p ‑̧n\‑mb‑n c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄nb  'h‑mk‑p' 
Xc‑wKa‑mb‑n a‑md‑nbX‑v. i‑mk‑v{‑X k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑ps‑S {‑]NcW‑mÀ°‑w \S¯‑nb t‑¥‑m_Â 
kb³k‑v s‑^Ì‑nhÂ bY‑mÀ°¯‑nÂ t‑¥‑m_Â 
BbX‑v 'FÂ]‑nt‑_‑m' b‑ne‑qs‑Sb‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑p 
]dª‑mÂ AX‑ns‑e‑m«‑p‑w AX‑nit‑b‑mà‑nb‑nÃ. 
FÃ‑mhc‑ps‑Sb‑p‑w k‑wib§Ä¡‑v DS\S‑n ad‑p]S‑n 
\ÂI‑ns‑¡‑mï‑v CX‑v GhÀ¡‑p‑w {‑]‑nb¦ca‑mbX‑p 
t‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v h‑mk‑p Hc‑p kÀ¡‑mÀ 
hI‑p¸‑ns‑â FÃ‑ms‑aÃ‑ma‑mb‑n a‑md‑nbX‑v. IÌaÀ 
kÀÆ‑ok‑p‑w‑, ]»‑nI‑v d‑nt‑ej³k‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶ C‑u \‑nÀ½‑nX_‑p²‑n kt‑¦X‑w 
24 aW‑n¡‑qd‑p‑w {‑]hÀ¯\\‑ncXa‑ms‑W¶‑pÅX‑mW‑v 

Fäh‑p‑w he‑nb {‑]t‑X‑yIX. a\‑pj‑y h‑n`ht‑̄ ¡‑mÄ 
]X‑n·S§‑v I‑mc‑y{‑]‑m]‑vX‑n I‑m«‑p¶ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y aä‑p hI‑p ‑̧pIf‑nt‑eb‑v¡‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w h‑y‑m]
Ia‑m¡‑pIb‑mW‑v. ChÀ X¿‑md‑m¡‑nb I‑y‑p BÀ 
t‑I‑mU‑v A[‑nj‑vT‑nX s‑hÊÂ C³^Àt‑aj³ 
k‑nÌ‑w Ig‑nª h‑mca‑mW‑ v k‑wØ‑m\ 
s‑s‑lt‑{‑U‑m{‑K‑m^‑n hI‑p¸‑nÂ h‑n. s‑I. {‑]i‑m´‑v  
F‑w ‑FÂ F DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vXX‑v. 

AS‑p¯‑ns‑S Bc‑w`‑n¨ \‑me‑p hÀj U‑n{‑K‑n 
t‑I‑mg‑vk‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« \‑nch[‑n k‑wib§Ä 
A[‑y ‑ m]IÀ¡‑p ‑ w ‑ ,  c£‑ nX ‑m¡Ä¡‑p ‑ w ‑ , 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑eb‑pï‑v. CX‑ns‑\‑mc‑p 
]c‑nl‑mca‑mb‑mW‑v ChÀ F‑w h‑n BÀ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v 
H‑m^‑v s‑s‑e^‑v kb³k‑v Bâ‑v d‑nkÀ¨‑n\‑v t‑hï‑n 
's‑s‑a¡' F¶ k‑nÌ‑w h‑nIk‑n¸‑n¨X‑v. Ct‑¸‑mÄ 
t‑Icf kÀÆIe‑mi‑meb‑v¡‑p t‑hï‑n ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbÀ c‑q]‑oIcW¯‑ne‑mW‑nhÀ.

h‑y‑mhk‑mb‑nI c‑wK¯‑v s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v Gs‑d {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑n hc‑p¶ 
Hc‑p \ba‑mWt‑Ã‑m \½‑pt‑SX‑v. F‑w Fk‑v F‑w C 
IÄ¡‑ v hg‑ nI‑m« ‑ nb‑mh‑m\‑pÅ ]‑pX‑ nb 
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k‑wc‑w`a‑mW‑nt‑̧ ‑mÄ C‑u Ì‑mÀ« ‑̧v Bh‑nj‑v¡c‑n ‑̈nc‑n‑
¡‑p¶X‑v. H¸‑w klIcW t‑aJes‑bb‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nI a‑nIh‑nt‑eb‑v¡‑pbÀ¯‑pI F¶ 
e£‑yh‑pa‑pï‑v. CX‑n\‑mb‑n t‑Icf t‑Ìä‑v t‑I‑mþ 
H‑m¸t‑dä‑oh‑v C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v C³^Àt‑aj³ 
s‑SI‑ vt ‑\‑mfP‑n CeI‑vt ‑{ ‑S ‑mW‑nI‑ vk‑ v Bâ‑v 
I½‑y‑qW‑nt‑¡j³k‑v e‑na‑näU‑v (t‑I‑mk‑vs‑SI‑v‑) 
s‑âb‑p‑w‑, t‑Icf C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m ‑̂v t‑I‑m H‑m¸t‑dä‑oh‑v 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑âb‑p‑w (I‑nI‑va‑m‑)‑, t‑Icf _‑m¦‑ns‑âb‑p‑w 
]‑n³_e‑w ChÀs‑¡‑m¸a‑pï‑v. 

kÀ¡‑mÀ‑, klIcW‑, F‑w Fk‑v F‑w C 
t‑aJeIÄ¡‑mb‑n ChÀ X¿‑md‑m¡‑nb ka{‑K F¶ 
F s‑F kt‑¦X‑w t‑]c‑p t‑]‑ms‑e Xs‑¶ ka{‑Kh‑p‑w 
k¼‑qÀWh‑pa‑mW‑v. H¸‑w k‑wX‑r]‑vX‑nZ‑mbIh‑p‑w. 
C‑u a‑q¶‑p t‑aJeIs‑fb‑p‑w \‑nÀ½‑nX_‑p²‑nb‑ne‑qs‑S 
]‑pX‑ns‑b‑mc‑p C³^Àt‑aj³ k‑nÌ¯‑nt‑e¡‑p 
s‑I‑mï‑phc‑nI a‑m{‑XaÃ‑, a‑mÀ¡ä‑v d‑nkÀ ‑̈v _‑nk‑n\
k‑v t‑^‑mÀI‑mÌ‑v‑, _Pä‑n§‑v‑, d‑nh‑y‑q‑, A\‑me‑nk‑nk‑v 
Ch k‑ pX ‑ mc ‑ yh ‑ p ‑ w  k ‑ pKah ‑ pa ‑ mb ‑ n 
k‑m[‑nXa‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. a‑q¶‑p t‑aJeIf‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vX [‑mcIf‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v {‑]hÀ¯\
s‑a¦‑ne‑p‑w Ah ]ck‑v]c _Ô‑nX§f‑mW‑v. 
Bhi‑yIXb\‑pkc‑n¨‑v Chb‑vs‑¡Ã‑m‑w t‑hïX‑v 
A¸t‑̧ ‑mfd‑nª‑v \ÂI‑m³ ka{‑Kb‑v¡‑p k‑m[‑n¡‑p‑w. 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑nÂ Ø‑m]\¯‑ns‑â  
{‑]‑X‑nZ‑n\‑, {‑]X‑nh‑mc‑, {‑]X‑na‑mk‑, h‑mÀj‑nI 
h‑niIe\§Ä s‑\‑mS‑nb‑nSb‑v¡‑pÅ‑nÂ X¿‑mÀ. 
\‑qd‑nt‑es‑d h‑nt‑Zi `‑mjIf‑p‑w Cc‑p]X‑nt‑es‑d 
C´‑y³ `‑mjIf‑p‑w ka{‑Kb‑v¡‑p l‑rZ‑nØ‑w. 
s‑s‑k_À X«‑n¸‑pI‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w l‑m¡Àa‑mc‑nÂ 
\ ‑ n¶ ‑ p ‑ w  Ø‑m]\¯‑n\ ‑ p  k¼‑ qÀW 
IhNs‑a‑mc‑p¡‑ph‑m³ t‑I‑mk‑ vs ‑S¡‑ne‑qs ‑S  
{‑]X‑nÚ‑m_²a‑mW‑v C‑u F s‑F l‑ot‑d‑m. 

kÀ¡‑mÀ‑, klIcW‑, 
F‑w Fk‑v F‑w C 
t‑aJeIÄ¡‑mb‑n ChÀ 
X¿‑md‑m¡‑nb ka{‑K F¶ 
F s‑F kt‑¦X‑w t‑]c‑p 
t‑]‑ms‑e Xs‑¶ ka{‑Kh‑p‑w 
k¼‑qÀWh‑pa‑mW‑v.
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t‑e‑mI¯‑ns‑â GX‑p t‑I‑mW‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ 
_‑nk‑n\k‑v F³I‑zbd‑nIÄ¡‑p‑w‑, k‑wib§Ä¡‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb ad‑p]S‑n \ÂI‑mt‑\‑m‑, {‑]k‑v d‑ne‑ot‑k‑m‑, 
{‑]k‑vX‑mh\t‑b‑m X¿‑md‑m¡‑ph‑mt‑\‑m ka{‑Kb‑v¡‑v 
Hc‑p \‑na‑nj‑w aX‑n. h‑ncÂ ‑̄p¼aÀ ‑̄nb‑mÂ FÃ‑m‑w 
i‑p`‑w.

_‑m¦‑n‑wK‑v t‑aJeb‑ne‑p‑w ka‑m\ {‑]h‑r¯‑n‑
IÄ¡‑p ]‑pds‑a \‑nt‑£]IÀ¡‑p‑w aä‑nS]‑mS‑pI‑mÀ¡‑p‑w 
hg‑nI‑m«‑nb‑mb‑n ka{‑K \‑nes‑I‑mÅ‑p‑w. \‑nt‑£] 
k‑pc£b‑v¡‑v I‑mhe‑mf‑mh‑pIb‑p‑w X«‑n¸‑n\‑pÅ 
{‑ia§s‑f ^e{‑]Za‑mb‑n s‑Nd‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 
\‑nt‑£]I\d‑nb‑ms‑X Hc‑p N‑nÃ‑n¡‑mi‑p t‑]‑me‑p‑w 
Ahc‑ps‑S A¡‑uï‑nÂ \‑n¶‑p t‑]‑mh‑nÃ. 
CX‑pt‑]‑ms‑e h³I‑nS Bi‑p]{‑X‑nIÄ¡‑p‑w ka{‑K 
kl‑mb‑nb‑mh‑p¶‑p. h‑nh‑n[ U‑n¸‑mÀ«‑ps‑aâ‑ns‑e 
t‑U‑mI‑vSÀa‑mÀ‑, t‑c‑mK‑nIÄ‑, H‑uj[§Ä‑, N‑nI‑nÕ‑m 
k‑uIc‑y§Ä‑, I¬kÄ«³k‑n k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, 
\‑neh‑ns‑e AhØ‑, _‑p¡‑n§‑v k‑uIc‑y§Ä‑, 
_‑nÃ‑n§‑v X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡b‑p‑w ka{‑K 
k‑m[‑nXa‑m¡‑p¶‑p. s‑I. Fk‑v. s‑F. U‑n. k‑nb‑ps‑S 
B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ P‑qs‑s‑e 10‑, 11 X‑obX‑nIf‑nÂ 
s‑I‑m¨‑nb‑nÂ k‑wLS‑n¸‑n¨ k‑wØ‑m\s‑¯ {‑]Ya 
F s‑F t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ £W‑nb‑v¡s‑¸« BZ‑y 
Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑nÂ H¶‑mb‑n a‑md‑nbX‑v X§Ä¡‑p e ‑̀n¨ 
he ‑ nb A‑wK ‑ oI ‑ mca ‑ mb ‑ n  CX ‑ ns ‑â 
Gt‑I‑m]\¨‑paXeb‑pÅ k‑pt‑aj‑v F‑w \‑mbÀ 
]‑dª‑p. t‑e‑mI‑w a‑md‑p¶X\‑pkc‑n¨‑v k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ne‑pï‑mI‑p¶ a‑mä§s‑f k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶‑p 

F¶X‑v Bt‑hiIca‑mb H¶‑ms‑W¶‑v k‑pt‑aj‑v 
]‑dª‑p. 

k‑wØ‑m\s‑̄  s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑nÂ DWÀÆ‑p 
\ÂI‑ph‑m\‑p ‑w ‑ , k‑m¼¯‑nI t‑aJes‑b 
Dt‑¯P‑n¸‑nb‑v¡‑ph‑m\‑pa‑pÅ Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S  
{‑]‑kà‑n h‑nf‑nt‑¨‑mX‑p¶X‑mb‑nc‑p¶‑p ka{‑Kb‑ps‑S 
IÀ«¬s‑s‑dkÀ t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w. k‑m£c t‑Icf‑w 
Ì‑mÀ« ‑̧v t‑Icf‑w F¶‑v \½‑ps‑S {‑]X‑n ‑̀mi‑me‑nIf‑mb 
b‑phX \‑ms‑f \½‑ps‑S k‑wØ‑m\s‑̄  h‑yhk‑mb 
t‑aJes‑b ]‑p\À \‑nÀÆN‑nb‑ v¡‑ph‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yXIÄ XÅ‑n¡fb‑m\‑mh‑nÃ. a‑me‑n\‑y 
h‑ na ‑ pàa‑mb‑ , { ‑]i‑ v\cl‑nXa‑mb Hc‑p 
h‑y‑mhk‑mb‑nI‑m´c‑o£‑w Ch‑ns‑Sb‑pï‑mIs‑«. 
\‑ms‑fIf‑nÂ \h‑o\‑mib§Ä \s‑½ \b‑nb‑v¡s‑«. 
s‑{‑]‑m^jWe‑nk ‑̄ne‑qs‑S ]‑pX‑nb t‑{‑]‑mPI‑vS‑pIÄ 
s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑nSb‑nÂ {‑]N‑pc{‑]N‑mc‑w t‑\Ss‑«. 

s‑s‑lt‑{‑U‑m{‑K‑m^‑nI‑v U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑e DZ‑vL‑mS\‑w 
\‑nÀhl‑n¨ h«‑nb‑qÀ¡‑mh‑v aW‑vUe‑w F‑w FÂ F h‑n. s‑I. 
{‑]i‑m ‑́v Ì‑mÀ« ‑̧v t‑I‑m H‑mÀU‑nt‑\äÀ k‑pt‑aj‑v F‑w \‑mbÀ¡‑v 
D]l‑mc‑w kaÀ¸‑n¡‑p¶‑p. 
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t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb A´c‑o£‑w I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`I k‑ul‑rZa‑mb‑n 
a‑md‑nb‑n«‑pï‑v. s‑s‑es‑k³k‑n‑wK‑v  \S]S‑n{‑Ia§Ä  t‑hK¯‑ne‑m¡‑m³ GÀs‑]S‑p¯‑nb 
GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w (k-swift) h‑yhk‑mbi‑meIf‑ns‑e ]c‑nt‑i‑m[\IÄ k‑pX‑mc‑yh‑p‑w‑, 
]c‑mX‑n cl‑nXh‑pa‑mb‑n \S ‑̄p¶X‑n\‑v Bh‑nj‑v‑‑Ic‑n¨ s‑k³{‑Ss‑s‑ek‑v‑‑U‑v‑‑ C³k‑v‑‑s‑]£³ 
k‑nÌh‑p‑w (k-cis) h‑nPba‑mb‑n  a‑md‑n. \‑qe‑ma‑meIf‑nÃ‑ms‑X h‑yhk‑mb‑w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
X‑pSs‑c X‑pSs‑cb‑pÅ ]c‑nt‑i‑m[\If‑ps‑S _‑p²‑na‑p«‑pIf‑nÃ‑ms‑X h‑yhk‑mb‑w \S¯‑n‑
s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑p¶X‑n\‑p‑w C¶‑v t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑v.

]‑pX‑pX‑mb‑n k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑m\ 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑nÂ H¶‑v Bibc‑q]‑oIcWa‑mW‑v. I‑me‑nI{‑]kà‑nb‑pÅ h‑n]
W\k‑m[‑yXb‑pÅ Bib‑w Is‑ï ‑̄pI F¶‑pÅX‑v Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑̧ « I‑mc‑ya‑mW‑v.

s‑Ia‑n¡Â A[‑nj‑vT‑nXa‑mb‑pÅ s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä t‑Icf¯‑nÂ X‑mcXt‑a‑y\ 
I‑pdh‑mW‑v. c‑mkhk‑vX‑p¡Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ `b¸‑mS‑p‑w Ak‑wk‑v‑‑I‑rX  
hk‑v‑‑X‑p¡Ä {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n e`‑yaÃ‑mX‑nc‑p¶X‑ps‑a‑ms‑¡ CX‑n\‑v I‑mcW§f‑mW‑v. 
t‑Icf ‑̄nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 3 s‑Ia‑n¡Â A[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb§s‑fb‑mW‑v 
C‑u e¡¯‑nÂ ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v 

1.  t‑k‑mÄs‑hâ‑v k‑naâ‑v 
\‑nÀ½‑mW t‑aJeb‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n Bhi‑ya‑pÅ I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ 

Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶ k‑wc‑w`a‑mW‑v t‑k‑mÄs‑hâ‑v k‑naâ‑v \‑nÀ½‑mW‑w. ¹‑w_‑n‑wK‑v‑, hbd‑n‑wK‑v 

t‑Icf¯‑nÂ k‑m[‑yXb‑pÅ  
3  s‑Ia‑n¡Â h‑yhk‑mb§Ä  

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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F¶‑nhb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ s‑s‑]¸‑pIÄ 
I‑q«‑nt‑̈ À¡‑p¶X‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w  
A[‑ nj ‑ vT ‑ nX c ‑ mk k‑wb ‑ pàa ‑mW‑ v 
t‑k‑mÄs‑hâ‑vk‑naâ‑v. ]‑n.h‑n.k‑n‑, k‑n.]‑n.h‑n.k‑n‑, 
t ‑I‑m¬S‑y ‑ qk‑ v  s ‑s ‑]¸‑pIs‑f X½‑nÂ 
t‑NÀ¡‑p¶X‑n\‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w t‑k‑mÄs‑hâ‑v 
k‑naâ‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.

k‑m[‑yX 
t‑k‑mÄs‑hâ‑v k‑ns‑aâ‑v h‑n]W\¯‑nÂ 

{‑_‑mâ‑n\‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w CÃ F¶‑pÅX‑mW‑v Gäh‑p‑w 
he‑nb k‑m²‑yX. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v t‑\c‑n«‑v h‑m§‑n¡‑p¶ 
DÂ¸¶aÃ t‑k‑mÄs‑hâ‑v. ad‑n¨‑v ¹‑w_Àa‑mc‑p‑w 
hbÀa‑m³a‑mc‑pa‑mW‑v Ch s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v. 
K‑pWt‑a³ab‑pÅ De‑v]¶a‑mb‑mÂ h‑n]W‑n 
]‑nS‑n¡‑m³ Ff‑p¸a‑mW‑v. Ct‑¸‑mÄ Ak‑wk‑v‑‑I‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä t‑Icf ‑̄ne‑p‑w k‑pe`a‑mb‑n  e ‑̀ya‑mW‑v.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v
l‑mÀU‑v ‑‑s‑hbÀ t‑j‑m¸‑pIÄ‑, ¹‑w_‑n‑wK‑v 

CeI‑v{ ‑S‑n¡Â k‑ma{‑K‑nIÄ  h‑näg‑n¡‑p¶ 
t‑j‑m¸‑pIÄ‑, {‑U‑n¸‑v Cd‑nt‑Kj³‑, I‑pgÂ I‑nWÀ 
\‑nÀ½‑mX‑m¡Ä X‑pS§‑n h‑näg‑n¡‑m³ [‑mc‑mf‑w h‑n]
W‑nb‑pï‑v. aä‑v {‑_‑m³U‑pIÄ¡‑v \‑nÀ½‑n ‑̈v \ÂI‑pI‑
b‑pa‑mI‑m‑w.

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
t‑S‑mf‑nh‑n³ Akt‑ä‑m¬‑, ]‑n.h‑n.k‑n s‑dk‑n³‑,  

s‑s‑kt‑¢‑m s‑lI‑v‑‑k\Â F¶‑nhb‑p‑w A\‑p_Ô 
DÂ]¶§f‑p‑w \‑nÝ‑nX A\‑p]‑mX¯‑nÂ a‑nI‑v‑‑k‑v 
s‑Nb‑v‑‑X‑mW‑v‑‑ t‑k‑mÄs‑hâ‑v k‑naâ‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
X‑pSÀ¶‑v K‑pWt‑a³a Dd¸‑v hc‑p¯‑n {‑_‑m³U‑v 
s‑\b‑n‑w {‑]‑nâ‑v s‑Nb‑v‑‑X Iïb‑v‑‑\d‑pIf‑nÂ \‑nd ‑̈v‑‑ h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p‑w.

b{‑´§Ä 
1.  a‑nI‑v‑‑k‑n‑wK‑v S‑m¦‑v   1‑,80‑,000.00

2.  ^‑nÃ‑n‑wK‑v‑‑ b‑qW‑nä‑v   1‑,70‑,000.00

3.  A\‑p_Ô  k‑wh‑n[‑m\§Ä  25‑,000.00

Bs‑I      3‑,75 000.00 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
t‑k‑mÄs‑hâ‑v k‑naâ‑v \‑nÀ½‑mW‑w \S ‑̄p¶X‑n\‑v 

\‑nÀ½‑mW k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑nÂ Ad‑nh‑v t‑\t‑SïX‑v 
Bhi‑ya‑mW‑v. t‑k‑mÄs‑hâ‑v \‑nÀa‑mW¯‑ns‑â 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w ]‑ndh‑w 
At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. 0485 þ299990.

2. X‑n¶À SÀ¸s‑s‑â³  \‑nÀ½‑mW‑w 
\‑nÀ½‑mW t‑aJeb‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n D]

t‑b‑mK‑n¡‑p¶ DÂ¸¶a‑mW‑v X‑n¶d‑p‑w S‑mÀ¸s‑s‑â\‑p‑w. 
A\‑yk‑wØ‑m\¯‑v DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑v  \½‑ps‑S  
k‑wØ‑m\¯‑v h‑nÂ¡‑p¶X‑mW‑v Gd‑nb ]¦‑p‑w. 
t‑Icf¯‑nÂ FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ DÂ¸¶§f‑mW‑v Ch cï‑p‑w.

D]IcW§Ä‑, {‑_j‑v F¶‑nh ¢‑o³ 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w s‑]b‑nâ‑ns‑â h‑nk‑v‑‑t‑I‑mk‑nä‑n 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w s‑]‑m«‑n¨ s‑]b‑nâ‑v t‑IS‑p 
hc‑ms‑X k‑q£‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, ^ÀW‑n¨À‑, 
h‑ml\§Ä F¶‑nhb‑ps‑S t‑]‑mf‑oj‑n\‑p‑w Ft‑̧ ‑mI‑v‑
‑k‑nb‑ne‑p‑w X‑n¶À D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

F³.k‑n. X‑n¶À‑, C\‑maÂ X‑n¶À‑, Ft‑¸‑mI‑v‑‑
k‑n X‑n¶À‑, ]‑n.b‑p. X‑n¶À F¶‑n§s‑\ h‑nh‑n[ 
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Bhi‑y§Ä¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑p‑w h‑nh‑n[ 
I‑z‑mf‑nä‑nb‑nÂ DÅX‑pa‑mb X‑n¶d‑pIÄ h‑n]W‑nb‑nÂ 
e`‑ya‑mW‑v. 

k‑m[‑yXIÄ
t‑Icf ‑̄nÂ \‑neh‑ne‑pÅ h‑n]W‑n Xs‑¶b‑mW‑v 

Gäh‑p‑w he‑nb k‑m²‑yX. Ak‑wk‑v ‑‑I‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑p‑w Ct‑¸‑mÄ t‑Icf¯‑nÂ e`‑ya‑mW‑v. 
DÂ¸¶‑w Z ‑ oÀL\‑mÄ t ‑IS ‑ phc ‑ms ‑X 
k‑q£‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. s‑Nd‑nb b{‑´§Ä 
Ø‑m]‑n¨‑v I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ X‑n¶À 
\‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. 

a‑mÀ¡ä‑nM‑v 
s‑Nd‑pI‑nS De‑v]‑mZIÀ¡‑v Ff‑p¸¯‑nÂ 

h‑nÂ¸\ t‑\S‑m\‑pÅ hg‑n he‑nb D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v 
t‑\c‑n«‑v ks‑s‑¹ s‑N¿‑p¶X‑mW‑v. d‑os‑äb‑nÂ  
a‑mÀ¡ä‑n§‑nÂ  BZ‑y L« ‑̄nÂ h‑nÂ¸\ t‑\S‑m³ 
{‑]b‑mk‑w t‑\c‑nS‑m‑w. F¦‑ne‑p‑w K‑pWt‑a³a 

X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶t‑X‑ms‑S h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¡‑p‑w. ]‑pX‑nb 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X{‑´§Ä Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p‑w h‑n]
W‑nb‑nÂ a‑pt‑¶d‑m‑w.

\‑nÀ½‑mW c‑oX‑n   
h‑nh‑n[ Xc¯‑ne‑pÅX‑p‑w h‑yX‑yk‑vX I‑z‑mf‑nä‑n‑

b‑n‑e‑pa‑pÅ X‑n¶d‑pIÄ¡‑v  h‑yX‑yØ§f‑mb 
\‑nÀ½‑mW t‑^‑mÀa‑peIf‑mW‑v Ahe‑w_‑n¡‑p¶X‑v. 
s‑S‑mÄh‑n³‑, As‑kt‑ä‑m¬‑, C‑us‑s‑XÂ Akt‑ää‑v‑, 
_‑y‑ps‑s‑SÂ Akt‑ää‑v X‑pS§‑nbh \‑nÝ‑nX 
A\‑p]‑mX¯‑nÂ a‑nI‑v‑‑k‑v s‑Nb‑v‑‑X‑mW‑v‑‑ X‑n¶À 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. SÀ¸s‑s‑â³  \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p‑w 
ka‑m\a‑mb Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p¡Ä Xs‑¶b‑mW‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. a‑nI‑v‑‑k‑n‑wK‑v ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb 
X‑n¶d‑p ‑w SÀ¸s‑s‑â\‑p ‑w I‑y ‑m\‑pIf‑ne‑p ‑w 
t‑_‑m«‑ne‑pIf‑ne‑pa‑m¡‑n h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑m‑w.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
t‑Ì‑mt‑dP‑v S‑m¦‑v             50000 

a‑nI‑v‑‑k‑n‑wK‑v  S‑m¦‑v              180000 

^‑nÃ‑n‑wK‑v s‑aj‑o³           170000  

A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä 30000 

Bs‑I                        430000 

h‑nh‑n[ Xc¯‑ne‑pÅX‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vX I‑z‑mf‑nä‑n‑b‑n‑e‑pa‑pÅ 
X‑n¶d‑pIÄ¡‑v  
h‑yX‑yØ§f‑mb \‑nÀ½‑mW 
t‑^‑mÀa‑peIf‑mW‑v 
Ahe‑w_‑n¡‑p¶X‑v. 
s‑S‑mÄh‑n³‑, As‑kt‑ä‑m¬‑, 
C‑us‑s‑XÂ Akt‑ää‑v‑, 
_‑y‑ps‑s‑SÂ Akt‑ää‑v 
X‑pS§‑nbh \‑nÝ‑nX 
A\‑p]‑mX¯‑nÂ a‑nI‑v‑k‑v 
s‑Nb‑v‑X‑mW‑v‑‑  X‑n¶À 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v.
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Bhi‑ya‑pÅ \‑ndh‑p‑w t‑NÀ¯‑v \¶‑mb‑n a‑nI‑v‑‑k‑v 

s‑Nb‑v‑‑b‑pI. X‑pSÀ¶‑v FbÀ {‑^j‑v‑‑\À t‑I¡‑v 

\‑nÀ½‑mW b{‑´¯‑nÂ t‑e‑mU‑v s‑N¿‑p‑w. b{‑´‑w 

H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n Xs‑¶ t‑I¡‑v \‑nÀ½‑mW‑w 

]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑p‑w. b{‑´¯‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑n«‑pÅ 

s‑s‑Ub‑ps‑S t‑j ‑̧v A\‑pkc‑n ‑̈v h‑r ‑̄mI‑rX‑nb‑ne‑p‑w 

NX‑pc‑mI‑rX‑nb‑ne‑p‑w t‑I¡‑v \‑nÀ½‑ns‑¨S‑p¡‑m‑w. 

X‑pSÀ¶‑v t‑I¡‑pIÄ Pe‑mä‑n³ t‑]¸d‑pIf‑nÂ 

s‑]‑mX‑nª‑v U‑y‑q]‑vs‑fI‑‑vk‑v Ihd‑pIf‑nÂ \‑ndb‑v‑‑¡‑p‑w.

a‑qe[\\‑nt‑£]‑w 
b{‑´¯‑ns‑â h‑ne     þ 380000 

A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ    þ  50000 

Bs‑I þ 430000 

s‑s‑ek³k‑pIÄ
DZ‑y ‑w cP‑nk‑ v ‑‑t ‑{ ‑Sj³‑, Xt‑±i `cW 

Ø‑m]\ ‑̄ns‑â A\‑paX‑n‑, K‑pU‑v‑‑k‑v kÀh‑ok‑v S‑mI‑v‑
‑k‑v  F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w.

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y  
X‑n¶À ‑, SÀ¸s‑s‑â³ \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑pÅ 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ 
e`‑n¡‑p‑w þ 0485þ 2999990

3.  FbÀ {‑^j‑v‑‑\À t‑I¡‑v \‑nÀ½‑mW‑w 
FbÀ {‑^j‑v‑‑\À t‑I¡‑pIÄ t‑Icf¯‑nÂ 

he‑nb k‑m[‑yX \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p \‑nÀ½‑mW 
k‑wc‑w`a‑mW‑v. h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w H‑m^‑ok‑pIf‑ne‑p‑w 
h‑nh‑n[ C³Ì‑nä‑y‑qj\‑pIf‑ne‑p‑w‑, t‑l‑mk‑v]‑näe‑pIf‑n‑
e‑ps‑aÃ‑m‑w i‑pN‑na‑pd‑nIf‑ne‑p‑w _‑m¯‑vd‑qa‑pIf‑ne‑p‑w 
AW‑p\‑mi‑n\‑nb‑mb‑p‑w k‑pKÔh‑ml‑n\‑nb‑mb‑p‑w  
FbÀ {‑^j‑v‑‑\À t‑I¡‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
\‑neh‑nÂ Ht‑¶‑m ct‑ï‑m {‑_‑mâ‑pIÄ a‑m{‑Xa‑mW‑v 
h‑n]W‑nb‑ne‑pÅX‑v. Ch A\‑yk‑wØ‑m\¯‑v 
\‑nÀ½‑n ‑̈v t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v F ‑̄p¶X‑mW‑v. s‑Nd‑nb 
a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ t‑Icf¯‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ [‑mc‑mf‑w h‑n]W‑nb‑pÅ DÂ]¶a‑mW‑v 
FbÀ {‑^j‑v‑‑\À t‑I¡‑v.

k‑m[‑yXIÄ 
s‑Nd‑nb a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ FbÀ {‑^j‑v‑‑\À 

t‑I¡‑v \‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. Hc‑p b{‑́ ‑w a‑m{‑X‑w 
aX‑nb‑mh‑p‑w. Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p D¯t‑c ‑́yb‑nÂ 
\‑n¶‑v k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p‑w. a‑mÀ¡ä‑nÂ 
Bhi‑yIXb‑pa‑pï‑v. h‑n]W‑n aÕca‑nÃ‑m¯ 
De‑v]¶a‑mW‑v FbÀ {‑^j‑v‑‑\À t‑I¡‑v.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
h‑nXcW¡‑ms‑c \‑nba‑n¨‑pÅ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑mW‑v 

K‑pWIc‑w. h³I‑nS D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v t‑\c‑n«‑v 
F¯‑n¨‑v \Â‑‑I‑p¶ c‑oX‑nb‑p‑w ]‑n´‑pSc‑m‑w.

Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p¡Ä 
]‑mc‑m þ U‑n þ t‑¢‑md‑ms‑_³k‑o³ s‑]‑uUÀ‑, 

IfÀ‑, C³Uk‑v‑‑{‑S‑nbÂ s‑]À^‑y‑q‑w F¶‑nhb‑mW‑v 
Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p¡Ä. Pe‑mä‑n³ t‑]¸d‑p‑w‑, 
U‑y‑q]‑vs‑fI‑‑vk‑v t‑_‑mI‑v‑‑k‑p‑w ]‑m¡‑n‑wK‑n\‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p‑w. Chs‑bÃ‑m‑w h‑nXcW¡‑mÀ hg‑n 
e`‑ya‑mW‑v. 

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n

]‑mc‑m þ U‑n þ t‑¢‑md‑ms‑_³k‑o³  ]‑uUd‑nÂ 

s‑]À^‑y‑q‑w \¶‑mb‑n a‑nI‑v‑‑k‑v s‑Nb‑v‑‑XX‑n\‑v‑‑ t‑ij‑w 



hyh-kmb tIcfw
           Pqsse 2024

JULY  2024

46 ]pkvXIw	 56	 e°w	 10
Volume 56 Issue   10

kl‑ys‑â aS‑n¯«‑nÂ Hc‑p Cf‑w s‑s‑]Xe‑ns‑\ 
t‑]‑ms‑e I‑nS¡‑p¶ ae\‑ncIf‑mÂ N‑päs‑̧ « {‑]‑I‑rX‑n 
`‑wK‑n I\‑nªc‑pf‑nb {‑]t‑Zia‑mW‑v hb\‑mS‑v. 
t‑Icf¯‑ns‑â k‑z‑m`‑mh‑nI h\{‑]t‑Zi§f‑nÂ 
a‑pJ‑y]¦‑p‑w hb\‑mS‑n\‑v DÅX‑mW‑v. BZ‑nh‑mk‑n‑, 
t‑K‑m{‑X‑, ]«‑nIP‑mX‑n h‑n`‑mK§f‑p‑w k‑m[‑mcW‑
¡‑mc‑mb aä‑p h‑n`‑mK§f‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶X‑mW‑v 
hb\‑mS‑ns‑â P\k‑wJ‑y. h¼³ S‑n Ft‑Ìä‑pIf‑p‑w 
d‑nt‑k‑mÀ«‑pIf‑p‑w a‑mä‑n \‑nÀ¯‑nb‑mÂ s‑]‑mX‑pt‑h 
hb\‑mS‑v Ct‑¸‑mg‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mb 
t‑aJeIf‑ne‑p‑w  k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑p‑w Gs‑d 
]‑nt‑¶‑m¡ AhØb‑ne‑mW‑v. t‑I{‑µþ t‑Icf 
kÀ¡‑mc‑pIÄ Ht‑«s‑d ]²X‑nIf‑ne‑qs‑S hb\‑mS‑ns‑â 
]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑p‑w k‑m¼¯‑nI D¶a\¯‑n\‑p‑w 
t‑hï‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v.  hb\‑mS‑v P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w he‑nb c‑oX‑nb‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ \ÂI‑nhc‑p¶ Hc‑p 
Ø‑m]\a‑mW‑v. k‑v{‑X‑o k‑wc‑w`Is‑c k‑w_Ô‑n¨‑n‑
St‑̄ ‑mf‑w C‑ub‑ns‑Sb‑mb‑n he‑nb a‑pt‑¶äa‑mW‑v C‑u 
{‑]t‑Zi¯‑v Iï‑ps‑I‑mï‑n‑c‑n¡‑p¶X‑v. Ht‑«s‑d 
k‑pKÔ h‑yR‑vP\§f‑p‑w `£‑y DÂ¸¶§f‑p‑w 
hb\‑mS³ X\‑nab‑nÂ Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¯‑v h‑n]
W\‑w s‑N¿‑p¶ [‑mc‑mf‑w k‑wc‑w`IÀ C¶‑v 
hb\‑m«‑nÂ Dï‑v. 

hb\‑m«‑ns‑e Xs‑¶ Gs‑d ]‑nt‑¶‑m¡‑w 
\‑nÂ¡‑p¶ a‑m\´h‑mS‑n t‑aJeb‑nÂ [‑mc‑mf‑w 

hb\‑mS‑ns‑\ Ad‑nª 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`I  
(s‑s‑k³ h‑pa¬ h‑n‑wK‑ns‑â k‑wc‑w`IX‑z h‑nPbK‑mY‑) 

Bj‑n¡‑v. s‑I.]‑n
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k‑v{‑X‑oIÄ t‑P‑me‑nb‑nÃ‑ms‑X h‑o«‑nÂ Xs‑¶ Ig‑nª‑p 
I‑qS‑p¶‑pï‑v. k‑m¼¯‑nI]ca‑mb‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk]
ca‑mb‑p‑w  ]‑pt‑c‑mKX‑n {‑]‑m]‑n¡‑m¯ Ht‑«s‑d 
I‑pS‑p‑w_§Ä Ch‑ns‑Sb‑pï‑v. s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nX 
D]‑m[‑n¡‑v t‑hï‑n I‑pS‑p‑w_ \‑mYs‑\ a‑m{‑X‑w 
B{ ‑ib ‑ n¨ ‑ v  Ig ‑ nb ‑ p¶hc ‑mW‑ v  a ‑ n¡ 
I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§f‑p‑w. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ X‑pÑa‑mb 
hc‑pa‑m\‑w a‑m{‑Xt‑a AhÀ¡‑pÅ‑q. Bt‑c‑mK‑yh‑p‑w 
Ig‑nh‑p‑w Ds‑ï¦‑ne‑p‑w k‑m¼¯‑nI {‑]‑mc‑mÏ§Ä 
s ‑I ‑mt ‑ï‑m I ‑ rX ‑ya ‑mb k‑wc ‑w`IX‑ z 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑n³s‑d t‑]‑mc‑mb‑va s‑I‑mt‑ï‑m  
]‑c‑ni‑oe\‑§f‑ps‑S A`‑mh‑w s‑I‑mt‑ï‑m `£‑y 
h‑n`h§f‑me‑p‑w k‑pKÔ h‑yR‑vP\§f‑me‑p‑w 
A\‑p{‑Kl‑oXa‑mb C‑u {‑]t‑Zi ‑̄v k‑wc‑w`IX‑z ‑̄n\‑v 
Ht‑«s‑d Ahkc§Ä  Ds‑ï¦‑ne‑p‑w Ahs‑b‑m¶‑p‑w 
Ch‑ns‑S  A{‑Xt‑bs‑d Iï‑phc‑p¶‑nÃ. Hc‑p ̀ ‑mK¯‑v 
Ig‑nh‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑nIf‑pa‑pÅ k‑v{ ‑X‑oIf‑p‑w 
ad‑p ‑̀mK ‑̄v {‑]I‑rX‑nZ¯a‑mb Ht‑«s‑d Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z k‑mlNc‑y§f‑p‑w 
Ch‑ns‑Sb‑pï‑v.  CX‑ns‑\ k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¡‑pI F¶ 
Hc‑p e£‑ya‑mW‑v JZ‑oP F¶ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`I 
Xs‑â P‑oh‑nX e£‑ya‑mb‑n X‑ncs‑ªS‑p¯X‑v. 
C¯c¯‑ne‑pÅ Bf‑pIs‑f Is‑ï¯‑pIb‑p‑w 
AhÀ¡‑v I‑rX‑ya‑mb {‑]t‑N‑mZ\§f‑p‑w t‑ij‑w 
]‑c‑ni‑oe‑\‑§f‑p‑w \ÂI‑n Ahs‑c s‑Nd‑nb 
k‑wL§f‑m¡‑n a‑mä‑n DÂ]‑mZ\h‑p‑w h‑nÂ¸\b‑p‑w 
i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n \S¯‑m\‑pÅ k‑uIc‑y§Ä 
s‑Nb‑vX‑p s‑I‑mS‑p ‑̄ps‑I‑mï‑v 400 t‑es‑d k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v 
P‑oh‑nX a‑mÀK‑w Dï‑m¡‑n s‑I‑mS‑p¡‑m³ cïc 

hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ Ig‑nª‑p F¶X‑mW‑v 
JZ‑oPb‑ps‑S k‑wc‑w`IX‑z h‑nPbK‑mY. I‑qf‑nhbÂ 
{‑]t‑Zi ‑̄p‑w ]c‑nkc¯‑p‑w X‑mak‑n¡‑p¶ C¯c‑w 
Bf‑pIs‑f I‑q«‑p t‑NÀ ‑̄v H‑mt‑c‑m s‑kÂ ‑̂v s‑lÂ ‑̧v 
{‑K‑q¸‑pIÄ B¡‑n a‑mä‑n AhÀ¡‑v I‑rX‑ya‑mb ]
c‑ni‑oe\h‑p‑w Ahkc§f‑p‑w \ÂI‑n Ahs‑c 
Bßh‑ni‑z ‑mk‑w DÅ s‑Nd‑pI‑nS I‑pS‑nÂ 
k‑wc‑w`Ic‑m¡‑n a‑mä‑nb‑mÂ AX‑v X‑pS§‑p¶ BÄ¡‑v 
a‑m{‑XaÃ Ahc‑ps‑S I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§Ä¡‑v I‑qS‑n 
{‑]‑t‑N‑mZ‑\a‑mh‑pIb‑p‑w AX‑v a‑nI¨ hc‑pa‑m\h‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑p‑w \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑ps‑a¶ t‑X‑m¶e‑ne‑mW‑v  
JZ‑oP  aä‑mc‑ps‑Sb‑p‑w kl‑mb§Ä H¶‑p‑w CÃ‑ms‑X 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶ IÀ¯h‑y‑w 
Gs‑äS‑p¯X‑v. 

k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w Fs‑́ ¶‑p‑w k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`I {‑]hÀ¯\§Ä Fs‑´‑ms‑¡s‑b¶‑p‑w  
i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑p‑w aä‑p‑w ]T‑n¡‑ms‑X Xs‑â s‑I‑m¨‑p 
s‑I‑m ‑̈p A\‑p`h§f‑ne‑qs‑S {‑K‑ma‑oWc‑mb‑,  \‑nÀ[\
c‑mb H‑mt‑c‑m I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑eb‑p‑w k‑v{‑X‑oIs‑f 
Is‑ï ‑̄n  Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä Gs‑X‑ms‑¡b‑mW‑v 
F¶‑v NÀ¨ s‑Nb‑vX‑p B {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n‑
¡‑pIb‑p‑w B {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
Xs‑¶ Hc‑p s‑I‑m¨‑p k¼‑mZ‑y‑w F§s‑\ k‑z´‑w 
Ig‑nh‑v s‑I‑mï‑v H¶‑pI‑nÂ Ahc‑ps‑S h‑o«‑nÂ ht‑̈ ‑m 
As‑Ã¦‑nÂ A¯c¯‑ne‑pÅ ct‑ï‑ma‑qt‑¶‑m 
k‑vX‑oIf‑ps‑S Hc‑p k‑wLa‑mt‑b‑m  Dï‑m¡‑ms‑a¶‑v 
NÀ¨ s‑Nb‑vX‑p s‑I‑m¨‑p k‑wc‑w`§Ä k‑rã‑n¨‑v 
AX‑ne‑qs‑S Ht‑«s‑d \‑nÀ[\c‑mb k‑vX‑oIÄ¡‑v 
P‑oh‑nXa‑mÀ¤‑w I‑mW‑n ‑̈v  a‑pt‑¶d‑p¶ Hc‑p k‑ma‑ql‑y 
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k‑wc‑w`Ib‑mW‑v JZ‑oP F¶ C‑u I‑pf‑nhbÂI‑mc‑n. 

t‑I‑mh‑nU‑pI‑mes‑¯ X‑pS¡‑w
kak‑vX t‑aJeIf‑p‑w k‑vX‑w`‑n¨‑p \‑n¶ 

t‑I‑mh‑nU‑v I‑meL«‑w hb\‑mS‑ns‑\ k‑w_‑Ô‑n‑¨‑n‑
St‑¯‑mf‑w Z‑mc‑n{‑Z‑y¯‑ns‑âb‑p‑w hd‑pX‑nb‑ps‑Sb‑p‑w 
I‑meL«a‑mb‑nc‑p¶‑p.  a\‑pj‑yP‑oh‑nX‑w \‑nc‑me‑w_‑
a ‑mb‑n \‑ n¶ t ‑I‑mh‑ nU‑ v I‑me§f‑nÂ  
P‑oh‑nXt‑aJeIf‑nÂ F§s‑\ s‑hf‑n¨‑w ]Ic‑m‑w 
F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p JZ‑oPb‑ps‑S N‑n´. k‑ma‑ql‑y 
t‑aJeIf‑nÂ Ht‑«s‑d {‑]hÀ¯\§Ä \S¯‑p¶ 
X³s‑d `À¯‑mh‑v  d‑mj‑nZ‑v Kk‑me‑n Dï‑m¡‑nb 
s‑s‑k³ F¶ kÀ¡‑mt‑cXc N‑mc‑nä_‑nÄ 
s‑k‑ms‑s‑kä‑nb‑ps‑S I‑og‑nÂ s‑s‑k³ h‑na³k‑v h‑n‑wK‑v 
F¶ Hc ‑ p h ‑mS ‑ vk ‑ vB¸‑ v  I ‑ q« ‑mb ‑ va 
Dï‑m¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p BZ‑y‑w s‑Nb‑vXX‑v. C‑u 
I‑q«‑mb‑vab‑ps‑S t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ k‑v{‑X‑oIÄ¡‑nSb‑nÂ 
\‑nch[‑n k‑m[‑yXIÄ ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑n AX‑v 
k‑m[‑ya‑mI‑p‑w h‑n[‑w ]c‑ni‑oe\‑w \S¯‑m³  {‑ia‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oe\ 
t‑aJeIf‑nÂ  X‑nf§‑n \‑nÂ¡‑p¶ h‑yà‑nX‑z§s‑f 
I‑q«‑p]‑nS‑n ‑̈v Ahc‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S C‑u h‑mS‑vk‑v‑
B¸‑v I‑q«‑mb‑vab‑nÂ H‑m¬s‑s‑e³ ]c‑ni‑oe\§Ä 
s‑N¿‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p H¶‑m‑w L«‑w.  {‑]X‑o£‑n¡‑m¯ 
k‑z‑oI‑mc‑yXb‑mb‑nc‑p¶‑p I‑n«‑nbX‑v. ]e ]c‑ni‑oe\‑
§f‑p‑w I‑q«‑mb‑vab‑ns‑e A‑wK§Ä¡‑v ]‑p¯³ 
A\‑p`h§f‑p‑w {‑]t‑N‑mZ\§f‑pa‑mb‑n. Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w 
H¶‑v X§f‑pt‑SX‑mb‑n s‑N¿Ws‑a¶‑v Ahs‑cs‑¡‑mï‑v 
Xs‑¶ N‑n ‑́n ‑̧n¡‑p¶ Xc ‑̄nt‑e¡‑v C‑u ]c‑ni‑oe\ 

]c‑n]‑mS‑nIÄ Ff‑p¸ ‑̄nÂ a‑md‑n. AX‑nP‑oh\ ‑̄n\‑v 
t‑hï‑n F ‑́p‑w s‑N¿‑m³ aS‑nb‑nÃ‑m¯ ià‑nb‑mb‑n 
a‑md‑m³ X¿‑md‑mbhÀ. ]‑n¶‑oS‑v F§s‑\ A¯c‑w 
s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v ¢‑mk‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑v 
Ahc‑ps‑S s‑s‑\]‑pW‑nIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑ms‑a¶‑p‑w 
A¯c‑w s‑s‑\]‑pW‑nIs‑f F§s‑\  k‑wc‑w`‑w 
B¡‑n a‑mä‑ms‑a¶‑p‑w I‑qS‑nb‑mt‑e‑mN\IÄ \S¶‑p. 
AX‑ns ‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ h‑yX‑yØ 
b‑q\‑nä‑pIf‑m¡‑n A‑wK§s‑f Xc‑w X‑nc‑n ‑̈p. X‑pSÀ¶‑v 
`£‑y h‑n`h§f‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w s‑s‑Sed‑n‑wK‑v‑, 
k‑pKÔ h‑yR‑vP\§f‑ps‑S t‑iJcW‑w‑, ]‑m¡‑n‑wK‑v 
X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ s‑Nd‑pI‑nS b‑qW‑nä‑pIÄ 
Dï‑m¡‑n Ahb‑ps‑S B ‑̀na‑pJ‑y ‑̄nÂ DX‑v]‑mZ\h‑p‑w 
h‑nÂ]\b‑p‑w \S ‑̄ph‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n ‑̈p. k‑z´a‑mb‑n 
DÂ]‑mZ\h‑p‑w h‑nÂ]\b‑p‑w k¼‑mZ‑yh‑p‑w F¶ 
c‑oX‑n. 

s‑s‑k³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v t‑k‑mj‑yÂ 
e‑oUÀj‑n¸‑v F¶ Ø‑m]\¯‑nÂ A¡‑mZa‑nI‑v 
t‑I‑mU‑nt‑\äÀ Bb‑n I‑qS‑n {‑]hÀ ‑̄n ‑̈ps‑I‑mï‑nc‑p¶ 
JZ‑oPb‑v¡‑v Ah‑ns‑Sb‑pÅ kl{‑]hÀ¯Ic‑ps‑S 
kl‑mbh‑p‑w ]‑n´‑pWb‑p‑w C‑u {‑]hÀ¯\¯‑n\‑v 
Gs‑d A\‑pI‑qea‑mb‑n. k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeIf‑ne‑p‑w 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk]ca‑mb‑n ]‑nt‑¶‑m¡‑w \‑nÂ¡‑p¶ 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑nSb‑ne‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v 
A\‑u]]N‑mc‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w \ÂI‑ph‑m\‑p‑w 
Ahs‑c a‑pJ‑y[‑mcb‑nÂ F¯‑n¡‑m\‑p‑w A¯c‑w 
I‑q«‑mb‑vaIs‑fb‑p‑w C‑u k‑wc‑w`IX‑z ]c‑n]‑mS‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑m¡‑n a‑mä‑m\‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ Ig‑nª‑p.  
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cï‑v hÀj‑w s‑I‑mï‑v Xs‑¶  Ht‑«s‑d I‑pS‑p‑w_‑
§Ä¡‑v s‑Nd‑nb hc‑pa‑m\t‑¯‑ms‑S P‑oh‑n¡‑m\‑p‑w 
a‑pt‑¶d‑m\‑p‑w C‑u I‑q«‑mb‑vab‑ne‑qs‑S Ig‑nª‑p.  
he‑nb ]ck‑y§t‑f ‑m { ‑]NcW§t‑f ‑m 
s‑I‑m«‑nt‑L‑mj§t‑f‑m CÃ‑m¯ I‑q«‑mb {‑]hÀ¯\‑w. 
s‑s‑k³ h‑na³k‑v h‑n§‑n\‑v  I‑og‑nÂ k_‑v {‑K‑q ‑̧pIÄ 
Dï‑m¡‑n H‑mt‑c‑m {‑K‑q¸‑ne‑p‑w DX‑v]‑mZ\‑w h‑n]W\‑w 
F¶‑nhb‑nÂ  ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n s‑kb‑nÂk‑v 
{‑K‑q ‑̧ne‑qs‑S H‑mt‑c‑m k‑wL§f‑p‑w Dï‑m¡‑p¶ \‑mS³ 
DX‑v]¶§f‑p‑w k‑pKÔh‑yR‑vP\§f‑p‑w h‑ne‑v]\ 
\S ‑̄p¶ c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v s‑s‑k³ h‑na³k‑v h‑n§‑ns‑\ 
N‑pc‑p§‑nb I‑me‑w s‑I‑mï‑v Xs‑¶ a‑mä‑m³ Ig‑nª‑p 
F¶X‑mW‑v C‑u I‑q«‑mb‑vab‑ps‑S Gäh‑p‑w he‑nb 
h‑nPb‑w. 400 H‑mf‑w k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v C¯c¯‑nÂ 
P‑oh‑nXa‑mÀK‑w Dï‑m¡‑n s‑I‑mS‑p¡‑m³ Ig‑nª‑p 
F¶‑mW‑v A`‑na‑m\t‑¯‑ms‑S JZ‑oP ]db‑p¶X‑v. 
K‑pWt‑̀ ‑mà‑mh‑v Xs‑¶ k‑wc‑w`Ic‑mb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ 
K‑pWt‑`‑mà‑m¡Ä Bb‑n a‑md‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ 
klIcW XX‑z a‑qe‑y§f‑mW‑v 
s‑s‑k³ h\‑nX‑m k‑wc‑w`IX‑z 
h ‑ nIk\ ]c ‑ n] ‑ mS ‑ nb ‑ ps ‑ S 
a‑p{‑Z‑mh‑mI‑y‑w.  CX‑n\‑p]‑pdt‑a Ht‑«s‑d 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w s‑{‑Sb‑n\
Àa‑ms‑c Dï‑m¡‑p¶ ]c‑oi‑oe\ 
]‑c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w A\‑p_Ôa‑mb‑n 
\‑S¯‑n‑s‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

t‑_¡‑n‑wK‑v t‑aJe
t‑_¡‑n‑wK‑v t‑aJeIf‑nÂ Xs‑¶ 

k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S CSb‑nÂ h¼‑n¨ 
a‑pt‑¶ä‑a‑mW‑v  C‑u k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`IX‑z‑w {‑K‑q ‑̧ne‑qs‑S  \S ‑̄m³ 
Ig‑nªX‑v. c‑pN‑nIch‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑y‑
§f‑pa‑mb ]el‑mc§Ä Dï‑m¡‑p¶X‑nÂ 
AX‑nh‑nZK‑v[c‑mb {‑K‑q¸‑wK§Ä h‑nPb¯‑n\‑v 
B¡‑w I‑q«‑n. t‑_¡‑n§‑n\‑p t‑ij‑w I‑rX‑ya‑mb ]
c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n {‑K‑q ‑̧v A‑wK§Ä¡‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
B³U‑v s‑kb‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n AhÀ¡‑v 
DÂ¸¶§Ä h‑nXcW‑w s‑N¿‑m³ DÅ {‑]hÀ¯\‑
§Ä \S¯‑n. 

s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ Ì‑n¨‑n‑wK‑v t‑aJe
At‑Xt‑]‑ms‑eXs‑¶ Ì‑n¨‑n‑wK‑v t‑aJeb‑ne‑p‑w 

Ht‑«s‑d k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pIb‑p‑w 
Ahs‑cs‑¡‑mï‑v hk‑v{‑X§Ä s‑s‑X¸‑n¨‑v AX‑v 
Hc‑pa‑n¨‑v h‑nÂ¡‑m\‑pÅ b‑qW‑nä‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑p‑

Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.  H‑mt‑c‑m Ì‑n¨‑nM‑v b‑qW‑nä‑pIf‑ne‑p‑w  
\‑me‑v‑, A©‑v k‑v{‑X‑oIÄ  {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.  
_‑nk‑n\k‑v {‑S‑o Ft‑¶‑m s‑s‑Ut‑hg‑vk‑n^‑nt‑¡j³ 
Ft‑¶‑m DÅ _‑nk‑n\k‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v X{‑´§Ä 
CÃ‑ms‑X _‑nk‑n\k‑v {‑S‑o t‑a‑mUÂ I‑rX‑ya‑mb‑n 
\‑S¸‑ne‑m¡‑n Xs‑â kl k‑wc‑w`Is‑c 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑pIb‑p‑w h‑nIk‑n¸‑ns‑̈ S‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑m³ Ig‑nª‑p F¶‑pÅX‑v AÛ‑pXIca‑mb 
Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z t‑a‑mUe‑mb‑n I‑mW‑mh‑p¶X‑mW‑v.  

Gs‑X‑mc‑p h‑nPb‑n¨ ]‑pc‑pjs‑âb‑p‑w ]‑n¶‑nÂ 
Hc‑p k‑v{‑X‑o Dï‑mI‑ps‑a¶‑v ]dª‑pt‑I«‑n«‑pï‑v.  
F¶‑mÂ CX‑v X‑nc‑n¨‑p‑w k‑w`h‑n¡‑m‑w F¶X‑mW‑v 
JZ‑oP \½s‑f I‑mW‑n¨‑p Xc‑p¶X‑v. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
h‑nN£W³‑, k‑ma‑ql‑y t‑khI³ X‑pS§‑n \‑nch[‑n 
t‑aJeIf‑nÂ Nc‑n{‑X‑w k‑rã‑n¨ d‑mj‑nZ‑v KÊ‑me‑n 
F¶ {‑]`‑mjIs‑â kl[À½‑nW‑nb‑mb JZ‑oP 
h‑nh‑ml‑w Ig‑n¡‑pt‑¼‑mÄ  k‑‑vI‑qÄ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkt‑a 

]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑pÅ‑q. s‑Nd‑p¸‑
¯‑ns‑e h‑nh‑ml‑nXb‑mb JZ‑oP 
FÃ‑mhs‑cb‑p‑w t‑]‑ms‑e s‑hd‑ps‑X 
h‑o«‑ne‑nc‑p¶‑nÃ.  `À¯‑m‑h‑ns‑â 
AÑt‑\‑ms‑S‑m¸‑w At‑±l‑¯‑ns‑â 
I‑mÀj‑nI {‑]hÀ¯\§Ä t‑\‑m¡‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p ‑w I‑mÀj‑nI 
DX‑v]¶§Ä s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ 
Xc¯‑nÂ F§s‑\s‑b‑ms ‑¡ 
Dï‑m¡‑ms‑a¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. I‑rj‑n¡‑mc\‑p‑w I‑mÀj‑nI 
h‑n`h§Ä s‑I‑mï‑v F{‑Xt‑b‑m 
DÂ]¶§Ä Dï‑m¡‑ms‑a¶‑ v 
h‑o«‑ne‑nc‑p¶‑v ]c‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX At‑±lh‑pa‑mb‑n k‑wk‑mc‑n¨‑

t‑¸‑mÄ N¡ s‑I‑mï‑v a‑m{‑X‑w Dï‑m¡‑p¶ Ht‑«s‑d 
h‑n`h§Ä Ds‑ï¶‑p‑w X‑me‑v]c‑ya‑ps‑ï¦‑nÂ \a‑p¡‑v 
Hc‑pa‑n¨‑v Dï‑m¡‑n t‑\‑m¡‑m‑w F¶ {‑]t‑N‑mZ\‑m‑
ßIa‑mb ad‑p]S‑nb‑pa‑mW‑v e`‑n¨X‑v. h‑yX‑yk‑vX 
Xc¯‑ne‑pÅ `£‑yh‑n`h§Ä Dï‑m¡‑m\‑p‑w 
ka‑ql¯‑n\‑nSb‑nÂ AX‑v h‑nXcW‑w s‑N¿‑m\‑p‑w 
DÅ At‑±l¯‑ns‑â X‑mÂ]c‑yh‑p‑w {‑]t‑N‑mZ\
h‑pa‑mW‑v Xs‑â k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v 
{‑][‑m\ I‑mcWa‑mbX‑v  F¶‑mW‑v _‑nc‑pZ‑m\´c 
_‑nc‑pZ[‑mc‑n I‑qS‑nb‑mb JZ‑oP ]db‑p¶X‑v. 
A[‑y‑m]‑nIb‑mh‑m³ Gs‑d Cãs‑¸«‑nc‑p¶ JZ‑oP 
F‑w F C‑w¥‑oj‑v‑, F‑w.F s‑s‑kt‑¡‑mfP‑n‑, _‑n.FU‑v  
F¶‑n _‑nc‑pZ§f‑p‑w  IcØa‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑p.  X‑m³ 
\‑ nÂ¡‑p¶ ka‑ql¯‑ns ‑\b‑p ‑w AhÀ 
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A\‑p`h‑n¡‑p¶ {‑]i‑v\§s‑f  ]c‑nlc‑n¡‑m\‑pa‑mW‑v 
JZ‑oP \‑nÈÐa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¨X‑v.  N‑pä‑p‑w 
X‑mak‑n¡‑p¶ k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S Z‑mc‑n{‑Z‑yh‑p‑w I‑pS‑p‑w_ 
{‑]i‑v\§f‑p‑w Ahs‑c Ahc‑ps‑S CSb‑nÂ Xs‑¶ 
{‑]hÀ ‑̄n¡W‑w F¶‑pÅ Hc‑p Dd¨ X‑oc‑pa‑m\ ‑̄nÂ 
F ‑̄n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.  Hc‑p \‑mS‑ns‑â h‑nIk\‑w 
k‑m[‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v k‑zX{‑´h‑p‑w 
\‑nÀ`bX‑zt‑¯‑mS‑pI‑qS‑nb‑p‑w P‑oh‑n¡‑m³ Ig‑nbW‑

s‑a¶‑p‑w AX‑n\‑v AhÀ i‑mk‑v{‑X‑ob i‑oea‑pÅhc‑mb‑n 
a‑mdWs‑a¶‑p‑w A§s‑\ i‑mk‑v{‑X‑ob i‑oe‑w 
DÅhc‑mb‑n a‑md‑nb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a I‑pS‑p‑w_¯‑nÂ 
AhÀ¡‑v t‑\X‑r]ca‑mb ]¦‑v hl‑n¡‑m³ Ig‑nb‑q 
F¶‑p‑w AX‑v ka‑ql ‑̄n\‑v Xs‑¶ a‑mX‑rIb‑mh‑m³ 
a‑md‑ps‑a¶‑p‑w AX‑ps‑I‑mï‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v A[‑y‑m]‑nI 
F¶ Xs‑â B{‑Kl‑w a‑mä‑n\‑nÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑v s‑s‑k³ 
h‑na¬ h‑n§‑ne‑qs‑S k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z 
{‑]‑hÀ¯\§Ä¡‑v t‑\X‑rX‑z‑w s‑I‑mS‑p¡‑m³ X‑m³ 
X‑p\‑nªX‑v F¶‑pa‑mW‑v JZ‑oP kt‑́ ‑mjt‑̄ ‑ms‑S 
]dªX‑v.  X‑nc¡‑p]‑nS‑n¨ P‑oh‑nX¯‑n\‑nSb‑nÂ 
`À¯‑mh‑ns‑â t‑{ ‑]‑mÕ‑ml\§f‑p‑w `À¯‑r 
]‑nX‑mh‑ns‑â k‑wc‑w`IX‑z {‑]t‑N‑mZ\  D]t‑Zi§f‑p‑w 
Xs‑â {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v Gs‑d {‑]t‑N‑mZ\h‑p‑w 
Bt‑hih‑p‑w \ÂI‑p¶‑p F¶X‑mW‑v JZ‑oPb‑ps‑S 
]£‑w. k‑pJ§f‑p‑w k‑uIc‑y§f‑p‑w DÅ‑, Hc‑p 
P‑oh‑nX‑w \‑nj‑v{‑]b‑mk‑w A\‑p`h‑n¡‑m³ FÃ‑m 
k‑mlNc‑y§f‑p‑w Dï‑mb‑n«‑p ‑w As‑X‑ms‑¡ 
a‑mä‑n\‑nÀ ‑̄n H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w k‑v{‑X‑oIÄ¡‑nSb‑nÂ 
{‑]t‑X‑yI‑n¨‑v Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑n 
AhÀ¡‑v k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n 
Ahs‑c Hc‑p s‑Nd‑p  k‑wL§f‑m¡‑n s‑I‑m¨‑p 
b‑qW‑nä‑pIÄ B¡‑n hc‑pa‑m\a‑mÀK‑w Dï‑m¡‑n 
s‑I‑mS‑p¡‑p¶ C‑u hb\‑m«‑pI‑mc‑n t‑Icf ‑̄n\‑v Gs‑d 
{‑]t‑N‑mZ\‑w \ÂI‑p¶ Hc‑p k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`Ib‑mW‑v.

 

X‑nc¡‑p]‑nS‑n¨ 
P‑oh‑nX¯‑n\‑nSb‑nÂ 
`À¯‑mh‑ns‑â 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\§f‑p‑w  
`À¯‑r ]‑nX‑mh‑ns‑â 
k‑wc‑w`IX‑z {‑]t‑N‑mZ\   
D]t‑Zi§f‑p‑w Xs‑â  
{‑]hÀ¯\§Ä¡‑v Gs‑d 
{‑]t‑N‑mZ\h‑p‑w Bt‑hih‑p‑w 
\ÂI‑p¶‑p F¶X‑mW‑v 
JZ‑oPb‑ps‑S ]£‑w. 
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{ ‑]h‑mk P‑oh‑nX¯‑n\‑nS¡‑v s‑h¨‑ v 
b‑mZ‑rÝ‑nIa‑mb‑n \‑m«‑nt‑e¡‑v aSt‑§ï‑n h¶ 
k‑mlNc‑y§f‑nÂ BW‑v Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑p¶X‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v I‑mb‑wI‑pf‑w ]‑pX‑nbh‑nf 
k‑zt‑Zi‑nIf‑mb kh‑nXb‑p‑w `À¯‑mh‑v at‑\‑mP‑v 
I‑pa‑md‑p‑w Bt‑e‑mN‑n¡‑p¶X‑v. GX‑p c‑mP‑y 
h‑nIk\¯‑n\‑v ]‑n¶‑ne‑p‑w Bt‑c‑mK‑ya‑pÅ Hc‑p 
P\X Dï‑mIW‑w F¶ N‑n´b‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v 
X‑r]‑vX‑n ^‑pU‑vk‑v F¶ ^‑pU‑v s‑{‑]‑mU£³ 
b‑qW‑nä‑ns‑â DZb‑w. 2022 P‑qs‑s‑e H¶‑m‑w X‑obX‑n 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n¨ X‑r]‑vX‑n ̂ ‑pU‑vk‑v AX‑ns‑â 
DÂ]¶§Ä ab‑nÂ]‑oe‑n F¶ {‑_‑m³U‑nÂ h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶‑p. 

X§f‑ps‑S k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑ph‑m³ AhÀ 
X‑ncs‑ªS‑p¯X‑v ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. k‑vI‑o‑w BW‑v. 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w Be ‑̧pg ChÀ¡‑v t‑hï 
FÃ‑m kl‑mb klIcW§f‑p‑w I‑rX‑ya‑mb D]
t‑Zi§f‑p‑w \ÂI‑n k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
t‑hï k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w \
ÂI‑nbX‑v C ‑́y³ H‑mhÀk‑ok‑v _‑m¦‑v 
I‑mb‑wI‑pf‑w i‑mJ BW‑v. t‑d‑mÌU‑v 
Ac‑ns‑]‑mS‑n‑, C‑uk‑n ]‑me¸‑w s‑]‑mS‑n‑, 
Ì‑o‑wU‑v Ac‑n ]‑p«‑p s‑]‑mS‑n‑, Ì‑o‑wU‑v 
t‑K‑mX¼‑v ]‑p«‑p s‑]‑mS‑n‑, U_‑nÄ 
t‑d‑mÌU‑v dh‑, t‑d‑mÌU‑v d‑mK‑n 
]‑uUÀ‑, \‑mS³ ]‑p«‑ps‑]‑mS‑n‑, N‑nÃ‑n 
]‑uUÀ‑, aÃ‑ns‑¸‑mS‑n‑, aªÄ s‑]‑mS‑n‑, 
k‑m¼‑mÀ s‑]‑mS‑n‑, Kc‑w ak‑me 
]‑uUÀ‑, N‑n¡³ ak‑me ]‑uUÀ‑, 
ck‑w ]‑uUÀ F¶‑nh X‑r]‑vX‑n 
^‑pU‑vk‑ns‑â {‑][‑m\ DX‑v]¶‑
§f‑mW‑v. b‑ms‑X‑mc‑p h‑n[¯‑ne‑pa‑pÅ IeÀs‑¸‑m 
a‑mbt‑a‑m CÃ‑m¯ DX‑v]¶§Ä AX‑mW‑v X‑r]‑vX‑n 
^‑pU‑vk‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX. [‑m\‑y§f‑p‑w k‑vs‑s‑]
kk‑p‑w Ig‑pI‑n DW¡‑n s‑]‑mS‑n¨‑p h‑r¯‑nb‑m¡‑n 
]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑p¶‑p. hfs‑c I‑rX‑ya‑mb‑p‑w 
i‑p²a‑mb‑p‑w X¿‑md‑m¡‑p¶ h‑nh‑n[ DX‑v]¶§Ä¡‑v 
s‑dK‑peÀ IÌt‑ag‑vk‑v Gs‑db‑pï‑v. D]t‑`‑mà‑m‑
¡f‑ps‑S Bt‑c‑mK‑y ‑̄n\‑v a‑p³KW\ \ÂI‑n \‑qX\ 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S kl‑mb¯‑me‑pÅ 
b{‑´§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v X‑nI¨‑p‑w i‑pN‑nX‑za‑pÅ 
N‑pä‑p]‑mS‑nÂ K‑pWt‑a·b‑pÅ t‑Nc‑phIÄ 
h‑r¯‑nt‑b‑ms‑Sb‑p‑w IeÀ¸‑nÃ‑ms‑Xb‑p‑w I‑rX‑ya‑mb 
]c‑nt‑i‑m[\If‑ne‑qs‑S ]‑mb‑ v¡‑ v s‑Nb‑ vX 

DX‑v]¶§f‑mW‑v X‑r]‑vX‑n ^‑pU‑vk‑v 
e`‑ya‑m¡‑p¶X‑v. Bhi‑y¡‑mÀ¡‑v 
BZ‑mbIca‑mb‑n Xs‑¶b‑mW‑v C‑u 
`£‑y DX‑v]¶§Ä h‑n]W‑nb‑nÂ 
e`‑ya‑m¡‑m³ X‑r]‑vX‑n ^‑pU‑vk‑v 
{‑ia‑n¡‑p¶X‑v. X§f‑ps‑S k‑wc‑w`‑
¯‑ns‑â t‑]c‑v t‑]‑ms‑e Xs‑¶ 
X§f‑ps‑S DX‑v]¶§Ä D]t‑b‑mK‑n‑
¡‑p¶hÀ¡‑v a\:k‑wX‑r]‑vX‑n \ÂI‑p‑
h‑m³ Ig‑nª‑p F¶X‑mW‑v X‑r]‑vX‑n 

‑̂pU‑vk‑ns‑â h‑nPb‑w. \‑qd‑p iXa‑m\
h‑p‑w kX‑ykÔa‑mb‑p‑w I‑rX‑yX‑
t‑b‑ms‑Sb‑p‑w I‑mc‑y§Ä s‑N¿‑ph‑m³ 
Cht‑c‑ms‑S‑m¸‑w kZ‑m k¶²c‑mb 

X‑r]‑vX‑n ̂ ‑pU‑vk‑ns‑e Ì‑m ‑̂pIÄ C‑u h‑nPb ‑̄n\‑p 
N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶‑p. 

X‑r]‑vX‑n ^‑pU‑vk‑ns‑â DX‑v]¶§Ä Ct‑¸‑mÄ 
Be¸‑pg P‑nÃb‑ps‑Sb‑p‑w t‑I‑m«b‑w P‑nÃb‑ps‑Sb‑p‑w 
h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ e`‑ya‑mW‑v. h‑n]W\‑w 
h‑y‑m]‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]c‑n{‑ia ‑̄ne‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ 
kh‑nXb‑p‑w `À¯‑mh‑v at‑\‑mP‑v I‑pa‑md‑p‑w.   

H‑mW‑m«‑pIcb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
h‑nPbIYb‑pa‑mb‑n  

X‑r]‑vX‑n ^‑pU‑vk‑v

PnÃm ]wàn / B‑e¸pg
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