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IITF 2024 -‑ A´‑mc‑m{‑ã h‑y‑m]‑mt‑c‑mÕh‑w
 

C´‑y CâÀ \‑mjWÂ t‑{‑SU‑v s‑^bd‑ns‑â (s‑Fs‑FS‑nF^‑v‑) 43þ‑maX‑v FU‑nj³ \‑y‑qUÂl‑nb‑ns‑e 
`‑mcX‑v aÞ]¯‑nÂ ({‑]KX‑n s‑s‑aX‑m\‑w‑) 2024 \h‑w_À 14 a‑pXÂ 27 hs‑c \S¡‑p‑w. "h‑nIk‑nX‑v `‑mcX‑v 
@ 2047" F¶X‑mW‑v C´‑y t‑{‑SU‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ H‑mÀKs‑s‑\t‑kjs‑â (s‑FS‑n]‑nH‑) {‑][‑m\ ]c‑n]‑mS‑nb‑mb 
C´‑y CâÀ\‑mjWÂ t‑{‑SU‑v s‑^bd‑ns‑â C‑u hÀjs‑¯ {‑]t‑ab‑w. 2024 \h‑w_À 14 a‑pXÂ 18 hs‑c 
h‑y‑m]‑mcþh‑mW‑nP‑y k‑w_Ôa‑mb Dt‑±ia‑pÅ h‑yà‑nIÄ¡‑p‑w‑, k‑wLS\IÄ¡‑p‑w‑, \h‑w_À 19 a‑pXÂ 
s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑p‑w t‑af kµÀi‑n¡‑m‑w.

 "h‑nIk‑nX‑v ̀ ‑mcX‑v @ 2047" {‑]t‑ab ‑̄n\‑v I‑og‑nÂ t‑Icf ‑̄ns‑â h‑nIk‑nX ̀ ‑mh‑ns‑b k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶ 
k‑p{‑][‑m\ ]²X‑nIf‑p‑w‑, c‑q]s‑¸S‑p¯‑nb \b§f‑p‑w‑, I‑qS‑ms‑X k‑wØ‑m\¯‑ns‑â k‑m[‑ya‑mb FÃ‑m 
h‑y‑m]‑mcþh‑mW‑nP‑y t‑aJeIs‑fb‑p‑w A´‑mc‑m{‑ã ka‑ql¯‑n\‑p a‑p³]‑ms‑I AhXc‑n¸‑n¡‑m³ ]ä‑p¶ 
Xc¯‑ne‑mh‑p‑w k‑wØ‑m\‑w t‑afb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑v.  a‑p³ hÀj§f‑nÂ k‑wØ‑m\‑w A´‑mc‑m{‑ã 
{‑i² t‑\S‑nb t‑afb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑pIb‑p‑w \‑nch[‑n ]‑pck‑‑vI‑mc§Ä IcØa‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v.  
]‑mÀS‑vWÀ t‑Ìä‑v Bb‑n  t‑afb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶ k‑wØ‑m\¯‑n\‑v {‑]t‑ab¯‑ne[‑nj‑vT‑nXa‑mb‑n 
]‑pX‑pab‑pÅX‑p‑w‑, t‑Icf¯‑ns‑â k‑z´‑w {‑_‑m³U‑v F¶ \‑neb‑ne‑pÅX‑pa‑mb DÂ¸¶§Ä 
{‑]‑ZÀi‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w C ‑́y³ k¼Z‑v‑‑h‑yhØb‑nÂ ̀ ‑mh‑nb‑nÂ k‑wØ‑m\‑w ]‑pX‑nb a‑m\‑w s‑I«‑n¸S‑p¡‑p¶X‑v 
h‑niZ‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb Hc‑p ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w s‑Fs‑FS‑nF^‑v h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. X‑o‑w 
Ì‑mf‑pIÄ I‑qS‑ms‑X t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DÂ¸¶§Ä 
h‑nÂ¡‑m³ hI‑p¸‑v h‑mW‑nP‑y Ì‑mf‑pIf‑p‑w {‑Ia‑oIc‑n¡‑p¶‑pï‑v.

 h‑nh‑n[ c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ 2700 H‑mf‑w B ‑̀y´c‑, h‑nt‑Zi {‑]ZÀiIÀ X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä 
{‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p‑w. J¯À‑, A^‑vK‑m\‑nØ‑m³‑, _‑w¥‑mt‑Zi‑v‑, _l‑vs‑s‑d³‑, s‑_e‑mdk‑v‑, Cd‑m³‑, t‑\¸‑mÄ‑, 
X‑mb‑v‑‑e³U‑v‑, X‑pÀ¡‑n‑, b‑pFC X‑pS§‑nb c‑mP‑y§Ä t‑afb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p‑w.  IcI‑uie t‑aJeb‑ns‑e 
hk‑vX‑p¡Ä {‑]ZÀi‑n ‑̧n¡‑p¶ ]he‑nbt‑\‑ms‑S B³Ua‑m³ & \‑nt‑¡‑m_‑mÀ AU‑va‑n\‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑afb‑nÂ 
BZ‑ya‑mb‑n ]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑v Hc‑p ]‑pX‑pab‑mW‑v.  a‑p³ hÀj§f‑ns‑e kµÀiIc‑ps‑S s‑dt‑¡‑mÀU‑v 
ad‑nIS¡‑m\‑mI‑ps‑a¶‑p‑w s‑FS‑n]‑nH {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑mb‑n A[‑nI‑rXÀ Ad‑nb‑n ‑̈p.  \ht‑Icf‑w h‑yhk‑mb 
t‑aJeb‑nÂ s‑s‑Ihc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ \¼À 1 Ø‑m\‑w I‑qS‑pXÂ s‑]‑me‑nat‑b‑ms‑S k‑m`‑na‑m\‑w t‑e‑mI¯‑n\‑p 
a‑p¶‑nÂ DbÀ¯‑n¡‑m«‑m³ C‑u t‑afb‑nÂ \a‑p¡‑mh‑ps‑a¶‑v {‑]X‑y‑mi‑n¡‑m‑w.
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C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v 
t‑Icf‑w {‑]X‑o£t‑b‑ms‑S I‑m ‑̄nc‑n¡‑p¶ Bt‑K‑mf \‑nt‑£]I k‑wKaa‑mb "C³s‑hÌ‑v 

t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v 2025 s‑^{‑_‑phc‑n 21‑, 22 X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑nÂ h¨‑v 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v. 2025 s‑^{‑_‑phc‑n 21‑, 22 X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑nÂ h¨‑v 
k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶ \‑nt‑£]I k‑wKa‑w t‑Icf ‑̄ns‑â h‑yhk‑mb‑nI c‑wK ‑̄v h‑n¹hIca‑mb 
h‑n[¯‑nÂ \‑nt‑£]§Ä BIÀj‑n¡‑p‑w. t‑Icf h‑yhk‑mb \b‑w e£‑ya‑nS‑p¶ \‑qX\ 
h‑yhk‑mb t‑aJeIf‑nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v c‑mP‑y ‑̄ns‑â Xs‑¶ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
s‑dhe‑y‑qj³ 4.0 h‑yhk‑mb§f‑ps‑S lº‑mb‑n a‑md‑m\‑mW‑v t‑Icf‑w {‑ia‑n¡‑p¶X‑v. C‑uk‑v 
H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑nÂ c‑mP‑y¯‑pXs‑¶ H¶‑maX‑pÅ t‑Icf‑w ]e t‑e‑mt‑I‑m¯c 
I¼\‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w \‑nt‑£] t‑I{‑µa‑mb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ L«¯‑ne‑mW‑v \‑nt‑£]
I k‑wKa‑w IS¶‑phc‑p¶X‑v F¶X‑v A\‑pI‑qeLSIa‑mW‑v. H¸‑w CX‑n\‑mb‑n a‑nI¨ 
a‑ps‑¶‑mc‑p¡§Ä k‑wØ‑m\‑w \S¯‑p¶‑pa‑pï‑v. 

s‑Ns‑s‑¶‑, _‑wKf‑qc‑p‑, s‑s‑lZc‑m_‑mZ‑v‑, a‑p‑ws‑s‑_‑, UÂl‑n 
F¶‑o {‑][‑m\ \Kc§f‑nÂ k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑n \S¯‑p¶ 
t‑d‑mU‑v t‑j‑mIÄ \S¶‑phc‑nIb‑mW‑v. CX‑n\‑v t‑ij‑w h‑nh‑n[ 
h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w t‑Icf‑w t‑d‑mU‑v t‑j‑mIÄ 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑p‑w. C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑n\‑v 
a‑pt‑¶‑mS‑nb‑mb‑n c‑mP‑ys‑¯ BZ‑y CâÀ\‑mjWÂ s‑P³ F 
s‑F t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, t‑Icf¯‑ns‑e BZ‑y CâÀ\‑mjWÂ 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑vk‑v d‑uï‑v t‑S_‑nÄ t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, a‑mc‑ns‑s‑S‑w Bâ‑v 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v d‑uï‑v t‑S_‑nÄ‑,  ^‑pU‑v s‑SI‑v t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, 
CâÀ\‑mjWÂ _t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑n Bâ‑v s‑s‑e ‑̂v kb³k‑v 
t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, d‑os‑s‑k¢‑n§‑v & t‑hÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v t‑I‑m¬t‑¢h‑v 
F¶‑nh \½Ä ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. \KchÂ¡cWh‑p‑w‑, 
h‑yhk‑mb hÂ¡cWh‑p‑w AX‑nt‑hK‑w \S¶‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
\½‑ps‑S k‑wØ‑m\ ‑̄v h‑nh‑n[ t‑I‑m¬t‑¢h‑pIf‑ne‑mb‑n \‑qd‑p 
IW¡‑n\‑v I¼\‑nIf‑mW‑v ]s‑¦S‑p¯X‑v. t‑Icf‑w c‑mP‑ys‑¯ \‑nt‑£] k‑ul‑rZh‑p‑w‑, 
h‑yhk‑mb k‑ul‑rZh‑pa ‑mb k‑wØ‑m\§f‑ps ‑S ]«‑nIb‑nÂ H¶‑m ‑w 
Ø‑m\¯‑ms‑W¶‑pÅX‑ns‑â Z‑ni‑mk‑qN‑nIb‑mW‑v C¯c‑w t‑I‑m¬t‑¢h‑pIf‑nÂ 
I¼\‑nIf‑ps‑S a‑pt‑¶ä ‑̄ne‑qs‑S \a‑p¡‑v Z‑ri‑ya‑mI‑p¶X‑v. 12 s‑kÎdÂ t‑I‑m¬t‑¢h‑pIf‑nÂ 
Aht‑ij‑n¡‑p¶hb‑p‑w t‑¥‑m_Â C³s‑ht‑Ìg‑vk‑v a‑oä‑n\‑v a‑p³]‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¡‑p‑w. 
t‑Icf‑w Ct‑¶hs‑c I‑mW‑m¯ Nc‑n{‑Xk‑w`ha‑mb‑n C‑u Bt‑K‑mf \‑nt‑£]I k‑wKa‑w 
a‑md‑p‑w. 
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10 I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑v  
s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑n  
Hc‑p KÄ^‑pI‑mcs‑â  
a‑mX‑rI‑m _‑nk‑n\k‑v

j‑mP‑n h‑nÕ³ F¶ k‑wc‑w`Is‑â Ø‑m]\¯‑nÂ t‑]‑mb‑mÂ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f I‑mW‑m³ ]ä‑nÃ. s‑{‑]‑mU£³ \S¡‑p¶X‑p‑w 
I‑mW‑m\‑mI‑nÃ. I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v I‑pd ‑̈v Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑p‑w 
^‑n\‑nj‑vU‑v t‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑p‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v. Ø‑m]\‑w a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ 
{‑]‑hÀ ‑̄n ‑̈p hc‑p¶ H¶‑mW‑v. X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑ns‑e ]‑qh‑md‑n\S‑p ‑̄v 
Ac‑pa‑m\‑qc‑ne‑mW‑v Ø‑m]\‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 'A`‑nt‑jI‑w t‑]¸À 
t‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v' F¶‑mW‑v Ø‑m]\¯‑ns‑â t‑]c‑v. hfs‑c d‑nk‑vI‑v I‑pdª 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v CX‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w c‑q]s‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

25 hÀj‑w {‑]h‑mk‑n
25 hÀj‑w KÄ^‑v c‑mP‑y§f‑nÂ t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑p. AX‑n\‑pt‑ij‑w 

X‑nc‑n ‑̈p h¶‑v k‑z ‑́w \‑neb‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§W‑w F¶‑v X‑oc‑pa‑m\‑n ‑̈p. 
A§s‑\b‑mW‑v he‑nb I‑nSaÕc‑w CÃ‑m¯ Hc‑p _‑nk‑n\k‑v 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v. KÄ^‑ns‑e {‑]h‑r¯‑n ]c‑nNb‑w a‑p³\‑nÀ¯‑nb‑mW‑v 
j‑mP‑n hnÂk¬ C¯c¯‑nÂ Hc‑p _‑nk‑n\k‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v. 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f t‑P‑me‑n s‑N¿‑n¡‑p¶X‑v Gs‑d d‑nk‑vI‑v \‑ndª 
]‑c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v. AX‑v Hg‑nh‑m¡W‑w. B c‑oX‑nb‑nÂ t‑hW‑w _‑nk‑n\k‑v 
¹‑m³ s‑N¿‑m³. AX‑mb‑nc‑p¶‑p C¯c‑w Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑ncs‑ªS‑p¯X‑ns‑â 
{‑][‑m\ I‑mcW‑w.

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³
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F´‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v
t‑]¸À DÂ]¶§f‑mW‑v j‑mP‑nb‑ps‑S _‑nk‑n\

k‑v. s‑aU‑n¡Â t‑j‑m ‑̧v Ihd‑pIf‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. t‑_¡d‑n Ihd‑pIÄ‑, s‑SI‑vs‑s‑ÌÂ 
Ihd‑pIÄ‑, t‑]¸À I‑y‑mc‑n _‑mK‑pIÄ F¶‑nhb‑mW‑v 
aä‑v DÂ]¶§Ä. {‑_‑u¬ I‑mÀ«¬ t‑]¸À D]
t‑b‑mK‑n¨‑p s‑I‑mï‑pÅ DÂ]¶§f‑mW‑v FÃ‑m‑w. 
t‑]¸À Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑pÅ C¯c‑w DÂ]¶§Ä¡‑v ]‑pds‑a 
H‑mÀUÀ e`‑n¡‑p¶ aä‑v Ihd‑pIf‑p‑w \‑nÀ½‑n¨‑v 
\‑ÂI‑p‑w. {‑^‑q«‑vk‑v IhÀ‑, k‑v\‑mI‑vk‑v IhÀ 
X‑pS§‑nbhb‑mW‑v C§s‑\ H‑mÀUd‑pIÄ 
e`‑n¡‑md‑pÅX‑v. 

DÂ]‑mZ\‑w 10 h‑oS‑pIf‑nÂ
t‑]¸À I‑y‑mc‑n _‑mK‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w‑, Ihd‑pI‑

f‑ps‑Sb‑p‑w DÂ]‑mZ\‑w \S¡‑p¶X‑v ka‑o]¯‑pÅ 10 
h‑oS‑pIf‑nÂ h¨‑n«‑mW‑v. CX‑n\‑mhi‑ya‑mb 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä ]I‑pX‑n \‑nÀ½‑mW‑w 
]‑qÀ¯‑nbmb \‑neb‑nÂ (Semi Finished Products) 

h‑oS‑pIf‑nt‑eb‑v¡‑v s‑I‑mS‑p ‑̄v h‑nS‑p¶‑p. AhÀ Ch‑ns‑S 
\‑n¶‑v t‑iJc‑n¨‑v s‑I‑mï‑v t‑]‑mI‑p¶‑p. I‑y‑mc‑n 
_‑m‑K‑ns‑â hi§Ä I«‑v s‑Nb‑vX‑v aS¡Â‑, l‑mâ‑nÂ 

‑̂nI‑vk‑v s‑N¿Â‑, {‑]‑nâ‑n‑wK‑v \S¯Â (Bhi‑ys‑̧ S‑p¶ 
I‑mc‑y§f‑nÂ a‑m{‑X‑w‑) F¶‑nh‑s‑bÃ‑m‑w \S¯‑p¶X‑v 
AXX‑v I‑pS‑p_‑m‑wK§f‑mW‑v. H‑mt‑c‑m hÀ¡‑pIÄ¡‑p‑w 
{‑]t‑X‑yI‑w t‑dä‑v \‑nÝb‑n‑̈ ‑n«‑pï‑v. AX\‑pkc‑n ‑̈pÅ 
I‑qe‑nb‑mW‑v AhÀ¡‑v \ÂI‑p¶X‑v. ]‑pd ‑̄v t‑P‑me‑n¡‑v 
t‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑m‑̄ hc‑p‑w‑, {‑]‑mba‑mbhc‑p‑w‑, Ak‑pJ 
_‑m[‑nXc‑p‑w Ahc‑ps‑S `h\§f‑ne‑nc‑p¶‑v C§s‑\ 
t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑p hc‑p¶‑p. s‑Nd‑nb X‑pIIÄ 
{‑]‑X‑nZ‑n\‑w k¼‑mZ‑n¡‑ph‑m\‑p‑w AhÀ¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p. 
j‑mP‑n \‑nÀt‑±i‑n¡‑p¶ \‑neh‑mc‑w A\‑pkc‑n ‑̈v Xs‑¶ 
hÀ¡‑v ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡W‑w. AX‑v I‑rX‑ya‑mb‑n Ch‑ns‑S 
]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶‑p. C§s‑\ t‑P‑me‑n s‑N¿‑m³ 
X¿‑md‑mb‑n [‑mc‑mf‑w I‑pS‑p‑w_§Ä a‑pt‑¶‑m«‑v hc‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v hk‑vX‑pX.

I‑mÀ«¬ I¼\‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§e‑pIÄ
CX‑ns‑â a‑pJ‑y Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p {‑_‑u¬ 

t‑]¸d‑pIÄ BW‑v. s‑aU‑n¡Â t‑j‑m ‑̧v Ihd‑pIÄ¡‑v 

s‑Nd‑nb X‑pIIÄ  
{‑]X‑nZ‑n\‑w 
k¼‑mZ‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
AhÀ¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p. 
j‑mP‑n \‑nÀt‑±i‑n¡‑p¶ 
\‑neh‑mc‑w A\‑pkc‑n¨‑v 
Xs‑¶ hÀ¡‑v 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡W‑w. 
AX‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
Ch‑ns‑S  
]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
C§s‑\ t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑m³ X¿‑md‑mb‑n 
[‑mc‑mf‑w I‑pS‑p‑w_§Ä 
a‑pt‑¶‑m«‑v hc‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v hk‑vX‑pX.
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s‑s‑hä‑v IfÀ t‑]¸d‑pIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v Xs‑¶ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Hc‑p 
I‑mÀ«¬ I¼\‑nb‑mW‑v Ak‑wk‑vI‑yX hk‑vX‑p¡Ä 
e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑v. Ch k‑pe`a‑mb‑n e ‑̀n ‑̈p hc‑p¶‑pï‑v. 
t‑j‑mÀt‑«P‑v hc‑md‑nÃ. s‑{‑IU‑nä‑v I‑n«‑m³ {‑]b‑mka‑mW‑v. 
h‑nf‑n¨‑v ]dª‑mÂ aX‑n Ø‑m]\¯‑nÂ F¯‑n¨‑p 
Xc‑p‑w.

H‑mÀUÀ hg‑n h‑nÂ]\
a‑p³I‑q«‑n H‑mÀUd‑pIÄ t‑iJc‑n¨ t‑ija‑mW‑v 

\‑nÀ½‑mW¯‑nt‑e¡‑v IS¡‑p¶X‑v. s‑aU‑n¡Â 
t‑j‑m¸‑pIÄ‑, t‑_¡d‑n t‑j‑m¸‑pIÄ‑, s‑SI‑vs‑s‑ÌÂ 
t‑j‑m¸‑pIÄ F¶‑nh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v 
H‑mÀUd‑pIÄ e ‑̀n¡‑p¶X‑v. X‑pS¡ kab ‑̄v t‑\c‑n«‑v 
t‑]‑mb‑n H‑mÀUd‑pIÄ t‑iJc‑n¡Wa‑mb‑nc‑p¶‑p. 
Ct‑̧ ‑mÄ AX‑ns‑â Bhi‑ya‑nÃ. Ø‑nc‑w IÌt‑ag‑vk‑v 
Dï‑v. X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
a‑n¡h‑md‑p‑w s‑aU‑n¡Â t‑j‑m ‑̧pIf‑nÂ FÃ‑m‑w Xs‑¶ 
Ihd‑pIÄ h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶X‑v j‑mP‑nb‑mW‑v. 100 
Ihd‑pIÄ AS§‑nb s‑I«‑n\‑v 8 c‑q] a‑pXÂ 25 c‑q] 
hs‑cb‑mW‑v h‑ne hc‑p¶X‑v. t‑_¡d‑n Ihd‑pIÄ¡‑v 
20 c‑q] a‑pXÂ 90 c‑q] hs‑c h‑neb‑v¡‑mW‑v h‑nÂ]\. 
H‑mÀUd‑pIÄ [‑mc‑mf‑w e`‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

A\‑pI‑qe‑w
*  I‑pdª I‑nSaÕc‑w 

*  Ø‑nc‑w IÌt‑ag‑vk‑v

*  I‑qS‑pXÂ H‑mÀUÀ ]‑nS‑n¡‑m³ {‑ia‑n¨‑me‑p‑w 
I‑n«‑p‑w

*  Ihd‑pIf‑nÂ ]c‑n]‑qÀ®X Dd¸‑v hc‑p¯‑p¶‑p.

*  Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä k‑pe`‑w

*  AÂ]‑w s‑s‑hI‑nb‑me‑p‑w N‑o¯b‑mb‑n t‑]‑mI‑nÃ

*  I‑rX‑ykab¯‑v s‑Ue‑nhd‑n

* DÂ]‑mZ\‑w h‑oS‑pIf‑nÂ \S¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
I‑pdª d‑nk‑vI‑v

{‑]X‑nI‑qe‑w
*  I‑pdª e‑m`h‑nl‑nX‑w (10 a‑pXÂ 15% 

hs‑cb‑mW‑v e`‑n¡‑p¶X‑v‑)

*  t‑]¸À h‑neb‑nÂ hc‑p¶ hÀ²\h‑v

*  s‑{‑IU‑nä‑v \Ât‑Iï k‑mlNc‑y‑w

15 e£‑w c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w
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KÄ ‑̂nÂ t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑v k¼‑mZ‑n¨ 15 e£‑w 
c‑q]t‑b‑mf‑w \‑nt‑£]‑n¨‑mW‑v k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑nbX‑v. 
k‑z ‑́w Øe ‑̄mW‑v ̂ ‑mI‑vSd‑n s‑I«‑nS‑w. GIt‑Zi‑w 
800 N. AS‑n CX‑n\‑mb‑n {‑]t‑X‑yI‑w \‑nÀ½‑n¨‑p. 
I‑qS‑ms‑X I«‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, t‑^‑mÄU‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, 
]i t‑Xb‑v¡‑p¶ s‑aj‑o³ F¶‑o s‑aj‑n\d‑nIf‑p‑w 
h‑m§‑n Ø‑m]‑n¨‑p. 6 e£‑w c‑q]b‑ps‑S 
s‑aj‑n\d‑n‑If‑mW‑v Ø‑m]\¯‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑nc‑n‑
¡‑p¶X‑v. Ø‑m]\¯‑nÂ Ø‑nc‑w t‑P‑me‑n¡‑mÀ 
Bc‑pa‑nÃ. 10 h‑oS‑pIf‑ne‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
DÂ]‑mZ\‑w \S ‑̄p¶X‑v. F¶‑mÂ ̀ ‑mc‑y j‑oPb‑mW‑v 
Ø‑m]\¯‑ns‑e hch‑p‑w N‑neh‑p‑w FÃ‑m‑w 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑v. 5þ6 e£‑w c‑q]b‑ps‑S {‑]X‑na‑mk 
I¨hS‑w \S¡‑p¶‑p F¶‑v ]db‑m‑w. 10 þ15% a‑mW‑v 
e`‑n¡‑p¶ Aä‑mZ‑mb‑w. _‑m¦‑v h‑mb‑v]IÄ H¶‑p‑w 
FS‑p¯‑n«‑nÃ. KÄ^‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑nc‑ns‑¨¯‑n a\
ka‑m[‑m\t‑¯‑ms‑S Hc‑p _‑nk‑n\k‑v s‑N¿‑p¶ 
k‑wX‑r]‑vX‑nb‑ne‑mW‑v j‑mP‑n. P‑zÃd‑nIf‑ne‑p‑w aä‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ h‑ne I‑qS‑nb {‑]‑oa‑nb‑w I‑y‑mc‑n 
_‑mK‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v ̀ ‑mh‑n ]c‑n]‑mS‑n. 
AX‑n\‑mb‑n ]‑pX‑nb s‑aj‑o³ h‑m§‑n¡g‑nª‑p. 

]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ¡‑v 
s‑]‑mX‑pt‑h e‑m`h‑nl‑nX‑w I‑pdª Hc‑p _‑nk‑n\

k‑v BW‑v t‑]¸À Ihd‑pIf‑ps‑SX‑v. F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w 
10 þ 15 %  h‑nXcW¡‑mÀ Xe ‑̄nÂ {‑]X‑o£‑n¡‑m‑w. 
he‑nb \‑nt‑£]‑w CÃ‑ms‑XXs‑¶ s‑aU‑n¡Â t‑j‑m ‑̧v 

Ihd‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑m‑w. h‑o«‑nÂ Xs‑¶ CX‑v s‑N¿‑m‑w. 
Hc‑p I«‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑p‑w aä‑p k‑uIc‑y§f‑p‑w Hc‑p¡‑m³ 
]ca‑mh[‑n Hc‑p e£‑w c‑q] aX‑nb‑mI‑p‑w. cï‑p  
t‑]‑À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑m\‑mI‑p‑w. 2 e£‑w c‑q]b‑ps‑S 
{‑]X‑na‑mk I¨hS‑w e`‑n¨‑mÂ t‑]‑me‑p‑w 30‑,000 c‑q]
b‑nÂ A[‑nI‑w Aä‑mZ‑mb‑w Dï‑m¡‑m‑w.

(j‑mP‑nb‑ps‑S aI³ A`‑nt‑jI‑v ¹k‑v S‑ph‑n\‑p‑w‑, 
A ‑̀nj ¹k‑v h®‑n\‑p‑w ]T‑n¡‑p¶ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑mW‑v 

h‑ne‑mk‑w

 j‑mP‑n h‑nÕ³

 A`‑nt‑jI‑w t‑]¸À t‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v

 ¹‑m¦‑me‑, Ac‑pa‑m\‑qÀ. ]‑n. H‑, ]‑qh‑mÀ

 X‑nc‑ph\´]‑pc‑wþ 695525

 t‑^‑m¬: 7306791010  

s‑]‑mX‑pt‑h e‑m`h‑nl‑nX‑w I‑pdª Hc‑p _‑nk‑n\k‑v 
BW‑v t‑]¸À Ihd‑pIf‑ps‑SX‑v. F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w 10 þ 
15 %  h‑nXcW¡‑mÀ Xe¯‑nÂ {‑]X‑o£‑n¡‑m‑w. 
he‑nb \‑nt‑£]‑w CÃ‑ms‑XXs‑¶ s‑aU‑n¡Â t‑j‑m¸‑v 
Ihd‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑m‑w. h‑o«‑nÂ Xs‑¶ CX‑v s‑N¿‑m‑w.
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N‑ne h‑yà‑nIÄ Nc‑n{‑X‑w k‑rã‑n¨‑v Nc‑n{‑Xt‑¯‑ms‑S‑m¸‑w 
\‑o§‑ns‑¡‑mï‑nc‑ns‑¡ A{‑]X‑y£a‑mh‑p‑w. F¶‑mÂ AhÀ¡‑v t‑ij‑w 
F´‑v F¶X‑v t‑N‑mZ‑yN‑nÓa‑mb‑n Aht‑ij‑n¡‑p‑w. K‑mÔ‑nP‑n 
k‑z‑mX{‑´‑y‑m\´c‑w t‑I‑m¬{‑Kk‑v ]‑nc‑n¨‑ph‑nSWs‑a¶‑v B{‑Kl‑n¨‑nc‑p¶‑p. 
s‑\l‑v‑‑d‑ph‑n\‑v t‑ij‑w t‑I‑m¬{‑Kk‑v  F ‑́mb‑n F¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
s‑\l‑v‑‑d‑ph‑ns‑\t‑¸‑me‑pÅhc‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y¯‑n\‑v a‑mä‑v 
I‑qS‑p¶‑p. C ‑́y³ P\‑m[‑n]X‑y h‑yhØ‑nX‑nb‑nÂ he‑nb A[‑nI‑mc§Ä 
Cs‑Ã¦‑ne‑p‑w t‑U‑mÎÀ F]‑ns‑P AÐ‑pÂ Ie‑m‑w k‑rã‑n¨ a‑mk‑vac‑nIX 
C¶‑p‑w a‑mb‑ms‑X \‑nÂ¡‑p¶‑p. h‑yhk‑mb t‑e‑mI¯‑v Ct‑X c‑oX‑nb‑ns‑e 
k‑z`‑mh kh‑nt‑ijXIf‑p‑w {‑]hÀ¯\ a‑mX‑rIIf‑p‑w X‑ncb‑pt‑¼‑mÄ 
c¯³ S‑mäb‑ps‑S DP‑ze t‑\X‑rX‑z‑w AX‑nÂs‑]S‑p‑w. C¶‑v S‑mä‑m  
{‑]Ø‑m\§f‑ps‑S a‑p³]´‑nb‑nÂ At‑±l‑w CÃ. S‑mäb‑v¡‑v t‑ij‑w C\‑n 
S‑mä‑m {‑]Ø‑m\§f‑ps‑S a‑p³\‑ncb‑nÂ Bc‑v F¶X‑v he‑nb t‑N‑mZ‑yN‑nÓa‑mb‑n 
\‑nÂ¡‑p¶‑p. I‑mcW‑w DbÀ¨If‑ne‑p‑w X‑mg‑ vNIf‑ne‑p‑w S‑mä‑m  
{‑]Ø‑m\§f‑nÂ F¡‑me¯‑p‑w Ahk‑m\ D¯c‑w c¯³ S‑mäb‑ps‑SX‑v 
Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p. s‑s‑kdk‑v ]t‑Ã‑m¬P‑n a‑nk‑v{‑X‑nb‑nÂ \‑n¶‑v S‑mäb‑ps‑S 
s‑NbÀa‑m³ Ø‑m\‑w ]‑nS‑n¨‑v h‑mt‑§ï‑n h¶t‑¸‑mg‑p‑w t‑I‑mÀ]t‑dä‑v 

c¯³ 
S‑mäb‑v¡‑pt‑ij‑w 
S‑mäb‑ps‑S `‑mh‑n? Bj‑n¡‑v. s‑I. ]‑n
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t‑e‑mI¯‑p‑w ka‑ql¯‑ne‑p‑w As‑X‑mc‑p t‑I‑mf‑nf¡‑w 
k‑rã‑n¨‑v Ak‑zØX P\‑n¸‑n¡‑mX‑nc‑p¶X‑v 
k‑wc‑w`¯‑ns‑e k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w (CSR) ‑, 
s‑s‑\X‑nIX F¶ S‑mäb‑ps‑S Dd¨ X‑oc‑pa‑m\‑
a‑mb‑nc‑p¶‑p. CS¡‑me ‑̄v c¯³ S‑mä d‑n«bÀ s‑Nb‑vX‑v 
t‑\X‑rX‑z‑w Gs‑äS‑p¯ s‑s‑kdk‑v a‑nk‑v{‑X‑n S‑mäb‑nÂ 
\‑ n¶‑ v  h ‑yX‑yk‑ vX\‑mb k‑wc ‑w`I\‑p ‑w 
h‑yhk‑mb‑nb‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. _‑nk‑n\Ê‑ns‑â 
BX‑y ‑́nI e£‑y‑w s‑s‑hh‑n[‑y§f‑p‑w e‑m` hÀ²\
b‑p‑w Xs‑¶b‑ms‑W¶ _‑nk‑n\k‑v a‑mt‑\P‑v‑‑s‑aâ‑v 
X{‑´a‑mb‑nc‑p¶‑p a‑nk‑v{‑X‑n \S¸‑ne‑m¡‑m³ {‑ia‑n¨X‑v. 
Hc‑p _‑nk‑n\k‑v s‑s‑S¡‑q¬ F¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
As‑X‑mc‑p A_²h‑paÃ. F¶‑mÂ AX‑n\‑nSb‑nÂ 
Dï‑mt‑hïX‑p‑w DÄt‑¨À¶‑p t‑]‑mt‑hïX‑pa‑mb 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z§t‑f‑m k‑ma‑ql‑y \‑oX‑nt‑b‑m 

A{‑Xt‑bs‑d ]c‑nKW‑nt‑¡ïX‑nÃ F¶X‑mW‑v e‑m` 
hÀ²\ IW¡‑ns‑eS‑p¡‑p¶ s‑s‑kdk‑v a‑nk‑v{‑X‑n¡‑v 
Dï‑mb‑nc‑p¶X‑v.

_‑nk‑n\k‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑ps‑S I®‑ne‑qs‑S 
t‑\‑m¡‑nb‑mÂ s‑s‑kdk‑v a‑nk‑v{‑X‑n s‑N¿‑p¶X‑nÂ 
A_²§Ä I‑mW‑m³ Ig‑nb‑nÃ. I‑mcW‑w Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w AX‑ns‑â k‑m¼¯‑nI a‑mt‑\P‑v‑‑s‑aâ‑nÂ  
e‑m` hÀ[\ (Profit Maximisation), Bk‑vX‑n hÀ[\ 
(Wealth Maximisation) F¶ cï‑v {‑][‑m\ e£‑y§f‑nÂ 
Xs‑¶ a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mt‑IïX‑pï‑v. F¶‑mÂ C ‑́y³ 
h‑yhk‑mb§f‑ps‑S a‑pS‑nN‑pS‑ma¶\‑mb c¯³ 
S‑mäb‑ps‑S e£‑y‑w hfÀ¨‑, a‑pt‑¶ä‑w‑, DbÀ¨ F¶‑o 
a‑q¶‑v XX‑z§f‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p. e‑m`t‑¯¡‑mf‑p‑w [\
k¼‑mZ\t‑¯¡‑mf‑p‑w Gs‑d Xs‑â k‑wc‑w`§Ä 

s‑s‑\X‑nIXb‑p‑w a‑qe‑yh‑p‑w DbÀ¯‑n¸‑nS‑n¨‑v a‑pt‑¶d‑n 
AX‑ne‑qs‑S hfÀ¨b‑p‑w e‑m`h‑p‑w DbÀ¨b‑p‑w 
Dï‑m¡‑pI F¶‑pÅX‑mb‑nc‑p¶‑p. e‑m`‑w F¶X‑v 
t‑Ihe‑w AÂ]I‑met‑̄ ¡‑v a‑m{‑Xa‑pÅX‑ms‑W¶‑p‑w 
\‑oX‑nt‑_‑m[t‑¯‑ms‑Sb‑p‑w k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z‑
t‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w Ø‑m]\‑w \b‑n¡s‑̧ S‑pt‑¼‑mÄ a‑m{‑Xt‑a 
hfÀ¨ Dï‑mI‑q F¶‑pa‑pÅ \‑ne]‑mS‑mW‑v c¯³ 
S‑mäb‑pt‑SX‑v. I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v AS‑nØ‑m\ 
k‑z ‑̀mhs‑̄  a‑mä‑ms‑X a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mb‑mt‑e _‑nk‑n\
Ê‑nÂ Ø‑mb‑nb‑mb DbÀ¨ Dï‑mh‑q F¶‑p‑w 
At‑±l‑w h‑ni‑zk‑n¨‑p. A¯c‑w N‑n´t‑b‑ms‑S 
_‑nk‑n\Ê‑v a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mb B a\‑pj‑y³ 
C¶‑nÃ.

AÀ[ kt‑l‑mZc³ t‑\‑mbÂ S‑mäs‑b 
XÂ¡‑me‑w s‑NbÀa‑m\‑mb‑n‑, ]‑n³K‑ma‑nb‑mb‑n 

X‑ncs‑ªS‑p‑̄ ‑n‑«‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w Bc‑v S‑mäs‑b \b‑n¡‑p‑w 
F¶X‑v he‑nb t‑N‑mZ‑yN‑nÓa‑mb‑nXs‑¶ Aht‑ij‑n‑
¡‑p¶‑p. I‑mcW‑w t‑\‑mbÂ S‑mäb‑v¡‑v F{‑X a‑m{‑X‑w 
S‑mäs‑b a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑p‑s‑a¶X‑v 
k‑wib‑mk‑v]Za‑mW‑v. c¯³ S‑mäb‑ps‑S h‑m¡‑pIÄ 
ISs‑aS‑p ‑̄mÂ C‑u t‑N‑mZ‑y§Ä¡‑v‑, k‑wib§Ä¡‑v 
{‑]kà‑n Gs‑db‑pï‑v. Xs‑â Cc‑p¼‑pc‑p¡‑v 
h‑yhk‑mb‑w t‑e‑mI¯‑ns‑e Xs‑¶ h³I‑nS Ì‑oÂ 
h‑yhk‑mba‑mb‑n I‑me§f‑mb‑n \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑n‑
s‑\¡‑pd‑n¨‑v Hc‑p ]{‑X¡‑mc³ t‑N‑mZ‑n¨t‑¸‑mÄ 
At‑±l‑w ]dª at‑\‑mlca‑mb ad‑p]S‑n ‑""Cc‑p¼‑ns‑\ 
XIÀ¡‑m³ aä‑mÀ¡‑p‑w Ig‑nb‑nÃ Cc‑p¼‑n\‑pÅ‑nÂ 
DÅ X‑pc‑p¼‑n\‑v a‑m{‑Xt‑a AX‑v Ig‑nb‑q‑'‑' ( No one can 

destroy iron but it's own rust can)F¶X‑mW‑v.  

I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
AS‑nØ‑m\ k‑z`‑mhs‑¯ 
a‑mä‑ms‑X 
a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mb‑mt‑e 
_‑nk‑n\Ê‑nÂ 
Ø‑mb‑nb‑mb DbÀ¨ 
Dmh‑q F¶‑p‑w 
At‑±l‑w h‑ni‑zk‑n¨‑p. 
A¯c‑w N‑n´t‑b‑ms‑S 
_‑nk‑n\Ê‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mpt‑]‑mb 
B a\‑pj‑y³ C¶‑nÃ.
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X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ c¯³ 
S‑mäb‑ps‑S c‑oX‑nIÄ h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑nc‑p¶‑p. hfs‑c 
t‑I‑mf‑nf¡‑w k‑rã‑n¨ a‑nk‑v{‑X‑nb‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
A[‑nI‑mc s‑s‑Ia‑mä‑w hfs‑c ef‑nXa‑mb‑n At‑±l‑w 
AhXc‑n¸‑n¨X‑p‑w A§s‑\ Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p. 
‑'‑'ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑p¶X‑nÂ R‑m³ 
h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑nÃ. F¶‑mÂ R‑m³ X‑oc‑pa‑m\§Ä 
FS‑p¡‑pIb‑p‑w AX‑v ]‑n¶‑oS‑v ic‑nb‑m¡‑pIb‑p‑
a‑mb‑nc‑p¶‑p. ( I don't believe in taking the right decisions I take 

decisions and then make them right )

CX‑pt‑]‑ms‑e Ht‑«s‑d k‑w`h§Ä \a‑p¡‑v 
I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. F ‑́ps‑I‑mï‑v I‑me ‑̄n\\‑pkc‑n ‑̈v 
S‑mä a‑p³]´‑nb‑nÂ F¯‑ms‑X Xs‑â kl{‑]
hÀ¯Is‑c Hc‑pa‑n¨‑v t‑NÀ¯‑ps‑I‑mï‑v Ahs‑c 
k‑vt‑\l‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v AhÀs‑¡‑m ‑̧w \‑o§‑p¶‑p F¶ 
t‑N‑mZ‑y¯‑n\‑v ‑'‑'\‑n§Ä¡‑v t‑hK¯‑nÂ F¯‑m³ 
\‑n§Ä¡‑v Bs‑cb‑p‑w I‑q«‑ms‑X Häb‑v¡‑v \S¶‑mÂ 
aX‑n. ]t‑£ \‑n§Ä¡‑v hfs‑c Z‑qc‑w F¯Ws‑a¦‑nÂ 
\‑n§Ä¡‑v Hc‑pa‑n¨‑v aä‑pÅht‑c‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ 
\‑St‑¡ï‑nhc‑p‑w‑' ‑' F¶‑mb‑nc‑p¶‑p ad‑p]S‑n. 
""\‑n§f‑ps‑S {‑]hÀ¯‑nIf‑nÂ Bf‑pIÄ \‑n§s‑f 
Is‑Ãd‑nb‑pt‑¼‑mÄ B IÃ‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v ‑‑s‑I‑mï‑v 
]Sh‑pIÄ s‑I«‑pI‑, A¯c‑w lÀa‑y§Ä \‑n§Ä¡‑v 
{‑]t‑N‑mZ\h‑p‑w ]c‑mPb§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ ]‑mTh‑pa‑mb‑n 
X‑oc ‑ p ‑w ‑ ' ‑ ' F¶‑p ‑w At‑±l‑w ]dª‑p. 
I‑mg‑vN¸‑mS‑pIÄs‑I‑mï‑p‑w Z‑oÀLh‑o£W§Ä 
s‑I‑mï‑p‑w i‑p`‑m]‑vX‑n h‑ni‑z‑mk‑w s‑I‑mï‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vX\‑mb h‑yhk‑mb‑n Xs‑â acW¯‑ns‑â 
s‑X‑m«‑v a‑p¼s‑̄  Bg‑vNb‑ne‑p‑w Xs‑â P‑oh‑nX ‑̄nÂ 
C\‑nb‑pt‑as‑d k‑ma‑ql‑y {‑]hÀ¯\§f‑pa‑mb‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mt‑IïX‑pï‑v F¶‑pÅ he‑nb k‑qN\
IÄ \ÂI‑nb‑ nc ‑ p¶‑p . c¯³ S‑mäs ‑b 
h‑yX‑yk‑vX\‑m¡‑p¶X‑p‑w AX‑pXs‑¶b‑mW‑v. 
h‑yhk‑mb§Ä k‑ma‑ql‑y k‑rã‑nb‑ms‑W¶‑p‑w 
ka‑ql ‑̄ns‑â hk‑vX‑p¡f‑p‑w {‑]I‑rX‑n h‑n`h§f‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑p‑Xs‑¶b‑mW‑v k‑wc‑w`§Ä 
X‑pS§‑p¶X‑v‑, AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ k‑ma‑ql‑y 

D¯ch‑mZ‑n¯§Ä \‑ndt‑hä‑p¶ k‑ma‑ql‑y {‑]
X‑n_²Xb‑pÅ k‑wc‑w`§t‑f \‑m«‑nÂ \S¯‑mh‑q 
F¶‑p‑w AX‑n\‑pt‑hï‑n k‑wc‑w`I³ a‑pt‑¶d‑pt‑¼‑mÄ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w hfc‑pIb‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m¸‑w Hc‑p 
k‑ma‑ql‑y \‑nÀ½‑nX‑nb‑ps‑S k‑rã‑n¸‑v Xs‑¶ 
Dï‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w F¶‑pÅ he‑nb k¦e‑v]
a‑mW‑v At‑±ls‑¯ a‑pt‑¶‑m«‑p \b‑n¨X‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶b‑mW‑v S‑mäb‑v¡‑pt‑ij‑w Bc‑v 
F¶‑v t‑N‑mZ‑y¯‑n\‑v he‑nb t‑N‑mZ‑y‑w Dbc‑p¶X‑v.

s‑s‑hh‑n[‑yh‑p‑w h‑yX‑yk‑vXh‑pa‑mb S‑mä‑m 
{‑]‑Ø‑m\§f‑ps‑S h³ H‑mlc‑nb‑pÅ S‑mä {‑SÌ‑v 
s‑s ‑II‑mc‑y ‑w s‑N¿‑p¶X‑ v h‑yX‑yk‑ vXh‑p ‑w 
s‑s‑hh‑n[‑yh‑pa‑mÀ¶ {‑]hÀ¯\§Ä DÅ 
h‑yhk‑mb‑nIf‑mW‑v.  AX‑nÂ S‑mä F¶ t‑]c‑pÅ 
h‑yà‑nIÄ Xs‑¶ CÃ. Xs‑â AÀ² kt‑l‑mZc³ 
t‑\‑mbÂ S‑mä Hg‑ns‑I. t‑]c‑n\‑v F ‑́v {‑]kà‑n F¶‑v 
t‑hWs‑a¦‑nÂ t‑N‑mZ‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. F¶‑mÂ  
t‑]‑c‑n\‑p‑w {‑]kà‑n Dï‑v F¶‑pÅX‑mW‑v h‑yhk‑mb 
t‑e‑mI¯‑v {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v I¼\‑n h‑yhØb‑nÂ 
AX‑ns‑â ka‑qea‑mb h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w hfÀ¨b‑v¡‑p‑w 
{‑]hÀ¯\§Ä¡‑p‑w a‑pJ‑yLSI‑w Bb‑n«‑pÅX‑v. 
t‑]c‑nÂ t‑]‑me‑p‑w S‑mä F¶X‑v Cs‑Ã¦‑nÂ S‑mä 
I¼\‑nIf‑ps‑S {‑_‑m³U‑n\‑v ̀ ‑mh‑nb‑nÂ As‑X§s‑\ 
{‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑w F¶‑pÅX‑v t‑N‑mZ‑ya‑mb‑n 
Aht‑ij‑n¡‑p¶‑p. S‑mä ac‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v Xs‑¶ 
S‑mä {‑SÌ‑v H‑mlc‑n DSaIf‑ps‑S CSb‑nÂ A[‑nI‑mc 
hS‑whe‑nIf‑p‑w he‑nb ]‑nS‑nhe‑nIf‑p‑w \S¶‑ps‑I‑m
ï‑nc‑n¡‑p¶‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. S‑mä‑m {‑]Ø‑m\§f‑nÂ 
he‑nb H‑mlc‑nIÄ DÅ d‑pÊ‑n t‑a‑mU‑n (Ì‑oÂ‑)‑, 
AP‑n¯‑v t‑IÂ¡À (t‑l‑m«Â‑)‑, ZÀ_‑mc‑n 
t ‑k¯‑ v (k‑mÄ« ‑ v  B³U‑ v  s ‑Ia ‑ n¡Â‑) 
X‑pS§‑nbhs‑c‑ms‑¡ ]e I‑mcW§f‑me‑p‑w 
]‑S‑nb‑nd§‑n k‑z ‑́w k‑wc‑w`§Ä h‑nIk‑n ‑̧n ‑̈n«‑pï‑v. 
AhÀ C\‑n I‑qS‑nt‑̈ c‑pIb‑p‑w A[‑nI‑mc t‑I{‑µ ‑̄nÂ 
F¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pt‑a‑m F¶‑pÅX‑mW‑v hfs‑c 
{‑]‑[‑m\s‑¸« NÀ¨.  

s‑s‑kck‑v a‑nk‑v{‑X‑n¡‑p‑w he‑nb H‑mlc‑n Xs‑¶ 
S‑mä‑m Ø‑m]\§f‑nÂ Ct‑¸‑mg‑p‑w Dï‑v. a‑nk‑v{‑X‑n 
Hc‑n¡Â s‑NbÀa‑m\‑mb‑n‑, ]‑n´‑pSÀ¨¡‑mc\‑mb‑n 
h¶‑ps‑h¦‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v k‑z´a‑mb k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑v 
X‑nc‑n ‑̈pt‑]‑mh‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. C\‑n h‑oï‑p‑w At‑±l‑
¯‑ns‑â t‑\X‑rX‑z ‑w Xs‑¶ aS§‑nhc‑pt‑a‑m  
F¶‑p ‑ÅX‑p ‑w { ‑][‑m\s‑¸« t‑N‑mZ‑ya‑mb‑n 
Aht‑ij‑n¡‑p¶‑p. C¯c¡‑ms‑cs‑b‑ms‑¡ t‑\c‑nS‑m³ 
c¯³ S‑mäb‑ps‑S {‑]hÀ¯\§Ä¡‑p‑w ]c‑nNb‑
§Ä¡‑p‑w Ig‑nª‑nc‑p¶‑p. C\‑n AX‑v A{‑X 
Ff‑p¸a‑mI‑n‑s‑Ã¶‑mW‑v t‑X‑m¶‑p¶X‑v. H‑mt‑c‑m 
t‑aJeb‑ns‑eb‑p‑w C¯c‑w k‑wLÀj§s‑f ad‑nIS¶‑v 

s‑s‑kck‑v a‑nk‑v{‑X‑n¡‑p‑w he‑nb H‑mlc‑n Xs‑¶ S‑mä‑m 
Ø‑m]\§f‑nÂ Ct‑¸‑mg‑p‑w D‑v. a‑nk‑v{‑X‑n Hc‑n¡Â 
s‑NbÀa‑m\‑mb‑n‑, ]‑n´‑pSÀ¨¡‑mc\‑mb‑n h¶‑ps‑h¦‑ne‑p‑w 
]‑n¶‑oS‑v k‑z´a‑mb k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v  
X‑nc‑n¨‑pt‑]‑mh‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. 
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S‑mä h‑yhk‑mb‑nI‑c‑wKs‑¯ a‑pS‑nN‑qV‑ma¶\‑mb‑n 
\‑n¶X‑v c¯³‑S‑mäb‑ps‑S I‑mg‑vN¸‑mS‑p‑w _‑nk‑n\k‑v 
]c‑nNb§f‑p‑w Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p. C¶‑v S‑mä 
Bt‑K‑mfh‑y‑m]Ia‑mb Hc‑p t‑]c‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑pI‑
b‑mW‑v. S‑mä k¬k‑v F¶ Hc‑p t‑]c‑v Xs‑¶  S‑mäb‑p‑w 
a¡f‑p‑w F¶ Xc¯‑nt‑e¡‑v S‑mä  {‑]Ø‑m\§s‑f 
hfÀ¯‑nb‑n«‑pï‑v. \‑mt‑\‑m I‑mÀ F¶ t‑{‑]‑mPÎ‑v 
s‑I‑mï‑ph¶t‑¸‑mÄ AX‑v t‑Ihes‑a‑mc‑p I‑mÀ 
]‑pd ‑̄nd¡‑nbX‑ne ‑̧pd‑w k‑m[‑mcW¡‑mcs‑â k‑z]‑v‑
‑\§s‑f Hc‑p k‑wc‑w`I³ F§s‑\ I‑mt‑WïX‑pï‑v 
F¶‑pÅ he‑nb kt‑µi‑w t‑e‑mI¯‑n\‑ v 
\‑ÂI‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p c¯³ S‑mä. FbÀ C´‑y 
F¶ {‑]Ø‑m\‑w S‑mäb‑nt‑e¡‑v Xs‑¶ X‑nc‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑p h¶X‑p‑w c¯³ S‑mäb‑ps‑S he‑nb k‑z]‑v‑‑
\h‑p‑w Z‑oÀLh‑o£Wh‑pa‑mb‑n Ic‑pX‑p¶‑p. 

I‑mg‑vN¸‑mS‑pIÄ s‑I‑mï‑p‑w N‑n´IÄ s‑I‑mï‑p‑w  
{‑]‑hÀ¯‑n s‑I‑mï‑p‑w h‑yX‑yk‑vX\‑mb DÖ‑ze 
\£{‑X‑w Xs‑¶b‑mW‑v c¯³ S‑mä.  

t‑]c‑nÂ F´‑v F¶‑v N‑net‑¸‑mÄ t‑N‑mZ‑n¡‑m‑w 
]t‑£ t‑]c‑ne‑p‑w N‑neX‑v Dï‑v. S‑mäb‑v¡ ‑̧pd‑w as‑ä‑mc‑p 
\‑mah‑p‑w C´‑y³ H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑nÂ S‑mä‑m 
{‑]‑Ø‑m\§f‑ps‑S a‑qe‑y‑w DbÀ¯‑nÃ F¶X‑n\‑mÂ 
t‑\‑mbÂ S‑mä F¶ ]‑n³K‑ma‑n¡‑v Ht‑«s‑d 
k‑m[‑yXIf‑pï‑v F¶‑p‑w I‑mW‑m‑w.

1868Â P‑m‑w jU‑vP‑n S‑mä Bc‑w`‑n¨ S‑mä {‑K‑q¸‑v 
]‑n¶‑oS‑v t‑e‑mt‑I‑m¯c h‑yhk‑mba‑mb‑n h‑yX‑yk‑vX 
k‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑n 2024 hs‑c A\‑pk‑y‑qX‑w a‑pt‑¶‑m«‑p 
\b‑n¡‑p¶X‑ns‑â ]‑n¶‑nÂ S‑mä Ic§Ä Xs‑¶b‑mW‑v 
Gs‑d¡‑ps‑d a‑pJ‑y ]¦‑p hl‑n¨X‑v. P‑wjU‑vP‑n 

Hc‑p ka‑ql¯‑ns‑â 
h‑yX‑yk‑vX 
Bhi‑y§Ä¡‑p‑w 
ka‑ql¯‑ns‑â 
k‑rã‑n¸‑n\‑p‑w 
h‑nIk\¯‑n\‑p‑w 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑n\‑p‑w 
Bt‑c‑mK‑y 
k‑wc£W¯‑n\‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb  
{‑]Ø‑m\§Ä 
k‑rã‑n¨‑ps‑I‑m‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v C‑u 
I‑mebfh‑nÂ c¯³ 
S‑mä aS§‑nbX‑v.
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S‑mäb‑nÂ \‑n¶‑v P‑n.BÀ.U‑n S‑mäb‑nt‑e¡‑p‑w c¯³ 
S‑mäb‑nt‑e¡‑p‑w S‑mä {SÌ‑v s‑NbÀa‑m³ Ø‑m\‑w 
F¯‑pt‑¼‑mÄ S‑mä F¶ \‑ma‑w Xs‑¶b‑mW‑v S‑mä‑m 
h‑yhk‑mb§f‑ps‑S AeI‑p‑w ]‑nS‑nb‑p‑w. \Sc‑mP³ 
N{‑µt‑iJÀ S‑mä s‑NbÀa‑m³ Ø‑m\‑w Gs‑äS‑p¡‑p‑
t‑¼‑mg‑p‑w c¯³ S‑mäb‑ps‑S \‑nge‑nÂ Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p 
Dï‑mb‑nc ‑ p¶X‑ v F¶X‑mW‑ v hk‑ vX‑pX. 
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ S‑mä‑m{‑]Ø‑m\§f‑ps‑S 
h‑ni‑z‑mk‑zXb‑p‑w {‑_‑m³U‑v Ct‑aP‑p‑w \‑ne\‑nÀ¯‑m³ 
Hc‑p S‑mä‑, AX‑mbX‑v t‑\‑mbÂS‑mä Xs‑¶ {‑SÌ‑pIf‑ps‑S 
\‑nb{‑´W‑w Gs‑äS‑p¡‑p¶X‑v F´‑ps‑I‑mï‑p‑w 
\‑ÃX‑mW‑v.

S‑mä C¶‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w At‑±l‑w Aht‑ij‑n ‑̧n ‑̈p‑
t‑]‑mb Xs‑â k‑wc‑w`§f‑nÂ s‑a‑m«‑pk‑qN‑n a‑pXÂ 
h‑na‑m\ F©‑n³ hs‑cb‑p‑w D¸‑p a‑pXÂ IÀ¸‑qc‑w 
hs‑cb‑p‑w Dï‑v F¶‑pÅX‑mW‑v hk‑vX‑pX. Hc‑p 
ka‑ql¯‑ns‑â h‑yX‑yk‑vX Bhi‑y§Ä¡‑p‑w 
ka‑ql¯‑ns‑â k‑rã‑n¸‑n\‑p‑w h‑nIk\¯‑n\‑p‑w 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑n\‑p‑w Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W¯‑n\‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb {‑]Ø‑m\§Ä k‑rã‑n¨‑ps‑I‑mï‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v C‑u I‑mebfh‑nÂ c¯³ S‑mä 
aS§‑nbX‑v. C¶s‑¯ S‑mä k¬k‑v s‑NbÀa‑m³ 
N{‑µt‑iJc³ C‑u I‑mc‑y§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n 
AhXc‑n¸‑n¡‑p¶‑pï‑ v . c¯³ S‑mäb‑ps‑S 
P‑oh‑nXc‑oX‑nIÄ a‑pg‑ph³ ]T‑n¨‑p Ig‑nª‑mÂ 
At‑±l¯‑ns‑â I‑mg‑vN¸‑mS‑p‑w a‑m\h‑nIX DbÀ¯‑n‑
¸‑nS‑n¨‑pÅ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w F¶‑p‑w _‑nk‑n\k‑v 
t‑e‑mI¯‑n\‑v ]T‑n¡‑m\‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑m\‑pa‑pÅ 
he‑nb kt‑µi§Ä \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. Dd¨ 
Bßh‑ni‑z‑mka‑pÅ Hc‑p h‑yà‑n BbX‑ps‑I‑mï‑v 
Xs‑¶ Bb‑nc‑n¡‑m‑w hfs‑c i‑m´\‑mb‑n 86þ‑mas‑¯ 
hbÊ‑ne‑p‑w Bt‑c‑mK‑ys‑¯‑¡‑pd‑n¨‑v A{‑X he‑nb 
DX‑vIW‑vT‑b‑nÃ‑ms‑X Hc‑p s‑dK‑peÀ s‑N¡¸‑v F¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ Bi‑p]{‑X‑nb‑nÂ At‑±l‑w t‑]‑mbX‑v. Xs‑â 
Bt‑c‑mK‑ys‑¯¡‑pd‑n¨‑v h‑yX‑yk‑vX t‑I‑mW‑pIf‑nÂ 
{‑]Nc‑n¸‑n¡‑p¶ ]eX‑p‑w CÃ‑m¯X‑mW‑v F¶‑v 
At‑±l‑w Xs‑â AS‑p¯ kl{‑]hÀ¯It‑c‑mS‑v 
acW¯‑ns‑â I‑pd¨‑p Z‑nhk§Ä¡‑p a‑p¼‑v Xs‑¶ 
]dª‑n«‑pï‑v. 1962Â S‑mä {‑K‑q¸‑nÂ t‑P‑mb‑n³ 
s‑N¿‑pIb‑p‑w 1991 At‑±l‑w S‑mäb‑ps‑S t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ 
F¯‑pIb‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p.

 2019 U‑nk‑w_d‑nÂ C³Ì‑m{‑K‑m‑w F¶ 
t‑k‑mj‑yÂ a‑m[‑ya¯‑ne‑qs‑S S‑mä ]‑pX‑pXea‑pd 
k‑wc‑w`Is‑c hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑pÅ Xs‑â 
B{‑Kl‑w ]¦‑ps‑h¨‑p. 75þ‑maX‑v hbÊ‑nÂ S‑mä‑m 
k¬k‑v s‑NbÀa‑m³ Ø‑m\‑w d‑n«bÀ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v t‑hï‑n c¯³ t‑\‑mbÂ {‑SÌ‑v 
At‑k‑mk‑nt‑bä‑v‑‑k‑v F¶ k‑z´a‑mb Hc‑p C³s‑hÌ‑v‑
‑s‑aâ‑v k‑wh‑n[‑m\‑w S‑mä Dï‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑p.  CX‑ne‑qs‑S 
S‑mäb‑ps‑S D]t‑Zi‑w 2019 a‑pXÂ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 
e`‑n¡‑pIb‑p‑w ]e Ì‑mÀ«¸‑pIs‑fb‑p‑w he‑nb 
DbÀ¨b‑nÂ F¯‑n¡‑ph‑m\‑p ‑w Ig‑nª‑p. 
b‑qW‑nt‑I‑m¬ ]Zh‑nb‑nÂ(100 t‑I‑mS‑n‑) Ì‑mÀ« ‑̧pIs‑f 
F¯‑m³ Fs‑´‑ms‑¡ t‑hWs‑a¶‑pÅ I‑rX‑ya‑mb 
[‑mcW s‑I‑mS‑p¡‑m³ C³Ì‑m{‑K‑ma‑ne‑qs‑Sb‑p‑w aä‑p‑w 
\S¯‑nb h‑nh‑n[ t‑_‑m[hÂ¡cW {‑]hÀ¯‑
\¯‑ne‑qs‑S At‑±l¯‑n\‑v Ig‑nª‑n«‑pï‑v. 2015 
Ht‑Î‑m_dnÂ  20 t‑I‑mS‑n c‑q] 10 Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 18 
a‑mk ‑̄n\‑nSb‑nÂ At‑±l‑w \ÂI‑n. Hc‑p L« ‑̄nÂ 
a‑n¡ h‑yhk‑mb‑nIs‑fb‑p‑w AÛ‑pX‑s‑¸S‑p¯‑nbX‑v 
Bb‑nc‑p¶‑p AX‑v. ]‑pX‑pXea‑pdb‑ns‑e k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ F¶‑mÂ AX‑v 
{ ‑] ‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑m³ k‑m¼¯‑nIa‑mb‑ n 
_‑p²‑na‑p«‑p¶ I‑p«‑nIÄ¡‑v Ahc‑ps‑S Bib§Ä‑, 
k‑z]‑v ‑‑\§Ä F¶‑nh {‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑m³ 
k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w‑, t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w‑, D]t‑Zi‑w 
F¶‑nh ]c‑nNb k¼¶c‑mb h‑yhk‑mb‑nIÄ 
Xs‑¶b‑mW‑v s‑Nt‑¿ïX‑v F¶‑v he‑nb kt‑µia‑mW‑v 
h‑yhk‑mb t‑e‑mI¯‑n\‑v S‑mä \ÂI‑nbX‑v. N‑ne 
\‑nt‑£]‑w e£¯‑nÂ HX‑p§‑nbt‑¸‑mÄ N‑neX‑v 
AX‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yh‑p‑w A\‑pkc‑n ‑̈v 
t‑I‑mS‑nIf‑nÂ F¯‑n. DZ‑mlcW¯‑n\‑v H‑me F¶ 
k‑wc‑w`s‑¯ S‑mä kl‑mb‑n¨X‑v 6 a‑p³KW\ 
H‑mlc‑nIÄ FS‑p¯‑ps‑I‑mï‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
I‑mÀ t‑Zt‑J‑m I¼\‑nb‑nÂ S‑mä C³s‑hÌ‑v s‑Nb‑vXX‑v 
163 H‑mlc‑nIÄ FS‑p ‑̄ps‑I‑mï‑mW‑v.  237 H‑mlc‑nIÄ 
snapdeal F¶ Ì‑mÀ«¸‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¨‑p. Cs‑X‑ms‑¡ 

S‑mä C¶‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w At‑±l‑w Aht‑ij‑n¸‑n¨‑p‑t‑]‑mb 
Xs‑â k‑wc‑w`§f‑nÂ s‑a‑m«‑pk‑qN‑n a‑pXÂ h‑na‑m\ 
F©‑n³ hs‑cb‑p‑w D¸‑p a‑pXÂ IÀ¸‑qc‑w hs‑cb‑p‑w D‑v 
F¶‑pÅX‑mW‑v hk‑vX‑pX.
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A¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v he‑nb Hc‑p 
DbÀ¨ Dï‑m¡‑n. Ct‑X I‑mebfh‑nÂ h‑nh‑n[ 
Ì‑mÀ«¸‑pIf‑mb Z‑nh‑ma‑n‑,  AÀ_³ t‑eUÀ‑,  
t‑].S‑n.F‑w F¶‑nhb‑v¡‑p‑w At‑±l‑w he‑nb 
\‑nt‑£]§Ä \ÂI‑n. AÀ_³ I¼\‑n s‑e³k‑v 
I‑mÀ«‑v F¶‑o cï‑v I¼\‑nIs‑f b‑qW‑nt‑I‑m¬ 
]‑Zh‑nb‑nÂ F¯‑n¨X‑p‑w S‑mäb‑ps‑S Ì‑mÀ«¸‑v 
\‑nt‑£] kl‑mb§Ä Xs‑¶b‑mW‑v.  C¯c ‑̄nÂ 
Ì‑mÀ«¸‑pIs‑f  kl‑mb‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑nÂ 
C³s‑hÌ‑v s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ F ‑́mb‑nc‑p¶‑p 
S‑mä AÀ°a‑m¡‑nbX‑v F¶‑v 2016Â Hc‑p 
CâÀh‑y‑qh‑nÂ ^‑uïÀ I‑p\Â _‑mlÂ  
t‑_‑m‑ws‑_b‑nÂ h¨‑v \S¶ s‑s‑St‑I‑m¬ 
t‑I‑m¬^d³k‑nÂ  t‑N‑mZ‑n¨t‑¸‑mÄ At‑±l‑w 
]‑dªX‑v Hc‑mÄ ]T‑n¡‑p¶‑p‑, t‑P‑me‑n t‑\S‑p¶‑p‑, 
k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ Is‑ï¯‑p¶‑p‑, k‑wc‑w`Ic‑mI‑p¶‑p‑, 
Ah‑ns‑S X‑oc‑p¶‑nÃ ]‑n¶‑oS‑v \‑nt‑£]I\‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p F¶X‑mW‑v P‑oh‑nXN{‑I‑w F¶‑mb‑nc‑p¶‑p. 
\‑nt ‑£]I\‑mb‑n a ‑md ‑pt ‑¼‑mÄ a‑m{ ‑Xt‑a 
]‑pX‑pXea‑pdb‑v¡‑v hfc‑m\‑p‑w h‑nIk‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑q. 
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ \‑nt‑£]IÀ¡‑v a‑m{‑Xt‑a 
s‑]‑mX‑p k‑wc‑w`Is‑c k‑rã‑n¡‑m³ Ig‑nb‑q 
F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p At‑±l¯‑ns‑â D]t‑Zih‑p‑w. 
c¯³ S‑mäb‑ps‑S Z‑oÀLh‑o£W ‑̄n\‑v CX‑n\ ‑̧pd‑w 
Hc‑p kt‑µi‑w t‑hïX‑pï‑v F¶‑v t‑X‑m¶‑p¶‑nÃ. 2014 
Â 10 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v snapdeal F¶ k‑wc‑w` ‑̄n\‑v 
At‑±l‑w s‑I‑mS‑p¯X‑v . k‑v ‑‑\‑m¸‑v U‑oe‑ns‑â  
hfÀ¨b‑v¡‑p‑w {‑]hÀ¯\ ‑̄n\‑p‑w As‑X‑mc‑p he‑nb 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w Xs‑¶b‑mW‑v \ÂI‑nbX‑v F¶‑v 
C¶‑p‑w k‑v‑‑\‑m]‑vU‑oÂ ̂ ‑uïÀ I‑p\‑mÂ H‑mÀ¡‑p¶‑p. 

»‑q k‑v‑‑t‑ä‑m¬ F¶ P‑zÃd‑n {‑_‑m³U‑n\‑v S‑mä 
kl‑mb‑n¨X‑p‑w C‑u c‑oX‑nb‑nÂ Xs‑¶b‑mW‑v.  

 Hc‑p C³s‑hÌ‑ v ‑‑s ‑aâ‑ v _‑m¦‑n ‑wK ‑ v 
CâÀa‑oU‑nbd‑nb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑mS‑pI‑qS‑nb‑mW‑v 
»‑pk‑v‑‑t‑ä‑mW‑nÂ S‑mä C³hÌ‑v s‑Nb‑vXX‑v. P‑zÃd‑n 
U‑ ns ‑s ‑k\‑ n§‑ne ‑ p ‑ w a ‑m\ ‑ p^‑mI‑ vNd ‑ n ‑ wK ‑ v 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ne‑p‑w »‑pk‑v‑‑t‑ä‑m¬ t‑e‑mI ‑̄ns‑e 
k‑wh‑n[‑m\a‑mb‑n a‑md‑nbX‑v c¯³ S‑mäb‑ps‑S 
Z‑oÀLh‑o£W‑w s‑I‑mï‑v  Xs‑¶b‑ms‑W¶‑v Ø‑m]
I\‑mb K‑uch‑v k‑n‑wK‑v I‑pi‑ph {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
CX‑n\‑v ]‑pds‑a k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb Ht‑«s‑d 
kl‑mb§Ä ]c‑n[‑n¡‑v A¸‑pd¯‑v \‑n¶‑ps‑I‑mï‑v 
s‑N¿‑m\‑p‑w S‑mä {‑ia‑n¨‑n«‑pï‑v. C\‑nb‑p‑w ]‑pd¯‑p 
hc‑m¯ Bib§s‑f Ahkc§Ä B¡‑n a‑mä‑p¶ 
k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\§s‑f e‑m`‑w t‑\‑m¡‑ms‑X 
kl‑mb‑n¨X‑ns‑âb‑p‑w Ahb‑ps‑S hfÀ¨b‑ps‑Sb‑p‑w 
]‑pt‑c‑mKX‑nb‑ps‑Sb‑p‑w \‑nZ‑m\a‑mb‑n a‑md‑nbX‑n\‑p 
C¯c¯‑nÂ F{‑Xt‑b‑m DZ‑mlcW‑w S‑mäb‑ps‑S 
AIag‑nª kl‑mb¯‑ne‑qs‑S e`‑n¨‑n«‑pï‑v.  2020 
t‑I‑mh‑nU‑n\‑v t‑ij‑w k‑wc‑w`IÀ t‑\c‑nS‑p¶ 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f AS‑nØ‑m\s‑¸S‑p¯‑n S‑mä h‑y‑m]
Ia‑mb {‑]hÀ¯\§f‑p‑w t‑_‑m[hÂ¡cW 
]‑c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w \S ‑̄nb‑n«‑pï‑v. ]e k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
AX‑nÂ\‑n¶‑v ]‑mT§Ä ]T‑n¨‑ v hfc‑m\‑p‑w 
h‑nIk‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nª‑n«‑pï‑v. C§s‑\ Xs‑â 
k‑wc‑w`§s‑f h‑nPb‑n¸‑n¡‑p¶X‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w 
]‑pX‑pXea‑pd k‑wc‑w`§s‑f I‑qs‑S h‑nPb‑n¸‑n¡‑p‑
¶X‑nÂ a‑pJ‑y]¦‑mW‑v c¯³ S‑mä hl‑n¨X‑v. 
S‑mäb‑ps‑S P‑oh‑nXc‑oX‑nIf‑p‑w At‑Xt‑]‑ms‑e‑
Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p. Hc‑p`‑mK¯‑v k‑ma‑ql‑y 
{‑]‑X‑n_²Xb‑ne‑p¶‑ns‑I‑mï‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä 
\S¯‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ s‑Xc‑ph‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¨ Hc‑p 
\‑mb¡‑p«‑ns‑bb‑p‑w H¸‑w At‑±l‑w I‑q«‑nb‑nc‑p¶‑p. 
Hg‑nh‑pkab§f‑nÂ {‑I‑n¡ä‑ v If‑n¡‑m\‑p ‑w 
h‑y‑mb‑ma¯‑nÂ GÀs‑¸S‑m\‑p‑w {‑ia‑n¨‑nc‑p¶ C‑u 
h‑yhk‑mb‑n Hc‑p s‑{‑Sb‑n³U‑v s‑s‑]eä‑v I‑qS‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p.  

 FÃ‑m _‑nk‑n\k‑v X‑oc‑pa‑m\§f‑p‑w 
h‑nPb‑n¡Ws‑a¶‑nÃ. F¶‑mÂ Ah N‑ne 
kt‑µi§Ä \ÂI‑p¶‑pï‑v. \‑mt‑\‑m I‑mÀ 
]‑pd¯‑nd¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ S‑mä C‑u kt‑µi‑w 
\‑ÂI‑n. N‑ne k‑wc‑w`§f‑ne‑p‑w aä‑p‑w \ã‑w t‑\
c‑nS‑pt‑¼‑mg‑p‑w S‑mä AX‑pXs‑¶ BhÀ¯‑n¨‑p‑
s‑I‑mï‑nc‑p¶‑p. {‑]hÀ¯‑n¡‑pI‑, a‑pt‑¶d‑pI‑, 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ Bib§Ä s‑I‑mï‑phc‑nI 
F¶X‑pXs‑¶b‑mW‑v c¯³ S‑mä a‑pt‑¶‑m«‑ps‑h¨ 
Bib‑w. ]‑pX‑nb Xea‑pdb‑v¡‑v Cs‑X‑mc‑p ]‑mTa‑mW‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ c¯³  S‑mäb‑v¡‑v ]Ic‑w 
as‑ä‑mc‑p S‑mäs‑b Is‑ï¯‑pI S‑mä {‑SÌ‑n\‑v 
Ff‑p¸a‑mb‑nc‑n¡‑nÃ.
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k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ t‑Icf‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. k‑wc‑w`I 
k‑ul‑rZ Bh‑mkh‑yhØs‑b ASb‑mfs‑̧ S‑p ‑̄p¶ d‑m¦‑n‑wK‑nÂ t‑Icf‑w 
C¶‑v H¶‑m‑w Ø‑m\¯‑mW‑v. k‑wc‑w`IX‑z t‑aJes‑b t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n‑
t‑¡ïX‑ns‑â Bhi‑yIX ka‑qlh‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nª‑nc‑n‑¡‑p¶‑p. C¶‑v 
c‑m{‑ã‑ob {‑]Ø‑m\§f‑p‑w‑, k‑ma‑pZ‑mb‑nI k‑wLS\If‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z 
i‑ne‑v]i‑meIÄ k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈v X‑pS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p . a\‑pj‑ys‑â s‑X‑mg‑ne‑p‑w 
hc‑pa‑m\h‑p‑w {‑][‑m\a‑ms‑W¶  X‑nc‑n¨d‑nh‑v  c‑q]s‑¸«‑n«‑pï‑v. s‑X‑mg‑nÂ 
Z‑mX‑m¡t‑f‑mS‑pÅ at‑\‑m ‑̀mh ‑̄ne‑p‑w K‑pW]ca‑mb a‑mä§Ä h¶‑n«‑pï‑v. 
k‑wc‑w`§f‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w \‑mS‑ns‑â ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑v Bhi‑ya‑mW‑v F¶ 
\‑neb‑nt‑e¡‑v a‑mä‑w k‑m[‑ya‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

s‑Nd‑pI‑nS De‑v]‑mZ\ t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¨‑v s‑I‑mï‑v 
k‑wc‑w`IX‑z c‑wKt‑¯¡‑v IS¶‑phc‑p¶X‑n\‑mW‑v I‑qS‑pXÂ Bf‑pIf‑p‑w 
B{‑Kl‑n¡‑p¶X‑v. s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nXh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« At‑\I‑w 
DÂ¸¶§Ä¡‑v A\‑y k‑wØ‑m\§s‑f B{‑ib‑n¡‑p¶ t‑Icf¯‑nÂ 
\‑nch[‑n De‑v]‑mZ\ k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑m[‑yXb‑pï‑v. 

t‑Icf¯‑nÂ s‑dU‑nþS‑pþC‑uä‑v `£W§f‑ps‑S ]‑mÀkÂ h‑n]W‑n 
I‑pX‑n¨‑pbc‑pIb‑mW‑v. s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n I¼\‑nIÄ I‑qS‑n ̀ £W h‑nXcW 
c‑wKt‑¯¡‑v IS¶‑p h¶t‑X‑ms‑Sb‑mW‑v C‑u I‑pX‑n¸‑v. h‑oS‑n\I¯‑nc‑p¶‑v 
H‑mÀUÀ s‑Nb‑v‑‑b‑p¶ `£W‑w h‑mX‑nÂ¸S‑nb‑ns‑e¯‑n¨‑v Xc‑p¶ 
k‑wh‑n[‑m\§s‑f cï‑v s‑s‑I¿‑p‑w \‑o«‑nb‑mW‑v P\‑w k‑z‑oIc‑n¨X‑v. 

Ae‑pa‑n\‑nb‑w 
t‑^‑mb‑nÂ 
Is‑b‑v\À 
\‑nÀ½‑mW‑w

s‑s‑_P‑p s‑\S‑pt‑¦c‑n
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`£W§f‑ps‑S  ]‑mg‑v‑‑kÂ h‑n]W‑ns‑¡‑m ‑̧w U‑na‑mâ‑v 
hÀ²‑n¨ De‑v]¶a‑mW‑v Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑^‑mb‑nÂ 
Is‑ïb‑v‑‑\À.

Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑^‑mb‑nÂ Is‑b‑v‑\À 
`£‑yDÂ¸¶§Ä  k‑pc£‑nXa‑mb‑n ]‑mb‑v‑‑¡‑v 

s‑Nb‑v‑‑X‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑mW‑v Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑̂ ‑mb‑nÂ 
Is‑ïb‑v\d‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. ¹‑mÌ‑nI‑v 
]‑mb‑v¡‑nM‑v s‑aä‑oc‑nbe‑pIt‑f¡‑mÄ k‑pc£‑nXa‑mW‑v 
Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑^‑mb‑nÂ Is‑ïb‑v\d‑pIÄ. 
t‑l‑m«e‑pIf‑ne‑p‑w s‑{‑Sb‑n\‑pIf‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w `£W‑w 
]‑mb‑v‑‑¡‑v s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ \e‑vI‑p¶X‑n\‑v Ae‑pa‑n\‑nb‑w 
t‑̂ ‑mb‑nÂ Is‑ïb‑v\d‑pIf‑mW‑v‑‑ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
\‑neh‑nÂ A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nÂ  De‑v]‑mZ‑n¸‑n¨‑v 
t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶X‑mW‑v C‑u DÂ¸¶‑w. 
Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑^‑mb‑nÂ Is‑ïb‑v\d‑ns‑â 
Bhi‑y¡‑mÀ Gs‑db‑pÅX‑n\‑mÂ t‑Icf¯‑nÂ 
Ahb‑ps‑S \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑v he‑nb k‑m[‑yXb‑pï‑v. 

k‑m[‑yXIÄ 
t‑Icf¯‑ns ‑e h‑n]W‑n 

Xs‑¶b‑mW‑v Gäh‑p‑w he‑nb 
Ahkc‑w. t‑l‑m«e‑pIÄ‑, I‑v‑‑f‑uU‑v‑‑ 

I ‑ n¨W‑ pIÄ ‑ ,  ] ‑ mg ‑ v ‑‑kÂ 
I‑uïd‑pIÄ‑, I‑mäd‑n‑wK‑pI‑mÀ‑, X‑pS§‑n 

`£W‑w ]‑mb‑v‑‑¡‑v s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ \e‑vI‑p¶hÀ 

FÃ‑m‑w Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑^‑mb‑nÂ Is‑ïb‑v\d‑pIÄ 
h‑m§‑p¶‑p . h ‑ nh ‑ n[ Afh‑pIf ‑ ne ‑ pÅ 
‑Is‑ï‑b‑v\d‑p‑‑IÄ¡‑v Bhi‑y¡‑mc‑pï‑v. Ak‑wk‑v‑‑I‑rX 
hk‑v‑‑X‑ph‑mb Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑^‑mb‑nÂ k‑pe`a‑mb‑n 
e`‑ya‑mW‑v.

h‑nZK‑v‑‑² ]c‑ni‑oe\‑w t‑\S‑nb s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
Bhi‑ya‑nÃ F¶‑pÅX‑p‑w t‑\«a‑mW‑v. 

a‑mÀ¡ä‑nM‑v 
h‑nh‑n[ `‑mK§f‑nÂ h‑nXcW¡‑ms‑c 

\‑nba‑n¡‑p¶X‑mW‑v D¯a‑w. t‑l‑m«e‑pIÄ¡‑p‑w ̀ £‑y 
DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä¡‑p‑w h‑nh‑n[§f‑mb 
DÂ¸¶§Ä \‑neh‑nÂ h‑nXcW‑w \S¯‑p¶hs‑c 
Xs‑¶ Is‑ï¯‑p¶X‑v h‑nÂ¸\ k‑pKaa‑m¡‑p‑w. 
\‑neh‑nÂ A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑v Is‑ïb‑v\À 
h‑m§‑n h‑nÂ¸\ \S¯‑p¶hs‑cb‑p‑w BIÀj‑n¡‑m‑
\‑mI‑p‑w. `£‑y DÂ¸¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑vX‑p¡Ä h‑nÂ¸\ 
\S¯‑p¶ s‑a‑m¯ h‑y‑m]‑mc t‑I{‑µ§Ä hg‑nb‑p‑w 
h‑nÂ¸\ \S¯‑m‑w. A¨S‑n Z‑ri‑y a‑m[‑ya§Ä 
hg‑nb‑p‑w k‑ma‑ql‑nI a‑m[‑ya§s‑f  D]t‑b‑mK‑n¨‑p‑w 
h‑nXcW¡‑ms‑c Is‑ï¯‑m‑w.

Ak‑wk‑v‑I‑rX hk‑v‑X‑p 
32 GSM  Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑̂ ‑mb‑nÂ t‑d‑mf‑pIf‑mW‑v 

Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p. _‑m‑wK‑v‑‑f‑qc‑p‑w s‑Ns‑s‑¶b‑ne‑p‑
s‑aÃ‑m‑w  Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑^‑mb‑nÂ t‑d‑mf‑ns‑â 
h‑nXcW¡‑mc‑pï‑v.
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Is‑b‑v‑\À Afh‑pIÄ 
t‑Icf¯‑nÂ I‑qS‑pXe‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 

Ae‑pa‑n\‑nb‑w Is‑ïb‑v‑‑\À 750ml, 600ml, 650ml, 450ml, 

250ml  Afh‑pIf‑ne‑pÅX‑mW‑v.

\‑nÀ½‑mW c‑oX‑n 
Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑^‑mb‑nÂ Is‑ïb‑v‑‑\d‑pIf‑ps‑S 

\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v AICAM t‑^‑mb‑nÂ t‑^‑ma‑n‑wK‑v 
b{‑´§f‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v . b{‑´¯‑nÂ 
Dd¸‑n¨‑n«‑pÅ s‑s‑Ub‑ps‑S Afh‑ne‑mW‑v Is‑ïb‑v\
d‑pIÄ t‑^‑m‑w Bh‑pI. 32GSM I\a‑pÅ t‑^‑mb‑ne‑p‑
If‑mW‑v \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑v D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄pI. C‑u 
t‑̂ ‑mb‑nÂ t‑d‑mf‑pIf‑mb‑mW‑v e ‑̀n¡‑p¶X‑v. Is‑ïb‑v\
d‑pIf‑ps‑S he‑n¸ s‑Nd‑p¸‑w A\‑pkc‑n¨‑v h‑oX‑n 
I‑qS‑nbX‑p‑w I‑pdªX‑pa‑mb t‑^‑mb‑ne‑pIf‑mW‑v 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 

t‑^‑mb‑nÂ t‑d‑mf‑pIÄ AICAM b{‑´¯‑nÂ 
t‑e‑mU‑v s‑Nb‑v ‑‑X‑v ‑‑ Ig‑nª‑mÂ  b{‑´¯‑nÂ 
Dd¸‑n¨‑n«‑pÅ s‑s‑Ub‑nÂ t‑^‑mb‑nÂ t‑^‑m‑w s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ 
Is‑ïb‑v‑‑\À ]‑pd¯‑v hc‑p‑w. {‑]X‑nZ‑n\‑w 30‑,000 
Is‑ïb‑v‑‑\Àhs‑c 8 aW‑n¡‑qÀ {‑]hÀ¯‑n¸‑n¨‑mÂ 
\‑nÀ½‑ns‑¨S‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v S‑n Is‑ïb‑v\
d‑pIÄ 1000 F®‑w h‑oX‑w I‑mÀU‑vt‑_‑mÀU‑v t‑_‑mI‑v‑
‑k‑pIf‑ne‑m¡‑nb‑mW‑v h‑nÂ¸\b‑v‑‑¡‑v‑‑ F¯‑n¡‑p¶X‑v.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
1‑)  AICAM  t‑^‑mb‑nÂ  
 t‑^‑ma‑n‑wK‑v b{‑´‑w    þ 9‑,90‑,000.00 

2‑) A\‑p_Ô  
 k‑uIc‑y§Ä Hc‑p¡Â þ 1‑,00‑,000.00  

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w 
{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w þ 2‑,00‑,000 .00 

{‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 30000 Is‑ïb‑v\À  
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ N‑neh‑v ‑)

1. Ae‑qa‑n\‑nb‑w t‑^‑mb‑nÂ  
 100 kg x 300.00  ‑  30‑,000.00 

2.  s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S  
 t‑hX\‑w‑, Ce{‑Î‑nk‑nä‑n  2000.00 

3. ]‑mb‑v¡‑nM‑v N‑mÀP‑v  1500.00 

4. aä‑v CXc N‑neh‑pIÄ.  300.00    

Bs‑I  þ 33‑,800.00 

hch‑v 
  ({‑]X‑nZ‑n\‑w 30‑,000 Is‑ïb‑v‑‑\d‑pIÄ 
h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶X‑v.‑)  

30000 * 1.50  þ 45‑,000.00 

e‑m`‑w 
45000 þ 33800   þ 11200.00

b{‑´§Ä‑, ]c‑ni‑oe\‑w 
 AICAM t‑^‑mb‑nÂ t‑^‑ma‑n‑wK‑v b{‑´h‑p‑w 

]‑c‑ni‑oe\h‑p‑w ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. 

0485þ2999990

s‑s‑ek³k‑pIÄ 
 DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, K-SWIFT‑, P‑n Fk‑v S‑n 

F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w.
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he‑n¨‑mÂ \‑of‑p¶X‑p‑w h‑n«‑mÂ ]‑qÀhØ‑nX‑n {‑]‑m]‑n¡‑p¶X‑p‑w 
F¶‑v dºd‑ns‑\ I‑pd‑n ‑̈v \À½‑w IeÀ¶ Hc‑p \‑nÀhN\a‑pï‑v. HcÀ° ‑̄nÂ 
AX‑v ic‑nb‑mW‑v X‑m\‑p‑w. C‑us‑b‑mc‑p kh‑nt‑ijX s‑I‑mï‑mWt‑Ã‑m 
t‑]\b‑ps‑S AX‑nk‑q£‑vaa‑mb \‑n_‑v I‑y‑m ‑̧v a‑pXÂ h‑ni‑mea‑mb ]‑mXIÄ 
hs‑c \‑nÀ½‑n¡‑m³ CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. dºÀ_‑m³U‑v t‑]‑ms‑eb‑pÅ 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mbh‑p‑w SbÀ \‑nÀ½‑mW‑w t‑]‑ms‑eb‑pÅ h³I‑nS 
h‑yhk‑mbh‑p ‑w dºÀ F¶ Ak‑wk‑‑ vI‑rX hk‑vX‑ph‑ns‑\ 
B{‑ib‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. {‑]I‑rX‑nZ¯ dºd‑ns‑â Cd¡‑paX‑nb‑p‑w‑, I‑r{‑X‑na 
dºd‑ns‑â hch‑p‑w dºÀ h‑yhk‑mbs‑̄  ]et‑̧ ‑mg‑p‑w k‑z‑m[‑o\‑n¡‑md‑pï‑v. 
CX‑ns‑â ^e§Ä A\‑p`h‑n¡‑p¶X‑v dºÀ IÀjIc‑mW‑v. Bs‑I 
C ‑́yb‑nÂ DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡s‑̧ S‑p¶ dºd‑nÂ 74 iXa‑m\h‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑â 
k‑w`‑mh\b‑mW‑v. {‑]X‑nhÀj‑w 4,90‑,460 S¬ dºd‑mW‑v \‑m‑w 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. F¶‑mÂ h‑n]W‑nb‑ns‑e N‑m©‑m«§Ä dºÀ 
IÀjIÀ¡‑v I\¯ BL‑mX‑w GÂ¸‑n¡‑md‑pï‑v. DÂ]‑mZ\ 
N‑neh‑pt‑]‑me‑p‑w I‑n«‑ms‑X IÀjIÀ {‑]t‑£‑m`W ]c‑n]‑mS‑nIÄ hs‑c 

{‑]I‑rX‑nZ¯  
dºÀ  
¹‑mÌ‑n¡‑n\‑v _ZÂ 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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Ch‑ns‑S \S¯‑md‑pï‑ v . t ‑I‑m«b‑w ‑ , 
]¯\‑wX‑n« ‑ , s ‑I‑mÃ‑w ‑ , CS‑p¡‑n ‑ , 
FdW‑mI‑pf‑w‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v X‑pS§‑nb 
P‑nÃIf‑ne‑mW‑v C‑u I‑rj‑n h‑y‑m]
Ia‑mb‑pÅX‑v. Chb‑nÂ t‑I‑m«b‑w Xs‑¶ 
H¶‑m‑w Ø‑m\¯‑v \‑nÂ¡‑p¶‑p. 10 s‑k³d‑v 
a‑pXÂ s‑lÎÀ IW¡‑n\‑v h‑nk‑vX‑rX‑nb‑nÂ 
hs‑c dºÀ I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ 10 e£‑w 
IÀjIc‑mW‑v t‑Icf¯‑ne‑pÅX‑v. a‑q¶c 
e£‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S A¶‑w I‑qS‑nb‑mW‑v 
dºÀ. 20‑,000 s‑lÎÀ Øe ‑̄mW‑v Ch‑ns‑S 
dºÀ I‑rj‑nb‑pÅX‑v. h³I‑nS¡‑mÀ 
]‑et‑¸‑mg‑p‑w k‑z´a‑mb k‑wc‑w`§f‑ne‑p‑w 
dºÀ h‑n]W‑nb‑ns‑e N‑m©‑m«s‑¯ Hc‑p 
]‑c‑n[‑nhs‑c ]‑nS‑n ‑̈p\‑nÀ ‑̄pt‑¼‑mÄ s‑Nd‑pI‑nS 
CS¯c‑w IÀjIc‑mW‑v Z‑pc‑nXa\‑p`h‑n‑
¡‑p¶X‑v.

CX‑n\‑pÅ GI ]c‑nl‑mca‑mW‑v H‑mt‑c‑m 

dºÀ IÀjI\‑p‑w H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑mb‑n a‑md‑pI 
F¶‑pÅX‑v. FÃ‑mhc‑p‑w k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑pI 
F¶XÃ CX‑n\À°‑w. ad‑n ‑̈v H‑mt‑c‑m {‑]t‑Zis‑̄ b‑p‑w 
IÀjI I‑q«‑mb‑vaIf‑ps‑S B ‑̀na‑pJ‑y ‑̄nÂ e‑mäI‑‑vk‑v 
k‑w`cWh‑p‑w k‑wk‑‑vIcWh‑p‑w Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑m¡‑n h‑n]W\h‑p‑w \S ‑̄pI F¶X‑mW‑v. 
j‑oä‑v ‑, t‑»‑m¡‑v‑, s‑k³{‑S‑n^‑y‑qP‑vU‑v e‑mäI‑‑vk‑v 
F¶‑n§s‑\ h‑nh‑n[ h‑yhk‑mb§Ä¡\‑pk‑rXa‑mb 
DÂ¸¶§Ä C¶‑v dºÀ DX‑v]‑mZI k‑wL§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶‑pï‑v. Ch CS¯c‑w þ h³I‑nS 
DX‑v]‑mZIc‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑p¶‑p. c‑mP‑ys‑¯ dºÀ 
h‑ne \‑nÀWb‑n¡‑p¶ h³I‑nS SbÀ t‑e‑m_‑nIf‑ps‑S 
k‑z‑m[‑o\s‑¯ Hc‑p ]c‑n[‑n hs‑c XSb‑m³ Chb‑v¡‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

PÀ½\‑n BØ‑m\a‑mb B³{‑U‑nb‑mk‑v 
s‑lÀa‑nk‑v A¡‑mZa‑n (F. F¨‑v. F‑) F¶ dºÀ 
IÀjI i‑mà‑oIcW Ø‑m]\‑w 2016 a‑pXÂ 2021 
hs‑c Hc‑p dºÀ IÀjI t‑_‑m[hÂ¡cW ]‑c‑n]‑mS‑n 
t‑Icf¯‑nÂ \S¸‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑p. dºÀ IÀjIs‑c 
DX‑v]‑mZIÀ a‑m{‑XaÃ‑, k‑wc‑w`Ic‑pa‑m¡‑n a‑mä‑p¶ 
C‑u ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n t‑I‑m«b‑w‑, ]¯\‑wX‑n«‑, 
CS‑p¡‑n‑, FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃIf‑ns‑e 25 dºÀ 
DX‑v]‑mZI k‑wL§f‑ns‑e 317 dºÀ IÀjIs‑c 
H‑mlc‑n DSaIf‑m¡‑ns‑¡‑mï‑mW‑v 2023 s‑ab‑v 
a‑mk¯‑nÂ dº‑v ^‑m‑w F¶ N‑pc‑p¡t‑¸c‑nÂ Hc‑p 
^‑mÀaÀ s‑{‑]‑mU‑y‑qkÀ I¼\‑n cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑v {‑]
hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¨X‑v. dºd‑ns‑â t‑I{‑µa‑mb 
]‑me‑mb‑nÂ BØ‑m\h‑pa‑mb‑n dºÀ ]‑me‑nÂ \‑n¶‑v 
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a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¨‑v h‑n]W\‑w 
s‑N¿‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S {‑]hÀ¯\‑w 
X‑pS§‑nb dº‑v ̂ ‑m‑w 7 dºÀ IÀjIs‑c Xs‑¶b‑mW‑v 
I¼\‑nb‑ps‑S UbdÎÀa‑mÀ B¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
{ ‑]‑I‑rX‑nZ¯ dºÀ‑, ¹‑mÌ‑n¡‑n\‑ v _ZÂ 
B¡‑p¶X‑ne‑qs‑S a®‑ns‑\b‑p‑w {‑]I‑rX‑ns‑bb‑p‑w 
k‑wc£‑n¡‑pI F¶ Hc‑p al‑nX kt‑µih‑p‑w 
I¼\‑n aeb‑mf‑nIÄ¡‑v ]IÀ¶‑p \ÂI‑p¶‑p.

t‑{‑K‑m_‑mK‑pIÄ‑, C³t‑U‑mÀ H‑u«‑vt‑U‑mÀ 
s‑NS‑n¨«‑nIÄ‑, s‑s‑Ib‑pdIÄ‑, h‑nce‑pdIÄ‑, 
dºÀ_‑m³U‑v‑, d_Àa‑mä‑v F¶‑nhb‑mW‑nt‑̧ ‑mÄ dº‑v 
^‑m‑w h‑n]W‑nb‑ne‑nd¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 10 hÀj‑w 
hs‑c ]‑p\c‑p]t‑b‑mK‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶ t‑{‑K‑m‑
_‑mK‑pIÄ‑, s‑NS‑n¨«‑nIÄ F¶‑nh K‑pWt‑a·b‑ne‑p‑w 
I‑mg‑vNb‑ne‑p‑w D¶X \‑neh‑mca‑mW‑v ]‑peÀ ‑̄p¶X‑v. 
X·‑qe‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ t‑Icf t‑{‑K‑m {‑_‑m³U‑v 
\ÂI‑n h‑n]W\ k‑uIc‑yh‑p ‑w Hc‑p¡‑n 
\‑ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf At‑{‑K‑m C³Uk‑v{‑S‑ok‑v 
t ‑I‑mÀ¸t‑djs‑â At‑{ ‑K ‑m _k‑md‑pIÄ‑, 
k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, \g‑vkd‑nIÄ‑, t‑{‑SU‑v s‑̂ bd‑pIÄ 
F¶‑nhb‑ns‑eÃ‑m‑w dº‑v ^‑m‑w X‑mca‑mb‑n Ig‑nª‑p. 
Kh¬s‑a³d‑v ]²X‑nb‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑n FÃ‑m 
{‑K‑ma]©‑mb ‑̄pIf‑ne‑p‑w t‑{‑K‑m_‑mK‑pIÄ F ‑̄n ‑̈p 
\ÂI‑m\‑pÅ ]²X‑n Ct‑¸‑mÄ X¿‑md‑mb‑n hc‑p¶‑p. 
Bat‑k‑m¬‑, ̂ ‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑v X‑pS§‑nb H‑m¬s‑s‑e³ 
¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ dº‑v ^‑m‑w DÂ]¶§f‑ps‑S h‑n]
W\¯‑nÂ kP‑oh ]¦‑mf‑nIf‑mW‑v .

IÀjIs‑c k‑w_Ô‑n ‑̈nSt‑̄ ‑mf‑w Hc‑p hcZ‑m\
a‑mW‑v C‑u Ø‑m]\‑w e‑m`Ica‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p¶ 
I¼\‑n¡‑v dºÀ h‑n]W‑nb‑ns‑e N‑m©‑m«‑w Hc‑p 
{‑]‑i‑v\t‑abÃ. A‑wK§f‑mb IÀjIÀ¡‑v I‑rX‑ya‑mb 
e‑m`h‑nl‑nXh‑p‑w AhÀ \ÂI‑p¶ dºd‑ns‑â 
a‑qe‑yh‑p‑w X‑q¡h‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑pÅ {‑]t‑X‑yI 
t‑_‑mWk‑p‑w I‑n«‑p¶‑p F¶X‑v dº‑v ̂ ‑ma‑ns‑â a‑m{‑X‑w 
{‑]t‑X‑yIXb‑mb‑n FS‑p¯‑v ]db‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`I\‑mb‑n a‑md‑p¶X‑ns‑â k‑wX‑r]‑vX‑n 
H‑mt‑c‑m H‑mlc‑n DSab‑ps‑S a‑pJ ‑̄p‑w \‑nge‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
AX‑v dºÀ I‑rj‑nb‑nÂ Xs‑¶ Dd¨‑p\‑nÂ¡‑m³ 
Ahs‑c t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑p¶‑p. ]‑nS‑n¨‑p\‑nÂ¡‑m\‑mh‑ms‑X 
aä‑v I‑rj‑nIf‑nt‑e¡‑v aS§‑nb dºÀ IÀjIÀ¡‑v 
Hc‑p ]‑p\Àh‑nN‑n´\ ‑̄n\‑p‑w CX‑v CSb‑m¡‑p¶‑pï‑v. 
N‑pc‑p§‑nb I‑me‑w s‑I‑mï‑v Xs‑¶ a‑nIh‑v s‑Xf‑nb‑n¨ 
dº‑v ^‑m‑w C\‑n {‑]I‑rX‑nZ¯ dºÀ s‑I‑mï‑pÅ 
\‑nch[‑n P\{‑]‑nb DÂ¸¶§f‑mh‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ 
F ‑̄n¡‑pI. CX‑ne‑qs‑S Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mb 
dºd‑ns‑â U‑na‑mâ‑p‑w hÀ²‑n¡‑p‑w. I‑qS‑pXÂ 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä¡‑p‑w CX‑v I‑mcWa‑mI‑p‑w. 
DÂ]¶ t‑{‑iW‑nb‑ps‑S h‑n]‑pe‑oIcWa\‑pkc‑n¨‑v 

DX‑v]‑mZ\ t‑I{‑µ§f‑p‑w hÀ²‑n¡‑p‑w‑, d_À 
t‑aJeIf‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑p ‑w CX‑v 
hg‑ns‑Xf‑n¡‑p‑w. C¯c‑w At‑{‑K‑m t‑_k‑vU‑v 
C³Uk‑v{ ‑S‑nIÄ aä‑ v DÂ¸¶§f‑ps‑S 
I‑mc‑y ‑̄ne‑p‑w ]c‑o£‑n¡‑mh‑p‑¶X‑mW‑v. s‑\Ã‑v‑, 
\‑mf‑nt‑Ic‑w Ch CX‑n\‑v DZ‑mlcW‑a‑mb‑n 
N‑qï‑n¡‑mW‑n¡‑m\‑mh‑p‑w. s‑X§‑n\‑v H‑meb‑p‑w‑, 
C‑uÀ¡‑ne‑p‑w‑, N‑nc«b‑p‑w‑, NI‑nc‑n s‑]‑mS‑nb‑p‑w 
DÄs‑¸s‑S Dt‑]‑mÂ¸¶§Ä s‑I‑mï‑v 
at‑l{‑µP‑me‑w k‑rã‑n ‑¡‑m³ IÀjI 
I‑q«‑mb‑vaIÄ¡‑mh‑p‑w. Ac‑n DX‑v]‑mZ\‑¯‑nÂ 
]‑pd´Å‑p¶ Da‑nb‑p‑w‑, s‑s‑ht‑¡‑me‑p‑w hs‑c 
{ ‑] ‑I ‑rX‑ nk‑ul‑rZ DÂ¸¶§f‑ps ‑S 
Iehdb‑mb‑n a‑md‑p¶ I‑me‑w h‑nZ‑qcaÃ. 
I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb {‑K‑ma§f‑ps‑S 
a‑pJÑ‑mb a‑m{ ‑XaÃ \½‑ps‑S k¼Z‑v 
h‑yhØb‑ne‑p ‑w he‑nb a‑mä§Ä¡‑v 
I‑mcWa‑mI‑p‑w.

 

IÀjIs‑c k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w Hc‑p hcZ‑m\a‑mW‑v C‑u 
Ø‑m]\‑w e‑m`Ica‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p¶ I¼\‑n¡‑v dºÀ 
h‑n]W‑nb‑ns‑e N‑m©‑m«‑w Hc‑p {‑]i‑v\t‑abÃ. A‑wK§f‑mb 
IÀjIÀ¡‑v I‑rX‑ya‑mb e‑m`h‑nl‑nXh‑p‑w AhÀ \ÂI‑p¶ 
dºd‑ns‑â a‑qe‑yh‑p‑w X‑q¡h‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑pÅ {‑]t‑X‑yI 
t‑_‑mWk‑p‑w I‑n«‑p¶‑p F¶X‑v dº‑v ^‑ma‑ns‑â a‑m{‑X‑w  
{‑]t‑X‑yIXb‑mb‑n FS‑p¯‑v ]db‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
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k‑vI‑n½‑n‑wK‑v (Skimming)
h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v ]‑pX‑pX‑mb‑n AhXc‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶ N‑ne 

DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑ne t‑I«‑v N‑net‑¸‑mÄ \‑n§Ä s‑R«‑md‑pï‑mI‑m‑w. 
F´‑ps‑I‑mï‑mW‑v C‑u DÂ¸¶§Ä¡‑v C{‑X h‑ne F¶‑v \‑n§Ä 
AÛ‑pXs‑̧ S‑m‑w. h‑ne F{‑X DbÀ¶‑p  \‑n¶‑mÂ t‑]‑me‑p‑w Ch h‑m§‑ph‑m³ 
[‑mc‑mf‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä X¿‑md‑mW‑v F¶X‑p‑w I‑mW‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
C¯c‑w DÂ¸¶§Ä t‑\S‑ns ‑bS‑p¡‑ph‑m³ t‑hï‑nb‑pÅ 
X‑n¡‑n¯‑nc¡e‑pIÄ \‑n§Ä¡‑v h‑n]W‑nb‑nÂ I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

t‑k‑mW‑nbb‑ps‑S Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb t‑¹ t‑Ìj³ h‑n]
W‑nb‑nt‑es‑¡¯‑pIb‑mW‑v. Cd§‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ CX‑v I¿S¡‑ph‑m³ 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä X½‑nÂ aÕc‑n¡‑pIb‑mW‑v. h‑ne I‑qS‑pXe‑mW‑v F¶‑pÅ 
N‑n´s‑b‑m¶‑p‑w Ahs‑c Ae«‑p¶‑nÃ. h‑ne Hc‑p {‑]i‑v\t‑a BI‑p¶‑nÃ 
F¶‑v N‑pc‑p¡‑w. X§f‑ps‑S s‑Kb‑na‑n‑wK‑v I¬t‑k‑mf‑pIÄ¡‑v C¯c ‑̄nÂ 
t‑k‑mW‑n h‑neb‑nS‑p¶X‑v F ‑́ps‑I‑mï‑mW‑v? DbÀ¶ h‑ne D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f 
]‑n´‑nc‑n¸‑n¡‑m¯X‑v F´‑ps‑I‑mï‑mW‑v?

B¸‑nf‑ns‑â s‑F t‑^‑mW‑ns‑â h‑ne {‑i²‑n¡‑q. AX‑p‑w CX‑p t‑]‑ms‑e 

h‑ne t‑I«‑v  
s‑Rt‑«‑!  
CX‑v h‑neb‑ns‑e If‑nIÄ 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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Xs‑¶bt‑Ã? I®‑v XÅ‑nt‑¸‑mI‑p¶ 
h‑neb‑mW‑v B¸‑nÄ s‑F t‑^‑mW‑n\‑v 
C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. ]‑pX‑nb t‑^‑mW‑pIÄ¡‑v  
hfs‑c DbÀ¶ h‑ne \‑nÝb‑n¡‑pIb‑p‑w 
I‑me{‑It‑aW h‑ne I‑pd¨‑p s‑I‑mï‑p 
hc‑nIb‑p ‑w s‑N¿‑p¶ X{‑´a‑mW‑v 
B¸‑nf‑nt‑âX‑v. FX‑nc‑mf‑nIÄ CÃ‑m¯ 
h‑n]W‑n AhÀ¡‑v  AX‑n\‑pÅ 
k‑z‑mX{‑´‑y‑w \ÂI‑p¶‑p. e£‑zd‑n 
{‑_‑m³U‑v F¶ Ct‑aP‑p‑w CX‑ns‑\ 
]‑n´‑pWb‑v¡‑p¶‑p.

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ A[‑nj‑vT‑nX‑
a‑mb _‑nk‑n\k‑pIÄ X§f‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑neb‑nS‑p¶X‑v k‑‑vI‑n‑
½‑n‑wK‑v (Skimming) F¶ X{‑´¯‑ne‑q‑
s‑Sb‑mW‑v. FX‑nc‑mf‑nIf‑nÃ‑m¯ ]‑pX‑n‑
s‑b‑mc‑p DÂ¸¶‑w As‑Ã¦‑nÂ t‑kh\‑w 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v \ÂI‑pt‑¼‑mÄ AhÀ 
DbÀ¶ h‑ne \‑nÝb‑n¡‑p¶‑p. I‑me‑w 
IS¶‑pt‑]‑ms‑I h‑ne X‑mg‑v̄ ‑p¶‑p DbÀ¶ 
h‑neb‑pÅ as‑ä‑mc‑pÂ¸¶‑w h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v IS¯‑n h‑nS‑p¶‑p.

k‑‑vI‑n½‑n‑wK‑v (Skimming) s‑]\‑nt‑{‑Sj³ 
s‑s‑{‑]k‑n‑wK‑n\‑v (Penetration Pricing) t‑\s‑c 
h‑n]c‑oX X{‑´a‑mW‑v.  s‑]\‑nt‑{‑Sj³ 
s‑s‑{‑]k‑n‑wK‑nÂ Gäh‑p‑w I‑pdª h‑ne 
C‑uS‑m¡‑pIb‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ ]SÀ¶‑p  
Ibd‑m\‑pa‑mW‑v DÂ¸¶§Ä {‑ia‑n¡‑p‑
¶X‑v. F¶‑mÂ k‑‑vI‑n½‑n‑wK‑nÂ DbÀ¶ 
h‑ne Xs‑¶b‑mW‑v BZ‑yt‑a C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. 
CX‑ns‑\ t‑N‑mZ‑y‑w s‑N¿‑m³ h‑n]W‑nb‑nÂ 
FX‑nc‑mf‑nIf‑nÃ. \‑qX\a‑mb DÂ¸¶‑
¯‑ns‑â‑ Gäh‑p‑w he‑nb kh‑nt‑ijX 
CX‑mW‑v. DbÀ¶ e‑m`‑w CX‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
I¼\‑nIÄ¡‑v  IcØa‑m¡‑m‑w.

C¯c‑w _‑nk‑n\k‑pIÄ Kt‑hjW‑
§Ä‑¡‑mb‑n he‑nb X‑pI N‑nehg‑n¡‑p¶‑
hc‑mW‑v. DÂ¸¶§Ä s‑I‑mï‑p hc‑p¶ 
e‑m ‑̀w h‑oï‑p‑w Kt‑hjW§Ä¡‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑p‑w DÂ¸¶§Ä s‑a¨s‑¸
S‑p¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
]‑pX‑nb‑, BIÀjI§f‑mb DÂ¸¶§Ä 
Kt‑hjW i‑meb‑nÂ DSs‑eS‑p¡‑p¶‑p. 
D]t‑`‑mà‑m¡s‑f {‑`a‑n¸‑n¡‑p¶ C¯c‑w 
DÂ¸¶§Ä¡‑m‑mb‑n ]W‑w a‑pS¡‑ph‑m³ 
AhÀ I‑y‑q \‑nÂ¡‑p¶‑p. as‑ä‑mc‑mÄ¡‑p‑w  
\ÂI‑m³ Ig‑nb‑m¯ A\‑p`h§Ä¡‑mb‑n 
]W‑w a‑pS¡‑ph‑m³ D]t‑`‑mà‑m¡Ä 

X¿‑md‑mb‑n \‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v DbÀ¶  
h‑ne Xs‑¶ \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä N‑pa¯‑p¶‑p.

h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v AhXc‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶ \‑qX\ 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v DÂ¸¶§Ä C‑u X{‑́ ‑w at‑\‑mlca‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. At‑Xt‑]‑me‑pÅ DÂ¸¶§Ä FX‑nc‑mf‑nIÄ 
F¯‑n¡‑p¶X‑n\‑p a‑pt‑¼ ]ca‑mh[‑n e‑m`‑w t‑\S‑m\‑p‑w AhÀ 
k‑‑vI‑n½‑n‑wK‑v (Skimming) D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶‑p. k‑m‑wk§‑v‑, 
h‑nt‑h‑m‑, Ht‑¸‑m X‑pS§‑nbhb‑ps‑S Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb k‑va‑mÀ«‑v ‑‑ 
t‑̂ ‑mW‑pIÄ h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v Cd§‑pt‑¼‑mÄ Ahb‑ps‑S h‑ne 
\‑n§Ä {‑i²‑n¨‑n«‑pt‑ï‑m? I‑pd¨‑p \‑mÄ Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ C‑u 
h‑ne X‑mg‑p‑w. a‑nI¨ e‑m ‑̀w BZ‑yt‑a X‑q ‑̄ph‑mc‑m³ I¼\‑nIÄ 
C‑u X{‑´‑w ]bä‑p¶‑p.

\‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶‑w \‑qX\h‑p‑w h‑n¹hIch‑pa‑mt‑W‑m? 
h‑n]W‑nb‑nÂ FX‑nc‑mf‑nIÄ CÃ‑m¯X‑mt‑W‑m? F¦‑nÂ 
F´‑ps‑I‑mï‑v C‑u X{‑´‑w ]c‑o£‑n¨‑p I‑qS‑m?

D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â  hg¡s‑¯ B{‑ib‑n¨‑v s‑s‑{‑]k‑n‑wK‑v 
(Pricing based on elasticity of the buyer)

aZ‑y¯‑n\‑v h‑ne hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v. h‑ne hÀ²\ 
\‑neh‑nÂ h¶‑p Ig‑nª‑p. a‑p¼‑pï‑mb‑nc‑p¶ h‑net‑b¡‑mÄ 
hfs‑c DbÀ¶ h‑neb‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. aZ‑y ‑̄ns‑â 
h‑nÂ¸\s‑b C‑u h‑nehÀ²\ _‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w aZ‑y¯‑ns‑â 
D]t‑`‑mK‑w I‑pdb‑ps‑a¶‑p‑w \½Ä h‑nN‑mc‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
\½s‑f AÛ‑pXs‑¸S‑p¯‑ns‑¡‑mï‑v aZ‑y¯‑ns‑â D]t‑`‑mK‑w 
H«‑p‑w I‑pdb‑p¶X‑mb‑n I‑mW‑p¶‑nÃ. aZ‑y¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

 \‑n§Ä Hc‑p {‑]t‑X‑yI {‑_‑m³U‑v ‑‑ hk‑v{‑X§f‑mW‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶s‑X¶‑v Ic‑pX‑pI. \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä AX‑ns‑â 
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h‑ne hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p. C‑u 
h‑nehÀ²\ \‑n§Ä¡‑v  
X‑m§‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑nÃ 
As‑Ã¦‑nÂ B h‑ne 
\‑oX‑oIc‑n¡‑m\‑mh‑m‑̄ X‑mW‑v 
F¶‑v \‑n§Ä h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. 
At‑¸‑mÄ \‑n§Ä F´‑v 
s‑N¿‑p‑w? X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w B 
{‑_‑m³U‑v hk‑v{‑X§Ä D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v \‑nÀ¯‑n  
X‑m§‑mh‑p¶ h‑neb‑ne‑pÅ 
{‑_‑m³U‑nt‑e¡‑v X‑nc‑nb‑p‑w. 
AX‑pas‑Ã¦‑nÂ \‑n§Ä 
h‑m§‑p¶ hk‑v{‑X§f‑ps‑S 
F®‑w I‑pd¨‑p s‑I‑mï‑v 
s‑Neh‑v N‑pc‑p¡‑p‑w. Ch‑ns‑S 
\‑n§f‑ps ‑S X‑oc ‑pa ‑m\‑w 
h‑nes‑b AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑mW‑v. \‑n§f‑ps‑S 
k‑z‑mX{‑́ ‑y‑w \‑n§f‑nh‑ns‑S D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

 F¶‑mÂ aZ‑y¯‑ns‑â I‑mc‑y¯‑nÂ 
CX‑v k‑w`h‑n¡‑p¶‑nÃ. aZ‑y]À D]t‑`‑mK‑w 
I‑pd‑b‑ v¡‑p ‑It‑b‑m aZ‑y‑w h‑m§‑p‑¶X‑v 
\‑nÀ ‑̄pIt‑b‑m s‑N¿‑p¶‑nÃ. aZ‑y ‑̄nt‑\‑m‑S‑pÅ 
Ahc‑ps‑S Bkà‑n aZ‑y¯‑ns‑â Afh‑v 
I‑pdb‑v¡‑ph‑mt‑\‑m Dt‑]£‑n‑¡‑p‑h‑mt‑\‑m 
Ahs‑c A\‑p‑hZ‑n‑¡‑p¶‑nÃ. Ahc‑ps‑S 
Bhi‑yIX (Demand) hg¡a‑pÅXÃ (Inelastic). 
h‑ne F{‑X I‑qS‑nb‑me‑p‑w DÂ¸¶ ‑̄ns‑â D]
t‑`‑mK‑w I‑pdb‑v¡‑ph‑m³ AhÀ¡‑v k‑m[‑y‑
t‑abÃ. h‑m§‑p¶X‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑p‑w 
AhÀ X‑pSÀ¶‑ps‑I‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p‑w.

hg¡a‑pÅ (Elastic) Bhi‑yIXb‑pÅ 
(Demand) D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S D]t‑`‑mK‑w 
As‑Ã¦‑nÂ h‑m§Â X‑oc‑pa‑m\‑w (Purchase 

Decision) h‑nes‑b B{‑ib‑n ‑̈nc‑n¡‑p‑w. h‑ne Hc‑p 
]c‑n[‑nb‑nÂ I‑qS‑nb‑mÂ AhÀ h‑m§‑p¶X‑v 
\‑nÀ ‑̄p‑w As‑Ã¦‑nÂ D]t‑̀ ‑mK‑w I‑pdb‑v¡‑p‑w. 
Ahs‑c k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w h‑neb‑mW‑v 
F{‑X h‑m§W‑w As‑Ã¦‑nÂ h‑mt‑§ï F¶ 
X‑oc‑pa‑m\s‑¯ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶X‑v. FbÀ 
S‑n¡ä‑v N‑mÀÖ‑v I‑pdb‑pt‑¼‑mÄ S‑qd‑nÌ‑pIÄ 
I‑qS‑pXÂ b‑m{‑X s‑N¿‑p‑w. AX‑v hÃ‑ms‑X 
hÀ²‑n ‑̈mt‑e‑m AhÀ b‑m{‑X I‑pdb‑v¡‑pIt‑b‑m 
t‑hs‑ï¶‑p s‑h¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p ‑w. 
Bhi‑yIX hg¡a‑pÅX‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
X‑oc‑pa‑m\‑s‑aS‑p‑¡‑ph‑m³ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
k‑z‑mX{‑´‑y‑w I‑qS‑p‑w.

aZ‑y¯‑ns‑â‑, k‑nKcä‑ns‑â  As‑Ã¦‑nÂ 

Bkà‑n DSs‑eS‑p¸‑n¡‑p¶ GX‑v 
DÂ¸¶¯‑nt‑âb‑p‑w h‑ne hÀ²\ D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f AX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑
¶X‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑ne¡‑p¶‑nÃ. AX‑p 
s‑I‑mï‑mW‑v aZ‑y¯‑ns‑â h‑ne 
hÀ²‑n¨‑me‑p‑w Bc‑p‑w AX‑ns‑â D]
t‑b‑mK ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑n ‑́nc‑nb‑m¯X‑v. 
CX‑v \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä¡‑v h‑ne GX‑v 
kab¯‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑pÅ 
k‑mlNc‑y‑w k‑rã‑n¡‑p¶‑p. Bkà‑n 
DSs‑eS‑p¸‑n¡‑m¯‑, hg¡a‑pÅ 
Bhi‑yIXb‑pÅ D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
h‑ne hÀ²\t‑b‑mS‑v FX‑nc‑mb‑n {‑]X‑nI‑
c‑n¡‑p‑w. AX‑v h‑nÂ¸\s‑b _‑m[‑n¡‑p‑w. 
A\‑mhi‑ya‑mb h‑ne‑hÀ²\ A¯c‑w 
DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n\‑miIca‑mb‑n‑
¯‑oc‑p‑w.

N‑ne h‑ne\‑nÀ®b X{‑´§Ä (Pricing Strategies) D]
t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S C‑u hg¡s‑̄  (Elasticity) B{‑ib‑n ‑̈nc‑n¡‑p‑w. 
Hc‑p ^‑pU‑v‑‑ {‑_‑m³U‑v‑‑ AX‑ns‑â h‑ne he‑nb t‑X‑mX‑nÂ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑ps‑h¶‑v h‑nN‑mc‑n¡‑pI. H¶‑pI‑nÂ D]
t‑`‑mà‑m¡Ä B {‑_‑m³U‑v‑ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v \‑nÀ¯‑n  
h‑ne¡‑pdh‑pÅ aä‑v {‑_‑m³U‑pIf‑nt‑e¡‑v X‑nc‑nb‑p‑w 
As‑Ã¦‑nÂ AhÀ B {‑_‑m³U‑ns‑â  D]t‑`‑mK¯‑nÂ 
I‑pdh‑v hc‑p¯‑p‑w. F¶‑mÂ Hc‑p aZ‑y {‑_‑m³U‑v  h‑ne 
hÀ²‑n¸‑n¨‑me‑p‑w AX‑nÂ Bkàc‑mb‑n«‑pÅ D]
t‑`‑mà‑m¡Ä AX‑v Dt‑]£‑n¡‑ph‑m\‑pÅ k‑m²‑yX 
h‑ncfa‑mW‑v. Bkà‑n Dfh‑m¡‑p¶ GX‑v DÂ¸¶h‑p‑w 
h‑ne hÀ²\h‑v‑‑ \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v C‑u a\i‑mk‑v{‑X‑w D]
t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v.

h‑ne hÀ²\ \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v  Bt‑e‑mN‑n‑
¡‑pI D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S Bhi‑yIX (Demand) hg¡a‑pÅ‑
X‑mt‑W‑m (Elastic)? hg¡a‑nÃ‑m¯X‑mt‑W‑m (Inelastic)?

t‑a· ‑ a‑qe‑y‑w ‑ h‑ne (Quality - Value - Price)

Ì‑mÀ_I‑‑vk‑nt‑e¡‑v \‑n§Ä IS¶‑p s‑NÃ‑p¶‑p‑, Hc‑p 
I¸‑v t‑I‑m^‑n h‑m§‑n Ah‑ns‑S Cc‑n¡‑p¶‑p. N‑net‑¸‑mÄ 
aW‑n¡‑qd‑pIt‑f‑mf‑w \‑n§Ä Ah‑ns‑S s‑Nehg‑n¡‑m‑w. 
Ah‑ns‑S Cc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p I¸‑v t‑I‑m^‑nbÃ‑ms‑X 
as‑ä‑m¶‑p‑w \‑n§Ä h‑m§‑nb‑nt‑«b‑nÃ. F¶‑mÂ \‑n§t‑f‑mS‑v 
Bc‑p‑w I‑qS‑pXÂ Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w h‑m§‑m³ Bhi‑ys‑̧ S‑p¶‑nÃ. 
H¶‑p‑w h‑m§‑n ‑̈ns‑Ã¦‑nÂ I‑qS‑n F{‑Xkab‑w t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w 
\‑n§Ä¡h‑ns‑S s‑Nehg‑n¡‑m‑w.

Ì‑mÀ_I‑‑vk‑v a‑pt‑¶‑m«‑v s‑h¡‑p¶ k‑wk‑‑vI‑mc‑w 
F´‑mW‑v? s‑hd‑ps‑a‑mc‑p t‑I‑m^‑n t‑j‑m¸‑v F¶X‑n\¸‑pd‑w 
As‑X‑mc‑p k‑ma‑ql‑y ]c‑nkca‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. \‑n§Ä¡‑v  
s‑hd‑ps‑Xb‑nc‑n¡‑m\‑p‑w As‑Ã¦‑nÂ I‑q«‑pI‑m‑t‑c‑ms‑S‑m¯‑v 
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s‑Nehg‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶ Hc‑p k‑ma‑ql‑y 
CS‑w (Social Space). D]t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n 
s‑s‑hI‑mc‑nIa‑mb Hc‑p _Ô‑w Ì‑mÀ_I‑‑vk‑v 
C§s‑\ X‑p¶‑nt‑¨À‑¯‑nc‑n¡‑p¶‑p.

Ì‑mÀ_I‑‑vk‑ns‑â DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑ne 
I‑qS ‑pXe‑mW‑ v . AXd‑nb‑ms‑a¦‑ne‑p ‑w 
s‑I‑mS‑p¡‑p¶ h‑nes‑b¡‑mf‑p‑w a‑qe‑y‑w Ah‑ns‑S 
\‑n¶‑p ‑w e`‑n¡‑p¶‑ps‑h¶‑v \‑n§Ä 
IW¡‑m¡‑p¶‑p. Ì‑mÀ_I‑‑vk‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
e ‑̀n¡‑p¶ A\‑p`h ‑̄n\‑v (Experience) \‑n§Ä 
he‑nb a‑qe‑y‑w IÂ¸‑n¡‑p¶‑p. A\‑p`h§‑
f‑ps‑S a‑qe‑y‑w s‑Nehg‑n¡‑p¶ ]Ws‑̄ ¡‑mÄ 
I‑qS ‑pXe‑ms‑W¶‑v D]t‑` ‑mà‑m¡Ä 
X‑nc‑n¨d‑nª‑nS¯‑mW‑v Ì‑mÀ_I‑vk‑ns‑â 
h‑nPb‑w.

\‑n§s‑f‑mc‑p Ubaï‑v h‑m§‑p¶‑p. Ubaï‑n\‑v 
\‑n§s‑f‑mc‑n¡e‑p‑w I‑pdª h‑ne {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑nÃ. 
AX‑ns‑â t‑a·¡\‑pkc‑n ‑̈pÅ h‑ne s‑I‑mS‑p ‑̄mÂ a‑m{‑Xt‑a 
\Ã Ubaï‑v e`‑n¡‑pIb‑pÅ‑q F¶‑v \‑n§Ä¡d‑nb‑m‑w. 
Hc‑mÄ Ubaï‑n\‑v hfs‑c I‑pdª h‑ne (Cheap Price) 
]‑db‑p¶‑p. At‑¸‑mÄ \‑n§f‑ps‑S a\k‑ne‑qs‑S IS¶‑p 
t‑]‑mI‑p¶X‑v F´‑mb‑nc‑n¡‑p‑w? C‑u Ubaï‑n\‑v t‑a· 
(Quality) I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w AX‑ps‑I‑mï‑mW‑v I‑pdª h‑ne 
h‑m§‑p¶X‑v F¶X‑mb‑nc‑n¡‑p ‑w. AX‑n\À°‑w 
DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑neb‑p‑w AX‑ns‑â t‑a·b‑p‑w X½‑ne‑pÅ 
_Ô¯‑n\‑v D]t‑`‑mà‑mh‑v he‑nb {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
IÂ¸‑n¡‑p¶‑p F¶t‑Ã.

h‑neI‑qS‑nb DÂ¸¶§Ä¡‑v t‑a· I‑qS‑pXe‑ms‑W¶‑p‑w 
h‑ne I‑pdª DÂ¸¶§Ä¡‑v t‑a· I‑pdh‑ms‑W¶‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä Ic‑pX‑p¶‑p. a‑nI¨ DÂ¸¶‑w I‑pdª 
h‑ne¡‑v h‑nÂ¡‑m³ { ‑ia‑n¨‑me‑pÅ A]IS‑w 
\‑n§Ä¡‑nt‑¸‑mÄ X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ Ig‑nb‑p‑w. t‑a·b‑p‑w 
h‑neb‑p‑w X½‑ne‑pÅ _Ô‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S a\Ê‑nÂ 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑v s‑I‑mï‑v AX‑n\\‑pk‑rXa‑mb‑n 
DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑ne \‑nÝb‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n ‑̈ns‑Ã¦‑nÂ 
DÂ¸¶‑w h‑n]W‑nb‑nÂ ]c‑mPbs‑¸S‑p‑w.

\‑n§s‑f‑mc‑n¡e‑p‑w B ‑̧nf‑ns‑â DÂ¸¶§Ä I‑pdª 
h‑ne¡‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑nÃ. Ch‑ns‑S {‑_‑m³U‑v (Brand) 
t‑a·b‑pa‑mb‑n (Quality) hfs‑cb[‑nI‑w Cg‑pI‑nt‑̈ À¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
B ‑̧nÄ h‑ne¡‑pdh‑pÅ DÂ¸¶h‑pa‑mb‑n h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
IS¶‑p h¶‑mÂ \‑n§Ä AX‑ns‑â t‑a·b‑nÂ k‑wib‑n¨‑p 
X‑pS§‑p‑w. I‑pdª h‑neb‑nÂ Hc‑n¡e‑p‑w {‑]X‑o£‑n¡‑m¯ 
DÂ¸¶§f‑pï‑v. I‑mcW‑w Ahb‑ps‑S t‑a·b‑p‑w h‑neb‑p‑w 
X½‑nÂ At‑`Z‑ya‑mb‑n _Ôs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p.

H‑mt‑c‑m DÂ¸¶¯‑nÂ As‑Ã¦‑nÂ t‑kh\¯‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶ Hc‑p a‑qe‑ya‑pï‑v. 
B a‑qe‑y¯‑n\‑v h‑ne \ÂIWs‑a¶‑v D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
Ad‑nb‑m‑w. Xs‑â P‑oh‑nX‑m\‑p`h§s‑f (Life Experiences) 
a ‑ nI¨X‑m¡‑p¶‑, DbÀ¯‑p¶ a‑qe‑yh¯‑mb 
DÂ¸¶§s‑fb‑mW‑v D]t‑`‑mà‑mh‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. 
AX‑n\‑mb‑n DbÀ¶ h‑ne \ÂI‑m\‑p‑w AhÀ X¿‑md‑mW‑v. 
a‑qe‑yh‑p‑w t‑a·b‑p‑w h‑neb‑p‑w X½‑ne‑pÅ _Ô‑w k‑wc‑w`I³ 
Xs‑â DÂ¸¶§Ä¡‑v  h‑neb‑nS‑pt‑¼‑mÄ ]c‑nKW‑n¡W‑w.

kt‑c‑mh‑vk‑‑vI‑n {‑I‑nÌe‑pIÄ Hc‑n¡e‑p‑w I‑pdª 
h‑ne¡‑v Bc‑p‑w {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑nÃ. D]t‑`‑mà‑mh‑v 
IÂ¸‑n¡‑p¶ a‑qe‑y¯‑n\\‑pkc‑n¨‑mW‑v Ahb‑ps‑S h‑ne 
\‑nÝb‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v. t‑a· I‑qS‑nb DÂ¸¶‑w h‑ne I‑pd ‑̈p 
h‑nä‑mÂ Hc‑n¡e‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑v AX‑n\‑v a‑qe‑y‑w 
I‑mW‑pIb‑nÃ. \‑n§Ä F´‑mW‑v h‑nÂ¡‑p¶X‑v? 
BÀ¡‑mW‑v h‑nÂ¡‑p¶X‑v? CX‑v h‑ne \‑nÀ®b‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑oh {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ hk‑vX‑pXIf‑mW‑v. a‑nI¨ 
DÂ¸¶§Ä¡‑v AX‑n\‑pkc‑n¨‑pÅ h‑ne \ÂI‑m³ 
k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¡W‑w.
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hb\‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e _‑o{‑I‑m^‑vä‑v lW‑n & k‑vs‑s‑]k‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v F¶ 
I¼\‑nb‑ps‑S I‑og‑nÂ 

{‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ _‑n {‑I‑m ‑̂vä‑v lW‑n a‑y‑qk‑nb‑w ]‑pX‑nb Bib§f‑ps‑Sb‑p‑w _‑nk‑n\
k‑v k‑m[‑yXIf‑ps‑Sb‑p‑w Hc‑p a‑nI¨ DZ‑mlcWa‑mW‑v. ^‑uïÀ Dk‑va‑m³ aZ‑mc‑n 2019 Â 
\S¯‑nb b‑qt‑d‑m¸‑v b‑m{‑Xb‑nÂ Iï I‑mg‑vNIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w {‑]t‑N‑mZ‑nX\‑mb‑n t‑I‑mh‑nU‑v 
al‑ma‑mc‑nb‑ps‑S Bc‑w`¯‑nÂ hb\‑m«‑ns‑e s‑s‑h¯‑nc‑nb‑nÂ AS‑n¯d ]‑mI‑pIb‑p‑w  
2021 Â _‑o {‑I‑m^‑vä‑v lW‑n a‑y‑qk‑nb‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. C¶‑v C‑u 
k‑wc‑w ‑̀w C ‑́yb‑ns‑e BZ‑ys‑̄ b‑p‑w t‑e‑mI ‑̄ns‑e cï‑mas‑̄ b‑p‑w lW‑n a‑y‑qk‑nba‑mb‑n 
hb\‑m«‑ns‑e {‑]t‑hi\ \Kc¯‑nÂ Xeb‑pbÀ¯‑n \‑nÂ¡‑p¶‑p.

BIÀjW§Ä 
 I‑mÀj‑nI DÂ¸¶§f‑ps‑S k‑wk‑‑vIcW k‑m[‑yXIÄ {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑p¶ 

k‑wc‑w`§f‑p‑w S‑qd‑nk‑w BIÀjW§s‑f a‑m{‑X‑w a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑p¶ k‑wc‑w`§f‑p‑w 
\½‑ps‑S \‑m«‑nÂ \‑nch[‑n Ds‑ï¦‑ne‑p‑w _‑o {‑I‑m ‑̂vä‑v F¶ k‑wc‑w`s‑̄  h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶X‑v 
t‑aÂ¸dª cï‑p k‑m[‑yXIs‑fb‑p‑w Hc‑p k¦c k‑wc‑w`a‑mb‑n h‑n`‑mh\‑w s‑N¿‑m³ 

_‑o {‑I‑m^‑vä‑v  
lW‑n a‑y‑qk‑nb‑w:  
hb\‑mS‑n\‑v S‑qd‑nk‑w t‑aJeb‑ns‑e a[‑pc‑wP

nÃ
m 

]
wà

n
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Ig‑nª‑p F¶X‑mW‑v. AX‑ne‑p]c‑n 
t‑X³ k‑wk‑‑vIcW‑w F¶ {‑]{‑I‑nbs‑b 
AX‑ns‑â X\X‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
I‑mg‑vN¡‑mc‑ps‑S a‑p¶‑nÂ {‑]ZÀi‑n‑
¸‑n¡¯¡ h‑n[‑w a‑y‑qk‑nbh‑p‑w 
Hc‑p¡‑n FS‑p ‑̄p. _‑o {‑I‑m ‑̂vä‑v lW‑n 
a‑y‑qk‑nb‑w AhXc‑n¸‑n¡‑p¶ B[‑p‑
\‑nI c‑oX‑nb‑ne‑pÅ t‑X³ k‑wk‑‑vIcW 
b‑qW‑nä‑p‑w _‑o {‑I‑m^‑vä F¶‑v lW‑n 
{‑_‑m³U‑p‑w h‑nt‑\‑mZh‑p‑w h‑nÚ‑m\
h‑p‑w Hc‑pa‑n ‑̈pÅ S‑qd‑nk‑w a‑mX‑rIb‑p‑w 
I‑p«‑nIÄ AS¡a‑pÅ h‑nt‑\‑mZ 
k©‑mc‑nIÄ¡‑mb‑n Hc‑p ]‑pX‑nb 
Z‑ri‑y‑m\‑p`h‑w Hc‑p¡‑p¶‑p. s‑Nd‑nb 
t‑X³‑, he‑nb t‑X³‑, ]‑pä‑v t‑X³‑, 
k‑nU‑mÀ lW‑n‑, IS‑pI‑v ]‑qt‑´³‑, 
e‑n¨‑n t‑X³‑, Abt‑a‑mZI‑w t‑X³ 
X‑pS§‑n C´‑yb‑ns‑e h‑nh‑n[ 
`‑mK§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ \‑nch[‑n 
t‑X\‑pIfs‑S Hc‑p t‑iJca‑mW‑v 
a‑y ‑qk‑nb¯‑ns‑â s‑s‑ls‑s‑eä. ‑ v 
P½‑pIi‑va‑oÀ‑, lc‑nb‑m\‑, ]©‑m_‑v‑, 
l‑na‑mNÂ {‑]t‑Zi‑v ‑ , _‑ol‑mÀ‑, 
c‑mPØ‑m³ X‑pS§‑n c‑mP‑y¯‑v 
h‑yX‑yk‑vX H‑uj[K‑pW§f‑pÅ 
t‑X³ e ‑̀n¡‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ FÃ‑m 
k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w t‑\c‑n«‑v s‑N¶‑v 
]‑c‑nt‑i‑m[\ \S ‑̄nb‑mW‑v Ø‑m]\‑w 
t‑X³ FS‑p¡‑p¶X‑v. C‑u t‑X\‑pIÄ 
AX‑ns‑â bY‑mÀ° c‑q]¯‑nt‑e‑m 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ AX‑ns‑â aä‑p 
c ‑ q]§f‑nt ‑e ‑m kµÀiIÀ¡‑ v 
h‑m§‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ Xc ‑̄ne‑mW‑v 
a ‑y ‑ qk‑nb¯‑nÂ k‑wk‑‑ vIcW‑w 
k‑m[‑ya‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. _‑o 
{‑I‑m ‑̂vä‑v lW‑n a‑y‑qk‑nb ‑̄n\‑v kµÀ‑
iIÀ \ÂI‑nb 16‑,000 ¯‑ne[‑nI‑w 
K‑qK‑nÄ d‑nh‑y‑qIÄ 4.8 d‑nh‑y‑q t‑dä‑n‑wK‑p‑w 
C‑u Z‑ri‑y A\‑p`h¯‑ns‑â  
t‑\‑Àk‑m£‑ya‑mW‑v.

h‑n]‑pe‑oIcW ]²X‑nIÄ 
Ct‑¸‑mÄ e‑ok‑v t‑{‑]‑m¸À«‑nb‑nÂ 

Bs‑W¦‑ne‑p ‑w _‑o { ‑I‑m^‑ vä ‑ v 
At‑©¡À h‑nk‑vX‑rX‑nb‑pÅ Hc‑p 
k¼‑qÀ® S‑qd‑nk‑w t‑I{‑µa‑m¡‑n 
AX‑y‑m[‑p\‑nI k‑wh‑n[‑m\§t‑f‑ms‑S 
h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑m³ X¿‑ms‑dS‑p¡‑p‑
Ib‑mW‑v. 12 t‑I‑mS‑nt‑b‑mf‑w c‑q]b‑ps‑S 

N‑neh‑v I‑qS‑nb C‑u t‑{‑]‑mPÎ‑v 15‑,000 k‑‑vI‑zbÀ^‑oä‑v 
_‑nÂU‑n§‑p‑w ^‑m‑w S‑qd‑nkh‑p ‑w Bk‑q{ ‑XW‑w 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶‑p. hb\‑mS‑ns‑â X\X‑mb DÂ¸¶§Ä‑, 
k‑pKÔh‑yR‑vP\ hk‑vX‑p¡Ä‑, IcI‑uie DÂ¸¶§Ä 
F¶‑nhb‑ps‑S {‑]ZÀi\h‑p‑w h‑nÂ¸\b‑p‑w \S¯‑p¶ 
]‑pX‑nb a‑y‑qk‑nb‑w kµÀiIÀ¡‑v I‑rj‑n {‑]hÀ¯\§Ä 
t‑\c‑n«‑v I‑mW‑m\‑p‑w Bk‑zZ‑n¡‑m\‑p‑w Ahkc‑w Hc‑p¡‑p‑w. 

{‑]X‑o£IÄ 
Dk‑va‑m³ aZ‑mc‑nb‑p‑w ̀ ‑mc‑y \P‑va Dk‑va‑m\‑p‑w t‑\X‑rX‑z‑w 

\ÂI‑p¶ C‑u k‑wc‑w`‑w I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n ‑̈v \‑qd‑ne[‑nI‑w Bf‑pIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑ps‑a¶‑v 
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. _‑o lW‑n B³U‑v k‑vs‑s‑]k‑v s‑s‑{‑]
hä‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nb‑ps‑Sb‑p‑w _‑o {‑I‑m^‑vä‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
FÂ. FÂ. ]‑n b‑ps‑Sb‑p‑w t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ \‑neh‑nÂ F«‑p 
t‑I‑mS‑nb‑ps‑S h‑nä‑v hch‑mW‑v e`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v 

ka‑m]‑vX‑n 
_‑o {‑I‑m^‑vä‑v lW‑n a‑y‑qk‑nb‑w S‑qd‑nk‑w t‑aJeb‑ns‑e 

Hc‑p ]‑p¯³ N‑phS‑ps‑h¸‑v a‑m{‑XaÃ _‑nk‑n\k‑v 
k‑m[‑yXIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑ma‑ql‑nI D¯ch‑mZ‑nX‑z ‑̄ns‑âb‑p‑w 
Hc‑p a‑nI¨ a‑mX‑rI I‑qS‑nb‑mW‑v.
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t‑Icf‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZas‑Ã¶ A]J‑y‑mX‑n ]c ‑̄p¶hÀ¡‑pÅ 
X‑m¡‑oX‑mW‑v t‑Icf‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑qN‑nIb‑nÂ H¶‑m‑w d‑m¦‑v 
F¶ Nc‑n{‑Xt‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¨X‑v. h‑yhk‑mb k‑ul‑rZas‑Ã¶ 
k‑n\‑na‑m¡Yb‑p‑w I‑p{‑]N‑mcW§f‑p‑w C\‑n s‑hd‑p‑w ]g¦Y a‑m{‑X‑w. 
BZ‑ya‑mb‑n h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ d‑m¦‑n§‑nÂ C´‑yb‑ns‑e H¶‑mas‑¯ 
d‑m¦‑v t‑Icf¯‑n\‑mW‑v. C´‑yb‑ps‑S h‑yhk‑mb `‑q]S§f‑ns‑e‑m¶‑p‑w 
CSa‑nÃ‑mX‑nc‑p¶ I‑meL«¯‑nÂ \‑n¶‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
\‑nÝbZ‑mÀV‑y‑w H¶‑ps‑I‑mï‑p a‑m{‑Xa‑mW‑v A{‑]‑m]‑ys‑a¶‑v Ic‑pX‑nb C‑u 
t‑\«‑w t‑Icf¯‑n\‑v t‑\S‑m\‑mbX‑v. k‑wc‑w`IÀ¡‑v A\‑pI‑qea‑mb "C‑uk‑v 
H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑v" ]c‑nj‑vI‑mc§Ä hfs‑c I‑mc‑y£ah‑p‑w 
^e{‑]Zh‑pa‑mb‑n \S¸‑m¡‑m³ Ig‑nªX‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v C‑u d‑n¡‑mÀU‑v 
t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m\‑mbX‑v. 

t‑Icf‑w 
]‑pX‑pNc‑n{‑X‑w 
k‑rj‑vS‑n¨‑p 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ

I
h

À
tÌ

md
n
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F´‑mW‑v "C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑v" ?
C‑uk‑v F¶ h‑m¡‑ns‑â AÀ°‑w {‑]b‑mk§Ä 

As‑Ã¦‑nÂ {‑]X‑n_Ô§Ä eL‑qIc‑n¡‑pIs‑b‑
¶X‑mW‑v. h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§f‑ps‑S X‑pS§Â 
\S]S‑n{‑Ia§Ä ef‑nXa‑m¡‑pIs‑b¶X‑mW‑v C‑uk‑v 
H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑v. 2002þÂ t‑e‑mI_‑m¦‑v 
{‑K‑q¸‑v \S¯‑nb Hc‑p ]T\ d‑nt‑¸‑mÀ«‑nÂ {‑]k‑n²‑o‑
Ic‑n¨ Hc‑p k‑qN‑nIb‑mW‑nX‑v. t‑e‑mI _‑m¦‑v {‑K‑q¸‑v 
CX‑ns‑\ C‑uk‑v H‑m ‑̂v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑v k‑qN‑nI 
F¶‑v \‑maIcW‑w s‑Nb‑vX‑p (EODB Index). t‑e‑mIs‑̄  
h‑nh‑n[ c‑mP‑y§f‑ne‑pS\‑ofa‑pÅ h‑yhk‑mb 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑pÅ \‑nb{‑́ W§s‑f 
I‑pd‑n¨‑pÅ I‑rX‑ya‑mb Hc‑p ]‑T\a‑m‑W‑nX‑v. Hc‑p 
k¼Z‑vh‑yhØb‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑p‑t‑hï‑n ef‑nXh‑p‑w I‑mc‑y£ah‑p‑a‑mb \S]‑S‑n‑ 
{‑Ia§Ä \S¸‑m¡‑pIs‑b¶X‑mW‑v "C‑uk‑v H‑m^‑v 
U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑v" 

"C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑v " 
k‑vX‑w`§Ä

C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑n\‑v 
{‑]‑[‑m\a‑mb‑p‑w a‑q¶‑v k‑vX‑w`§f‑mW‑pÅX‑v.

(1‑) k‑m¼¯‑nI ]Ý‑m¯e‑w

CX‑v C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑nÂ 
{‑]‑[‑m\ ]¦‑v hl‑n¡‑p¶‑p. k‑vX‑qe k‑m¼¯‑nI 
Ø‑ncX‑, It‑¼‑mf aÕc£aX‑, AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y h‑nIk\‑w‑, h‑n`h§f‑ps‑S e`‑yX F¶‑nh 
_‑nk‑n\Ê‑v {‑]hÀ¯\§s‑f k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶‑p. 

DZ‑m: I‑pdª \‑nI‑pX‑n‑, A\‑pI‑qea‑mb 
h‑mW‑nP‑y \b§Ä‑, s ‑s ‑hZK‑ v[ ‑ya ‑ pÅ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ

(2‑) [\I‑mc‑y‑w (Finance)

Hc‑p _‑nk‑n\k‑v hfÀ¨ t‑\S‑p¶X‑n\‑v [\‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v. \Ã c‑oX‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
[\I‑mc‑y k‑wh‑n[‑m\‑w (Financial System) Bhi‑ya‑mW‑v. 
_‑m¦‑pIÄ‑, a‑qe[\ h‑n]W‑n‑, s‑hÀN‑zÂ a‑qe[\‑w 
Chs‑bÃ‑m‑w k‑wc‑w`I\‑v ]e Xc ‑̄ne‑pÅ [\‑mKa 
t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ ( Means of Finance)  s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶‑
X‑n\‑pÅ k‑mlNc‑y‑w k‑rj‑vS‑n¡‑p¶‑p. k‑pX‑mc‑yh‑p‑w 
I‑mc‑y£ah‑pa‑mb [\I‑mc‑y \‑nb{‑´W§Ä‑, 
ef‑nXa‑mb h‑mb‑v]‑m \]S‑n{‑Ia§Ä‑, \‑nt‑£] ‑̄n\‑v 
A\‑pI‑qea‑mb Bh‑mk h‑yhØ‑, a‑qe[\  
{‑]‑h‑ml‑w Chs‑bÃ‑m‑w C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v 
_‑nk‑n\k‑n\‑v kl‑mbIca‑mb LSI§f‑mW‑v. 

(3‑) \‑nba]ca‑mb N«¡‑qS‑v (Legal Framework) 

_‑nk‑n\Ê‑v {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v A\‑pI‑qea‑m‑
bX‑p‑w ̂ e{‑]Zh‑pa‑mb \‑nba§f‑p‑w N«§f‑p‑w (Act 

& Rules) Bhi‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`§f‑ps‑S c‑q]‑oIcW‑
h‑p‑a‑mb‑n _Ôs‑¸« s‑s‑ek³k‑n§‑v‑, s‑]Àa‑nä‑v‑, 
\‑nI‑pX‑n N‑pa¯Â‑, k‑z¯hI‑mi‑w F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
\‑nba]ca‑mb N«¡‑qS‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑p. 
I‑melcWs‑¸« \‑nba§s‑fb‑p‑w N«§s‑fb‑p‑w 
t‑`ZKX‑n s‑Nb‑vX‑v k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v 
ef‑nXh‑p‑w A\‑pI‑qea‑m‑¡‑p¶X‑n‑s‑\b‑mW‑v \‑nba 
]ca‑mb N«¡‑qS‑v F¶X‑v s‑I‑mïÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. 

C´‑yb‑p‑w C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑p‑w
Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑v¡‑v 

A\‑pI‑qea‑mb _‑nk‑n\Ê‑v ]c‑nX:Ø‑nX‑n (Business 

Environment)  Bhi‑ya‑mW‑v. 2024þs‑e _‑nk‑n\Ê‑v 
]‑c‑nX:Ø‑nX‑n d‑m¦‑n§‑v (Business Environment Rankings) 
{‑]I‑mc‑w t‑e‑mI ‑̄nÂ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶‑
X‑n\‑v A\‑pI‑qea‑mb k‑mlNc‑y‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ 
c‑mP‑y§f‑ps‑S d‑m¦‑v ]«‑nIb‑nÂ k‑n‑wK¸‑qÀ‑, 
s‑U³a‑mÀ¡‑v‑, At‑ac‑n¡ F¶‑nhb‑mW‑v bY‑m{‑Ia‑w 
H¶‑p‑w cï‑p‑w a‑q¶‑p‑w Ø‑m\§Ä Ae¦c‑n¡‑p¶X‑v. 
Bt‑K‑mf Xe¯‑nÂ s‑Xcs‑ªS‑p¯ 190 
c‑mP‑y§f‑nÂ C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑v 
d‑m¦‑v ]«‑nIb‑nÂ C´‑yb‑ps‑S Ø‑m\‑w 63 BW‑v. 
2014þ \‑p t‑ij‑w C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\
Ê‑v d‑m¦‑nÂ C´‑y AX‑ns‑â d‑m¦‑v s‑a¨s‑¸S‑p¯‑n‑
b‑n«‑pï‑v. C´‑yb‑ns‑e C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v 
_‑nk‑n\Ê‑v \S]S‑nIÄ t‑hK¯‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
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{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶ t‑\‑mUÂ GP³k‑n t‑I{‑µþ 
h‑mW‑nP‑yþ h‑yhk‑mb a{ ‑´‑meb¯‑ns‑â 
\‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v t‑^‑mÀ 
s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑n Bâ‑v Ct‑âWÂ 
t‑{‑SU‑mW‑v (DPIIT). t‑a¡‑v C³ C´‑y‑, h‑nt‑Zi 
\‑nt‑£] \‑nba§f‑ns‑e t‑`ZKX‑n F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
C ‑́yb‑ps‑S C‑uk‑v H‑m ‑̂v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑v d‑m¦‑v 
]«‑nI Dbc‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mb‑n«‑pï‑v. 

k‑wØ‑m\§f‑p‑w C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v 
_‑nk‑n\Ê‑p‑w

_‑nk‑n\k‑v d‑nt‑^‑m‑wk‑v B£³ ¹‑m³ D]
t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v C´‑yb‑ns‑e k‑wØ‑m\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
t‑I{‑µ`cW {‑]t‑Zi§f‑ps‑Sb‑p‑w C‑uk‑v H‑m^‑v 
U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑v d‑m¦‑v ]«‑nI \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v. 
K‑pWt‑`‑mà‑m¡f‑nÂ \‑n¶‑v t‑iJc‑n¡‑p¶ 
\‑nÀÆlW k‑vt‑I‑md‑p‑w ^‑oU‑v _‑m¡‑v k‑vt‑I‑md‑p‑w 
AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑mW‑v C‑u d‑m¦‑v \‑nÀ®b‑n¡‑p¶X‑v. 
t‑I{‑µ h‑yhk‑mbþ h‑mW‑nP‑y a{‑´‑meb‑w‑, t‑I{‑µ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â CXc a{‑´‑meb§Ä‑, hI‑p¸‑pIÄ‑, 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ‑, t‑I{‑µ ̀ cW {‑]t‑Zi§Ä 
F¶‑nhb‑pa‑mb‑n Gt‑I‑m]\]ca‑mb {‑]hÀ¯\§Ä 
\S¯‑n k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
]‑uc·‑mc‑ps‑S {‑]X‑n_Ô§s‑f eL‑qIc‑n¡‑p¶‑p. 
At‑]£ ]‑pX‑p¡Â‑, ]c‑nt‑i‑m[\‑, t‑cJIÄ ̂ bÂ 
s‑N¿Â F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« I‑mc‑y§Ä 
eL‑qIc‑n¡‑p¶X‑n\‑v {‑i² \ÂI‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑v 
]c‑nj‑vI‑mc IÀ½ ]²X‑n \S ‑̧m¡‑p¶X‑ns‑â a‑nIh‑v 
]c‑nKW‑n¨‑mW‑v C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑v 
d‑m¦‑v ]«‑nI X¿‑md‑m¡‑p¶X‑v. 

C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑v d‑m¦‑v ]«‑nI 
\‑nÝb‑n¡‑p¶ LSI§Ä
1. Ff‑p¸ ‑̄nÂ _‑nk‑n\Ê‑v Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 

\S]S‑n{‑Ia§Ä

2. Ff‑p¸¯‑nÂ \‑nÀ½‑mW A\‑paX‑n

3.  s‑s‑hZ‑y‑pX‑n Ff‑p¸¯‑nÂ e`‑ya‑m¡‑pI. 

4. k‑z¯‑p¡Ä cP‑nÌÀ s‑N¿‑p¶X‑ns‑e \S]S‑n 
{‑Ia§f‑ps‑S eL‑qIcW‑w

5. Ff‑p¸ ‑̄nÂ k‑wc‑w`I\‑v h‑mb‑v] e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n‑
\‑pÅ \S]S‑nIÄ

6.  \‑y‑q\]£ \‑nt‑£]Is‑c t‑{‑]‑mÂk‑ml‑n ‑̧n¡‑pI

7.  \‑nI‑pX‑n ASb‑v¡Â ef‑nXa‑m¡‑pI. 

8.  H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑n DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ h‑nt‑Zi 
h‑y‑m]‑mc‑w t‑{‑]‑mÂk‑ml‑n¸‑n¡‑pI

9.  Ic‑md‑pIÄ \S¸‑m¡‑p¶X‑ns‑e \‑nba 
k‑wc£W‑w

10. h‑mb‑v] X‑nc‑n¨Sh‑ns‑e \‑nj‑v{‑I‑nb¯‑ns‑â 
iXa‑m\‑w I‑pdb‑v¡‑pI. 
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t‑Icfh‑p‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZh‑p‑w
h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ‑m´c‑o£‑w k‑rj‑vS‑n¡‑p¶‑

X‑n\‑mb‑n k‑wØ‑m\§Ä k‑z‑oIc‑n¨ \S]S‑nIf‑p‑
s‑Sb‑p‑w k‑wØ‑m\§f‑ps‑S {‑]IS\s‑¯b‑p‑w 
(performance) h‑neb‑nc‑p¯‑n t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v t‑^‑mÀ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ H‑m^‑v 
C³Uk‑v{‑S‑n Bâ‑v Ct‑âWÂ t‑{‑SU‑v (DPIIT) 
X¿‑md‑m¡‑p‑¶X‑mW‑v h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑qN‑nI. 
2022þ s‑e h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ d‑m¦‑n§‑nÂ t‑Icf‑w 
c‑mP‑y¯‑v H¶‑maX‑mb‑n Nc‑n{‑X‑w k‑rj‑vS‑n¨‑p. 
C¯‑hW 30 k‑qNI§s‑fb‑mW‑v ]‑c‑nKW‑\‑b‑n‑
s‑eS‑p¯X‑v. AX‑nÂ H³]X‑ne‑p‑w t‑Icf‑w H¶‑maX‑v 
F¯‑n C‑u Nc‑n{‑Xt‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¨‑p. 

s‑X‑m«‑p]‑n¶‑nÂ B{‑Ô‑m {‑]t‑Zi‑v‑, K‑pPd‑m¯‑v 
F¶‑o k‑wØ‑m\§Ä bY‑m{‑Ia‑w cï‑p‑w a‑q¶‑p‑w 
Ø‑m\§Ä ]¦‑n«‑p. H‑m¬s‑s‑e³ GIP‑meI 
k‑wh‑n[‑m\‑w‑, \‑nI‑pX‑n ASb‑v¡Â‑, H‑m¬s‑s‑e³ 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑v h‑nXcW‑w‑, s‑]‑mX‑p h‑nXcW k‑wh‑n‑
[‑m\‑w‑, KX‑mKX‑w‑, F‑wt‑¹‑mb‑vs‑aâ‑v FI‑vk‑vt‑N©‑v 
t‑kh\‑w‑, b‑q«‑ne‑nä‑n A\‑paX‑nIÄ a‑pXe‑mb 9 
t‑aJeIf‑ne‑p‑w 95% t‑aÂ k‑vt‑I‑mÀ t‑\S‑nb‑mW‑v 
t‑Icf‑w Nc‑n{‑X‑w k‑rj‑vS‑n¨X‑v. h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑oI‑rX 
]c‑nj‑vI‑mc§Ä t‑Icf‑w AX‑nt‑hK¯‑nÂ 
\‑S¸‑ne‑m¡‑nbX‑p‑w I‑melcWs‑¸« \‑nba§f‑p‑w 
N«§f‑p‑w t‑`ZKX‑n s‑Nb‑vXX‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â C‑u 
t‑\«¯‑n\‑v I‑qS‑pXÂ X‑nf¡‑w \ÂI‑n. DbÀ¶ 
Dt‑Z‑y‑mKØÀ a‑pXÂ Xt‑±i k‑zb‑w `cW 
Ø‑m]\§f‑ns‑e s‑lÂ¸‑v Uk‑vI‑v hs‑cb‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\§Ä Ht‑c a\t‑Ê‑ms‑S Hc‑p F®b‑n« 
b{‑´‑w t‑]‑ms‑e {‑]hÀ¯‑n¨X‑ns‑â ^ea‑mb‑n«‑mW‑v 
t‑Icf¯‑n\‑v ]‑pX‑pNc‑n{‑X‑w cN‑n¡‑m\‑mbX‑v. P\
{‑]‑X‑n\‑n[‑nIf‑p‑w k‑wc‑w`I ka‑qlh‑p‑w CX‑n\‑v 
I‑qS‑pXÂ ]‑n´‑pW \ÂI‑nbX‑p‑w C‑u t‑\«¯‑n\‑v 
kl‑mbIca‑mb‑n«‑pï‑v. a‑m[‑ya§Ä Ahc‑ps‑S 
at‑\‑m`‑mh¯‑nÂ a‑mä‑w hc‑p¯‑n C‑u ]c‑n]‑mS‑nb‑v¡‑v 
aX‑nb‑mb {‑]N‑mcW‑w \ÂI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. C‑uk‑v 
H‑m ‑̂v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ A\h[‑n ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w ]²X‑nIf‑p‑w 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p.

1. k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w (Year of Enterprise)

2022 a‑mÀ¨‑v 30 \‑v _l‑p. a‑pJ‑ya{‑´‑n  
{‑i‑o. ‑]‑nWd‑mb‑n h‑nPb³ k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w 2. 0 
]‑c‑n‑]‑mS‑n DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w 
]²X‑n hfs‑c AS‑p¡‑p‑w N‑n«b‑pa‑pÅ Bk‑q{‑XW ‑̄n‑
e‑qs‑Sb‑mW‑v \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑v. hfs‑c I‑rX‑ya‑mb 
Hc‑p s‑Kb‑n‑w ¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑n _l‑p. h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v a{‑´‑nb‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ a‑pX‑nÀ¶ 
Dt‑Z‑y‑mKØ Xe ‑̄nÂ Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w 

]²X‑nb‑ps‑S h‑nPbIc ‑̄n\‑mb‑n IÀ½ ]²X‑nIÄ 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p. 

* s‑lÂ¸‑v Uk‑v¡‑v (Help Desk)

k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w ]²X‑n h‑nPbIca‑mb‑n 
\‑S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v AX‑ns‑â BZ‑yL«¯‑nÂ 
Xs‑¶ FÃ‑m Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w 
_‑n s‑S¡‑v/ F‑w. _‑n. F _‑nc‑pZ[‑mc‑nIs‑f \‑nba‑n ‑̈v 
s‑I‑mï‑v s‑lÂ¸‑v Uk‑v¡‑pIÄ Ø‑m]‑n¨‑p. 
Chc‑ne‑qs‑S h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â t‑kh\§Ä 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v s‑s‑I F ‑̄p‑w Z‑qc ‑̄v e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

* X‑me‑q¡‑v s‑^k‑ne‑nt‑äj³ (Taluk Facilitation)

k‑wc‑w`IÀ¡‑v I‑qS‑pXÂ k‑pX‑mc‑ya‑mb‑p‑w 
t‑hK¯‑ne‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑kh\§Ä e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑pIf‑nÂ X‑me‑q¡‑ v d ‑ nt ‑k‑mg ‑ vk‑ v  
t‑]‑g‑vk¬a‑ms‑c (TRPs) \‑nba‑n¨‑p.

ka\‑zb {‑]hÀ¯\‑w
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Xt‑±i k‑zb‑w`cW 

Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v ka\‑zb {‑]hÀ¯\‑
§Ä Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
FÃ‑m Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w P\
{‑]X‑n\‑n[‑nIs‑f Xs‑¶ a‑pJ‑y k‑wL‑mSIc‑m¡‑n 
s‑]‑mX‑p t‑_‑m[hÂ¡cW ]c‑n]‑mS‑n (GoT) 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. I‑qS‑ms‑X Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
Xe¯‑nÂ Xs‑¶ _‑m¦‑pIs‑fb‑p‑w s‑s‑e³ 
U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑pIs‑fb‑p‑w ]s‑¦S‑p ‑̧n ‑̈v s‑I‑mï‑v h‑mb‑v] 

k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w ]²X‑n h‑nPbIca‑mb‑n  
\S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v AX‑ns‑â BZ‑yL«¯‑nÂ Xs‑¶  
FÃ‑m Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w _‑n s‑S¡‑v/ 
F‑w. _‑n. F _‑nc‑pZ[‑mc‑nIs‑f \‑nba‑n¨‑v s‑I‑m‑v  
s‑lÂ¸‑v Uk‑v¡‑pIÄ Ø‑m]‑n¨‑p. 

hfs‑c I‑rX‑ya‑mb Hc‑p s‑Kb‑n‑w ¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑n 
_l‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a{‑´‑nb‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
a‑pX‑nÀ¶ Dt‑Z‑y‑mKØ Xe¯‑nÂ Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z 
hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S h‑nPbIc¯‑n\‑mb‑n IÀ½ 
]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p. 
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t‑af‑, s‑s‑ek³k‑v t‑af F¶‑nh k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. 
k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S e£‑y‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑p‑w t‑hKX I‑q«‑p¶X‑n\‑p‑w FÃ‑m \‑nbak`‑m 
aW‑vUe§f‑ne‑p‑w F‑w. FÂ. F a‑mc‑ps‑S A²‑y£X‑
b‑nÂ Aht‑e‑mI\ t‑b‑mK§Ä k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. Hc‑p 
hÀj‑w Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä Ø‑m]‑n¡Ws‑a¶‑m‑
b‑nc‑p¶‑p k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w ]²X‑n e£‑ya‑n«‑nc‑ps‑¶‑
¦‑ne‑p‑w 250 Z‑nhk‑w s‑I‑mï‑v C‑u e£‑y‑w s‑s‑Ihc‑n ‑̈v 
t‑Icf‑w ]‑pX‑p Nc‑n{‑X‑w k‑rj‑vS‑n ‑̈p. Bt‑K‑mfXe ‑̄nÂ 
Xs‑¶ {‑i² t‑\S‑nb Hc‑p al‑m k‑w`h‑w F¶ s‑]
c‑pa C‑u ]²X‑nb‑v¡‑v e`‑n¨‑p. k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w 
]²X‑n c‑mP‑ys‑¯ a‑nI¨ ]²X‑nIf‑ns‑e‑m¶‑mb‑n 
t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â A‑wK‑oI‑mc‑w t‑\S‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. 

k‑wc‑w`I al‑m k‑wKa‑w
k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n 

2023 P\‑phc‑n 21þ \‑v FdW‑mI‑pf¯‑v k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑wc‑w`I al‑mk‑wKa‑w 
\‑S¯‑nb‑nc‑p¶‑p. ]X‑n\‑mb‑nct‑¯‑mf‑w k‑wc‑w`IÀ 
C‑u al‑mk‑wKa¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑p. CX‑v 
k‑wØ‑m\s‑¯ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZa‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶X‑n\‑pÅ as‑ä‑mc‑p N‑phS‑phb‑v]‑mb‑nc‑p¶‑p.

* h\‑nX‑m k‑wc‑w`I k‑wKa‑w
k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n 2023 

a‑mÀ ‑̈v 8þ \‑v h\‑nX Z‑n\ ‑̄nÂ k‑v{‑X‑o i‑mà‑oIcW‑
¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 500 h\‑nXIs‑f ]s‑¦S‑p¸‑n¨‑v 
s‑I‑mï‑v h\‑nX k‑wc‑w`I k‑wKa‑w \S¯‑nbX‑v 
t‑Icf¯‑ns‑â k‑wc‑w`I t‑aJeb‑ns‑e as‑ä‑mc‑p 
a‑pt‑¶äa‑mW‑v. 

2. \‑nba§f‑ps‑Sb‑p‑w N«§f‑ps‑Sb‑p‑w 
t‑`ZKX‑nIÄ

C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑ns‑â `‑mK‑
a‑mb‑n 7 \‑nba§f‑ne‑p‑w 10 N«§f‑ne‑p‑w k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ t‑̀ ZKX‑n hc‑p ‑̄nb‑n«‑pï‑v. k‑wØ‑m\ ‑̄v 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑v ef‑nXa‑m¡‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n 
2 {‑][‑m\s‑̧ « t‑̀ ZKX‑nIÄ X‑ms‑g ]c‑maÀi‑n¡‑p¶‑
X‑mW‑v:þ

(F‑) 2018þ s‑e t‑Icf \‑nt‑£]‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n‑¡e‑p‑w k‑pKaa‑m¡e‑p‑w \‑nba‑w 
(Kerala Investment and Facilitation Act- 2018)

k‑wØ‑m\¯‑v k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑v 
Ff‑p¸a‑m¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n t‑Icf ]©‑mb¯‑v 
c‑mP‑v s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW N«§Ä‑, t‑Icf a‑p³k‑n¸Â 
s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW N«§Ä F¶‑nhb‑nÂ {‑][‑m\
s‑¸« t‑`ZKX‑nIÄ hc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 

k‑wc‑w`I hÀj‑w 
]²X‑nb‑ps‑S e£‑y‑w 
s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑hKX 
I‑q«‑p¶X‑n\‑p‑w FÃ‑m 
\‑nbak`‑m aW‑vUe§f‑ne‑p‑w 
F‑w. FÂ. F a‑mc‑ps‑S 
A²‑y£Xb‑nÂ 
Aht‑e‑mI\ t‑b‑mK§Ä 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. Hc‑p hÀj‑w 
Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä 
Ø‑m]‑n¡Ws‑a¶‑mb‑nc‑p¶‑p 
k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w ]²X‑n 
e£‑ya‑n«‑nc‑ps‑¶¦‑ne‑p‑w 250 
Z‑nhk‑w s‑I‑m‑v C‑u e£‑y‑w 
s‑s‑Ihc‑n¨‑v t‑Icf‑w ]‑pX‑p 
Nc‑n{‑X‑w k‑rj‑vS‑n¨‑p. 
Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ Xs‑¶ 
{‑i² t‑\S‑nb Hc‑p al‑m 
k‑w`h‑w F¶ s‑]c‑pa C‑u 
]²X‑nb‑v¡‑v e`‑n¨‑p. 
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(_‑n‑) 2019þs‑e t‑Icf k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ 
CS¯c‑w k‑wc‑w` s‑^k‑ne‑nt‑äj³ \‑nba‑w

_‑m¦‑v h‑mb‑v] FS‑p ‑̄v k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v 
N«{‑]I‑mc‑w s‑I«‑nS‑w \‑nÀ½‑n ‑̈v \¼À e ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑v {‑]‑hÀ‑
¯\ s‑s‑ek³k‑v I‑n«‑p¶X‑n\‑p‑w k‑wc‑w`IÀ 
Z‑oÀLI‑me‑w I‑m¯‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p I‑meL«a‑pï‑m‑
b‑nc‑p¶‑p. k‑wc‑w`Ic‑ps‑S C‑u Z‑pchØ ]c‑nlc‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑v {‑]k‑vX‑pX \‑nba‑w t‑̀ ZKX‑n s‑Nb‑vX‑v s‑I‑mï‑v 
2019 a‑pXÂ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ s‑Iþ k‑z‑n^‑vä‑v 
F¶ H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\¯‑n\‑v 
X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨X‑v. k‑wØ‑m\¯‑v 
h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ‑m´‑c‑o£‑w 
k‑wP‑mXa‑m¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑m‑
s‑Sb‑mW‑v Gäh‑p‑w AX‑nt‑hK¯‑ne‑p‑
ÅX‑p‑w k‑pX‑mc‑yh‑pa‑mb s‑Iþ k‑z‑n ‑̂vä‑v 
(K-SWIFT- Kerala Single Window interface for 

Fast and Transparent Clearance) F¶ 
H ‑ m¬s ‑s ‑e³ k ‑wh ‑ n[ ‑ m\ ‑ w 
kÖa‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p‑¶X‑v. t‑Icf¯‑n‑
t‑e¡‑v I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]Is‑c 
BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑phg‑n 
t‑Icf‑w I‑qS‑pXÂ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ‑a‑mI‑p¶‑
X‑n\‑p ‑w C‑u GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
\‑nb{‑´‑W‑¯‑ne‑pÅ 21 GP³k‑nIs‑f t‑I‑mÀ¯‑n‑
W¡‑n s‑I‑mï‑mW‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w Hc‑p¡‑nb‑nc‑n‑
¡‑p¶X‑v. C‑u GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\¯‑n‑e‑qs‑S 
AIt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v FS‑p¡‑p¶‑hÀ¡‑v 
a‑p³I‑qÀ s‑s‑ek³k‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ 3 hÀjt‑̄ ¡‑v 

k‑wc‑w`§Ä \S¯‑mh‑p‑¶X‑mW‑v. 50 t‑I‑mS‑n c‑q] 
hs‑cb‑pÅ \‑nt‑£]a‑pÅ k‑wc‑w`‑§Ä s‑I«‑nS 
\¼c‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ X‑pS§‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
Ahkc‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑v kÀ¡‑mÀ h‑nÚ‑m]\‑w 
]‑pds‑¸S‑ph‑n¨‑n«‑pï‑v. s‑Iþ k‑z‑n^‑vä‑v \¼c‑ns‑\ a‑q¶‑v 
hÀjt‑¯¡‑v X‑mÂ¡‑me‑nI s‑I«‑nS \¼c‑mb‑n 
A‑wK‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. 

3. F‑w. Fk‑v. F‑w. C ¢‑n\‑n¡‑pIÄ

k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä 
k‑wibcl‑nXa‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]hÀ ‑̄

\§Ä s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑p‑w h‑nZK‑v²a‑mb D]t‑Zi§Ä 
\ÂI‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n h‑nZK‑v²c‑ps‑S 
]‑m\Â c‑q]‑oIc‑n¨‑v s‑I‑mï‑v FÃ‑m 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§f‑ne‑p‑w F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C ¢‑n\‑n¡‑pIÄ F¶ 
k‑wh‑n[‑m\‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

4. Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w

\‑qX\‑mib§s‑f k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S k‑wc‑w`§f‑m¡‑n 
a‑mä‑pIs‑b‑¶X‑mW‑v Ì‑mÀ«¸‑ns‑â AS‑nØ‑m\ 
Bib‑w. t‑Icf¯‑nÂ Ì‑mÀ«¸‑ns‑â AS‑nØ‑m\ 
Bib‑w Ì‑mÀ« ‑̧v k‑wc‑w`§f‑ps‑S Bh‑mk h‑yhØ 
k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑{‑]‑mÕ‑ml\h‑p‑w C³I‑pt‑_
j³ k‑uIc‑y§f‑p‑w {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑v 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ t‑Icf Ì‑mÀ« ‑̧v a‑nj³ a‑pt‑J\ 
A\h[‑n ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈n«‑pï‑v. Ì‑mÀ« ‑̧v 
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k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ct‑¶‑mt‑hj³ {‑K‑mâ‑v‑, k‑oU‑v ̂ ï‑v‑, 
t‑]äâ‑v d‑oþ C‑wt‑_g‑vk‑vs‑aâ‑v ]²X‑n‑, Kt‑hjW 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑n F¶‑nh {‑]Z‑m\‑w s‑Nb‑vX‑p 
hc‑p¶‑p. t‑Icf‑w Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S hfÀ¨b‑nÂ 
AX‑nt ‑hK‑w a‑pt ‑¶d‑p¶‑p. t ‑Icf¯‑ns‑e 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v Gj‑yb‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\h‑p‑w 
t‑e‑mI¯‑nÂ \‑me‑m‑w Ø‑m\h‑pa‑pï‑v. 

5. h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IX‑zh‑p‑w C³I‑pt‑_
j³ t‑I{‑µ§f‑p‑w

h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S \‑qX\‑mib§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑m‑
l‑n¸‑n‑¡‑p¶X‑n\‑v {‑U‑o‑w s‑hÌÀ t‑]‑ms‑e \‑qX\ 
]‑c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v  
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑mÀ°‑n‑
If‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z k‑wk‑vI‑mc‑w hfÀ¯‑p¶X‑n\‑v 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ¢º‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§Ä¡‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v {‑K‑mâ‑v \ÂI‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S 
\‑qX\‑mib‑§s‑f k‑wc‑w`‑§f‑m¡‑n k‑m£‑mX‑vIc‑n‑
¡‑p¶X‑n\‑v C³I‑pt‑_j³ t‑I{‑µ§Ä hg‑n 
k‑uP\‑y t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶‑p. aX‑nb‑mb 
`‑qa‑nb‑pÅ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§Ä¡‑v Ah‑ns‑S 
I‑nS¡‑p¶ `‑qa‑nb‑nÂ I‑y‑m¼k‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 

]‑mÀ¡‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v s‑aK‑m ]²X‑nIf‑mW‑v 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v. 

6. k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v

 aX‑nb‑mb `‑qa‑nb‑pÅ k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
h‑yà‑n]‑ca‑mt‑b‑m {‑K‑q¸‑mb‑nt‑«‑m h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v hÀ²‑n¨ t‑X‑mX‑nÂ 
{‑K‑mâ‑v DÄs‑]s‑Sb‑pÅ k‑m¼¯‑nI kl‑mb§Ä 
\ÂI‑p¶X‑n\‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v ]²X‑nIÄ 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑n«‑pï‑v. 

7. k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v ]²X‑n

k‑q£‑va k‑wc‑w`§s‑f s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w 
h³I‑nS k‑wc‑w`§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n\‑v k‑vs‑Ib‑nÂ 
A¸‑v ]²X‑n k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p.

8. h‑mW‑nP‑y a‑nj³

k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DÂ]¶§Ä¡‑v Bt‑K‑mf h‑n]
W‑n DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ h‑n]W‑n i‑r‑wJeIÄ 
k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ h‑mW‑nP‑y 
a‑nj³ c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v 
X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑v Ig‑nª‑p.
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a‑pIf‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨ ]²X‑nIs‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ 
t‑Icfs‑¯ I‑qS‑pXÂ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZa‑m¡‑p‑
¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mb‑n«‑pï‑v. X‑pSÀ {‑]hÀ¯‑
\§Ä s‑I‑mï‑v t‑Icf‑w hc‑p‑w hÀj§f‑ne‑p‑w 
h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ ]«‑nIb‑ne‑pÅ {‑]Ya Ø‑m\‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑ps‑a¶‑v {‑]X‑y‑mi‑nb‑v¡‑m‑w. 

t‑Icfh‑p‑w F‑w. Fk‑v. F‑w. C b‑p‑w
C ‑́yb‑nÂ Xs‑¶ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ k‑q£‑vaþ 

s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑nc‑n‑
¡‑p¶ k‑wØ‑m\a‑mW‑v t‑Icf‑w. ̀ ‑qh‑nk‑vX‑rX‑n hfs‑c 
I‑pdh‑p‑w P\k‑m{‑µX hfs‑c I‑qS‑pXe‑pÅX‑pa‑mb 
t‑Icf ‑̄n\‑v Gäh‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mbX‑v F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C If‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJes‑b t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑v A\h[‑n ]²X‑nIf‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w \
ÂI‑n hc‑p¶‑p. ]‑pX‑nbX‑mb‑n \‑neh‑nÂ h¶ 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y \bh‑p‑w F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
If‑ps‑S h‑nIk\‑̄ ‑n\‑v {‑]t‑X‑yI {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑n 
hc‑p¶‑p. k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S X‑pSÀ¨‑
b‑mb‑n \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑pØ‑nc 
h‑nIk\h‑p‑w hfÀ¨b‑p‑w e£‑ya‑m¡‑nb‑n«‑pÅ 
]²X‑nIf‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

 t‑Icf‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZas‑Ã¶  
A]‑J‑y‑mX‑n ]c¯‑p¶hÀ¡‑pÅ ad‑p]S‑nb‑mW‑v 
2022þs‑e h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ d‑m¦‑n§‑nÂ 
t ‑Icf¯‑ns ‑â { ‑]Ya Ø‑m\‑w. FÃ‑m 
hI‑p¸‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w I‑q«‑mb {‑]hÀ¯\¯‑ns‑â 
^ea‑mb‑n«‑mW‑v t‑Icf¯‑n\‑ v C‑u t‑\«‑w 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m\‑mbX‑v. t‑Icf¯‑ns‑â C‑u t‑\«‑w 
t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`I ka‑ql¯‑ns‑â t‑\«‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑v. h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ ]«‑nIb‑nÂ t‑Icf‑w 
s‑s‑Ihc‑n¨ t‑\«‑w Bt‑K‑mf {‑i²b‑nÂ s‑I‑mï‑ph¶‑v 
I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`Is‑c t‑Icf¯‑nt‑eb‑v¡‑v 
BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v 
CX‑nt‑\‑mSI‑w Xs‑¶ {‑]hÀ¯\‑w X‑pS§‑n¡g‑nª‑p. 
]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb \Kc‑w‑, h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ 
]²X‑n a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w t‑Icf ‑̄ns‑â h‑yhk‑mb 
h‑nIk\¯‑n\‑v I‑pX‑nt‑¸ä‑p¶X‑mW‑v. C´‑yb‑ps‑S 
h‑yhk‑mb ̀ ‑q]S ‑̄nÂ AhKW‑n¡‑m³ Ig‑nb‑m¯ 
ASb‑mf‑w t‑cJs‑¸S‑p¯‑nbX‑ v k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â \‑nÝbZ‑mÀV‑y‑w H¶‑ps‑I‑mï‑v 
a‑m{‑Xa‑mW‑v. t‑Icf¯‑ns‑â `‑qa‑ni‑mk‑v{‑X]ch‑p‑w 
{‑]‑I‑rX‑nZ¯h‑pa‑mb LSI§Ä¡‑v b‑ms‑X‑mc‑p 
`‑ojW‑nb‑p‑w k‑rj‑vS‑n¡‑m¯ Xc¯‑ne‑pÅ Hc‑p 
h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ‑m´c‑o£‑w kÖa‑m¡‑p¶‑ 
X‑n‑‑\‑pÅ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â {‑]hÀ¯\§Ä 
A`‑n\µ\‑oba‑mW‑v. 

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³
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h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑ne‑pÅ 
s‑]‑mX‑pt‑aJe Ø‑m]\§f‑ps‑S 2024þ25 
k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑
§f‑ps‑S AÀ² h‑mÀj‑nI h‑neb‑nc‑p¯Â 
2024 Ht‑Î‑m_À 17 X‑obX‑n s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ h ‑̈v 
_l‑pa‑m\s‑¸« h‑yhk‑mb IbÀ hI‑p¸‑v 
a{‑´‑n { ‑i‑o.]‑n.c‑mP‑oh‑ v \‑nÀÆl‑n¨‑p.  
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v {‑]‑n³k‑n¸Â  s‑k{‑I«d‑n 
{‑i‑o. F.]‑n.F‑w a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v IAS s‑â 
A[‑y£Xb‑nÂ \S¶ h‑neb‑nc‑p¯e‑n\‑v 
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v þH‑m ‑̂okÀ H‑m¬ k‑vs‑]
j‑yÂ U‑y‑q«‑n {‑i‑oaX‑n.B\‑n P‑qe t‑X‑mak‑v 
s‑FFFk‑v‑, t‑_‑mÀU‑v t‑^‑mÀ ]»‑nI‑v 
s‑kÎÀ {‑S‑m³k‑v^Àt‑aj³ (_‑n.]‑n.ä‑n‑)  
FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v s‑NbÀa‑m³ {‑i‑o.AP‑nX‑v 
I‑pa‑mÀ‑, s‑a¼À s‑k{‑I«d‑n {‑i‑o.kX‑oj‑v 
I‑pa‑mÀ F¶‑nhÀ k¶‑nl‑nXc‑mb‑nc‑p¶‑p. 

H‑m^‑okÀ H‑m¬ k‑vs‑]j‑yÂ U‑y‑q«‑n 
(HFk‑vU‑n‑) C³Uk‑v{‑S‑ok‑v k‑z‑mKX‑w 
Bi‑wk‑n¡‑pIb‑p ‑w s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 

Ø‑m]\§f‑ps‑S {‑]IS\‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p‑w _‑n]‑nS‑nb‑p‑w \S¯‑p¶ 
{‑ia§s‑fb‑p‑w‑, C‑u t‑aJeb‑nÂ AhXc‑n ‑̧n¨ N‑ne 
]‑pX‑nb \S]S‑nIs‑fb‑p‑w A`‑n\µ‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. \‑neh‑ns‑e k‑mlNc‑y ‑̄nÂ k‑m¼ ‑̄nI 
]c‑na‑nX‑nIf‑nÂ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§f‑ps‑S 
{‑]IS\‑w s‑a¨s‑¸S‑pt‑¯ïX‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w 
HFk‑vU‑n A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p.

h‑yhk‑mb { ‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n  
{‑i‑o. F.]‑n.F‑w a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v IAS h‑yhk‑mb‑
t‑aJe X‑nc‑n¨‑pÅ Hc‑p {‑lk‑z h‑niIe\‑w \S¯‑n‑, 
C‑u c‑wKs‑¯ ka‑m\a‑mb‑n«‑pÅhc‑ps‑S I‑qs‑S 
aÕc‑n¡‑p¶X‑n\‑v {‑]IS\‑w s‑a¨s‑¸S‑pt‑¯‑
ïX‑n³s‑d {‑]‑m[‑m\‑y‑w FS‑p¯‑pI‑mW‑n¨‑p. H‑mt‑c‑m 
t‑aJeb‑p‑w t‑I{‑µ‑oIc‑nt‑¡ï h‑nh‑n[ \S]S‑nIÄ 
{‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n D‑u¶‑n¸db‑pIb‑p‑w a‑nI¨ 
{‑]IS\‑w I‑mg‑vNs‑h¨ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§s‑f 
A`‑n\µ‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

t‑I{‑µ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§f‑ps‑S 
a‑mX‑rIb‑nÂ  s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑pa‑mb‑n   _‑nk‑n\Ê‑v ¹‑m³‑, 
s‑at‑½‑md‑mï‑w H‑m^‑v AïÀÌ‑m³U‑nM‑v (MoU) 
F¶‑nh C‑u k‑m¼¯‑nI hÀj‑w  H¸‑v h¨‑nc‑p¶‑p. 
CX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ 51 s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 
Ø‑m]\§f‑ps‑S {‑]hÀ¯\¯‑ns‑â \‑neh‑ns‑e 
Ø‑nX‑n  _‑n.]‑n.ä‑n‑, FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v s‑NbÀa‑m³  
{‑i‑o.AP‑nX‑v I‑pa‑mÀ AhXc‑n¸‑n¨‑p.

I¼\‑nIf‑nÂ t‑k^‑vä‑n H‑mU‑nä‑v‑, F\ÀP‑n 
H‑mU‑nä‑v F¶‑nh kab_Ô‑nXa‑mb‑n \S ‑̧ne‑m¡‑pI‑, 
\‑neh‑nÂ D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb‑n I‑nS¡‑p¶ 
I¼\‑nIf‑ps‑S Øe§f‑nÂ s‑]t‑{‑S‑mÄ]¼‑v‑,  
k‑nF³P‑n ̂ ‑nÃ‑n‑wK‑v t‑Ìj\‑pIÄ‑, k‑nU»‑y‑pk‑nIÄ‑, 
k ‑wb ‑ pà k‑wc ‑w`§Ä X‑ pS§‑ nbh 

Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S _ZÂ hc‑pa‑m\ 
t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ Is‑ï¯‑pI‑, h‑mÀj‑nI 

AäI‑pä¸W‑nIÄ¡‑mb‑pÅ AS¨‑p]‑q«Â 
DÂ] ‑ mZ\s ‑¯ _‑m[ ‑ n¡ ‑ ms ‑X 

h‑yhØ‑m]‑nXa‑mb‑n Bk‑q{‑XW‑w 

h
mÀ

¯
I

Ä AÀ² h‑mÀj‑nI 
h‑neb‑nc‑p¯Â
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s‑N¿‑pI‑, t‑_‑mÀU‑v A‑wK‑oI‑rX Xk‑vX‑nIIf‑ps‑S 
Hg‑nh‑pIÄ \‑nI¯‑p¶X‑n\‑v DN‑nXa‑mb \S]S‑n 
k ‑ z ‑ oIc ‑ n¨ ‑ p ‑ s ‑I ‑ mï ‑ v  a\ ‑ pj ‑ yià‑ n 
b‑pà‑nkla‑m¡‑pI‑, X‑pS§‑n Bib§Ä _‑n.]‑n.ä‑n 
s‑NbÀa‑m³ ]¦‑ph¨‑p.

t‑Icf t‑Ìä‑v IbÀ t‑I‑mÀ]t‑djs‑â DÂ¸¶‑
§Ä t‑e‑mI¯‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb h‑mW‑nP‑y‑
Ø‑m]\a‑mb h‑mÄa‑mÀ«‑nÂ CS‑w t‑\S‑n. Be¸‑pg‑
b‑pÅ t‑^‑ma‑mä ‑ nM‑ vk‑ns ‑â DÂ¸¶§Ä 
{‑^‑m³‑k‑n‑t‑e¡‑v Ibä‑paX‑n Bc‑w`‑n¨‑p. Ì‑oÂ 
C³Uk‑v{ ‑S ‑ n ‑bÂ t‑^‑mÀP‑nM‑ v ‑‑k‑ v ‑ , Ì‑oÂ 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ t‑Icf e‑na‑näU‑v a‑pXe‑mb 
Ø‑m]\§Ä s‑I‑m¨‑n³ j‑n]‑y‑mÀU‑v/ U‑n^³k‑v 
Ø‑m]\§Ä¡‑mhi‑ya‑mb DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n ‑̈p 
\ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ  Ic‑md‑pIf‑nÂ GÀs‑¸«‑p. 
s‑IÂt‑{‑S‑mW‑p‑w AX‑ns‑â k_‑vk‑nUd‑n I¼\‑nIf‑mb 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ Cet‑{‑Î‑m s‑kd‑ma‑nI‑v‑‑k‑v þ s‑IÂt‑{‑S‑m¬ 
t‑I‑m¼‑uWâ‑v t‑I‑m‑w¹I‑vk‑v F¶‑nh DX‑v]¶ 
£aXb‑ne‑p‑w‑, {‑]hÀ¯\ e‑m`¯‑ne‑p‑w hfs‑c 
A[‑nI‑w a‑pt‑¶ä‑w \S¯‑nb‑n«‑pï‑v X‑pS§‑n 
s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä s‑s‑Ihc‑n¨ 
t‑\«§f‑p‑w AÀ² h‑mÀj‑nI Aht‑e‑mI\¯‑nÂ 
k‑qN‑n¸‑n¡‑pIb‑pï‑mb‑n.

s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§f‑nÂ \S ‑̧ne‑m¡‑p¶‑
X‑n\‑pÅ a‑m\h t‑ij‑nb‑ps‑S \b c‑q]‑oIcWh‑p‑w  
{‑]k‑vX‑pX t‑b‑mK¯‑nÂ NÀ¨ s‑Nb‑vX‑p. 

{‑]k‑vX‑pX Aht‑e‑mI\¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 

_l‑pa‑m\s‑¸« h‑yhk‑mb IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n 
{‑i‑o.]‑n. c‑mP‑oh‑v s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§f‑ps‑S 
{‑]hÀ¯\‑w h‑neb‑nc‑p¯‑pIb‑p‑w Ø‑m]\§f‑ps‑S 
]‑pt‑c‑mKX‑nIÄ¡‑mb‑pÅ \‑nÀt‑±i§Ä \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p.  I¼\‑n t‑_‑mÀU‑pIÄ I‑mc‑y£aa‑mb‑n 
{ ‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p ‑w kÀ¡‑mÀ CSs‑]SÂ 
Bhi‑ya‑pÅ h‑njb§Ä Hg‑ns‑I ]ca‑mh[‑n 
X‑oc‑pa‑m\§Ä t‑_‑mÀU‑v Xe¯‑nÂ FS‑p¡‑pIb‑p‑w 
t‑hWs‑a¶‑p‑w‑, \‑nÀ±‑nã k‑mt‑¦X‑nI/a‑mt‑\P‑oc‑nbÂ 
Xk‑vX‑nIIf‑nt‑e¡‑pÅ {‑]t‑a‑mj³ IÀi\a‑mb‑n 
A`‑na‑pJ¯‑n\‑ v t‑ija‑mb‑nc‑n¡Ws‑a¶‑p‑w ‑,  
s‑]‑Àt‑^‑ma³k‑v e‑n¦‑vU‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ k‑‑vI‑o‑w  
\S¸‑ne‑m¡‑ps‑a¶‑p‑w At‑±l‑w A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p. 

k‑wØ‑m\ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§f‑ns‑e 
BZ‑ys‑¯ BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v N‑mä‑v 
t‑_‑m«‑v Bb s‑Ik‑nk‑n]‑ne‑ns‑â s‑¢b‑vk‑ns‑â  
DZ‑v‑‑L‑mS\‑w _l‑pa‑m\s‑̧ « h‑yhk‑mb IbÀ hI‑p ‑̧v 
a{‑´‑n {‑i‑o.]‑n. c‑mP‑oh‑v \‑nÀhl‑n¨‑p.

kÀ¡‑mc‑ns‑â \‑qd‑pZ‑n\ IÀ½]²X‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑n s‑IÂt‑{ ‑S‑mW‑ns‑â DX‑v]¶§Ä 
U‑ns‑^³k‑v Ø‑m]\§f‑ps‑S A[‑nI‑mc‑nIÄ¡‑v 
s ‑s ‑Ia ‑md ‑ p¶ NS§‑p ‑ w  { ‑]k‑ vX ‑ pX 
Aht‑e‑mI\¯‑n³s‑d `‑mKa‑mb‑n \‑nÀhl‑n¨‑p.

a‑nI¨ {‑]hÀ¯\‑w I‑mg‑vNh¨ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 
Ø‑m]\§f‑ps‑S a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎÀa‑mÀ AhÀ 
AX‑n\‑mb‑n Ahe‑w_‑n¨ {‑]hÀ¯\ s‑s‑ie‑n 
]¦‑ps‑h¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
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B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Gäh‑pa[‑nI‑w a‑mä‑w hc‑p¯‑nb 
t‑aJeb‑mW‑v _‑nk‑n\Ê‑nt‑âX‑v.  I¼‑y‑q«d‑pIÄ \‑nb{‑´‑n¡‑p¶ 
s‑aj‑n\‑pIÄ a‑m{‑XaÃ a‑mä§f‑nÂ DÅX‑v. ad‑n¨‑v Hc‑p _‑nk‑n\
Ê‑ns‑â kak‑vX t‑aJeIf‑p ‑w Ct‑¸‑mÄ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ne[‑nj‑vT‑nXa‑mW‑v. I‑r{‑X‑na _‑p²‑nb‑p‑w t‑Uä‑m A\‑me‑nk‑nk‑p‑w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mbt‑̧ ‑mÄ _‑nk‑n\k‑pIs‑fÃ‑m‑w \h‑oIc‑n¡s‑̧ «‑ps‑h¶‑v 
a‑m{‑XaÃ CX‑v hs‑cb‑p‑w I‑mW‑mX‑nc‑p¶ ]‑p¯³ _‑nk‑n\Ê‑v 
k‑m[‑yXIf‑p‑w DSs‑eS‑p¯‑ps‑h¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w.  

C‑ubS‑p¯ I‑me¯‑mb‑n _‑nk‑n\Ê‑v t‑e‑mI¯‑v DbÀ¶‑v 
h¶s‑b‑mc‑p ]Za‑mW‑v U‑nP‑näÂ {‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀt‑aj³ F¶X‑v.  
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y _‑nk‑n\Ê‑nÂ ̂ e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑pIs‑b‑
¶X‑mW‑v Hä h‑m¡‑nÂ U‑nP‑näÂ {‑S‑m³k‑vt‑̂ ‑mÀt‑aj³ F¶ h‑m¡‑v 
s‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p t‑]¸d‑ne‑pÅ h‑nhc§Ä k‑‑vI‑m³ 
s‑Nb‑vX‑v AX‑ns‑â U‑nP‑näÂ t‑I‑m¸‑n I¼‑y‑p«d‑ns‑â l‑mÀU‑v  
U‑nk‑‑vI‑nÂ k‑q£‑n¡‑p¶X‑v  CX‑ns‑â Gäh‑p‑w s‑Nd‑nb Hc‑p 
DZ‑mlcWa‑mb‑n ]db‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑ns‑â 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

_‑nk‑n\k‑v U‑nP‑näÂ 
{‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀt‑aj³

s
SI

vt\
ms
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³
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v
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GX‑ms‑ïÃ‑m t‑aJeIf‑p‑w Ct‑¸‑mÄ 
U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑v‑, CâÀs‑\ä‑v 
H‑m^‑v X‑n§‑vk‑v‑, H‑ms‑ÜâU‑v d‑nb‑me‑nä‑n 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w U‑nP‑näÂ {‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀ‑
t‑aj\‑v DZ‑mlcW§f‑mW‑v.  

U‑nP‑näÂ {‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀt‑aj\‑v 4  
{‑]‑[‑m\ t‑aJe‑If‑pï‑v.  U‑nP‑näÂ N‑m\
e‑pIÄ hg‑n D]t‑̀ ‑mà‑m‑h‑nt‑\‑mS‑v k‑whZ‑n¡‑pI‑
s‑b¶X‑mW‑v BZ‑y‑t‑¯X‑v. _‑nk‑n\Ê‑ns‑â 
AI¯‑pï‑m¡‑p¶ a‑mä§Ä hg‑n AX‑ns‑â 
I‑mc‑y£aX hÀ²‑n¸‑n¡‑pI‑b‑mW‑v as‑ä‑m¶‑v. 
U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v 
_‑nk‑n\Ê‑nÂ Ct‑¶‑mt‑hj³ s‑I‑mï‑v 
hc‑nIb‑mW‑v t‑hs‑d‑mc‑p t‑aJe. t‑Uä‑m 
A\‑me‑nk‑nk‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑mW‑v 
\‑me‑mas‑¯ t‑aJe. 

Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑ns‑â FÃ‑m Xe§f‑ne‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S k‑v]Ài‑w s‑I‑mï‑v 
hc‑nIb‑mW‑v U‑nP‑näÂ {‑S‑m³k‑vt‑̂ ‑mÀt‑aj³ 
s‑N¿‑p‑¶X‑v. k‑v{‑S‑mäP‑n‑, H‑m¸t‑dj³‑, a‑mÀ¡‑
ä‑n§‑v‑, IÌaÀ d‑nt‑ej³ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v  
X‑pS§‑n Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑ns‑â kak‑vX 
t‑aJeIt‑fb‑p‑w U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑N¿‑pIb‑m‑
W‑nh‑ns‑S.  

N‑ne DZ‑mlcW§Ä
I‑m¸‑n Cãs‑¸S‑p¶hc‑ps‑S {‑]‑nbs‑¸« 

{‑_‑m³U‑v BW‑v Ì‑mÀ_¡‑vk‑v F¶X‑v.  80 
c‑mP‑y§f‑ne‑mb‑n 32000 t‑j‑md‑qa‑pIf‑pÅ 
he‑ns‑b‑mc‑p s‑Nb‑n\‑mW‑nX‑v. 2017 Â U‑nP‑näÂ 

^‑ vs ‑s ‑eh‑oÂ F¶ t‑]c ‑ nÂ I¼\‑nb‑ nÂ 
U‑nP‑näs‑s‑et‑kj³ \S ‑̧ne‑m¡‑n‑b‑nc‑p¶‑p. I‑r{‑X‑na _‑p²‑n 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v De‑v¸¶‑w IÌs‑s‑ak‑v s‑N¿‑pIb‑pa‑pï‑mb‑n. 
s‑a‑ms‑s‑_Â D]t‑b‑mK‑n¨‑v H‑mÀUÀ FS‑p¡‑pIb‑p‑w t‑]
b‑vs‑aâ‑v  k‑wh‑n[‑m\‑w Hc‑p¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑s‑X‑m‑‑s‑¡b‑p‑w 
CX‑ns‑â  `‑mKa‑mb‑nc‑p¶‑p.  

{‑]a‑pJ I‑mÀ \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑mb AUDI 2012 Â Xs‑¶ 
C¯cs‑a‑mc‑p k‑wh‑n[‑m\‑w \S ‑̧ne‑m¡‑n‑b‑nc‑p¶‑p.  Hc‑p]‑mS‑v 
I‑md‑pIÄ {‑]‑ZÀi‑n‑¸‑n‑¡‑p¶ he‑nb t‑j‑md‑qa‑pIÄ¡‑v 
]‑Ica‑mb‑n s‑s‑at‑{‑I‑m t‑j‑md‑pa‑pIÄ F¶ I¬s‑k]‑vä‑v.  
s‑s‑hI‑pt‑¶c‑§f‑nÂ Ah‑nS‑p§f‑nÂ k‑v{ ‑I‑o\‑nÂ 
I‑md‑pIf‑ps‑S {‑]‑ZÀ‑i\‑w‑, he‑nb Exhibitions t‑]‑ms‑e. H¸‑w 
S‑m_‑vs‑eä‑nÂ I‑md‑pIÄ h‑niZa‑mb‑n I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
H‑ms‑ÜâU‑v d‑nb‑me‑nä‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v I‑md‑pIf‑ps‑S DÅ‑nÂ 
Ibd‑p¶X‑v A\‑p`h‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. he‑nb 
t‑j‑md‑qa‑pIÄ ]c‑n]‑me‑n¡‑p¶ N‑neh‑v I‑pd¡‑p¶t‑X‑ms‑S‑m ‑̧w 
s‑hd‑p‑w \‑me‑p I‑md‑pIÄ a‑m{‑X‑w {‑]ZÀi‑n¸‑n¨‑v s‑I‑mï‑v 60 
iXa‑m\‑w I‑qS‑pXÂ h‑nÂ¸\ t‑\S‑ph‑m³ Ig‑nª‑p.  

N‑ne ]c‑mPb§Ä
s‑Nd‑pXÃ h¼³ I¼\‑nIÄ hs‑c t‑hï kab¯‑v 

U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑N¿‑m¯X‑p s‑I‑mï‑v ]c‑mPbs‑̧ «X‑ns‑â 
hÀ¯a‑m\I‑me DZ‑mlcW§Ä \½‑ps‑S a‑p¼‑nÂ 
\‑nch[‑nb‑pï‑v. Hc‑p I‑me¯‑v I‑yadb‑ns‑e a‑p³ 
\‑n‑c¡‑mc‑mb‑nc‑p¶ s‑I‑mU‑m¡‑v Xs‑¶ DZ‑mlcW‑w. 
t‑̂ ‑mt‑«‑m{‑K‑m ‑̂n U‑nP‑näe‑nt‑e¡‑v a‑md‑nbX‑v \‑m«‑p¼‑pds‑̄  
k‑m[‑mcW Ì‑pU‑nt‑b‑mIÄ hs‑c X‑nc‑n¨d‑nªt‑¸‑mÄ 
AX‑n\‑v Ig‑nb‑ms‑X t‑]‑mbX‑mW‑v B I¼\‑nb‑ps‑S 
]‑c‑mPb‑w. k‑m[‑mcW¡‑mÀ¡‑v Ff‑p¸‑w a\Ê‑ne‑mI‑p¶ 
DZ‑mlcWa‑mI‑p‑w t‑\‑m¡‑nbb‑pt‑SX‑v. s‑a‑ms‑s‑_Â 
t‑^‑mW‑pIÄ Cd§‑nb I‑meL«¯‑nÂ Gäh‑pa[‑nI‑w 
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h‑n]W‑n h‑nl‑nXa‑pï‑mb‑nc‑p¶ Hc‑p I¼\‑n C¶‑v Gs‑d 
]‑n¶‑m¡‑w t‑]‑mbX‑ns‑â {‑][‑m\ I‑mcW‑w C\‑n 
I‑pt‑d¡‑met‑¯¡‑v s‑a‑ms‑s‑_Â t‑e‑mI‑w `c‑n¡‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v B³t‑{‑U‑mb‑nU‑v Bs‑W¶ X‑nc‑n¨d‑nh‑v 
Ahc‑ps‑S a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑n\‑v CÃ‑ms‑X t‑]‑mbX‑v Bb‑nc‑p¶‑p.  

Fh‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡‑, F§s‑\
Hc‑p I¼\‑nb‑nÂ ]e t‑aJeIÄ U‑nP‑näs‑s‑ek‑v 

s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. Hc‑p I¼\‑nb‑ns‑e ]ca {‑][‑m\a‑mb 
Hc‑p h‑n ‑̀mKa‑mW‑v HR (Human resource) F¶X‑v. Ig‑nª N‑ne 
\‑mf‑pIf‑mb‑n C‑u h‑n`‑mK‑w Gs‑d a‑mä§f‑ne‑qs‑S IS¶‑v 
t‑]‑mh‑pIb‑mW‑v.  P‑oh\¡‑mc‑ps‑S d‑n{‑I‑q«‑vs‑aâ‑v‑, i¼f‑w‑, 
]c‑ni‑oe\‑w‑, s‑X‑mg‑nÂ {‑]i‑v\§Ä X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑v C‑u h‑n`‑mKa‑mW‑v.  C¶‑ns‑XÃ‑m‑w 
Xs‑¶ {‑]t‑X‑yI t‑k‑m ‑̂vä‑vs‑hbd‑pIf‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. Applicant Tracking Systems (ATS) D]
t‑b‑mK‑n¨‑v d‑n{‑I‑q«‑vs‑aâ‑v t‑hK¯‑ne‑p‑w I‑mc‑y£ah‑pa‑mb‑n 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. Resume h‑mb‑n¡‑ph‑m\‑p‑w AX‑v Scrutinize 
s‑N¿‑ph‑m\‑ps‑aÃ‑m‑w t‑k‑m ‑̂vä‑vs‑hbd‑pIf‑p]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p ‑w. H¸‑w t‑\c‑n«‑pÅ I‑qS‑n¡‑mg‑ vN 
t‑hWs‑a¦‑ns‑e‑m‑g‑nh‑m¡‑n Virtual Interview 
s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w C¶‑v k‑m[‑ya‑mW‑v. 
]©‑n§‑ v  k‑wh ‑ n[ ‑m\ ‑w 
H‑m^‑ok‑pIf‑nÂ h¶‑n«‑v 
Gs ‑ d¡ ‑ m ‑ e a ‑ mb ‑ n .  
F¶‑me‑n¶‑v Ahchc‑ps‑S 
s‑a‑ms‑s‑_Â D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
]©‑ v  s ‑N¿‑ ph ‑m³ 
k‑m[‑ya‑mW‑v. H‑m^‑ok‑v 
t‑a[‑mh‑n¡‑v Fh‑ns‑Sb‑nc‑p¶‑p 
t‑]‑me‑p‑w Xs‑â P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
Attendance details e‑m]‑v t‑S‑m¸‑ne‑q‑
s ‑ S t ‑b ‑ m ‑ ,  s ‑ a ‑ m s ‑ s ‑_e ‑ n ‑ e‑qs‑St‑b‑m 
Ad‑nb‑ph‑m³ Ct‑¸‑mÄ k‑m[‑ya‑mW‑v. ¢‑uU‑v k‑wh‑n[‑m\‑w 
h‑y‑m]Ia‑mbt‑X‑mS‑v I‑qS‑n P‑oh\¡‑mc‑ps‑S h‑nhc§Ä Hc‑p 
t‑I{‑µ‑oI‑rX k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ t‑Ì‑mÀ s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w 
H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑pt‑Sb‑p‑w s‑]Àt‑̂ ‑mÀa³k‑v I¼\‑nb‑ps‑S CEO 
¡‑v A¸t‑¸‑mÄ Ad‑nb‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑v Hc‑p 
Ø‑m]\¯‑ns‑â I‑mc‑y£aX Af¡‑ph‑m³ Gäh‑p‑w 
k‑ml‑mbIca‑mb H¶‑mW‑v. H‑m¬s‑s‑e³ s‑{‑Sb‑n\‑n§‑v 
¹ ‑mä ‑ vt ‑^‑ma ‑ pIÄ Gs‑db‑pÅX‑n\ ‑mÂ¯s‑¶ 
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S ]c‑ni‑oe\‑w I‑rX‑ya‑mb‑p‑w I‑mc‑y£a‑
h‑pa‑mb‑n \S ‑̄ph‑m³ Ct‑̧ ‑mÄ k‑m[‑ya‑mW‑v.  H‑m¬s‑s‑e³ 
kÀt‑ÆIÄ \S ‑̄ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑n‑e‑qs‑S P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
Job Satisfaction t‑]‑me‑pÅX‑v I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
t‑hïX‑mb CSs‑]Se‑pIÄ \S¯‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.  

IÌaÀ d‑nt‑ej³k‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v (CRM) 

Hc‑p I¼\‑ns‑b k‑w_Ô‑n¨‑v ]ca {‑][‑m\a‑mb 

H¶‑mW‑v Ahc‑ps‑S IÌt‑ag‑vk‑v. IW¡‑pIÄ 
I‑mW‑n¡‑p¶X‑v I¼\‑nIf‑ps‑S hc‑pa‑m\‑
¯‑ns‑â 40 iXa‑m\‑w I‑mcWh‑p‑w h‑yà‑n]
ca‑mb IÌaÀ kÀh‑ok‑v \ÂI‑p‑h‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶X‑v s‑I‑mï‑mW‑v F¶X‑mW‑v.  76 
iXa‑m\‑w D]t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w A`‑n{‑]‑mb‑
s‑¸S‑p¶X‑v ]e I¼\‑nIf‑p‑w CX‑nÂ ]
c‑mPbs‑¸S‑p¶‑p F¶X‑mW‑v.  Ch‑ns‑Sb‑mW‑v 
IÌaÀ d‑nt‑ej³k‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v t‑k‑m ‑̂vä‑v 
s‑hbd‑pIf‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w hc‑p¶X‑v. C¶‑v 
FÃ‑m {‑]a‑pJ I¼\‑nIf‑p‑w Xs‑¶ CRM 

Softwares D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑nb DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v IÌad‑ps‑S t‑Uä I¼\‑nIÄ 
FS‑p¡‑p¶‑pï‑v‑,  C‑u t‑Uä a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
BW‑v Gs‑X‑mc‑p CRM t‑âb‑p‑w l‑rZb‑w. 
X§f‑ps‑S IÌt‑ag‑vk‑ns‑\ I‑qS‑pXe‑mb‑n 
Ad‑nb‑ph‑m\‑p ‑w AhÀ¡‑v s‑a¨s‑¸« 

t ‑kh\§Ä s ‑I ‑mS ‑ p ‑
¡‑ph‑m\‑p ‑a ‑mb‑n«‑mW‑v 
C¯c‑w t‑k‑m^‑vä‑ v 
s ‑hbd‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n‑¡‑s‑̧ S‑p¶X‑v. 
t‑Uä‑m t‑iJc‑n¡‑pI‑, 
t‑Uä‑m Aht‑e‑m‑

I\‑w s ‑N¿‑pI ‑ , 
AX\‑p‑kc‑n¨‑v h‑n]W‑n 

h‑niIe\‑w s‑N¿‑pI‑, 
IÌad‑ps‑S {‑]i‑v\§‑Ä¡‑v 

t‑hK¯‑nÂ ad‑p]S‑n \ÂI‑pI‑, 
IÌad‑pa‑mb‑n«‑pÅ k¼À¡‑w H‑mt‑«‑mt‑aä‑v 
s‑N¿‑pI X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ CX‑ns‑â 
`‑mKa‑mW‑v.  

U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n§‑v
Hc‑p I¼\‑n U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑N¿‑p¶‑

X‑nÂ ]ca {‑][‑m\a‑mb H¶‑mW‑v U‑nP‑näÂ 
a‑mÀ¡ä‑n§‑v F¶ B[‑p\‑nI a‑mÀ¡ä‑n§‑v. 
FÃ‑m U‑nP‑näÂ D]IcW§f‑p‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑ns‑¡‑mï‑pÅ a‑mÀ¡ä‑n§‑v 
c‑oX‑nb‑mW‑nX‑v.  s‑h_‑v s‑s‑kä‑pIf‑p‑w‑, C 
s‑ab‑nÂ‑, t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb X‑pS§‑nb‑
hs‑b‑ms‑¡ D]t‑b‑mK‑n¨‑v s‑I‑mï‑pÅ 
a‑mÀ¡ä‑n§‑v c‑oX‑n.  h‑mS‑vk‑m¸‑v t‑]‑me‑pÅ 
s‑at‑ÊP‑n§‑v B¸‑pIf‑p‑w CX‑ns‑â ]c‑n[‑n‑
b‑nÂ hc‑p‑w.  

^‑n\‑m³k‑v‑ 
Gs‑X‑mc‑p I¼\‑nb‑p ‑w Gäh‑p ‑w 
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{‑]‑[‑m\a‑mb‑p‑w U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑Nt‑¿ï Hc‑p 
h‑n`‑mKa‑mW‑v ^‑n\‑m³k‑nt‑âX‑v. AX‑v 
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S i¼fa‑ms‑W¦‑ne‑p ‑w 
s‑kb‑nÂk‑mb‑me‑p‑w Hc‑p t‑]‑ms‑e Xs‑¶‑
b‑mW‑v.  C¶‑nt‑¸‑mÄ FÃ‑m I¼\‑nIf‑p‑w  
Xs‑¶ CX‑v s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. U‑nP‑näÂ 
_‑m¦‑n§‑v h‑y‑m]Ia‑mbX‑p‑w H¸‑w t‑]b‑vs‑aâ‑v 
t‑Kä‑vt‑hIf‑ps‑S h‑y‑m]Ia‑mb D]t‑b‑mKh‑p‑w 
CX‑n\‑v B¡‑w I‑q«‑nb‑n«‑pï‑v.  K‑qK‑nÄ t‑] 
t‑]‑me‑pÅ t‑]b‑vs‑aâ‑v t‑Kä‑v t‑h k‑wh‑n[‑m‑
\§Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ aS‑n I‑mW‑n¡‑p¶ 
s‑Nd‑pI‑nS _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ¡‑v IÌaÀ 
\‑ãs‑¸S‑p¶X‑v Cs‑¶‑mc‑p k‑m[‑mcW 
I‑mg‑vNb‑mWt‑Ã‑m. 

F§s‑\
Hc‑p I¼\‑ns‑b U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑N¿‑p¶‑

X‑n\‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 7 s‑Ì¸‑pIf‑mW‑pÅX‑v.  
H¶‑maX‑mb‑n s‑Nt‑¿ïX‑v I‑rX‑ya‑mb Hc‑p 
e£‑y‑w \‑nÀ®b‑n¡‑pI‑s‑b¶X‑mW‑v. 
F´‑mW‑ v s ‑N¿‑ph\‑pÅX‑ v ‑ , GX‑ v 
U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ne‑mW‑v a‑mä‑w hc‑pt‑¯ïX‑v 
F¶‑v Is‑ï¯‑pIb‑p‑w I‑rX‑ya‑mb Hc‑p 
k‑v{‑S‑mäP‑n c‑q]hÂ¡c‑n‑¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI.  
AS‑p¯X‑mb‑n I¼\‑n Ct‑¸‑mÄ \‑nÂ¡‑p¶ 
AhØs‑b A\s‑s‑ek‑v s‑N¿‑pIs‑b‑
¶X‑mW‑v. Ct‑¸‑mÄ GX‑v t‑ÌP‑ne‑mW‑v 
\‑nÂ¡‑p¶X‑v AX‑nÂ Fs‑́ ‑ms‑¡ a‑mä§Ä 
hc‑p¯‑ph‑m³ Ig‑n‑bW‑w F¶s‑X‑ms‑¡ 
a\Ê‑ne‑m‑t‑¡‑ïX‑pï‑v. AS‑p¯X‑mb‑n 
e£‑y‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m³ t‑hïX‑mb 
H‑mt‑c‑m s‑Ì¸‑p‑w \‑nÀhN‑n¡‑pI BW‑v 
s‑Nt‑¿ïX‑v. AX‑mbX‑v Hc‑p d‑q«‑v a‑m¸‑v 
X¿‑md‑m¡‑pI. ]‑n¶‑oS‑v t‑hïX‑v Hc‑p IÌaÀ 
s‑kâd‑nI‑v At‑{‑]‑m¨‑v BW‑v. AX‑mbX‑v 
IÌad‑ps‑S ̀ ‑mK¯‑v \‑n¶‑v N‑n´‑n¡‑pI.  C‑u 
c‑oX‑n Bh‑nj‑vIc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑â 
{‑]‑t‑b‑mP\‑w I‑n«‑p¶ h‑n`‑mK¯‑ns‑â ̀ ‑mK¯‑v 
\‑n¶‑mhW‑w N‑n´‑nt‑¡ïX‑v. AS‑p¯X‑mb‑n 
k‑m[‑ya‑mb CS§f‑ns‑eÃ‑m‑w Ct‑¶‑mt‑hj³ 
s‑I‑mï‑v hc‑ph‑m³ {‑ia‑n¡‑pIs‑b¶X‑mW‑v. 
]‑n¶‑oS‑v s‑Nt‑¿ï Bhi‑ya‑mb U‑nP‑näÂ 
S‑qf‑pIf‑ps‑S Implementation BW‑v. Gs‑X‑ms‑¡ 
`‑mK¯‑v Gs‑XÃ‑m‑w S‑qf‑pIf‑mW‑v D]
t‑b‑mK‑nt‑¡ïs‑X¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑n BbX‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡W‑w.  DZ‑mlcWa‑mb‑n ¢‑ut‑U‑m‑, 
BÀ«‑n^‑n‑j‑yÂ Câe‑ns‑P³t‑k‑m‑, t‑Uä‑m 
A\e‑nä‑n‑I‑vt‑k‑m GX‑mW‑v Bhi‑ys‑a¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑n BbX‑v D]t‑b‑mK‑n¡W‑w. 

Implement s‑Nb‑vX‑v Ig‑nª‑mÂ \‑nc´ca‑mb Monitoring 
BW‑v t‑hï‑p¶X‑v. 

{‑]t‑b‑mP\‑w F´‑v
Hc‑p I¼\‑n U‑nP‑näs‑s‑et‑kj³ \S¯‑pt‑¼‑mÄ 

I‑n«‑p¶ {‑]t‑b‑mP\‑w hfs‑c he‑pX‑mW‑v.  H¶‑maX‑mb‑n 
hc‑pa‑m\ ‑̄nÂ Dï‑mI‑p¶ hfÀ¨b‑mW‑v. DZ‑mlcWa‑mb‑n 
]‑pX‑nb Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ s‑kb‑nÂk‑v N‑m\Â 
Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ k‑w`h‑n¡‑p¶X‑v hc‑pa‑m\ hfÀ¨b‑mW‑v.  
H ‑̧w N‑neh‑ne‑p‑ï‑mI‑p¶ I‑pdh‑mW‑v FS‑p ‑̄v ]dt‑bïX‑v. 
\‑nÝba‑mb‑p‑w IÌad‑ps‑S at‑\‑m`‑mh¯‑n‑e‑pï‑mI‑p¶ 
a‑mä‑w FS‑p¯‑v ]dt‑bïX‑mW‑v. Customer Satisfaction hfs‑c 
DbÀ¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w F¶À°‑w.  a‑m{‑XaÃ _‑nk‑n\
k‑ns‑e X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑pI F¶X‑v hfs‑c 
k‑pKaa‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.  I‑mcW‑w t‑Uä I‑qS‑pXÂ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑pI 
F¶X‑v X‑mcXt‑a‑y\ Ff‑p¸a‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.  

a‑md‑m‑w U‑nP‑näe‑nt‑e¡‑v
t‑e‑mI‑w a‑pg‑ph³ U‑nP‑näe‑nt‑e¡‑v N‑phS‑v s‑h¡‑pt‑¼‑mÄ 

AX‑n\‑v aS‑n ‑̈v \‑nÂ¡‑p¶ k‑wc‑w`IÀ ]c‑mPbs‑̧ S‑ps‑a¶X‑v 
Hc‑p hk‑vX‑pX Xs‑¶b‑mW‑v.  F¶‑mÂ he‑nb 
I¼\‑nIÄ¡‑v Cs‑X‑ms‑¡ k‑m[‑ya‑mW‑v‑, AX‑v t‑]‑ms‑ebÃ 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`I‑c‑ps‑S I‑mc‑y‑w. DbÀ¶ N‑neh‑nÂ 
k‑wc‑w`‑w U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑N¿‑ph‑m³ ]eÀ¡‑p‑w Ig‑nh‑nÃ 
F¶s‑X‑mc‑p b‑mY‑mÀ°‑ya‑ms‑W¶X‑v A‑wK‑oIc‑n¡‑p‑
t‑¼‑mÄ¯s‑¶ C‑u c‑wK¯‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ ]e 
I‑mc‑y§f‑p‑w s‑N¿‑ms‑X a‑md‑n‑\‑nÂ¡‑p‑¶‑pï‑v F¶X‑p‑w 
I‑mW‑ms‑X Cc‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑nÃ. C¶‑p‑w K‑qK‑nÄ t‑] 
t‑]‑me‑pÅ t‑]b‑vs‑aâ‑v t‑Kä‑v t‑ht‑b‑m‑, s‑{‑IU‑nä‑v‑, s‑U_‑nä‑v 
I‑mÀt‑U‑m t‑]‑me‑p‑w D]t‑b‑mK‑n‑¡‑m¯ k‑wc‑w`Ic‑pï‑v.  
a‑mt‑dïX‑v at‑\‑m`‑mh‑w BW‑v.  H¶‑pd¸‑mW‑v t‑e‑mI‑w 
U‑nP‑näe‑nt‑e¡‑v N‑phS‑p s‑h¡pt‑¼‑mÄ k‑m[‑ya‑mb 
t‑aJeIf‑ns‑e¦‑ne‑p‑w U‑nP‑nä‑ns‑s‑ek‑v s‑N¿‑ph‑m³ 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`IÀ X¿‑md‑mt‑Iï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
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C‑u k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑w Bb‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S h‑nä‑p‑h‑ch‑v 
s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑pI F¶ e£‑y‑t‑¯‑ms‑S k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m‑c‑ns‑â 
I‑og‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n‑¡‑p¶ s‑]‑mX‑p‑t‑a‑Je‑m Ø‑m]‑\‑a‑mW‑v s‑IÂt‑{‑S‑m¬ 
(t‑I‑cf t‑Ìä‑v Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑nI‑v s‑Uh‑e‑]‑vs‑aâ‑v t‑I‑mÀ¸‑t‑d‑j³ 
e‑na‑n‑ä‑U‑v‑). AS‑p¯ A©‑p‑hÀj‑̄ ‑n‑\‑p‑Å‑nÂ h‑nä‑p‑h‑ch‑v cï‑m‑b‑nc‑w 
t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑mb‑n hÀ²‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w ]²‑X‑n‑b‑p‑ï‑v. CX‑n\‑v Bh‑
i‑y‑a‑mb IÀ½‑]‑²‑X‑n‑I‑f‑mW‑v Ig‑nª I‑pd¨‑p hÀj‑§‑f‑mb‑n 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ Bh‑n‑j‑vI‑c‑n ‑̈n«‑pÅ‑X‑v. CX‑ns‑â ̀ ‑mK‑a‑m‑b‑n‑, "D ‑̄c‑h‑mZ 
h‑yh‑k‑m‑b‑w‑þ‑D‑¯‑c‑h‑mZ \‑nt‑£]‑w‑' F¶ e£‑y‑w a‑p³\‑nÀ¯‑n 
I‑rX‑y‑a‑mb a‑mÌÀ ¹‑m\‑p‑w \S‑¸‑m‑¡‑n‑h‑c‑n‑I‑b‑m‑W‑v. {‑]X‑n‑t‑c‑m[ hI‑p‑
¸‑n‑Â \‑n¶‑pÅh DÄs‑¸s‑S Ct‑¸‑mÄ t‑Zi‑o‑b‑X‑e‑¯‑nÂ s‑IÂt‑{‑S‑m‑
W‑p‑a‑mb‑n H¸‑p‑s‑h‑¡‑p¶ Ic‑m‑d‑p‑IÄ h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯‑p‑t‑¼‑mÄ e£‑y‑w 
s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑nÂ Hc‑p‑X‑c‑̄ ‑n‑e‑pÅ {‑]X‑n‑k‑Ô‑nb‑p‑w t‑\c‑n‑t‑Sï‑n 
hc‑n‑s‑Ã¶‑v IW‑¡‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑p.

Ig‑nª hÀj‑w 800 t‑I‑mS‑n‑t‑b‑mf‑w c‑q]‑b‑ps‑S h‑nä‑p‑h‑ch‑mW‑v 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ t‑\S‑n‑b‑X‑v. C‑u k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑w CX‑n‑\I‑w e`‑n‑

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n Bb‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑b‑ps‑S  
h‑nä‑p‑h‑ch‑v e£‑y‑a‑n«‑v  
s‑IÂt‑{‑S‑m¬‑ 



hyh-kmb tIcfw
           \hw_À 2024

NOVEMBER 2024

43
]pkvXIw	 57	 e°w	 2
Volume 57 Issue   2

¨‑n‑«‑pÅ H‑mÀU‑d‑p‑IÄ a‑m{‑X‑w ]c‑n‑K‑W‑n‑
¨‑mÂ h‑nä‑p‑h‑ch‑v 1200 t‑I‑mS‑n‑b‑n‑t‑e¡‑v 
F ‑̄p‑w. Xa‑n‑g‑v\‑m‑«‑ns‑e k‑va‑mÀ«‑v ¢‑mk‑vd‑q‑w 
t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ he‑nb H‑mÀU‑d‑p‑IÄ CX‑n‑
\I‑w e`‑n‑¨‑n‑«‑p‑Å‑h‑b‑nÂ DÄs‑¸‑S‑p‑w. 
Ig‑nª Gg‑p‑hÀj‑a‑mb‑n a‑nI¨ e‑m`‑w 
s‑s‑Ih‑c‑n ‑¡‑p¶ s‑IÂt‑{ ‑S ‑mW‑ns‑â  
{‑]‑hÀ¯\‑w aä‑p s‑]‑mX‑p‑t‑a‑Je‑m Ø‑m]‑
\‑§Ä¡‑p‑w a‑mX‑r‑I‑b‑m‑W‑v. Hc‑p‑I‑m‑e¯‑v‑, 
t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e P\‑P‑o‑h‑n‑X‑¯‑ns‑â Xs‑¶ 
`‑mK‑s ‑a¶‑ v h‑nt ‑i‑j‑n ‑¸‑n ‑¡‑m ‑h‑p¶ 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ S‑n.‑h‑n.b‑p‑w t‑dU‑n‑t‑b‑mb‑p‑w 
\‑nÀ½‑n‑̈ ‑n‑c‑p‑¶X‑v C‑u Ø‑m]‑\a‑mb‑n‑c‑p‑¶‑p. 
I‑me‑w a‑md‑p‑t‑¼‑mÄ \h‑o‑\‑a‑mb k‑mt‑¦‑X‑n‑
I‑h‑n‑Z‑y‑I‑f‑n‑t‑e¡‑p‑w DX‑v]‑¶‑\‑nÀ½‑n‑X‑n‑b‑n‑
t‑e¡‑p‑w N‑ph‑S‑p‑a‑m‑ä‑m³ s‑IÂt‑{‑S‑m‑W‑n\‑v 
k‑m[‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. AX‑p‑X‑s‑¶‑b‑mW‑v C‑u 
s‑]‑mX‑p‑t‑a‑Je‑m Ø‑m]‑\‑̄ ‑ns‑â I‑me‑n‑I‑
{‑]‑k‑à‑n‑b‑v¡‑pÅ a‑pJ‑yI‑mc‑Wh‑p‑w.

Ac \‑qä‑m‑‑ns‑â ]‑mc‑¼c‑y‑w
Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑nI‑vk‑v c‑wK¯‑v C´‑y‑

b‑ns‑e Xs‑¶ BZ‑ys‑¯ s‑]‑mX‑p‑t‑a‑J‑e‑m‑
Ø‑m‑]‑\‑a‑mW‑v s‑IÂt‑{‑S‑m¬. 1973‑þ‑e‑m‑b‑n‑
c ‑ p¶‑p X‑pS ‑¡‑w. k‑wØ‑m ‑\¯‑ v 
Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑nI‑vk‑v t‑aJ‑eb‑v¡‑v he‑nb 
{‑]N‑mc‑w e`‑n‑¡‑m‑X‑n‑c‑p¶ I‑me¯‑v C¯‑
c‑s‑a‑mc‑p Ø‑m]\‑w X‑pS‑§‑m³ Ig‑n‑ªX‑v 
kÀ¡‑m‑c‑ns‑â Z‑oÀL‑h‑o‑£W‑w s‑I‑mï‑v 
a‑m{‑X‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑m‑b‑n‑,  
Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑nI‑vk‑v c‑wK¯‑v h‑nt‑Z‑i‑c‑m‑P‑y‑
§‑f‑nÂ DÄs‑¸s‑S {‑]hÀ¯\ ]c‑n‑N‑b‑
a‑pÅ s‑I.‑]‑n.‑]‑n. \¼‑y‑mÀ¡‑v N‑pa‑Xe 
\‑ÂI‑n. A§s‑\‑, 1973 H‑mKÌ‑v a‑p¸‑X‑m‑w‑
X‑o‑bX‑n t‑I‑cf t‑Ìä‑v Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑nI‑v 
s‑Uh‑e‑]‑vs‑aâ‑v t‑I‑mÀ¸‑t‑d‑j³ e‑na‑n‑ä‑U‑v 
F¶ s‑IÂt‑{‑S‑m‑W‑n\‑v X‑nc‑p‑h‑\‑́ ‑]‑p‑c ‑̄v 
X‑pS‑¡‑a‑m‑b‑n. Ø‑m]‑\‑¯‑ns‑â BZ‑y‑ 
s‑N‑‑bÀa‑m\‑p‑w a‑mt‑\‑P‑n‑wK‑v Ub‑d‑I‑vS‑d‑p‑a‑mb 
s‑I. ‑]‑n. ‑]‑n. \¼‑y ‑mÀ 1985 hs‑c  
BØ‑m\¯‑v X‑pSÀ¶‑p. Ig‑nª hÀj‑w 
k‑phÀW‑P‑q ‑_‑ne‑n Bt‑L‑mj‑n¨ 
s‑IÂt‑{‑S‑m‑W‑ns‑â h‑nh‑n[ b‑qW‑n‑ä‑p‑I‑f‑n‑
e‑mb‑n \‑ne‑h‑nÂ cï‑m‑b‑n‑c‑̄ ‑ª‑q‑t‑d‑mf‑w 
P‑oh‑\‑¡‑m‑c‑p‑ï‑v.

Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑n‑I‑vk‑v‑, h‑nh‑c‑k‑m‑t‑¦‑X‑n‑
I‑h‑nZ‑y F¶‑o t‑aJ‑e‑I‑f‑nÂ D‑u¶‑n‑b‑mW‑v 
s‑IÂt‑{‑S‑m‑W‑ns‑â {‑]hÀ¯‑\‑w. BZ‑y‑ 
I‑m‑e¯‑v S‑n.‑h‑n.b‑p‑w t‑dU‑n‑t‑b‑m‑b‑p‑s‑a‑ms‑¡ 

\‑nÀ½‑n ‑¨‑n ‑c ‑p¶ s‑IÂt‑{ ‑S ‑mW‑ns‑â Ct‑¸‑m ‑gs‑¯ 
DX‑v]¶§f‑ne‑p‑w I‑me‑m‑\‑p‑k‑r‑X‑a‑mb a‑mä‑w k‑w ‑̀h‑n‑̈ ‑n‑«‑p‑ï‑v. 
KX‑m‑K‑X‑c‑w‑Ks‑¯ {‑S‑m^‑nI‑v k‑náÂ s‑s‑eä‑p‑IÄ s‑IÂt‑{‑S‑m‑
W‑ns‑â he‑n‑s‑b‑mc‑p k‑w`‑m‑h‑\‑b‑m‑W‑v. t‑Ic‑f‑¯‑n\‑v ]‑pds‑a 
C ‑́y‑b‑ns‑e aä‑p ]e \K‑c‑§‑f‑ne‑p‑w KX‑m‑KX‑w \‑nb‑{‑́ ‑n‑¡‑p‑
¶X‑n\‑mb‑n s‑IÂt‑{‑S‑mW‑ns‑â k‑náÂ s‑s‑eä‑p‑IÄ Ø‑m]‑n‑

‑̈n‑«‑p‑ï‑v. Ct‑X‑m‑s‑S‑m‑̧ ‑w‑, BÀ«‑n‑̂ ‑n‑j‑yÂ Câ‑e‑n‑P³k‑v k‑mt‑¦‑
X‑n‑I‑h‑n‑Z‑y‑b‑nÂ {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p¶ F.‑s‑F. I‑y‑ma‑d‑IÄ 
\‑nÀ½‑n‑¨X‑p‑w {‑]hÀ¯‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶X‑p‑w s‑IÂt‑{‑S‑m‑W‑ns‑â 
t‑\X‑r‑X‑z‑¯‑n‑e‑m‑W‑v. C¶‑n‑t‑¸‑mÄ c‑mP‑y‑¯‑ns‑â h‑nh‑n[ ̀ ‑mK‑
§‑f‑nÂ {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p¶ {‑]X‑n‑t‑c‑m[ Ø‑m]‑\‑§Ä¡‑p‑w 
s‑IÂt‑{‑S‑m‑W‑nÂ \‑nÀ½‑n‑¡‑p¶ D]I‑c‑W§Ä \ÂI‑n‑h‑c‑p‑¶‑p.

{‑]X‑n‑t‑c‑m[ Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑nI‑vk‑v D]‑I‑c‑W‑§‑f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑m‑W‑¯‑nÂ I‑mÂ \‑qä‑m‑ï‑ns‑â A\‑p‑`‑h‑k‑¼¯‑p‑w 
s‑IÂt‑{‑S‑m‑W‑n‑\‑p‑ï‑v. CX‑ns‑â AS‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑nÂ C´‑y³ 
\‑mh‑n‑I‑t‑k‑\‑b‑v¡‑p‑t‑hï‑n h‑nh‑n[ D]I‑cW§f‑p‑w \‑nÀ½‑n ‑̈v 
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\ÂI‑p‑¶‑p. Ft‑¡‑m‑k‑u‑ïÀ‑, Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑
a‑m‑á‑ä‑nI‑v t‑e‑mK‑v‑, I‑mÂh‑n‑t‑ä‑j³ a‑oäÀ‑, 
AïÀh‑m‑«À I½‑y‑q‑W‑n‑t‑¡‑j³ k‑wh‑n‑[‑m‑
\‑§Ä‑, U‑nk‑v{‑Sk‑v t‑k‑mW‑mÀ X‑pS‑§‑n‑b 
D]‑I‑c‑W‑§‑s‑fÃ‑m‑w CX‑nÂ DÄs‑¸‑S‑p‑¶‑p. 
\‑mh‑n ‑I‑t‑k‑\‑b‑ps‑S I¸‑e‑p‑I‑f‑ne‑p ‑w 
A´Àh‑m‑l‑n‑\‑n‑I‑f‑ne‑p‑w D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p¶ 
C¯c‑w k‑wh‑n‑[‑m‑\‑§‑f‑ps‑S c‑q]‑IÂ¸\ 
\‑nÀÆ‑l‑n‑¨‑n‑«‑p‑ÅX‑v t‑\hÂ ^‑nk‑n‑¡Â 
B³U‑v H‑mj‑y‑m‑t‑\‑m‑{‑K‑‑m ‑̂nI‑v et‑_‑m‑d‑«‑d‑n‑, 
t‑\hÂ kb³k‑v B³U‑v s‑SI‑vt‑\‑m‑f‑P‑n‑
¡Â et‑_‑m‑d‑«‑d‑n‑, k‑nþ‑U‑mI‑v X‑pS‑§‑nb 
c‑mP‑ys‑¯ k‑p{‑]‑[‑m\ Ø‑m]‑\‑§‑f‑m‑W‑v.

CX‑n‑\‑p‑]‑p‑dt‑a N{‑µ‑b‑m³‑, k‑qc‑y‑]‑c‑y‑
t‑h‑jW t‑]S‑I‑a‑mb BZ‑nX‑y FÂ‑þ1 X‑pS‑
§‑nb _l‑n‑c‑m‑I‑mi ]²‑X‑n‑I‑f‑ps‑S `‑mK‑
a ‑mb‑n s‑F.‑F‑k‑ v . ‑BÀ.‑H‑b‑p ‑a ‑mb‑p ‑w 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ kl‑I‑c‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n‑¨‑n‑«‑p‑
ï‑v. k‑mä‑s‑s‑e‑ä‑v‑, t‑d‑m¡ä‑v F¶‑n‑hb‑v¡‑v 
Bh‑i‑y‑a‑mb Ce‑I‑v{‑S‑n‑¡Â‑, Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑
W‑nI‑vk‑v LS‑I‑§‑f‑mW‑v s‑F.‑F‑k‑v.‑BÀ.‑
H‑b‑v¡‑p‑t‑hï‑n \‑nÀ½‑n¨‑v \ÂI‑n‑b‑X‑v. 
Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w s‑aU‑n‑¡Â Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑
W‑nI‑vk‑v D]‑I‑c‑W‑§‑f‑ps‑S c‑wK¯‑p‑w 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ k‑m¶‑n[‑y‑w Dd‑̧ ‑n‑̈ ‑p‑‑I‑g‑n‑ª‑p. 
"{‑ih¬‑' F¶ t‑]c‑n‑Â c‑mP‑y‑s‑a‑¼‑mS‑p‑w 
h‑nX‑cW‑w s‑N¿‑p¶ t‑IÄh‑n‑k‑l‑mb‑n 
s‑IÂt‑{‑S‑m‑W‑ns‑â k‑w`‑m‑h‑\‑b‑m‑W‑v. 
k‑zI‑mc‑yI¼‑\‑n‑IÄ 22‑,000 c‑q]b‑v¡‑v 
C¯c‑w t‑IÄh‑n‑k‑l‑m‑b‑n‑IÄ h‑nä‑g‑n‑
¡‑pt‑¼‑mÄ F®‑m‑b‑nc‑w c‑q]‑ a‑m{‑X‑w h‑ne‑
b‑pÅ "{‑ih¬‑' At‑\I‑w t‑]À¡‑mW‑v 
{‑]‑t‑b‑m‑P‑\‑{‑]‑Z‑a‑m‑I‑p‑¶X‑v.

t‑Zi‑obþA‑´Àt‑±‑i‑ob Ic‑m‑d‑p‑IÄ
C‑u k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑w 1200 t‑I‑mS‑n‑

b‑ps‑S h‑nä‑p‑h‑ch‑v Dd‑¸‑m‑¡‑p¶ Xc‑¯‑nÂ 
CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ s‑IÂt‑{‑S‑m¬ H ‑̧p‑s‑h‑̈ ‑n‑
«‑pÅ Ic‑m‑d‑p‑I‑f‑nÂ t‑Zi‑o‑b‑X‑e‑¯‑ne‑p‑w 
A´Àt‑±‑i‑ob Xe‑¯‑n‑e‑p‑a‑p‑Åh DÄs‑¸‑
S‑p‑w. cï‑m‑b‑n‑c‑̄ ‑n‑e‑[‑nI‑w {‑S‑m³k‑vU‑y‑q‑kÀ 
Fe‑s‑aâ‑p‑IÄ \‑nÀ½‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ 17 
t‑I‑mS‑n‑b‑ps‑S Ic‑mÀ e ‑̀n‑̈ ‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶X‑v {‑]‑X‑n‑
t‑c‑m[ t‑aJ‑e‑b‑nÂ \‑n¶‑p‑X‑s‑¶‑b‑m‑W‑v. 
I‑pä‑n‑¸‑p‑d‑¯‑pÅ s‑IÂt‑{‑S‑m¬ CeI‑vt‑{‑S‑m 
s‑kd‑m‑a‑nI‑vk‑v e‑na‑n‑ä‑U‑mh‑p‑w (s‑I.‑C.‑F‑k‑v.‑
FÂ.‑) Ch‑b‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w \S‑¯‑p‑I. 
{‑]X‑n‑t‑c‑m[ Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑nI‑vk‑v c‑wK‑¯‑p‑
\‑n¶‑p‑w s‑I.‑C.‑k‑n.‑F‑Ã‑n\‑v e`‑n‑¨‑n‑«‑pÅ 

Gäh‑p‑w he‑nb H‑mÀU‑d‑m‑W‑n‑X‑v. \‑mh‑n‑I‑t‑k‑\‑b‑ps‑S F.‑F‑
k‑v.‑U‑»‑y‑p. j‑mt‑e‑m h‑m«À{‑I‑m‑^‑vä‑ns‑e t‑k‑mW‑m‑d‑p‑IÄ¡‑v 
Bh‑i‑y‑a‑mb {‑S‑m³k‑vU‑y‑q‑k‑d‑p‑I‑f‑mW‑v Ch. ka‑p‑{‑Z‑m‑́ À ‑̀m‑
Ks‑¯ i_‑vZ‑X‑c‑w‑K‑§‑f‑n‑e‑qs‑S aä‑p I¸‑e‑p‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w 
A´Àh‑m‑l‑n‑\‑n‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w k‑m¶‑n[‑y‑w X‑nc‑n‑¨‑d‑n‑b‑p‑¶‑X‑n‑
\‑pÅ s‑s‑lt‑{‑U‑m‑t‑^‑m‑W‑p‑I‑f‑ps‑S k‑p{‑]‑[‑m\ LS‑I‑a‑mW‑v 
{‑S‑m³k‑vU‑y‑q‑k‑d‑p‑IÄ. C‑u H‑mÀUÀ e`‑n‑¨‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶X‑v 
_‑m‑w¥‑qÀ BØ‑m‑\‑a‑mb `‑mcX‑v Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑nI‑vk‑v e‑na‑n‑
äU‑v a‑pt‑J‑s‑\‑b‑m‑W‑v.

t‑\‑mÀs‑h BØ‑m‑\‑a‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n‑¡‑p¶ Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑
W‑nI‑vk‑v B³U‑v Ce‑I‑v{‑S‑n‑¡Â t‑aJ‑e‑b‑ns‑e {‑]ik‑vX 
Ø‑m]‑\‑a‑mb FÂt‑S‑mÀ¡‑p‑a‑m‑b‑n‑«‑mW‑v s‑IÂt‑{‑S‑m¬ 
as‑ä‑mc‑p k‑p{‑]‑[‑m‑\ Ic‑mÀ H ‑̧p‑s‑h‑̈ ‑n‑«‑p‑Å‑X‑v. I ‑̧e‑p‑IÄ¡‑v 
DÄs‑¸s‑S Bh‑i‑y‑a‑mb BI‑vN‑p‑t‑h‑ä‑d‑p‑If‑p‑w I¬t‑{‑S‑mÄ 
k‑nÌh‑p‑w \‑nÀ½‑n ‑̈p \ÂI‑p¶ Ø‑m]‑\‑a‑mW‑v FÂt‑S‑mÀ¡‑v. 
C¯‑c‑s‑a‑mc‑p Ø‑m]‑\‑h‑p‑a‑mb‑n H¸‑p‑s‑h‑¨‑n‑«‑pÅ Ic‑mÀ‑ 
{‑]‑‑I‑mc‑w s‑s‑lt‑{‑U‑m‑f‑n‑I‑v‑, Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑þ‑s‑s‑l‑t‑{‑U‑m‑f‑nI‑v 
BI‑vN‑p‑t‑h‑ä‑d‑p‑I‑f‑ps‑S c‑q]‑IÂ¸‑\b‑p‑w \‑nÀ½‑mWh‑p‑w 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ \‑nÀÆ‑l‑n‑¡‑p‑w. C ‑́y‑b‑ns‑e {‑]a‑pJ h‑yh‑k‑m‑
b‑Ø‑m‑]‑\‑a‑mb FÂ B³U‑v S‑n DÄs‑¸‑s‑S‑b‑pÅhb‑v¡‑v 
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Bh‑i‑y‑a‑mb I¬t‑{‑S‑mÄ B³U‑v C³k‑v{‑S‑p‑
s‑a‑t‑â‑j³ k‑wh‑n‑[‑m‑\‑§Ä Ac‑q‑c‑n‑e‑pÅ 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ I¬t‑{‑S‑mÄk‑nÂ\‑n¶‑p‑w CX‑n‑
\‑I‑w‑ Xs‑¶ \ÂI‑n‑h‑c‑p‑¶‑p‑ï‑v. Ch‑b‑ps‑S 
c‑q]‑IÂ¸‑\b‑p‑w F³P‑n‑\‑o‑b‑d‑n‑w‑K‑v‑, k‑nÌ‑w 
Câ‑t‑{‑K‑j³‑, t‑{‑]‑m{‑K‑m‑a‑n‑w‑K‑v‑, I½‑o‑j‑\‑n‑wK‑v 
X‑pS‑§‑n‑b‑h‑b‑ps‑aÃ‑m‑w s‑IÂt‑{‑S‑m¬ BW‑v 
\‑nÀÆ‑l‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v.

CX‑p‑I‑q‑S‑m‑s‑X‑, h‑ni‑m‑J‑]‑«W‑w t‑\hÂ 
kb³k‑v B³U‑v s‑SI‑vt‑\‑m‑f‑P‑n‑¡Â et‑_‑m‑
d‑«‑d‑n‑b‑nÂ \‑n¶‑pÅ ^‑vs‑s‑fä‑v C³ FbÀ 
s‑a¡‑m‑\‑nk‑w t‑a‑mU‑y‑qÄ \‑nÀ½‑n‑¡‑p‑
¶‑X‑n‑\‑pÅ s‑eäÀ H‑m ‑̂v Cââ‑p‑w‑, 
s‑dI‑vk‑n as‑s‑d³ s‑s‑{‑]hä‑v 
e‑na‑n‑ä‑U‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑_‑m 
B³U‑v ^‑vf‑m¦‑v At‑d 
\‑nÀ½‑n ‑¡‑p ‑¶‑X‑n ‑\‑pÅ 
s‑eäÀ H‑m^‑v Cââ‑p‑w 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ k‑z‑oI‑c‑n‑¨‑n‑
«‑p‑ï‑v. I‑qS‑m‑s‑X‑, F³.‑]‑n.‑
H. ‑FÂ. c ‑ q]‑IÂ¸\ 
s‑Nb‑vX t‑S‑mÀ¸‑nt‑U‑m ]hÀ 
B‑w¹‑n‑^‑bÀ \‑nÀ½‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑
\‑pÅ H‑mÀUd‑p‑w k‑z‑oI‑c‑n‑¨‑p. 
c‑mP‑y¯‑v BZ‑y‑a‑mb‑n Xt‑±‑i‑o‑b‑a‑mb‑n 
h‑nI‑k‑n‑¸‑n‑¡‑p¶ C‑u D]‑I‑c‑W‑¯‑ns‑â 
\‑nÀ½‑mW‑w k‑w_‑Ô‑n¨‑v `‑mcX‑v s‑s‑U\‑m‑
a‑nI‑vk‑v e‑na‑n‑ä‑U‑p‑a‑m‑b‑n‑«‑mW‑v [‑mc‑W‑b‑m‑b‑n‑«‑p‑
Å‑X‑v.

C¡‑g‑nª a‑mÀ¨‑nÂ Xa‑n‑g‑v\‑m‑«‑ns‑e 
k‑vI‑qf‑p‑I‑f‑nÂ k‑va‑mÀ«‑v ¢‑mk‑v d‑q‑w kÖ‑o‑I‑
c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ 1076 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S s‑aK‑m 
H‑mÀUÀ t‑\S‑n‑bX‑p‑w s‑IÂt‑{‑S‑m¬ Bb‑n‑c‑p‑
¶‑p. I¼‑\‑n‑b‑ps‑S s‑F.‑S‑n. _‑nk‑n‑\k‑v {‑K‑q¸‑m‑
b‑n‑c‑n¡‑p‑w C‑u ]²X‑n b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑¡‑p‑I. 
Xa‑n‑g‑v\‑mS‑v s‑SI‑vÌ‑v‑_‑p¡‑v B³U‑v FU‑y‑q‑t‑¡‑
j‑WÂ kÀÆ‑ok‑v t‑I‑mÀ¸‑t‑d‑js‑â a‑q¶‑v 
aÕ‑c‑m‑[‑n‑j‑vT‑nX s‑Sï‑d‑p‑I‑f‑nÂ ]s‑¦‑S‑p‑
¯‑mW‑v s‑IÂt‑{‑S‑m¬ C‑u t‑\«‑w s‑s‑Ih‑c‑n‑¨‑
X‑v. CX‑p‑{‑]‑I‑mc‑w Xa‑n‑g‑v\‑m‑S‑ns‑â h‑nh‑n[ ̀ ‑mK‑

§‑f‑n‑e‑pÅ 7985 k‑vI‑qf‑p‑I‑f‑ne‑mb‑n 8209 s‑s‑ls‑SI‑v 
s‑F.‑S‑n. e‑m_‑p‑If‑p‑w Ah‑b‑ps‑S Gt‑I‑m‑]‑\‑¯‑n‑\‑pÅ 
Ia‑m³U‑v B³U‑v I¬t‑{‑S‑mÄ s‑kâ‑d‑p‑If‑p‑w Ø‑m]‑n‑¡‑p‑w. 
Ch‑b‑ps‑S ]c‑n‑]‑m‑e‑\h‑p‑w Aä‑I‑p‑ä‑¸‑W‑nb‑p‑w \‑nÀÆ‑l‑n‑
¡‑p‑¶X‑v s‑IÂt‑{‑S‑m¬ Xs‑¶‑b‑m‑W‑v. I‑qS‑m‑s‑X 22‑,931 
k‑va‑mÀ«‑v ¢‑mk‑v d‑qa‑p‑If‑p‑w Ø‑m]‑n‑¡‑p‑w. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑dt‑a‑, 
s‑s‑{‑]ad‑n k‑vI‑qf‑p‑I‑f‑ns‑e A²‑y‑m‑]‑IÀ¡‑mb‑n 79‑,723 
S‑m»ä‑v I¼‑y‑q‑«‑d‑p‑If‑p‑w \ÂI‑p‑w. C ‑̄c‑̄ ‑n‑e‑pÅ H‑mÀU‑
d‑p‑I‑f‑n‑e‑qs‑S ̀ ‑mh‑n‑b‑nÂ Bt‑K‑m‑f‑X‑e‑̄ ‑nÂ Xs‑¶ {‑]‑m[‑m‑
\‑y‑a‑pÅ I‑qS‑p‑XÂ Ic‑m‑d‑p‑IÄ H¸‑p‑s‑h‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑s‑a‑
¶‑mW‑v s‑IÂt‑{‑S‑m‑W‑ns‑â h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯Â.

aZÀ d‑m¸‑p‑w s‑Iþ‑t‑j‑m‑¸‑nb‑p‑w
]‑pX‑nb k‑ml‑N‑c‑y‑̄ ‑n\‑p‑w k‑wk‑vI‑m‑c‑̄ ‑n\‑p‑w A\‑p‑

k‑r‑X‑a‑mb DX‑v]‑¶‑§Ä I‑me‑m‑\‑p‑k‑r‑X‑a‑mb‑n h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ 
F¯‑n‑¡‑p‑¶‑X‑nÂ P‑mK‑c‑q‑I‑a‑mb s‑]‑mX‑p‑t‑a‑Je‑m 

Ø‑m]\‑w I‑qS‑n‑b‑mW‑v s‑IÂt‑{‑S‑m¬. C¯‑c‑¯‑nÂ 
Gäh‑p‑w HS‑p‑h‑nÂ F¯‑n‑bX‑v aZÀ d‑m¸‑m‑W‑v. 

I‑pª‑p‑§‑f‑ps‑S ic‑o‑c‑̄ ‑nÂ kZ‑m‑k‑a‑bh‑p‑w 
I‑rX‑y‑a‑mb X‑m]‑\‑ne \‑nb‑{‑́ ‑n‑¡‑m³ CX‑v 
kl‑m‑b‑I‑a‑m‑I‑p‑w. a‑mk‑w X‑nI‑b‑ms‑X 
P\‑n‑¡‑p¶ I‑pª‑p‑§Ä¡‑v a‑pXÂ Bd‑p‑
a‑mk‑w hs‑c {‑]‑mb‑a‑pÅ I‑pª‑p‑§Ä¡‑v 
hs‑c CX‑v ^e‑{‑]‑Z‑a‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑K‑n‑
¡‑m‑w. FÂ.‑C.‑U‑n. s‑s‑eä‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ 
C³{‑^‑m‑s‑dU‑v s‑s‑eä‑v D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¨‑mW‑v 

C¯‑c‑¯‑nÂ I‑pª‑p‑§Ä¡‑v Bh‑i‑y‑
a‑mb N‑qS‑v \‑ne‑\‑nÀ¯‑p‑¶‑X‑v. s‑aU‑n‑¡Â 

D]‑I‑c‑W‑§‑f‑ps‑S \‑nÀ½‑m‑W‑¯‑n‑e‑pÅ 
s‑IÂt‑{‑S‑m‑W‑ns‑â a‑p³]‑c‑n‑N‑bh‑p‑w s‑s‑hZ‑K‑v[‑yh‑p‑w 

aZÀ d‑m ‑̧ns‑â k‑z‑oI‑m‑c‑y‑Xb‑v¡‑v kl‑m‑b‑I‑a‑m‑h‑ps‑a¶‑mW‑v 
h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯Â.

h‑yh‑k‑m‑b ‑h‑I‑p‑¸‑n‑\‑p‑t‑hï‑n "s‑Iþ‑t‑j‑m¸‑n‑' F¶ 
H‑m¬s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«Â AS‑p‑¯‑b‑ns‑S X¿‑m‑d‑m‑¡‑n‑bX‑p‑w 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ BW‑v. k‑wØ‑m‑\s‑¯ s‑]‑mX‑p‑t‑a‑Je‑m 
Ø‑m]‑\‑§‑f‑nÂ \‑nÀ½‑n‑¡‑p¶ DX‑v]‑¶‑§Ä¡‑v 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑n Is‑ï‑¯‑p‑I‑s‑b¶ e£‑y‑t‑¯‑m‑
s‑S‑b‑mW‑v CX‑ns‑â c‑q]‑o‑I‑c‑W‑w. X‑pW‑n‑¯‑c‑§Ä‑, Ic‑
I‑u‑ie hk‑vX‑p‑¡Ä‑, `£‑y‑h‑k‑vX‑p‑¡Ä‑, ]W‑n‑b‑m‑b‑p‑[‑
§Ä X‑pS§‑n Cc‑p ‑]‑t‑X‑mf‑w s‑]‑mX‑p ‑t ‑a‑Je‑m 
Ø‑m]‑\‑§‑f‑nÂ \‑n¶‑pÅ a‑p¶‑q‑ä‑¼‑X‑n‑e‑[‑nI‑w DX‑v]‑¶‑
§Ä BZ‑y‑L‑«‑a‑mb‑n "s‑Iþ‑t‑j‑m¸‑n‑'b‑ne‑qs‑S H‑m¬s‑s‑e‑
\‑mb‑n h‑m§‑m³ k‑m[‑n‑¡‑p‑w. AS‑p¯ L«‑¯‑nÂ c‑mP‑y‑
¯‑n\‑ v ]‑pd ‑t ‑¯¡‑p ‑w CX‑ns‑â { ‑]hÀ¯\‑w 
h‑y‑m]‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v ]²‑X‑n‑b‑p‑ï‑v. 
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2023 Ht‑Î‑m_d‑ne‑mW‑v t‑Icf¯‑nÂ {‑K^‑o³ 
s‑{‑]‑mU£³ s‑^k‑ne‑nä‑n s‑kâÀ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
X‑oc‑pa‑m\‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑p¶X‑v. 
I‑n³{‑^s‑b k‑vs‑]j‑yÂ ]À¸k‑v s‑hl‑n¡‑nf‑mb‑n 
\‑nt‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑v X‑oc‑pa‑m\‑w {‑]J‑y‑m]‑n¨‑v Hc‑p 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ \‑me‑v \‑neIf‑ne‑mb‑n 60‑,000 NX‑pc{‑i 
AS‑n h‑nk‑vX‑oÀW¯‑nÂ \‑nÀ½‑n¨ AX‑y‑m[‑p\‑nI s‑I«‑nS‑w 
]²X‑n \‑nÀÆlW GP³k‑nb‑mb U‑nP‑näÂ 
b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n¡‑v s‑s‑Ia‑md‑m³ k‑m[‑n¨‑p.

{‑K^‑o³ F¶ AÛ‑pX hk‑vX‑ph‑ns‑\ t‑e‑mI‑w 
]‑c‑nNbs‑̧ «‑v X‑pS§‑nb L« ‑̄nÂ Xs‑¶ C‑u t‑aJeb‑nÂ 
t‑Icf‑w he‑nb N‑phS‑ps‑h¨‑pIg‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p. ̀ ‑mh‑nb‑ps‑S 
]Z‑mÀYs‑a¶‑v Ad‑nbs‑̧ S‑p¶ {‑K ‑̂o\‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑pÅ 
Kt‑hjW§Ä¡‑p‑w h‑nIk\ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑pa‑mb‑n 
C‑u s‑I«‑nS‑w D]t‑b‑mK‑n¡s‑̧ S‑p‑w. AX‑y‑m[‑p\‑nI Kt‑hjW‑w 
\S¯‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb ]Ý‑m¯e k‑uIc‑y‑w 
e ‑̀ya‑m¡‑p¶ BZ‑yL«‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S 
{‑K ‑̂o³ k‑w_Ôa‑mb Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑ps‑Sb‑p‑w F‑w.Fk‑v.F‑w.
CIf‑ps‑Sb‑p‑w h‑nIk\‑w k‑pKaa‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]‑n ‑́pW 
\ÂI‑p¶X‑n\‑p‑w kÀ¡‑mÀ X¿‑md‑mW‑v. 

t‑e‑mIa‑ms‑I \S¶‑p hc‑p¶ AX‑n\‑qX\a‑mb {‑K‑m ‑̂o³ 
Kt‑hjW ‑̄nÂ ]¦‑p t‑Nc‑m\‑p‑w k‑w ‑̀mh\IÄ \ÂI‑m\‑p‑w 
{‑K^‑o³ C¶t‑hj³ ]²X‑nb‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑n\‑p 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v ]²X‑nb‑ps‑S {‑]J‑y‑m]\ L« ‑̄nÂ Xs‑¶ 
kÀ¡‑mÀ ]dª‑nc‑p¶‑p. X‑pSÀ¶‑v a‑m©ÌÀ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n‑, 

h
mÀ

¯

FU‑n³_ÀK‑v b‑qW‑nt‑hg‑ vk‑nä‑n ‑,  
H‑mI‑‑‑ vk‑vt‑^‑m‑ÀU‑v b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n 
F¶‑nhc‑p‑a‑mb‑n {‑K^‑o³ Kt‑hjW‑
h‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v [‑mcW‑m]{‑X‑w 
H ‑̧ph ‑̈p. {‑K ‑̂o³ k‑w_Ô‑n¨ k‑p{‑]
[‑m\a‑mb Kt‑hjW§Ä \S¶X‑v  
a‑m©ÌÀ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nb‑ne‑mW‑v. 
{‑K ‑̂o³ Iï‑p]‑nS‑p¯ ‑̄n\‑v 2010 s‑e 
t‑\‑mt‑_Â k½‑m\ t‑PX‑mh‑mb   
B³{‑U‑p  P‑o‑w [‑mcW‑m]{‑X‑w H ‑̧ps‑h‑
¡‑p¶ NS§‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑n‑c‑p¶‑p. 
H¸‑w S‑mä Ì‑oe‑p‑w ]²X‑nb‑ns‑e  
{‑]‑[‑m\ h‑yhk‑mb ]¦‑mf‑nb‑mb‑n. CX‑v 
k‑w_‑Ô‑n¨ [‑mcW‑m]{‑Xh‑p ‑w 
H¸‑ph¨‑nc‑p¶‑p. At‑X‑ms‑S ‑m¸‑w 
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
\‑nch[‑n aä‑p I¼\‑nIf‑p‑w ¹‑mâ‑n\‑v 
]‑n ‑́pW \ÂI‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p‑¶‑pï‑v. 

h‑yhk‑mb\b ‑̄nÂ a‑p³KW\‑m 
t‑aJeIf‑ns‑e‑m¶‑mb {‑K^‑os‑â 
I‑mc‑y ‑̄nÂ c‑mP‑ys‑̄  BZ‑y {‑K ‑̂o³ 
\bh‑p‑w t‑Icf‑w {‑]J‑y‑m]‑n¡‑ms‑\‑mc‑p‑
§‑pIb‑mW‑v. \‑m‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ 
t‑e‑mI¯‑ns‑\‑m¸‑w‑, C´‑y¡‑v a‑pt‑¶ 
\S¡‑pIb‑mW‑v. 
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3‑,00‑,227 k‑wc‑w`§Ä... 2022 
a‑mÀ¨‑v 30\‑mc‑w`‑n¨‑v cïc hÀj‑w 
]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p¶ C‑u t‑hfb‑nÂ 
k‑wc‑w`IhÀj‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
3‑,00‑,000 k‑wc‑w`§s‑f¶ Nc‑n{‑Xt‑\«‑w 
t ‑Icf ‑w s ‑s ‑Ihc ‑ n¨ ‑ ps ‑h¶ 
kt‑´‑mj‑w ]¦‑v hb‑v¡‑p¶‑p. F‑w 
Fk‑v F‑w C t‑aJeb‑nÂ C ‑́yb‑ns‑e 
Xs‑¶ s‑_Ì‑v {‑]‑mI‑vä‑ok‑mb‑n 
s‑Xcs‑ªS‑p‑¡s‑¸« C‑u kÀ¡‑m‑
c‑ns‑â A`‑na‑m\ ]²X‑n CX‑p 
hs‑cb‑mb‑n t‑Icf¯‑nÂ 3‑,00‑,227 
k‑wc‑w ‑̀§f‑p‑w 6‑,38‑,322 s‑X‑mg‑nehk‑
c§Ä k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w 19‑,446.26 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w s‑I‑mï‑p‑
hc‑nIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. C‑uk‑v H‑m^‑v 
U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑nÂ c‑mP‑y¯‑p‑
Xs‑¶ H¶‑mas‑X¯‑n \‑nÂ¡‑p¶ 
L«¯‑nÂ Xs‑¶ as‑ä‑mc‑p he‑nb 
t‑\«‑w I‑qS‑n t‑Icf¯‑n\‑v s‑s‑Ihc‑n‑
¡‑m³ k‑m[‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

93‑,000 ¯‑ne[‑nI‑w h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`IÀ k‑wc‑w`IhÀj‑w ]²X‑n‑
b‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n t‑Icf ‑̄ne‑pï‑mb‑n 
F¶X‑p‑w {‑it‑²ba‑mW‑v.  FÃ‑m 
]©‑mb¯‑pIf‑ne‑p‑w k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v kl‑mb‑n¡‑m³ 
FI‑vk‑nI‑y‑p«‑oh‑pIs‑f (1153 t‑]s‑c‑) 
\‑nba‑n¡‑pIb‑p‑w s‑lÂ]‑v s‑Uk‑
‑vI‑pIÄ (1034 F®‑w‑) Bc‑w`‑n¡‑p‑
Ib‑p‑w s‑Nb‑vXX‑v k‑wc‑w`Ic‑mI‑m³ 
B{‑Kl‑n¡‑p¶‑hÀ¡‑v {‑]t‑N‑mZ\
a‑mb‑n. H¸‑w F‑w Fk‑v F‑w C 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 4% 
]‑e‑nib‑v¡‑v 10 e£‑w c‑q] hs‑c 
h‑mb‑v] \ÂI‑nbX‑p‑w k‑wc‑w`I 
t‑e‑mI‑t‑¯¡‑v Bf‑pIs‑f BIÀ‑
j‑n¨‑p. t‑Icf¯‑ns‑e F‑wFk‑vF‑w‑
CIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑ncs‑ªS‑p¯ 1000 

F‑w FÊ‑v F‑w CIs‑f \‑me‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ ic‑mic‑n 
100 t‑I‑mS‑n h‑nä‑phch‑pÅ _‑nk‑n\‑k‑p‑If‑mb‑n DbÀ¯‑pI 
F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S C‑u kÀ¡‑mÀ Bc‑w`‑n¨ a‑nj³ 1000 
]²X‑n a‑pt‑¶‑m«‑p‑t‑]‑mI‑pIb‑mW‑v. H¸‑w k‑wØ‑m\s‑¯ 
F‑wFk‑vF‑w‑CIÄ¡‑v  A]IS k‑m[‑yXIf‑nÂ \‑n¶‑v 
k‑m¼¯‑nI ]c‑nc£ \ÂI‑p¶X‑n\‑v a‑n\‑na‑w C³j‑pd³k‑v 
]c‑nc£ \ÂI‑m³t‑hï‑n F‑w Fk‑v F‑w C C³j‑pd³k‑v 
]²X‑nb‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Bc‑w`‑n¨‑p. t‑Icf¯‑nÂ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ DX‑v]¶§Ä¡‑p‑w \ÂI‑p¶ t‑kh\§Ä¡‑p‑w 
Hc‑p Bt‑K‑mf K‑pW\‑neh‑mc‑w s‑I‑mï‑p hc‑m\‑p‑w AX‑p hg‑n 
C‑u DX‑v]¶§Ä¡‑p‑w t‑kh\§Ä¡‑p‑w A´‑mc‑m{‑ã h‑n]
W‑nb‑nÂ DÅ h‑n]W\ k‑m[‑yX I‑q«‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n "t‑Icf‑m 
{‑_‑mâ‑v" ]²X‑nb‑p‑w kÀ¡‑mÀ Bc‑w ‑̀n ‑̈p. c‑mP‑y ‑̄v Hc‑phÀj‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶ F‑w Fk‑v F‑w CIf‑nÂ 30% BW‑v 
AS¨‑p]‑q«‑p¶s‑X¦‑nÂ t‑Icf¯‑nÂ CX‑v 15% a‑m{‑Xa‑mW‑v. 
FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
¢‑n\‑n¡‑pIÄ hg‑nb‑mW‑v k‑wc‑w`Ic‑ps‑Sb‑p‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑Sb‑p‑w 
{‑]i‑v\§Ä¡‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑m³ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v CSs‑]
S‑p¶X‑v.

3 e£‑w k‑wc‑w`§Ä IS¶‑v k‑wc‑w`IhÀj‑w 
a‑pt‑¶d‑pt‑¼‑mÄ t‑Icf¯‑ns‑â C‑u t‑\«‑w \a‑p¡‑v 
Bt‑L‑mj‑n¨‑ps‑I‑mï‑v C\‑nb‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑m‑w.
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k‑wc‑w`IX‑z‑w Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑â ka{‑K hfÀ¨b‑v¡‑v 
AX‑y ‑́mt‑]£‑nXa‑mW‑v. k‑m¼ ‑̄nI ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑p‑w hfÀ¨b‑p‑w 
I‑qS‑ms‑X s‑X‑mg‑nehkc§Ä Dï‑mI‑m\‑p‑w‑, ]eXc¯‑ne‑pÅ 
h‑n`h§Ä ^e{‑]Za‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑m\‑p‑w‑, `‑uX‑nI 
k‑mlNc‑y§f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
e‑m`Ica‑mb k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑ne‑qs‑S‑, s‑]‑mX‑ph‑nÂ 
k‑m¼ ‑̄nI t‑\«§f‑p‑w‑, ka‑ql ‑̄nÂ Ø‑m\h‑p‑w A‑wK‑oI‑mch‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v  e ‑̀n¡‑p¶‑p. F¦‑ne‑p‑w k‑wc‑w`IÀ  ]eXc ‑̄ne‑pÅ 
\ã k‑m[‑yXIÄ (risks) A ‑̀na‑pJ‑oIc‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶‑p F¶X‑mW‑v 
b‑mY‑mÀ°‑y‑w. A¯c‑w \ã k‑m[‑yXIÄ Gs‑XÃ‑m‑w Bs‑W¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w k‑m[‑ya‑mb a‑p³Ic‑pXe‑pIÄ FS‑p¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. Ah t‑\c‑nS‑ph‑m\‑pÅ _ZÂ ]²X‑nIf‑p ‑w 
X¿‑md‑mt‑¡ïX‑pï‑v. A¯c‑w d‑nk‑v¡‑pIs‑f ]c‑nNbs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑
X‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w.

1. k‑m¼¯‑nIa‑mb \ãk‑m[‑yXIÄ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑e Gäh‑p‑w A]ISIca‑mb H¶‑mW‑v 

k‑wc‑w`IÀ t‑\c‑nS‑p¶  
\ã k‑m[‑yXIÄ

t‑U‑m.iN‑o{‑µ³. h‑n
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k‑m¼¯‑nIa‑mb d‑nk‑v¡‑pIÄ. e‑m`‑w 
{‑]‑X‑o£‑n¨‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\Ê‑nÂ 
\ã‑w k‑w`h‑n¡‑m\‑pÅ k‑m[‑yXIÄ 
Gs‑db‑mW‑v. k‑m¼¯‑nI \ã k‑m[‑yX 
Dï‑mI‑m³ ]e I‑mcW§f‑pï‑v. _‑nk‑n\Ê‑v 
s‑Xä‑mb c‑oX‑nb‑nÂ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿Â‑, 
h‑yàa‑mb [‑mcWt‑b‑m Ad‑nt‑h‑m I‑qS‑ms‑X 
X‑oc‑pa‑m\‑§Ä FS‑p¡Â X‑pS§‑nbhb‑mW‑v 
Ahb ‑ nÂ { ‑][ ‑ m\ ‑ w .  ] ‑W ‑ w 
\‑nt‑£]‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w‑, N‑neh‑pIÄ \‑S¯‑p‑
t‑¼‑mg‑p‑w b‑pà‑n t‑_‑m[a‑nÃ‑m¯ X‑oc‑pa‑m\‑
§Ä Dï‑mb‑mÂ \ãk‑m[‑yX I‑qS‑p‑w. 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§f‑nÂ a‑p³]c‑nNb  I‑pdh‑v  
C¯c‑w k‑mlNc‑y‑§f‑nÂ Dï‑mI‑md‑pï‑v. 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Bhi‑y‑¯‑n\‑v ]W‑w 
I‑rX‑ykab¯‑v  e`‑n¡‑ms‑X h¶‑mÂ  
ic‑nb‑mb kab¯‑v DÂ]‑mZ\‑w/h‑n]W\‑w 
\S¯‑m³ k‑m[‑n‑¡‑ms‑X hc‑m‑w. At‑¸‑mÄ 
s‑I«‑nS¯‑n\‑p‑w‑, Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡‑
f‑ne‑p ‑w aä‑p ‑w \S¯‑nb \‑nt‑£]‑w 
\ã‑s‑¸S‑pIt‑b‑m‑, e‑m`Ic‑a‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n‑
¡‑m³ k‑m[‑n¡‑ms‑Xt‑b‑m hc‑p¶‑p. 

k‑m¼¯‑nI \ã§Ä I‑pdb‑v¡‑m³ 
k‑wc‑w`IÀ {‑]t‑X‑yIa‑mb a‑p³ Ic‑pXe‑pIÄ 
FS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. I‑mcW‑w s‑Xä‑mb 
k‑m¼ ‑̄nI CSs‑]Se‑pIÄ k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
AS¨‑p ]‑q«Â hs‑cb‑pÅ L«¯‑nt‑e¡‑v 
I‑mc‑y§Ä F¯‑n¡‑p ‑w. AX‑n\‑mÂ 
k‑m¼¯‑nIa‑mb \ã k‑m[‑yXIÄ 
I‑rX‑ya‑mb c‑oX‑nb‑nÂ a\Ê‑n‑e‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w‑, 
AX‑ns‑\ AX‑nP‑oh‑n¡‑ph‑m³ ¹‑m³ X¿‑md‑m‑
¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.  {‑lk‑zI‑me/‑Z‑oÀL‑I‑me‑
bfh‑nÂ F{‑Xa‑m{ ‑X‑w k‑m¼¯‑nI 
s‑Neh‑pIÄ/ \‑nt‑£]§Ä t‑hï‑nhc‑p‑w‑, 
Gs‑X‑ms‑¡ t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
Bhi‑ya‑mb ]W‑w  Is‑ï¯‑m\‑mI‑p‑w‑, 
_ZÂ k‑m[‑yXIÄ Fs‑´‑ms‑¡b‑mW‑v 
F¶‑nh k‑wc‑w`I³ a‑p³I‑q«‑n a\Ê‑ne‑m¡‑n‑
b‑nc‑n¡W‑w. I‑rX‑ya‑mb _Pä‑pIÄ 
X¿‑md‑m¡‑pIb‑p‑w‑, ]W¯‑ns‑â k‑m[‑ya‑mb 
hch‑p‑w t‑]‑m¡p‑w IW¡‑p I‑q«‑pIb‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑v AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. A\‑mhi‑y 
N‑neh‑pIÄ Hg‑nh‑m‑¡W‑w AS‑nb´c‑
L«§f‑nÂ ka‑o]‑n¡‑mh‑p¶ k‑m¼¯‑nI 
t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ Is‑ï¯‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w 
F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a AS‑nb´c k‑mlNc‑y§s‑f 
t‑\c‑nS‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

2. \‑nba]ch‑p‑w \‑nb{‑´W§f‑pa‑mb‑n  
_Ôs‑¸« d‑nk‑v¡‑pIÄ

Gs‑X‑mc‑p Ø‑m]\h‑p ‑w B c‑mP‑ys‑¯/‑
k‑wØ‑m\¯‑ns‑e/ {‑]‑mt‑Zi‑nIXe¯‑ns‑e kÀ¡‑mÀ 
\‑nba§f‑ps‑Sb‑p‑w \‑nb{‑́ W§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑nt‑[ba‑mb‑mW‑v 
{ ‑]hÀ¯‑nt‑¡ïX‑v. \‑nba‑w e‑wL‑n¨‑ps‑I‑mï‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑pI k‑m[‑yaÃ. {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ h‑yhk‑mb 
t‑aJeb‑ps‑S a‑m\ZÞ§f‑p‑w (standards) \‑nÀt‑±i§f‑p‑w 
]‑me‑nt‑¡‑ïX‑pï‑v. \‑nba e‑wL\§Ä   \S¯‑nb‑mÂ 
]‑ngb‑p‑w aä‑p i‑n£ \S]S‑nIf‑p‑w A\‑p`h‑nt‑¡‑ï‑nhc‑p‑w. 
Ah DX‑v]¶§f‑ps‑S  h‑n]W\s‑̄ b‑p‑w‑, Ø‑m]\ ‑̄ns‑â 
kÂt‑¸c‑ns‑\b‑p‑w   {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑w. 

\‑nba]ca‑mb \ã§Ä I‑pdb‑v¡‑m³ k‑wc‑w`IÀ 
Ø‑m]\¯‑n\‑v _‑m[Ia‑mb FÃ‑m \‑nbahi§f‑p‑w 
\‑nb{‑´W§f‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n Ad‑nª‑nc‑n¡W‑w. 
Bhi‑ys‑a¦‑nÂ _Ôs‑¸« t‑aJeb‑ns‑e I¬kÄ«‑nM‑v 
GP³k‑nIs‑f ka‑o]‑n¡‑m‑w. DZ‑mlcW¯‑n\‑v Nc¡‑v 
t‑kh\ \‑nI‑pX‑n k‑w_Ôa‑mb I‑rX‑ya‑mb \‑nÀt‑±i§Ä 
P‑n. Fk‑v. S‑n. I¬kÄ«â‑v \ÂI‑p‑w. \‑neh‑ne‑pÅ 
\‑nba§f‑p‑w \‑nb{‑´W§f‑p‑w i‑mi‑zXaÃ. Ah 
a‑mä§Ä¡‑v h‑nt‑[ba‑mI‑p‑w. A¯c‑w a‑mä§Ä 
a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v. _Ôs‑¸« Kh¬s‑aâ‑ v 
hI‑p¸‑pIf‑ps‑S s‑h_‑vs‑s‑kä‑pIÄ‑, k‑ma‑ql‑y a‑m[‑ya§Ä‑, 
Z‑n\ ]{‑X§Ä‑, k‑wc‑w`Ic‑ps‑S h‑mS‑vk‑v  B¸‑v {‑K‑q¸‑pIÄ 
F¶‑nhb‑p‑w \‑nba]ca‑mb t‑`ZKX‑nIÄ Ad‑nb‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. Ah a\k‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w ]‑pX‑nb 
k‑m[‑yXIÄ¡\‑pkc‑n ‑̈p a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mh‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.

3. h‑n]W‑nb‑ns‑e \ã  k‑m[‑yXIÄ  
(Market Risks)

Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑â \‑ne\‑nÂ]‑v Xs‑¶ F§s‑\ h‑n]
W‑nb‑nÂ h‑nPbIca‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p‑t‑]‑mI‑p¶‑p F¶X‑ns‑\ 
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B{‑ib‑n¨‑nc‑n¡‑p ‑w.  D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â 
Bhi‑y§Ä a‑p³I‑q« ‑n a\Ê‑ne‑m¡‑n 
AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
\ÂI‑m³ k‑wc‑w`I³ X¿d‑mIW‑w. F¦‑nÂ 
a‑m{‑Xt‑a D]t‑`‑mà‑m¡Ä k‑m[\§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w h‑m§‑pIb‑pÅ‑q. At‑¸‑mÄ 
a‑m{‑Xt‑a e‑m`Ica‑mb‑n k‑wc‑w`s‑¯ a‑pt‑¶‑m«‑v 
s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m\‑p‑w Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. F¶‑mÂ 
h‑n]W‑nb‑nÂ ]e I‑mcW§f‑me‑p‑w \ã 
k‑m[‑yXIÄ Dï‑mI‑p¶‑p. 

ka‑m\ DX‑v]¶‑w / t‑kh\‑w a‑nI¨ 
c‑oX‑nb‑nÂ (h‑ne‑, K‑pWt‑a·‑, {‑]t‑X‑yIXIÄ 
X‑pS§‑nbhb‑nÂ‑) as‑ä‑mc‑p Ø‑m]\‑w \ÂI‑p¶‑
t‑X‑ms‑S h‑n]W‑nb‑nÂ aÕc‑w hc‑nIb‑p‑w‑, 
h‑nÂ¸\b‑ps‑S I‑mc‑y ‑̄nÂ I‑pdh‑pIÄ Dï‑mh‑p‑
Ib‑p‑w s‑Nb‑vt‑X¡‑m‑w. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
Cã§Ä‑, A`‑nc‑pN‑nIÄ‑, a‑p³KW\IÄ‑, 
B{‑Kl§Ä F¶‑nh a‑md‑pt‑¼‑mg‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅ 
k‑m[\§Ä h‑nÂ¡‑m³ k‑m[‑n¡‑ms‑X hc‑p‑w. 
¼Z‑v t‑aJeb‑ns‑e CS‑nh‑pIÄ‑, s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va‑, 
]W e`‑yX‑, ]e‑ni \‑nc¡‑v  X‑pS§‑nbhb‑p‑w  
h‑n]W‑nb‑ps‑S k‑m[‑yXIs‑f _‑m[‑n¡‑p‑w. Ah 
\‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.  

h‑n]W‑nb‑ps‑S {‑]t‑X‑yIXIÄ ]T‑n¡‑p‑
Ib‑p‑w  I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.  
k‑m[\‑w h‑nÂ¡‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ h‑n]W‑n 
h‑yàa‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w‑, hk‑vX‑pXIf‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\‑̄ ‑nÂ h‑n]W‑nb‑ps‑S N‑m©‑m«§Ä 
{‑]hN‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.  a‑mä§Ä \‑neh‑ns‑e 
DX‑v]¶§Ä¡‑v Hc‑p ]s‑£ ̀ ‑o£W‑nb‑mb‑me‑p‑w 
Ah ]‑pX‑nb Ahkc§f‑p‑w k‑m[‑yXIf‑p‑w 
X‑pd¶‑p Xc‑p‑w. Ah {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯W‑w.

AX‑n\‑mb‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e a‑mä§Ä¡\‑p‑
kc‑n¨‑v  s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w‑, ]‑pX‑nb 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑pÅ 
c‑q]‑m´c§Ä F¶‑nhb‑p‑w ]c‑o£‑n¡‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. I‑me¯‑n\\‑p‑kc‑n¨‑pÅ ]‑pX‑nb 
DX‑v]¶§Ä \ÂI‑ph‑m\‑pÅ {‑ia§f‑p‑w 
Dï‑mIW‑w.  Ch k‑m[‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ h‑n]
W‑nb‑ps‑S Kt‑hjW‑w (Market Research) k‑z´‑w 
\‑neb‑nt‑e‑m‑, GP³k‑nIf‑ps‑S kl‑mb ‑̄mt‑e‑m 
Bc‑w`‑n¡W‑w   

D]t‑`‑mà‑m¡Ä s‑]s‑«¶‑v a‑md‑p¶X‑v 
a‑qea‑pÅ \ã k‑m[‑yX Hg‑nh‑m¡‑m³ Z‑oÀL‑
I‑me h‑nXcW Ic‑md‑pIf‑nÂ GÀs‑¸S‑p¶X‑v  
K‑pW‑w s‑N¿‑p‑w. AX‑v t‑]‑ms‑e h‑yX‑yk‑vX 
{‑]‑t‑Zi§f‑nt‑e¡‑v (P‑nÃ/ k‑wØ‑m\‑w‑) h‑n]
W‑n h‑y‑m]‑n ‑̧n¡‑p¶X‑p‑w {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p‑w. Hc‑p 

h‑n]W‑nb‑nÂ U‑na‑m³U‑v I‑pdª‑mÂ as‑ä‑mc‑p h‑n]
W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑nÂ¸\ Is‑ï¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.  

4. D]t‑`‑mà‑m¡Ä a‑qea‑pÅ \ã k‑m[‑yXIÄ
]‑pX‑nb h‑n]W‑n Is‑ï¯‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e Xs‑¶ 

{‑][‑m\a‑mW‑v \‑neh‑ne‑pÅ D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
\‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑v. \ÂI‑p¶ k‑m[\§f‑ne‑p ‑w 
t‑kh\§f‑ne‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅ K‑pWt‑a· \‑ne\‑nÀ ‑̄m\‑m‑
b‑ ns ‑Ã¦‑nÂ D]t‑` ‑mà‑m¡s‑f \ãs‑¸S‑p ‑w.  
DÂ¸¶§f‑ps‑S s‑s‑hh‑n[‑y‑w‑, { ‑]t‑X‑yIXIÄ‑, 
h‑nÂ¸\‑m\´c t‑kh\§Ä a‑pXe‑mbhb‑nÂ D]
t‑`‑mà‑mh‑v X‑r]‑vX\s‑Ã¦‑nÂ  AS‑p¯ XhW as‑ä‑mc‑p 
Ø‑m]\¯‑ns‑â DÂ¸¶‑w t‑XS‑n t‑]‑mI‑p‑w.

B[‑p\‑nI t‑e‑mI¯‑v D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
\‑nch[‑nb‑mb h‑nhc§Ä I¼\‑nIÄ¡‑v e ‑̀n¡‑p‑¶‑pï‑v. 
Ah k‑pc£‑nXa‑mb‑n k‑q£‑nt‑¡ïX‑pï‑v. h‑yà‑n‑ 
] ‑ca ‑mb h ‑ nhc§Ä A\‑paX ‑ nb ‑ nÃ ‑ms ‑X 
]‑pd¯‑ph‑nS‑p¶X‑p‑w‑, Z‑pc‑p]t‑b‑mK‑w s‑N¿‑p¶X‑p‑w D]
t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S h‑ni‑z‑mk‑w \ãs‑̧ S‑m\‑p‑w‑, \‑nba \S]
S‑nIÄ¡‑v I‑mcWa‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f 
I‑pd‑n¨‑v t‑iJc‑n¡‑p¶ h‑nhc§Ä {‑i²‑m]‑qÀh‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑p‑w‑, k‑pc£‑nXa‑ms‑W¶‑v Dd¸‑phc‑p¯‑p‑
Ib‑p‑w t‑hW‑w.

5. CXc k‑wc‑w`IÀ a‑qea‑pÅ \ã k‑m[‑yX 
Bt‑K‑mf hÂ¡cW ‑̄ns‑â ̂ ea‑mb‑n  C ‑́yb‑ns‑e 

`‑qc‑n`‑mK‑w  DÂ¸‑mZ\þt‑kh\ t‑aJeI‑f‑ne‑p‑w 
h‑nt‑Zic‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ I¼\‑nIf‑ps‑S IS‑p¯ 
aÕc‑w C´‑yb‑nÂ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑pï‑v. a‑nI¨ K‑pW 
t‑a·b‑p‑w AX‑n \‑qX\a‑mb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w‑, 
I‑qS‑ms‑X  BIÀjIa‑mb h‑n]W\ X{‑´§f‑p‑w‑, 
{ ‑_‑m³U‑v a‑qe‑yh‑p ‑w h‑nt‑Zi I¼\‑n ‑IÄ¡‑v 
t‑aÂs‑s‑Ib‑mI‑p¶‑p. c‑mP‑ys‑̄  B ‑̀y´c DÂ ‑̧mZIs‑c 
I‑qS‑ms‑Xb‑mW‑nX‑v.  AX‑n\‑mÂ H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w 
k‑z´‑w Ø‑m]\¯‑ns‑â I‑mc‑y§Ä {‑i²‑n¡‑p¶X‑v 



hyh-kmb tIcfw
           \hw_À 2024

NOVEMBER 2024

51
]pkvXIw	 57	 e°w	 2
Volume 57 Issue   2

t‑]‑ms‑e Xs‑¶ FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S \‑o¡§f‑p‑w 
X{‑´§f‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w DN‑nXa‑mb ad‑p 
X{‑´§Ä Dï‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.

6. Ø‑m]\‑w \S¯‑p¶X‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«  
d‑nk‑vI‑pIÄ (Operational Risks)

Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`h‑p‑w \S¯‑ns‑¡‑mï‑p 
t‑]‑mI‑p¶X‑n\‑v \‑nc´ca‑mb d‑nk‑v¡‑pIÄ Hc‑p 
k‑wc‑w`I³ t‑\c‑nt‑Sï‑n hc‑p‑w. \‑nc´ca‑mb‑n‑, 
ic‑nb‑mb K‑pWt‑a·b‑ne‑p‑w h‑neb‑ne‑p‑w Ak‑wkvI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä e`‑n¡Â‑, ic‑nb‑mb s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f 
e ‑̀n¡‑m³‑, ]c‑nØ‑nk‑vX‑n/ N‑pä‑p]‑mS‑v k‑w_Ôa‑mb 
k‑mlNc‑y§s‑f t‑\c‑nSÂ F¶‑nh CX‑nÂ {‑][‑m\‑
a‑mW‑v. A¯c‑w h‑njb§Ä ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nb‑vX‑v a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mIW‑w. As‑Ã¦‑nÂ 
\ã§Ä hc‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v. Ø‑m]\t‑¯‑mS‑v 
I‑qd‑p‑w AÀ¸W at‑\‑m`‑mhh‑p‑w DÅ P‑oh\¡‑ms‑c 
e`‑n¡e‑p ‑w { ‑][‑m\a‑mW‑ v . kac§f‑p ‑w ‑ , 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S I‑mc‑y£aXb‑nÃ‑m‑b‑vab‑p‑w \ã 

k‑m[‑yX hÀ[‑n¸‑n¡‑p‑w. DÂ¸‑mZ\ {‑]‑{‑I‑nbb‑ns‑e  
t‑]‑mc‑mb‑vaIÄ‑, Bhi‑y¯‑n\‑p h‑n`h§Ä 
CÃ‑mX‑nc‑n¡‑p¶ AhØ‑, s‑Xä‑mb a‑mt‑\P‑vaâ‑v 
\S]S‑nIÄ/c‑oX‑nIÄ k‑wc‑w` ‑̄ns‑â \ã k‑m[‑yX 
hÀ[‑n¸‑n¡‑p‑w. A¯c‑w I‑mc‑y§f‑nÂ I‑rX‑ya‑mb 
Bk‑q{‑XWh‑p‑w‑, \S¸‑ne‑m¡e‑p‑w I‑qS‑nt‑b X‑oc‑p.  

N‑pc‑p¡¯‑nÂ  H‑mt‑c‑m Ø‑m]\h‑p‑w \‑nch[‑n 
\ã k‑m[‑yXIf‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v IS¶‑pt‑]‑mI‑p¶X‑v. 
Ah a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w k‑m[‑ya‑mb a‑p³Ic‑pX‑
e‑pIÄ FS‑p¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. Bhi‑ya‑mb 
k‑pc£‑m {‑Ia‑oIcW§Ä Hc‑p¡‑p¶X‑p‑w Ø‑m]\‑
¯‑ns‑e H‑mt‑c‑m I‑mc‑y§Ä¡‑p‑w Bhi‑ya‑mb 
\‑nb{‑´W k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w‑, \S]S‑n{‑Ia§f‑p‑w 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¡‑p¶X‑p‑w \ã k‑m[‑yXIÄ 
I‑pdbv¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.   

at‑©i‑zc‑w Kh¬s‑aâ‑v P‑n. ]‑n. F‑w. 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e s‑{‑]‑m^Êd‑p‑w h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w 

t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³
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