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Ub-d-IvSÀ, hyh-kmb hmWnPy hIp¸v

H¸v 
No^v F-UnäÀ

t‑{‑Ss‑UI-vk‑v t‑Icf 2026 
t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`IÀ¡‑v  
Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑pÅ h‑mX‑nÂ

t‑Icf¯‑ns‑e k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w (MSME) k‑wc‑w`§s‑f A´‑mc‑m{‑ã h‑n]W‑nb‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v 
_Ô‑n¸‑n¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S t‑Icf kÀ¡‑mÀ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶ _‑rlX‑v ]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v "t‑{‑Ss‑UI-‑vk‑v 
t‑Icf 2026‑'. t‑Icf h‑yhk‑mb-h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧p‑w s‑̂ Ut‑dj³ H‑m ‑̂v C ‑́y³ FI‑vk‑vt‑]‑mÀ«‑v H‑mÀKs‑s‑\t‑kj\‑p‑w 
(FIEO) k‑wb‑pàa‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶ C‑u A´‑mc‑m{‑ã _bÀ-s‑kÃÀ a‑oä‑v‑, t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
Ibä‑paX‑n c‑wKt‑¯¡‑v IS¡‑m³ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Hc‑p¡‑p¶ iàa‑mb t‑hZ‑nb‑mW‑v. 2026 s‑^{‑_‑phc‑n 17‑, 18 
X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑ns‑e s‑e s‑ad‑nU‑nb³ t‑l‑m«e‑ne‑mW‑v ]c‑n]‑mS‑n \S¡‑p¶X‑v. 

t‑Icf¯‑ns‑e a‑nI¨ DÂ¸¶§s‑f Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ Hc‑p ka{‑K ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑mW‑v 
t‑{‑Ss‑UI-‑vk‑v t‑Icf 2026. t‑e‑mI¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ {‑]a‑pJ _bÀa‑ms‑cb‑p‑w h‑yhk‑mb 
{‑]-X‑n\‑n[‑nIs‑fb‑p‑w t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v F¯‑n¨‑v‑, {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑wc‑w`IÀ¡‑v t‑\c‑n«‑pÅ _‑nk‑n\Ê‑v NÀ¨IÄ (B2B 
Meetings) \S¯‑p¶X‑n\‑pÅ Ahkca‑mW‑v C‑u t‑hZ‑nb‑ne‑qs‑S e`‑n¡‑p¶X‑v. a‑p¶‑qd‑ne[‑nI‑w k‑q£‑va-s‑Nd‑pI‑nS-
CS¯c‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w a‑p¸X‑nt‑es‑d A´‑mc‑m{‑ã _bÀa‑mc‑p‑w h‑yhk‑mb {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑p‑w ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 
]¦‑mf‑nIf‑mI‑p‑w. h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S kP‑oh ]¦‑mf‑n¯‑w Dd¸‑m¡‑p‑w. CS\‑ne¡‑mc‑nÃ‑ms‑X‑, A´‑mc‑m{‑ã 
_-bÀa‑mc‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v _‑nk‑n\Ê‑v NÀ¨IÄ \S¯‑m\‑p‑w Ibä‑paX‑n Ic‑md‑pIf‑nÂ H¸‑nS‑m\‑p‑w t‑{‑Ss‑UI-‑vk‑v t‑Icf 
2026 hg‑n \½‑ps‑S k‑q£‑va-s‑Nd‑pI‑nS-CS¯c‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑m[‑n¡‑p‑w.

t‑Icf {‑_‑m³U‑v (\·‑) ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑mW‑v t‑{‑Ss‑UI-‑vk‑v t‑Icf 2026 Hc‑p§‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑ns‑â 
s‑s‑Is‑¿‑m ‑̧pÅ DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w t‑kh\§Ä¡‑p‑w K‑pWt‑a·b‑ps‑Sb‑p‑w [‑mÀa‑nIXb‑ps‑Sb‑p‑w k‑pØ‑ncXb‑ps‑Sb‑p‑w 
A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑p¶ t‑Icf {‑_‑m³U‑v‑, DX‑v]‑mZIÀ¡‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ Ahkc§f‑p‑w 
B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w Dd ‑̧m¡‑p¶‑p. t‑Icf ‑̄ns‑â DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w t‑kh\§Ä¡‑p‑w DbÀ¶ a‑qe‑yh‑p‑w t‑e‑mIh‑y‑m]
Ia‑mb h‑ni‑z‑mkt‑b‑mK‑yXb‑p‑w \ÂI‑p¶ C‑u DZ‑ya ‑̄nt‑e¡‑pÅ {‑]kàa‑mb N‑phS‑ps‑h ‑̧mW‑v t‑{‑Ss‑UI-‑vk‑v t‑Icf 
2026. 

t‑Icf‑w BØ‑m\a‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑p‑w DZ‑y‑w (Udyam) cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑pÅX‑pa‑mb MSME-IÄ‑, I‑mÀj‑nI 
-`£‑y DÂ¸¶§Ä‑, k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä‑, as‑s‑d³- k‑o^‑pU‑v DÂ¸¶§Ä‑, N‑mb-I‑m¸‑n DÂ¸¶§Ä‑, t‑l‑m‑w 
^ÀW‑nj‑n‑wK‑v & Câ‑oc‑nbÀ DÂ¸¶§Ä‑, IbÀ‑, s‑s‑I¯d‑n‑, s‑SI-‑vk‑vs‑s‑äÂk‑v‑, hk‑v{‑X§Ä‑, Ce{‑Î‑n¡Â & 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v‑, dºÀ‑, ]‑nh‑nk‑n DÂ¸¶§Ä X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑ns‑e k‑wc‑w`IÀ¡‑v t‑{‑Ss‑UI-‑vk‑v t‑Icf 2026Â 
]s‑¦S‑p¡‑m‑w. t‑{‑Ss‑UI-‑vk‑v t‑Icf 2026Â cP‑nÌÀ s‑N¿‑p¶X‑n\‑mb‑n P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§f‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ SW‑w.

t‑Icf¯‑ns‑â X\X‑mb DÂ¸¶§s‑f t‑e‑mIh‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑pIb‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑wc‑w`Is‑c 
Bt‑K‑mf _‑nk‑n\k‑v c‑wKt‑¯¡‑v DbÀ¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ iàa‑mb t‑hZ‑nb‑mW‑v t‑{‑Ss‑UI‑vk‑v t‑Icf 2026. 
_‑nk‑n\k‑v h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ FÃ‑m t‑Icf‑ob k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Hc‑p A]‑qÀh Ahkc‑w Hc‑p¡‑p¶ 
t‑hd‑n« Hc‑p DZ‑yaa‑mW‑v. 
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  
\nbaw, IbÀ h-Ip-¸v a{´n

\htIcfw

1.18 e£‑w t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S  
h‑nt‑Zi \‑nt‑£]‑w. CX‑v Nc‑n{‑X‑w...... 

Z‑mt‑h‑mk‑nÂ \S¶ t‑e‑mI k‑m¼¯‑nI t‑^‑md¯‑nÂ t‑Icf‑w 1.18 e£‑w t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£] 
X‑mÂ]c‑y]{‑X‑w H ‑̧ps‑h ‑̈nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 14 _‑ne‑y¬ b‑p Fk‑v t‑U‑mfÀ a‑qe‑ya‑pÅ X‑mÂ]c‑y]{‑X§f‑mW‑v 
C¯hW H¸‑ps‑h¨X‑v. At‑ac‑n¡‑, b‑p s‑I‑, PÀ½\‑n‑, k‑vs‑]b‑n³‑, Cäe‑n‑, Z£‑nW‑m{‑^‑n¡ F¶‑o 
c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ h‑nh‑n[ I¼\‑nIf‑pa‑mb‑mW‑v X‑me‑v]c‑y]{‑X‑w H¸‑n«X‑v. Nc‑n{‑X¯‑ne‑mZ‑ya‑mb‑mW‑v 
t‑e‑mI k‑m¼¯‑nI t‑^‑md¯‑nÂ \‑n¶‑v t‑Icf‑w \‑nt‑£]‑w ka‑mlc‑n¡‑p¶X‑v.

c‑m‑wI‑n C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑vNÀ þ 6000 t‑I‑mS‑n (Ct‑¡‑m S‑u¬ h‑nIk\‑w‑, k‑wt‑b‑mP‑nX h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ‑)‑, d‑nkk‑vs‑s‑ä\_‑ne‑nä‑n þ 1000 t‑I‑mS‑n (a‑me‑n\‑y k‑wk-‑vIcW‑w‑)‑, C³Ì t‑] k‑n\ÀP‑ok‑v þ 
100 t‑I‑mS‑n (k‑m¼¯‑nI t‑kh\§Ä‑)‑, s‑s‑_Z‑y\‑mY‑v _t‑b‑m^‑y‑phÂk‑v þ 1000 t‑I‑mS‑n (d‑n\‑y‑qh_‑nÄ 
F\ÀP‑n‑)‑, BI‑v--s‑a {‑K‑q ‑̧v þ 5000 t‑I‑mS‑n (_‑mäd‑n t‑Ì‑mt‑dP‑v k‑nÌ‑w‑)‑, e‑n¦‑v F\ÀP‑nþ1000 t‑I‑mS‑n (d‑n\‑y‑qh_‑nÄ 
F\ÀP‑n‑)‑, k‑n^‑n s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v þ 1000 t‑I‑mS‑n (U‑mä s‑kâÀ‑)‑, s‑UÂä F\ÀP‑nþ 1600 t‑I‑mS‑n 
(t‑l‑mk‑v]‑nä‑me‑nä‑n & s‑lÂ¯‑v s‑IbÀ‑)‑, {‑K‑o³t‑I‑m {‑K‑q¸‑v þ 10000 t‑I‑mS‑n‑, s‑P\k‑nk‑v C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑vNÀ 
þ1300 t‑I‑mS‑n‑, I‑m\‑nk‑v CâÀ\‑mjWÂ þ2500 t‑I‑mS‑n (Fb‑vt‑d‑mk‑vt‑]k‑v & F\ÀP‑n‑)‑, s‑kb‑v³ s‑hÌ‑v 
I‑m]‑vk‑v As‑s‑U‑zkd‑n þ 1000 t‑I‑mS‑n (d‑n\‑y‑qh_‑nÄ F\ÀP‑n‑) X‑pS§‑n 27 I¼\‑nIf‑pa‑mb‑mW‑v X‑mÂ]
c‑y]{‑X‑w H¸‑n«X‑v. 67I¼\‑nIf‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑pa‑mb‑n t‑Icfk‑wL‑w a‑pJ‑ma‑pJ NÀ¨ \S¯‑n.

s‑aU‑n¡Â h‑yhk‑mb‑w‑, d‑n\‑y‑qh_‑nÄ F\ÀP‑n‑, U‑mä‑m s‑k³dÀ‑, FaÀP‑nM‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n F¶‑o 
t‑aJeIf‑ns‑e I¼\‑nIf‑mW‑v Chb‑nÂ {‑][‑m\‑w. X‑mÂ]c‑y]{‑X ‑̄ns‑â X‑pSÀ¨b‑mb‑pÅ {‑]-hÀ¯\§Ä¡‑v 
Dt‑Z‑y‑mKØs‑c N‑paXes‑̧ S‑p ‑̄p‑w. s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ Ig‑nªhÀj‑w k‑wLS‑n ‑̧n¨ C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â 
k½‑nä‑nÂ H¸‑n« X‑me‑v]c‑y]{‑X§f‑nÂ 24% \‑nÀ½‑mW L«¯‑nt‑e¡‑v IS¶‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
CX‑n\‑p]‑pdt‑ab‑mW‑v t‑e‑mI k‑m¼¯‑nI t‑^‑md¯‑nÂ {‑][‑m\ I¼\‑nIf‑pa‑mb‑n X‑me‑v]c‑y]{‑X‑w 
H ‑̧ps‑h¨X‑v. C.Fk‑v. P‑n \b‑w A‑wK‑oIc‑n¨ C ‑́yb‑ns‑e BZ‑y k‑wØ‑m\s‑a¶X‑v I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]§Ä¡‑v 
t‑{‑]cWb‑mI‑p¶X‑mb‑n h‑nh‑n[ I¼\‑nIÄ A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑nc‑p¶‑p. t‑e‑mI k‑m¼¯‑nI t‑^‑md¯‑nÂ 
]-s‑¦S‑p¯ {‑][‑m\ I¼\‑nIf‑ps‑S k‑n C H a‑mc‑pa‑mb‑n d‑uï‑v t‑S_‑nÄ NÀ¨ \S¶‑p.  t‑Icf¯‑ns‑e 
\‑nt‑£] Ahkc§Ä ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑mb‑n t‑Icf C‑uh\‑n‑wK‑p‑w k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. {‑][‑m\ 
I¼\‑nIÄ‑, A´‑mc‑m{‑ã a‑m[‑ya§Ä F¶‑nhÀ¡‑v a‑p¶‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑e \‑nt‑£]‑mhkc§Ä 
]-c‑nNbs‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w Ig‑nª‑p.

t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑v 5 A‑wK {‑]X‑nh‑n[‑n 
k‑wLa‑mW‑v C¯hW t‑e‑mI k‑m¼¯‑nI 
t‑^‑md¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¯X‑v. Ig‑nª Z‑mt‑h‑mk‑v 
kt‑½f\¯‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â \‑nt‑£] 
k‑m[‑yXIÄ ]-c‑nNbs‑¸S‑p¯‑pIb‑mW‑v 
s‑Nb‑vXX‑v. C¯hW AX‑v X‑mÂ]c‑y]
{‑X§f‑mb‑n ]c‑nhÀ¯\s‑̧ S‑p ‑̄m³ Ig‑nª‑p 
F¶X‑mW‑v {‑it‑²b‑w.
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{‑]ik‑vX k‑wK‑oX \‑nÀ½‑mX‑mh‑mb d‑n¡‑v 
d‑q_‑ns‑â (Rick Rubin) "The Creative Act: A Way of Being" 
F¶ ]‑pk‑vXI‑w Hc‑p k‑wc‑w`I³ X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w 
h‑mb‑n¨‑nc‑nt‑¡ï Hc‑p ]‑pk‑vXIa‑mW‑v. CX‑v 
k‑wK‑oXÚ³a‑mt‑c¡‑mÄ Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v Gs‑d 
D]Ic‑n¡‑pIb‑p‑w D‑uÀP‑w ]Ic‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ 
k‑wK‑oX‑w t‑]‑ms‑e Hg‑pI‑p¶ Hc‑p I‑rX‑nb‑mW‑v 

kÀ¤‑mßIX F¶X‑v Hc‑p {‑]t‑X‑yI h‑n`‑mK‑w 
Bf‑pIÄ¡‑v a‑m{‑X‑w e`‑n¨ hcZ‑m\a‑ms‑W¶‑v 
\½f‑nÂ ]ec‑p‑w h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ kX‑y‑w 
AXÃ. \½Ä H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w H‑mt‑c‑m k‑rã‑n-
IÀ¯‑m¡f‑mW‑v. N‑n{‑XcN\t‑b‑m k‑wK‑oXt‑a‑m 
Ih‑nXt‑b‑m a‑m{‑XaÃ kÀ¤‑mßIX; t‑e‑mIs‑¯ 
\½Ä F{‑]I‑mc‑w t‑\‑m¡‑n¡‑mW‑p¶‑p F¶X‑ne‑mW‑v 
AX‑ns‑â clk‑y‑w Hf‑nª‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

\½s‑fÃ‑mhc‑p‑w k‑rã‑nIÀ¯‑m¡f‑mW‑v
Ieb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« t‑aJeIf‑nÂ 

{‑]-hÀ¯‑n¡‑p¶hÀ a‑m{‑Xa‑mW‑v ‑'Ie‑mI‑mc·‑mÀ‑' 
F¶ [‑mcW X‑nc‑p¯s‑¸t‑SïX‑pï‑v. Hc‑p ]‑pX‑nb 
hg‑nb‑ne‑qs‑S b‑m{‑X s‑N¿‑pt‑¼‑mt‑g‑m‑, h‑oS‑n\‑pÅ‑ns‑e 
^ÀW‑n¨d‑pIÄ {‑Ia‑oIc‑n¡‑pt‑¼‑mt‑g‑m‑, Hc‑p 
k‑pl‑r ‑̄n\‑v kt‑µiab¡‑pt‑¼‑mt‑g‑m Hs‑¡ \½Ä 
Hc‑p ]‑pX‑nb k‑rã‑n \S ‑̄pIb‑mW‑v. C‑u t‑e‑mI ‑̄v 
P‑oh‑n¡‑pI F¶X‑pXs‑¶ Hc‑p kÀ¤‑mßIa‑mb 
{‑]-h‑r-¯‑nb‑mW‑v. {‑]]©¯‑ns‑â k‑rã‑n]ca‑mb 
Hg‑p¡‑nÂ \½Ä H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w Ad‑nb‑ms‑X Xs‑¶ 
]¦‑pt‑Nc‑p¶‑p.

]et‑̧ ‑mg‑p‑w ‑'Ie‑mI‑mc³‑' F¶ ]Zs‑̄  \½Ä 
Hc‑p {‑]t‑X‑yI h‑n`‑mK¯‑nt‑e¡‑v N‑pc‑p¡‑md‑pï‑v. 
F¶‑mÂ kÀ¤‑mßIX F¶X‑v H‑mt‑c ‑m 

kÀ¤‑mßIX 
P‑oh‑nXs‑a¶ al‑mI‑mh‑y¯‑ns‑e klb‑m{‑X‑nI³

Bj‑n¡‑v s‑I ]‑n 

IhÀ-tÌmdn
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a\‑pj‑ys‑âb‑p‑w AhI‑mia‑mW‑v. Hc‑p ]‑pX‑nb 
]‑mNI¡‑pd‑n¸‑v ]c‑o£‑n¡‑pt‑¼‑mt‑g‑m‑, a‑pd‑nb‑ns‑e 
k‑m[\§Ä AS‑p¡‑n s‑h¡‑pt‑¼‑mt‑g‑m‑, H‑m ‑̂ok‑ns‑e 
Hc‑p {‑]i‑v\¯‑n\‑v ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p ]c‑nl‑mc‑w 
Is‑ï ‑̄pt‑¼‑mt‑g‑m \‑n§Ä Hc‑p k‑rã‑nIÀ ‑̄mh‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p.

k‑rã‑n F¶X‑v CÃ‑m¯ H¶‑ns‑\ Dï‑m¡eÃ‑, 
ad‑n¨‑v \‑neh‑ne‑pÅhs‑b ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p c‑oX‑nb‑nÂ 
I‑q«‑nb‑nW¡e‑mW‑v. t‑e‑mIs‑¯ \‑m‑w F§s‑\ 
t‑\‑m¡‑n¡‑mW‑p¶‑p F¶X‑ne‑qs‑S \‑m‑w H‑mt‑c‑m 
\‑na‑njh‑p‑w \½‑ps‑S b‑mY‑mÀ°‑ys‑¯ k‑rã‑n¨‑p-
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶‑, P‑oh‑n¨‑n-
c‑n¡‑pI F¶X‑v Xs‑¶ Hc‑p kÀ¤‑mßIa‑mb {‑]-h‑r-
¯‑nb‑mW‑v.

{‑]]©¯‑ns‑â Bâ‑n\IÄ
Ie‑mI‑mc·‑mÀ ]‑pX‑nb Bib§Ä 

‑'Dï‑m¡‑pIbÃ‑'‑, ad‑n¨‑v {‑]]©¯‑nÂ F§‑p‑w 
\‑ndª‑p\‑nÂ¡‑p¶ Xc‑wK§s‑f k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑mW‑v 
s‑N¿‑p¶X‑v. Hc‑p t‑dU‑nt‑b‑m Bâ‑n\ k‑nK‑v\e‑pIÄ 
k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑pt‑]‑ms‑e‑, Ie‑mI‑mc³ {‑]]©-
¯‑ns‑e k‑q£‑vaa‑mb Ne\§s‑fb‑p‑w h‑nI‑mc-
§s‑fb‑p‑w ]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑p¶‑p. N‑ne Bib§Ä 
Ahb‑ps‑S kab‑w BI‑pt‑¼‑mÄ t‑e‑mI ‑̄v {‑]-X‑y£-
s‑¸S‑m³ I‑m¯‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. \½Ä AX‑v 
s‑N¿‑p¶‑ns‑Ã¦‑nÂ as‑ä‑mc‑p h‑yà‑nb‑ne‑qs‑S B 
Bib‑w ]‑pd ‑̄phc‑p‑w. I‑mcW‑w‑, B Bib ‑̄ns‑â 
kab‑w AX‑n{‑Ia‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

{‑]]©‑w F¶ al‑mt‑¢‑m¡‑v  
(The Cosmic Timetable)

{‑]I‑rX‑n¡‑v AX‑nt‑âX‑mb Hc‑p X‑mfa‑pï‑v. 
ac§Ä ]‑q¡‑p¶X‑p‑w‑, \Z‑nIÄ Hg‑pI‑p¶X‑p‑w‑, ag 
s‑]¿‑p¶X‑p‑w Hc‑p I‑rX‑ya‑mb kab{‑Ia¯‑ne‑mW‑v. 
a\‑pj‑ys‑â kÀ¤‑mßIXb‑p‑w C‑u {‑]I‑rX‑n 
\‑nba¯‑n\‑v ]‑pd¯Ã. {‑]]©‑w Hc‑p he‑nb 
t‑¢‑m¡‑pt‑]‑ms‑e {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p F¶‑v d‑q_‑n³ 
\‑nc‑o£‑n¡‑p¶‑p.

N‑ne Bib§Ä t‑e‑mIt‑¯¡‑v hc‑p¶X‑v 
Ahb‑ps‑S kab‑w BI‑pt‑¼‑mg‑mW‑v. \‑n§Ä Hc‑p 
Bib‑w \S¸‑ne‑m¡‑m³ s‑s‑hI‑pIb‑p‑w‑, F¶‑mÂ 
as‑ä‑mc‑mÄ At‑X Bib‑w t‑e‑mI¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ 
AhXc‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ‑, Ab‑mÄ AX‑v 
\‑n§f‑nÂ \‑n¶‑v t‑a‑mã‑n ‑̈p F¶‑v Ic‑pXc‑pX‑v. ]-Ic‑w‑, 
B Bib ‑̄n\‑v ̀ ‑uX‑nI t‑e‑mI ‑̄v P\‑n¡‑m\‑pÅ 
kab‑w AX‑n{‑Ia‑n¨‑p F¶‑p‑w‑, {‑]]©‑w AX‑ns‑â 
{‑]I‑mi\ ‑̄n\‑mb‑n as‑ä‑mc‑p a‑m[‑yas‑̄  Is‑ï ‑̄n 
F¶‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑pI.

P‑oh‑nX‑w Hc‑p P‑oh‑nXc‑oX‑nb‑mb‑n  
(A Way of Being)

Hc‑p Ie‑mI‑mc\‑mb‑n P‑oh‑n¡‑pI F¶‑mÂ 
t‑e‑mIs‑̄  k‑q£‑vaa‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¡‑pI F¶‑mW‑v 
AÀ°‑w.

•	 Gs‑X‑ms‑¡ I‑mc‑y§f‑mW‑v \s‑½ BIÀj‑n-
¡‑p¶X‑v?

• 	\½‑ps‑S a\Ê‑ns‑\ k‑v]Ài‑n¡‑p¶ h‑nI‑mc§Ä 
Gh?

Ch X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑mW‑v Ieb‑ps‑S BZ‑y]S‑n. 
\½‑ps‑S H‑mt‑c‑m X‑ncs‑ªS‑p¸‑p‑w \½‑ps‑S Bß- 
{‑]-I‑mi\a‑mW‑v. \½Ä H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w Hc‑p he‑nb 
i‑ne‑v]¯‑ns‑e Hc‑p Ah‑n`‑mP‑y LSIa‑mW‑v.

\½‑ps‑S N‑pä‑pa‑pÅ {‑]]©‑w kZ‑mkabh‑p‑w 
kt‑µi§Ä {‑]t‑£]W‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑nc‑n-
¡‑pIb‑mW‑v. a‑nI¨ Ie‑mI‑mc·‑mÀ F¶X‑v C‑u 
kt‑µi§s‑f ]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑m³ t‑ij‑nb‑pÅ 
‑'s‑k³k‑nä‑oh‑v Bâ‑n\‑'If‑mW‑v. \½‑ps‑S A©‑v 
C{‑µ‑nb§Ä¡‑p‑w A¸‑pd¯‑pÅ N‑ne Xc‑wK§s‑f 
X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ AhÀ¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p.
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]et‑¸‑mg‑p‑w C‑u k‑wt‑hZ\£aX (Sensitivity) 
Ie‑mI‑mc·‑mÀ¡‑v Hc‑p _‑m[‑yXb‑mb‑n t‑X‑m¶‑m‑w. 
t‑e‑mI¯‑ns‑e s‑Nd‑nb t‑hZ\IÄ t‑]‑me‑p‑w Ahs‑c 
Bg¯‑nÂ a‑pd‑ns‑¸S‑p¯‑nt‑b¡‑m‑w. F¶‑mÂ Ct‑X 
X‑o{‑ha‑mb h‑nI‑mc§f‑mW‑v Ahs‑c {‑]]© ‑̄ns‑â 
clk‑y§Ä X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶X‑v. 
t ‑e‑mIs‑¯ aä‑pÅht‑c¡‑mÄ Bg¯‑nÂ 
A\‑p`h‑n¡‑p¶X‑ps‑I‑mï‑mW‑v AhÀ¡‑v AX‑v 
Ieb‑ne‑qs‑S {‑]X‑n^e‑n¸‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v.

I‑p«‑nIs‑ft‑¸‑ms‑e t‑e‑mIs‑¯ I‑mW‑pI
hfc‑p‑wt‑X‑md‑p‑w \½‑ps‑S DÅ‑ns‑e kÀ¤‑mßIX 

a§‑m³ X‑pS§‑p¶‑p. F¶‑mÂ bY‑mÀ° 
Ie‑mI‑mc·‑mÀ Ahc‑ps‑S DÅ‑ns‑e B I‑p«‑n¯‑w 
F¶‑p‑w \‑ne\‑nÀ ‑̄p¶hc‑mW‑v. Hc‑p a‑p³[‑mcWb‑p-
a‑nÃ‑ms‑X ]‑pX‑nb I‑mc‑y§s‑f AÛ‑pXt‑¯‑ms‑S 
t‑\‑m¡‑n¡‑mW‑m³ AhÀ¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
`‑mh‑ns‑b¡‑pd‑n¨‑pÅ Bi¦It‑f‑m ]gb h‑ni‑z‑mk-
§t‑f‑m CÃ‑ms‑X‑, C‑u \‑na‑nj¯‑nÂ P‑oh‑n¡‑p-
¶X‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a {‑]]© ‑̄ns‑â X‑mf ‑̄ns‑\‑m ‑̄v 
\‑o§‑m³ \a‑p¡‑v k‑m[‑n¡‑q.

kÀ¤‑mßIXb‑ps‑S Gäh‑p‑w he‑nb i{‑X‑p 
\½‑ps‑S a‑p³[‑mcWIf‑p‑w Ad‑nh‑pa‑mW‑v. "CX‑v 
C§s‑\ a‑m{‑Xt‑a s‑N¿‑mh‑q" F¶ N‑n´ ]‑pX‑nb 
Bib§s‑f XSb‑p¶‑p. F¶‑mÂ Hc‑p I‑p«‑n 
t‑e‑mIs‑¯ AÛ‑pXt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v t‑\‑m¡‑p¶X‑v. 
Ah‑ns‑S h‑n[‑nX‑oÀ¸‑pIf‑nÃ (No judgment) ‑ , 
X‑mcXa‑y§f‑nÃ.

X‑pSÀ¨b‑mb‑n a‑nI¨ k‑rã‑nIÄ \S¯‑p¶hÀ 
X§f‑ps‑S DÅ‑ns‑e B I‑p«‑ns‑b F¶‑p‑w I‑m¯‑p-
k‑q£‑n¡‑p¶‑p. ]gb Ad‑nh‑pIs‑f a‑mä‑n\‑nÀ¯‑n-
s‑¡‑mï‑v‑, Hc‑p i‑q\‑ya‑mb a\t‑Ê‑ms‑S I‑mc‑y§s‑f 
ka‑o]‑n¡‑pt‑¼‑mÄ {‑]]©¯‑ns‑â he‑nb 
Bib§Ä¡‑v \½‑ps‑S DÅ‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¡‑m³ 
CS‑w e`‑n¡‑p¶‑p. a\Ê‑ns‑\ Hc‑p i‑q\‑ya‑mb ]‑m{‑X‑w 
t‑]‑ms‑e \‑ne\‑nÀ¯‑pI F¶X‑mW‑v Ieb‑ns‑e 
Gäh‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑n.

k‑wt‑hZ\£aX F¶ A\‑p{‑Kl‑w
Ie‑mI‑mc·‑mÀ ]et‑¸‑mg‑p ‑w I‑qS‑pXÂ 

s‑k³k‑nä‑oh‑v (Sensitive) Bb‑nc‑n¡‑p‑w. _‑m¡‑nb‑pÅhÀ 
{‑i²‑n¡‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶ s‑Nd‑nb a‑mä§Ä t‑]‑me‑p‑w 
Ahs‑c k‑v]Ài‑n¡‑p‑w. C‑u k‑wt‑hZ\£aX Ahs‑c 
t‑hZ\¸‑n¡‑md‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w‑, AX‑pXs‑¶b‑mW‑v 
{‑]]© ‑̄ns‑â k‑q£‑vaa‑mb iÐ§Ä t‑IÄ¡‑m³ 
Ahs‑c {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶X‑v. a\Ê‑ns‑\ Hc‑p 
i‑q\‑ya‑mb CSa‑mb‑n \‑ne\‑nÀ¯‑nb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
]‑pX‑nb Bib§Ä¡‑v At‑§‑m«‑v IS¶‑phc‑m³ 
k‑m[‑n¡‑q.

\½‑ps‑S H‑mt‑c‑m X‑ncs‑ªS‑p¸‑p‑w Ieb‑mW‑v. 
\‑m‑w [c‑n¡‑p¶ hk‑v{‑X‑w‑, \‑m‑w k‑wk‑mc‑n¡‑p¶ c‑oX‑n‑, 
\‑m‑w aä‑pÅht‑c‑mS‑v s‑]c‑pa‑md‑p¶ h‑n[‑w þ Chs‑bÃ‑m‑w 
\½‑ps‑S Bß{‑]I‑mi\ ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mW‑v. t‑lK‑nb 
t‑k‑m^‑nbt‑b‑m‑, _‑oä‑nÂk‑ns‑â k‑wK‑oXt‑a‑m‑, 
s‑F]‑mt‑U‑m FÃ‑m‑w a\‑pj‑ys‑â kÀ¤‑mßIXb‑ps‑S 
h‑nh‑n[ c‑q]§Ä a‑m{‑Xa‑mW‑v.

\½‑ps‑S H‑mt‑c‑m X‑ncs‑ªS‑p¸‑p‑w 
Ieb‑mW‑v. \‑m‑w [c‑n¡‑p¶ hk‑v{‑X‑w‑, 
\‑m‑w k‑wk‑mc‑n¡‑p¶ c‑oX‑n‑, \‑m‑w 
aä‑pÅht‑c‑mS‑v s‑]c‑pa‑md‑p¶ h‑n[‑w þ 
Chs‑bÃ‑m‑w \½‑ps‑S Bß{‑]
I‑mi\¯‑ns‑â `‑mKa‑mW‑v. t‑lK‑nb 
t‑k‑m^‑nbt‑b‑m‑, _‑oä‑nÂk‑ns‑â 
k‑wK‑oXt‑a‑m‑, s‑F]‑mt‑U‑m FÃ‑m‑w 
a\‑pj‑ys‑â kÀ¤‑mßIXb‑ps‑S 
h‑nh‑n[ c‑q]§Ä a‑m{‑Xa‑mW‑v.
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\½‑ps‑S P‑oh‑nX‑w Xs‑¶ Hc‑p he‑nb Ie‑mc‑q]
a‑mW‑v (A singular work of art). C‑u t‑e‑mI¯‑v 
\‑ne\‑nÂ¡‑pI F¶X‑n\À°‑w {‑]]©¯‑ns‑â 
k‑rã‑n]ca‑mb ]c‑nW‑ma ‑̄nÂ Hc‑p ]¦‑mf‑nb‑mh‑pI 
F¶‑mW‑v. \‑m‑w t‑_‑m[]‑qÀÆt‑a‑m AÃ‑ms‑Xt‑b‑m C‑u 
al‑mk‑rã‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p

kÀ¤‑mßIX F¶X‑v \‑n§f‑ps‑S DÅ‑ne‑pÅ 
H¶Ã‑, ad‑n¨‑v \‑n§Ä P‑oh‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑v. 
{‑]]©‑w Hc‑p he‑nb t‑¢‑m¡‑pt‑]‑ms‑e I‑rX‑ya‑mb‑n 
Ne‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. B X‑mf¯‑ns‑\‑m¸‑w 
t‑NÀ¶‑v \‑nÂ¡‑m\‑p‑w‑, t‑e‑mIs‑¯ \‑nj‑vIf¦a‑mb 
I®‑pIt‑f‑ms‑S t‑\‑m¡‑n¡‑mW‑m\‑p‑w k‑m[‑n¨‑mÂ‑, 
\½‑ps‑S P‑oh‑nX‑w Xs‑¶ Hc‑p al¯‑mb Ie‑mc‑q]
a‑mb‑n a‑md‑p‑w.

\½‑ps‑S I‑meL«¯‑ns‑e Gäh‑p‑w a‑nI¨ 
k‑wK‑oX \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑nÂ Hc‑mf‑mb d‑n¡‑v d‑q_‑n³ 
kÀ¤‑mßIXs‑b I‑mW‑p¶X‑v t‑Ihe‑w Hc‑p Ig‑nh‑v 
F¶ \‑neb‑neÃ‑, ad‑n¨‑v AX‑v {‑]]©h‑pa‑mb‑n 
\½Ä ]‑peÀ ‑̄p¶ Bg ‑̄ne‑pÅ _Ôa‑mb‑mW‑v. 
At‑±l¯‑ns‑â N‑n´IÄ {‑]I‑mc‑w‑, Ie F¶X‑v 
I‑y‑m³h‑m‑nt‑e‑m Ì‑pU‑nt‑b‑mb‑nt‑e‑m Ahk‑m\‑n¡‑p¶ 
H¶Ã; AX‑v \‑m‑w i‑zk‑n¡‑p¶ h‑mb‑pt‑]‑ms‑e 
\½‑ps‑S Ak‑vX‑nX‑z¯‑ns‑â `‑mKa‑mW‑v.

d‑n¡‑v d‑q_‑ns‑â C‑u hc‑nIÄ \t‑½‑mS‑v ]-db‑p¶X‑v 
Ie F¶X‑v ]c‑n{‑ia‑n ‑̈v Dï‑mt‑¡ï H¶Ã‑, ad‑n ‑̈v 
\½‑ps‑S DÅ‑ns‑e XSÊ§s‑f \‑o¡‑n {‑]]© ‑̄ns‑â 

Hg‑p¡‑n\‑v hg§‑ns‑¡‑mS‑p¡e‑mW‑v F¶‑mW‑v. 
t‑e‑mIs‑̄  k‑q£‑vaa‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¡‑m\‑p‑w‑, h‑nI‑mc-
§s‑f ̀ ba‑nÃ‑ms‑X k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w‑, P‑oh‑nX ‑̄ns‑e 
H‑mt‑c‑m \‑na‑njs‑̄ b‑p‑w kÀ¤‑mßIa‑mb‑n I‑mW‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n ‑̈mÂ \½f‑p‑w H‑mt‑c‑m a‑nI¨ Ie‑mI‑mc·‑mc‑mb‑n 
a‑md‑p‑w.

k‑wc‑w`IÀ¡‑mb‑n:
d‑n¡‑v d‑q_‑ns‑â "The Creative Act" F¶ ]‑pk‑vXI‑w 

Hc‑p k‑wK‑oX \‑nÀ½‑mX‑mh‑v Fg‑pX‑nbX‑ms‑W¦‑ne‑p‑w‑, 
CX‑ns‑e Bib§Ä Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v (Entrepreneur) 
Xs‑â _‑nk‑n\Ê‑v s‑I«‑n¸S‑p¡‑p¶X‑nÂ he‑nb 
D‑uÀÖh‑p‑w h‑yàXb‑p‑w \ÂI‑p¶X‑mW‑v. Hc‑p 
k‑wc‑w`Is‑\ k‑w_Ô‑n ‑̈nSt‑̄ ‑mf‑w C‑u ]‑pk‑vXI‑w 
F{‑]I‑mc‑w D]Ic‑n¡‑ps‑a¶‑v X‑ms‑g ]db‑p¶ 
t‑]‑mb‑nâ‑pIf‑ne‑qs‑S a\Ê‑ne‑m¡‑m‑w:

k‑wc‑w`‑w F¶X‑v Hc‑p ‑'k‑rã‑n‑'b‑mW‑v  
(Business as a Creative Act)

Hc‑p k‑wc‑w`I³ F¶X‑v AS‑nØ‑m\]ca‑mb‑n 
Hc‑p k‑rã‑n¡À¯‑mh‑mW‑v. CÃ‑m¯ Hc‑p t‑kh\
s‑̄ t‑b‑m DÂ¸¶s‑̄ t‑b‑m ̀ ‑uX‑nI t‑e‑mIt‑̄ ¡‑v 
s‑I‑mï‑phc‑nIb‑mW‑v At‑±l‑w s‑N¿‑p¶X‑v. 
"FÃ‑mhc‑p‑w k‑rã‑nIÀ ‑̄m¡f‑mW‑v" F¶ d‑q_‑ns‑â 
a‑m\‑ns‑^t‑Ì‑m Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v Xs‑â _‑nk‑n\
Ê‑ns‑\ t‑Ihe‑w e‑m`a‑pï‑m¡‑m\‑pÅ H¶‑mbÃ‑, 
ad‑n ‑̈v Xs‑â ‑'Bß{‑]I‑mi\‑w‑' (Self-expression‑) Bb‑n 
I‑mW‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.
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ic‑nb‑mb kab‑w X‑nc‑n¨d‑nbÂ  
(The Cosmic Timetable)

]e _‑nk‑n\Ê‑pIf‑p‑w ]c‑mPbs‑¸S‑p¶X‑v 
DÂ¸¶‑w t‑a‑mia‑mbX‑ps‑I‑mïÃ‑, ad‑n¨‑v AX‑v h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑p¶ ‑'kab‑w‑' s‑Xä‑mbX‑ps‑I‑mï‑mW‑v. 
"Bib§f‑ps‑S kab‑w hc‑pt‑¼‑mÄ Ah ]-ec‑ne‑qs‑S 
{‑]X‑y£s‑¸S‑m‑w" F¶ d‑q_‑ns‑â N‑n´ _‑nk‑n\
Ê‑ns‑e ‑'^Ì‑v a‑qhÀ AU‑z‑mt‑âP‑v‑' (First-mover advantage)‑, 
‑'a‑mÀ¡ä‑v s‑s‑Sa‑n‑wK‑v‑' F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑n-
c‑n¡‑p¶‑p. h‑n]W‑nb‑ps‑S X‑mf ‑̄ns‑\‑m ‑̄v \‑o§‑m³ 
CX‑v k‑wc‑w`Is‑\ ]T‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S Bhi‑y§Ä a‑p³I‑q«‑n 
Ad‑nb‑pI (The Antenna Concept)

Hc‑p k‑wc‑w`I³ Ft‑¸‑mg‑p‑w ka‑ql¯‑ns‑â 
Bhi‑y§f‑nt‑e¡‑v Xs‑â ‑'Bâ‑n\‑' X‑nc‑n¨‑p 
s‑h¨‑nc‑n¡W‑w.

• Bf‑pIÄ F´‑n\‑mW‑v _‑p²‑na‑p«‑p¶X‑v?

• hc‑m\‑nc‑n¡‑p¶ a‑mä§Ä Fs‑́ ‑ms‑¡b‑mW‑v?

d‑q_‑n³ ]db‑p¶X‑pt‑]‑ms‑e Hc‑p ‑"s‑k³k‑nä‑oh‑v 
Bâ‑n\‑' Bb‑n a‑md‑p¶X‑ne‑qs‑S‑, h‑n]W‑nb‑ns‑e 
k‑q£‑vaa‑mb a‑mä§Ä X‑nc ‑n¨d‑nb‑m\‑p ‑w 
AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v _‑nk‑n\Ê‑v t‑a‑mUe‑nÂ a‑mä‑w 
hc‑p¯‑m\‑p‑w (Pivot) k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w.

\h‑oIcW‑w (Innovation) I‑p«‑nIf‑ps‑S 
I®‑pIf‑ne‑qs‑S

_‑nk‑n\Ê‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑v 
"Ì‑mäk‑v t‑I‑m‑' (Status Quo) As‑Ã¦‑nÂ \‑neh‑ne‑pÅ 
c‑oX‑nIs‑f ]‑n´‑pSc‑pI F¶X‑v. "I‑p«‑nIf‑ps‑S 
\‑nj‑vIf¦a‑mb I®‑pIf‑ne‑qs‑S t‑e‑mIs‑¯ 
I‑mW‑pI' F¶ Bib‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v \ÂI‑p¶X‑v 
"^Ì‑v {‑]‑n³k‑n¸‑nÄ X‑n¦‑n‑wK‑v‑' (First Principles Thinking) 
BW‑v. \‑neh‑ne‑pÅ _‑nk‑n\Ê‑v c‑oX‑nIs‑f t‑N‑mZ‑y‑w 
s‑N¿‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb h‑n¹h‑mßIa‑mb Bib§Ä 
(Disruptive Ideas) s‑I‑mï‑phc‑m\‑p‑w CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

\½‑ps‑S I‑meL«¯‑ns‑e Gäh‑p‑w 
a‑nI¨ k‑wK‑oX \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑nÂ 
Hc‑mf‑mb d‑n¡‑v d‑q_‑n³ 
kÀ¤‑mßIXs‑b I‑mW‑p¶X‑v 
t‑Ihe‑w Hc‑p Ig‑nh‑v F¶ 
\‑neb‑neÃ‑, ad‑n¨‑v AX‑v 
{‑]]©h‑pa‑mb‑n \½Ä 
]‑peÀ¯‑p¶ Bg¯‑ne‑pÅ  
_Ôa‑mb‑mW‑v.
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k‑wt‑hZ\£aXb‑p‑w a‑m\k‑nI‑mt‑c‑mK‑yh‑p‑w 
(Sensitivity and Resilience)

k‑wc‑w`IÀ he‑nb k½À±§f‑ne‑qs‑S 
IS¶‑pt‑]‑mI‑p¶hc‑mW‑v. ]et‑̧ ‑mg‑p‑w ]c‑mPb§t‑f‑m 
h‑naÀi\§t‑f‑m Ahs‑c XfÀ¯‑m‑w. "FÃ‑m‑w 
Bg ‑̄nÂ A\‑p`h‑n¡‑pI" F¶X‑v Hc‑p t‑]‑mk‑nä‑oh‑v 
K‑pWa‑mb‑n d‑q_‑n³ AhXc‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. XSÊ§s‑f 
`bs‑̧ S‑ms‑X Ahs‑b Xs‑â k‑wc‑w`s‑̄  I‑qS‑pXÂ 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑pÅ k‑nK‑v\e‑pIf‑mb‑n I‑mW‑m³ 
C‑u ]‑pk‑vXI‑w Hc‑p k‑wc‑w`Is‑\ {‑]‑m]‑vX\‑m¡‑p¶‑p.

B[‑nI‑mc‑nIXb‑pÅ {‑_‑m³U‑n‑wK‑v (Authentic 

Branding)
_‑nk‑n\Ê‑nÂ kX‑ykÔXb‑v¡‑p‑w B[‑nI‑mc‑n-

I-Xb‑v¡‑p‑w (Authenticity) he‑nb Ø‑m\a‑pï‑v. 
\‑n§f‑ps‑S k‑wc‑w ‑̀w \‑n§f‑ps‑S Xs‑¶ a‑qe‑y§f‑ps‑S 
{‑]X‑n^e\a‑mb‑nc‑n¡W‑w. "\‑n§f‑ps‑S P‑oh‑nX‑w 
Xs‑¶ Hc‑p Ie‑mc‑q]a‑mW‑v" F¶ N‑n´‑, Xs‑â 
_‑nk‑n\Ê‑n\‑v X\X‑mb Hc‑p k‑z ‑̀mh‑w (Unique Identity) 
\ÂI‑m³ k‑wc‑w`Is‑\ t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑p¶‑p. CX‑v 
aÕc§f‑nÂ \‑n¶‑v a‑md‑n k‑z´a‑ms‑b‑mc‑p CS‑w 
Is‑ï¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

k‑wc‑w`IÀ he‑nb k½À±§f‑ne‑qs‑S 
IS¶‑pt‑]‑mI‑p¶hc‑mW‑v. ]et‑¸‑mg‑p‑w 
]c‑mPb§t‑f‑m h‑naÀi\§t‑f‑m 
Ahs‑c XfÀ¯‑m‑w. "FÃ‑m‑w 
Bg¯‑nÂ A\‑p`h‑n¡‑pI" F¶X‑v 
Hc‑p t‑]‑mk‑nä‑oh‑v K‑pWa‑mb‑n d‑q_‑n³ 
AhXc‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v C‑u ]‑pk‑vXI‑w Hc‑p _‑nk‑n\
Ê‑v s‑s‑KU‑v F¶X‑ne‑p]c‑n Hc‑p ‑'s‑s‑a³U‑v--s‑kä‑v 
t‑I‑m¨‑v‑' Bb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p‑w. IW¡‑pIÄ¡‑p‑w 
{‑K‑m ‑̂pIÄ¡‑p‑w A ‑̧pd‑w‑, _‑nk‑n\Ê‑ns‑\ t‑e‑mIs‑̄  
a‑mä‑nad‑n¡‑m³ t‑ij‑nb‑pÅ Hc‑p Ieb‑mb‑n I‑mW‑m³ 
CX‑v \‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.
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Hc‑p k‑z]‑v\‑w P\‑n¡‑p¶‑nS¯‑v 
N‑ne b‑m{‑XIÄ Bk‑q{‑X‑nXaÃ. P‑oh‑nX ‑̄ns‑â 

X‑nc¡‑pIÄ¡‑nSb‑nÂ‑, DÅ‑nÂ Fh‑ns‑St‑b‑m 
a‑nï‑ms‑Xb‑nc‑p¶ Hc‑p k‑z]‑ v\‑w ]X‑ps‑¡ 
iÐs‑aS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ‑, AX‑nt‑\‑mS‑v s‑Nh‑n s‑I‑mS‑p¡‑p¶ 
s‑s‑[c‑ya‑mW‑v B b‑m{‑Xb‑ps‑S X‑pS¡‑w. Resinnovation 
by Neethu A¯cs‑a‑mc‑p s‑s‑[c‑y¯‑ns‑â IYb‑mW‑v. 
Ø‑ncXb‑pÅ Hc‑p k‑nh‑nÂ F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v 
Ic‑nbd‑nÂ \‑n¶‑v‑, k‑z ‑́w l‑rZb ‑̄ns‑â Ie‑m ‑̀mj 
]‑n´‑pSÀ¶ Hc‑p k‑v{‑X‑ob‑ps‑S Bß‑mÀ°a‑mb 
k‑rã‑nb‑m{‑X.

F©‑n\‑obd‑n‑wK‑nÂ \‑n¶‑v  
Ft‑a‑mj\‑nt‑e¡‑pÅ hg‑na‑mä‑w

t‑]‑mÌ‑v {‑K‑mP‑phä‑v k‑nh‑nÂ F©‑n\‑obd‑mb 
Neethu‑, kÀ¡‑mÀ t‑aJeIf‑ns‑e h³ ]²X‑nIf‑nÂ 
t‑{‑]‑mPÎ‑v a‑mt‑\Pd‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¨ A\‑p`hk¼-
t‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v C‑u b‑m{‑X Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v. 
F¶‑mÂ‑, t‑\«§f‑p‑w Ø‑m\§f‑p‑w \‑ndª B 
P‑oh‑nX¯‑n\‑nSb‑nÂ‑, ""F\‑n¡‑v k‑z´a‑mb‑n 
Fs‑´¦‑ne‑p‑w k‑rã‑n¡W‑w‑'‑' F¶ N‑n´ Ahs‑f 
h‑ns‑«‑mg‑nb‑p¶‑nÃ. 2020þÂ BZ‑ya‑mb‑n s‑dk‑n³ 
BÀ«‑pa‑mb‑n ]c‑nNbs‑̧ S‑p¶ \‑na‑nj‑w‑, AX‑v s‑hd‑p‑w 

2026  
P-\p-h-cn-bnÂ 
C-´y³  
{]-[m-\-a-{´n-bp-sS 
tI-c-f k-µÀ-i-\ 
th-f-bnÂ  
Xn-cp-h-\-´-]p-cw 
\-K-c-k-`-  
A-[y-£³ 
A-t±-l-¯n-\p  
\ÂIn-b  
d-kn³ BÀ-«v-   
D-]-lmcw

s‑dk‑n\‑nÂ h‑nPbK‑mY cN‑n¨‑v 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`I
Resinnovation by Neethu 

PnÃm ]wàn    Xncp-h-\-´-]pcw
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Hc‑p t‑l‑m_‑nb‑mb‑nc‑p¶‑nÃ - AX‑v k‑zb‑w Is‑ï-
¯e‑ns‑â X‑pS¡a‑mb‑nc‑p¶‑p.

Resin Art: i‑mk‑v{‑Xh‑p‑w h‑nI‑mch‑p‑w  
t‑Nc‑p¶ Ie

Resin art F¶X‑v {‑Zh‑mhØb‑ne‑pÅ s‑dk‑n\‑ns‑\ 
I‑rX‑ya‑mb Afh‑ne‑p‑w‑, ic‑nb‑mb kab¯‑v 
c‑q]¯‑ne‑pa‑m¡‑n‑, AX‑n\‑pÅ‑nÂ hk‑vX‑p¡s‑f 
i‑mi‑zXa‑m¡‑p¶ Hc‑p kaI‑me‑o\ Ie‑mc‑q]a‑mW‑v. 
]‑q¡Ä‑, H‑mÀ½ ‑̈nÓ§Ä‑, {‑]I‑rX‑nb‑ps‑S ̀ ‑mK§Ä 
- I‑me¯‑n\‑nSb‑nÂ \i‑n¡‑mh‑p¶ FÃ‑m‑w 
s‑dk‑n\‑n\‑pÅ‑nÂ kab‑w \‑nÀ¯‑nb‑nS‑p¶ t‑]‑ms‑e 
k‑q£‑n¡‑m‑w. Resinnovation-Â‑, s‑dk‑n³ s‑hd‑p‑w Hc‑p 
s‑aä‑oc‑nbÂ AÃ; AX‑v H‑mÀ½Is‑f k‑wc£‑n¡‑p¶ 
Hc‑p a‑m[‑ya‑w I‑qS‑nb‑mW‑v.

c‑v hÀjs‑¯ \‑nÈÐ ]c‑n{‑ia‑w
2020 a‑pXÂ 2022 hs‑cb‑pÅ cï‑v hÀj§Ä‑, 

\‑oX‑ph‑n\‑v ]T\ ‑̄ns‑âb‑p‑w ]c‑o£W§f‑ps‑Sb‑p‑w 
I‑meL«a‑mb‑nc‑p¶‑p. ]c‑mPbs‑¸« t‑a‑mÄU‑pIÄ‑, 
]‑mg‑mb s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ‑, Dd¡a‑nÃ‑m¯ c‑m{‑X‑nIÄ- 
FÃ‑m‑w Xs‑¶ C‑u b‑m{‑Xb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑nc‑p¶‑p. 
BZ‑yL«¯‑nÂ Resinnovation-s‑â D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
k‑pl‑r¯‑p¡f‑p‑w I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§f‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. 
h‑ni‑z‑mkt‑¯‑ms‑S s‑s‑I]‑nS‑n¨hÀ. B s‑Nd‑nb 
]‑n´‑pWb‑mW‑v ]‑n¶‑oS‑v Hc‑p he‑nb k‑z]‑v\¯‑ns‑â 
AS‑n¯db‑mbX‑v.

2022: s‑]‑mX‑pt‑hZ‑nb‑nt‑e¡‑pÅ  
H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI Act‑§ä‑w

2022þÂ‑, BZ‑ya‑mb‑n Hc‑p s‑]‑mX‑pt‑hZ‑nb‑ns‑e 
FI-‑vk‑n_‑nj\‑ne‑qs‑S Resinnovation P\a[‑y ‑̄nt‑e¡‑v 

F¯‑n. At‑X‑ms‑Sb‑mW‑v Resinnovation by Neethu F¶ 
t‑]c‑v Hc‑p H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI {‑_‑m³U‑mb‑n s‑]‑mX‑pka‑q-
l¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v. A¶‑v 
a‑pXÂ‑, Resinnovation Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S Ieb‑nÂ 
\‑n¶‑v‑, Hc‑p]‑mS‑v Bf‑pIf‑ps‑S H‑mÀ½IÄ k‑q£‑n¡‑p¶ 
Hc‑p {‑_‑m³U‑mb‑n hfÀ¶‑p.

Resinnovation-s‑â k‑rã‑n t‑e‑mI‑w
Resinnovation by Neethu C¶‑v handcrafted, resin-based 

lifestyle accessories a‑pXÂ interior decor items hs‑c h‑y‑m]‑n¨ 
Hc‑p k‑rã‑n t‑e‑mIa‑mW‑v.
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{‑][‑m\ DÂ¸¶§Ä:
* s‑s‑e^‑v--k‑vs‑s‑äÂ BI-‑vkkd‑nIÄ

* Câ‑oc‑nbÀ s‑Ut‑¡‑mÀ s‑Fä‑wk‑v

* s‑dk‑n³ P‑zÃd‑n (itHal by Resinnovation)

* s‑{‑^b‑na‑pIÄ‑, t‑{‑Sb‑vk‑v‑, t‑¢‑m¡‑pIÄ

* _‑p¡‑v a‑mÀ¡‑pIÄ‑, I‑os‑Nb‑n\‑pIÄ

* t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v K‑n^‑vä‑n‑wK‑v s‑Fä‑wk‑v

* s‑Nd‑nb t‑S_‑nÄ t‑S‑m¸‑pIÄ

F¶‑mÂ Resinnovation-s‑\ h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶X‑v 
memory preservation art BW‑v.

H‑mÀ½Is‑f i‑mi‑zXa‑m¡‑p¶ Ie
Resinnovation- e‑qs‑S‑, a\‑pj‑yP‑oh‑nX¯‑ns‑e 

Gäh‑p‑w k‑zI‑mc‑yh‑p‑w h‑nes‑¸«X‑pa‑mb H‑mÀ½IÄ 
t‑]‑me‑p‑w s‑dk‑n\‑ne‑qs‑S k‑q£‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p. a‑pe ‑̧mÂ 
(breast milk) a‑pXÂ B`cW§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶ DNA 
preservation, s‑]‑m¡‑nÂs‑¡‑mS‑n‑, \J‑w‑, Xea‑pS‑n‑, 
I‑mÂs‑¸Å‑n‑, {‑]‑nbs‑¸«hÀ k½‑m\‑n¨ s‑Nd‑nb 
H‑mÀ½ ‑̈nÓ§Ä - FÃ‑m‑w Xs‑¶ k‑q£‑vaXt‑b‑ms‑Sb‑p‑w 
BZct‑h‑ms‑Sb‑p‑w Ie‑mc‑q]§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶‑p. CX‑v 
s‑hd‑p‑w Hc‑p DÂ¸¶aÃ; AX‑v Hc‑p h‑nI‑mc¯‑ns‑â 
k‑wc£W‑w BW‑v.

Customisation: Resinnovation-s‑â l‑rZb‑w
Resinnovation-s‑â Gäh‑p‑w he‑nb {‑]t‑X‑yIX 

customisation BW‑v. H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑âb‑p‑w 
IY‑, h‑nI‑mc‑w‑, Bhi‑yIX - FÃ‑m‑w t‑I«‑v ‑, 
AX\‑pkc‑n¨‑v c‑q]IÂ¸\ s‑N¿‑p¶ ]‑ok‑pIÄ. 

Ch‑ns‑S s‑dU‑nþ s‑ab‑vU‑v I‑pdh‑mW‑v; H‑mt‑c‑m 
k‑rã‑nb‑p‑w Hc‑mÄ¡‑mb‑n a‑m{‑X‑w.

s‑s‑I¸W‑nb‑ps‑S ià‑n
Resinnovation-Â DÅ FÃ‑m BÀ«‑v hÀ¡‑pIf‑p‑w 

\‑oX‑p Xs‑¶ s‑s‑Is‑I‑mï‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶hb‑mW‑v. 
U‑ns‑s‑k³ a‑pXÂ ^‑n\‑nj‑n‑wK‑v hs‑c - H‑mt‑c‑m 
L«¯‑ne‑p‑w Ahf‑ps‑S h‑yà‑nKX CSs‑]SÂ. 
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ H‑mt‑c‑m DÂ¸¶¯‑n\‑p‑w Hc‑p 
Bß‑mh‑pï‑v.

Ad‑nh‑v ]¦‑ps‑h¡‑ps‑¶‑mc‑p {‑_‑m³U‑v
Ie k‑rã‑n¡‑p¶X‑nÂ a‑m{‑XaÃ‑, Ie 

]-IÀ¯‑p¶X‑ne‑p‑w Resinnovation h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. 
t‑Icf ‑̄ns‑â h‑nh‑n[ ̀ ‑mK§f‑nÂ \S ‑̄nb s‑dk‑n³ 
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BÀ«‑v hÀ¡‑v--t‑j‑m ‑̧pIÄ‑, X‑nc‑ph\´]‑pc ‑̄v 
\-S ‑̄nb s‑dk‑n³ t‑S_‑nÄ t‑a¡‑n‑wK‑v hÀ¡‑v-
-t‑j‑m¸‑v - ]-eÀ¡‑p‑w ""F\‑n¡‑p‑w Ig‑nb‑p‑w‑'‑' 
F¶ Bß-h‑ni‑ z ‑mk‑w \ÂI‑nb 
A\‑p`h§f‑mW‑v.

A‑wK‑oI‑mc§Ä - b‑m{‑Xb‑ps‑S 
s‑s‑aÂt‑Ì‑mW‑pIÄ

Sree Shanthi Award, Promising Women Entrepreneur 
Award t‑]‑me‑pÅ A‑wK‑oI‑mc§f‑p ‑w ‑ , 
k‑wØ‑m\Xe Ieþh‑mW‑nP‑y t‑hZ‑nIf‑ns‑e 
]¦‑mf‑n¯§f‑p ‑w Resinnovations‑â 
b‑m{‑Xb‑v¡‑pÅ H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI A‑wK‑oI‑mc§Ä 
Bb‑nc‑p¶‑p.

k‑v{‑X‑o k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â {‑]X‑oI‑w
Resinnovation by Neethu C¶‑v s‑hd‑p‑w Hc‑p 

s‑dk‑n³ {‑_‑m³U‑v a‑m{ ‑XaÃ. CX‑v 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑p‑w Ahc‑ps‑S k‑z]‑v\§Ä¡‑p‑w 
t‑hï‑nb‑pÅ Hc‑p kt‑µia‑mW‑v. Ic‑nbÀ‑, 
I‑pS‑p‑w_‑w‑, D¯ch‑mZ‑nX‑z§Ä - FÃ‑m‑w 
H¯‑pt‑NÀ¶ P‑oh‑nX¯‑n\‑nSb‑nÂ‑, Hc‑p 
k‑v{‑X‑o¡‑v k‑z´‑w k‑z]‑v\‑w X‑ncs‑ªS‑p¯‑v 
AX‑ns‑\ h‑nPb-a‑m¡‑n a‑mä‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑v 
Resinnovation s‑Xf‑nb‑n-¡‑p¶‑p. Hc‑p k‑v{‑X‑o 
s‑s‑[c‑ya‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v hc‑p-t‑¼‑mÄ‑, Ahf‑ps‑S 
]‑n¶‑ms‑e aä‑p]e k‑v{‑X‑oIÄ¡‑p‑w hg‑nIÄ 
X‑pd¡s‑¸S‑p¶‑p.

Ahk‑m\ h‑m¡‑v
"Resinnovation-Â  s‑dk‑n³ kab‑w 

\‑nÝea‑m-¡‑p¶‑p. H‑mÀ½IÄ¡‑v i‑z‑mk‑w 
\-ÂI‑p¶‑p. Hc‑p k‑v{‑X‑o-b‑ps‑S k‑z]‑v\‑w‑, 

A\h[‑n k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S Bßh‑ni‑z‑m-ka‑mb‑n 
h‑nc‑nb‑p¶‑p.."

Resinnovation by Neethu - H‑mÀ½Is‑f Ieb‑nÂ 
Be‑n‑wK\‑w s‑Nb‑vX‑v‑, k‑v{‑X‑oià‑ns‑b ̀ ‑mh‑nb‑nt‑e¡‑v 
]IÀ¯‑p¶ Hc‑p k‑rã‑n]ca‑mb \h‑oIcW‑w.
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P‑pK‑mZ‑v (Jugaad)
{‑]‑mt‑Zi‑nI Z‑n\]{‑X¯‑nÂ Xs‑â {‑K‑ma¯‑nÂ 

`‑qI¼‑w a‑qe‑w k‑w`h‑n¨ \‑mi\ã§Ä 
h‑mb‑n¨‑nc‑ns‑¡ {‑]P‑m]X‑n F¶‑v t‑]c‑pÅ B 
{‑K‑ma‑oWs‑â I®‑pIÄ Hc‑p t‑^‑mt‑«‑mb‑ps‑S 
Xes‑¡«‑nÂ DS¡‑n \‑n¶‑p. ""Zc‑n{‑Zs‑â {‑^‑nU‑vP‑v-- 
XIÀ¶‑p‑' ‑' F¶‑mb‑nc‑p¶‑p B Xes‑¡«‑v. -- . 
{‑K‑mah‑mk‑nIÄ s‑hÅ‑w XW‑p¸‑n¨‑v I‑pS‑n¡‑m³ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Hc‑p I‑qP s‑]‑m«‑n¡‑nS¡‑p¶ t‑^‑mt‑«‑m 
Bb‑nc‑p¶‑p AX‑v. C‑u I‑qPs‑b {‑^‑nU‑vP‑v-- F¶‑v 
h‑nt‑ij‑n ‑̧n¨X‑v-- {‑]P‑m]X‑nb‑ps‑S DÅ‑nÂ Fh‑ns‑St‑b‑m 
Hc‑p X‑os‑¸‑mc‑n P‑ze‑n¸‑n¨‑p. F´‑ps‑I‑mï‑v If‑na®‑v 
s‑I‑mï‑v Hc‑p {‑^‑nU‑vP‑v -- {‑K‑mah‑mk‑nIÄ¡‑mb‑n 
\‑nÀ½‑n¨‑p I‑qS‑m. Ce{‑Î‑nk‑nä‑n Bhi‑ya‑nÃ‑m¯‑, 

FÃ‑mhÀ¡‑p‑w X‑m§‑m³ Ig‑nb‑p¶ h‑neb‑v¡‑pÅ 
Hc‑p bY‑mÀ° {‑^‑nU‑vP‑v--.

A§s‑\ C´‑yb‑ns‑e BZ‑ys‑¯ If‑na¬ 
{‑^‑nU‑vP‑v-- ]‑nd¶‑p. ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w If‑na®‑v s‑I‑mï‑v 
\‑nÀ½‑n¨ ¥‑mk‑v-- t‑U‑md‑pÅ H¶‑m´c‑w {‑^‑nU‑vP‑v--.. 
{‑^‑nU‑vP‑n\‑v a‑pIf‑ne‑pÅ Hc‑p h‑m«À t‑N‑w_d‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w s‑hÅ‑w hi§f‑ne‑qs‑S X‑mt‑g¡‑v 
Hg‑pI‑pt‑¼‑mÄ _‑mj‑v]‑oIcW‑w a‑qe‑w ̂ ‑pU‑v-- t‑N‑w_À 
XW‑p¡‑p¶‑p. Ce{‑Î‑nk‑nä‑nt‑b‑m _‑mäd‑nt‑b‑m H¶‑p‑w 
Bhi‑ya‑nÃ. b‑ms‑X‑mc‑p ae‑n\‑oIcWh‑p‑w 
k‑w`h‑n¡‑p¶‑nÃ. t‑Ihe‑w 2000 c‑q]b‑v¡‑v {‑]P‑m]
X‑n Xs‑â {‑^‑nU‑vP‑v-- h‑nä‑pX‑pS§‑n. BZ‑y‑w Xs‑â 
{ ‑K‑ma¯‑nÂ‑, ]‑ns‑¶ C´‑yb‑ns‑e¼‑mS‑p ‑w ‑ , 
AX‑n\‑pt‑ij‑w A{‑´‑mc‑m{‑ã h‑n]W‑nb‑nÂ.  

]c‑na‑nX‑nIf‑nÃ‑m¯  
_‑nk‑n\k‑v X{‑´§Ä 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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{‑]P‑m]-X‑n Xs‑â DX‑v]¶‑w \‑nc´c‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄n-
s‑¡‑mï‑nc‑p¶‑p. k-‑vI‑qÄ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w t‑]‑me‑p‑w 
]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑mX‑nc‑p¶ Hc‑p 
k‑m[‑mcW {‑K‑ma‑oWs‑â Iï‑p]‑nS‑p¯‑w.

s‑hÃ‑ph‑nf‑nIt‑f‑mS‑pÅ X‑nI¨‑p‑w A\\‑ya‑mb 
(Unique) N‑n ‑́mKX‑nb‑p‑w {‑]X‑nIcWh‑pa‑mW‑v P‑pK‑mZ‑v. 
Gs‑X‑mc‑p { ‑]X‑nI‑qe k‑mlNc‑y¯‑ne‑p ‑w 
Ahkc§Ä Is‑ï¯‑pI‑, ]c‑nl‑mc§Ä s‑a\
s‑ªS‑p¡‑pI F¶ N‑n´b‑p‑w _‑p²‑nb‑p‑w  D]
t‑b‑mK‑n¨‑pÅ X{‑´‑w. e`‑ya‑mb‑n«‑pÅ ]c‑na‑nX 
h‑n`h§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v s‑I‑mï‑v Cs‑¶‑mt‑hä‑oh‑v 
Bb s‑a¨s‑¸« D]‑mb§Ä Is‑ï¯‑pIb‑mW‑v 
P‑pK‑mZ‑v s‑N¿‑p¶X‑v. 'Doing more with less" F¶‑v CX‑ns‑\ 
h‑nh£‑n¡‑m‑w.

P‑oh‑nX¯‑nÂ \‑mt‑a‑mc‑pc‑p¯c‑p‑w Z‑n\‑w{‑]X‑n 
P‑pK‑mZ‑v ]c‑ni‑oe‑n¡‑p¶‑pï‑v. t‑k‑m^‑vä‑v-- {‑U‑n¦‑v / 
A¨‑mÀ t‑_‑m«‑ne‑pIÄ AS‑p¡fb‑nÂ k‑m[\§Ä 
k‑q£‑n¡‑ph‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑pI‑, ]gb hk‑v{‑X-
§f‑ps‑S t‑]‑m¡ä‑pIÄ hk‑vX‑p¡Ä C«‑p s‑h¡‑m³ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑pI‑, D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb SbÀ s‑NS‑n 
\S‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑pI‑, s‑s‑k¡‑nÄ X³s‑d I¨hS-

‑̄n\‑v D]b‑pàa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ a‑mä§Ä hc‑p-̄ ‑pI 
A§‑ns‑\ \a‑p¡‑v N‑pä‑p‑w [‑mc‑mf‑w s‑Nd‑pX‑p‑w 
he‑pX‑pa‑mb P‑pK‑mZ‑v \S¶‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.

{‑]X‑nI‑qe k‑mlNc‑y§Ä‑, s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ 
F¶‑nhs‑b Ahkca‑mb‑n I‑mW‑pIb‑mW‑v BZ‑y‑w 
t‑hïX‑v. N‑pä‑p]‑mS‑pa‑pÅ {‑]i‑v\§f‑nt‑e¡‑v I®‑p‑w 
a\Ê‑p‑w IS¶‑p s‑NÃW‑w. Ahb‑v¡‑v \h‑o\§f‑mb 
]c‑nl‑mc§Ä F§‑ns‑\ \ÂI‑m‑w F¶‑v 
N‑n´‑n¡W‑w? \‑m‑w P‑oh‑n¡‑p¶ ka‑ql¯‑ns‑e  
{‑]--i‑v\§Ä k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bib§f‑ps‑S h‑nf-
\‑nea‑mW‑v. \‑nch[‑n _‑nk‑n\k‑pIÄ s‑I«‑n¸S‑p-
¡‑ph‑m\‑pÅ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ \a‑p¡‑v a‑p¶‑ne‑pï‑v. 
]-c‑nl‑mc¯‑n\‑pÅ Bib§Ä Is‑ï¯‑pIb‑p‑w 
Ahs‑b _‑nk‑n\k‑mb‑n c‑q]‑m´cs‑̧ S‑p ‑̄pIb‑pa‑mW‑v 
H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑v.   

P‑pK‑mZ‑v Cs‑¶‑mt‑hjt‑\‑mS‑pÅ k‑m[‑mcW-
¡‑mcs‑â P‑oh‑nX¯‑ns‑e ka‑o]\a‑mb‑n a‑m{‑X‑w 
I‑mt‑Wï H¶Ã. _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑p‑w P‑pK‑mZ‑v 
]-c‑ni‑oe‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. k‑wc‑w`§f‑ns‑e 
a\Ê‑pIs‑f N‑n ‑́n¡‑ph‑m³ t‑{‑]c‑n ‑̧n¡W‑w. _‑nk‑n\
k‑ns‑\ I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄ph‑m\‑pÅ Bib§Ä 
C¯c‑w a\Ê‑pIÄ k‑w ‑̀mh\ s‑N¿‑p‑w. kÀ¤‑mßIX 
_‑nk‑n\k‑ns‑\ \‑nc´c‑w \h‑oIc‑n¡‑p‑w. X‑pd¶‑, 
N‑n´‑n¡‑p¶ a\Ê‑pIs‑f k‑z‑mKX‑w s‑N¿‑ph‑m³ 
k‑wc‑w`I\‑v Ig‑nbW‑w. P‑pK‑mZ‑v Hc‑p k‑wk-‑vI‑mc-
a‑m¡‑pI‑, _‑nk‑n\k‑v s‑a¨s‑¸S‑p¯‑ns‑¡‑mt‑ïb‑nc‑n
¡‑pI.

t‑I‑m‑w¹‑ns‑a³dd‑n K‑pU‑vk‑v  
(Complementary Goods)

\‑n§Ä N‑n¡³ h‑m§‑ph‑m\‑mb‑n N‑n¡³ 
Ì‑mf‑nÂ Ibd‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. N‑n¡³ X‑q¡‑n 
t‑\‑m¡‑n {‑UÊ‑v-- s‑Nb‑vX‑v \‑n§Ä¡‑v X¶‑p s‑I‑mï‑v 
IS¡‑mc³ ]db‑pIb‑mW‑v--.

""kÀ‑, k‑z‑mZ‑nã§f‑mb N‑n¡³ h‑n`h§f‑ps‑S 
]‑mNI¡‑pd‑n¸‑pIÄ AS§‑nb ]‑pk‑vXI‑w Ch‑ns‑S 
e ‑̀n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X ]‑mNI‑w s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ N‑n¡³ 
ak‑meb‑p‑w aä‑v k‑pKÔh‑yR‑vP\§f‑p‑w I‑qS‑n 
e`‑ya‑mW‑v. Zbh‑mb‑n AX‑pI‑qs‑S h‑m§‑nt‑¡‑mf‑q.‑'‑'

\‑n§f‑nÂ BÝc‑y‑w DWc‑p¶‑p. N‑n¡³ 
I‑qS‑ms‑X AX‑v c‑pN‑nIca‑mb‑n ]‑mNI‑w s‑N¿‑ph‑m³ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ ak‑meb‑p‑w k‑pKÔh‑yR‑vP\§f‑p‑w 
I‑qS‑n Ah‑ns‑S h‑nÂ¡s‑¸S‑p¶‑p. N‑n¡³ F¶  
{‑]-[‑m\s‑̧ « DÂ¸¶ ‑̄ns‑\‑m ‑̧w h‑nÂ¡s‑̧ S‑ph‑m³ 
k‑m[‑yXb‑pÅ aä‑v t‑I‑m‑w¹‑ns‑aâd‑n DÂ¸¶§Ä 
I‑qS‑n B IS¡‑mc³ h‑nÂ¸\¡‑mb‑n s‑h ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. 
CX‑v ISb‑ns‑e I¨hS‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p. N‑n¡³ 
h‑m§‑p¶hÀ AX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« C‑u 
t‑I‑m‑w¹‑ns‑aâd‑n  DÂ¸¶§Ä I‑qS‑n h‑m§‑p¶‑p.

\‑n§Ä Hc‑p s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑m¬ h‑m§‑ph‑m-
\‑mb‑n t‑j‑m¸‑nÂ F¯‑p¶‑p. s‑a‑ms‑s‑_Â h‑m§‑n-
¡g‑nb‑pt‑¼‑mÄ IS¡‑mcs‑â t‑N‑mZ‑y‑w C§‑ns‑\
b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

""kÀ‑, k‑v{‑I‑o³ K‑mÀU‑p‑w s‑a‑ms‑s‑_Â Ihd‑p‑w 
Bhi‑ya‑nt‑Ã?‑'‑' \‑n§Ä s‑a‑ms‑s‑_Â Ihd‑p‑w  
k‑v{‑I‑o³ K‑mÀU‑p‑w h‑m§‑n¡‑p¶‑p. I‑mcW‑w 
s‑a‑ms‑s‑_e‑n\‑v CX‑v cï‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v --. 
IS¡‑mcs‑â t‑N‑mZ‑y‑w Ahk‑m\‑n¡‑p¶‑nÃ.
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""kÀ‑, k‑n‑w I‑mÀU‑v -- Bhi‑ya‑pt‑ï‑m?‑' ‑' 
]‑pX‑ns‑b‑mc‑p IW£³ B{‑Kl‑n¡‑p¶‑ps‑h¦‑nÂ 
\‑n§Ä k‑n‑w I‑mÀU‑v-- I‑qS‑n Ah‑ns‑S \‑n¶‑p‑w 
h‑m§‑p¶‑p. Ct‑¸‑mÄ s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑m¬ 
h‑m§‑ph‑m³ t‑]‑mb \‑n§Ä AX‑ns‑\‑m¸‑w 
as‑äs‑´‑ms‑¡ h‑m§‑ns‑b¶‑v {‑i²‑n¡‑q.

Hc‑p DÂ¸¶¯‑ns‑â H¸‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶ aä‑v DÂ¸¶§s‑f  t‑I‑m‑w¹‑ns‑aâd‑n 
K‑pU‑vk‑v F¶‑v h‑nf‑n¡‑m‑w. Hc‑p DÂ¸¶¯‑ns‑â 
Bhi‑yIX aä‑v DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑nÂ¸\¡‑v 
hfa‑mI‑m‑w. C¯c‑w DÂ¸¶§Ä Hc‑pa‑n¨‑v 
h‑nÂ¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶hb‑mW‑v. ""t‑Ì‑mÀ h‑n ‑̄n³ 
F t‑Ì‑mÀ‑'‑' (Store within a store) F¶ t‑I‑m¬s‑k]‑vä‑v 
t‑\‑m¡‑pI. Hc‑p t‑I‑m^‑n t‑j‑m¸‑p‑w _‑p¡‑v-- t‑j‑m¸‑p‑w 
DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ t‑Ì‑mÀ cï‑ns‑âb‑p‑w h‑nÂ¸\b‑v¡‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.

\‑n§Ä k‑n\‑na I‑mW‑ph‑m\‑mb‑n X‑ot‑bäd‑nÂ 
Ibd‑pIb‑mW‑v. Ah‑ns‑S ̀ £W§f‑p‑w ]‑m\‑ob§f‑p‑w 
e`‑ya‑mW‑v. k‑n\‑na F¶ DÂ¸¶¯‑ns‑\‑m¸‑w 
C¯c‑w DÂ¸¶§Ä I‑qS‑n h‑nÂ¡s‑¸S‑p¶‑p. Hc‑p 
t‑X‑m¡‑v h‑m§‑n¡‑pt‑¼‑mÄ _‑pÅä‑pIÄ AX‑ns‑\‑m ‑̧w 
h‑nÂ¡s‑¸S‑p¶‑p. _‑pÅä‑pIÄ Cs‑Ã¦‑nÂ t‑X‑m¡‑v 

D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mW‑v. t‑X‑m¡‑ns‑â h‑nÂ¸\ 
_‑pÅä‑ns‑â h‑nÂ¸\ I‑qS‑n Dd¸‑p hc‑p¯‑p¶‑p.

Hc‑p s‑]ä‑v t‑j‑m ‑̧v (Pet Shop) {‑i²‑n¡‑pI. Ah‑ns‑S 
s‑]ä‑pIÄ a‑m{‑XaÃ h‑nÂ¸\b‑v¡‑pÅX‑v. `£W‑w‑, 
I‑qS‑pIÄ‑, ac‑p¶‑pIÄ‑, j‑m¼‑q‑, t‑k‑m ‑̧v‑, N‑o ‑̧v X‑pS§‑n 
s‑]ä‑pIÄ¡‑v Bhi‑ya‑mb FÃ‑mh‑n[ DÂ¸¶§f‑p‑w 
Ah‑ns‑S \‑n¶‑p ‑w e`‑ya‑mW‑ v . s‑]ä‑pIÄ 
h‑nÂ¡s‑̧ S‑p¶X‑ns‑\‑m ‑̧w Ch I‑qS‑n h‑nÂ¡s‑̧ S‑p¶‑p. 
C¯c‑w t‑I‑m‑w¹‑ns‑a³dd‑n DÂ¸¶§Ä ̀ ‑mh‑nb‑ns‑e 
X‑pSÀ¨b‑mb h‑nÂ¸\ I‑qS‑n Dd¸‑phc‑p¯‑p¶‑p.

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑nÂ I‑q«‑nt‑¨À¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ t‑I‑m‑w¹‑ns‑aâd‑n K‑pU‑vk‑v Is‑ï¯‑pI. 
{‑]-[‑m\s‑¸« DÂ¸¶§Äs‑¡‑m¸‑w h‑nÂ¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶ t‑I‑m‑w¹‑ns‑aâd‑n K‑pU‑vk‑v t‑j‑m¸‑ns‑â 
s‑a‑m¯‑w h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑w AX‑ns‑\‑m¸‑w 
Xs‑¶ X‑pSÀ¨b‑mb h‑nÂ¸\b‑v¡‑v k‑m[‑yX 
I‑q«‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. k‑vt‑]‑mÀS‑vk‑v K‑pU‑vk‑v h‑nÂ¡‑p¶ 
ISIÄ t‑\‑m¡‑pI. {‑I‑n¡ä‑v-- _‑mä‑ns‑\‑m¸‑w AhÀ 
t‑_‑mÄ‑, ]‑mU‑v‑, s‑lÂs‑aä‑v--‑, j‑qk‑v‑, S‑o jÀ«‑v-- X‑pS§‑nb 
[‑mc‑mf‑w A\‑p_Ô DÂ¸¶§Ä I‑qS‑n h‑nÂ¡‑p¶‑p. 
_‑nk‑n\k‑ns‑e h‑nÂ¸\b‑p‑w e‑m`h‑p‑w hÀ²‑n¸‑n-
¡‑ph‑m³ C‑u X{‑´‑w \‑n§Ä¡‑p‑w {‑]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 

^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v (Flagship)
\‑n§Ä \‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑v-- kµÀi‑n¡‑pIb‑mW‑v. 

Ah‑ns‑S t‑k‑mt‑l‑m \Kc ‑̄nt‑e¡‑v \‑n§Ä IS¶‑p 
s‑NÃ‑p¶‑p. \‑n§s‑f AX‑nib‑n ‑̧n ‑̈p s‑I‑mï‑v A©‑v 
\‑neIf‑ne‑mb‑n A³]X‑n\‑mb‑nc‑w k-‑vI‑zbÀ ̂ ‑oä‑nÂ 
Hc‑p s‑I«‑nS‑w a‑p¶‑neX‑m \‑nhÀ¶‑p \‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v. 
AX‑n\It‑¯¡‑v \‑n§Ä {‑]t‑hi‑n¡‑p¶‑p. 
\‑n§Ä¡h‑ns‑S _‑mk‑v¡ä‑v t‑_‑mÄ t‑I‑mÀ«‑p‑w‑, 
^‑pS‑ v_‑mÄ t‑I‑mÀ«‑p‑w I‑mW‑m‑w‑, If‑n¡‑m‑w. 
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s‑{‑SU‑va‑nÃ‑nÂ H‑mS‑n t‑\‑m¡‑m‑w. As‑X C¶‑phs‑c  
A\‑p`h‑n¡‑m¯ IÌaÀ A\‑p`h‑w B s‑I«‑nS‑w 
\‑n§Ä¡‑v \ÂI‑p‑w. \‑n§f‑ps‑S H‑mt‑c‑m Ne\h‑p‑w 
I‑y‑madIÄ \‑nc‑o£‑n¨‑v Hc‑p B¹‑nt‑¡j\‑nÂ 
k‑q£‑n¡‑p‑w. GX‑v DÂ¸¶‑w h‑m§W‑w? X‑oc‑pa‑m\
s‑aS‑p¡‑m³ C‑u B¹‑nt‑¡j³ \‑n§s‑f 
kl‑mb‑n¡‑p‑w.

C‑u s‑I«‑nS‑w t‑e‑mt‑I‑m¯c {‑_‑m³U‑mb 
s‑s‑\¡‑ns‑â (Nike) ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑md‑mW‑v. IÌaÀ 
A\‑p`h§s‑f t‑hs‑d‑mc‑p Xe¯‑ns‑e¯‑n¡‑p¶‑p 
C‑u t‑Ì‑mÀ. s‑s‑\¡‑v F¶ {‑_‑m³U‑v-- F´‑mW‑v? 
s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p t‑Ì‑md‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hc‑p s‑s‑\¡‑v j‑q 
h‑m§‑p¶ A\‑p`haÃ C‑u t‑Ì‑mÀ \‑n§Ä¡‑v 
\-ÂI‑p¶X‑v. t‑Ì‑md‑n³s‑d he‑p¸h‑p‑w AX‑nÂ 
Hc‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶ k‑uIc‑y§f‑p‑w \‑n§f‑ps‑S ̀ ‑mh\
IÄ¡‑p‑w A¸‑pda‑mW‑v. AX‑v \‑n§s‑f k‑vXÐ-
c‑m¡‑p¶‑p‑, as‑ä‑mc‑p t‑e‑mIt‑¯¡‑v B\b‑n¡‑p¶‑p.

\‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑nÂ Xs‑¶ B¸‑nf‑ns‑â (Apple) 
^‑vf‑mK‑ vj‑n¸‑ v t‑Ì‑mÀ \‑n§Ä¡‑v I‑mW‑m‑w. 
\‑n§Ä¡‑mb‑n \‑nds‑b AÛ‑pX§Ä Hc‑p¡‑n-
s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑n¡e‑p‑w Dd§‑m¯ C‑u t‑Ì‑mÀ 
`‑qa‑n¡S‑nb‑ne‑mW‑v Ø‑nX‑ns‑N¿‑p¶X‑v. t‑e‑mI‑w 
a‑pg‑ph\‑pa‑pÅ B¸‑nÄ t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ \‑ns‑¶‑ms‑¡ 
CX‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mI‑p¶‑p. Bt‑K‑mf {‑_‑m³U‑pIÄ 
C¯c‑w ̂ ‑ve‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑md‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑ph‑m³ 
{‑]t‑X‑yI‑w {‑i²‑n¡‑p¶‑p. I‑mcW‑w Ahc‑ps‑S 
{ ‑_‑m³U‑v -- X{‑´¯‑nÂ CX‑v A{‑Xt‑bs‑d 
{‑]-[‑m\s‑̧ «X‑mW‑v. he‑p¸ ‑̄nÂ a‑m{‑XaÃ IÌad‑nÂ 
k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p¯‑ph‑m\‑p‑w aX‑n¸‑pfh‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶ AX‑nk‑pµca‑mb d‑os‑äb‑nÂ 
t‑Ì‑md‑pIf‑mW‑v CX‑n\‑mb‑n a‑nI¨ {‑_‑m³U‑pIÄ 
Hc‑p¡‑pI. 

kab‑w s‑Nehg‑n¨‑ v t‑j‑m¸‑n ‑wK‑ v -- B\
µIca‑m¡‑ph‑m³ F ‑̄p¶ D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑fb‑mW‑v 

‑̂vf‑mK‑vj‑n ‑̧v t‑Ì‑md‑pIÄ eI‑v--j‑y‑ws‑h¡‑p¶X‑v. h¶‑v 
DÂ¸¶‑w h‑m§‑n F{‑Xb‑p‑w t‑hK‑w X‑nc‑n¨‑p 
t‑]‑mc‑ph‑m\Ã D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v {‑ia‑n¡‑p¶X‑v. t‑j‑m ‑̧n‑wK‑v-- 
F¶‑p‑w H‑mÀ½‑n¡‑mh‑p¶ Hc\‑p`ha‑m¡‑ph‑m³ AhÀ 
B{‑Kl‑n¡‑p¶‑p. ̂ ‑ve‑mK‑vj‑n ‑̧v t‑Ì‑mÀ {‑_‑m³U‑ns‑â 
ià‑nb‑p‑w h‑yà‑z‑nX‑zh‑p‑w h‑nf‑nt‑¨‑mX‑p¶‑p.

I¼\‑nIÄ¡‑v ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑md‑pIÄ 
a‑m{‑XaÃ ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v {‑_‑m³U‑pIf‑p‑w Dï‑mI‑p‑w. 
I¼\‑nb‑ps‑S Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« DÂ¸¶t‑a‑m 
t‑kh\t‑a‑m Bb‑nc‑n¡‑p‑w AX‑ns‑â ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v 
{‑_‑m³U‑v. k‑vt‑]‑mÀS‑vk‑v j‑qk‑v BW‑v s‑s‑\¡‑ns‑â 
^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v {‑_‑m³U‑v--. s‑F t‑^‑m¬ B¸‑nf‑ns‑â 

‑̂vf‑mK‑vj‑n ‑̧v {‑_‑m³U‑mI‑p¶‑p. s‑\k‑vs‑e FS‑p ‑̄mÂ 
a‑m¤‑n \‑qU‑nÂk‑p‑w s‑s‑at‑{‑I‑mt‑k‑m^‑vä‑v FS‑p¯‑mÂ 

h‑n³t‑U‑mk‑v--H‑m¸t‑dä‑nM‑v k‑nÌh‑p‑w ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v 
{‑_‑m³U‑pIf‑mI‑p¶‑p.

	 hfs‑c {‑]ik‑vXa‑mb‑, X{‑´{‑][‑m\a‑mb 
As‑Ã¦‑nÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ X‑nc¡‑pÅ 
CS§f‑ne‑mh‑p‑w I¼\‑nIÄ X§f‑ps‑S ̂ ‑vf‑mK‑vj‑n ‑̧v 
t‑Ì‑md‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑pI. X§f‑ps‑S Xs‑¶ as‑ä‑mc‑p 
t‑Ì‑md‑ne‑p‑w e`‑n¡‑m¯ AX‑yk‑m[‑mcWa‑mb 
A\‑p`h§f‑p‑w AhÀ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑mb‑n 
Hc‑p¡‑p¶‑p. \h‑o\§f‑mb DÂ¸¶§f‑p‑w Ahb‑ps‑S 
I®©‑n¸‑n¡‑p¶ U‑nk‑vt‑¹b‑p‑w D]t‑`‑mà‑m-
¡Ä¡‑mb‑n Ic‑pX‑ns‑h¡‑p¶‑p. \‑n§Ä h‑m§‑p¶ 
{‑_‑m³U‑ns‑\ I‑pd‑n¨‑v \‑n§Ä A`‑na‑m\‑w s‑I‑mÅ‑p‑w 
AX‑ns‑\ \‑n§Ä s‑\t‑©‑mS‑v-- t‑NÀ¯‑p s‑h¡‑p‑w.

	 \‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑n\‑v Hc‑p ̂ ‑vf‑mK‑vj‑n ‑̧v 
{‑_‑m³U‑pt‑ï‑m? \‑n§Ä¡‑v [‑mc‑mf‑w DÂ¸¶§Ä 
Dï‑mh‑m‑w. ]t‑£ AX‑nÂ H¶‑v \‑n§f‑ps‑S 
^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v {‑_‑m³U‑mW‑v. AX‑mW‑v-- \‑n§f‑ps‑S 
_‑nk‑n\k‑ns‑\ \b‑n¡‑p¶X‑v. \‑n§Ä¡‑v [‑mc‑mf‑w 
t‑Ì‑md‑pIÄ Dï‑mI‑m‑w. ]t‑£ \‑n§Äs‑¡‑mc‑p 
^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑md‑pt‑ï‑m? X{‑´{‑][‑m\a‑mb 
Øe¯‑pÅ ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑md‑n\‑v \‑n§f‑ps‑S 
{‑_‑m³U‑ns‑\ as‑ä‑mc‑p Xe ‑̄nt‑e¡‑v DbÀ ‑̄ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  
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t‑Icf‑w X‑nI¨‑p‑w h‑yhk‑mb t‑Icfa‑mI‑p¶‑p. 
hÀ¡‑v \‑nbÀ t‑l‑m‑w‑, s‑s‑l{‑_‑nU‑v t‑P‑m_‑v F¶‑o 
\‑y‑qP³ ]²X‑n \½‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂ c‑wK¯‑v h³ 
h‑n¹h¯‑n\‑v k‑m£‑y‑w hl‑n¡‑p¶‑p. Cãa‑pÅ 
t‑P‑me‑n‑, Cãa‑pÅ CS¯‑v‑, Cãa‑pÅ s‑s‑S‑w 
s‑jU‑y‑qÄ s‑Xcs‑ªS‑p¯‑v s‑N¿‑pI F¶X‑v Hc‑p 
k‑m£‑mX‑vIc‑n¡s‑¸S‑p¶ U‑nP‑näÂ k‑z]‑v\a‑mb‑n 
k¼‑qÀ® k‑m£cXb‑ps‑S \‑m«‑nÂ a‑md‑p¶‑p. 
CX‑ns‑â DZ‑vL‑mS\‑w k‑wØ‑m\ a‑pJ‑ya{‑´‑n 
]‑nWd‑mb‑n h‑nPb³ \‑nÀhl‑n¨‑p Ig‑nª‑p. 
s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va F¶ ]Z‑w \½‑ps‑S \‑nLï‑ph‑nÂ 
\‑n¶‑v Hc‑p hÀj¯‑n\I‑w ]‑qÀWa‑mb‑p‑w A{‑]
X‑y£a‑mh‑pIb‑mW‑v. b‑phXb‑v¡‑v CX‑nÂ]c‑w F ‑́v 
B\µ‑w.

t‑aÂ¸dª ]²X‑n AX‑ns‑â FÃ‑m 
AÀ°¯‑ne‑p‑w k‑wØ‑m\s‑¯ {‑K‑ma]©‑mb¯‑p-
If‑ns‑eÃ‑m‑w \S¸‑m¡s‑¸S‑pIb‑mW‑v. I‑n^‑v_‑nb‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑wc‑w`a‑mb 
s‑Iþ U‑nk-‑vI‑v CX‑n\‑v t‑aÂt‑\‑m«‑w hl‑n¡‑p‑w. 
hï‑nb‑p‑w hÅh‑p‑w Ibd‑n A`‑yk‑vXh‑nZ‑yÀ C\‑n 
Aet‑bï. `‑mc‑n¨ hÀ¡‑vt‑e‑mU‑p‑w‑, t‑ae‑mh‑ns‑e 

I®‑pc‑p«e‑p‑w ̀ bs‑̧ t‑Sï. \‑nÝ‑nX kab‑w k‑z ‑́w 
X‑me‑v]c‑y {‑]I‑mc‑w t‑P‑me‑nIÄ ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑n 
aS§‑pt‑¼‑mÄ k‑vs‑{‑SÊ‑v Fs‑¶‑m¶‑v ̀ bt‑¡ï. C‑u 
\h‑o\ ]²X‑n t‑P‑me‑nt‑b‑mS‑pÅ h‑ncà‑n 
CÃ‑mX‑m¡‑p‑w‑, a\‑pj‑y h‑n`ht‑ij‑n Dbc‑p‑w‑, 
DX‑v]‑mZ\£aXb‑p‑w hÀ²‑n¡‑p‑w. 

5 e£‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑wØ‑m\¯‑n\I¯‑v 
Dï‑mh‑p¶‑p. `‑mh‑nb‑nÂ CX‑v hÀ²‑n¡‑p‑w. 5000 
t‑I‑mS‑nb‑ps‑S A[‑nI hc‑pa‑m\a‑mW‑v CX‑ne‑qs‑S 
e`‑n¡‑p¶X‑v. h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ {‑]‑mh‑oW‑y‑w 
t‑\S‑nbhÀ¡‑v C\‑n h‑nt‑Zic‑mP‑y§f‑nÂ s‑X‑mg‑nÂ 
t‑XS‑n t‑]‑mt‑IïX‑nÃ. Ah‑nS‑ps‑̄  s‑X‑mg‑nÂZ‑mbIÀ 
\½‑ps‑S \‑m«‑nt‑e¡‑v F¯‑p‑w. ¹K‑v B³U‑v t‑¹ 
CâÀs‑\ä‑v‑, FbÀ Iï‑oj³U‑v Aä‑vt‑a‑mk‑v^‑nbÀ‑, 
k‑uIc‑y{‑]Za‑mb I‑y‑m_‑n\‑pIÄ‑, a‑oä‑n‑wK‑v d‑qa‑pIÄ‑, 
t‑I‑m¬^d³k‑v l‑mf‑pIÄ‑, I^ä‑oc‑nb‑, 
FâÀs‑Sb‑v³s‑aâ‑v t‑k‑m¬ F¶‑nhb‑mh‑p‑w H‑mt‑c‑m 
s‑kâd‑pIf‑ne‑p‑w Hc‑p§‑pI. {‑̂ ‑o e‑m³kd‑pIÄ¡‑p‑w‑, 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑p‑w Ch‑ns‑S k‑vt‑]k‑v h‑mSIb‑v¡‑v 
FS‑p¡‑m‑w. 

A©‑p e£‑w s‑X‑mg‑nÂ  
5000 t‑I‑mS‑n hc‑pa‑m\‑w 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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t‑¥‑m_Â S‑p d‑qdÂ F¶‑v C‑u ]²X‑ns‑b 
h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑m‑w. s‑s‑ls‑SI‑v k‑wh‑n[‑m\§Ä 
{‑K‑ma§f‑nÂ kÀ¡‑mÀ Hc‑p¡‑n s‑I‑mS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 
t‑¥‑m_Â `‑oa·‑mÀ¡‑v h‑mSIb‑n\¯‑ne‑p ‑w 
FÌ‑m»‑nj‑vs‑aâ‑ne‑p‑w h³e‑m`a‑mW‑v Dï‑mh‑pI. 
b‑phP\§Ä¡‑v Gs‑d k‑uIc‑y{‑]Z‑w. ^‑vf‑mä‑p‑w 
d‑qa‑p‑w h‑mSIb‑vs‑¡S‑p ‑̄p‑w Z‑oÀL b‑m{‑X \S ‑̄nb‑p‑w 
AhÀ¡‑v ]W‑w Ift‑bïX‑nÃ. C¯c‑w 
s‑kâd‑pIf‑ps‑S ka‑o]{‑]t‑Zi§f‑p‑w {‑It‑aW 
h‑nIk\¯‑nt‑e¡‑v I‑pX‑n¡‑p‑w. 

CX‑ns‑â BZ‑y lº‑v BW‑v s‑I‑m«‑mc¡cb‑nÂ 
a‑pJ‑ya{‑´‑n ]‑nWd‑mb‑n h‑nPb³ DZ‑vL‑mS\‑w 
s‑Nb‑vXX‑v. s‑I‑m«‑mc¡c _‑n Fk‑v F³ FÂ 
s‑I«‑nS¯‑ne‑mW‑v CX‑ns‑â Hc‑p`‑mK‑w Hc‑p§‑nbX‑v. 
141 s ‑ { ‑] ‑m^jWe‑pIÄ¡‑mW‑ v Ch‑ns ‑S 

Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑nb‑n«‑pÅX‑v. t‑k‑mt‑l‑m I‑y‑m¼k‑v‑, 
s‑FS‑n ]‑mÀ¡‑v‑, hÀ¡‑v \‑nbÀ t‑l‑m‑w F¶‑nh 
ka\‑zb‑n¡s‑¸S‑p¶t‑X‑ms‑S A©‑v hÀj‑w s‑I‑mï‑v 
Ch‑ns‑S a‑m{‑X‑w 5000 t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. 
s‑I‑m«‑mc¡cb‑v¡‑v ]‑pdt‑a Ifat‑Èc‑n‑, c‑ma\‑m«‑pIc‑, 
Xf‑n¸d¼‑v‑, s‑]c‑n´Âa® F¶‑nh‑nS§f‑ne‑p‑w 
lº‑pIÄ {‑]hÀ¯\kÖa‑mb‑n hc‑p¶‑p. H³]
X‑p t‑I{‑µ§f‑mW‑v BZ‑yL«¯‑nÂ k‑m£‑mX‑vI-
c‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v. 

A`‑yk‑ vXh‑nZ ‑yc ‑mb b‑phP\§f‑ps ‑S  
X‑me‑v]-c‑y- k‑wc£W¯‑n\‑v Gs‑d {‑]X‑nÚ‑m_-
²a‑mW‑v kÀ¡‑mÀ F¶‑v DZ‑vL‑mS\ t‑hfb‑nÂ 
a‑pJ‑ya{ ‑´‑n ]dª‑p. ]c¼c‑mKX ]T\ 
k{‑¼Z‑mb§f‑nÂ \‑n¶‑v s‑s‑ls‑SI‑v t‑eW‑n§‑nt‑e¡‑v 
b‑phP\§Ä a‑md‑n¡g‑nª‑p. d‑nt‑a‑m«‑v t‑eW‑n§‑v 
k‑nÌ‑w t‑]‑ms‑e d‑nt‑a‑m«‑v hÀ¡‑n‑wK‑v k‑nÌh‑p‑w 
Dï‑mt‑b aX‑nb‑mh‑q.  AX‑v b‑phP\§f‑ps‑S 
I‑mc‑y£aX‑, a‑m\-k‑n -I‑mt‑c‑mK‑y‑w Chs‑b 
A\‑pI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶‑p. ]T‑n¡‑p¶hÀ¡‑p‑w  
]‑mÀ«‑v s‑s‑S‑w t‑P‑me‑nb‑ne‑qs‑S hc‑pa‑m\‑w Dï‑m¡‑m³ 
Ch‑ns‑S k‑wh‑n[‑m\§Ä t‑hW‑w. s‑X‑mg‑ne‑ns‑â 
alX‑z‑w Ad‑nb‑p¶hs‑c \‑nc‑mis‑¸S‑p¯‑m³ 
kÀ¡‑mÀ Hc‑p¡aÃ At‑±l‑w ]dª‑p. 

h‑yhk‑mb‑nI h‑n¹h ‑̄n\‑v D‑uÀÖ‑w ]Ic‑p¶ 
H¶‑mW‑v kÀ¡‑mÀ k‑wLS‑n¸‑n¨ t‑eW‑nM‑v 
s‑^Ì‑nhÂ. H‑ms‑ÜâU‑v d‑nb‑me‑nä‑n‑,  s‑hÀN‑zÂ 
d‑nb‑me‑nä‑n‑, t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v‑, t‑{‑U‑m¬ FI-‑vk‑v]‑o-
c‑nb³j‑yÂ t‑k‑m¬‑, FI-‑vk‑v]À«‑vk‑v l‑m³U‑vk‑v 
H‑m¬ s‑kj³ F¶‑nh Iï‑v b‑phl‑rZb§Ä 
I‑ogS¡‑nb C‑u s‑^Ì‑v b‑phP\§Ä¡‑p‑w 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w CSb‑nÂ he‑nb Bß-
h‑ni‑z‑mka‑mW‑v Dï‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. ]‑pX‑nb 
I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑pÅ t‑I‑mg ‑ vk‑pIf‑p ‑w 
AX‑ns‑\‑m¯ s‑X‑mg‑ne‑p‑w Hc‑p {‑]i‑v\a‑mb‑n a‑md‑nb 
Ahkc¯‑ne‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
kP‑oha‑mb CSs‑]SÂ Dï‑mb‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

Bt‑c‑mK‑y t‑aJeb‑ne‑p ‑w h‑nZ‑y ‑m`‑y ‑mk 
t‑aJeb‑ne‑p‑w F¶t‑]‑ms‑e k‑vs‑{‑Sk‑v {‑̂ ‑o hÀ¡‑n‑wK‑v 
Aä‑vt‑a‑mk‑v^‑nbd‑ne‑p‑w `‑mh‑nb‑nÂ t‑Icf‑w H¶‑ma-
s‑X¯‑p‑w. AX‑ns‑â t‑If‑ns‑I‑m«‑mW‑v C‑u t‑Ic 
t‑IZ‑mc `‑qa‑nb‑nÂ DbÀ¶‑n«‑pÅX‑v. 

\‑nch[‑n t‑¥‑m_Â I¼\‑nIÄ C‑u \h‑o\ 
]²X‑n¡‑v ]‑n´‑pWb‑pa‑mb‑n F¯‑nbX‑v h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑n\‑v Bt‑hi‑w ]Ic‑p¶‑p. s‑s‑hä‑v t‑I‑mfÀ 
t‑P‑m_‑v F¶‑v Hc‑n¡Â CIg‑v¯‑n ]dªhÀ C¶‑v 
s‑]‑me‑y‑qj³ {‑̂ ‑o s‑s‑hä‑v t‑I‑mfÀ s‑{‑]‑m^j³ F¶‑v 
{‑]I‑oÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v I‑me ‑̄ns‑â I‑mh‑y\‑oX‑nb‑mW‑v. 
a‑mä¯‑ns‑â alZ‑v i‑ws‑J‑me‑nb‑mW‑v.
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]c‑mPbs‑¸S‑m\‑mb‑n Bc‑p‑w k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p-
¶‑nÃ. F¶‑mÂ N‑net‑¸‑ms‑g‑ms‑¡ ]c‑mPb¯‑n\‑v 
Ibv]p\‑oÀ I‑pS‑nt‑¡ï‑nhc‑p¶‑p. CX‑v F§s‑\ 
Hg‑nh‑m¡‑m‑w ? k‑wc‑w`§Ä h‑nPb‑n¡‑m³ I‑pd‑p¡‑p-
hg‑nIÄ  CÃ. k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w` 
t‑aJeb‑nÂ [‑mc‑mf‑w Ahkc§Ä Dï‑v. 
k‑wØ‑m\s‑¯ s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v k{‑¼Z‑mb‑w 
I‑qS‑pXÂ DZ‑mca‑mb‑n«‑pï‑v. kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑n-
U‑nt‑b‑mS‑p I‑qS‑n h‑mb‑v]b‑p‑w A\‑p_Ô k‑uIc‑y-
§f‑p‑w e`‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v 
s‑s‑I¯‑m§‑v kl‑mbh‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. k‑mt‑¦X‑nI 
kl‑mbh‑p‑w k‑m¼¯‑nI kl‑mbh‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. 
F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v IS¡‑p‑w a‑p¼‑v 
GX‑m\‑p‑w I‑mc‑y§Ä a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v. Hc‑p 

k‑wc‑w ‑̀w s‑Xcs‑ªS‑p¡‑pI F¶X‑v \¶‑mb‑n ]-T‑n ‑̈v 
h‑neb‑nc‑p¯‑n k‑z‑oIc‑nt‑¡ï H¶‑mW‑v. k‑wc‑w`‑w 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m\‑p‑w h‑nPb‑w Dd¸‑m¡‑m\‑p‑w 
GX‑m\‑p‑w \‑nÀt‑±i§Ä N‑phs‑S.

1‑) h‑nÂ¡‑mh‑p¶ a‑m{‑X‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI
k‑wc‑w`‑w \‑nÀ½‑mWt‑a‑m t‑kh\t‑a‑m h‑y‑m]‑m-

ct‑a‑m ^‑ma‑pIt‑f‑m Ì‑mÀ«‑v At‑¸‑m t‑{‑_‑m¡t‑dt‑P‑m 
F´‑pa‑mhs‑« h‑n]W‑ns‑b a‑p³I‑q«‑n Iï‑p a‑m{‑Xt‑a 
\‑nt‑£]‑w \S¯‑mh‑q. Hc‑p s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`‑w 
k‑w_Ô‑n ‑̈v ]e c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ]c‑nNb‑w Dï‑mI‑m‑w. 
N‑ne k‑wc‑w`§t‑f‑mS‑v a‑m\k‑nIa‑mb X‑mÂ]c‑yh‑p‑w 
Dï‑mI‑m‑w. F¶‑mÂ k‑wc‑w`‑w X‑ncs‑ªS‑p-
t‑¡ïX‑ns‑â Afh‑v t‑I‑mÂ Ch a‑m{‑XaÃ. {‑]-k‑vX‑pX 

]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ  
\‑nt‑£]‑w \S¯‑p‑w a‑p¼‑v  
{‑i²‑nt‑¡ {‑][‑m\ I‑mc‑y§Ä 

S‑n. Fk‑v. N{‑µ³

]-S-hpIÄ



hyh-kmb tIcfw

FEBRUARY 2026
23

]pkvXIw	 58	 e¡w	
Volume	 58	 Issue  	 5

     5     s^{_phcn 2026

DÂ¸¶§Ä h‑n]W‑n¡‑v Bhi‑ya‑pÅ-X‑mt‑W‑m 
F¶‑mW‑v t‑\‑mt‑¡ïX‑v. DÂ¸¶‑w F{‑X 
t‑{‑ij‑vTa‑mb‑me‑p‑w h‑n]W‑n¡‑v k‑z‑oI‑mc‑yas‑Ã¦‑nÂ 
AX‑nt‑e¡‑v IS¡c‑pX‑v. k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶hÀ¡‑v he‑nbt‑X‑mX‑nÂ a‑mÀ¡ä‑v 
kÀt‑ÆIÄ \S ‑̄m³ Ig‑nbWs‑a¶‑nÃ. DÂ¸¶‑w/ 
t‑kh\‑w AX‑v h‑m§‑p¶hc‑p‑w‑, h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶hc‑p‑w‑, h‑nÂ¡‑p¶hc‑p‑w‑, D]t‑b‑mK‑n-
¡‑p¶hc‑p‑w aä‑pa‑mb‑n ]eh«‑w NÀ¨IÄ \S-̄ ‑nb‑mÂ 
DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑n]W‑n k‑m[‑yX-Is‑f¡‑pd‑n¨‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑mh‑p‑w. h‑n]W‑nb‑ns‑e Bhi‑yIXb‑nÂ 
\‑n¶‑mhW‑w k‑wc‑w`‑w ]‑ndt‑¡-ïX‑v.

CX‑n\‑mb‑n k‑wc‑w`IÀ s‑Nt‑¿ïX‑v a‑q¶‑v 
I‑mc‑y§f‑mW‑v

1 	 ka‑qls‑̄  \¶‑mb‑n h‑neb‑nc‑p ‑̄pI‑, ]T‑n¡‑pI‑, 
\‑nc‑o£‑n¡‑pI

2	 AhÀ¡‑nSb‑nÂ Bhi‑ya‑pÅ DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w F´‑ms‑W¶‑v Is‑ï¯‑pI

3	 Ahc‑ps‑S Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑n s‑I‑mS‑p¡‑p-
¶X‑n\‑ v D]b‑pàa‑mb k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑pI.

C‑u a‑q¶‑v I‑mc‑y§Ä {‑i²‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v k‑wc‑w` 
t‑aJeb‑nt‑e¡‑v IS¶‑p h¶‑mÂ \a‑p¡‑v h‑n]W‑n 
Dd ‑̧m¡‑n a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑m³ BI‑p‑w. k‑wc‑w`§Ä 
]c‑mPbs‑̧ S‑p¶X‑ns‑â {‑][‑m\ I‑mcWh‑p‑w Ct‑X‑ms‑S 
]c‑nlc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

2‑) I‑pdª \‑nt‑£]¯‑nÂ X‑pS§‑pI.
\‑mt‑\‑m h‑yhk‑mb§f‑ne‑qs‑S k‑m¼¯‑nI 

]‑pt‑c‑mKX‑n F¶X‑mW‑v C‑u I‑meL«¯‑ns‑â 
a‑p{‑Z‑mh‑mI‑y‑w. CX‑mW‑v t‑Icf ‑̄ns‑e ̀ ‑q{‑]I‑rX‑nb‑p‑w 
k‑ma‑ql‑nI N‑pä‑p]‑mS‑pIf‑p‑w ]c‑nKW‑n¡‑pt‑¼‑mÄ  
Gäh‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑y‑w.  s‑Nd‑pX‑mb‑n X‑pS§‑nb‑mÂ 
aX‑n  he‑pX‑mb‑n hfcW‑w F¶‑pÅ B{‑Kl‑w 
k‑wc‑w`Ic‑nÂ Dï‑mb‑nc‑p¶‑mÂ aX‑n. I‑qS‑pXÂ  
t‑]-À¡‑v k‑wc‑w` t‑aJeb‑nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑m\‑p‑w 
H«\h[‑n k‑wc‑w`§Ä ]‑pX‑pX‑mb‑n DZb‑w 
s‑I‑mÅ‑m\‑p‑w \‑mt‑\‑m h‑yhk‑mb§Ä hg‑nX‑pd¡‑p‑w. 

\‑mt‑\‑m h‑yhk‑mb§f‑ne‑qs‑S 
k‑m¼¯‑nI ]‑pt‑c‑mKX‑n 
F¶X‑mW‑v C‑u I‑meL«¯‑ns‑â 
a‑p{‑Z‑mh‑mI‑y‑w. CX‑mW‑v 
t‑Icf¯‑ns‑e `‑q{‑]I‑rX‑nb‑p‑w 
k‑ma‑ql‑nI N‑pä‑p]‑mS‑pIf‑p‑w  
]c‑nKW‑n¡‑pt‑¼‑mÄ  Gäh‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑y‑w. 
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\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ
Gs‑X‑mc‑p  k‑wc‑w`s‑¯b‑p‑w t‑]‑ms‑e \‑mt‑\‑m 

k‑wc‑w`‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
h‑neb‑nc‑pt‑̄ ï cï‑p LSI§Ä k‑mt‑¦X‑nIh‑p‑w 
k‑m¼¯‑nIh‑pa‑mb k‑m[‑yXIf‑mW‑v. k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ah \‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
‑̀uX‑nIk‑mlNc‑y§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w ]²X‑n 

s‑Neh‑nt‑\¡‑mÄ D]c‑nb‑mb‑n e‑m`Ica‑mb‑n 
h‑näg‑n¡‑m³ Ahkca‑pt‑ï‑m F¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n-
¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ Bg¯‑ne‑pÅ ]T\a‑mW‑v 
H¶‑mas‑¯ k‑mt‑¦X‑nI k‑m[‑yX‑m ]T\‑w. k‑m¼-
¯‑nI t‑\«a‑mW‑v cï‑mat‑¯X‑v. h‑n]W\ k‑m[‑y-
XIÄ BW‑v Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑ns‑â 
AS‑nØ‑m\LSI‑w F¶‑v ]db‑m‑w. Gs‑d {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
\Ât‑Iï LSIh‑p‑w CX‑mW‑v. h‑n]W\‑w 
k‑m[‑ys‑a¦‑nÂ h‑nPb‑w k‑p\‑nÝ‑nXa‑mW‑v. CX‑mW‑v 
k‑m¼¯‑nI k‑m[‑yXIf‑nÂ ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶X‑v.

]‑mÀ«‑v s‑s‑S‑w Bb‑p‑w t‑l‑m_‑nb‑mb‑p‑w
\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§f‑ps‑S Hc‑p kh‑nt‑ijX AX‑v 

]‑mÀ«‑vs‑s‑S‑w Bb‑p‑w t‑l‑m_‑nb‑mb‑p‑w _‑nk‑n\k‑v 
c‑wKt‑¯¡‑v IS¶‑p hc‑m³ Ahkc‑w Hc‑p¡‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v. \½‑ps‑S ]e t‑l‑m_‑nIf‑p‑w he‑nb 
h‑yhk‑mb k‑m[‑yX DÅX‑p‑w I‑pdª I‑nSaÕc‑w 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑pa‑mb _‑nk‑n\k‑v Bib§Ä 
BW‑v. I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX DÂ]¶§Ä‑, BÀ«‑v 
hÀ¡‑pIÄ‑, C³d‑oc‑nbÀ s‑U¡t‑dj³‑, s‑]b‑n-
â‑n‑wK‑pIÄ‑, K‑mÀs‑aâ‑vk‑v t‑a¡‑nM‑v‑, ̀ £‑yk‑wk-‑vIcW 
k‑wc‑w`§Ä‑, a‑rK]c‑n]‑me\‑w‑, \g‑vkd‑n‑, IÄNÀ 
^‑ma‑pIÄ‑, BSb‑m`cW§Ä‑, {‑UÊ‑pIÄ‑, 
k‑uµc‑yhÀ[I hk‑vX‑p¡Ä‑, X‑pS§‑n \‑nch[‑n 
k‑wc‑w`§Ä t‑l‑m_‑n F¶X‑ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ 

a‑m{‑X‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶hb‑mW‑v. C¯c‑w 
{‑]hÀ ‑̄nIÄ t‑l‑m_‑nb‑m¡‑nbhÀ a\Ê‑ps‑h ‑̈mÂ 
he‑nbt‑X‑mX‑ne‑pÅ _‑nk‑n\k‑v Ahkc§f‑p‑w  
Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. CX‑n\‑v \‑mt‑\‑m 
k‑wc‑w`§Ä hg‑n Hc‑p¡‑p‑w.

F´‑ps‑I‑m‑v \‑mt‑\‑m ?
>> 	hfs‑c I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ X‑pS§‑m‑w

>>	DÂ]‑mZ\¯‑n\‑v A\‑pkc‑n¨‑pÅ h‑n]W‑n 
Is‑ï¯‑m³ Ff‑p¸a‑mW‑v

>>	Gs‑d k‑mt‑¦X‑nI {‑]i‑v\§Ä \‑nÀ½‑mW {‑]-{‑I‑n-
bb‑nÂ Dï‑mI‑nÃ

\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§f‑ps‑S Hc‑p 
kh‑nt‑ijX AX‑v 
]‑mÀ«‑vs‑s‑S‑w Bb‑p‑w 
t‑l‑m_‑nb‑mb‑p‑w _‑nk‑n\k‑v 
c‑wKt‑¯¡‑v IS¶‑p hc‑m³ 
Ahkc‑w Hc‑p¡‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v.
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>>	s‑{‑IU‑nä‑v h‑nÂ¸\ Dï‑mI‑m\‑pÅ k‑m[‑yX 
I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w

>> a‑n¡h‑md‑p‑w t‑\c‑n«‑v h‑nÂ]\ \S¯‑p¶X‑n\‑mÂ 
s‑a¨s‑¸« e‑m`h‑nl‑nX‑w e`‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑yX-
b‑pï‑v

>>	]‑mÀ«‑v s‑s‑S‑w Bb‑p‑w t‑l‑m_‑nb‑mb‑p‑w h‑yhk‑m-
b§Ä s‑N¿‑m‑w.

>> ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZh‑p‑w I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mbh‑p‑w 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w

>>	I‑pS‑p‑w_ I‑q«‑mb‑vaIf‑ne‑qs‑S DÂ]‑mZ\ s‑Neh‑v 
I‑pdb‑v¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w

>> h‑o«½a‑mÀ¡‑v k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ F¶ \‑neb‑nÂ 
A\‑mb‑mk‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w

>> 	s‑S³j\‑nÃ‑ms‑X  k‑wc‑w` t‑aJeb‑nt‑e¡‑v 
IS¶‑p hc‑m‑w

>>	h‑n]W\ k‑m[‑yXIÄ¡‑v A\‑pkc‑n¨‑v De‑v]‑m-
Z\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb ¹‑mâ‑pIÄ 
X‑pS§‑ph‑m\‑p‑w k‑uIc‑y‑w e`‑n¡‑p‑w

>> 	Bhi‑ya‑pÅX‑v  s‑Nd‑nb X‑pIIÄ BIb‑mÂ  
h‑mb‑v] e`‑n¡‑ph‑m\‑pÅ k‑uIc‑y‑w a‑nI¨X‑m-
b‑nc‑n¡‑p‑w

>>	k‑wc‑w`IÀ Xs‑¶ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑mb‑p‑w {‑]hÀ ‑̄n-
¡‑pt‑¼‑mÄ \‑mt‑\‑m h‑yhk‑mb§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
h³ h‑nPb§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

5HP hs‑c ]©‑mb¯‑v s‑s‑ek³k‑v t‑h
A©‑v F¨‑v.]‑n hs‑c ]hÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶  

\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§s‑f Xt‑±ik‑zb‑w`cW Ø‑m]\-
§f‑ps‑S s‑s‑ek³k‑v \‑n¶‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v 
kÀ¡‑mÀ D¯ch‑mb‑n«‑pï‑v. \‑mt‑\‑m  h‑yhk‑mb-
§Ä¡‑v kÀ¡‑mÀ \ÂI‑p¶ he‑nb t‑{‑]‑mÕ‑ml\
a‑mW‑v CX‑v k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v. 2020 P\‑phc‑n 21\‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ CX‑pk‑w_Ô‑n ‑̈v D¯ch‑v ]‑pds‑̧ S‑ph‑n¨X‑v. 
F¶‑mÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
A\‑paX‑nb‑p‑w ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑́ W t‑_‑mÀU‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ A\‑paX‑nb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ k¼‑mZ‑nt‑¡-
ïX‑mb‑n«‑pï‑v.

A©‑v F¨‑v.]‑n hs‑c ]hÀ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶  \‑mt‑\‑m 
k‑wc‑w`§s‑f 
Xt‑±ik‑zb‑w`cW Ø‑m]\-
§f‑ps‑S s‑s‑ek³k‑v \‑n¶‑p‑w 
Hg‑nh‑m¡‑ns‑¡‑m‑v kÀ¡‑mÀ 
D¯ch‑mb‑n«‑p‑v. 
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(i) h‑mb‑v] AX‑y‑mhi‑y¯‑n\‑p a‑m{‑X‑w.
k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ ]ec‑oX‑nb‑ne‑p‑w ]W‑w 

k‑wLS‑n¸‑n¡‑m‑w. k‑z´‑w k¼‑mZ‑y‑w‑, ]¦‑mf‑nb‑ps‑S 
s‑jbÀ‑, s‑]‑mX‑pP\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w DÅ s‑jbÀ‑, 
k‑vt‑\l‑nXc‑ps‑Sb‑p‑w I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§f‑ps‑Sb‑p‑w 
k¼‑mZ‑y‑w‑, Chb‑v¡‑v ]‑pdt‑a _‑m¦‑v h‑mb‑v]b‑mW‑v 
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ B{‑ib‑n¨‑p hc‑p¶X‑v. 
_‑m¦‑v h‑mb‑v]IÄ _‑m[‑yXb‑mI‑mX‑nc‑n¡‑m³ 
GX‑m\‑p‑w I‑mc‑y§Ä a‑p³I‑q«‑n ]T‑n ‑̈p hb‑v¡‑p¶X‑v 
\ÃX‑mW‑v.

h‑mb‑v] Bhi‑y¯‑n\‑v a‑m{‑X‑w F¶‑pÅXÃ 
AX‑y‑mhi‑y¯‑n\‑v a‑m{‑X‑w  F¶‑pÅX‑mW‑v ic‑n. 
h‑mb‑v]¡‑v s‑I‑mS‑pt‑¡ï‑n hc‑p¶ ]e‑ni‑, 
FS‑p¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑nhc‑p¶ N‑neh‑v s‑I‑me‑mädÂ 
F¶‑nh ]c‑nKW‑n¡‑pt‑¼‑mÄ k‑z´‑w k¼‑mZ‑y‑w / 
I‑pS‑p‑w_ k¼‑mZ‑y‑w  ]ca‑mh[‑n D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄m³ 
{‑ia‑n¡‑p¶X‑mW‑v D¯a‑w. _‑m¦‑pIÄ \ÂI‑p¶ 
Ø‑nc \‑nt‑£] ]e‑ni 7% X‑ms‑gb‑mW‑v F¶‑pI‑qS‑n 
H‑mÀ¡‑pI. (Hc‑p hÀj‑w‑). 

(ii) s‑I‑me‑mädÂ {‑^‑o h‑mb‑v] \ÃX‑mt‑W‑m?
10 e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ k‑wc‑w ‑̀w h‑mb‑v]IÄ 

aä‑v s‑I‑me‑mädÂ s‑kI‑y‑qc‑nä‑nIÄ h‑m§‑ms‑X a‑m{‑Xt‑a 
\ÂI‑mh‑q F¶‑mW‑v _‑m¦‑pIÄ¡‑v \ÂI‑nb‑n«‑pÅ 
\‑nÀt‑±i‑w. F¶‑mÂ 10 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c C§s‑\ 
A\‑phZ‑n¡‑m³ _‑m¦‑pIÄ¡‑v A[‑nI‑mca‑pï‑v. 
C§s‑\ h‑mb‑v] FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ k‑wc‑w`IÀ Hc‑p 
^‑ok‑v A[‑nIa‑mb‑n \Ât‑Iï‑n hc‑p‑w. GIt‑Zi‑w 
1%X‑pI K‑y‑mcï‑n ̂ ‑ok‑v \ÂIW‑w. I‑qS‑ms‑X hÀj‑w 
t‑X‑md‑p‑w ]‑pX‑p¡Â ^‑ok‑p‑w \ÂIW‑w. 10 e£‑w 
c‑q] hs‑cb‑pÅ h‑mb‑v]b‑v¡‑v 0.75 % AX‑n\‑pa‑pIf‑nÂ 
DÅ h‑mb‑v]¡‑v 0.85 % BW‑v C‑u c‑oX‑nb‑nÂ 
]‑pX‑p¡Â ^‑ok‑v \Ât‑IïX‑v.H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 
_‑m¡‑n \‑nÂ¡‑p¶ X‑pIb‑v¡‑v CX‑v \ÂI‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. Cs‑X‑mc‑p A[‑nI _‑m[‑yXb‑mW‑v. s‑IU‑nä‑v 
K‑y‑mcï‑n { ‑SÌ‑v ^ï‑ns‑â t‑kh\‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑mW‑v C§s‑\ \Ât‑Iï‑n 
hc‑p¶X‑v. Xs‑â k‑wc‑w`¯‑n\‑v  K‑pWIca‑mt‑W‑m 
F¶‑v N‑n ‑́n ‑̈p a‑m{‑Xt‑a K‑y‑mcï‑n \ÂI‑ms‑Xb‑pÅ 
h‑mb‑v]IÄ FS‑p¡‑mh‑q.

(iii) k_‑vk‑nU‑n h‑mb‑v]IÄ¡‑v a‑p³KW\  
\ÂIW‑w.

h‑mb‑v]¡‑v t‑hï‑nb‑pÅ ]c¡‑w ]‑m¨‑ne‑nÂ 
kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑n¡‑v t‑hï{‑X ]c‑nKW\ 
]-e-t‑¸‑mg‑p‑w \ÂI‑md‑nÃ. AÚXb‑p‑w Hc‑p 
I‑mcWa‑mI‑md‑pï‑v. X‑pS¡¯‑ns‑e e`‑n¡‑p¶ 
k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v e`‑n¡‑mh‑p¶ k_‑vk‑n-

U‑nb‑p‑w Dï‑v. X‑pS¡ ‑̄ns‑e Bd‑pa‑mks‑̄  h‑mb‑v] 
X‑nc‑n¨Sh‑v k_‑vk‑nU‑n a‑qe‑w \S¡‑ps‑a¦‑nÂ AX‑v 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v he‑nb Bi‑z‑mka‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

(iv) ]e‑ni X«‑n¨‑p t‑\‑m¡W‑w
Gäh‑p‑w I‑pdª ]e‑ni \‑nc¡‑nÂ F§s‑\ 

h‑mb‑v] k‑wLS‑n ‑̧n¡‑m‑w F¶ N‑n´t‑b‑ms‑S t‑hW‑w 
h‑mb‑v]b‑v¡‑mb‑n ka‑o]‑n¡‑m³. ]e‑ni \‑nc¡‑pIÄ 
]e Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w h‑yX‑y‑mka‑pï‑v. 10 e£‑w 
c‑q] hs‑cb‑pÅ h‑mb‑v]b‑v¡‑v t‑Zik‑mÂI‑rX 
_‑m¦‑pIÄ C‑uS‑m¡‑n hc‑p¶X‑v GIt‑Zi‑w 10.5% 
]-e‑nib‑mW‑v. F¶‑mÂ s‑jU‑y‑qÄU‑v _‑m¦‑pIf‑ps‑S 
11.5%  \‑p‑v a‑pIf‑nÂ hc‑p¶‑pï‑v. I‑pdª ]e‑nib‑v¡‑v 
h‑nh‑n[ t‑£a t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑pIÄ k‑wc‑w` h‑mb‑v]
IÄ \ÂI‑n hc‑p¶‑pï‑v. I‑rX‑ya‑mb X‑mcXa‑y ]-T\‑w 
\S¯‑n t‑hW‑w h‑mb‑v] FS‑p¡‑ph‑m³. t‑Icf 
^‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ Ct‑¸‑mÄ A©‑v 
iXa‑m\‑w ]e‑ni¡‑v cï‑v t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c k‑wc‑w` 
h‑mb‑v]IÄ A\‑phZ‑n¡‑p¶‑pï‑v.

(v) Bd‑pa‑mk¯‑n\‑pÅ‑nÂ X‑pS§W‑w.
h‑mb‑v] FS‑p¡‑p¶ kabh‑p‑w k‑wc‑w`‑w 

Bc‑w`‑n¡‑p¶ kabh‑p‑w X½‑ne‑pÅ s‑s‑ZÀL‑y‑w 
Bd‑pa‑mk ‑̄nÂ A[‑nIc‑n¡‑ms‑X {‑i²‑n¡W‑w. 50 
e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ ]²X‑nIf‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ 
C¡‑mc‑y‑w I‑rX‑ya‑mb‑n Dd ‑̧phc‑p¯W‑w. CX‑n\‑mb‑n 
\‑nÀÆlW IeïÀ a‑p³I‑q«‑n X¿‑md‑m¡W‑w. ]‑pX‑p 
k‑wc‑w`IÀ C¡‑mc‑y¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ P‑m{‑KX 
]‑peÀt‑¯ïX‑pï‑v.

(vi) s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v h‑mb‑v] ]ca‑mh[‑n 
Hg‑nh‑m¡W‑w.

s‑I«‑nS‑w \‑nÀ½‑n¡‑m³ h‑mb‑v] s‑s‑I¸ä‑n 

h‑mb‑v]¡‑v t‑h‑nb‑pÅ ]c¡‑w 
]‑m¨‑ne‑nÂ kÀ¡‑mÀ 
k_‑vk‑nU‑n¡‑v t‑h{‑X  
]c‑nKW\ ]-e-t‑¸‑mg‑p‑w  
\ÂI‑md‑nÃ. AÚXb‑p‑w  
Hc‑p I‑mcWa‑mI‑md‑p‑v. 
X‑pS¡¯‑ns‑e e`‑n¡‑p¶ 
k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v 
e`‑n¡‑mh‑p¶ k_‑vk‑n-U‑nb‑p‑w 
D‑v. 



hyh-kmb tIcfw

FEBRUARY 2026
27

]pkvXIw	 58	 e¡w	
Volume	 58	 Issue  	 5

     5     s^{_phcn 2026

\‑nÀ½‑mW‑w I‑ps‑d \‑oï‑p t‑]‑mb‑mÂ X‑pS¡ ‑̄ns‑e 
{‑]X‑nkÔ‑nb‑ne‑mI‑p‑w.k‑z´‑w \‑neb‑nÂ s‑I«‑nS‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑pIb‑p‑w Xt‑±iØ‑m]\¯‑ns‑â \¼À 
k¼‑mZ‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXX‑n\‑p t‑ij‑w s‑aj‑n\d‑n‑, 
D]IcW§Ä‑, {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w F¶‑nhb‑v¡‑v 
]ca‑mh[‑n h‑mb‑v] FS‑p¡‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v \ÃX‑v.

(vii) Bhi‑y¯‑n\‑p Xs‑¶ D]t‑b‑mK‑n¡W‑w.
I‑rX‑ya‑mb Bhi‑y‑w ]dª‑pt‑hW‑w h‑mb‑v]¡‑v 

At‑]£‑n¡‑ph‑m³. s‑I«‑nS‑w‑, s‑aj‑n\d‑n‑, D]
IcW§Ä‑, {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w A§s‑\b‑pÅ 
F´‑mhi‑y¯‑n\‑p‑w h‑mb‑v] e`‑n¡‑p‑w. GX‑v 
Bhi‑y¯‑n\‑mt‑W‑m h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¨X‑v 
{‑]-k‑vX‑pX Bhi‑y ‑̄n\‑v Xs‑¶ AX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p-
h‑m³ {‑i²‑n¡W‑w. h‑yà‑n]ca‑mb _‑m[‑yXIÄ 
X‑oÀ¡‑m³ k‑wc‑w` h‑mb‑v]IÄ D]t‑b‑mK‑n¡c‑pX‑v.

(viii) A¡‑u‑v DÅ _‑m¦‑ns‑\ ka‑o]‑n¡W‑w
s‑]‑mX‑pt‑h k‑wc‑w`IÀ¡‑pÅ k‑wiba‑mW‑v 

h‑mb‑v]b‑v¡‑v  GX‑v _‑m¦‑ns‑\b‑mW‑v I‑mt‑WïX‑v ?

_‑m¦‑pIf‑ps‑S kÀÆ‑ok‑v Gc‑nb¡‑v Ct‑¸‑mÄ 
{‑]kà‑nb‑nÃ. A¡‑uï‑v DÅ _‑m¦‑ns‑\b‑mW‑v 
BZ‑y‑w ka‑o]‑nt‑¡ïX‑v. H¶‑nÂ I‑qS‑pXÂ _‑m¦‑v 
A¡‑uï‑v Ds‑ï¦‑nÂ {‑]a‑mW§f‑p‑w aä‑p‑w GX‑p 
_‑m¦‑ne‑mt‑W‑m  {‑]k‑vX‑pX _‑m¦‑nt‑\t‑b‑m‑, I‑qS‑pXÂ 
CS]‑mS‑pIÄ DÅ _‑m¦‑ns‑\t‑b‑m ka‑o]‑n¡W‑w. 
_‑m¦‑pa‑mb‑n \‑nc´ca‑mb _Ô‑w Dï‑m¡‑n-
s‑bS‑p¡‑p¶X‑v I‑qS‑pXÂ _‑m¦‑n‑wK‑v k‑uIc‑y§Ä 
e`‑ya‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

(xi) C.F‑w.s‑F k‑nÌ‑w \ÃX‑mW‑v.
k‑wc‑w`‑w  h‑mb‑v]IÄ Ct‑¸‑mÄ C.F‑w.s‑F 

k{‑¼Z‑mb¯‑ne‑mW‑v a‑n¡h‑md‑p‑w \ÂI‑n hc‑p¶X‑v. 
CX‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v Gs‑d K‑pWIca‑mW‑v. 
BZ‑yhÀj§f‑nÂ Ø‑m]\¯‑ns‑â h‑nä‑p hch‑v 
I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w F¶X‑n\‑mÂ U‑na‑n\‑nj‑n‑wK‑v 
CâdÌ‑v F¶ c‑oX‑nb‑nÂ h‑mb‑v] FS‑p¯‑mÂ 
X‑nc‑n¨Sh‑v {‑]i‑v\a‑mW‑v. X‑pS¡‑w a‑pXt‑e h‑mb‑v] 
IW¡‑v  F³]‑nF Bh‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v. 
a‑m{‑XaÃ {‑]X‑na‑mk‑w ASb‑vt‑¡ï‑n hc‑p¶ X‑pI 
F{‑Xs‑b¶‑v a‑p³I‑q«‑n I‑rX‑ya‑mb‑n Ad‑nb‑pI hg‑n 
\¶‑mb‑n C‑u I‑mc‑y‑w ¹‑m³ s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

(x) I‑rX‑ya‑mb‑n X‑nc‑n¨Sb‑v¡W‑w
h‑mb ‑ v] FS ‑ p¡‑ p¶X‑ v  Cãa‑mW‑ v 

X‑nc‑n¨Sb‑v¡‑p¶X‑v X‑os‑c CãaÃ. C‑u ka‑o]\
a‑mW‑v a‑mt‑dïX‑v. I‑rX‑ya‑mb‑n X‑nc‑n¨S¡‑m³ 
{‑i²‑n¡W‑w. a‑q¶‑pa‑mk‑w X‑nc‑n¨Sh‑v a‑pS§‑nb‑mÂ 

t‑]‑me‑p‑w IW¡‑v F³ ]‑n F Bb‑n a‑md‑p¶‑p. 
k‑n_‑nÂ k‑vt‑I‑mÀ X‑mg‑m³ I‑mcWa‑mI‑p¶‑p. 
A§s‑\ h¶‑mÂ [\I‑mc‑y Ø‑m]\ ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w 
]‑n¶‑oS‑v h‑mb‑v] e`‑n¡‑pIb‑nÃ. X‑nc‑n¨Sh‑n\‑pÅ 
X‑pI I‑pdh‑ms‑W¦‑ne‑p‑w AXX‑pa‑mk‑w _‑m¦‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸«‑v DÅ X‑pI ASb‑v¡‑m³ {‑ia‑n¨‑mÂ 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k‑vt‑I‑mÀ Dbc‑p‑w.

Ic‑pXt‑e‑ms‑S h‑mb‑v] FS‑p¯‑v‑, {‑]k‑vX‑pX 
Bhi‑y¯‑n\‑v Xs‑¶ kab_Ô‑nXa‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¨‑v‑, [\I‑mc‑y Ø‑m]\h‑pa‑mb‑n \Ã _Ô‑w 
Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¯‑v ‑, I‑rX‑ya‑mb‑n X‑nc‑n¨S¨‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑ph‑m\‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ {‑i²‑nt‑¡ïX‑v.

4þ \‑nba§Ä Ad‑nª‑v \‑nt‑£]‑w \S¯W‑w
k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑pt‑¼‑mÄ 

\‑neh‑ne‑pÅ \‑nba§Ä \¶‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑n 
t‑hW‑w \‑nt‑£]‑w \S ‑̄ph‑m³. C§s‑\ s‑Nb‑vX‑mÂ 
]‑n¶‑oS‑v Z‑p‑xJ‑nt‑¡ïX‑mb‑n hc‑nÃ. s‑\Âhbe‑pIÄ‑, 
]c‑nØ‑nX‑n t‑e‑me {‑]t‑Zi§Ä‑, X‑oct‑Zi 
]-c‑n[‑nb‑ns‑e Øe§Ä‑, S‑u¬ ¹‑m\‑nM‑v hI‑p¸‑v 
d ‑nkÀh‑ v s‑Nb‑ vX‑n« ‑pÅ Øe§Ä‑, aä‑ v 
\‑nb{‑́ W§Ä DÅ Øe§Ä (DZ‑m. s‑db‑nÂs‑h 
d‑nkÀh‑v Gc‑nb‑) F¶‑nhb‑nÂ k‑wc‑w`§Ä ¹‑m³ 
s‑N¿c‑pX‑v. AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ s‑I«‑nS¯‑ns‑â 
a‑pIf‑ns‑e \‑neb‑nÂ k‑wc‑w`‑w ¹‑m³ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑n\‑v A[‑nIa‑mb‑n t‑hï‑nhc‑p¶ N‑neh‑v I‑qS‑n  
]c‑nKW‑n¡W. DÂ]‑mZ\ k‑wc‑w`§Ä 
s‑I«‑nS ‑̄ns‑â a‑pIf‑nÂ ¹‑m³ s‑N¿‑mX‑nc‑n¡‑p¶X‑mW‑v 
]ca‑mh[‑n \ÃX‑v. e‑n^‑vä‑v t‑]‑me‑pÅ {‑]t‑X‑yI 
k‑wh‑n[‑m\§Ä Bhi‑ya‑mW‑v.AX‑n\‑p `‑mc‑n¨ 

rX‑ya‑mb Bhi‑y‑w  
]dª‑pt‑hW‑w h‑mb‑v]¡‑v 
At‑]£‑n¡‑ph‑m³. s‑I«‑nS‑w‑, 
s‑aj‑n\d‑n‑, D]IcW§Ä‑,  
{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w 
A§s‑\b‑pÅ 
F´‑mhi‑y¯‑n\‑p‑w  
h‑mb‑v] e`‑n¡‑p‑w. 
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\‑nt‑£]‑w t‑hï‑nhc‑p‑w. {‑K‑uï‑v ^‑vt‑f‑mÀ Xs‑¶ 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v Bb‑nc‑n¡‑p‑w \ÃX‑v. 

s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w A\‑paX‑nIf‑p‑w C‑uk‑n 
Bb‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p k‑mlNc‑y‑w Ct‑¸‑mÄ 
\‑neh‑ne‑pï‑v.

]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ \‑nÝba‑mb‑p‑w ef‑nX hÂ¡c‑n-
¡s‑¸« k‑uIc‑y§Ä D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯W‑w.

þ>	a‑p³I‑qÀ s‑s‑ek³k‑v CÃ‑ms‑X Xs‑¶ k‑wc‑w`-
§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑v Ct‑¸‑mÄ A\‑paX‑n 
e ‑̀n¡‑p¶X‑mW‑v. s‑dU‑v I‑mäKd‑nb‑nÂ hc‑m¯X‑p‑w 
10 t‑I‑mS‑nb‑nÂ X‑ms‑g \‑nt‑£]‑w hc‑p¶X‑pa‑mb 
k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v C‑u k‑uIc‑y‑w e`‑n¡‑pI. 
a‑q¶c hÀj¯‑n\‑pt‑ij‑w s‑s‑ek³k‑pIÄ 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑mÂ aX‑n F¶‑mW‑v C‑u \‑nba‑w 
]-db‑p¶X‑v.

þ>	5 HP hs‑c ]hÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ \‑mt‑\‑m l‑uk‑v 
t‑l‑mÄU‑v k‑wc‑w`§s‑f Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
Ø‑m]\§f‑ps‑S s‑s‑ek³k‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. 21/01/2020 Â 
CX‑v k‑w_Ô‑n ‑̈v FÂ Fk‑v P‑n U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑a³d‑v 
D¯ch‑nd¡‑nb‑n«‑pï‑v

þ>	30 Z‑nhk¯‑n\‑pÅ‑nÂ A\‑paX‑n e`‑n¡¯¡ 
h‑n[‑w s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v k‑wh‑n[‑m\‑w eL‑qIc‑n-
¨‑n«‑pï‑v 

þ>	KSWIFT F¶ t‑]c‑nÂ Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ 
¹‑mä‑ vt ‑^‑m ‑w \‑neh‑ne‑pï‑ v . CX‑ v hg‑n 
H‑m^‑ok‑pIf‑nÂ t‑\c‑n«‑v t‑]‑mI‑ms‑X Xs‑¶ 
s‑s‑ek³k‑v FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

þ>	t‑Ì‑m¸‑v s‑at‑½‑m \ÂI‑p¶X‑n\‑v \‑nb{‑´W‑w‑, 
P‑nÃ‑m s‑aU‑n¡Â H‑m^‑okd‑ps‑S A\‑paX‑n 
s‑aU‑n¡Â Ø‑m]\§Ä¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑n ]c‑na‑n-
Xs‑¸S‑p¯Â‑, s‑s‑ek³k‑pIÄ¡‑v A©‑p-
hÀjs‑¯ I‑me‑mh[‑n‑, s‑s‑ek³k‑pIf‑ps‑S 
t‑]-c‑v k‑wc‑w` k‑ul‑rZa‑m¡Â‑, GI‑oI‑rX 
At‑]£ t‑^‑md‑w s‑I‑mï‑phcÂ‑, k‑wb‑pà 
]-c‑nt‑i‑m[\ c‑oX‑nIÄ Dï‑m¡Â‑, s‑s‑ek³k‑v 
s‑I‑mS‑p-¡‑p¶X‑n\‑v I‑og‑v Dt‑Z‑y‑mKØs‑c N‑paXe-
s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑pÅ A[‑nI‑mc‑w \ÂIÂ‑, 
A§s‑\ \‑nch[‑n Bb‑n«‑pÅ ]c‑nj‑vI‑mc§Ä 
s‑s‑ek³k‑v k{‑¼Z‑mbh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v 
\‑neh‑ne‑pï‑v. C‑u k‑uIc‑y§Ä ]‑pX‑p 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]‑qÀ®a‑mb t‑X‑mX‑nÂ D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w. _Ôs‑¸« P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§f‑nÂ/ X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑pIf‑nÂ/ t‑»‑m¡‑v h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
H‑m^‑ok‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑\c‑n«‑v k‑uP\‑ya‑mb‑n 

C‑u k‑uIc‑y§Ä D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄m³ BI‑p‑w. 
k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑ v Bhi‑ya‑mb 
s‑s‑I ‑̄m§‑v kl‑mb§f‑p‑w C‑u H‑m ‑̂ok‑pIf‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p‑w.

5þh‑oS‑pIs‑f ]c‑o£Wi‑meIÄ B¡‑pI.
k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡‑w h‑oS‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

BIs‑«. ]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ he‑nb s‑I«‑nS§Ä 
At‑\‑zj‑n¨‑v \S¡‑ms‑X ]ca‑mh[‑n `h\§f‑nÂ 
Xs‑¶ k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m³ {‑ia‑n¡‑pI. I‑qS‑pXÂ 
s‑S³j³ CÃ‑ms‑X hfs‑c s‑]s‑«¶‑v Xs‑¶ k‑wc‑w` 
c‑wK¯‑v N‑qS‑pd¸‑n¡‑m³ C‑u k‑mlNc‑y‑w 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. Hc‑p h‑o«‑nÂ Hc‑p h‑yhk‑mb‑w F¶X‑v 
I‑meL« ‑̄n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb a‑p{‑Z‑mh‑mI‑ya‑mW‑v. 
FÃ‑m k‑wc‑w`§f‑p‑w ̀ h\§f‑nÂ Xs‑¶ X‑pS§‑m³ 
Ig‑nbWs‑a¶‑nÃ. F¶‑me‑p‑w ]ca‑mh[‑n A§s‑\ 
s‑N¿‑m³ {‑ia‑n¡W‑w. ̀ b‑mi¦IÄ eL‑qIc‑n¡‑ph‑m³ 
CX‑ps‑I‑mï‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. h‑o«‑ns‑e AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§Ä CX‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w. 
I‑mÀj‑nI `£‑y k‑wk-‑vIcW k‑wc‑w`§Ä‑, 
K‑mÀs‑aâ‑v b‑qW‑nä‑pIÄ‑, aÕ‑yI‑rj‑n‑, aÕ‑y þ a‑m‑wk 
k‑wk-‑vIcW‑w‑, s‑s‑eä‑v F³P‑n\‑obd‑nM‑v‑, t‑]¸À / 
NW‑w / X‑pW‑n A[‑nj‑vT‑nX k‑wc‑w`§Ä‑, h‑mSI 
t ‑I{ ‑µ§Ä‑, t ‑e ‑m¬{‑S ‑ n kÀh‑ok‑pIÄ‑, 
^ÀW‑n¨d‑pIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ h‑oS‑pIf‑nÂ 
\‑nÀ½‑n¨ h‑n]W\‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w. \‑nch[‑n 
Bb‑n«‑pÅ c‑pN‑nIca‑mb Ready to Eat h‑n`h§f‑p‑w 
h‑oS‑pIf‑nÂ Xs‑¶ Dï‑m¡‑n h‑nÂ¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

>>	 l‑mâ‑v s‑ab‑vU‑v DX‑v]¶§Ä¡‑p‑w t‑l‑m‑w s‑ab‑vU‑v 
DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w h‑nt‑Zi h‑n]W‑nb‑nÂ 
t‑]‑me‑p‑w he‑nb k‑z‑oI‑mc‑yXbï‑v. 

>>	 k‑wc‑w`¯‑ns‑â ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑v A\‑pkc‑n¨‑v 
^‑mÎd‑nIf‑nt‑e¡‑v a‑mä‑n {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑m‑w. 

>>	 Hc‑pt‑hf ]c‑mPbs‑¸S‑p¶ Hc‑p k‑mlNc‑y‑w 
Dï‑mb‑mÂ k‑wc‑w`Is‑â \‑nX‑yP‑oh‑nXs‑¯ 
AX‑v I‑mc‑ya‑mb‑n _‑m[‑n¡‑pIb‑nÃ.

>>	 C§s‑\ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
t‑aÂt‑\‑m«‑w hfs‑c Ff‑p¸a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 

>>	 I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§f‑ps‑S Hg‑nh‑pkabh‑p‑w ]ca‑m-
h[‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

>>	 DÂ]‑mZ\ s‑Neh‑v he‑nbt‑X‑mX‑nÂ I‑pdb‑v¡‑p-
h‑m³ ̀ h\§f‑nÂ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑v 
kl‑mb‑n¡‑p‑w.

6 þ e‑m`‑w BIW‑w e£‑y‑w. 
F ‑́n\‑pt‑hï‑nb‑mW‑v k‑wc‑w ‑̀w s‑N¿‑p¶s‑X¶‑v 

s‑]‑mX‑pk‑wc‑w`IÀ¡‑v Bi¦b‑pï‑mI‑p‑w.  Gs‑X‑mc‑p 
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]²X‑nb‑ps‑Sb‑p‑w e£‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑ms‑X {‑]hÀ-
¯‑n¨‑mÂ F´‑v k‑w`h‑n¡‑p‑w F¶‑v \a‑p¡d‑nb‑m‑w. 
s‑Nd‑nb a‑pXÂ a‑pSt‑¡‑ms‑Sb‑mW‑v s‑X‑mg‑nÂ 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v F¦‑ne‑p‑w e£‑y‑w 
e‑m ‑̀w Xs‑¶ Bb‑nc‑n¡W‑w. ad‑n ‑̈pÅ N‑n´IÄ¡‑v 
k‑wc‑w` t‑aJeb‑nÂ {‑]kà‑nb‑nÃ. I‑mcW§Ä 
]eX‑mW‑v.

þ>	 k‑wc‑w`¯‑ns‑â \‑ne\‑nÂ¸‑n\‑p‑w h‑nPb¯‑n\‑p‑w 
e‑m`‑w I‑qS‑nt‑b X‑oc‑p.

þ> Ø‑m]\¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]‑w \S¯‑p-
¶X‑n\‑p‑w h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w e‑m ‑̀w t‑hW‑w.

þ> 	k‑wc‑w`Is‑â t‑hX\a‑mW‑v e‑m`‑w. CX‑mW‑v 
]‑p\À \‑nt‑£]a‑mb‑n c‑q]s‑¸S‑p¶X‑v 

þ>	 e‑m`‑w Dï‑m¡‑p¶ k‑wc‑w`§s‑f a‑m{‑Xt‑a 
[\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑p‑w CXc Ø‑m]\§f‑p‑w 
A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

þ>	 e‑m`a‑mW‑v ]‑p\À\‑nt‑£]a‑mb‑n c‑q]s‑¸S‑p¶X‑v. 
A§s‑\b‑mW‑v k‑wc‑w`§Ä L«‑w L«a‑mb‑n 
h‑nIk‑n¨‑p  a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p¶X‑p‑w.

þ>	 ]t‑£ e‑m`‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑p‑w‑, aÕc‑m-
[‑nj‑vT‑nXh‑p‑w Bb‑nc‑n¡W‑w.

7 þ h‑n]W‑n¡‑v AX‑nÀhc¼‑pIÄ 
Dm¡c‑pX‑v 

Hc‑p Ø‑m]\¯‑n³s‑d hfÀ¨ AX‑ns‑â h‑n]
W‑ns‑b B{‑ib‑n¨‑mW‑v Cc‑n¡‑p¶X‑v F¶‑v 
FÃ‑mhÀ¡‑p‑w Ad‑nb‑m‑w. F{‑Xa‑m{‑X‑w I‑qS‑pXÂ 
Gc‑nbIÄ IhÀ s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑pt‑a‑m A{‑Xa‑m{‑X‑w 
D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p¯W‑w. CX‑n\‑p ]e s‑SI‑v\‑n¡‑pIf‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. h‑nXcW¡‑mÀ hg‑nb‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ 
hg‑nb‑p‑w DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑m‑w. H‑m¬s‑s‑e³ 

t‑aJe AX‑nt‑hK‑w hfÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ h‑n]
W\ t‑aJeb‑mW‑v. C‑u k‑uIc‑y‑w ]ca‑mh[‑n D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯W‑w.

>>	Ibä‑paX‑n¡‑pÅ \S]S‑nIf‑p‑w Ct‑¸‑mÄ 
ef‑nXa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. t‑\c‑n«‑v Ibä‑paX‑n s‑N¿‑m³ 
Ig‑nb‑m¯ Ø‑m]\§Ä¡‑v H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑v 
s‑N¿‑p¶ c‑oX‑nIf‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

>>	 h‑n]W\ ‑̄n\‑v ]‑pX‑nb t‑aJeIÄ Is‑ï ‑̄p-
t‑¼‑mg‑mW‑v Ø‑m]\‑w hfc‑p¶X‑v. Ch‑ns‑S 
]-c‑n[‑nIÄ \‑nÝb‑n¡‑m³ ]‑mS‑nÃ.

>>	ka‑qla‑m[‑ya§Ä hg‑n Hc‑p DÂ¸¶s‑¯b‑p‑w 
t‑kh\s‑¯b‑p‑w Ø‑m]\s‑¯b‑p‑w Gäh‑p‑w 
I‑pdª N‑neh‑nÂ e£¡W¡‑n\‑v Bf‑p-
If‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p 
t‑aJeb‑mW‑v U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v. C‑u t‑aJ-
es‑b ^e{‑]Za‑mb‑n  D]t‑b‑mKs‑¸-S‑p¯‑ph‑m³ 
X‑pS¡‑w a‑pXt‑e {‑i²‑n¡W‑w.

>>	C¶‑v h‑n]W‑nb‑nÂ t‑i‑m`‑n¨‑p \‑nÂ¡‑p¶ 
Bat‑k‑m¬‑, ^‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑v‑, aot‑j‑m X‑pS§‑nb 
k‑wh‑n[‑m\§Ä hg‑nb‑p‑w s‑Nd‑p k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä h‑näg‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑uIc‑y-
§f‑pï‑v. A¯c‑w k‑uIc‑y§f‑p‑w _‑m[Ia‑mb 
c‑oX‑nb‑nÂ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ {‑ia‑n¡W‑w.

8þ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w s‑aj‑n\d‑nIf‑p‑w 
h‑m§‑pt‑¼‑mÄ P‑m{‑KX ]‑peÀ¯W‑w.

]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ X‑pS¡‑w a‑pXÂ {‑i²‑nt‑¡ï 
Hc‑p {‑][‑m\ I‑mc‑ya‑mW‑v \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑p‑w Ahb‑ps‑S {‑]t‑b‑mKh‑p‑w. k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb s‑aj‑n\d‑nb‑p‑w D]IcW§f‑p‑w 
h‑m§‑pt‑¼‑mÄ he‑nb P‑m{‑KX I‑mW‑n¡W‑w. UÂl‑n 
BØ‑m\a‑mb‑pÅ Hc‑p I¼\‑n ]ck‑y‑w s‑Nb‑vXX‑v 
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R§Ä t‑]¸À t‑¹ä‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ s‑aj‑n\d‑nIf‑p‑w 
Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑p‑w ks‑s‑¹ s‑N¿‑p‑w. 
t‑¹ä‑pIÄ R§Ä X‑nc‑ns‑¨S‑p¡‑p‑w F¶‑mW‑v. CX‑v 
{‑]I‑mc‑w ]WaS¨  k‑wc‑w`IÀ I‑pg¸¯‑ne‑mb‑n. 
DÂ¸¶‑w X‑nc‑ns‑¨S‑p¯‑nÃ F¶‑pa‑m{‑XaÃ s‑aj‑n\
d‑n \¶‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑pa‑nÃ. 
]‑n¶‑oS‑v Chc‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ S‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑nÃ. 
C§s‑\ \‑nch[‑n k‑w`h§Ä Dï‑mb‑n«‑pï‑v. 

>>	Gäh‑p‑w \‑qX\a‑mb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y t‑hW‑w 
]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑ph‑m³.

>>	s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f I‑pdb‑v¡‑p¶X‑p‑w‑, DÂ]¶ ‑̄nÂ 
s‑FI‑ya‑pï‑m¡‑p¶X‑p‑w‑, X‑mcXt‑a‑y\ N‑neh‑v 
I‑pdªX‑p‑w Bb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ t‑hW‑w 
k‑z‑oIc‑n¡‑ph‑m³.

>>	De‑v]‑mZ\ s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ X‑pS¡‑w a‑pXt‑e k‑z‑oIc‑n-
¡W‑w.

>>	Ø‑m]\¯‑ns‑â Bhi‑yIX I‑rX‑ya‑mb‑n 
h‑neb‑nc‑p¯‑n t‑hW‑w s‑aj‑n\d‑nIÄ H‑mÀUÀ 
s‑N¿‑ph‑m³. \½‑ps‑S k‑wc‑w`¯‑n\‑v A\‑pt‑b‑m-
P‑ya‑mb B[‑p\‑nI a‑nj\d‑nIÄ a‑m{‑Xa‑mW‑v 
X‑ncs‑ªS‑pt‑¡ïX‑v.

>>	a‑qt‑¶‑m AX‑nÂ I‑qS‑pXt‑e‑m s‑aj‑n\d‑n 
Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑v s‑aj‑n\d‑nb‑ps‑S 
{‑]hÀ¯\‑w‑, \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈n«‑pÅ 
k‑ma{‑K‑nIÄ‑, h‑ne‑v]\‑m\´c t‑kh\‑w‑, h‑ne 
F¶‑nh h‑neb‑nc‑p¯W‑w. F¶‑n«‑v t‑hW‑w 
s‑aj‑n\d‑nb‑ps‑S I‑mc‑y ‑̄nÂ X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑m³ 

>>	C¯c‑w s‑aj‑o\d‑nIÄ ks‑s‑¹ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ 
aä‑v b‑qW‑nä‑pIÄ Ds‑ï¦‑nÂ Ahb‑ps‑S {‑]hÀ-
¯\‑w t‑\c‑n«‑v I‑mW‑ph‑m³ s‑aj‑o\d‑n \‑nÀ-
a‑mX‑m¡t‑f‑mS‑v Bhi‑ys‑¸S‑mh‑p¶X‑mW‑v.

>>	he‑nb X‑pIIÄ AU‑z‑m³k‑mb‑n \ÂIc‑pX‑v.

>>	s‑aj‑n\d‑nb‑ps‑S s‑I‑mt‑«j\‑nÂ h‑ne I‑qS‑pXÂ 
I‑mW‑n¨‑v h‑mb‑v]b‑v¡‑v At‑]£‑n¡‑p¶hc‑p‑w 
Dï‑v . AX‑v he‑nb \ã‑w a‑m{‑Xt‑a At‑]£I\‑v 
Dï‑m¡‑pIb‑pÅ‑q.

>>	{‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀt‑«j³‑, C³Ìt‑ej³‑, {‑SbÂ 
d¬ F¶‑nh I‑qS‑n I‑zt‑«j\‑nÂ DÄs‑̧ S‑p ‑̄m³ 
{‑i²‑n¡W‑w.

>>	]gb s‑aj‑o\d‑nIÄ ]ca‑mh[‑n Hg‑nh‑m¡‑p-
¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w \ÃX‑v. Chb‑v¡‑v h‑mb‑v]t‑b‑m 
k_‑vk‑nU‑nt‑b‑m aä‑v k‑uIc‑y§t‑f‑m e`‑n¡‑p-
Ib‑pa‑nÃ.

9 þ ]¦‑mf‑nIs‑f \‑nÝb‑n¡‑pt‑¼‑mÄ {‑i² 
t‑hW‑w

Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ ]et‑¸‑mg‑p‑w 
]¦‑mf‑nIs‑f t‑NÀt‑¡ïX‑mb‑n ht‑¶¡‑m‑w. C¯c‑w  
Hg‑nh‑m¡‑m³ ]ä‑m¯ k‑mlNc‑y¯‑nÂ t‑hï 
a‑p³Ic‑pXe‑pIÄ FS‑p¯‑nc‑n¡W‑w.

C¡‑mc‑y‑w t‑hï{‑X {‑i²‑n¡‑m¯X‑v s‑I‑mï‑v 
a‑m{‑X‑w ]c‑mPbs‑¸S‑p¶X‑n\‑p‑w I‑mcWa‑mI‑p¶ 
\‑nch[‑n k‑w`h§Ä a‑p¶‑ne‑pï‑v. AX‑ps‑I‑m-ï‑p-
Xs‑¶ Hc‑p k‑wc‑w`‑w ]¦‑mf‑n¯ h‑yhØb‑nÂ 
X‑pS§W‑w F¶‑v B{‑Kl‑n¡‑pIb‑mW‑v F¦‑nÂ 
C\‑n ]db‑p¶ I‑mc‑y§f‑nÂ a‑p³Ic‑pXe‑pIÄ 
FS‑p¯‑nc‑n¡W‑w.

>>	 ]¦‑mf‑n F{‑Xa‑m{‑X‑w h‑ni‑zk‑vX\‑mW‑v F¶ 
I‑mc‑y‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¡W‑w

>>	 ]¦‑mf‑n¯ h‑yhØIÄ hfs‑c I‑rX‑ya‑mb‑n 
Xs‑¶ t‑cJs‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w AX‑v cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vX‑p h‑m§‑pIb‑p‑w t‑hW‑w

>>	 Hc‑p ]¦‑mf‑ns‑b X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 
At‑±l¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w C‑u Ø‑m]\¯‑n\‑v 
K‑pWIca‑mb Fs‑́ Ã‑m‑w I‑mc‑y§Ä e ‑̀n¡‑p‑w 
F¶‑v N‑n´‑n¡W‑w. ^ï‑n‑wK‑v‑, a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, DX‑v]‑mZ\‑w‑, h‑nXcW‑w X‑pS§‑n 
Gs‑XÃ‑m‑w t‑aJeIf‑ne‑mW‑v ]¦‑mf‑ns‑b D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑pI F¶‑ v 
Bt‑e‑mN‑nt‑¡ïX‑pï‑v. C‑u t‑aJeb‑nÂ H¶‑p‑w 
Xs‑¶ {‑I‑nb‑mßIa‑mb k‑w ‑̀mh\IÄ \-ÂI‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑nÃ F¦‑nÂ A¯c‑w ]¦‑mf‑nIs‑f 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w Hg‑nh‑mt‑¡ïX‑pï‑v.

Ø‑m]\¯‑ns‑â Bhi‑yIX 
I‑rX‑ya‑mb‑n h‑neb‑nc‑p¯‑n 
t‑hW‑w s‑aj‑n\d‑nIÄ H‑mÀUÀ 
s‑N¿‑ph‑m³. \½‑ps‑S 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v A\‑pt‑b‑m-
P‑ya‑mb B[‑p\‑nI a‑nj\
d‑nIÄ a‑m{‑Xa‑mW‑v 
X‑ncs‑ªS‑pt‑¡X‑v.
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>>	 _Ô‑ph‑mbX‑n\‑me‑p‑w {‑̂ ï‑v Bb-
X‑n\‑me‑p‑w ]¦‑mf‑nIÄ B¡‑p¶ 
Ø‑nX‑n Dï‑mIc‑pX‑v.

>>	 Hc‑p k‑wc‑w`‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
e‑m`Ica‑mb‑mÂ X\‑n¡‑v K‑pW-
s‑¸S‑p‑w F¶‑p‑w \ã‑w h¶‑mÂ 
Xs‑¶ _‑m[‑n¡‑p‑w F¶‑pa‑pÅ 
D¯ah‑ni‑z‑mk‑w Ds‑ï¦‑nt‑e B 
k‑wc‑w`‑w h‑nPb‑n¡‑q.

10 þ s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w 
s‑I‑mphcW‑w.
F¡‑me¯‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e t‑i‑m`‑n-

¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä Dï‑mI-Ws‑a¶‑nÃ. 
Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑n Ig‑nª‑mÂ h‑n]
W‑nb‑ns‑e a‑mä¯‑n-\\‑pkc‑n¨‑v ]‑pX‑nb 
DÂ¸¶§s‑f I‑pd‑n¨‑v N‑n´‑n¡W‑w. 

>>	 Ø‑m]\‑w h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
B[‑p\‑nI-hÂ¡c‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂ-¡c‑n¡‑p-¶X‑n\‑p‑w 
he‑nb {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂIW‑w.

>>	 C‑u I‑mc‑y‑w X‑pS¡‑w a‑pXt‑e 
{‑i²‑n¡W‑w. h‑nPb‑n¨‑p \‑nÂ-
¡‑p¶ ]e h‑yhk‑mb‑nIs‑fb‑p‑w ]T‑n¡‑m³ 
{‑ia‑n¨‑mÂ CX‑n³s‑d Bhi‑yIX t‑_‑m[‑y-
s‑¸S‑p‑w.

>> 	DZ‑mlcW ‑̄n\‑v DP‑me F¶ DÂ¸¶ ‑̄ne‑qs‑S 
IS¶‑ph¶ t‑P‑y‑mX‑n e‑mt‑_‑md«d‑ok‑v AX‑nÂ 
Xs‑¶ \‑n¶‑nc‑p¶‑p F¦‑nÂ C¶‑v Fh‑ns‑S 
s‑b ‑̄pa‑mb‑nc‑p¶‑p ? H‑mt‑c‑m kab ‑̄p‑w ]‑pX‑nb 
]‑pX‑nb DÂ¸¶§Ä h‑n]W‑nb‑nÂ Cd¡‑n-
s‑¡‑mï‑v t‑hW‑w k‑wc‑w`s‑¯ a‑pt‑¶‑m«‑p-
s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³.  t‑P‑y‑mX‑n et‑_‑md«d‑n¡‑v 
C¶‑v  F{‑Xt‑b‑m DX‑v]¶§Ä Dï‑v ‑!

>> 	Ø‑m]\‑w ]‑pt‑c‑mKa‑n¡Ws‑a¦‑nÂ s‑s‑hh‑n[‑yh-
Â¡cW‑w A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.

>> 	De‑v]‑mZ\/ h‑nXcW / h‑n]W\ c‑oX‑nIÄ 
FÃ‑m‑w Xs‑¶ I‑meL«¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
a‑mäW‑w. 

>>	 ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ Bb BÀ«‑n ‑̂n-
j‑yÂ Câe‑nP³k‑v‑,  s‑aj‑o³ t‑eW‑n‑wK‑v‑, 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v Bs‑¹b‑n³kk‑v X‑pS§‑nbhs‑b 
^e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m\‑p ‑w 
{‑ia‑n¡W‑w.

>> 	CX‑n\‑v t‑Zi‑ob A´Àt‑Zi‑ob {‑]ZÀi\ 
]-c‑n]‑mS‑nIf‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑v he‑nb K‑pW‑w 
s‑N¿‑p‑w. t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑n³s‑d k_‑vk‑nU‑n 
B\‑pI‑qe‑y§Ä t‑]‑me‑p‑w {‑]ZÀi\ t‑afIf‑nÂ 
]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑n\‑v Ct‑¸‑mÄ e`‑ya‑mW‑v.

>> 	kÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w kÀ¡‑mÀ GP³k‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w 
\‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ‑, 
s‑jU‑pIÄ F¶‑nhb‑nÂ k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ 
Ig‑nª‑mÂ AX‑p‑w he‑nb K‑pWIca‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
Ct‑̧ ‑mÄ AX‑n\‑pÅ Ahkc§Ä [‑mc‑mfa‑pï‑v. 
]‑pX‑p k‑wc‑w`IÀ AX‑pI‑qS‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p-
¯‑m³ {‑i²‑n¡W‑w.

t‑Icf ‑̄ns‑e a‑md‑nb k‑mlNc‑y ‑̄nÂ k‑q£‑va 
s‑Nd‑pI‑nS  h‑yhk‑mb c‑wK¯‑v a‑nI¨ Ahkc§-
f‑mW‑v DÅX‑v.  aeb‑mf‑nIÄ C¡‑mc‑y§Ä a\Ê‑nÂ 
h ‑̈ps‑I‑mï‑v t‑hW‑w k‑wc‑w`§Ä ¹‑m³ s‑N¿‑ph‑m³. 
X³s‑d a\Ê‑ne‑pÅ Bib¯‑n\‑v _‑nk‑n\k‑v 
k‑m[‑yXb‑pt‑ï‑m F¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n C³I‑pt‑_j³ s‑k³dd‑pIf‑ps‑S 
t‑kh\h‑p‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w. aeb‑mf‑nIf‑ps‑S 
{‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v b‑ph‑m¡f‑ps‑S s‑s‑\]‑pW‑yh‑p‑w‑, a\Ê‑p‑w 
k‑wc‑w` h‑nIk\¯‑n\‑p I‑qS‑n ]c‑y‑m]‑vXa‑mI«.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 

s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³
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h‑ng‑nª‑w A´‑mc‑m{‑ã X‑pda‑pJ‑w {‑]hÀ¯\ 
kÖa‑mbt‑X‑ms‑S t‑Icf ‑̄nÂ \‑n¶‑pÅ I‑mÀj‑nI 
h‑nfIf‑ps‑Sb‑p‑w‑, a‑qe‑yhÀ²‑nX De‑v]¶§f‑ps‑Sb‑p‑w 
Ibä‑paX‑nb‑v¡‑v  he‑nb k‑m[‑yX X‑pd¶‑nc‑n¡‑pI-
b‑mW‑v. t‑Icf ‑̄ns‑â X\X‑v h‑nfh‑pIÄ Z‑oÀLI‑me‑w 
t‑IS‑pI‑qS‑ms‑X k‑q£‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w Ah 
k‑wk‑ vIc‑ n¡‑p¶X‑n\‑pa ‑ pÅ AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§f‑p ‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ ‑yIf‑p ‑w 
BÀP‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Ahkc§f‑p‑w Ct‑¸‑mÄ 
e ‑̀ya‑mW‑v . k‑wØ‑m\ ‑̄v  I‑mÀj‑nI a‑qe‑yhÀ²‑nX 
De‑v]¶§f‑ps‑S k‑wk‑vIcW ‑̄n\‑v 75% hs‑c k_‑v-
-k‑nU‑n e ‑̀n¡‑p¶ h‑mb‑v] ]²X‑nIÄ \‑neh‑ne‑pï‑v. 
s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v  \S]S‑n{‑Ia§Ä  GIP‑meI 
k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ne‑qs‑S k‑pKaa‑mb‑n ]‑qÀ ‑̄oIc‑n¡‑m‑w.

t‑Icf¯‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n I‑rj‑n s‑Nb‑p¶ 
h‑nfb‑mW‑v ]‑mhb‑v¡. Xa‑ng‑v --\‑m«‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
]‑mhb‑v¡ t‑Icf¯‑nt‑eb‑v¡‑v FÃ‑m Z‑nhkh‑p‑w 
F¯‑p¶‑pï‑v. t‑hK¯‑nÂ t‑IS‑mb‑n t‑]‑mI‑p¶ 
I‑mÀj‑nI h‑nfb‑mW‑v ]‑mhb‑v¡. ]‑mhb‑v¡ 
U‑os‑s‑lt‑{‑Uä‑v  s‑Nb‑vX‑v  \‑nÀ½‑n¡‑p¶ s‑I‑mï‑m«-

¯‑n\‑v  t‑Icf¯‑ne‑p‑w A\‑y k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w 
h‑nt‑Zi¯‑p‑w he‑nb h‑n]W‑nb‑pï‑v. 

]‑mhb‑v¡ s‑I‑mm«‑w þk‑m[‑yXIÄ 
t‑Icf¯‑nÂ FÃ‑m kab¯‑p‑w e`‑n¡‑p¶ 

h‑nfb‑mW‑v ]‑mhb‑v¡. h‑ne‑v]\b‑v¡‑v Hc‑p Z‑nhk‑w 
s‑s‑hI‑nb‑mÂ t‑]‑me‑p‑w ]‑mhb‑v¡b‑nÂ aª\‑nd‑w 
hc‑p‑w. C¯c‑w ]‑mhb‑v¡ ]‑n¶‑oS‑v h‑nÂ¡‑m³ 
Ig‑nb‑nÃ. I‑qS‑ms‑X h‑nfs‑hS‑p¡‑p¶ kab¯‑v 
he‑n¸‑w I‑pdª ]‑mhb‑v¡If‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. 
Chs‑bÃ‑m‑w s‑I‑mï‑m«¯‑n\‑v D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w. 

]‑mhb‑v¡ 
U‑os‑s‑lt‑{‑Uj³ s‑Nb‑vX‑v 
s‑I‑mm«‑w \‑nÀ½‑n¡‑m‑w  

s‑s‑_P‑p s‑\S‑pt‑¦c‑n
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t‑Icf¯‑nÂ ]eb‑nS¯‑p‑w k‑wLS‑nX ]‑mhb‑v¡ 
I‑rj‑n Ct‑̧ ‑mg‑p‑w \S¶‑p hc‑p¶‑pï‑v. t‑IcfþXa‑ng‑v\‑mS‑v 
AX‑nÀ¯‑n {‑K‑ma§f‑ne‑p‑w ]‑mhb‑v¡ I‑rj‑n 
s‑Nb‑p¶‑pï‑v. N‑pc‑p¡‑n ]dª‑mÂ Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p‑w.

s‑Nd‑nb a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ Hc‑p U‑os‑s‑lt‑{‑Uj³ 
b{‑´‑w Ø‑m]‑n¨‑v s‑I‑mï‑m«¯‑ns‑â \‑nÀ½‑mW‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. Ct‑X b{‑́ ‑̄nÂ Xs‑¶ k‑okW‑nÂ 
e ‑̀n¡‑p¶ ]g§f‑p‑w ]¨¡d‑nIf‑p‑w U‑os‑s‑lt‑{‑Uä‑v 
s‑Nb‑vX‑v FS‑p¡‑m‑w. 

a‑mÀ¡ä‑v 
t‑Icf ‑̄nÂ k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑ne‑p‑w ]g‑w‑, ]¨¡d‑n 

h‑ne‑v--]\ t‑I{‑µ§f‑ne‑p‑w ]eNc¡‑v ISIf‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w 
]‑mhb‑v¡ s‑I‑mï‑m«‑w h‑ne‑v¡‑p¶‑pï‑v. s‑Nd‑nb 
]‑mb‑v¡‑pIf‑m¡‑n t‑\c‑n«‑v h‑ne‑v--]\ t‑I{‑µ§f‑nÂ 
F ‑̄n¡‑m‑w. I‑qS‑ms‑X s‑I‑mï‑m«‑w t‑l‑mÄs‑kb‑ne‑mb‑n 
h‑m§‑p¶  h‑nXcW¡‑mc‑pï‑v. Hc‑p I‑nt‑e‑m 
]‑mb‑v¡‑pIf‑ne‑mW‑v s‑a‑m¯ I¨hS¡‑mÀ¡‑v 
\e‑vI‑p¶X‑v. t‑_‑mÀU‑v s‑Fä‑w d‑o]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑v 
h‑ne‑v¡‑p¶ s‑Nd‑nb k‑wc‑w`Ic‑p‑w s‑I‑mï‑m«‑w 
_Ä¡‑mb‑n h‑m§‑p ‑w. I‑qS ‑ms ‑X A\‑y 
k‑wØ‑m\§f‑nt‑e¡‑p‑w h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑p‑w 
FI‑vk‑vt‑]‑mÀ«‑n\‑p‑w k‑m[‑yXb‑pï‑v. I‑qS‑pXÂ 
Afh‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑pt‑¼‑mÄ H‑m¬s‑s‑e³ AS¡‑w 
a‑pIf‑nÂ ]dª‑nc‑n¡‑p¶ FÃ‑m h‑n]W\ 
k‑m[‑yXIf‑p‑w {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
\‑mS³ ]‑mhb‑v¡b‑nÂ \‑n¶‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
s‑I‑mï‑m« ‑̄n\‑v Ct‑̧ ‑mÄ Xs‑¶ h³t‑X‑mX‑nÂ DÅ 
h‑y‑m]‑mc At‑\‑zjW§Ä \‑neh‑ne‑pï‑v. 

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
]‑mhb‑v¡ t‑iJc‑n¨‑v Ig‑pI‑n  h‑r¯‑nb‑m¡‑n 

FS‑p¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v s‑Nd‑nb s‑s‑Ék‑pIf‑mb‑n a‑pd‑n-
s‑¨S‑p¡‑p‑w. »‑m©‑n‑wK‑v \S¯‑nbX‑n\‑v t‑ij‑w D¸‑v 
e‑mb\‑nb‑nÂ H‑mk‑v--s‑aä‑nI‑v-- U‑os‑s‑lt‑{‑Uj\‑v h‑nt‑[b-
a‑m¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v l‑oä‑v ]¼‑v  U‑os‑s‑lt‑{‑U-äd‑nÂ 
DW¡‑n FS‑p¯‑v h‑mI‑z‑w s‑Nb‑vX‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 

s‑Nd‑nb a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ Hc‑p 
U‑os‑s‑lt‑{‑Uj³ b{‑´‑w 
Ø‑m]‑n¨‑v s‑I‑m‑m«¯‑ns‑â 
\‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. Ct‑X 
b{‑´¯‑nÂ Xs‑¶ k‑okW‑nÂ 
e`‑n¡‑p¶ ]g§f‑p‑w 
]¨¡d‑nIf‑p‑w U‑os‑s‑lt‑{‑Uä‑v 
s‑Nb‑vX‑v FS‑p¡‑m‑w. 
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F ‑̄n¡‑m‑w. \‑qX\ U‑os‑s‑lt‑{‑Uäd‑pIf‑nÂ DW¡‑n 
FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ Ifd‑p‑w c‑pN‑nb‑p‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p‑w. 
I‑pdª s‑s‑hZ‑y‑pX‑n  N‑neh‑nÂ DW¡‑n 
FS‑p¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. 

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w
1  l‑oä‑v ]¼‑v U‑os‑s‑lt‑{‑UäÀ 	 þ	 1‑,30‑,000
2  s‑s‑Ék‑n‑wK‑v b{‑´‑w     	 þ	 30‑,000
3  ]‑mb‑v¡‑nM‑v & k‑oe‑n‑wK‑v b{‑´‑w 	þ	 29‑,000
4  CXc k‑wh‑n[‑m\§Ä   	 þ	 10‑,000
Bs‑I		  1‑,99‑,000

{‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 100 kg s‑I‑mï‑m«‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v 

N‑neh‑v 

1 ]‑mhb‑v¡ 300 kg	 þ	9000
2 t‑hX\‑w	 þ 	1000
3 s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑mÀP‑v &
CXc N‑neh‑pIÄ	 þ 	1500
Bs‑I	 þ 	11‑,500

hch‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 100 kg s‑I‑mï‑m«‑w h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 

e`‑n¡‑p¶X‑v.‑)

300.00 x 100 kg                        30‑,000

e‑m`‑w 
hch‑v		  þ 30‑,000
N‑neh‑v		  þ 11‑,500
e‑m`‑w		  þ 18‑,500 

b{‑´§Ä‑, ]c‑oi‑oe\‑w 
]‑mhb‑v¡ s‑I‑mï‑m«‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 

]c‑ni‑oe\h‑p‑w  b{‑´§f‑p‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ 
e`‑n¡‑p‑w þ 0485þ2999990 

s‑s‑ek³k‑v‑, k_‑vk‑nU‑n
DZ‑y‑w cP‑nk‑v --t‑{ ‑Sj³‑, ^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n 

s‑s‑ek³k‑v‑, s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v F¶‑nh t‑\S‑n k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑m‑w. a‑qe[\ \‑nt‑£]¯‑n\‑v B\‑p]‑mX‑n-
Ia‑mb‑n k_‑v--k‑nU‑nb‑p‑w e`‑n¡‑p‑w.
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Cµ‑p s‑I ]‑n

A[‑nI‑w k‑v{ ‑X‑oIÄ s‑s‑Is‑hb‑v¡‑m¯ 
t‑aJeb‑mW‑v s‑I«‑nS§f‑ps‑S Câ‑oc‑nbÀ 
U‑ns‑s‑k\‑n‑wK‑v. Ah‑ns‑S k‑z´a‑ms‑b‑mc‑nS‑w 
Is‑ï ‑̄pIs‑b¶X‑v A{‑X Ff‑p¸h‑paÃ. F¶‑mÂ 
A¯c‑w Hc‑p Ø‑m\ ‑̄v F ‑̄n h‑ni‑zk‑vXXt‑b‑ms‑S 
a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑v k‑ua‑y P‑nX‑n³ F¶ X‑ri‑qÀ¡‑mc‑n. 
Hc‑p h‑ot‑S‑m‑, H‑m^‑nt‑k‑m s‑hd‑p N‑phc‑pIf‑p‑w 
t‑aÂ¡‑qcb‑p‑w a‑m{‑XaÃ. AX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶hc‑ps‑S 
k‑z]‑v\§Ä I‑qS‑nb‑mW‑v. B k‑z]‑v\§Ä¡‑v 
Bß‑mh‑p‑w ic‑och‑p‑w k‑uµc‑yh‑p‑w \ÂI‑pIb‑mW‑v 
Câ‑oc‑nbÀ U‑ns‑s‑kt‑\g‑vk‑v. \KchÂ¡cWh‑p‑w 
B[‑p\‑nI P‑oh‑nXs‑s‑ie‑nIf‑p‑w Câ‑oc‑nbÀ 
U‑ns‑s‑k³ c‑wK¯‑v he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑v 
k‑rã‑n¨X‑v. N‑phc‑pIf‑ps‑S \‑nd‑w‑, ^ÀW‑o¨d‑ns‑â 
{‑Ia‑oIcW‑w‑, s‑hf‑n ‑̈w F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w Câ‑oc‑nbd‑nÂ 
DÄs‑¸S‑p¶‑p. X‑ri‑qÀ A¿t‑´‑mf‑ns‑e  'k‑vs‑]{‑Î 
s‑h©‑zÀ ‑' F¶ k‑wc‑w` ‑̄ns‑â DSab‑mW‑v k‑ua‑y. 

U‑n{‑K‑n ]T\¯‑n\‑p t‑ij‑w aÄ«‑n\‑mjWÂ 
I¼\‑nb‑ps‑S a‑mÀ¡ä‑n ‑wK‑ v h‑n` ‑mK¯‑nÂ 
t‑P‑me‑ns‑bS‑p¯‑nc‑p¶ k‑ua‑y¡‑v k‑z´a‑ms‑b‑mc‑p 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡Ws‑a¶‑v he‑nb B{‑Kl-
a‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. B N‑n´b‑nÂ \‑n¶‑p‑w Dc‑p ‑̄nc‑nª‑p 
h¶X‑mW‑v k‑vs‑]{‑Îs‑h©‑zÀ. 2009Â k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Câ‑oc‑nbÀ t‑P‑me‑nIÄ¡‑v 
Bhi‑ya‑mb s‑s‑a¡b‑p‑w h‑n\‑od‑p‑w I‑n¨¬ 
BI‑vkkd‑ok‑p‑w s‑s‑¹h‑pU‑ps‑aÃ‑m‑w h‑ne‑v]\ 
\-S ‑̄p-Ib‑mW‑v BZ‑y L« ‑̄nÂ s‑Nb‑vXX‑v. ]‑n¶‑oS‑v 
t‑aJeb‑ns‑e k‑m[‑yX a\Ê‑ne‑m¡‑n Câ‑oc‑nbÀ 
U‑ns‑s‑k\‑nM‑v a‑pg‑ph\‑mb‑n Gs‑äS‑p¯‑v s‑Nb‑vX‑p 

Câ‑oc‑nbÀ 
U‑ns‑s‑k\‑n‑wK‑ns‑e 
"k‑ua‑y‑' k‑m¶‑n[‑y‑w 
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s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. k‑m[‑mc‑mWb‑mb‑n 
k‑v{‑X‑oIÄ s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m³ aS‑n¡‑p¶ Hc‑p 
t‑aJeb‑mb‑nc‑p¶‑p Câ‑oc‑nbÀ U‑ns‑s‑k\‑n§‑v. 
X‑pS¡¯‑nÂ AX‑ns‑â {‑]i‑v\§Ä [‑mc‑mf‑w 
A\‑p`h‑nt‑¡ï‑nh¶‑n«‑ps‑ï¶‑v k‑ua‑y ]db‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ H‑mt‑c‑m s‑{‑]‑mPÎ‑pIf‑p‑w ]‑pX‑nb ]c‑o£-
W§f‑p‑w ]T\h‑pa‑mb‑n a‑md‑n.  A\‑p`h§f‑ne‑qs‑S 
hfÀ¶b‑m{‑Xb‑mW‑v k‑vs‑]{‑Î s‑h©‑zÀ F¶  
k‑wc‑w`¯‑nt‑âX‑v. k‑m¼¯‑nI h‑nPb¯‑n\¸‑pd‑w 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑pï‑mh‑p¶ k‑wX‑r]‑vX‑nb‑mW‑v 
Xs‑â a‑pt‑¶‑m«‑pÅ b‑m{‑Xb‑ps‑S D‑uÀÖs‑a¶‑v ChÀ 
]db‑p¶‑p. A\‑p`hØ\‑mb Hc‑mÄ k‑wX‑r]‑vX‑n-
t‑b‑ms‑Sb‑p‑w kt‑´‑mjt‑¯‑ms‑Sb‑p‑w ]db‑p¶ 
h‑m¡‑pIÄ ]‑pX‑nb Ahkc§Ä X‑pd¶‑p 
\-ÂI‑p¶‑p. 

D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Bhi‑y§Ä a\Ê‑n-
e‑m¡‑pIb‑p‑w kab_Ô‑nXa‑mb‑p‑w K‑pWt‑a·b‑pÅ 
hk‑vX‑p¡Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑p‑w _U‑vPä‑v {‑^ï‑v 
e‑nb‑mb‑n \‑nÀ½‑mW‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 
Cc‑pI‑q«À¡‑p‑w k‑wX‑r]‑vX‑nb‑p‑w kt‑´‑mjh‑p‑w 
e ‑̀n¡‑p¶X‑v. Ahc‑ps‑S h‑ni‑z‑mk‑yX t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑pI 
F¶X‑mW‑v h‑nPb clk‑ys‑a¶‑v k‑wc‑w`I 
]-db‑p¶‑p. t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑p‑w U‑nP‑näÂ 
¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIf‑p‑w D]t‑`‑mà‑r ]¦‑mf‑n¯¯‑n\‑v 
he‑nb ]¦‑mW‑v hl‑n¡‑p¶X‑v. h‑oS‑pIÄ‑, 
A¸‑mÀ«‑ps‑aâ‑pIÄ‑, t‑j‑md‑pa‑pIÄ‑, H‑m^‑ok‑pIÄ 
F¶‑n§s‑\ s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb FÃ‑m¯c‑w 
Câ‑od‑oc‑nbÀ U‑ns‑s‑k³ hÀ¡‑pIf‑p‑w Gs‑äS‑p¯‑v 
\S¯‑p¶‑p. ^‑mÄk‑v k‑oe‑n‑wK‑n\‑mb‑n P‑n]‑vk‑w 
t‑_‑mÀU‑pIÄ‑, ¹‑mÌÀ H‑m^‑v ]‑mc‑ok‑v‑, P‑ns‑F/
Ae‑pa‑n\‑nb‑w F¶‑nhb‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. FÂCU‑n s‑s‑eä‑pIÄ‑, t‑I‑mh‑v 
s‑s‑eä‑pIÄ‑, k‑vt‑]‑m«‑v s‑s‑eä‑pIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 

k‑oe‑n‑wK‑ns‑â `‑wK‑n hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p. N‑pac‑pIÄ¡‑v 
`‑wK‑n \ÂI‑p¶X‑n\‑v s‑]b‑nâ‑pIf‑p‑w ]‑m\e‑pIf‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. AX‑n\‑mb‑n FaÂj³ s‑]b‑nâ‑v‑, 
s‑SI‑vk‑vNÀ s‑]b‑nâ‑v‑, h‑mÄt‑]¸d‑pIÄ‑, {‑X‑oU‑n 
]‑m\e‑pIÄ‑, h‑pU³ ]‑m\e‑pIÄ‑, ]‑nh‑nk‑n 
]‑m\e‑pIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
h‑mÄt‑{ ‑U‑m_‑pIÄ‑, s‑_U‑v _‑m¡‑v]‑m\Â‑, 
s‑s‑ÉU‑n‑wK‑v t‑U‑md‑pIÄ‑, s‑]³Uâ‑v s‑s‑eä‑pIÄ‑, 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w s‑¢b‑nâ‑ns‑â Cã§Ä¡\‑pkc‑n ‑̈v 
K‑pWt‑a·b‑pÅ s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
\‑nÀ½‑n¨‑p s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑p.
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Câ‑oc‑nbÀ U‑ns‑s‑k\‑n‑wK‑n\‑v Bhi‑ya‑mb s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ I®‑qc‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v I‑qS‑pXÂ ]Àt‑¨k‑v s‑N¿‑p¶X‑v. I‑qS‑ms‑X UÂl‑n‑, a‑p‑ws‑s‑_‑, 
K‑pPd‑m¯‑v F¶‑nh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑m[\§Ä F¯‑n¡‑md‑pï‑v. 
s‑aä‑oc‑nbe‑pIf‑ps‑S s‑Xcs‑ªS‑p¸‑nÂ D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Cã§Ä¡‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶s‑X¶‑v k‑ua‑y P‑nX‑n³ ]db‑p¶‑p. at‑äX‑p 
t‑aJeb‑p‑w t‑]‑ms‑e \‑nch[‑n t‑]À C‑u c‑wK¯‑pa‑pï‑v. AX‑ps‑I‑mï‑p Xs‑¶ 
aÕc§Ä t‑\c‑nt‑Sï‑n hc‑md‑pï‑v. I‑pdª h‑neb‑nÂ K‑pWt‑a·b‑nÃ‑m¯ 
hk‑vX‑p¡Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v D]t‑`‑mà‑m¡s‑f I_f‑n¸‑n¡‑m³ hfs‑c 
Ff‑p¸a‑mW‑v. Hd‑nP‑n\e‑ns‑\ s‑hÃ‑p¶ A]c³a‑mÀ [‑mc‑mf‑w h‑n]W‑nb‑ne‑pï‑v. 
s‑{ ‑]‑mPÎ‑ v F{‑K‑ns‑aâ‑ v FS‑p¯X‑n\‑p t‑ij‑w Ak‑wk-‑ vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä¡‑pï‑mh‑p¶ h‑ne hÀ²\h‑v k‑mca‑mb‑n _‑m[‑n¡‑md‑ps‑ï¶‑v 
k‑wc‑w`I ]db‑p¶‑p. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ I‑rX‑ya‑mb ¹‑m\‑n§‑v 
AX‑y‑mhi‑ya‑ms‑W¶‑p‑w I‑q«‑n t‑NÀ¡‑p¶‑p. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f I‑rX‑ykab ‑̄v 
e`‑n¡‑m¯X‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑v.

A¼X‑n\‑p a‑pIf‑nÂ t‑P‑me‑n¡‑mc‑mW‑v k‑wc‑w` ‑̄nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶X‑v. 
a‑mÀ¡ä‑n§‑v‑, U‑ns‑s‑k\‑n‑wK‑v‑, s‑{‑]‑mPÎ‑v k‑q¸Às‑s‑hkÀ‑, s‑aä‑oc‑nbÂ 
t‑I‑mÀU‑nt‑\äÀ‑, s‑s‑kä‑v k‑q¸Às‑s‑hkÀ‑, A¡‑uïâ‑v‑, FÌ‑nt‑at‑äg‑vk‑v‑, aä‑p 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ F¶‑n§s‑\ h‑nh‑n[ h‑n`‑mK§f‑ne‑mb‑n  ChÀ t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑p¶‑p. cï‑v hÀja‑mb‑n 'k‑vs‑]{‑Î I¬k‑v{‑S£³‑' F¶ t‑]c‑nÂ 
I¬k‑v{‑S£³ ̂ ‑oÂU‑ne‑p‑w kP‑oha‑mW‑v. ̀ À ‑̄mh‑v P‑nX‑n³ k‑pt‑cj‑v FÃ‑m 
]‑n´‑pWb‑p‑w \ÂI‑n I‑qs‑S Xs‑¶b‑pï‑v. _‑n BÀ¡‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑n\‑nb‑mb 
BZ‑nX‑y I‑rj‑vWb‑p‑w H¼X‑m‑w ¢‑mk‑pI‑mc‑n A\\‑y I‑rj‑vWb‑pa‑mW‑v a¡Ä.
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Bib§s‑f k‑wc‑w`§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑v 
\‑nÀWb‑n¡‑p¶X‑v A\h[‑n LSI§f‑mW‑v. 
h‑yà‑n]ch‑p‑w (Personal)‑, k‑m¼ ‑̄nIh‑p‑w (Economic)‑, 
]‑mc‑nØ‑nX‑nIh‑p‑w (Environment) Bb k½‑n{‑i 
LSI§f‑mW‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â Bc‑w`‑w 
\‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v. AX‑nÂ k‑wc‑w`I s‑s‑hZK‑v²‑y‑w 
(Entrepreneurial skills)‑, h‑n]W‑n t‑N‑mZ\‑w (Market Demand)‑,  
a‑qe[\ e`‑yX (Access to Capital) a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w 
CX‑ne‑pÄs‑¸S‑p¶‑p. B`‑y´ch‑p‑w _‑ml‑yh‑pa‑mb 

k‑wb‑pà LSI§f‑mW‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡‑w 
\‑nÀ®b‑n¡‑p¶X‑v. kÀ¡‑mÀ \b§Ä (]c‑nX:-
Ø‑nX‑n þEnvironment‑) [\I‑mc‑y e ‑̀yX (k‑m¼ ‑̄nI 
þEconomic‑) k‑wc‑w`Is‑â s‑s‑hZK‑v²‑y‑w (h‑yà‑n]c‑w 
þ Personal) a‑pXe‑mb LSI§s‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ ]ck‑v]
c_Ô‑nXa‑mW‑v (Inter Locked). Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p³]‑v X‑ms‑g¸db‑p¶ AS‑nØ‑m\ 
LSI§Ä k‑wc‑w`IÀ t‑_‑m[‑ys‑¸«‑n-c‑n¡W‑w. 

Bib§Ä F§s‑\ 
k‑wc‑w`§Ä B¡‑m‑w  
( HOW IDEA TURNING INTO AN ENTERPRISE?)

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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k‑wc‑w`a‑mt‑W‑m s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`a‑mt‑W‑ms‑b¶‑pÅ 
X‑oc‑pa‑m\‑w Bhi‑ya‑mW‑v. h‑n]W‑n k‑mlNc‑y‑w‑, 
[\I‑mc‑y e`‑yX a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w C‑u 
X‑oc‑pa‑m\s‑¯ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ LSI§f‑mW‑v. 
\‑nÀZ‑nã DÂ¸¶¯‑n\‑v As‑Ã¦‑nÂ t‑kh\¯‑n\‑v 
DbÀ¶ U‑na‑m³U‑v t‑\S‑m³ k‑m[‑ya‑mI‑ps‑a¶‑p‑w 
AX‑n\‑mhi‑ya‑mb ̂ ï‑v Is‑ï ‑̄m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑p‑w 
k‑wc‑w`I\‑v h‑ni‑z ‑mka‑ps‑ï¦‑nÂ h³I‑nS 
k‑wc‑w`§Ä X‑ncs‑ªS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. F¶‑mÂ 
h‑n]W‑n k‑mlNc‑y‑w A\‑nÝ‑nXX‑zh‑p‑w DbÀ¶ 
d‑nk‑vI‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ ^ï‑v Is‑ï¯‑m³ 
Ig‑nb‑m¯ k‑mlNc‑ya‑ms‑W¦‑nÂ s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`§Ä s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶X‑mW‑v DN‑nX‑w. 

3. k‑wc‑w`¯‑ns‑â DSaØ‑mhI‑mi c‑q]‑w 
\‑nÝb‑n¡‑pI (Choice of Form of ownership) 

	 k‑wc‑w`¯‑ns‑â he‑p¸‑w X‑oc‑pa‑m\‑n¨X‑n-
\‑pt‑ij‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â DSaØ‑mhI‑mi‑w 
(Ownership) As‑Ã¦‑nÂ `cWLS\ (Constitution) 
As‑Ã¦‑nÂ c‑q]‑w (Form) F´‑ms‑W¶‑v 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡W‑w. GI DSaØX (Sole proprietorship)‑, 
]¦‑mf‑n¯‑w (Partnership) ‑, I¼\‑n (Company) F¶‑o 
c‑q]§f‑nÂ k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. H‑mt‑c‑m 
c‑q]¯‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w AX‑nt‑âX‑mb 
t‑a·If‑p‑w \‑y‑q\XIf‑pa‑pï‑v. e‑m`h‑n`P\‑w (Division 
of Profit)‑, DSaØc‑ps‑S _‑m[‑yX (Liability of owners)‑, 
^ï‑ns‑â Bhi‑yIX (Requirement of Fund) ‑, \‑nba 
]ca‑mb \S]S‑n {‑Ia§Ä (Legal procedures) ‑ , 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑â X‑pSÀ¨ (Continuity) F¶‑o I‑mc‑y§s‑f 
B{‑ib‑n¨‑mW‑v GX‑p c‑q]¯‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä 
t‑hWs‑a¶‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶X‑v. 

4. k‑wc‑w`¯‑ns‑â Ø‑m\‑w  
(Location  of Enterprise) 

k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑m³ t‑hï‑n s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶ 
Ø‑m\s‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v k‑wc‑w`Is‑â X‑oc‑pa‑m\‑w 
hfs‑c {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â Ø‑m\
s‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v s‑Xä‑mb X‑oc‑pa‑m\‑w Dï‑mb‑mÂ 
AX‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â s‑Neh‑v‑, e‑m`£aX‑, hfÀ¨ 
F¶‑nhs‑b {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S e`‑yX‑, s‑X‑mg‑n-
e‑mf‑nIf‑ps‑S e`‑yX‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n e`‑yX‑, [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§f‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y ‑w ‑ , h‑mÀ¯‑m-
h‑n\‑nabk‑uIc‑y§Ä‑, t‑K‑mU‑u¬ a‑pXe‑mbh-

1. k‑wc‑w`¯‑ns‑â k‑z`‑mhh‑p‑w Xch‑p‑w 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑pI (Selection of Nature and type 

of Enterprise)
Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v k‑wc‑w`-

¯‑ns‑â k‑z`‑mhh‑p‑w Xch‑p‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI. 
k‑m[‑mcW k‑wc‑w`IÀ s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v e‑m`‑w 
I‑qS‑pXÂ t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑p‑w d‑nk-‑vI‑v I‑pdh‑pÅ-
X‑pa‑mb k‑wc‑w`§Ä Bb‑nc‑n¡‑p‑w. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â 
Bhi‑y§Ä‑, k‑mt‑¦X‑nIa‑mb Ad‑nh‑v‑, k‑wc‑w`Is‑â 
X‑me‑v]c‑y§Ä F¶‑nhb‑mW‑v C‑u s‑Xcs‑ª-
S‑p¡e‑ns‑\ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ LSI§Ä. 

2. k‑wc‑w`¯‑ns‑â he‑p¸‑w (Size of the Firm) 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑â he‑p ‑̧w As‑Ã¦‑nÂ k‑vs‑Ib‑nÂ 

F{‑Xa‑m{‑Xa‑mb‑nc‑n¡Ws‑a¶‑pÅX‑mW‑v Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w 
X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ FS‑pt‑¡ï X‑oc‑pa‑m\‑w. h³I‑nS 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â Ø‑m\s‑¯ 
k‑w_Ô‑n¨‑v s‑Xä‑mb X‑oc‑pa‑m\‑w 
Dmb‑mÂ AX‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
s‑Neh‑v‑, e‑m`£aX‑, hfÀ¨ 
F¶‑nhs‑b {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n 
_‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
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s‑bÃ‑m‑w k‑wc‑w` ‑̄ns‑â Ø‑m\‑w \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑n\‑p 
a‑p³]‑v ]c‑nKW‑nt‑¡ï LSI§f‑mW‑v. 

5. [\‑mKa t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑ps‑S e`‑yX (Availabil-

ity of Means of Finanace) 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb 

a‑qe[\ e ‑̀yX k‑w_Ô‑n ‑̈pÅ X‑oc‑pa‑m\‑w Gäh‑p‑w 
{ ‑][‑m\-s‑¸«X‑mW‑ v . Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
P‑ohcàa‑mW‑v a‑qe[\‑w (Capital is the lifeblood of an 
enterprise). Ø‑nc Bk‑vX‑nIf‑mb `‑qa‑n‑, s‑I«‑nS‑w‑, 
b{‑́ §Ä‑, D]IcW§Ä F¶‑nhb‑nÂ \‑nt‑£]‑w 
\S¯‑p¶X‑n\‑v a‑qe[\‑w Bhi‑ya‑mW‑v. hk‑vX‑p-
¡f‑ps‑S h‑m§Â‑, s‑s‑Z\‑wZ‑n\ N‑neh‑pIÄ 
F¶‑nhb‑v¡‑p‑w a‑qe[\‑w Bhi‑ya‑mW‑v. ic‑nb‑mb 
k‑m¼ ‑̄nI Bk‑q{‑XW ‑̄ne‑qs‑S a‑qe[\ ‑̄ns‑â 
Bhi‑yIX‑, a‑qe[\t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ F¶‑nh 
Is‑ï¯‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

6. `‑uX‑nI k‑uIc‑y§Ä (Physical Facilities) 
b{‑´§Ä‑, `‑qa‑n‑, Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä‑, 

aä‑p t‑kh\§Ä F¶‑o ̀ ‑uX‑nI k‑uIc‑y§f‑ps‑S 
e`‑yX hfs‑c {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
k‑z ‑̀mh‑w‑, he‑n ‑̧w‑, ̂ ï‑ns‑â e ‑̀yX F¶‑nhb‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸«‑mW‑v CX‑v k‑w_Ô‑n¨ X‑oc‑pa‑m\-
s‑aS‑p¡‑p¶X‑v. 

7. ¹‑mâ‑v t‑e H‑u«‑v (Plant Layout) 
Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑â b{‑́ §Ä‑, Ak‑wk-‑vI‑rX 

hk‑vX‑p¡Ä‑, P‑oh\¡‑mÀ‑, aä‑p k‑uIc‑y§Ä 
Gäh‑p‑w I‑mc‑y£aa‑mb‑n {‑Ia‑oIc‑n¡‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v 
¹‑mâ‑v t‑eH‑u«‑v F¶X‑ps‑I‑mï‑v AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. 
CX‑ns‑\ "\‑nÀ½‑mW k‑uIc‑y c‑q]‑oIcW‑w" 
As‑Ã¦‑nÂ ^‑mÎd‑n c‑q]IÂ¸\ F¶‑p‑w h‑nf‑n¡‑m-
d‑pï‑v. CX‑ns‑â {‑Ia‑oIcW‑w N‑n{‑X‑oIc‑n¡‑p¶ Hc‑p 
¹‑m³ k‑wc‑w`I³ hcb‑vt‑¡ïX‑mW‑v. 

8. IÀ½t‑ij‑nb‑pÅX‑p‑w AÀ¸‑nXh‑pa‑mb 
s‑X‑mg‑nÂ ià‑n (Competent and committed 

Workforce) 
Hc‑p h‑yà‑n¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑n FÃ‑m I‑mc‑y§f‑p‑w 

\‑nÀhl‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑nÃ BbX‑n\‑mÂ 
IÀ¯h‑y§f‑p‑w (Duties) A[‑nI‑mc§f‑p‑w (Powers) 
aä‑pÅhc‑nt‑e¡‑v ]IÀ¶‑p \ÂIW‑w (Delegate). 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡s‑fb‑p‑w aä‑p h‑n`h§s‑fb‑p‑w 
A`‑nejW‑oba‑mb DÂ¸¶§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n\‑v 
IÀ½ t‑ij‑nb‑pÅX‑p‑w AÀ¸‑nXh‑pa‑mb s‑X‑mg‑nÂ 
ià‑n Bhi‑ya‑mW‑ v . s ‑s ‑hZK‑ v²‑ya ‑pÅ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S F®‑w (Nmber of silled workers) 
Ah‑nZK‑v[c‑mb s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S F®‑w (Number 
of unskilled workes) a‑mt‑\P‑oc‑nb³ Ì‑m^‑pIf‑ps‑S 
F®‑w F¶‑nh k‑w_Ô‑n¨ X‑oc‑pa‑m\‑w Bh-
i‑ya‑mW‑v. 

9. \‑nI‑pX‑n Bk‑q{‑XW‑w (Tax Planning)
k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\s‑¯ k‑z‑m[‑o\‑n-

¡‑p¶ A\h[‑n \‑nI‑pX‑n \‑nba§Ä Dï‑v. 
h‑yX‑yk‑vX \‑nI‑pX‑n \‑nba§f‑ne‑pï‑mI‑p¶ \‑nI‑pX‑n 
_‑m[‑yXIÄ (Tax Liablities) k‑w_Ô‑n¨‑v a‑p³I‑q«‑n 
k‑wc‑w`I³ a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑p‑w AX\‑pkc‑n¨‑v 
\‑nI‑pX‑n Bk‑q{‑XW‑w \St‑¯ïX‑pa‑mW‑v. 

10. k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶‑p  
(Launching the Enterprise) 

a‑pIf‑nÂ ]c‑maÀi‑n¨ FÃ‑m X‑oc‑pa‑m\§f‑p‑w 
FS‑p¯X‑n\‑pt‑ij‑w k‑wc‑w`I\‑v Xs‑â k‑wc‑w` ‑̄n\‑v 
X‑pS¡‑w I‑pd ‑ n¡‑mh‑p¶X‑mW‑ v . F¶‑mÂ 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡‑w F¶X‑ps‑I‑mï‑v 
AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb h‑n`h§f‑ps‑S 
ka‑mlcW‑w‑, Bhi‑ya‑mb \‑nba§f‑ps‑S 
]‑qÀ¯‑oIcW‑w‑, De‑v]‑mZ\‑w X‑pS§‑pI‑, h‑n]W\ 
X{‑´§Ä Bh‑nj‑vIc‑n¡‑pI F¶‑nhb‑mW‑v. 
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k‑wc‑w`I³ Xs‑â DÂ¸¶s‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v 
A´‑na X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¡‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â A ‑̀nc‑pN‑nb‑p‑w X‑me‑v]c‑y§f‑p‑w (Tastes 
and preferences) ]c‑nKW‑nt‑¡ïX‑mW.‑v AX‑n\‑pt‑hï‑n 
k‑wc‑w`I\‑v aä‑p \S]S‑n{‑Ia§f‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n-
t‑¡ïX‑mb‑n hc‑p‑w. 

Bib¯‑n\‑v P‑oh³ \ÂI‑p¶X‑n\‑pÅ  
\S]S‑n{‑Ia§Ä (Procedures for turning idea into 

an enterprise)
Aa‑qÀ¯a‑mb Bibs‑̄  LS\ c‑q]a‑pÅX‑p‑w 

(Structured) {‑]hÀ¯\£aa‑mbX‑p‑w (Functional) 
e‑m`Ica‑mbX‑pa‑mb Hc‑p k‑wc‑w`a‑mb‑n ]c‑nhÀ¯\‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑n{‑Ia§Ä (Procedures) 
As‑Ã¦‑nÂ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v (process) Bib¯‑n\‑v 
P‑oh³ \ÂI‑p¶X‑v. Bibs‑¯ k‑wc‑w`a‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶X‑n\‑v k‑m[‑qIcW‑w (validation), Bk‑q{‑XW‑w 
(planning)‑, \‑nÀÆlW‑w (Execution) F¶‑o \S]S‑nIÄ 
Bhi‑ya‑mW‑v. 

(I) Bibs‑¯ k‑m[‑qIc‑n¡‑pI  
(Validate the concept)

Bib§f‑ps‑S k‑m[‑qIcW¯‑ns‑â {‑][‑m\ 
LSI§Ä (factors) X‑ms‑g ]db‑p¶hb‑mW‑v:þ 

(F‑) bY‑mÀ° {‑]i‑v\‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑pI (Identify 
the real problem)

(_‑n‑) h‑n]W‑n Kt‑hjW‑w (Market research) 

h‑n]W‑n Kt‑hjW‑w \S¯‑p¶X‑v 
F´‑ns‑\Ã‑m‑w t‑hï‑nb‑mW‑v? 
* 	h‑n]W‑nb‑ns‑e aÕc‑mÀ°‑nIf‑mb (Competitors) 

h‑ne‑v]\¡‑ms‑c Is‑ï¯‑p¶‑p 

* 	D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S s‑]c‑pa‑mä‑w (Concusmer behaviour) 
a\Ê‑ne‑m¡‑p¶‑p 

* e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶ D]t‑`‑mà‑m¡Ä (Targeted 
consumers) Bs‑cÃ‑m‑w Bs‑W¶‑v Ad‑nb‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p 

(k‑n‑) t‑{‑]‑mt‑«‑m s‑s‑S¸‑v As‑Ã¦‑nÂ a‑n\‑na‑w 
hb_‑nÄ DÂ¸¶‑w (MVP- Minimum Viable Product) 
k‑rj‑vS‑n¡‑p¶‑p.

k‑wc‑w`I³ A´‑naa‑mb‑n k‑rã‑n¡‑m³ 
Dt‑±i‑n¡‑p¶ DÂ¸¶¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\ a‑mX‑rI 
(Basic model or version) bY‑mÀ° D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
a‑p³]‑ms‑I s‑SÌ‑v h‑n]W\¯‑ne‑qs‑S (Test Marketing) 
AhXc‑n¸‑n¨‑v Ahc‑nÂ \‑n¶‑p‑w ^‑oU‑v_‑m¡‑v 
t‑iJc‑n¡‑p¶‑p. 

(U‑n‑) s‑SÌ‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v BhÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w 
DÂ¸¶¯‑nÂ t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p 
(Test Marketing and iterate)

s‑SÌ‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v BhÀ ‑̄n ‑̈v Bhi‑ys‑a¦‑nÂ 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S ^‑oU‑v_‑m¡‑v A\‑pkc‑n¨‑v 
DÂ¸¶¯‑nÂ t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑p¶‑p. 

(II) Bk‑q{‑XW‑w (Planning)
Hc‑p Bibs‑¯ k‑wc‑w`a‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n\‑v 

A\h[‑n I‑mc‑y§Ä a‑p³I‑q«‑n X‑oc‑pa‑m\‑n¡W‑w. 
[\I‑mc‑y Bk‑q{‑XW‑w (Financial Planning)‑, a‑mt‑\
P‑oc‑nbÂ ¹‑m\‑nM‑v (Managerial Planning), h‑n]W‑n 
Bk‑q{‑XW‑w (Marketing Planning) a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w 
Bibs‑¯ k‑wc‑w`a‑m¡‑n ]c‑nhÀ¯\‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. 

k‑wc‑w`I³ A´‑naa‑mb‑n 
k‑rã‑n¡‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ 
DÂ¸¶¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\ 
a‑mX‑rI bY‑mÀ° D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S a‑p³]‑ms‑I 
s‑SÌ‑v h‑n]W\¯‑ne‑qs‑S  
AhXc‑n¸‑n¨‑v Ahc‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w ^‑oU‑v_‑m¡‑v 
t‑iJc‑n¡‑p¶‑p. 
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Fh‑ns‑S \‑n¶‑v k‑m¼¯‑nI h‑nhc§Ä 
Is‑ï¯‑p‑w? F{‑X a‑m\ht‑ij‑n t‑hW‑w? Fh‑ns‑S 
DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¸\ \S¯‑p‑w? a‑pXe‑mb 
t‑N‑mZ‑y§Äs‑¡Ã‑m‑w a‑pIf‑nÂ ]c‑maÀi‑n¨ 
Bk‑q{‑XW¯‑ne‑qs‑S D¯c§Ä Is‑ï¯‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

(III) Bib¯‑ns‑â \‑nÀÆlW‑w (Execution of 
Idea)

(1‑) _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ a‑mX‑rI As‑Ã¦‑nÂ 
t‑{‑]‑mPÎ‑v a‑mX‑rI X¿‑md‑m¡‑pI (Preparation of 
Business Plan Model or Project Model) 

k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n Bi-b-
§Ä X‑ncs‑ªS‑p¯‑p Ig‑nª‑mÂ AS‑p¯ \S]
S‑n{‑Ia‑w Bib§Ä¡‑v P‑oh³ \ÂI‑pIb‑m-
s‑W¶‑pÅX‑mW‑v. Bib§Ä \S¸‑ne‑m¡‑p¶‑p-
s‑h¦‑nÂ _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ As‑Ã¦‑nÂ t‑{‑]‑mPÎ‑v 
d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v X¿‑md‑mt‑¡ïX‑mhi‑ya‑mW‑v. _‑nk‑n\k‑v 
¹‑m³/ t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v A\‑nh‑mc‑yX h‑yàa‑m-
¡‑p¶ LSI§Ä Fs‑´‑ms‑¡b‑mW‑v?

* k‑wc‑w` ‑̄ns‑â I‑m¼‑v (Core) _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ 
/ t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v  a‑pt‑J\ AhXc‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

* k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑lk‑zI‑me þ Z‑oÀLI‑me 
(Short term and Long term) e£‑y§Ä 
CX‑ne‑pï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

*  F§s‑\b‑mW‑v {‑]hÀ¯\‑w? F§s‑\b‑mW‑v 
hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑p¶X‑v? F§s‑\b‑mW‑v k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
hfÀ¨? F{‑Xb‑mW‑v h‑ne‑ v]\ e£‑y‑w? 
a‑pXeb‑mhs‑bÃ‑m‑w CX‑ne‑pÄs‑¸S‑p¶X‑mW‑v 

* {‑]X‑o£‑nX e‑m`‑w‑, I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m‑, Bk‑vX‑n-
_‑m[‑yX F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ ]c‑maÀi‑n¡‑p-
¶X‑mW‑v.

* k‑wc‑w`¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb ^ï‑v t‑\S‑n-
s‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑p¶ h‑ni‑mea‑mb 
t‑cJb‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ / t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v. 
k‑wc‑w` ‑̄n\‑mhi‑ya‑mb k‑m¼ ‑̄nI Bhi‑y§Ä 
Fs‑´‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑v X‑nc‑n¨d‑nª‑v AX‑v 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb a‑mÀ¤§Ä (Sources) a‑pt‑J\ t‑\S‑m-
h‑p¶X‑mW‑v. h‑yà‑n]ca‑mb k¼‑mZ‑y‑w (Personal 
Savings) k‑pl‑r ‑̄p¡f‑p‑w I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§f‑p‑w (Friends 
and Relatives) {‑I‑uU‑v ^ï‑nM‑v (Crowd Funding) h‑mb‑v]
If‑p‑w {‑K‑mâ‑pIf‑p‑w (Loan and Grants) H‑mlc‑n h‑n]
W‑nb‑p‑w a‑y‑q¨Â ̂ ï‑p‑w (Stock Exchange and Mutual fund) 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w {‑][‑m\s‑̧ « [\‑mKa t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ 
(Sources of fund) BW‑v.

(2‑) k‑wc‑w` ‑̄ns‑â \‑nba]ca‑mb LS\b‑p‑w 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑p‑w (Legal Structure and Registration)

Bib \‑nÀÆlW¯‑ns‑â a‑pt‑¶‑mS‑nb‑mb‑n 
k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑v GI DSaØX (Sole 
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proprietorship), ]¦‑mf‑n¯‑w(Partnership), I¼\‑n 
(Companies) F¶‑nhb‑nÂ GX‑p a‑mX‑rIb‑ne‑mt‑W‑m 
F¶‑v a‑p³I‑q«‑n X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pI. k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
t‑]c‑v‑, t‑aÂh‑ne‑mk‑w‑, S‑mI-‑vk‑v s‑FU‑n‑, F¶‑nh 
cP‑nÌÀ s‑N¿‑pI. \‑nba]ca‑mb‑n Bhi‑ya‑pÅ 
s‑s‑ek³k‑pIÄ (Licenses), A\‑paX‑n]{‑X§Ä 
(Permissions) F¶‑nh a‑p³I‑q«‑n t‑\S‑pI. Bib-
§s‑fb‑p‑w {‑_‑m³U‑n\‑p‑w \‑nba]ca‑mb k‑wc£W‑w 
e ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v _‑u²‑nI k‑z¯hI‑mi‑w (IPR) t‑{‑SU‑v 
a‑mÀ¡‑v (Trade Mark) F¶‑o \‑nba§Ä {‑]I‑mc‑w 
cP‑nÌÀ s‑N¿‑pI.

(3‑) S‑oa‑ns‑\ k‑rã‑n¡e‑p‑w {‑]hÀ¯\h‑p‑w 
(Build the Team and operations)

h‑yà‑n]ca‑mb Hc‑p {‑]bX‑v\s‑¯ Hc‑p k‑wc‑w-
`a‑mb‑n ]c‑nhÀ¯\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑v h‑nZK‑v[c‑mb 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w a‑mt‑\P‑vs‑â‑v Ì‑m ‑̂p‑w DÄs‑̧ « Hc‑p 
S‑oa‑ns‑\ k‑rã‑nt‑¡ïX‑mhi‑ya‑mW‑v. 

X¿‑md‑mIW‑w.  AÃ‑m¯]£‑w DÂ]¶‑w BÀ¡‑p‑w 
t‑hï‑m¯ AhØb‑pï‑mI‑p‑w. 

* N‑neh‑pIÄ I‑pd¨‑p I‑mW‑n¡‑m³ ]‑mS‑nÃ 
A§s‑\ k‑w`h‑n¨‑mÂ A[‑nI s‑Neh‑v Dï‑mI‑p-
t‑¼‑mÄ k‑wc‑w`¯‑ns‑â I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m {‑]X‑nI‑qe-
a‑mh‑pIb‑p‑w (Negative cash flow) k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
X‑pSÀ¨s‑b AX‑v _‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

* S‑oa‑ns‑\ k‑rã‑n¡‑ms‑X FÃ‑m‑w Häb‑v¡‑v 
\‑nÀÆl‑n¡‑ms‑a¶‑pÅ at‑\‑m`‑mh‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
s‑as‑Ã t‑]‑m¡‑n\‑v I‑mcWa‑mI‑p‑w.

N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v 
k‑z]‑v\§f‑nt‑e¡‑pÅ IT‑n\h‑p‑w Bt‑hiIch‑pa‑mb 
Hc‑p b‑m{‑Xb‑mW‑v. C‑u b‑m{‑Xb‑nÂ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w 
A]ISk‑m[‑yXIf‑p‑w t‑\c‑nt‑Sï‑n hc‑p‑w. C‑u 
b‑m{‑Xb‑nÂ h‑nPb¯‑ns‑\‑m¸‑w ]c‑mPb§f‑p‑w 
A\‑p`h‑nt‑¡ï‑nhc‑p‑w. ]c‑mPb§Ä¡‑v a‑p³]‑nÂ 
]Xd‑ms‑X s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ Gs‑äS‑p¯‑v a‑p³t‑]‑m«‑p 

(4‑) { ‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p ‑w 
X‑pSc‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p (Launch and Iterate)

s‑SÌ‑v a‑mÀ¡ä‑n§‑ne‑qs‑S D]t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ 
\‑n¶‑v e ‑̀ya‑mI‑p¶ ̂ ‑oU‑v_‑m¡‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈v BZ‑y 
DX‑v]¶‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄mh‑p¶X‑mW‑v. AX‑n\‑pt‑ij‑w 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w X‑pSc‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
k‑wc‑w`I³ Xs‑â k‑wc‑w`¯‑n\‑v A\‑pI‑qea‑mb 
I‑y‑mj‑v ̂ ‑vt‑f‑m (Favourable Cash Flow)  k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
a‑p³KW\ \Ât‑IïX‑mW‑v. Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
hfÀ¨b‑pï‑mIWs‑a¦‑nÂ aX‑nb‑mb ]Ws‑a¨‑w 
(Cash Surpins) Bhi‑ya‑mW‑v. 

(5‑) k‑wc‑w`Is‑â t‑]‑mk‑nä‑oh‑v at‑\‑m`‑mh‑w 
(Positive Mindset of Entrepreneur)

* ^‑oU‑v_‑m¡‑v A\‑pkc‑n¨‑v AS‑nØ‑m\ 
DX‑v]¶§Ä t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑m³ k‑wc‑w`I³ 

t‑]‑mb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a ]‑n¶‑oS‑v C‑u k‑wc‑w`I b‑m{‑X 
k‑pJIca‑mI‑q. k‑z´‑w Bib§f‑ps‑S k‑z]‑v\
k‑m£‑mX‑vI‑mc ‑̄n\‑pÅ ]c‑n{‑iaa‑mW‑v C‑u b‑m{‑X. 
H‑mt‑c‑m ]c‑mPb§Ä k‑w`h‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w AX‑nÂ 
\‑n¶‑v I‑qS‑pXÂ ]T‑n¡‑pIb‑p‑w Ig‑nh‑pIÄ 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.

ic‑nb‑mb D]t‑ZiIs‑c (Mentorship) C‑u 
b‑m{‑Xb‑nÂ Is‑ï ‑̄p¶X‑v K‑pWIca‑mI‑p‑w. k‑z ‑́w 
Ig‑nh‑ne‑p‑w Bib¯‑ne‑p‑w Bßh‑ni‑z‑mk‑w Dï‑m-
IW‑w. Bc‑w`¯‑ne‑pï‑mI‑p¶ {‑]X‑nkÔ‑nIs‑f 
AX‑nP‑oh‑n¨‑v £at‑b‑mS‑p‑w ic‑nb‑mb Bk‑q{‑XW-
t‑¯‑mS‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mb‑mÂ C‑u b‑m{‑X AÀ°-
h¯‑mb h‑nPb¯‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑p‑w........ 

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 

UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³
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hÀj§Ä¡‑v a‑p³]‑v‑, C‑u t‑eJI³ Bd‑p 
hbÊ‑pI‑mc\‑mb‑nc‑p¶t‑¸‑mÄ‑, Hc‑p AS‑p¯ 
_Ô‑ph‑ns‑â h‑nh‑mlh‑o«‑nÂ s‑h¨‑v A¶s‑¯ 
_‑me_‑p²‑nb‑nÂ ]ds‑ª‑mc‑p h‑m¡‑v C¶‑p‑w 
H‑mÀ½b‑pï‑v - "Fs‑â Ie‑y‑mW¯‑n\‑v t‑P‑me‑nIÄ 
s‑N¿‑p¶X‑v a\‑pj‑yc‑mh‑nÃ‑, b{‑´§f‑mb‑nc‑n¡‑p‑w' 
F¶‑v.hÀj§Ä ]‑n¶‑n«t‑¸‑mÄ‑, k‑z´‑w h‑nh‑ml-
¯‑nÂ AX‑v b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w‑, Hc‑p 
I‑mc‑y¯‑nÂ k‑wiba‑nÃ - a¡f‑ps‑S I‑me¯‑v AX‑v 
X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w kX‑ya‑mt‑b¡‑ps‑a¶ Z‑nib‑n-t‑e¡‑mW‑v 
t‑e‑mI‑w \‑o§‑p¶X‑v.

]dª‑v hc‑p¶X‑v t‑I‑mt‑_‑m«‑pIs‑f¸ä‑nb‑mW‑v.  
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIs‑f¸ä‑n \‑m‑w Gs‑d t‑I«‑n«‑pï‑v.  F¶‑mÂ 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ (Cobots) t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑ns‑e Gäh‑p‑w 
]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v‑,  CX‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ 

t‑e‑mIs‑¯ AX‑y´‑w a‑mä‑n ad‑n¨‑n«‑pï‑v.  ‑'Cobots" 
F¶ t‑]c‑v 'Collaborative Robots" F¶X‑ns‑â k‑w£‑n]‑vX 
c‑q]a‑mW‑v. Chs‑b collaborative F¶‑v ]db‑p¶X‑ns‑â 
I‑mcW‑w‑, t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ¡‑v a\‑pj‑yt‑c‑ms‑S‑m¸‑w 
k‑pc£‑nXa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w F¶X‑n-
\‑me‑mW‑v. Chb‑v¡‑v ]c¼c‑mKX h‑y‑mh-k‑mb‑nI 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ t‑]‑ms‑e k‑pc£‑m t‑he‑nIÄ (safety 
cages) Bhi‑ya‑nÃ.   

h‑yhk‑mb t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑p‑w t‑I‑mt‑_‑m«‑pIf‑p‑w 
]et‑¸‑mg‑p‑w ka‑m\XIÄ I‑mW‑n¡‑p¶‑ps‑h¦‑ne‑p‑w‑, 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ¡‑pÅ {‑]t‑X‑yI kh‑nt‑ijXIÄ 
Chs‑b h‑yX‑yk‑vX he‑n¸ ‑̄ne‑pÅ I¼\‑nIÄ¡‑p‑w 
D-]t‑b‑mK{‑]Za‑m¡‑p¶‑p. cï‑n\‑p‑w t‑\«§f‑p‑w ]c‑n-
a‑nX‑nIf‑p‑w Dï‑v‑, AX‑v I‑qS‑pXe‑p‑w {‑]{‑I‑nbb‑ps‑S 
k‑z`‑mhh‑p‑w DÂ¸¶§f‑ps‑S LS\b‑p‑w B{‑ib‑n-
¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

a‑md‑p¶ H‑mt‑«‑mt‑aj³ þ  
F‑w Fk‑v F‑w C IÄ  
t‑I‑mt‑_‑m«‑n hg‑nb‑ne‑qs‑S

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

sSIvt\m s{S³Uv 
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•	 Industrial Robots: he‑nb I¼\‑nIÄ¡‑p 
A\‑pt‑b‑mP‑y‑w‑, DbÀ¶ Afh‑nÂ Ht‑c c‑oX‑nb‑nÂ 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶hÀ¡‑v.

•	 Cobots: s‑Nd‑nb I¼\‑nIÄ¡‑v ^‑vs‑eI-‑vk‑n-
_‑ne‑nä‑nb‑p‑w s‑Neh‑v I‑mc‑y£aXb‑p‑w \ÂI‑ns‑¡‑mï‑v 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¶‑p.

F¦‑ne‑p‑w‑, CX‑v Ht‑c kab‑w ]ck‑v]c‑w {‑]-X‑n-
_-Ôa‑mI‑p¶‑nÃ. he‑nb I¼\‑nIÄ¡‑p‑w 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S kh‑nt‑ij t‑\«§Ä {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

a‑p¼‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ he‑nb h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 
a‑m{‑X‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb h‑neb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
k¦‑oÀ®Xb‑p‑w DÅhb‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
C¶s‑¯ t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ I‑pdª he‑p¸¯‑ne‑p‑w 
ef‑nXa‑mb U‑ns‑s‑k\‑ne‑pa‑pÅhb‑mW‑v. I‑pdª 
s‑s‑hZ‑y ‑pX‑n D]t‑`‑mK‑w ‑ , Ff‑p¸¯‑ne‑pÅ 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑n‑wK‑v‑, a\‑pj‑y s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIt‑f‑ms‑S‑m¸‑w 
k‑pc£‑nXa‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ kh‑nt‑i-
jXIÄ F¶‑nh I‑mcW‑w MSME h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w 
Ch s‑s‑Ihi‑w hb‑v¡‑mh‑p¶ c‑oX‑n-b‑nÂ a‑md‑nb‑n«‑pï‑v.  
L«‑wL«a‑mb‑n H‑mt‑«‑mt‑aj³ k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑pÅ 
Ahkc‑w \ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S‑, H¶‑v a‑pXÂ a‑q¶‑v 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ Xs‑¶ \‑nt‑£]¯‑ns‑â {‑]X‑n-
^e‑w (ROI) e`‑ya‑m¡‑m\‑p‑w t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ MSME 
t‑aJes‑b kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

t‑I‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S {‑]t‑X‑yIX
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIs‑f h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶X‑v 

Ahb‑nÂ DÄs‑̧ S‑p ‑̄nb‑nc‑n¡‑p¶ a\‑pj‑y k‑ul‑rZ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑mW‑v. a\‑pj‑y k‑v]Ài‑w X‑nc‑n -̈
d‑nb‑m³ Ig‑nb‑p¶ AX‑y‑m[‑p\‑nI s‑k³kd‑pIÄ 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIf‑nÂ LS‑n¸‑n¨‑n«‑p-ï‑mI‑p‑w. t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑nSb‑nÂ a\‑pj‑y\‑pa‑mb‑n A{‑]
X‑o£‑nXa‑mb‑n CS‑n ‑̈mÂ t‑]‑me‑p‑w‑, A]IS k‑m[‑yX 
Hg‑nh‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n Ch XÂ£W‑w {‑]hÀ¯\‑w 
\‑ nÀ¯‑p¶ k‑pc£‑m k‑wh‑ n[ ‑m\§Ä 
DÄs‑¡‑mÅ‑p¶‑p. CX‑p I‑qS‑ms‑X‑, ]c¼c‑mKX 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIs‑f t‑]‑ms‑e k¦‑oÀ®a‑mb t‑I‑mU‑n‑wK‑v 
Bhi‑ya‑nÃ‑m¯‑, Ff‑p¸¯‑nÂ ]T‑n¡‑mh‑p¶ 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑n‑wK‑v k‑wh‑n[‑m\‑w t‑I‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S 
as‑ä‑mc‑p {‑]t‑X‑yIXb‑mW‑v. ]et‑̧ ‑mg‑p‑w s‑s‑Is‑I‑mï‑v 
Ne\§Ä I‑mW‑n¨‑p s‑I‑mS‑p¯‑mÂ t‑]‑me‑p‑w 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ¡‑v AX‑v a\Ê‑ne‑m¡‑n {‑]hÀ¯‑n-
¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

t‑I‑mt‑_‑m«‑ns‑â Nc‑n{‑X‑w
BZ‑y t‑I‑mt‑_‑m«‑v 1996þÂ J. Edward Colgate, Michael 

Peshkin F¶‑nhÀ Iï‑p ]‑nS‑n ‑̈p. AhÀ t‑I‑mt‑_‑m«‑ns‑\ 

t‑I‑mt‑_‑m«‑ns‑â K‑pW§Ä
1. I‑w]‑mÎ‑v (Compact)

t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ s‑Nd‑nb‑, I‑w]‑mÎ‑v BI‑rX‑nb‑n-
e‑pÅhb‑mW‑v. AX‑n\‑mÂ DÂ¸‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ Øes‑aS‑p¡‑ms‑X Xs‑¶ FÃ‑mb‑nS ‑̄p‑w 
C³Ì‑mÄ s‑Nb‑vX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

2. C³Ì‑mt‑fj\‑p‑w t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑n‑wK‑p‑w (Installing 
and Programming)

t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ Ff‑p¸¯‑nÂ C³Ì‑mÄ 
s‑N¿‑m\‑p‑w t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w s‑N¿‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. k‑va‑mÀ«‑v-
t‑^‑m¬‑, s‑Uk‑v--t‑Î‑m¸‑v B¸‑pIÄ‑, t‑k‑m^‑vä‑v-s‑hbÀ 
F¶‑nh D]t‑b‑mK‑n¨‑ v t‑I‑mt‑_‑m«‑ v I‑pd¨‑v 
kab¯‑n\‑pÅ‑nÂ {‑]hÀ¯\£aa‑m¡‑m‑w.

3. ^‑vs‑fI-‑vk‑n_‑nÄ (Flexible)

t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ¡‑v Ff‑p¸¯‑nÂ ]‑pX‑nb 
{‑]-hÀ¯-\§Ä ]T‑n¡‑m\‑mI‑p‑w‑, AX‑n\‑mÂ 
DÂ¸‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑ns‑e h‑yX‑yk‑vX Øe§f‑nÂ 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

""Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑Sb‑p‑w I¼‑y‑q«À \‑nb{‑´‑nX 
a‑m\‑n¸‑pt‑eäd‑ns‑âb‑p‑w t‑\c‑n«‑pÅ `‑uX‑nI CSs‑]
Se‑n\‑pÅ D]IcW‑w‑'‑' F¶‑v h‑nt‑ij‑n¸‑n¨‑p. 
hÀj§Ä¡‑nSb‑nÂ \‑nch[‑n t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ 
h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n. ]c¼c‑mKX h‑y‑mhk‑mb‑nI 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑nÂ H¶‑mb Kuka Robotics 2004-Â 
Ahc‑ps‑S BZ‑y t‑I‑mt‑_‑m«‑v LBR 3 ]‑pd¯‑nd¡‑n. 
t‑e‑mI ‑̄ns‑e {‑]a‑pJ t‑d‑mt‑_‑m«‑v h‑nXcW¡‑mc‑nÂ 
Hc‑mf‑mb Universal Robots 2008-Â Ahc‑ps‑S BZ‑y 
t‑I‑mt‑_‑m«‑v UR5 ]‑pd¯‑nd¡‑n. \‑me‑p hÀj¯‑n\‑v 
t‑ij‑w UR10‑, ]‑n¶‑oS‑v 2015þÂ UR3 t‑e‑m©‑v s‑Nb‑vX‑p.
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4. s‑a‑ms‑s‑_Â (Mobile)

t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ `‑mc‑w I‑pdªhb‑p‑w klP-
a‑mb‑n \‑o¡‑mh‑p¶X‑pa‑mbhb‑p‑w BW‑v. s‑a‑ms‑s‑_Â 
hÀ¡‑v-- s‑_©‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑mÂ‑, I¼\‑n¡‑pÅ‑nÂ 
h‑yX‑yk‑vX Øe§f‑nÂ ]‑pX‑nb t‑P‑me‑nIÄ 
Ff‑p¸¯‑nÂ \‑nÀÆl‑n¡‑m‑w.

5. Ø‑ncXb‑p‑w I‑rX‑yXb‑p‑w (Consistent and 
Precise)

t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ FÃ‑m {‑]hÀ¯\§f‑p‑w Ht‑c 
c‑oX‑nb‑ne‑p‑w Ht‑c ià‑nt‑b‑ms‑Sb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. CX‑v 
kaa‑mb K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd¸‑m¡‑p¶‑p.

6. P‑oh\¡‑mÀ¡‑v t‑]‑mk‑nä‑oh‑v k‑z‑m[‑o\‑w 
(Positive Effect on Employees)

P‑oh\¡‑mÀ at‑\‑m\‑neh‑mca‑nÃ‑m¯ As‑Ã¦‑nÂ 
A]ISI‑mc‑nb‑mb {‑]hÀ¯\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
Hg‑nh‑m-I‑p-Ib‑p‑w‑, k‑rã‑n]ca‑mb t‑P‑me‑nIÄ 
s‑N¿‑m\‑mb‑n k‑zb‑w h‑nIk‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.

7. DÂ¸‑mZ\ s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡Â (Reduction 
of Production Costs)

t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
{‑]-{‑I‑nb-IÄ X‑pSÀ¨b‑mb‑p‑w I‑mc‑y£aa‑mb‑n \S¡‑p-
Ib‑p‑w‑, DÂ¸‑mZ\‑w hÀ[‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
AX‑n\‑mÂ s‑Neh‑pIÄ I‑pdb‑pIb‑p‑w  I¼\‑nb‑ps‑S 
e‑m`‑w s‑a¨s‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

t‑I‑mt‑_‑m«‑ns‑â t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑n‑wK‑v
]c¼c‑mKX t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ¡‑v {‑]hÀ¯\§Ä 

t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w s‑N¿‑m³ he‑nb k‑mt‑¦X‑nI Ad‑nh‑p‑w 

kabh‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v.  I‑qS‑ms‑X Ahb‑v¡‑v N‑ne 
{‑]hÀ¯\§Ä a‑m{‑Xt‑a s‑N¿‑m\‑mI‑q. h‑yhk‑m-
b¯‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ ]c¼c‑mKX t‑d‑mt‑_‑m«‑p-
It‑f‑mS‑ v h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n ‑, t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ 
Ff‑p¸ ‑̄nÂ t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶hb‑mW‑v.  
D]t‑b‑mà‑r k‑ul‑rZ t‑k‑m ‑̂vä‑vs‑hbÀ‑, s‑a‑ms‑s‑_Â 
B ‑̧pIÄ F¶‑nh D]t‑b‑mK‑n ‑̈v t‑I‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S 
]‑pX‑nb {‑]hÀ¯\§Ä Ff‑p¸ ‑̄nÂ ]T‑n¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p‑w. I‑qS‑ms‑X‑, t‑I‑mt‑_‑m«‑ns‑\ B{‑Kl‑n¡‑p¶ 
Ø‑m\§f‑nÂ s‑s‑I s‑I‑mï‑v Ne‑n¸‑n¨‑v‑, ]‑n¶‑oS‑v 
t‑k‑m^vävshbd‑nÂ k‑wc£‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ CX‑p t‑]‑ms‑e Ff‑p¸¯‑nÂ 
t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w s‑N¿‑mh‑p¶X‑mbX‑n\‑mÂ‑, Ahs‑b 
t‑P‑me‑nb‑nÂ t‑hK¯‑nÂ k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w‑, 
t‑hWs‑a¦‑nÂ h‑yX‑yk‑vX t‑P‑me‑nIÄ \‑nÀÆl‑n-
¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p.
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t‑I‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S N‑neh‑v
DÂ ‑̧mZ\ {‑]{‑I‑nbIf‑nÂ H‑mt‑«‑mt‑aj³ \-S ‑̧n-

e‑m¡‑p-¶X‑v s‑a‑m¯‑w {‑]hÀ¯\§f‑nÂ he‑nb 
k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p¯‑p‑w. CX‑v DÂ¸‑mZ\£aX 
hÀ[‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w‑, s‑Neh‑pIÄ I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w‑, 
K‑pW\‑neh‑mc‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p‑w. 
F¶‑mÂ {‑][‑m\ t‑N‑mZ‑y‑w CX‑mW‑v: H‑mt‑«‑mt‑aj³ 
\ÂI‑p¶ a‑qe‑y¯‑n³s‑d s‑Neh‑v AX‑n\\‑p-
kc‑n¨‑mt‑W‑m? A[‑nI P‑oh\¡‑ms‑c \‑nba‑n¡‑pI 
As‑Ã¦‑nÂ t‑P‑me‑nIÄ H‑u«‑vt‑k‑mg‑v--k‑v s‑N¿‑pI 
t‑]‑me‑pÅ as‑äs‑´¦‑ne‑p‑w H‑m]‑vj\‑pIf‑pa‑mb‑n CX‑v 
F§s‑\ X‑mcXa‑y‑w s‑N¿s‑¸S‑p¶‑p? AX‑n\‑mÂ 
H‑mt‑«‑mt‑ajs‑â s‑Neh‑p‑w t‑\«h‑p‑w a‑p³I‑q«‑n 
h‑neb‑nc‑p ‑̄pI hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v. H‑mt‑«‑mt‑aj³ 
s‑k‑me‑y‑qj³ X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ‑, s‑Neh‑v ]e 
I¼\‑nIÄ¡‑p‑w \‑nÀ®‑mbI LSI‑w BW‑v. 
s‑a‑m ‑̄w s‑Neh‑v I‑rX‑ya‑mb‑n h‑neb‑nc‑p ‑̄m³‑, cï‑v 
{‑][‑m\ h‑n`‑mK§Ä ]c‑nKW‑n¡‑pI: Ì‑mÀ«‑vþA¸‑v 
s‑Neh‑v (start-up costs) ‑,  s‑ab‑nâ\³k‑v s‑Neh‑v 
(maintenance costs) F¶‑nhb‑mW‑nh.

Ì‑mÀ«‑vþA¸‑v s‑Neh‑v F¶X‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ 
k‑nÌ‑w ]‑qÀWa‑mb‑p‑w {‑]hÀ¯\£aa‑mI‑p¶X‑n\‑v 
a‑p¼‑v Dï‑mb FÃ‑m N‑neh‑pIs‑fb‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶‑p. 

•	 t‑d‑mt‑_‑m«‑v‑, {‑K‑nt‑̧ g‑vk‑v‑, S‑qÄk‑v‑, s‑{‑̂ b‑n‑wk‑v‑, 
s‑k³kd‑pIÄ‑, k‑pc£‑m D]IcW§Ä t‑]‑me‑pÅ 
k‑m[\-§f‑ps‑S s‑Neh‑v, k‑nÌ‑w U‑ns‑s‑k³ 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑v‑, \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v‑, \S¸‑ne‑m¡‑p-
¶X‑n\‑p‑w s‑Neh‑mb aW‑n¡‑qd‑pIÄ H‑m¸t‑däÀa‑ms‑c 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mb‑n ]c‑ni‑oe‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
s‑Neh‑v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w CX‑ne‑pÄs‑̧ S‑p‑w.  F¶‑mÂ 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨X‑n\‑v t‑ij‑w hc‑p¶ 
s‑Neh‑pIf‑mW‑v s‑ab‑n³d\³k‑v N‑neh‑pIÄ.  

t‑I‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S D]t‑b‑mK§Ä  
(Applications of Cobots)

h‑yX‑yk‑vX S‑qÄk‑v‑, D]t‑b‑mà‑r k‑ul‑rZ 
t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbÀ‑, ^‑vs‑fI-‑vk‑n_‑ne‑nä‑nIÄ F¶‑nh 
s‑I‑mï‑v t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ h‑nh‑n[ t‑P‑me‑nIÄ 
\‑nÀÆl‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. h‑yX‑yk‑vX t‑ij‑nIf‑ps‑S 
k‑wt‑b‑mP\‑w s‑I‑mï‑v‑, A\´a‑mb {‑]hÀ¯\§Ä 
Hs‑c‑mä H‑mt‑«‑mt‑aj³ k‑nÌ ‑̄nt‑e¡‑v DÄs‑̧ S‑p ‑̄m-
h‑p¶X‑mW‑v. s‑s‑kZ‑m ‑́nIa‑mb‑n t‑I‑mt‑_‑m«‑n\‑v GX‑v 
t‑P‑me‑nb‑p ‑w ]T‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p ‑w‑, F¶‑mÂ 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mb‑n X‑ms‑g¸db‑p¶ N‑ne I‑mc‑y§Ä¡‑v 
I‑qS‑pXÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

1. Sanding & Polishing

t‑]‑mf‑nj‑n‑wK‑v‑, s‑U_d‑n‑wK‑v‑, k‑m³U‑n‑wK‑v F¶‑nh 
\‑nb{‑´‑nXa‑mb ià‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v \St‑¯ï 

{‑]-hÀ-̄ \§Ä BW‑v. t‑I‑mt‑_‑m«‑ns‑e C³þ_‑nÂä‑v 
s‑k³kd‑pIÄ Gs‑X¦‑ne‑p‑w t‑I‑m¬S‑qÀ ]‑n´‑p-
Sc‑pIb‑p‑w Ht‑c ià‑n D]t‑b‑mK‑n ‑̈v D]c‑nXe ‑̄nÂ 
{‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. CX‑v Ø‑nca‑mb 
K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd ‑̧m¡‑p¶‑p. h‑pU‑v‑, s‑Ìb‑n³s‑eÊ‑v 
Ì‑oÂ‑, s‑aäÂ D]c‑nXe§Ä¡‑mb‑n CX‑v Gäh‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mW‑v.

2. Screwing

k‑n‑w]‑nÄ‑, ]‑p\c‑mh‑r¯‑n Bhi‑ya‑mb 
k‑v{‑I‑qh‑n‑wK‑v t‑P‑me‑nIÄ t‑I‑mt‑_‑m«‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑y‑w. 
ic‑nb‑mb S‑qÄk‑v‑, t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbÀ F¶‑nh D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v t‑I‑mt‑_‑m«‑v H_‑vPÎ‑v t‑l‑mf‑pa‑mb‑n ali‑ne 
s‑N¿‑pI‑, ̀ ‑mK§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑n¡‑pI‑, 
Ht‑c ià‑n X‑pSÀ¨b‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑pI F¶‑n-
hs‑¡‑ms‑¡ t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w s‑N¿‑m‑w. CX‑v a\‑pj‑yÀ¡‑v 
k‑m[‑yas‑Ã¦‑ne‑p‑w‑, t‑I‑mt‑_‑m«‑n\‑v Bg‑vNb‑nÂ 40 
aW‑n¡‑qd‑p‑w C‑u {‑]hÀ¯\‑w X‑pSÀ¨b‑mb‑n \S-
¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

3. Pick and Place

Pick-and-place jobs-Â t‑I‑mt‑_‑m«‑v H‑m_‑vP-I‑vä‑pIÄ 
FS‑p¡‑pIb‑p‑w a‑mä‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. DZ‑mlc-
W¯‑n\‑v‑, Hc‑p _‑n³ (bin) Â \‑n¶‑pÅ `‑mK§Ä 
FS‑p¡‑p-Ib‑p‑w Ak‑w»‑n s‑s‑e\‑nÂ {‑Ia‑oIc‑n¡‑p-
Ib‑p‑w s‑N¿‑pI. AS‑nØ‑m\ ]ca‑mb‑n ef‑nXa‑mb 
t‑P‑me‑nIf‑ms‑W¦‑ne‑p‑w‑, s‑k³k‑nä‑oh‑v {‑K‑n¸À‑, 
U_‑nÄ {‑K‑n¸À‑, h‑yX‑yk‑vX he‑p¸a‑pÅ H‑m_‑vP-
I‑vä‑pIÄ F¶‑nh D]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ k¦‑oÀ®X 
hÀ[‑n¡‑p¶‑p.
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4. Bin Picking

Bin picking pick-and-place t‑]‑ms‑eb‑mW‑v‑, F¶‑mÂ 
Ch‑ns‑S H‑m_‑vPI‑vä‑pIÄ Ì‑m³UÀs‑s‑Uk‑vU‑v 
c‑oX‑nb‑nÂ F ‑̄n¡‑p¶‑nÃ. k‑va‑mÀ«‑v t‑k‑m ‑̂vä‑vs‑hbÀ‑, 
h‑nj³ s‑SI‑v--t‑\‑mfP‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑I‑mt‑_‑m«‑v 
_‑n³þÂ DÅ H‑m_‑vPI‑vä‑pIÄ X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w 
FS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. DZ‑mlcW¯‑n\‑v ‑, 
I¬s‑hbÀ s‑_Âä‑n\‑v k‑m[\§Ä \ÂI‑m³ CX‑v 
D]t‑b‑mK{‑]Za‑mW‑v.

5. Machine Tending

Machine tending-Â‑, DZ‑mlcW¯‑n\‑v CNC Lathe 
As‑Ã¦‑nÂ bending machine-Â ̀ ‑mK§Ä Ø‑m]‑n¡‑p¶‑p. 
t‑I‑mt‑_‑m«‑v t‑P‑me‑n s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ‑, a\‑pj‑y 
H‑m¸t‑däÀa‑mÀ a‑p¶W‑n t‑P‑me‑nIf‑nÂ a‑pàc‑mb‑n-
c‑n¡‑p‑w‑, CX‑v k‑pc£b‑p‑w DÂ¸‑mZ\£aXb‑p‑w 
hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶‑p. k‑m[‑mcW t‑P‑me‑n kab¯‑n\‑p 
]‑pds‑a‑, t‑I‑mt‑_‑m«‑v {‑]hÀ¯\t‑̄ ‑ms‑S DÂ ‑̧mZ\‑w 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n \S¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

6. Palletizing

Palletizing-Â‑, t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ t‑_‑mI-‑vk‑pIÄ 
]‑n¡‑v s‑Nb‑vX‑v ]Ãä‑pIf‑nÂ {‑Ia‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 
Ce{‑Î‑nI‑v h‑mI‑z‑w {‑K‑n¸d‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑_‑mI-v 
k‑p-I-Ä FS‑p¡‑pIb‑p‑w ]Ãä‑pIf‑nÂ \‑nÀ¯‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ _‑ml‑y 
FbÀ ks‑s‑¹‑, t‑l‑mk‑pIÄ Hg‑nh‑m¡‑p¶‑p‑, CX‑v 
C³dt‑{‑Kj³ Ff‑p¸a‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑p-
Ib‑p‑w iÐ‑w I‑pdb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X‑, 
t‑I‑mt‑_‑m«‑v depalletizing t‑P‑me‑nIf‑p‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ h‑y‑m]Ia‑mb‑n h‑yhk‑mb ‑̄nÂ 
h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
DZ‑mlcW¯‑n\‑v‑, Ak‑w»‑n s‑s‑e³ t‑P‑me‑nIÄ‑, 
]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v ‑, ]‑mes‑s‑äk‑n‑wK‑v ‑, s‑hÂU‑n‑wK‑v ‑, 
t‑k‑mÄUd‑n‑wK‑v F¶‑nhb‑nÂ t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ 
{‑]-t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X‑, K‑pW\‑neh‑mc 
]c‑nt‑i‑m[\ (quality inspection)‑, CNC s‑aj‑o\‑pIÄ‑, 
C³P£³ a‑uÄU‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑pIÄ F¶‑nhb‑ps‑S 
s‑S³U‑n‑wK‑v {‑]hÀ¯\§f‑ne‑p‑w t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. CX‑phg‑n‑, t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ 
h‑yX‑yk‑vX DÂ ‑̧mZ\{‑]{‑I‑nbIf‑nÂ k‑pc£‑nXh‑p‑w 
I‑mc‑y£ah‑pa‑mb kl‑mb‑n Bb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p.

t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ {‑]N‑mc‑w t‑\S‑p¶ I‑mcW§Ä
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ (Collaborative Robots) C¶‑v 

h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ t‑hK¯‑nÂ {‑]N‑mc‑w t‑\-S‑p-
¶X‑v ]e {‑]‑mt‑b‑mK‑nIh‑p‑w k‑m¼¯‑nIh‑pa‑mb 
I‑mcW§f‑me‑mW‑v. Gäh‑p ‑w { ‑][‑m\s‑¸« 
I‑mcW§f‑nÂ H¶‑mW‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S I‑pdh‑v. 

]e h‑yhk‑mb t‑aJeIf‑ne‑p‑w {‑]‑mh‑oW‑ya‑pÅ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f Is‑ï¯‑m³ _‑p²‑na‑p«‑v t‑\-c‑n-
S‑p¶‑p. b‑phXea‑pd a‑m\‑phÂ t‑P‑me‑nIf‑nÂ \‑n¶‑v 
h‑n«‑p\‑nÂ¡‑p¶ {‑]hWXb‑p‑w‑, I‑pS‑nt‑bäh‑p‑w‑, 
ht‑b‑m[‑nIXb‑nt‑e¡‑pÅ s‑X‑mg‑ne‑mf‑n ka‑ql ‑̄ns‑â 
a‑md‑p¶ LS\b‑p‑w C‑u {‑]i‑v\‑w I‑qS‑pXÂ 
k¦‑oÀ®a‑m¡‑p¶‑p. C¯c¯‑nÂ DÂ]‑mZ\‑w 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n \‑ne\‑nÀ ‑̄m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p ]-c‑nl‑m-
ca‑mb‑n t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ a‑md‑pIb‑mW‑v. Ahb‑v¡‑v 
h‑n{‑iat‑a‑m Ah[‑nt‑b‑m Bhi‑ya‑nÃ‑, 24 aW‑n¡‑qd‑p‑w 
Ht‑c I‑mc‑y£aXb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.

Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ t‑hX\ hÀ[\b‑p‑w 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ¡‑v A\‑pI‑qea‑mb as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ 
LSIa‑mW‑v. a‑n\‑na‑w t‑hX\‑w hÀ[‑n¡‑p¶X‑p‑w‑, 
H‑mhÀs‑s‑S‑w‑, C³j‑pd³k‑v‑, ]‑n.F^‑v.‑, C.Fk‑v.s‑F. 
t‑]‑me‑pÅ A\‑p_Ô s‑Neh‑pIf‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ 
s‑Neh‑v Ø‑nca‑mb‑n DbÀ¯‑p¶‑p. a\‑pj‑y 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑pa‑mb‑n X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ‑, 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ¡‑v X‑pS¡¯‑nÂ Hc‑p \‑nt‑£]‑w 
Bhi‑ya‑mb‑nc‑p¶‑me‑p‑w Z‑oÀLI‑me¯‑nÂ AX‑v 
s‑X‑mg‑nÂ s‑Neh‑v KW‑ya‑mb‑n I‑pdb‑v¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶ s‑Neh‑v 
\‑nb{‑´W‑w Bhi‑ya‑mb h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ Hc‑p k‑m¼ ‑̄nIa‑mb‑n e‑m`Ica‑mb 
]c‑nl‑mca‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. 
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C¶s‑¯ h‑n]W‑n Bhi‑yIXb‑nÂ 
K‑pW\‑neh‑mc¯‑ns‑â Ø‑ncXb‑v¡‑v he‑nb 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. a\‑pj‑y s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑nÂ £‑oW‑w‑, 
{‑i²¡‑pdh‑v‑, Ig‑nh‑ns‑e h‑yX‑y‑mk§Ä F¶‑nh 
I‑mcW‑w DÂ¸¶ K‑pW\‑neh‑mc ‑̄nÂ h‑yX‑nb‑m\‑w 
k‑w`h‑n¡‑m\‑pÅ k‑m[‑yX I‑qS‑pXe‑mW‑v. F¶‑mÂ 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ Ht‑c {‑]{‑I‑nb Ht‑c c‑oX‑nb‑nÂ 
I‑rX‑ya‑mb‑n BhÀ ‑̄n¡‑p¶X‑n\‑mÂ ]‑ngh‑pIf‑ps‑S 
k‑m[‑yX hfs‑c I‑pdh‑mW‑v. CX‑ne‑qs‑S d‑nP£\‑p‑w 
d‑ohÀ¡‑p‑w I‑pdb‑pIb‑p‑w‑, ISO, BIS, Ibä‑paX‑n 
\‑neh‑mc§Ä t‑]‑me‑pÅ K‑pW\‑neh‑mc a‑m\
ZÞ§Ä ]‑me‑n¡‑m³ h‑yhk‑mb§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ 
Ff‑p¸a‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

h‑yhk‑mb t‑e‑mI‑w C¶‑v IS¶‑pt‑]‑mI‑p¶X‑v 
he‑ns‑b‑mc‑p a‑mä¯‑ns‑â L«¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v. 
a\‑pj‑y‑m[‑nj‑vT‑nX DÂ¸‑mZ\ c‑oX‑nIf‑nÂ \‑n¶‑v 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S I‑qS‑pXÂ 
I‑mc‑y£ah‑p‑w Ø‑ncXb‑pÅX‑pa‑mb k‑wh‑n[‑m\-
§f‑nt‑e¡‑pÅ C‑u a‑mdÂ A\‑nh‑mc‑ya‑mb‑n 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. C‑u a‑mä¯‑nÂ 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ \‑nÀW‑mbIa‑ms‑b‑mc‑p ]¦‑v hl‑n-
¡‑p¶‑p. a\‑pj‑ys‑c a‑mä‑nØ‑m]‑n¡‑p¶ b{‑́ §f‑mb‑n 
AÃ‑, ad‑n¨‑v a\‑pj‑yt‑c‑ms‑S‑m¸‑w klIc‑n¨‑v 
{‑]-hÀ ‑̄n¡‑p¶ _‑p²‑na‑m\‑mb kl‑mb‑n-If‑mb‑mW‑v 
t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ h‑yhk‑mb¯‑nt‑e¡‑v IS¶‑p-
hc‑p¶X‑v. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S I‑pdh‑v‑, Dbc‑p¶ 

t‑hX\ s‑Neh‑v‑, K‑pW\‑neh‑mc ‑̄ns‑e Ø‑ncXb‑ps‑S 
Bhi‑y‑w‑, MSME t‑aJeb‑v¡‑p‑w s‑s‑Ihi‑w hb‑v¡‑m-
h‑p¶ s‑Neh‑pI‑pdª H‑mt‑«‑mt‑aj³ ]-c‑nl‑mc§Ä 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w t‑I‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S {‑]N‑mc‑w 
hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ LSI§f‑mW‑v.

Ahk‑m\a‑mb‑n 	 t‑I‑mt‑_‑m«‑pIÄ hg‑n 
DÂ¸‑mZ-\-£aX hÀ[‑n¡‑pIb‑p‑w‑, A]ISIch‑p‑w 
BhÀ¯\]ch‑pa‑mb t‑P‑me‑nIf‑nÂ \‑n¶‑v 
a\‑pj‑ys‑c Hg‑nh‑m¡‑n I‑qS‑pXÂ k‑rã‑n]ca‑mb‑p‑w 
a‑qe‑yt‑ad‑nb‑p‑w DÅ t‑P‑me‑nIf‑nt‑e¡‑v a‑mä‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. Ct‑X‑ms‑S h‑yhk‑mb§Ä I‑qS‑pXÂ 
aÕc£aa‑mI‑pIb‑p‑w‑, Ah¡‑v Z‑oÀLI‑me¯‑nÂ 
s‑Neh‑v \‑nb{‑´Wh‑p‑w e‑m` hÀ[\b‑p‑w s‑s‑Ihc‑n-
¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. Hc‑pI‑me¯‑v Hc‑p _‑mes‑â 
k¦Â¸a‑mb‑n t‑X‑m¶‑nb‑,  b{‑´§Ä a\‑pj‑yt‑c‑m-
s‑S‑m ‑̧w t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ t‑e‑mI‑w C¶‑v b‑mY‑mÀ°‑y-
¯‑nt‑e¡‑v AS‑p¡‑pIb‑mW‑v. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶‑, 
`‑mh‑nb‑ns‑e h‑yhk‑mb h‑nIk\¯‑ns‑â Z‑ni 
a\Ê‑ne‑m-¡‑pt‑¼‑mÄ  t‑I‑mt‑_‑m«‑pIs‑f AhKW‑n-
¡‑m³ Ig‑nb‑nÃ. a\‑pj‑y\‑p‑w b{‑́ h‑p‑w s‑s‑It‑I‑mÀ ‑̄v 
a‑pt‑¶d‑p¶ C‑u ]‑pX‑nb I‑meL«‑w‑, h‑yhk‑mb-
§Ä¡‑v a‑m{‑XaÃ‑, ka{‑Ka‑mb k‑ma‑ql‑yþk‑m¼ ‑̄nI 
]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑p‑w hg‑n X‑pd¡‑ps‑a¶X‑nÂ k‑wiba‑nÃ.

I‑mª‑nc¸Å‑n X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 

H‑m^‑okd‑mW‑v t‑eJI³
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]ck‑y§f‑nÃ‑ms‑X  
{‑_‑m³U‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  
\S¡‑pt‑a‑m?

C¶s‑¯ I‑me¯‑v Hc‑p {‑_‑m³U‑v ]S‑p¯‑pbÀ-
¯‑pI F¶‑v ]db‑pt‑¼‑mÄ {‑_‑m³U‑v N‑n´IÄ 
DSs‑eS‑p¡‑p¶X‑v a‑pXÂ AX‑ns‑\¡‑pd‑n ‑̈v F§‑ns‑\ 
]ck‑y‑w s‑N¿W‑w? F§‑ns‑\ a‑mÀ¡ä‑ns‑\ 
BIÀj‑n¡W‑w? F§‑ns‑\ a‑mÀ¡ä‑v s‑jbÀ X‑pSs‑c 
X‑pSs‑c hÀ²‑n¸‑n¡W‑w F¶‑nX‑y‑mZ‑n N‑n´If‑mW‑v 
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I³s‑db‑p‑w a\Ê‑ne‑qs‑S IS¶‑p 
t‑]‑mh‑p¶X‑v. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w C¶s‑¯ I‑me¯‑v 
]-ck‑y-a‑nÃ‑m¯ Hc‑p {‑_‑m³U‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v BÀ¡‑p‑w 
N‑n´‑n¡‑mt‑\ h¿. ]‑ns‑¶s‑b§‑ns‑\b‑mW‑v 
]-ck‑y§Ä I‑qS‑ms‑X {‑_‑m³U‑v hfÀ ‑̄ns‑bS‑p¡‑pI? 
CX‑mW‑v C¶‑v \½Ä NÀ¨ s‑N¿‑p¶X‑v.

BZ‑y‑w \a‑p¡‑v F´‑mW‑v ]ck‑ys‑a¶X‑v 
t‑\‑m¡‑m‑w. Gäh‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ ]dª‑mÂ Hc‑p 
h‑yà‑ns‑b I‑pd‑nt‑¨‑m‑,  Hc‑p DX‑v]¶s‑¯ I‑pd‑nt‑¨‑m‑, 
Hc‑p t‑kh\s‑¯ I‑pd‑nt‑¨‑m \½Ä t‑\c‑n«Ã‑ms‑X 
aä‑p a‑m[‑ya§f‑ne‑qs‑S X§f‑ps‑S {‑_‑m³U‑v / 
h‑yà‑nX‑z ‑w { ‑]X‑n\‑n[‑m\‑w s‑N¿‑p¶ D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑nt‑e¡‑v kt‑µi‑w F ‑̄n¡‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v 
As‑U‑zÀs‑s‑Sk‑v--s‑aâ‑v AYh‑m  ]ck‑y§Ä F¶‑v 
]-db‑p¶X‑v. FÃ‑m ]ck‑y§s‑fb‑p‑w a\‑xi‑mk‑v{‑X]
ca‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑mÂ \½Ä ]ck‑y¯‑ne‑qs‑S 
]db‑m³ t‑]‑mh‑p¶ h‑mNI§Ä FÃ‑m‑w Xs‑¶ noice 
F¶ AÀ°¯‑ne‑mW‑v AX‑ns‑\ I‑mW‑p¶X‑v. D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â N‑n´Is‑f ]‑nS‑n¨‑p \‑nÀ¯‑p¶‑, 
Ahc‑ps ‑S Bhi‑y§s‑f X§f‑nt ‑e¡‑ v 
BIÀj‑n¡‑p¶ h‑n[a‑pÅ S‑mK‑v--s‑s‑e³ kt‑µi-
§f‑mW‑v ]ck‑y§f‑ne‑qs‑S \½Ä \ÂI‑n 

s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v Bhi‑y‑w 
DX‑v]¶§Ä Gäh‑p‑w I‑pdª N‑neh‑nÂ I‑qS‑nb 
a‑nIh‑nÂ e ‑̀n ‑̈nc‑n¡Ws‑a¶‑mW‑v. F¶‑v ]dª‑mÂ 
\‑n§f‑ps‑S t‑kh\¯‑nt‑\‑m De‑v]¶¯‑nt‑\‑m 
]-ck‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ Hc‑n¡e‑p‑w h‑ne hÀ²‑n¸‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑v P\§s‑f BIÀj‑n¡‑m³ Ig‑nb‑nÃ F¶‑v 
a‑m{‑XaÃ ]ck‑y§Ä s‑N¿‑p¶ H‑mt‑c‑m {‑_‑m³U‑p‑w 

AU‑z. Aa‑oÀj. h‑n. ]‑n.
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a‑mÀ¡ä‑nÂ hfs‑ct‑bs‑d h‑ne XIÀ¨ t‑\c‑n«‑v 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. Ø‑nca‑mb‑n ]ck‑y‑w 
s‑N¿‑p¶ {‑_‑m³U‑mW‑v \‑n§s‑f¦‑nÂ Gäh‑p‑w 
I‑pdª e‑m`s‑aS‑p¯‑mW‑v a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mt‑hïX‑v.

C¶‑v \½Ä I‑mW‑p¶ ]ck‑y t‑aJeb‑ps‑S 
]‑nX‑mh‑v F¶d‑nbs‑¸S‑p¶ ""t‑Uh‑nU‑v HK‑nÄh‑n‑'‑' 
]-db‑p¶X‑v ]ck‑ys‑a¶X‑v  s‑hd‑p‑w Bch‑w 
a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑n¡c‑pX‑v ad‑n¨‑v \½Ä \ÂI‑p¶ 
]-ck‑y¯‑nÂ kX‑ykÔX Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w‑, 
{‑I‑nb‑mßI N‑n´Is‑f DWÀ ‑̄p¶X‑mb‑nc‑n¡W‑w‑, 
D]t‑`‑mà‑mh‑v t‑\c‑nS‑p¶ Hc‑p {‑]i‑v\s‑¯ ]c‑nlc‑n-
¡‑p¶X‑mb‑nc‑n¡W‑w‑, h‑mK‑vZ‑m\§Ä \‑ndt‑hä‑p¶-
X‑mb‑nc‑n¡W‑w‑, D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ a‑pj‑n¸‑n¡‑p¶ 
]-Z§t‑f‑m kt‑µi§t‑f‑m Hf‑nª‑nc‑n¡c‑pX‑v‑, 
h‑ni‑z ‑mk‑yX \‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑mb‑nc‑n¡W‑w‑, 
F¶‑mW‑v. C¶‑v \½Ä I‑mW‑p¶ ]ck‑y§Ä C‑u 
AÀ°¯‑nÂ c‑q]IÂ]\ s‑Nb‑vX‑mt‑W‑m 
P\§f‑nt‑es‑¡¯‑p¶X‑v? F{‑X {‑_‑m³U‑pIÄ¡‑v 
C‑u As‑U‑zÀs‑s‑Sk‑nM‑v ^‑nt‑e‑mk^‑n ]‑n´‑pSc‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑pï‑v?  

]ck‑yt‑aJeb‑ps‑S Gäh‑p ‑w he‑nb 
Bb‑p[a‑mW‑v experiential marketing F¶X‑v. B2C 
k‑nÌ¯‑ne‑qs‑S DX‑ v]¶§s‑f I‑pd‑n¨‑p ‑w 
t‑kh\§s‑f I‑pd‑n¨‑p‑w A\‑p`h‑n¨d‑nª‑p D]
t‑`‑mIX‑mh‑ns‑\ h‑oï‑p‑w X§f‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑p-
¶X‑ns‑\b‑mW‑v  experiential marketing F¶X‑v s‑I‑mï‑v 
Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. C¯c‑w k‑v{ ‑S‑mäP‑nk‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑p t‑hï‑nhc‑p¶ N‑neh‑v 
F¶X‑v C¶‑v C³Uk‑v{‑S‑nb‑nÂ e`‑n¡‑p¶ Gäh‑p‑w 
N‑neh‑v I‑pdª a‑m[‑ya‑w Bb sms s‑at‑ÊP‑v a‑m{‑X‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v. Z‑nht‑k\ X§f‑ps‑S 
AS‑pt‑¯¡‑v H‑mt‑c‑m  D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w Cs‑¶´‑pï‑v 
F¶‑v t‑\‑m¡‑n hc‑pIb‑p‑w DX‑v]¶‑w h‑m§‑n 
t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. CX‑mW‑v {‑SU‑ojWÂ 
]-ck‑y§Ä H¶‑p‑w Xs‑¶ CÃ‑ms‑X {‑_‑m³U‑v 
hfÀ¯‑p¶X‑ns‑â k‑q{‑Xh‑mI‑y‑w.

Experiential marketing a‑m{‑X‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑p-s‑I‑mï‑v 
C´‑yb‑nÂ hfÀ¶‑p h¶ Hc‑p {‑_‑m³U‑mW‑v TATA-
Trends {‑K‑q¸‑v \‑p I‑og‑ne‑pÅ Zudio. C‑u {‑_‑m³U‑ns‑\ 
Ad‑nb‑m¯ Bf‑pIÄ C´‑yb‑nÂ hfs‑c 
N‑pc‑p¡a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. F¶‑mÂ Zudio F¶ 
{‑_‑m³U‑ns‑\ I‑pd‑nt‑¨‑m at‑ä‑m \‑n§Ä Fh‑ns‑Sb‑p‑w 
Hc‑p ]ck‑yh‑p‑w IïX‑mb‑n H‑mÀa I‑mW‑nÃ. I‑mcW‑w 
as‑ä‑m¶‑paÃ R‑m³ t‑as‑e k‑qN‑n¸‑n¨  experiential 
marketing a‑m{‑X‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v C‑u {‑_‑m³U‑v 
C´‑yb‑nÂ hfÀ¶‑p h¶‑n«‑pÅX‑v. 2016 Â 
_‑m‑w¥‑qc‑nÂ X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨ C‑u {‑_‑m³U‑v C‑u 
I‑pdª I‑mebfh‑n\‑pÅ‑nÂ C´‑yb‑ns‑e as‑äÃ‑m 

\Kc§f‑nt‑e¡‑p‑w h‑y‑m]‑n¡‑pIb‑p‑w 2025 I‑qS‑n 700 
{‑_‑m©‑pIÄ X‑pd¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. F ‑́mb‑nc‑n¡‑p‑w 
I‑mcW‑w? as‑ä‑m¶‑paÃ s‑s‑l I‑z‑mf‑nä‑n DX‑v]¶§Ä 
\ÂI‑n‑, Gäh‑p‑w I‑pdª h‑ne‑, at‑äX‑v {‑_‑m³U‑ns‑\
b‑p‑w s‑hÃ‑p¶ t‑Ì‑mÀ s‑]Àt‑^‑ma³k‑v F¶‑nh C‑u 
{‑_‑m³U‑ns‑\ hfÀ¯‑nb LSI§f‑mW‑v.

Hc‑p a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v k‑v{‑S‑mäP‑n F¶ AÀ° ‑̄nÂ 
a‑m{‑Xa‑mW‑v \½Ä C‑u h‑njb‑w NÀ¨ s‑N¿‑p¶X‑v. 
]ck‑y§Ä Ds‑ï¦‑ne‑p‑w Cs‑Ã¦‑ne‑p‑w {‑_‑m³U‑v 
I‑og‑vhg¡§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑n a‑pt‑¶‑m«‑v 
t‑]‑mh‑pI F¶X‑mW‑v {‑][‑m\‑w. \½‑ps‑S N‑pä‑p]‑mS‑nÂ 
D]t‑`‑mI‑v--X‑r t‑I‑mSX‑nIf‑nÂ Z‑nht‑k\ ]‑pX‑nb 
t‑Ik‑pIÄ hc‑pt‑¼‑mÄ hc‑nIÄ¡‑nSb‑ne‑qs‑S \½Ä 
a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑v D]t‑`‑mà‑r a\‑xi‑mk‑v{‑X‑w 
Ad‑nb‑ms‑Xb‑mW‑v ]et‑¸‑mg‑p‑w \½‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑p¶X‑p‑w ]et‑¸‑mg‑p‑w t‑I‑mSX‑nIf‑nÂ 
h‑yhl‑mc XÀ¡§Ä hc‑p¶X‑p‑w. {‑_‑m³U‑ns‑\ 
hfÀ ‑̄p¶X‑nÂ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n³s‑d ]¦‑ns‑\ \½Ä 
H«‑p‑w I‑pd¨‑v I‑mWc‑pX‑v.

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑v Uhe]‑vs‑aâ‑v‑, Ì‑m^‑v 
s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v / {‑_‑m³U‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³k‑v / a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
k‑v{‑S‑mäP‑nk‑v F¶‑o h‑njb§f‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
i‑mk‑v{‑X‑oa‑mb ]T\§Ä Bhi‑ya‑ps‑ï¦‑nÂ 
X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\‑m s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v & 
d‑nkÀ¨‑v F¶ R§f‑ps‑S Ø‑m]\s‑¯ 
_-Ôs‑¸S‑m‑w.

CI‑z‑nä‑n C´‑y & d‑nkÀ¨‑v‑, s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\ 
F¶‑o Ø‑m]\§f‑ps‑S k‑mcY‑nb‑mW‑v Adv. Ameersha 
VP. X³s‑d A`‑n`‑mjI t‑aJet‑b‑ms‑S‑m¸‑w Ig‑nª 
Cc‑p]X‑v hÀja‑mb‑n a‑mÀ¡ä‑nM‑v ‑, d‑nkÀ¨‑v ‑, 
s‑s‑kt‑¡‑mfP‑n & I‑u¬k‑ne‑n ‑wK‑ v F¶‑o 
t‑aJeIf‑nÂ I‑qS‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. _Ôs‑¸S‑m-
\‑pÅ \¼À 8547484769.
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