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Ub-d-IvSÀ, hyh-kmb hmWnPy hIp¸v

H¸v 
No^v F-UnäÀ

t‑{‑SUI-vk‑v t‑Icfb‑ne‑qs‑S  
F‑wFk‑vF‑wC t‑aJeb‑v¡‑v  
81 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S t‑\«‑w

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑wLS‑n¸‑n¨ A´‑mc‑m{‑ã _bÀþs‑kÃÀ a‑oä‑v ‑'t‑{‑SUI-‑vk‑v t‑Icf 2026‑' Â 
F‑wFk‑vF‑wC k‑wc‑w`Ic‑p‑w A ‑́mc‑m{‑ã I¼\‑nIf‑p‑w X½‑nÂ 146 [‑mcW‑m]{‑X§f‑nÂ H ‑̧ph¨X‑ne‑qs‑S 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v 81 t‑I‑mS‑nb‑ne[‑nI‑w c‑q]b‑ps‑S h‑y‑m]‑mc¡c‑md‑pIÄ e`‑n¨‑p. Ic‑md‑pIf‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n 
e`‑ya‑mb 12 h‑y‑m]‑mc H‑mÀUd‑pIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« h‑y‑m]‑mc CS]‑mS‑pIÄ DS³ Bc‑w`‑n¡‑p‑w.

a‑nI¨ {‑]X‑nIcW‑w e`‑n¨X‑ns‑\ X‑pSÀ¶‑v 't‑{‑SUI-‑vk‑v t‑Icf 2026‑' t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`Is‑c 
A´‑mc‑m{‑ã I¼\‑nIb‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑n¡‑p¶ Ø‑nc‑w t‑hZ‑nb‑mb‑n a‑mä‑p‑¶XmWv..  t‑Icf¯‑ns‑â 
Nc‑n{‑X¯‑nÂ BZ‑ya‑mb‑mW‑v C¯c¯‑nÂ h‑n]‑pea‑mb‑n A´‑mc‑m{‑ã d‑nt‑hg‑vk‑v _bÀþs‑kÃÀ a‑oä‑v 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. h‑nt‑Zi h‑n]W‑nIf‑nt‑e¡‑v t‑]‑mI‑m³ I‑m¯‑nc‑n¡‑p¶X‑n\‑p]Ic‑w‑, A´‑mc‑m{‑ã 
I¼\‑nIs‑f t‑\c‑n«‑v t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑p¶‑ns‑e¯‑n¡‑p¶ t‑hZ‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p t‑{‑SUI-‑vk‑v t‑Icf 
2026. C‑u DZ‑ya‑w I‑qS‑pXÂ ià‑ns‑¸S‑p¯‑m³ t‑Icf¯‑ns‑â hfÀ¶‑phc‑p¶ h‑y‑mhk‑mb‑nI Bh‑mk 
h‑yhØb‑mb 't‑Icf {‑_‑m³U‑v‑' kl‑mbIca‑mI‑p‑w. 

k‑wØ‑m\s‑¯ k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`I t‑aJeb‑ns‑e DÂ¸¶§Ä¡‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑n 
{‑]-t‑hi‑w Dd¸‑m¡‑pIs‑b¶ e£‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v ]c‑n]‑mS‑n k‑wLS‑n¸‑n¨X‑v. Cc‑p]
X‑n-e[‑nI‑w c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ 31 A ‑́mc‑m{‑ã _t‑bg‑vk‑p‑w k‑wØ‑m\s‑̄  H¼X‑v {‑][‑m\ t‑aJeIf‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ 400þe[‑nI‑w F‑wFk‑vF‑wC If‑p‑w a‑oä‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑p. k‑wØ‑m\s‑¯ k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`I t‑aJeb‑ns‑e (F‑wFk‑vF‑wC‑) DÂ¸¶§Ä¡‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑n{‑]t‑hi‑w k‑m[‑ya‑m¡‑pIs‑b¶ 
e£‑yt‑¯‑ms‑S h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑wLS‑n¸‑n¨ 't‑{‑SUI-‑vk‑v t‑Icf 2026‑' hfs‑c a‑nI¨ Hc‑p t‑hZ‑nb‑mb‑n  
F¶Xv kw-cw-̀ -I k-aq-l-̄ n-\v A-\p-̀ -h-th-Zy-ambn. A ‑́mc‑m{‑ã _bÀa‑mÀ¡‑v t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v  h‑oï‑p‑w 
kµÀi\‑w \S¯‑m\‑p‑w‑, {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑nÂ¸\¡‑mc‑pa‑mb‑pÅ _Ô‑w I‑qS‑pXÂ ià‑ns‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶ h‑n[¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ A´‑mc‑m{‑ã _bÀþs‑kÃÀ a‑oä‑n‑wK‑pIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡Ws‑a¶pap-Å 
B-hiyw D-bÀ-¶v h-cp-¶p F¶-Xv ipt`m-ZmÀ-l-amWv.



{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  
\nbaw, IbÀ h-Ip-¸v a{´n

\htIcfw

s‑]‑m³X‑qhe‑pIf‑mb‑n  
k‑wc‑w`I hÀjh‑p‑w‑,  
C³s‑hÌ‑v t‑Icfb‑p‑w

k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 4‑,00‑,000 k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. A ‑́mc‑m{‑ã A‑wK‑oI‑mc‑w 
t‑\S‑nb t‑Icf¯‑ns‑â BZ‑y h‑yhk‑mb ]²X‑nb‑mW‑nX‑v.  {‑]X‑nhÀj‑w 10‑,000 k‑wc‑w`§Ä a‑m{‑X‑w 
Bc‑w ‑̀n ‑̈nc‑p¶ t‑Icf ‑̄nÂ  k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n Bc‑w ‑̀n¡‑pIb‑p‑w Hc‑p e£‑w MSME k‑wc‑w`§s‑f¶ 
e£‑y‑w \‑nÝb‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. ]‑n¶‑n« 3 hÀj§f‑ne‑p‑w ]²X‑n h‑nPbIca‑mb‑n Hc‑p 
e£‑w k‑wc‑w`§s‑f¶ t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n ‑̈nc‑p¶‑p. Ct‑̧ ‑mÄ \‑me‑m‑w hÀj ‑̄nÂ \‑me‑v e£‑w k‑wc‑w`§Ä 
F¶ \‑mg‑nI¡Ã‑p‑w \‑m‑w ad‑nIS¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. t‑e‑mI¯‑ns‑e Xs‑¶ Gäh‑p‑w he‑nb ]»‑nI‑v 
AU‑va‑n\‑nk‑vt‑{‑Sj³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑mb At‑ac‑n¡³ s‑k‑ms‑s‑kä‑n H‑m^‑v ]»‑nI‑v AU‑va‑n\‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
A‑wK‑oI‑mc‑w t‑\S‑nb C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S \‑mf‑nX‑phs‑cb‑mb‑n 4‑,06‑,178 k‑wc‑w`§Ä t‑Icf ‑̄nÂ Bc‑w ‑̀n¡‑m³ 
Ig‑nª‑n«‑pï‑v. 27‑,133 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 8‑,65‑,287 s‑X‑mg‑ne‑p‑w CX‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑ne‑pï‑mb‑n. 
H¸‑w 1‑,28‑,663 h\‑nXIÄ C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`I t‑e‑mIt‑¯¡‑v IS¶‑ph¶‑p F¶X‑p‑w A`‑na‑m\
Ica‑mb t‑\«a‑mW‑v. MSME t‑aJeb‑nÂ t‑e‑mIa‑ms‑I t‑Icf ‑̄ns‑â k‑wc‑w`IhÀj‑w Hc‑p ]T\h‑njba‑mb‑n 
I‑mW‑p¶‑p.

as‑ä‑mc‑p \‑mg‑nI¡Ã‑mb C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v Hc‑p hÀj‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑mI‑pt‑¼‑mÄ ka‑m\
XIf‑nÃ‑m¯ t‑\«a‑mW‑v s‑s‑Ihc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 54‑,908 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S 115 ]²X‑nIÄ \‑nt‑£] X‑mÂ]
c‑y§s‑f¶ t‑e_e‑nÂ \‑n¶‑v \‑nt‑£]§f‑mb‑n a‑md‑n. CX‑nÂ \‑nch[‑n I¼\‑nIÄ {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 66‑,073 t‑]À¡‑v t‑\c‑n«‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v C‑u \‑nt‑£]§Ä. 
`‑qa‑n e`‑ya‑mb ]²X‑nIf‑nÂ 40 iXa‑m\¯‑ne[‑nI‑w Hc‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ \‑nÀ½‑mW L«¯‑nt‑e¡‑v 
IS¶‑ps‑h¶X‑v t‑Icf ‑̄ns‑â \‑nt‑£] k‑ul‑rZ A´c‑o£ ‑̄n\‑v e ‑̀n¨ Gäh‑p‑w he‑nb A‑wK‑oI‑mca‑mW‑v. 
c‑mP‑y¯‑ns‑â Nc‑n{‑X¯‑nÂ Xs‑¶ C{‑Xb‑p‑w A¡‑uï_‑nÄ Bb‑n \‑nt‑£] k‑wKa¯‑ns‑â X‑pSÀ \S]
S‑n k‑z‑oIc‑n¨ as‑ä‑mc‑p k‑wØ‑m\h‑p‑w Dï‑mI‑nÃ. 449 \‑nt‑£]X‑mÂ¸c‑y]{‑X§f‑nÂ \‑n¶‑mb‑n 1‑,81‑,209 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mW‑v t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿s‑̧ «X‑v. X‑pSÀ¶‑p‑w Ct‑X P‑m{‑KXt‑b‑ms‑S 
Aht‑ij‑n¡‑p¶ X‑mÂ]c‑y-]-{‑X-§s‑f¡‑qS‑n \‑nt‑£]§f‑m¡‑n a‑mä‑m³ ]c‑n{‑ia‑n¡‑p¶‑p. k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â 
h‑yhk‑mb \b‑w \‑nt‑£]IÀ¡‑v he‑nb Bßh‑ni‑z‑mk‑w \ÂI‑p¶X‑ns‑\‑m ‑̧w ]e ]²X‑nIf‑p‑w \‑nba]-
c‑n-j‑vI‑mc§f‑p‑w ChÀ¡‑v k‑pc£b‑p‑w Hc‑p¡‑p¶‑p. \½‑ps‑S b‑ph‑m¡Ä¡‑v k‑z´‑w \‑m«‑nÂ Xs‑¶ a‑nI¨ 
t‑hX\‑w e`‑n¡‑p¶ s‑X‑mg‑nÂ Dd¸‑m¡‑pI F¶ e£‑y¯‑nt‑e¡‑mW‑v \‑m‑w \‑o§‑p¶X‑v. C‑u b‑m{‑Xb‑nÂ 
R§t‑f‑ms‑S‑m¸‑w \‑n¶ \‑nt‑£]It‑c‑mS‑p‑w Dt‑Z‑y‑mKØt‑c‑mS‑p‑w s‑]‑mX‑pP\§t‑f‑mS‑p‑w \µ‑n ]db‑p¶‑p. 
H¶‑mb‑n a‑pt‑¶d‑m‑w...
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s‑]‑mX‑ps‑h t‑I{‑µ _Pä‑v t‑Icf¯‑n\‑v-- 
\‑nc‑mi \‑ndª _U‑vPä‑v BW‑v a‑p³ I‑me§-
f‑ns‑et‑¸‑ms‑e Xs‑¶ C‑u hÀj-t‑¯X‑p‑w. 
B{‑Kl‑n¨ AX‑nt‑hK s‑db‑nt‑e‑m‑, Fb‑n‑wk‑v 
t‑]‑me‑pÅ s‑{ ‑]‑mPÎ‑pIt‑f‑m t‑Zi‑ob 
Pe]‑mXt‑b‑m as‑ä‑m¶‑pt‑a‑m \-ÂI‑nb‑n«‑nÃ 
F¶X‑p‑w h‑mk‑vXha‑mW‑v.  Gg‑v AX‑nt‑hK 
s‑db‑nÂ CS\‑mg‑nb‑nt‑e‑m 20 ]‑pX‑nb t‑Zi‑ob 
Pe]‑mXIf‑nt‑e‑m t‑Icf-a‑nÃ. Bs‑I 
t‑Icf ‑̄n\‑mb‑n A]‑qÀÆ [‑mX‑p CS\‑mg‑nb‑p‑w 
X‑oct‑Zi k‑wØ‑m\a‑mbX‑ps‑I‑mï‑v ISe‑ma-
If‑ps‑S {‑]P\\ t‑I{‑µ‑w t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑pÅ 
h‑nt‑\‑mZ k©‑mc-t‑I{‑µh‑pa‑mW‑v Bs‑Ib‑pÅ 
{‑]-J‑y‑m-]\‑w. F¶‑mÂ \‑nI‑pX‑n h‑nl‑nX‑w 
1.925% Â \‑n¶‑v 2.382% B¡‑nbX‑v Ae‑v]‑w 
Bi‑z‑mk‑w \Â-I‑p¶‑p. Hc‑p k‑wØ‑m\-̄ ‑n\‑p‑w 
{ ‑K‑m³U‑v \ÂI‑nb‑n« ‑nÃ. CX‑ne‑qs‑S 
\‑nI‑pX‑nh‑nl‑nX‑w 36‑,355.39 t‑I‑mS‑nb‑mb‑n a‑md‑p‑w. 
F¶‑mÂ {‑K‑m³U‑pIÄ CÃ‑ms‑Xb‑m-h‑pt‑¼‑mÄ 
32000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S I‑pdh‑v hc‑nIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 
^e¯‑nÂ k‑m¼¯‑nI c‑wK¯‑v he‑nb 
t‑\«s‑a‑m¶‑p‑w CÃ F¶‑v a‑m{‑XaÃ k‑m¼ ‑̄nI 
s‑Rc‑p¡‑w Dï‑m¡‑pIb‑p ‑w s‑N¿‑p ‑w. 
CX‑n\‑nSb‑nÂ H‑md©‑p k‑m¼¯‑nI 
]²X‑nb‑mW‑v hfÀ¨b‑v¡‑v B{‑ib‑n¡‑m-h‑p¶ 
GI a‑mÀK‑w. t‑Icf‑w t‑]‑me‑pÅ Hc‑p 
k‑wØ‑m\-̄ ‑n\‑v a‑md‑nb I‑mes‑̄  s‑X‑mg‑nÂ 
ià‑oIcW¯‑n\ ‑ p ‑ w k‑wc ‑w`IX‑ z 
hfÀ¨b‑v¡‑p‑w CX‑v Gs‑d D]I‑mcs‑¸S‑p‑w. 

H‑md©‑v Ct‑¡‑mWa‑n 
A\‑nt‑aj³‑, h‑nj‑zÂ C^Î‑vk‑v ‑, 

s‑Kb‑na‑n‑wK‑v‑, t‑I‑ma‑nI-‑vk‑v (AVGC) t‑aJeI-f‑nÂ 
t‑e‑mI-ià‑nb‑mb‑n a‑md‑m³ C´‑ys‑b 

A\‑pI‑qea‑m¡‑mh‑p¶ 
H‑md©‑v Ct‑¡‑mWa‑n

Bj‑n¡‑v s‑I ]‑n 

I
h

À-k
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kÖa‑m¡‑p¶ C‑u \‑nÀt‑±i§Ä t‑Icf ‑̄ns‑e 
b‑ph‑m¡Ä¡‑v he‑nb Ahkc§-f‑mW‑v X‑pd¶‑p\
ÂI‑p¶X‑v.

Ad‑nh‑p‑w kÀ¤‑mßIXb‑p‑w CÔ\a‑mI‑p¶ 
Hc‑p ]‑pX‑nb k‑m¼ ‑̄nI b‑pK ‑̄nt‑e-¡‑mW‑v C ‑́y 
N‑phS‑ps‑h¡‑p-¶X‑v. 2030þH‑ms‑S AVGC t‑aJeb‑nÂ 
a‑m{‑X‑w 20 e£‑w s‑{‑]‑m^jW-e‑pIs‑f Bhi‑ya‑mb‑n 
hc‑ps‑a¶‑mW‑v IW¡‑m¡-s‑¸S‑p¶X‑v. C‑u k‑m[‑y-
XIÄ a‑p¶‑nÂ¡ï‑v t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ {‑]J‑y‑m]‑n¨ 
]²X‑nIÄ t‑Icf‑w t‑]‑me‑pÅ Hc‑p h‑nÚ‑m\
ka‑ql¯‑n\‑v Gs‑d {‑]X‑o£ \ÂI‑p¶X‑mW‑v.

t‑I{‑µ _Pä‑ns‑e {‑][‑m\ \‑nÀt‑±i§Ä 
Content Creator Labs: a‑p‑ws‑s‑_b‑ns‑e C´‑y³ 

C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v {‑I‑nt‑bä‑oh‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S 
(IICT‑) t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ c‑mP‑ys‑¯ 15‑,000 s‑k¡³Ud‑n 
k-‑vI‑qf‑pIf‑ne‑p‑w 500 t‑I‑mt‑fP‑pIf‑ne‑p‑w AVGC Iïâ‑v 
{‑I‑nt‑bäÀ e‑m_‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p‑w. CX‑v I‑p«‑n¡‑me‑w 
a‑pXÂ Xs‑¶ C‑u t‑aJeb‑nÂ X‑mÂ¸c‑ya‑pÅhs‑c 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

t‑Zi‑ob a‑nIh‑ns‑â t‑I{‑µ‑w (NCoE): A\‑n-t‑aj³‑, 
h‑nj‑zÂ C^Î‑vk‑v‑, s‑Kb‑na‑n‑wK‑v X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ 
\‑qX\ Kt‑hjW§Ä¡‑p‑w ]c‑n-i‑oe\§Ä¡‑pa‑mb‑n 
\‑mjWÂ s‑kâÀ H‑m^‑v FI‑vke³k‑v {‑]hÀ¯\‑w 
iàa‑m¡‑p‑w.

s‑X‑mg‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\‑w: hc‑p ‑w 
hÀj§f‑nÂ e£¡W¡‑n\‑ v b‑ph‑m¡Ä¡‑v 
]-c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n {‑]t‑X‑yI ^ï‑v 
\‑o¡‑ns‑h¨‑n«‑pï‑v.

t‑Icf¯‑n\‑v CX‑v F§s‑\ A\‑pI‑qea‑m¡‑m‑w?
t‑Icf¯‑n\‑v CX‑n\I‑w Xs‑¶ iàa‑mb Hc‑p 

s‑F.S‑n A[‑nj‑vT‑nX AS‑n¯db‑pï‑v. C‑u ]Ý‑m-
¯e¯‑nÂ t‑I{‑µ ]²X‑nIÄ X‑ms‑g ]db‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ \a‑p¡‑v K‑pWIca‑m¡‑m‑w:

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑ns‑e e‑m_‑pIÄ: 
t‑I{‑µ‑w {‑]J‑y‑m]‑n¨ 15‑,000 e‑m_‑pIf‑nÂ KW‑ya‑mb 
Hc‑p `‑mK‑w t‑Icf¯‑ns‑e s‑s‑lk-‑vI‑qf‑pIf‑ne‑p‑w 
t‑I‑mt‑fP‑pIf‑ne‑p‑w F¯‑n¡‑m³ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
a‑p³s‑s‑I FS‑p¡W‑w. CX‑v {‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑ns‑e 
I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y e ‑̀ya‑m¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p‑w.

k‑wØ‑m\ AVGC \b‑w: t‑Icf‑w CX‑n\I‑w Xs‑¶ 
Hc‑p AVGC-XR \b‑w {‑]J‑y‑m]‑n ‑̈n«‑pï‑v (2029- H‑ms‑S 50‑,000 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä e£‑ya‑nS‑p¶‑p‑). t‑I{‑µ _Pä‑ns‑e 
^ï‑pIÄ C‑u \bh‑pa‑mb‑n k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¡‑p¶X‑v 
]²X‑nIf‑ps‑S t‑hKX hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑w.

hÀ¡‑v \‑nbÀ t‑l‑m‑w ]²X‑n: t‑Icf ‑̄ns‑â 
"hÀ¡‑v \‑nbÀ t‑l‑m‑w‑' b‑qW‑nä‑pIf‑nÂ 
A\‑nt ‑aj³þ-s ‑Kb‑na ‑ n ‑ wK ‑ v  e ‑m_‑pIÄ 
kÖa‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑S b‑ph‑m¡Ä¡‑v k‑z´‑w 
\‑m«‑ne‑nc‑p¶‑v Xs‑¶ Bt‑K‑mf t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIf‑nÂ 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w.

X‑nc‑ph\´]‑pc‑w k‑va‑mÀ«‑v k‑nä‑n & 
s‑SI‑ vt ‑\‑m -]‑mÀ¡‑v: X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v 
\‑nÀt‑±i‑n¡-s‑¸« AVGC s‑kâÀ H‑m^‑v  

A\‑n-t‑aj³‑, h‑nj‑zÂ 
C^Î‑vk‑v‑, s‑Kb‑na‑n‑wK‑v 
X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ 
\‑qX\ Kt‑hjW§Ä¡‑p‑w 
]c‑n-i‑oe\§Ä¡‑pa‑mb‑n 
\‑mjWÂ s‑kâÀ H‑m^‑v 
FI‑vke³k‑v {‑]hÀ¯\‑w 
iàa‑m¡‑p‑w.
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FI-‑vke³k‑ns‑\ (CoE) t‑I{‑µ ]²X‑nIf‑pa‑mb‑n 
_Ô‑n ‑̧n ‑̈v he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ Ì‑mÀ« ‑̧v C³I‑pt‑_
j³ s‑kâd‑mb‑n a‑mä‑m‑w.

`‑mh‑nk‑m[‑yXIÄ:
t‑¥‑m_Â H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v lº‑v: t‑l‑mf‑nh‑pU‑v 

k‑n\‑naIÄ¡‑p‑w A´‑mc‑m{‑ã h‑oU‑nt‑b‑m s‑Kb‑na‑p-
IÄ¡‑p‑w Bhi‑ya‑mb h‑nj‑zÂ C^Î‑vk‑v t‑P‑me‑nIÄ 
t‑Icf ‑̄ns‑e Ì‑pU‑nt‑b‑mIÄ¡‑v Gs‑äS‑p¡‑m\‑mI‑p‑w.

k‑z´‑w IP k‑rã‑n¡Â: aä‑pÅhÀ¡‑mb‑n 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶X‑ne‑p]c‑n‑, t‑Icf ‑̄ns‑â X\X‑mb 
]‑pc‑mW§f‑p‑w \‑mt‑S‑mS‑n¡YIf‑p‑w AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n 
k‑z´a‑mb‑n A\‑nt‑aj³ k‑n\‑naIf‑p‑w s‑Kb‑na‑pIf‑p‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑m³ (Intellectual Property) b‑ph-k‑wc‑w -̀IÀ¡‑v 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w  
]c‑nl‑mca‑mÀ¤§f‑p‑w

C‑u t‑aJeb‑nÂ t‑Icf‑w t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑m\ 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑ns‑e‑m¶‑v B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI 
k‑uIc‑y§f‑ps‑S e`‑yX¡‑pdh‑mW‑v. A\‑nt‑aj³‑, 
h‑nj‑zÂ C^Î‑vk‑v F¶‑nhb‑v¡‑v Bhi‑ya‑mb s‑s‑lþ-
F³U‑v {‑K‑m^‑nI-‑vk‑v I¼‑y‑q«d‑pIÄ¡‑p‑w kÀhd‑p-
IÄ¡‑p‑w h³t‑X‑mX‑nÂ {‑]‑mc‑w` \‑nt‑£]‑w Bhi‑y-
a‑mW‑v. h‑yà‑nKXa‑mb‑n C¯c‑w k‑uIc‑y§Ä 
Hc‑p¡‑m³ {‑]b‑mka‑pÅX‑n\‑mÂ‑, kÀ¡‑mÀ a‑p³s‑s‑I 
FS‑p¯‑v s‑]‑mX‑ph‑mb e‑m_‑pIÄ (Common Facility 
Centres) kÖa‑m¡‑p¶X‑v CX‑ns‑\‑mc‑p ]c‑nl‑mc-
a‑mI‑p‑w. Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶‑, h‑nZ‑y`‑y‑mk Ø‑m]\-
§f‑ns‑e ]‑mT‑y]²X‑nb‑p‑w h‑yhk‑mb t‑e‑mIs‑¯ 
Bhi‑y§f‑p‑w X½‑ne‑pÅ he‑nb h‑nSh‑v as‑ä‑mc‑p 
XSÊa‑mW‑v. CX‑v ad‑nIS¡‑m³ A¡‑mZa‑nI‑v 
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t‑I‑mg‑vk‑pIÄs‑¡‑m¸‑w {‑]a‑pJ Ì‑pU‑nt‑b‑m-
If‑nÂ \‑n¶‑pÅ h‑nZK‑v[s‑c ]s‑¦S‑p¸‑n-

‑̈ps‑I‑mï‑pÅ {‑]‑mt‑b‑mK‑nI ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
Ct‑â¬j‑n-¸‑pIf‑p‑w \‑nÀ_Ôa‑mt‑¡-
ïX‑pï‑v.

as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ s‑hÃ‑ph‑nf‑n ]‑pX‑p-
Xea‑pd k‑wc‑w`IÀ t‑\c‑nS‑p¶ a‑qe[\ 
Z‑uÀe`‑ya‑mW‑v. {‑I‑nt‑bä‑oh‑v t‑{‑]‑mPI‑vä‑p-
IÄ¡‑v _‑m¦‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w aä‑p‑w t‑e‑m¬ 
e ‑̀n¡‑m\‑pÅ IS¼IÄ Gs‑db‑mW‑v. CX‑n\‑v 
]c‑nl‑mca‑mb‑n A\‑nt‑aj³þ-s‑Kb‑na‑n‑wK‑v 

t‑aJeb‑v¡‑mb‑n {‑]t‑X‑yI s‑h©‑zÀ I‑y‑m]‑näÂ 
^ï‑pIÄ c‑q]‑oIc‑n-¡‑pIb‑p‑w Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑v 
{‑K‑mâ‑pIÄ \ÂI‑p-Ib‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v. 
I‑qS‑ms‑X‑, t‑e‑mI-\‑neh‑mc ‑̄ne‑pÅ \‑nÀ½‑mW 
I¼\‑nIs‑f t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡‑m³ 

A\‑pt‑b‑m-P‑ya‑mb C³{‑̂ ‑mk‑v{‑SI‑vNÀ Hc‑p¡‑p¶X‑n-
e‑qs‑Sb‑p‑w a‑nI¨ CâÀs‑\ä‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑n 
Dd¸‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑p‑w a‑m{‑Xt‑a C‑u t‑aJeb‑nÂ 
\a‑p¡‑v Bt‑K‑mf aÕc§f‑nÂ ]‑nS‑n¨‑p\‑nÂ¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑q.

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w Ieb‑p‑w H¯‑pt‑Nc‑p¶ 
AVGC t‑aJe t‑Icf¯‑ns‑e h‑ncÂ¯‑p¼‑nÂ 
h‑nk‑vab‑w X‑oÀ¡‑p¶ b‑ph‑m¡Ä¡‑v he‑ns‑b‑mc‑p 
t‑e‑m«d‑nb‑mW‑v. t‑I{‑µ _Pä‑ns‑e {‑I‑nb‑mßI 
\‑nÀt‑±i§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄nb‑mÂ‑, 
t‑Icf¯‑n\‑v C´‑yb‑ps‑S ‑"{‑I‑nt‑bä‑oh‑v lº‑v‑' Bb‑n 
a‑md‑m³ A[‑nII‑me‑w t‑hï‑nhc‑nÃ.

{‑I‑nt‑bä‑oh‑v t‑{‑]‑mPI‑vä‑p-IÄ¡‑v 
_‑m¦‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w aä‑p‑w 
t‑e‑m¬ e`‑n¡‑m\‑pÅ IS¼IÄ 
Gs‑db‑mW‑v. CX‑n\‑v ]c‑nl‑mca‑mb‑n 
A\‑nt‑aj³þ-s‑Kb‑na‑n‑wK‑v 
t‑aJeb‑v¡‑mb‑n {‑]t‑X‑yI s‑h©‑zÀ 
I‑y‑m]‑näÂ ^‑pIÄ c‑q]‑oIc‑n-
¡‑pIb‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 
{‑K‑mâ‑pIÄ \ÂI‑p-Ib‑p‑w 
s‑Nt‑¿X‑p‑v. 
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H¶‑n\‑p ]‑n¶‑ms‑e as‑ä‑m¶‑mb‑n X‑nca‑meIÄ. 
Ahb‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑qs‑S Hc‑p s‑I‑m¨‑p h©‑nb‑pa‑mb‑n 
Hc½b‑p‑w aIf‑p‑w. CSb‑vs‑¡s‑̧ ‑mt‑g‑m Hc‑p X‑nc h¶‑v 
]¦‑mbh‑p‑w AS‑n¨‑p s‑Xd‑n¸‑n¨‑p. I‑pª‑p s‑s‑IIÄ 
s‑I‑mï‑v Pe{‑]h‑mls‑̄  hIª‑pa‑mä‑n \Z‑nb‑nt‑e¡‑v. 
H‑mf§Äs‑¡‑m¸‑w N‑mª‑p Nc‑nª‑p‑w k©c‑n¨‑v 
t‑X‑m«‑nt‑e¡‑v. Ah‑ns‑S \‑n¶‑p‑w Ic]ä‑n C‑ud³ 
]‑ng‑nª‑pS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ I‑mä‑phs‑¶‑mc‑p t‑e‑ml‑y‑w. 
k‑pJat‑Ã?

{‑]X‑n_Ô§s‑f \‑nÝbZ‑mÀV‑yt‑¯‑ms‑S 
t‑\c‑n« {‑]‑oX‑n. ]‑n. k‑n. F¶ b‑phk‑wc‑w`Ib‑ps‑S 
cï‑p ]X‑nä‑mï‑p I‑mes‑¯ Xfc‑ms‑Xb‑pÅ 
b‑m{‑XIf‑mW‑v t‑aÂs‑¨‑m¶ hc‑nIf‑nÂ AÂ]‑w 
I‑mh‑y`‑mjb‑ne‑qs‑S h‑nhc‑n¨X‑v. _‑nc‑pZh‑p‑w 

]‑mc‑ms‑aU‑n¡Â U‑nt‑¹‑maIf‑pa‑pÅ {‑]‑oX‑n At‑X 
t‑aJeb‑ne‑pÅ s‑X‑mg‑nÂ k‑z]‑v\‑w Iï‑mW‑v 
h‑nh‑mlP‑oh‑nX¯‑nt‑e¡‑p {‑]t‑hi‑n¨X‑v. A{‑]
X‑o£‑nXa‑mb X‑mf¸‑ngIf‑ne‑qs‑S P‑oh‑nX‑w 
BS‑nb‑peª Z‑pc´hÕc§Ä. h‑mc‑nt‑¡‑mc‑n-
s‑¡‑mS‑p¯ s‑]‑m¶‑p‑w ]Wh‑ps‑a‑ms‑¡ s‑hÅ ‑̄nÂ. 
KÄ^‑pI‑mc\‑mb P‑oh‑nX]¦‑mf‑ns‑b‑m¯‑pÅ 
h‑nt‑Zih‑mk‑w‑, h‑nt‑Zit‑P‑me‑n X‑pS§‑nb IW¡‑p 
I‑q«e‑pIs‑fÃ‑m‑w s‑hd‑ps‑Xb‑mb‑n. s‑s‑I¡‑pª‑pa‑mb‑n 
hd‑pX‑nb‑ps‑S D‑ujcXb‑nt‑e¡‑p h‑og‑pt‑¼‑mÄ 
Bi‑z‑mk hN\h‑pa‑mb‑n GX‑m\‑p‑w _Ô‑p¡f‑p‑w 
k‑pl‑r¯‑p¡f‑p‑w a‑m{‑X‑w. 

\½‑ps‑S \‑m«‑nÂ k‑pe`a‑mb‑n I‑n«‑p¶ cï‑v 
k‑wKX‑nIf‑mW‑v D]t‑Zih‑p‑w‑, klX‑m]h‑p‑w. 
b‑ms‑X‑mc‑p a‑pXÂa‑pS¡‑pa‑nÃ‑ms‑X BÀ¡‑pt‑hW-

AX‑nP‑oh\¯‑ns‑â 
H‑u«‑v^‑nä‑v

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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s‑a¦‑ne‑p‑w Ft‑¸‑mg‑p‑w Fh‑ns‑S s‑h¨‑p‑w ks‑s‑¹ 
s‑N¿‑mh‑p¶h. Bß‑mÀ°Xb‑ps‑S IW‑nI-
Is‑f‑m¶‑pa‑nÃ‑ms‑X e`‑nb‑v¡‑p¶ Ch {‑]‑oX‑nb‑v¡‑p‑w 
I‑n«‑n [‑mc‑mfa‑mb‑n. F¶‑meX‑ns‑e‑m¶‑ne‑p‑w s‑Nh‑n 
s‑I‑mS‑p¡‑ms‑X k‑zbs‑a‑mc‑p hc‑pa‑m\a‑mÀ¤‑w 
Is‑ï¯‑ph‑m\‑mW‑v {‑]‑oX‑n {‑ia‑n¨X‑v. At‑]£ 
Abb‑v¡Â‑, s‑Ss‑Ìg‑pXÂ‑, CâÀh‑y‑qh‑nÂ ]s‑¦-
S‑p¡Â X‑pS§‑nb {‑]{‑I‑nbIf‑ne‑qs‑S kab‑w 
Ifb‑m³ AhÄ¡‑nÃ‑mb‑nc‑p¶‑p. BÀ¡‑p‑w a‑p¼‑nÂ 
s‑s‑I \‑o«‑ms‑X‑, k‑z´‑w hc‑pa‑m\‑w s‑I‑mï‑v 
s‑s‑I¡‑pª‑n\‑v Bl‑mc‑w \ÂI‑pI F¶ 
e£‑y¯‑n\‑v hg‑n I‑m«‑nb‑mbX‑v AbÂh¡¯‑pff 
Hc‑p k‑pl‑r¯‑v. X¿Â¡‑mÀ¡‑v Gs‑d U‑na‑mâ‑pÅ 
I‑me‑w. s‑dU‑ns‑ab‑vU‑v hk‑v{‑X§Ä s‑I‑mS‑nI‑p¯‑n 
h‑mg‑pt‑¼‑mg‑p‑w Cj‑vS t‑a‑mUe‑pIÄ Xb‑v]‑ns‑¨-
S‑p¡‑p¶hÀ Gs‑db‑ps‑ï¶‑pÅ b‑mY‑mÀ°‑y‑w 
Ahfd‑nª‑p. A§s‑\ X¿Â ]T‑nb‑v¡‑ph‑m\‑pÅ 
X‑oc‑pa‑m\‑w k‑zbs‑aS‑p ‑̄p. F¶‑mÂ Xs‑â aIÄ¡‑v 
C‑u ̂ ‑oÂU‑v ]ä‑nÃ F¶‑v A½b‑ps‑S {‑]J‑y‑m]\‑w. 
Bt‑cb‑p‑w [‑n¡c‑nb‑v¡‑ms‑X Bc‑pad‑nb‑ms‑X 
X¿e‑ns‑â _‑me]‑mT§f‑p‑w X‑pSÀ ]‑mT§f‑p‑w Bd‑p 
a‑mk§Ä s‑I‑mï‑v {‑]‑oX‑n k‑z‑mb¯a‑m¡‑n. K‑pc‑p 

AbÂh‑mk‑n k‑o\t‑¨¨‑n. BZ‑ya‑mb‑n {‑Uk‑v 
Xb‑v¨X‑p‑w k‑pl‑r¯‑mb aR‑vP‑ph‑n\‑p t‑hï‑nb‑m-
b‑nc‑p¶‑p. Ae‑v]‑w Bi¦t‑b‑ms‑S BZ‑yhÀ¡‑v 
X‑oÀ¯‑p. A§s‑\ {‑]X‑n^ea‑mb‑n 500 c‑q] I‑n«‑n. 
aS‑nt‑b‑ms‑Ss‑b¦‑ne‑p‑w {‑Uk‑v s‑I‑mS‑p¯t‑¸‑mÄ 
at‑\‑mlc‑w F¶ Iaâ‑mW‑v X‑pSÀ¶‑p aR‑vP‑ph‑nÂ 
\‑n¶‑v e`‑n¨X‑v. At‑X‑ms‑S Bßh‑ni‑z‑mka‑mb‑n. 
a‑u¯‑v S‑p a‑u¯‑v ]»‑nk‑nä‑nb‑ne‑qs‑S {‑]‑oX‑n F¶ 
s‑{‑]‑m^jWÂ A§s‑\ Bä‑n§e‑nÂ Ad‑nbs‑̧ «‑p 
X‑pS§‑n. 2013 P\‑phc‑n cï‑n\‑mW‑v BZ‑ys‑̄  hÀ¡‑v. 
P\‑phc‑n 31 \‑v Hc‑p Häa‑pd‑n t‑j‑m ‑̧v h‑mSIb‑vs‑¡S‑p ‑̄p. 
hÀ²‑n ‑̈p h¶ U‑na‑mâ‑v IW¡‑ns‑eS‑p ‑̄v I‑qS‑pXÂ 
s‑aj‑o³‑, Ì‑m ‑̂v Ch DÄs‑¡‑mÅ‑nb‑vt‑¡ïX‑n\‑mÂ 
AS‑p¯‑pÅ Hc‑p h‑oS‑ns‑â h‑ni‑mea‑mb 
s‑SdÊ‑nt‑eb‑v¡‑v b‑qW‑nä‑v a‑mä‑n. H ‑̧w H‑u«‑v̂ ‑nä‑v s‑s‑_ 
{‑]‑oX‑n F¶ h‑yX‑yk‑vXa‑mb t‑]c‑p‑w b‑qW‑nä‑n\‑p 
\-ÂI‑n. 2020 a‑mÀ¨‑v 21 \‑p h¶ t‑e‑m¡‑vU‑u¬ Hc‑p 
CS‑n¯‑ob‑mb‑nc‑p¶‑p. Bs‑I \‑nÝe‑mhØ. C‑u 
kab‑w h‑nh‑n[Xc‑w a‑mk‑vI‑pIÄ Xb‑v¨‑p s‑I‑mï‑v 
b‑qW‑nä‑v kP‑oha‑mb‑n \‑ne\‑nÀ¯‑n. t‑X‑mÂ¡‑m³ 
X¿‑mdÃ F¶ {‑]J‑y‑m]\h‑pa‑mb‑n a‑mk‑vI‑pIÄ h‑n]
W\ i‑r‑wJe iàa‑m¡‑n. CX‑n\‑v A[‑nI‑mc‑nIÄ 
]‑n´‑pW \ÂI‑n. h‑nh‑ml‑w‑, P·Z‑n\‑w X‑pS§‑nb 
h‑nt‑ij‑mhkc§f‑ns‑e Ì‑n¨‑n§‑n\‑v he‑nb 
X‑pIb‑mW‑v ]ec‑p‑w C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. CX‑v e‑m` ‑̄ns‑â 
A©‑p‑w Bd‑p‑w Cc«‑n hc‑p‑w. Ch‑ns‑S {‑]‑oX‑n 
P\I‑oba‑mb‑n. D]t‑`‑mà‑m¡s‑f s‑R¡‑n¸‑n-
g‑nb‑ms‑Xb‑pÅ I‑qe‑n a‑m{‑X‑w C‑uS‑m¡‑n. Cs‑X¸ä‑n 
ka‑qla‑m[‑ya§f‑nÂ h¶‑p X‑pS§‑nbt‑X‑ms‑S 
h‑nh‑n[ Øe§f‑nÂ \‑n¶‑v h‑yX‑yk‑vX t‑a‑mUe‑p-
If‑pa‑mb‑n h\‑nXIs‑f¯‑n. k‑zb‑w s‑aä‑oc‑n-bÂk‑v 
s‑Xcs‑ªS‑p¯‑v hk‑v{‑X§Ä X‑p¶‑p¶ k‑wc‑w`-
¯‑nt‑e¡‑v {‑]‑oX‑n \‑o§‑n. H‑u«‑v^‑nä‑v s‑s‑_ {‑]‑oX‑n 
F¶ t‑]c‑nÂ Hc‑p s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`a‑mb‑n h‑yhk‑mb 
hI‑p ‑̧nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿‑pIb‑p‑w Xs‑â C\‑nj‑ye‑mb 
]‑n. k‑n. hc¯¡h‑n[‑w k‑qN‑nb‑nÂ t‑I‑mÀ¯ 
\‑qe‑ns‑â F‑w»‑w X¿‑md‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. FÃ‑m‑w 
t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb l‑rZb]‑qÀÆ‑w Gs‑äS‑p¯‑p. 
a‑nI¨ X‑pW‑n‑, \‑qÂ‑, s‑U¡t‑dä‑oh‑v s‑aä‑oc‑nbÂk‑v 
F¶‑nhb‑mW‑v H‑u«‑v^‑nä‑ns‑â P\{‑]‑oX‑nb‑v¡‑p 
I‑mcWa‑mbX‑v. De‑v]¶§Ä Cj‑vSs‑̧ « t‑a‑mUe‑nÂ 
s‑I‑md‑nbd‑mb‑n \‑nÝ‑nX kab ‑̄v F ‑̄n ‑̈p \ÂI‑p‑w. 
Hc‑nb‑v¡Â t‑I‑mg‑nt‑¡‑m«‑pÅ Hc‑p IÌaÀ¡‑v 500 
c‑q] h‑ne hc‑p¶ Hc‑p {‑Uk‑v AS‑p¯ Z‑nhk‑w 
AX‑y‑mhi‑ys‑a¶‑p ]dª‑p. s‑I‑md‑nbd‑nÂ B 
kab‑w s‑I‑mï‑p e`‑ya‑m¡‑m\‑p‑w Bh‑nÃ. 
AX‑nc‑mh‑ns‑eb‑pÅ s‑{‑Sb‑n\‑nÂ {‑]‑oX‑n Xs‑¶ 
AX‑pa‑mb‑n t‑I‑mg‑nt‑¡‑ms‑«¯‑n D¨b‑v¡‑p Xs‑¶ 
De‑v]¶‑w s‑s‑Ia‑md‑n. CX‑n\‑p s‑Neh‑mbt‑X‑m 



hyh-kmb tIcfw

MARCH  2026
12

]pkvXIw	 58	 e¡w	
Volume	 58	 Issue  	 6

     6     amÀ¨v 2026

Cc«‑n ‑̄pI. ]s‑£ 500 c‑q]bÃ‑ms‑X H¶‑p‑w Xs‑¶ 
AhÄ h‑m§‑nb‑nÃ. C‑us‑b‑mc‑p IÌaÀ d‑nt‑ej\‑mW‑v 
H‑u«‑v^‑nä‑ns‑â h‑nPbclk‑y‑w.

F¶‑mÂ N‑ne -h‑njaIca‑mb A\‑p`h§f‑p‑w 
C‑u s‑{‑]‑m^j³ k½‑m\‑n¨‑n«‑pÅ h‑nhc‑w {‑]‑oX‑n 
H‑mÀs‑¯S‑p¡‑p¶‑p. A\‑y k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w 
t‑Icf¯‑ne‑p‑w h³ s‑SI‑vs‑s‑ÌÂ t‑j‑md‑qa‑pÅ Hc‑p 
Ø‑m]\‑w {‑]‑oX‑nb‑ps‑S a‑nIhd‑nª‑v Ahc‑ps‑S 
IÌt‑ag‑ vk‑n\‑pÅ k‑vs‑]j‑yÂ Ht‑¡j³ 
hk‑v{‑X§Ä X¿‑md‑m¡‑p¶ t‑P‑me‑n Chs‑cb‑mW‑v 
Ge‑v]‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑nb‑v¡Â Hc‑p hÀ¡‑v H‑mÀUÀ 
e`‑n¨ kab¯‑mW‑v Ahc‑ps‑S `À¯‑mh‑v 
acWs‑¸S‑p¶X‑v. t‑a‑mÀ¨d‑nb‑nt‑e¡‑v a‑rXt‑Zl‑w 
a‑mä‑nb kab ‑̄v X\‑nb‑v¡‑v acW‑m\´c IÀ½§Ä 
Ig‑nb‑p‑whs‑c t‑P‑me‑nb‑v¡‑v k‑mhI‑mi‑w XcWs‑a¶‑v 
AhÀ s‑SI‑vs‑s‑ÌÂ F‑w. U‑n t‑b‑mS‑v At‑]£‑n¨‑p. 
At‑±l‑w h‑nhc‑w IÌas‑d Ad‑nb‑n¨‑p. F¶‑mÂ 
Bc‑p ac‑n¨‑me‑p‑w H‑mÀUd‑nÂ ]dª X‑obX‑nb‑nÂ 
k‑m[\‑w I‑n«Ws‑a¶‑p‑w Cs‑Ã¦‑nÂ D]t‑`‑mà‑r 
t‑I‑mSX‑nb‑nÂ t‑]‑mI‑ps‑a¶‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p Ahc‑ps‑S 

\‑nÀ±ba‑mb {‑]X‑nIcW‑w. F‑w. U‑n. s‑s‑IaeÀ¯‑n. 
]‑ns‑¶‑m¶‑pa‑mt‑e‑mN‑n ‑̈nÃ. kl{‑]hÀ¯Ic‑ps‑a‑m ‑̄v 
b‑qW‑nä‑ns‑e ‑̄n hÀ¡‑v X‑oÀ ‑̄p. _Ô‑p¡f‑ps‑Sb‑p‑w 
\‑m«‑pI‑mc‑ps‑Sb‑p‑w \‑ni‑nX h‑naÀi\§Ä¡‑nSb‑m¡‑nb-
X‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u k‑w`h‑w. C{‑Xb‑p‑w d‑nk‑vs‑IS‑p¯‑v 
\‑nÝ‑nX kab¯‑n\‑p a‑p¼‑v s‑Ue‑nhd‑n s‑Nb‑vX‑n«‑p‑w 
Hc‑p \µ‑n h‑m¡‑v t‑]‑me‑p‑w AhÀ ]dª‑nÃt‑Ã‑m 
F¶ Z‑p:J‑w I‑ps‑d¡‑me‑w a\Ê‑ns‑\ Ae«‑nb‑nc‑p¶‑p.

Bä‑n§Â I‑qS‑ms‑X Ig¡‑q«¯‑p‑w ]‑pX‑nb 
{‑_‑m©‑v Ø‑m]‑n¡‑pIb‑p‑w t‑l‑mÄs‑kb‑nÂ Ì‑n ‑̈n§‑v‑, 
H‑m¬s‑s‑e³ t‑{‑SU‑v‑, s‑hÍ‑n§‑v U‑ns‑s‑k³ b‑qW‑nä‑v‑, 
X¿Â ]c‑ni‑oe\ t‑I{‑µ‑w F¶‑nh Ct‑¸‑mÄ {‑]‑oX‑n 
L«‑w L«a‑mb‑n Bc‑w`‑nb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
H‑m^‑ok‑v s‑hbÀ‑, S‑ot‑\P‑v s‑hbÀ F¶‑nhb‑ps‑S 
If£³k‑n\‑mb‑pÅ S‑o³k‑v F¶ {‑_‑m³U‑ns‑â 
]W‑n¸‑pcb‑ne‑mW‑nt‑¸‑mÄ C‑u k‑wc‑w`I. ¹k‑v S‑p 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑n\‑nb‑mb GI aIÄ \‑nt‑hZ‑yb‑mW‑v 
Ct‑¸‑mÄ Ø‑m]\¯‑ns‑â t‑a‑mUÂ. a‑nI¨ 
DÂ]¶§f‑p‑w IÌaÀ s‑Ibd‑p‑w‑, \‑y‑mbh‑neb‑pa‑mW‑v 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑y‑m]‑mc¯‑ns‑â h‑nPb clk‑y§Ä 
F¶‑v ChÀ ]db‑p¶‑p. ]db‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ ]db‑p¶ 
kab¯‑v DÂ]¶§Ä X¿‑md‑m¡‑n ]db‑p¶ 
Øes‑̄ ‑̄n ‑̈p s‑I‑mS‑p¡‑p¶ {‑]‑oX‑n Ht‑c kab‑w 
a‑pXe‑mf‑nb‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑pa‑mW‑v. s‑Ue‑nhd‑n 
t‑Kf‑mb‑p‑w‑, ]Àt‑̈ k‑v a‑mt‑\Pc‑mb‑p‑w‑, S‑o‑w e‑oUd‑mb‑p‑w 
DeI‑w N‑pä‑p¶ {‑]‑oX‑n. ]‑n. k‑n. he‑nb t‑]‑mk‑nä‑oh‑v 
F\ÀP‑nb‑mW‑v S‑oa‑wK§Ä¡‑v \ÂI‑p¶X‑v. 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p‑w [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§f‑p ‑w \ÂI‑p¶ AIag‑nª 
kl‑mb¯‑nÂ Gs‑d \µ‑nb‑pÅhf‑mW‑v X‑ms‑\¶‑v 
AhÀ I‑rXÚXt‑b‑ms‑S ]db‑p¶‑p. {‑]X‑n_-
Ô§f‑nÂ XIÀ¶S‑nb‑p¶hc‑p‑w DÄhe‑n-b‑p¶hc‑p‑w 
]‑nt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑p¶hc‑p‑w C‑u b‑phk‑wc‑w`Is‑b 
]‑mTa‑mt‑¡ïX‑mW‑v. ]c‑o£W§Ä AX‑nP‑o-
h‑nb‑v¡‑m\‑pÅX‑mW‑v F¶‑pd¨‑v h‑ni‑zk‑nb‑v¡‑p¶ 
{‑]‑oX‑nb‑v¡‑p a‑p¼‑nÂ BI‑mia‑mW‑v AX‑nc‑v. 
I‑mÀt‑aLs‑a‑mg‑nª \‑ne‑mI‑mi‑w.
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t‑e_À U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑v F¶X‑v Hc‑p c‑mP‑y ‑̄ns‑e 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n AhI‑mi§f‑ps‑Sb‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑n 
If‑pt‑Sb‑p ‑w k‑wc£W¯‑ns‑â I‑mc‑y§Ä 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶ AX‑n {‑][‑m\s‑¸« Hc‑p 
kÀ¡‑mÀ hI‑p ‑̧v BW‑v. C ‑́y t‑]‑me‑pÅ h‑nIk‑n ‑̈v 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ c‑mP‑y§f‑nÂ‑, t‑e_À U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑v 
F¶X‑v k‑wc‑w`Ic‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w X½‑ne‑pÅ 
ka\‑zbs‑¯ k‑pX‑mc‑ya‑mb‑p‑w ^e{‑]Za‑mb‑p‑w 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑nÂ \‑nÀW‑mbIa‑mb ]¦‑p 
hl‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf¯‑nÂ Labour & Skill Department 
BW‑v C¯c‑w I‑mc‑y§Ä \‑nÀÆl‑n¡‑p¶X‑v. 
^‑mÎd‑ok‑v B³U‑v t‑_‑mb‑nt‑eg‑vk‑v‑, s‑aU‑n¡Â 
C³j‑pd³k‑v‑, F‑wt‑¹‑mb‑vs‑aâ‑v FI-‑vk‑vt‑N©‑v‑, s‑F 
S‑n s‑F‑, t‑e_À U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑v F¶‑o 5 hI‑p ‑̧pIÄ 
C‑u Hä a{‑´‑meb¯‑ns‑â I‑og‑ne‑mW‑v.

t‑e_À U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â {‑][‑m\ [À½§Ä
t‑e_À U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â {‑][‑m\ D¯ch‑m-

Z‑n¯§Ä s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S AhI‑mi§Ä 
k‑wc£‑n-¡‑pIb‑p‑w‑, AhÀ¡‑pÅ s‑X‑mg‑nÂ k‑pc-
£b‑p‑w a‑m\h‑nIa‑mb A´c‑o£h‑p‑w Dd ‑̧m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v. CX‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v 
h‑nt‑[ba‑mb h‑yhØIf‑p‑w‑, k‑pc£‑nXa‑mb 
s‑X‑mg‑nÂ Ahkc§f‑p‑w \ÂI‑p¶ Hc‑p LS\b‑nÂ 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑pÅ _Ô‑w
k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ahc‑ps‑S h‑yhk‑mb§Ä 

X‑pS§‑p-Ib‑p‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑mb‑n‑, 
t‑e_À U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v ]e h‑n[ kl‑mb§Ä 

k‑wc‑w`IÀ Ad‑nt‑bp¶  
AS‑nØ‑m\ s‑X‑mg‑nÂ \‑nba§Ä

d‑nj‑nI \‑mc‑mb¬

ss
e

sk
³

-k
nw
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dn
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\-ÂI‑p¶‑pï‑v. h‑nh‑n[ s‑X‑mg‑nÂ \‑nba§Ä‑, s‑]‑mX‑p-
h‑mb k‑pc£‑nXX‑zh‑p‑w i¼fh‑p‑w AS§‑nb 
kÀ¡‑mÀ \b§Ä X‑pS§‑nbh k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
Ahc‑ps‑S s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑p‑w Bhi‑ya‑mb 
AhI‑mi§Ä \ÂI‑p¶‑p. k‑wc‑w`IÀ \‑nba§Ä‑, 
A\‑paX‑nIÄ‑, \‑nba e‑wL\§Ä‑, s‑X‑mg‑nÂ 
\‑nba§Ä‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑n k‑wc£W‑w F¶‑nh 
a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑v AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mW‑v.

cP‑nk‑vt‑{‑Sj³
Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`h‑p‑w AX‑v ^‑mÎd‑n Bs‑W-

¦‑nÂ ^‑mÎd‑ok‑v B³U‑v t‑_‑mb‑nt‑eg‑vk‑ne‑p‑w aä‑v 
t‑{‑SU‑v t‑]‑me‑pÅh t‑j‑m]‑vk‑v B³U‑v s‑I‑mt‑ag‑vk‑yÂ 
BÎ‑ns‑âb‑p‑w I‑og‑nÂ hc‑p¶X‑n\‑mÂ t‑e_À 
U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑ne‑p‑w cP‑nÌÀ s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v. t‑e_À 
U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â ]c‑n[‑nb‑nÂ hc‑p¶ k‑wc‑w`§Ä 
AhÀ¡‑v Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑n t‑]‑me‑pa‑nÃ‑ms‑b¦‑ne‑p‑w 
cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡Ws‑a¶‑mW‑v \‑nba‑w 
A\‑pi‑mk‑n¡‑p¶X‑v. H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. Hc‑p hÀjt‑¯¡‑mW‑v cP‑n-
k‑vt‑{‑Sj³. Hc‑p P\‑phc‑n a‑pXÂ U‑nk‑w_À 
hs‑cb‑pÅ cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑mb‑n Xt‑e hÀj‑w \h‑w_À 
30 \‑pÅ‑nÂ At‑]£‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 100 c‑q]b‑mW‑v 
Ct‑¸‑mgs‑¯ At‑]£‑m ^‑ok‑v. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
CÃ‑ms‑X {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶hÀ \‑nba \S]S‑nIÄ 
t‑\c‑nt‑SïX‑pï‑v. https://lc.kerala.gov.in/ F¶ s‑h_‑v 
s‑s‑kä‑nÂ cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ k‑w_Ôa‑mb h‑nhc§Ä 
Ad‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

t‑£a\‑n[‑nIÄ
‑̂mÎd‑ok‑v BÎ‑ns‑â I‑og‑nÂ hc‑p¶ k‑wc‑w`IÀ 

AhÀ¡‑v 10 s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ I‑qS‑pXÂ Ds‑ï¦‑nÂ 
\‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w C ]‑n F ‑̂v (Employees Provident Fund) 
k‑vI‑oa‑nÂ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f t‑NÀ ‑̄nc‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 
F¶‑mÂ t‑e_À U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â I‑og‑nÂ cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`IÀ AhÀ Kerala Shops and 

Commercial Welfare fund Board Â A‑wKX‑z ‑w 
FS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑n a‑m{‑Xa‑mW‑v 
DÅs‑X¦‑ne‑p‑w At‑±ls‑¯ C‑u t‑£a\‑n[‑nb‑nÂ 
t‑NÀt‑¡ïX‑pï‑v. \‑neh‑nÂ Hc‑p a‑mk‑w Hc‑p 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n ASt‑¡ï‑p¶ h‑nl‑nX‑w 50 c‑q]b‑mW‑v. 
A{‑Xb‑p‑w Xs‑¶ X‑pI k‑wc‑w`I\‑p‑w ASt‑¡-
ïX‑pï‑v.

C Fk‑v s‑F t‑]‑me‑pÅ k-‑vI‑oa‑pIf‑nt‑e‑m‑, 

 Hc‑p hÀjt‑¯¡‑mW‑v cP‑n-
k‑vt‑{‑Sj³. Hc‑p P\‑phc‑n a‑pXÂ 
U‑nk‑w_À hs‑cb‑pÅ 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑mb‑n Xt‑e hÀj‑w 
\h‑w_À 30 \‑pÅ‑nÂ 
At‑]£‑nt‑¡X‑p‑v. 100 c‑q]
b‑mW‑v Ct‑¸‑mgs‑¯ At‑]£‑m 
^‑ok‑v. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ CÃ‑ms‑X 
{‑]-hÀ¯‑n¡‑p¶hÀ \‑nba \S]
S‑nIÄ t‑\c‑nt‑SX‑p‑v.
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C³j‑p-d³k‑v t‑]‑me‑pÅ k-‑vI‑oa‑pIf‑nt‑e‑m s‑X‑mg‑n-
e‑mf‑ns‑b t‑NÀt‑¡ïX‑v AX‑y´‑m-t‑]£‑nXa‑mb 
H¶‑mW‑v. I‑mcW‑w C³j‑pd³k‑v CÃ‑m¯ 
k‑mlNc‑y§f‑nÂ \S¡‑p¶ A]IS§f‑nÂ AX‑v 
k‑wc‑w`Is‑â h‑yà‑n]ca‑mb _‑m[‑yXb‑mb‑n«‑mW‑v 
IW¡‑m¡s‑¸S‑p¶X‑v.

N‑ne \‑nba§Ä
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑£a¯‑n\‑mb‑n N‑ne 

\‑nba§Ä I‑qS‑n ]‑me‑nt‑¡ïX‑pï‑v Hc‑p k‑wc‑w`I³.

1. a‑n\‑na‑w t‑hPk‑v BÎ‑v þ Hc‑p h‑yhk‑mb ‑̄nÂ 
1000 s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑nÂ I‑qS‑pXe‑ps‑ï¦‑nÂ 
Ah‑nS‑ps‑¯ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v kÀ¡‑mÀ 
\‑nÝb‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ I‑pdª I‑qe‑n s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m³ 
k‑wc‑w`I³ \‑nÀ_Ô‑nX\‑mW‑v. Hc‑p ^‑mÎd‑nb‑nÂ 
AÃ k‑wØ‑m\ ‑̄ms‑I Hc‑p h‑yhk‑mb ‑̄nÂ 1000 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑nÂ I‑qS‑pXÂ F¶‑mW‑v AÀ°a‑m-
¡‑p¶X‑v. a‑n\‑na‑w t‑hX\‑w \ÂI‑ph‑m³ X¿‑mdÃ‑m-
¯hÀ Ø‑m]\‑w \St‑̄ ïX‑nÃs‑b¶‑mW‑v k‑p{‑]‑o‑w 
t‑I‑mSX‑nb‑ps‑S \‑ne]‑mS‑v. BbX‑n\‑mÂ k‑wc‑w`IÀ 
X§f‑ps‑S h‑yhk‑mb¯‑n\‑v kÀ¡‑mÀ \‑nÝb‑n-
¨‑nc‑n¡‑p¶ a‑n\‑na‑w t‑hX\‑w F{‑Xb‑ms‑W¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑v \¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

2. t‑]b‑vs‑aâ‑v H‑m^‑v t‑hPk‑v BÎ‑v þ 1000 
s‑X‑mg‑ne‑m-fn-If‑nÂ I‑pS‑pXe‑pÅ Ø‑m]\¯‑nÂ 
t‑P‑me‑n 30 Z‑nhk‑w ]‑qÀ¯‑nb‑mb‑n¡g‑nª‑v 10 
Z‑nhk¯‑n-\‑pÅ‑nÂ t‑hX\‑w \ÂI‑nb‑nc‑n¡W‑w. 
AX‑mbX‑v Hc‑p a‑mks‑¯ t‑hX\‑w ]‑nt‑ä a‑mk‑w 
]¯‑m‑w X‑obX‑n¡‑pÅ‑nÂ \ÂIWs‑a¶À°‑w. 
F¶‑mÂ 1000 s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑nÂ I‑pdh‑pÅ 

Ø‑m]\¯‑nÂ CX‑v 7 Z‑nhk¯‑n\‑pÅ‑nÂ \Ât‑I-
ïX‑pï‑v. C‑u \‑nba¯‑nÂ Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑ps‑S 
i¼f¯‑nÂ \‑n¶‑v \‑nba]ca‑mb‑n Fs‑´‑ms‑¡ 
Deductions (DZ‑m. ]‑n F ‑̂v‑, FÂ s‑F k‑n t‑]‑me‑pÅh‑) 
\S¯‑ms‑a¶‑v h‑yhØ s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. Hc‑p 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑ps‑S i¼f¯‑nÂ \‑n¶‑v ]ca‑mh[‑n 
AX‑ns‑â a‑q¶‑ns‑e‑m¶‑v a‑m{‑Xt‑a Deduct s‑N¿‑ph‑m³ 
]‑mS ‑pÅ‑p. F¶‑mÂ t‑I‑m H‑m¸t‑dä‑ nh‑ v 
s‑k‑ms‑s‑kä‑nb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑pÅ Deduction 
Ds‑ï¦‑nÂ AX‑v ]ca‑mh[‑n 50 iXa‑m\‑w 

a‑n\‑na‑w t‑hPk‑v BÎ‑v þ  
Hc‑p h‑yhk‑mb¯‑nÂ 1000 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑nÂ 
I‑qS‑pXe‑ps‑¦‑nÂ Ah‑nS‑ps‑¯ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v kÀ¡‑mÀ 
\‑nÝb‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ I‑pdª 
I‑qe‑n s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m³ k‑wc‑w`I³ 
\‑nÀ_Ô‑nX\‑mW‑v.
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hs‑cb‑mI‑m‑w

3. {‑K‑mä‑ph‑nä‑n BI‑vS‑v þ 10 t‑]c‑pÅ Ø‑m]\
a‑ms‑W¦‑nÂ Ah‑ns‑S t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑v 
{‑K‑mä‑ph‑nä‑n¡‑v AÀlXb‑pï‑v. F¶‑mÂ ^‑mÎd‑n 
BÎ‑ns‑â I‑og‑nÂ hc‑p¶ k‑wc‑w`‑w Bs‑W¦‑nÂ 
Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑ns‑b DÅ‑ps‑h¦‑ne‑p‑w At‑±l¯‑n\‑v 
{‑K‑mä‑ph‑nä‑n¡‑v AÀlXb‑pï‑mI‑p‑w. F¶‑mÂ 
{‑]-k‑vX‑pX s‑X‑mg‑ne‑mf‑n I‑pdªX‑v X‑pSÀ¨b‑mb‑n 5 
hÀj‑w Ø‑m]\¯‑nÂ t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑nc‑n¡W‑w. 
H¸‑w Hc‑p hÀj‑w I‑pdªX‑v 240 Z‑nhk‑w F¦‑ne‑p‑w 
Ø‑m]\¯‑nÂ t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑ps‑h¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
{‑K‑mä‑ph‑nä‑n¡‑v AÀlXb‑pï‑mh‑pIb‑pÅ‑p. F¶‑mÂ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n I¼\‑nb‑nÂ \‑n¶‑v Fs‑´¦‑ne‑p‑w 
t‑a‑mã‑n¡‑pIt‑b‑m‑, I¼\‑n¡‑p \ã‑w hc‑p ‑̄pIt‑b‑m 
s‑N¿‑p¶ k‑mlNc‑y¯‑nÂ {‑K‑mä‑ph‑nä‑n XSª‑v 
s‑h¡s‑¸S‑m‑w.

4. U‑nk-‑v]‑y‑q«‑v BÎ‑v  þ Hc‑p Ø‑m]\¯‑nÂ 
s‑X‑mg‑n-e‑pSaIÄ X½‑nt‑e‑m‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑pSab‑p‑w X½‑nt‑e‑m ]e {‑]i‑v\§f‑pï‑mh‑m‑w. 
CX‑n\‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑v t‑e_À U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑a³d‑v hg‑n 
t‑e_À t‑I‑mSX‑nb‑nt‑e‑m‑, C³Uk‑v{ ‑S‑nbÂ 
{‑S‑n_‑y‑qWÂ t‑I‑mSX‑nb‑nt‑e‑m ]c‑mX‑ns‑¸S‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. F¶‑mÂ CX‑v A‑wK‑oI‑rX s‑X‑mg‑ne‑mf‑n 
b‑qW‑nb³ hg‑nt‑b‑m‑, Ø‑m]\¯‑ns‑e `‑qc‑n`‑mK‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ hg‑nt‑b‑m a‑m{‑Xt‑a t‑]‑mI‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p. Hä¡‑v Hc‑mÄ¡‑v t‑]‑mI‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑nÃs‑b¶À°‑w. F¶‑mÂ Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑ns‑b 
Ø‑m]\‑w ]‑nc‑n¨‑ v h‑n« k‑mlNc‑y¯‑nÂ 
At‑±l ‑̄n\‑v X\‑ns‑b t‑I‑mSX‑ns‑b ka‑o]‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. CX‑n\‑v t‑e_À U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑\ 
_-Ôs‑¸«‑v 45 Z‑nhk§Ä¡‑v t‑ij‑w U‑n¸‑mÀ«‑v--
s‑aâ‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶ Hc‑p k‑m£‑y]{‑X‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v. Hc‑p Ø‑m]\¯‑nÂ I‑pdªX‑v 7 
t‑]À Ds‑ï¦‑nÂ Hc‑p t‑{‑SU‑v b‑qW‑nb³ Dï‑m¡‑ph‑m³ 

Hc‑p hÀj‑w I‑pdªX‑v 240 Z‑nhk‑w 
F¦‑ne‑p‑w Ø‑m]\¯‑nÂ t‑P‑me‑n 
s‑Nb‑vX‑ps‑h¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a {‑K‑mä‑ph‑nä‑n¡‑v 
AÀlXb‑pmh‑pIb‑pÅ‑p. F¶‑mÂ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n I¼\‑nb‑nÂ \‑n¶‑v 
Fs‑´¦‑ne‑p‑w t‑a‑mã‑n¡‑pIt‑b‑m‑, 
I¼\‑n¡‑p \ã‑w hc‑p¯‑pIt‑b‑m 
s‑N¿‑p¶ k‑mlNc‑y¯‑nÂ {‑K‑mä‑ph‑nä‑n 
XSª‑v s‑h¡s‑¸S‑m‑w.
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Ig‑nb‑p‑w. F¶‑mÂ Bs‑Ib‑pÅ P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 10 
iXa‑m\t‑a‑m 100 t‑]‑mt‑c‑m CX‑nÂ GX‑mt‑W‑m 
I‑qS‑pXÂ A{‑Xb‑p‑w A‑wK§f‑pï‑ps‑h¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
B b‑qW‑nb\‑v \‑ne \‑nÂ¸‑pÅ‑p.

5. Ì‑m³U‑n§‑v H‑mÀUÀ BÎ‑v þ 100 \‑p 
a‑pIf‑nÂ P‑oh\¡‑mÀ t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ Ø‑m]\-
¯‑n\‑mW‑v CX‑v _‑m[Ia‑mb‑n«‑pÅX‑v. Ch‑ns‑S 
h‑yàa‑mb‑n N‑ne I‑mc‑y§Ä Fg‑pX‑n s‑h¡Ws‑a¶‑p‑w 
AX‑v ]‑me‑nt‑¡ïX‑ps‑ï¶‑p‑w \‑nba‑w A\‑pi‑m-
k‑n¡‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m I‑mäKd‑nb‑ne‑pa‑pÅ s‑X‑mg‑ne‑mf‑n-
b‑ps‑S t‑P‑me‑n F´‑ms‑W¶‑v \‑nÀhN‑n¨‑n-c‑n¡W‑w. 
Ahc‑ps‑S e‑oh‑v‑, AhÀ Ø‑m]\¯‑nt‑e¡‑p‑w 
X‑nc‑n¨‑p‑w k©c‑nt‑¡ï‑p¶ hg‑n‑, XÀ¡§Ä 
Dï‑mb‑mÂ Bs‑c ka‑o]‑n¡W‑w.‑, t‑P‑me‑n c‑mP‑n 
s‑h¡‑p¶X‑v k‑w_Ôa‑mb I‑mc‑y§Ä‑, h‑n BÀ 

Fk‑v FS‑p¡‑p¶X‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« I‑mc‑y§Ä‑, 
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S t‑Zl ]c‑nt‑i‑m[\ X‑pS§‑n s‑Nd‑pX‑p‑w 
he‑pX‑pa‑mb I‑mc‑y§s‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ Fg‑pX‑n 
s‑ht‑¡ï‑p¶X‑p‑w BbX‑v ]‑me‑nt‑¡ïX‑pa‑pï‑v.

Fs‑´¦‑ne‑p‑w k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pb‑p‑w 
\-S¯‑ns‑¡‑mï‑v t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑nÂ 
s‑X‑mg‑nÂ \‑nba§f‑ps‑Sb‑p‑w t‑e_À U‑n¸‑mÀ«‑v--s‑aâ‑n-
s‑âb‑p‑w \‑nÀW‑mbIa‑mb ]¦‑pï‑v. C‑u k‑wc‑w`Iþ-
t‑e_À _Ô‑w‑, k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑pc£‑nX 
hfÀ¨b‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑£ah‑p‑w Dd¸‑m-
¡‑p¶‑p. k‑wc‑w`-IÀ¡‑v Ahc‑ps‑S Ø‑m]\§Ä 
h‑nPb-Ic-a‑mb‑n \-S¯‑p-¶X‑nÂ a‑nI¨ Bib§-
t‑f‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ {‑][‑m\s‑¸«X‑v BW‑v 
\‑nba§t‑f‑mS‑pÅ _l‑pa‑m\‑w. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S 
AhI‑mi§Ä k‑wc£‑n¡s‑¸S‑p-¶‑ps‑ï¶‑p‑w‑, 
s ‑X‑mg‑nÂk‑ul‑rZh‑p ‑w k‑pc£‑nX-h‑pa ‑mb 
A´c‑o£‑w Dd¸‑m¡s‑¸S‑p¶‑p-ï‑ps‑h¶‑p‑w Dd¸‑v 
hc‑p¯‑pIb‑mW‑v \½‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂ \‑nba§f‑ps‑S 
{‑][‑m\ e£‑y‑w. Ø‑ncXb‑p‑w h‑ni‑z‑mk‑yXb‑p‑w DÅ 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä a‑m{‑Xa‑mW‑v k‑wc‑w`§s‑fb‑p‑w‑, 
AX‑ne‑qs‑S k¼Z‑v h‑yhØs‑bb‑p‑w Z‑oÀLI‑me‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶X‑v. AX‑n\‑mÂ‑, Hc‑p 
k‑wc‑w`I³ BI‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ FÃ‑mhc‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n t‑£a \‑nba§f‑pt‑Sb‑p‑w AS‑nØ‑m\ 
s‑X‑mg‑nÂ \‑nba§f‑pt‑Sb‑p ‑w k¦‑oÀ®X 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w AX‑n\‑ v h‑nt‑[ba‑mb‑n 
{‑]-hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑v AX‑y´‑mt‑]£‑n-
Xa‑mW‑v. s‑X‑mg‑nÂ hI‑p¸‑v \ÂI‑p¶ a‑mÀK\‑nÀt‑Z-
i§f‑p‑w k‑pc£‑nXX‑z a‑m\ZÞ§f‑p‑w ]‑me‑n¡‑p¶-
X‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a DbÀ¶ a‑m\ZÞ§f‑pÅ‑, 
\‑ne\‑nÂ¸‑v Dd¸‑pÅ‑, a‑m\h‑nIX \‑ndª 
k‑wc‑w`§Ä \S¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑q. \‑nba]ca‑mb 
t‑_‑m[Xb‑p‑w k‑ma‑ql‑nI D¯ch‑mZ‑nX‑zh‑pa‑mW‑v 
\Ã k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â Ddh‑nS‑w.

s‑X‑mg‑nÂ hI‑p¸‑v \ÂI‑p¶ 
a‑mÀK\‑nÀt‑Z-i§f‑p‑w k‑pc£‑nXX‑z 
a‑m\ZÞ§f‑p‑w ]‑me‑n¡‑p¶-X‑ne‑qs‑S 
a‑m{‑Xt‑a DbÀ¶ a‑m\ZÞ§f‑pÅ‑, 
\‑ne\‑nÂ¸‑v Dd¸‑pÅ‑, a‑m\h‑nIX 
\‑ndª k‑wc‑w`§Ä \S¯‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑q. \‑nba]ca‑mb t‑_‑m[Xb‑p‑w 
k‑ma‑ql‑nI D¯ch‑mZ‑nX‑zh‑pa‑mW‑v 
\Ã k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â Ddh‑nS‑w.
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X‑n¶‑m³ X¿‑mÀ h‑n`h§Ä¡‑v he‑nb 
I‑nSaÕc‑w BW‑v \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑v F¶  Hc‑p 
[‑mcW s‑]‑mX‑ps‑h Dï‑v. X‑os‑c aÕca‑nÃ‑m¯ 
\‑nch[‑n k‑wc‑w`§Ä C‑u t‑aJeb‑nÂ Dï‑v. 
A¯c¯‑nÂ Hc‑p _‑nk‑n\k‑v s‑Nb‑vX‑p h‑nPb‑w 
t‑\S‑nb IYb‑mW‑v CX‑v. e‑nä‑nÂ ^‑vfhÀ F¶‑mW‑v 
C‑u k‑wc‑w`Ib‑ps‑S t‑]c‑v. t‑bb‑w ̂ ‑pU‑v t‑{‑]‑mUÎ‑vk‑v 
(AEYEM FOOD PRODUCTS) F¶ t‑]c‑nÂ I‑mt‑¨c‑n‑, 
\-S¯d‑, X‑rÈ‑qÀ `‑mK¯‑mW‑v Ø‑m]\‑w {‑]hÀ-
¯‑n¡‑p¶X‑v.

F´‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v 
A[‑nI‑w t‑]‑m¸‑peÀ AÃ‑m¯ GX‑m\‑p‑w 

X‑n¶‑m³ X¿‑mÀ h‑n`h§f‑mW‑v ChÀ \‑nÀ½‑n¨ 
h‑nÂ¡‑p¶X‑v. s‑]‑mX‑pt‑h h‑n]W‑nb‑nÂ DÅ 
DÂ¸¶§Ä CX‑nÂ X‑os‑c I‑pdh‑mW‑v. NS‑vW‑n 
]‑uUd‑pIÄ‑, A¨‑md‑pIÄ‑, h‑nh‑n[ C\‑w aÕ‑yþ 
a‑m‑wk  h‑n`h§Ä F¶‑nhb‑mW‑v  {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
Ch‑ns‑S s‑N¿‑p¶X‑v. s‑I‑mg‑ph a‑o³ s‑s‑{‑̂ ‑, s‑I‑mg‑ph 
NS‑vW‑n ]‑uUÀ‑, s‑N½‑o³ t‑d‑mÌ‑v‑, s‑N½‑o³ NS‑vW‑n 

X‑n¶‑m³ X¿‑mÀ h‑n`h§f‑ne‑qs‑S  
a‑n¶‑n¯‑nf§‑n Hc‑p h\‑nX‑m k‑wc‑w`I

S‑n. Fk‑v. N{‑µ³

]
-S-h

pI
Ä
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]‑uUÀ‑, s‑N½‑o³ A¨‑mÀ‑, S‑y‑qW a‑o³ ]‑uUÀ‑, 
]‑y‑qWÀ a‑o³ A¨‑mÀ‑,  {‑k‑mh‑v a‑o³ N½´‑n s‑]‑mS‑n‑, 
{‑k‑mh‑v a‑o³ A ‑̈mÀ‑, a‑m´Ä N½ ‑́ns‑̧ ‑mS‑n‑, a‑m´Ä 
A¨‑mÀ‑, I‑m´‑mc‑n A¨‑mÀ‑, a‑m§ A¨‑md‑pIÄ‑, 
X‑pS§‑nb DÂ¸¶§f‑mW‑v ChÀ Dï‑m¡‑n 
h‑nÂ¡‑p¶X‑v. a‑o³ h‑n`h§f‑mW‑v Chc‑ps‑S 
a‑pJ‑ya‑mb I¨hS‑w. DW¡ aÕ‑y§f‑mW‑v 
I‑qS‑pXe‑mb‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑v t‑iJc‑n¡‑p¶X‑v. 
S‑y‑qW‑, {‑k‑mh‑v F¶‑o aÕ‑y§Ä ]¨¡‑v h‑m§‑n 
s‑s‑{‑Ud‑nÂ DW¡‑n s‑]‑mS‑n¨‑v NS‑v\‑n \‑nÀ½‑n¨v 
h‑nÂ¡‑p¶‑p.

F´‑ps‑I‑m‑v C¯c‑w k‑wc‑w`‑w
250 c‑q] a‑pS¡‑n Ii‑phï‑n ]c‑n ‑̧v h‑m§‑n t‑d‑mÌ‑v 

s‑Nb‑vX‑v _‑md‑ne‑p‑w t‑j‑m¸‑ne‑p‑w h‑ne‑v]\ \S¯‑n-
s‑¡‑mï‑v X‑pS§‑nb s‑Nd‑nb Hc‑p _‑nk‑n\k‑v 
k‑wc‑w`a‑mW‑v CX‑v. s‑I‑mt‑d‑mW kab ‑̄v _‑md‑pIÄ 
]‑q«‑nt‑̧ ‑mbt‑̧ ‑mg‑mW‑v a‑md‑n N‑n ‑́n¡‑m³ X‑pS§‑nbX‑v. 
A§s‑\b‑mW‑v DW¡ aÕ‑y h‑n`h§f‑ps‑S 
DÂ¸‑mZ\¯‑nt‑e¡‑v IS¡‑p¶X‑v. FÃ‑mhÀ¡‑p‑w 
Bhi‑ya‑mb Hc‑p DÂ¸¶‑w‑, Ff‑p¸¯‑nÂ 
h‑näg‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p DÂ¸¶‑w‑, N‑nekc‑w 
I‑pdª DÂ]\‑w‑, k‑z´‑w s‑s‑I¸‑pW‑y‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ DÂ¸¶§Ä F¶‑o 
\‑neIf‑nÂ N‑n´‑n¨‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v 
IS¡‑p¶X‑v. h‑oS‑ns‑â a‑pIf‑nes‑¯ \‑neb‑nÂ 
Bb‑nc‑p¶‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡‑w. t‑hs‑d 
t‑P‑me‑n¡‑mÀ Bc‑p‑w Xs‑¶ Dï‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. 
`À¯‑mh‑v t‑X‑mak‑v kl‑mb‑n¡‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. 

h‑m§‑nbhÀ h‑oï‑p ‑w h‑oï‑p ‑w h‑m§‑m³ 
X‑pS§‑nbt‑̧ ‑mÄ h‑n]W‑n he‑pX‑mb‑n A§s‑\ 2000 
NX‑pc{‑i AS‑n s‑I«‑nS‑w h‑mSIb‑v¡‑v FS‑p¯‑v 
DÂ]‑mZ\‑w At‑§‑mt‑«¡‑v a‑mä‑n. FÃ‑mh‑n[ 
s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w k¼‑mZ‑n¨‑p. Ct‑¸‑mÄ 10 Ø‑nc‑w 
t‑P‑me‑n¡‑mÀ Dï‑v.
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Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä k‑pe`‑w 
aÕ‑yh‑n`h§Ä‑, k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä‑, 

]‑m¡‑n‑wK‑v k‑ma{‑K‑nIÄ X‑pS§‑nb Ak‑wk-‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä FÃ‑m‑w \‑m«‑nÂ k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p‑w. 
CX‑v Ø‑nca‑mb‑n s‑I‑mï‑v Xc‑p¶ GP³k‑nIÄ 
Dï‑v. AÃ‑ms‑X H‑m¸¬ a‑mÀ¡ä‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
t‑iJc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. a‑nI¨ K‑pW\‑neh‑mc‑w 
Dd¸‑phc‑p¯‑n s‑I‑mï‑mW‑v Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä k¼‑mZ‑n¡‑p¶X‑v. ]t‑£ FÃ‑m 
DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w s‑dU‑n I‑y‑mj‑v \ÂI‑n 
k‑z‑oIc‑nt‑¡ï‑nhc‑p‑w. s‑{‑IU‑nä‑v e`‑n¡‑pIb‑nÃ. 
Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä¡‑v b‑ms‑X‑mc‑ph‑n[ 
Z‑uÀe`‑yh‑p‑w t‑\c‑nS‑p¶‑nÃ.

20 e£‑w c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w.
Ø‑m]\¯‑nÂ Ct‑¸‑mÄ GIt‑Zi‑w 20 e£‑w 

c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w Dï‑v. s‑I«‑nS‑w h‑mSI¡‑mW‑v 

FS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶X‑v. {‑][‑m\a{‑´‑n `£‑y k‑wk-‑vI-
cW ]²X‑n {‑]I‑mc‑w (PMFME) h‑mb‑v] FS‑p¯‑p. 
35% k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w e`‑n¨‑p. {‑UbÀ‑, t‑d‑mÌÀ‑, 
s‑s‑{‑KâÀ‑, k‑oe‑n‑wK‑v Bâ‑v ]‑m¡‑n‑wK‑v  X‑pS§‑nbhb‑mW‑v 
{‑][‑m\ s‑aj‑n\d‑nIÄ. 10 Ø‑nc‑w t‑P‑me‑n¡‑mÀ 
Ct‑¸‑mÄ Ø‑m]\¯‑nÂ Dï‑v. `À¯‑mh‑v t‑X‑mak‑v 
t‑P‑me‑n Ig‑nª‑p hc‑pt‑¼‑mÄ Ø‑m]\s‑¯ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. aI³ {‑I‑nÌ‑n³ a‑pg‑ph³ kabh‑p‑w 
Ø‑m]\¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\¯‑nÂ Dï‑v. 

e‑pe‑p a‑mÀ¡ä‑nÂ  a‑pJ‑y h‑ne‑v]\IÄ
e‑pe‑p  k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑pIÄ t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑mW‑v 

Ø‑m]\ ‑̄ns‑e {‑][‑m\ h‑ne‑v]\IÄ \S¡‑p¶X‑v. 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v ]Àt‑¨k‑v BW‑v Ch‑ns‑S \S¡‑p¶X‑v. 
I‑rX‑ya‑mb‑n h‑neb‑p‑w ]c‑nKW\b‑p‑w {‑K‑q¸‑nÂ \‑n¶‑v 
e`‑n¡‑p¶‑p F¶‑mW‑v e‑nä‑nÂ ^‑vfhÀ ]db‑p¶X‑v. 
e‑pe‑p {‑K‑q¸‑n\‑v ]‑pdt‑a t‑I‑m«b‑w‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, 
]‑me¡‑mS‑v ‑, FdW‑mI‑pf‑w‑, X‑ri‑qÀ X‑pS§‑nb 
Øe§f‑ns‑e {‑][‑m\ k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑pIf‑ne‑p‑w 
DÂ¸¶§Ä \ÂI‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X a[‑y{‑]t‑Zi‑v‑, 
K‑pPd‑m¯‑v F¶‑nh‑nS§f‑ne‑p‑w IÌt‑ag‑vk‑v Dï‑v. 
AhÀ¡‑v Ø‑nca‑mb‑n DÂ¸¶§Ä s‑I‑md‑nbÀ 
s‑Nb‑vX‑p \ÂI‑p¶‑p. h‑nt‑Zi ‑̄v t‑]‑mI‑p¶hÀ t‑\c‑n«‑v 
h¶‑v h‑m§‑n ]‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑v s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑p¶‑p. 
s‑]‑mX‑ph‑nÂ I‑nSaÕc‑w I‑pdª Hc‑p h‑n]W‑n 
DÅX‑mW‑v Bi‑z‑mk‑w.  ic‑mic‑n 12 e£‑w c‑q]
b‑ps‑S {‑]X‑na‑mk I¨hSa‑mW‑v Ch‑ns‑S \S¡‑p¶X‑v. 
25% hs‑c e‑m`‑w e`‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v CX‑ns‑â 
{‑]t‑X‑yIX. F{‑X Dï‑m¡‑nb‑me‑p‑w h‑nÂ¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶  h‑n]W‑n C¯c‑w DÂ¸¶§Ä¡‑pï‑v  
F¶‑mW‑v k‑wc‑w`Ib‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb‑w.

aÕ‑yh‑n`h§Ä‑, 
k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä‑, 
]‑m¡‑n‑wK‑v k‑ma{‑K‑nIÄ 
X‑pS§‑nb Ak‑wk-‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä FÃ‑m‑w \‑m«‑nÂ 
k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p‑w. CX‑v 
Ø‑nca‑mb‑n s‑I‑m‑v Xc‑p¶ 
GP³k‑nIÄ D‑v.
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a‑nI¨ t‑SÌ‑v
h‑oS‑pIf‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ aÕ‑y h‑n`h§Ä 

t‑]‑ms‑e a‑nI¨ t‑SÌ‑v‑, ]c‑ni‑p²‑n‑, I‑r{‑X‑na Ifd‑pIf‑p‑w 
{‑]‑nkÀt‑hä‑oh‑v t‑NÀ¡‑m¯ AhØ F¶‑nhb‑mW‑v 
Xs‑â DX‑v]¶¯‑ns‑â h‑nPb¯‑ns‑â I‑mcWs‑a¶‑v 
e‑nä‑nÂ ^‑vfhÀ ]db‑p¶‑p. s‑s‑I¸‑pW‑yh‑p‑w CX‑nÂ 
hfs‑c {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v. t‑X§‑ms‑¸‑mS‑nb‑p‑w 
C©‑nb‑p‑w N‑ph¶‑pÅ‑nb‑p‑w aä‑v k‑pKÔ h‑yR‑vP\-
§f‑p‑w FÃ‑m‑w I‑rX‑ya‑mb A\‑p]‑mX¯‑nÂ 
t‑NÀ¯‑mW‑v a‑nI¨ t‑SÌ‑v Dd¸‑phc‑p¯‑p¶X‑v. 
N‑ph¶‑pÅ‑n‑, s‑hf‑p¯‑pÅ‑n‑, C©‑n‑, Id‑nt‑h¸‑ne 
X‑pS§‑nb A³k‑mc‑nIÄ FÃ‑m‑w DÂ¸¶¯‑nÂ 
Dd ‑̧phc‑p ‑̄p¶‑p. a‑nI¨ t‑SÌ‑v Dd ‑̧phc‑p ‑̄nbX‑n\‑v 
t‑ija‑mW‑v h‑ne‑v]\IÄ \S¯‑p¶X‑v. 

s‑s‑ek³k‑pIÄ
^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n s‑s‑ek³k‑v‑, ae‑n\‑oIcW 

\‑nb{‑́ W t‑_‑mÀU‑v A\‑paX‑n‑, Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
Ø‑m]\  s‑s‑ek³k‑v‑, ]‑m¡À  s‑s‑ek³k‑v‑, P‑n 
Fk‑v S‑n X‑pS§‑nb FÃ‑m A\‑paX‑nIf‑p‑w 
k¼‑mZ‑n¨‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ h‑ne‑v]\ \S¯‑p¶X‑v. 
s‑hf‑ns‑̈ ®b‑nÂ a‑m{‑X‑w FÃ‑m‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p F¶ 
{‑]t‑X‑yIXb‑p‑w C‑u k‑wc‑w`¯‑n\‑v Dï‑v .

DX‑v]‑mZ\‑w Cc«‑nb‑m¡‑pI.
Ct‑¸‑mgs‑¯ DX‑v]‑mZ\‑w Cc«‑nb‑m¡‑pI 

F¶X‑mW‑v e‑nä‑nÂ ^‑vfhd‑ns‑â AS‑p¯ e£‑y‑w. 
a‑nI¨ h‑n]W‑nb‑mW‑v e ‑̀ya‑mb‑nc‑n¡‑p¶X‑v AX‑v D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯W‑w. C¯c‑w DÂ¸¶§Ä 

X‑pSc‑m\‑mW‑v X‑oc‑pa‑m\‑w. aIs‑â h‑nh‑mlt‑ij‑w 
FI-‑vk‑v]‑m³j³ ¹‑m³ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v 
k‑wc‑w`I.

]‑pX‑pk‑wc‑w`It‑c‑mS‑v
X‑n¶‑m³ X¿‑mÀ h‑n`h§Ä¡‑v F¡‑me¯‑p‑w 

he‑nb h‑n]W‑nb‑pï‑v. h‑n]W‑nb‑nÂ DÅX‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mbh s‑N¿‑m³ {‑ia‑n¨‑mÂ 
\¶‑mb‑n t‑i‑m`‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. he‑nb \‑nt‑£]‑w 
CÃ‑ms‑X Xs‑¶ C¯c‑w DÂ¸¶§Ä Dï‑m¡‑n 
h‑näg‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. h‑o«‑ns‑e k‑uIc‑y§Ä D]
t‑b‑mK-s‑¸S‑p¯‑nb‑mÂ aX‑n. h‑o«½a‑mÀ¡‑p‑w 
t‑i‑m`‑n¡‑m‑w. I‑pS‑p‑w_ _‑nk‑n\k‑mb‑n X‑pS§‑m-
s‑a¦‑ne‑p‑w {‑_‑m³U‑v s‑Nb‑vX‑v FÃ‑m s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w 
k¼‑mZ‑n¨‑v h‑nÂ¡‑m³ {‑ia‑n¡W‑w. 2 e£‑w c‑q]
b‑ps‑S \‑nt‑£] ‑̄nÂ C¯c ‑̄nÂ Hc‑p _‑nk‑n\k‑v 
s‑Nd‑nbt‑X‑mX‑nÂ h‑o«‑nÂ s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w. {‑]X‑na‑mk‑w 
cï‑pe£‑w c‑q]b‑ps‑S I¨hS‑w e`‑n¨‑mÂ t‑]‑me‑p‑w 
40000 c‑q] Aä‑mZ‑mba‑mb‑n a‑mä‑nhb‑v¡‑m³ I‑n«‑p‑w.

h‑ne‑mk‑w 

e‑nä‑nÂ ^‑vfhÀ
w/o t‑X‑mak‑v 
AYEM FOOD PRODUCTS
I‑mt‑¨c‑n‑, \S¯d ]‑n H‑m
X‑ri‑qÀ þ680751  
Mob.96 45 15 30 30

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 

s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v‑,  t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m 
H‑m ‑̂v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ F¶‑nhb‑ps‑S 
B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ 2026 s‑^{‑_‑phc‑n 21 a‑pXÂ 23 
hs‑c Ifat‑Èc‑n N‑mt‑¡‑mf‑mk‑v ]he‑nb\‑nÂ h¨‑v 
t‑Icf At‑{‑K‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑m 2026 k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. 
t‑afb‑ps‑S DZ‑vL‑mS\‑w 22 \‑v _l‑p. h‑yhk‑mb‑, 
\‑nba‑, IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n ]‑n.c‑mP‑oh‑v \‑nÀÆl‑n¨‑p.  
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â t‑\c‑n«‑pÅ t‑aÂt‑\‑m« ‑̄nÂ 
k‑wL-S‑n¸‑n¨ _bÀ s‑kÃÀ a‑oä‑ne‑qs‑S 100 t‑I‑mS‑n-
b‑ps‑S H‑mÀUd‑pIÄ k‑wc‑w`IÀ¡‑v e`‑ns‑¨¶‑v a{‑´‑n 
DZ‑vL‑mS\ t‑hfb‑nÂ A ‑̀n{‑]‑mbs‑̧ «‑p.  k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
kÀ¡‑mc‑ns‑â ]‑qÀW ]‑n´‑pWb‑ps‑ï¶‑p‑w‑, s‑Iþ 
t‑Ì‑md‑pIÄ hg‑n {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑m³ k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p-¡‑n«‑p-
s‑ï¶‑p‑w‑, _‑n 2_‑n k‑wKa§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w "t‑Icf 
{‑_‑m³U‑v‑' ]²X‑nb‑ne‑qs‑Sb‑p‑w DÂ¸¶§f‑ps‑S 
K‑pW\‑neh‑mc‑w Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ F¯‑n¡‑p-
Ib‑mW‑v e£‑ys‑a¶‑p a{‑´‑n ]dª‑p. I‑mÀj‑nI 
t‑aJeb‑ns‑e F‑wFk‑vF‑wC IÄ¡‑mb‑n h³I‑nS 

At‑{‑K‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑m 2026

]²X‑nIf‑mW‑v h‑n ‑̀mh\‑w s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶s‑X¶‑p‑w‑, 
2364 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S "t‑Ic‑' ]²X‑nb‑nÂ 506 t‑I‑mS‑n 
c‑q] At‑{ ‑K‑m F‑wFk‑vF‑wC IÄ¡‑mb‑n 
\‑o¡‑nh¨‑n«‑ps‑ï¶‑p‑w a{‑´‑n I‑q«‑nt‑¨À¯‑p. 

I‑mÀj‑nIþ`£‑y k‑wk-‑vIcW t‑aJeb‑ns‑e 
s‑s‑hh‑n[‑y§f‑mb‑n ]‑p¯³ DÂ¸¶§f‑p‑w‑, 
AX‑y‑m[‑p-\‑nI b{‑´k‑ma{‑K‑nIf‑p‑w t‑afb‑nÂ 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑m³ Ig‑nª‑p. h‑nh‑n[Xc‑w `£‑y 
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DX‑v¸¶§Ä‑, I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑v¡‑v a‑pXÂ-
I‑q«‑mI‑p¶ \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ‑, 
F¶‑nh-s‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ t‑afb‑ps‑S BIÀjI-
§f‑mb‑nc‑p¶‑p. t‑afb‑nÂ `£‑y k‑wk-‑vIcW 
t‑aJes‑b t‑{ ‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i§Ä \ÂI‑p¶-
X‑n\‑pa‑pÅ Ì‑mf‑pIf‑p‑w kÖ‑oIc‑n¨‑nc‑p¶‑p. 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v AU‑ojWÂ N‑o^‑v 
s‑k{‑I«d‑n F ]‑n F‑w a‑pl½Z‑vl\‑oj‑v 
A[‑y£\‑mb NS§‑nÂ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸‑v UbdÎÀ h‑nj‑vW‑pc‑mP‑v k‑z‑mKX‑w 
Bi‑wk‑ n¡‑ pIb‑ pï‑mb ‑ n .  \Kck` 
I‑u¬k‑neÀ ]‑n F‑w k‑mZ‑n¡‑v‑, t‑_‑mÀU‑v t‑̂ ‑mÀ 
]»‑nI‑ v s‑kÎÀ {‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀt‑aj³  
FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v s‑NbÀa‑m³ s‑I AP‑nX‑vI‑pa‑mÀ‑, 
I‑n³{‑^ F‑wU‑n kt‑´‑mj‑v t‑I‑mi‑n t‑X‑mak‑v‑, 
s‑Iþ_‑n]‑v k‑nCH Fk‑v. k‑qcP‑v‑, s‑IFk‑v-
Fk‑vs‑FF s‑k³{‑SÂ t‑k‑m¬ s‑s‑hk‑v 
{‑]-k‑nUâ‑v ]‑n s‑P t‑P‑mk‑v‑, t‑I‑m¬s‑̂ Ut‑dj³ 
H‑m^‑v C´‑y³ C³Uk‑v{‑S‑n t‑I‑mþ-I¬h‑o\À 
kt‑´‑mj‑v I‑pa‑mÀ‑, ^‑n¡‑n t‑Icf t‑Ìä‑v 
I‑u¬k‑nÂ t‑a[‑mh‑n k‑mh‑nt‑b‑m a‑mX‑y‑p‑, 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑v  AU‑ojWÂ 
UbdÎÀ  c‑mP‑oh‑v. P‑n‑, FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ ]‑n F 
\P‑o_‑v‑, X‑ri‑qÀ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w  
P\dÂ a‑mt‑\PÀ j‑o_ X‑pS§‑nbhÀ 
k‑wk‑mc‑n ‑̈p. s‑Nd‑pI‑nS k‑q£‑va k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
I‑mÀj‑nI `£‑y‑m[‑nj‑vT‑nX a‑qe‑yhÀ[‑nX 
DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n]W‑ns‑b‑mc‑p¡‑pIs‑b¶ 
e£‑yt‑̄ ‑ms‑S k‑wLS‑n ‑̧n¨ t‑afb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
a‑nI¨ {‑]-X‑nIcWa‑mW‑v e`‑ya‑mbX‑v.
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c‑oX‑nIÄ‑, AU‑z‑m³k‑vU‑v U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, 
Ibä‑paX‑nþCd¡‑paX‑n (EXIM) \S]S‑n{‑Ia§Ä‑, P‑n.
Fk‑v.S‑n. DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ _‑nk‑n\k‑v ^‑n\‑m³k‑v 
I‑w¹b³k‑v F¶‑nhb‑nÂ {‑]‑mt‑b‑mK‑nI Ad‑nh‑v 
\-ÂI‑p‑w.

]c‑ni‑oe\ IeÀ:  
s‑^{‑_‑phc‑n a‑pXÂ a‑mÀ¨‑v hs‑c

k‑wØ‑m\s‑¯ h‑nh‑n[ P‑nÃIf‑ne‑mb‑n 
\S¡‑p¶ ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ s‑^{‑_‑phc‑n 
cï‑m‑w h‑mc‑w Bc‑w`‑n¡‑p‑w. {‑][‑m\ t‑I{‑µ§Ä:

X‑nc‑ph\´]‑pc‑w: t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v & ks‑s‑¹ 
s‑Nb‑n³ 

FdW‑mI‑pf‑w: F.s‑F C³ F‑w.Fk‑v.F‑w.C‑, 
_‑nk‑n\k‑v C‑w{‑]‑qh‑v--s‑aâ‑v 

Be¸‑pg‑, ]¯\‑wX‑n«: U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 

ae¸‑pd‑w‑, X‑ri‑qÀ: _‑nk‑n\k‑v C‑w{‑]‑qh‑v--s‑aâ‑v 

t‑I‑m«b‑w‑, I®‑qÀ: s‑kb‑nÂk‑v & a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 

t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v: F.s‑F C³ F‑w.Fk‑v.F‑w.C 

hb\‑mS‑v: _‑nk‑n\k‑v ^‑n\‑m³k‑v 

s‑I‑mÃ‑w: U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 

CX‑pI‑qS‑ms‑X I‑mkÀt‑K‑mU‑v‑, ]‑me¡‑mS‑v ‑, 
CS‑p¡‑n P‑nÃIf‑ne‑p‑w h‑nh‑n[ h‑njb§f‑nÂ 
s‑^{‑_‑phc‑n‑, a‑mÀ¨‑v a‑mk§f‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w 
\S¡‑p‑w.

cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n \ÂI‑p¶ C‑u 

]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑m³ X‑me‑v]
c‑ya‑pÅhÀ¡‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI 
t‑]‑mÀ«e‑mb industry.kerala.gov.in hg‑n cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. I‑qS‑pXÂ h‑nhc§Ä¡‑v 
9446227590‑, 7012376994 F¶‑o \¼d‑pIf‑nÂ 
_Ô-s‑¸S‑m‑w.

\ht‑Icf¯‑ns‑â h‑y‑mhk‑mb‑nI k‑z]‑v\-
§Ä¡‑v N‑ndI‑p\ÂI‑m³ e£‑ya‑nS‑p¶ C‑u ]²X‑n‑, 
F‑w.Fk‑v.F‑w.C. t‑aJeb‑ns‑e t‑Icf¯‑ns‑â 
I‑pX‑n ‑̧n\‑v Ic‑pt‑̄ I‑ps‑a¶‑mW‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v.

t‑Icf¯‑ns‑e k‑q£‑vaþs‑Nd‑pI‑nSþCS¯c‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S (F‑w.Fk‑v.F‑w.C.‑) DÂ¸‑mZ\-
£aXb‑p‑w Bt‑K‑mf aÕct‑ij‑nb‑p‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑m³ 
e£‑ya‑n«‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸‑ns‑â h‑n]‑pea‑mb s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\ 
]²X‑n. t‑I{‑µ F‑w.Fk‑v.F‑w.C. a{‑´‑mebh‑p‑w 
t‑e‑mI_‑m¦‑p‑w k‑wb‑pàa‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶ 
‑'d‑m‑w]‑v ‑' (Raising and Accelerating MSME Performance) 
]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑mW‑v t‑aJe X‑nc‑n¨‑pÅ  
{‑]-t‑X‑yI ]c‑ni‑oe\‑w (Sector Specific Training) k‑wLS‑n-
¸‑n¡‑p¶X‑v.

	 h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑p‑w t‑Icf 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑v t‑^‑mÀ FâÀ{‑]WÀj‑n¸‑v s‑Uhe]‑v--
s ‑aâ‑p ‑w (KIED) k‑wb‑pàa‑mb‑n \S¯‑p¶ 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S 2026þ27 k‑m¼ ‑̄nI hÀjt‑̄ ‑ms‑S 
Bd‑mb‑nc‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑m\‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. ]c¼c‑mKX ¢‑mk‑v d‑q‑w 
c‑oX‑nIÄ¡‑v ]Ic‑w AX‑y‑m[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑p‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑nI c‑oX‑nIf‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v ]‑mT‑y]²X‑n 
X¿‑md‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

\h‑o\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑nÂ {‑]‑mt‑b‑mK‑nI  
]c‑ni‑oe\‑w

k‑wc‑w`Ic‑ps‑S Bhi‑y§Ä ]c‑nKW‑n¨‑p-
s‑I‑mï‑pÅ "U‑na‑m³U‑v t‑_k‑vU‑v‑' t‑I‑mg‑vk‑pIf‑mW‑v 
d‑m‑w]‑v ]²X‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ BIÀjW‑w. 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v B³U‑v ks‑s‑¹ s‑Nb‑n³ a‑mt‑\P‑v--s‑aâ‑v‑, 
_‑nk‑n\k‑v {‑]hÀ¯\§f‑nÂ BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
Câe‑nP³k‑v (AI) S‑qf‑pIÄ {‑]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑pÅ 

k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
hg‑nX‑pd¡‑m³ 'd‑m‑w]‑v‑'

6‑,000 t‑]À¡‑v k‑uP\‑y ]c‑ni‑oe\‑w
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t‑Icf ‑̄ns‑â ]c¼c‑mKX   s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X  
t‑aJeb‑v¡‑v Ic‑pt‑¯I‑m³ ]‑pX‑nb N‑phS‑p-
s‑h¸‑pa‑mb‑n s‑s‑I¯d‑nþ-hk‑v{‑X UbdÎt‑dä‑v. s‑\
b‑v¯‑p-I‑mÀ¡‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w t‑\c‑n«‑pÅ 
kl‑mbh‑p‑w a‑mÀ¤-\‑nÀt‑±i§f‑p‑w Dd¸‑m¡‑p-
¶X‑n\‑mb‑n  s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X UbdÎt‑dä‑nÂ 
Bc‑w`‑n¨  FACILITATION CENTRE s‑âb‑p‑w  DISPLAY 
GALLERY  b‑ps‑Sb‑p‑w H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI DZ‑vL‑mS\‑w‑, 
s‑^{‑_‑p-hc‑n 19þ\‑v \S¶ NS§‑nÂ AU‑ojWÂ 
N‑o ‑̂v s‑k{‑I«d‑n {‑i‑o. F. ]‑n. F‑w a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v  
IAS  \‑nÀÆl‑n¨‑p. NS§‑nÂ s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X  

UbdÎÀ t‑U‑m. s‑I Fk‑v I‑r]I‑pa‑mÀ‑, IbÀ 
h‑nIk\ UbdÎÀ {‑i‑oaX‑n B\‑o P‑qe t‑X‑mak‑v 
F¶‑nhÀ k¶‑nl‑nXc‑mb‑nc‑p¶‑p.

s‑^k‑ne‑nt‑äj³ s‑kâÀ
k‑m[‑mcW¡‑mc‑mb s‑\b‑v¯‑pI‑mÀ¡‑p‑w 

klIcW k‑wL§Ä¡‑p‑w Dt‑Z‑y‑mKØc‑pa‑mb‑n 
t‑\c‑n«‑ v k‑whZ‑n¡‑m\‑p‑w (Face-to-face inretaction) 
XSÊa‑nÃ‑m¯ t‑kh\§Ä Dd ‑̧m¡‑m\‑pa‑mW‑v C‑u 
t‑I{‑µ‑w h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

s‑Uk‑nK‑vt‑\äU‑v H‑m^‑okd‑ps‑S t‑kh\‑w
s‑kâd‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w Gt‑I‑m]‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n-

\‑mb‑n Hc‑p {‑]t‑X‑yI Dt‑Z‑y‑mKØs‑â (Designated Officer) 
t‑kh\‑w FÃ‑m {‑]h‑r¯‑n Z‑nhk§f‑ne‑p‑w Ch‑ns‑S 
e`‑ya‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. ]²X‑nIs‑f¡‑pd‑n¨‑pÅ k‑wib-
\‑nh‑mcW‑w‑, At‑]£IÄ ]‑qc‑n¸‑n¡‑p¶X‑ns‑e 
kl‑mb‑w‑, h‑nh‑n[ B\‑pI‑qe‑y-§Ä e`‑ya‑m¡‑p-
¶X‑n\‑pÅ \S]S‑n{‑Ia§Ä F¶‑nhb‑nÂ C‑u 
t‑I{‑µ‑w t‑\c‑n«‑v ]‑n´‑pW \ÂI‑p‑w. s‑s‑I¯d‑n 
t‑aJeb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« B\‑pI‑me‑nI§Ä‑, 
kÀ¡‑mÀ D¯ch‑pIÄ F¶‑nh Ch‑ns‑S 

e`‑ya‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v .

DISPLAY GALLERY: h‑n]W\¯‑n\‑v 
]‑pX‑nb t‑hZ‑n

s‑^k‑ne‑nt‑äj³ s‑kâd‑nt‑\‑mS‑v 
t‑NÀ¶‑pXs‑¶ h‑n]‑pea‑mb Hc‑p U‑nk‑v--t‑¹ 
b‑qW‑nä‑p‑w kÖ‑o-Ic‑n ‑̈n«‑pï‑v. s‑s‑I¯d‑n 
DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑n]W\ k‑m[‑yXIÄ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑m-
s‑Sb‑mW‑v CX‑v h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX‑nc‑n-
¡‑p¶X‑v.

	 ]‑p¯³ U‑ns‑s‑k\‑pIf‑ps‑S {‑]-ZÀ-
i\‑w: h‑nh‑n[ s‑s‑I¯d‑n ¢Ìd‑pIf‑ns‑e 
U‑ns‑s‑k\Àa‑mÀ X¿‑md‑m¡‑nb \‑qX\
a‑mb DÂ¸¶§f‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ 

U‑ns‑s‑k\‑pIf‑p‑w Ch‑ns‑S {‑]ZÀi‑n-¸‑n¡‑p‑w. 
K‑pWt‑`‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑p‑w ]‑pX‑nb 
DÂ¸¶§Ä t‑\c‑n«‑v Iï‑p a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w CX‑v 
Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑p¶‑p. ]c¼c‑mKX s‑\b‑v̄ ‑n-s‑\‑m ‑̧w 
B[‑p\‑nIa‑mb a‑mä§Ä I‑qS‑n DÄ-s‑¡‑mÅ‑p¶ 
DÂ¸¶§Ä Hc‑nS ‑̄v {‑]ZÀ-i‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v s‑s‑I¯d‑n 
t‑aJeb‑ps‑S {‑_‑m³U‑n‑wK‑n\‑v he‑nb kl‑mbIa‑mI‑p‑w. 
s‑s‑I¯d‑n klIcW k‑wL§Ä‑, ¢Ìd‑pIÄ 
Chb‑nÂ \‑n¶‑pÅ B[‑p\‑nIh‑p‑w ]‑mc¼c‑m-
KXh‑pa‑mb DÂ¸¶§f‑ps‑S {‑]ZÀi\‑w Hc‑p¡‑nb‑n-
c‑n¡‑p¶‑p .

s‑s‑I¯d‑n UbdÎt‑dä‑nÂ t‑kh\ t‑I{‑µh‑p‑w  
{‑]ZÀi\ K‑y‑med‑nb‑p‑w  {‑]hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¨‑p
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F‑w.Fk‑v.F‑w.C. t‑aJeb‑nÂ 
h³ I‑pX‑n¸‑ns‑\‑mc‑p§‑n t‑Icf‑w; 
s‑I‑m¨‑nb‑nÂ k‑wb‑pà i‑ne‑v]i‑me k‑wLS‑n¸‑n¨‑p

k‑wØ‑m\s‑¯ k‑q£‑vaþs‑Nd‑pI‑nSþCS¯c‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S (MSME) Bt‑K‑mf aÕc£aX 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w t ‑I{ ‑µþk‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑pIf‑ps‑S h‑nh‑n[ ]²X‑nIÄ k‑wc‑w`I-
c‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n ‑'t‑I‑mt‑¼‑mk‑nä‑v 
t‑I‑m‑w]ä‑nä‑oh‑vs‑\k‑v AhbÀ\k‑v hÀ¡‑v--t‑j‑m¸‑v‑' 
k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈p. s‑I‑m ‑̈n s‑eþs‑ad‑nU‑nb³ t‑l‑m«e‑nÂ 
\S¶ NS§‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v {‑]‑n³k‑n¸Â 
s‑k{‑I«d‑nb‑p‑w s‑Iþ_‑n¸‑v (KBIP) s‑NbÀa‑m\‑pa‑mb 
F.]‑n.F‑w. a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v s‑F.F.Fk‑v. 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p.

t‑I{‑µ F‑w.Fk‑v.F‑w.C. a{‑´‑mebh‑p‑w t‑Icf 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑p‑w k‑wb‑pàa‑mb‑mW‑v 
GIZ‑n\ i‑ne‑v]i‑me Hc‑p¡‑nbX‑v. k‑wc‑w`IÀ¡‑v 

h‑mb‑v]‑m k‑uIc‑y§Ä Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, 
DÂ¸¶§Ä¡‑v A´‑mc‑m{‑ã h‑n]W‑n Is‑ï-
¯‑m\‑p‑w‑, U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y {‑]t‑b‑mP\-
s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w e£‑ya‑n«‑mb‑nc‑p¶‑p ]c‑n]‑mS‑n. h‑yh-
k‑mb hI‑p¸‑v UbdÎÀ h‑nj‑vW‑pc‑mP‑v ]‑n. 
s‑F.F.Fk‑v. k‑wØ‑m\s‑¯ ]²X‑nIf‑ps‑S 
]‑pt‑c‑mKX‑n d‑nt‑¸‑mÀ«‑v AhXc‑n¸‑n¨‑p. t‑I{‑µ F‑w.
Fk‑v.F‑w.C. a{‑´‑meb‑w t‑P‑mb‑nâ‑v s‑k{‑I«d‑n 
t‑It‑i‑z{‑µ I‑pa‑mÀ s‑F.F.Fk‑v. ]²X‑nIf‑ps‑S 
{‑]‑m[‑m\‑ys‑¯¡‑pd‑n¨‑v k‑wk‑mc‑n¨‑p. 

h‑mb‑v]‑m e`‑yXb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v F‑w.
Fk‑v.F‑w.C.IÄ¡‑v Ff‑p¸¯‑nÂ a‑qe[\‑w 
e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n (GIFT City) 
\-ÂI‑p¶ Ahkc§f‑ps‑S h‑niZ‑oIcW‑w‑, 
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s‑s‑hI‑nb‑pÅ t‑]b‑vs‑aâ‑pIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v 
DÂ¸¶§Ä h‑näg‑n¨ t‑ij‑w ]W‑w e`‑n¡‑m³ 
t‑\c‑nS‑p¶ I‑meX‑mak‑w Hg‑nh‑m¡‑m³ "s‑{‑SU‑vk‑v‑' 
(TReDS) ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w‑, F‑w.Fk‑v.C. H.U‑n.BÀ. 
t‑]‑mÀ«Â F¶‑nhs‑b¡‑pd‑n¨‑v C³t‑h‑mb‑vk‑v a‑mÀ«‑v 
{‑]X‑n\‑n[‑nIf‑ps‑S ¢‑mk‑v‑, ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ 
k‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑v h‑yhk‑mb i‑meIs‑f 
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZa‑m¡‑p¶X‑n\‑v k‑nU‑v_‑n (SIDBI) 
Bh‑nj‑vIc‑n¨ F‑w.Fk‑v.C. P‑n^‑vä‑v‑, k‑vs‑s‑]k‑v 
]²X‑nIs‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w C.Fk‑v.P‑n. (ESG) am\
ZÞ§sf¡pdn¨pw temI_m¦v {]Xn\n[nIfpsS 
hniZoIcWw, ]pXnb hn]WnIfpambn _Ôs¸«v 
sNdpInS kwcw`IcpsS DÂ¸¶§Ä UnPnäÂ 
¹mä vt^mapIÄ hgn BtKmf hn]
Wnbnse¯n¡m³ klmbn¡p¶ "Sow' (TEAM) 
kvIoans\¡pdn¨pÅ skj³, \mjWÂ Fkv.
kn./Fkv.Sn. lºv ]²Xnsb¡pdn¨v F³.Fkv.
sF.kn.bpw (NSIC), Fw.Fkv.Fw.C. Nm¼y³kv 
]²Xnsb¡pdn¨v Iyp.kn.sF.bpsSbpw (QCI) 
hniZoIcWw F¶nhbmbncp¶p inÂ]imebnse 
{][m\ NÀ¨IÄ. hyhkmb hIp v̧ AUojWÂ 
UbdÎÀ Pn. cmPohv kzmKXhpw XriqÀ Fw.Fkv.
Fw.C. Un.F^v.H. tPmbnâ v UbdÎÀ  
{]-Imiv Pn.Fkv. \µnbpw ]dªp. kam]\ 
kt½f\¯nÂ hyhkmb hIp¸v tPmbnâ v 
UbdÎÀ t{]wcmPv ]n. \µn tcJs¸Sp¯n.
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t‑Icf¯‑ns‑â k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI XeØ‑m\a‑mb 
X‑ri‑qc‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
Bt‑K‑mfXe¯‑nt‑e¡‑v hfc‑p¶ Hc‑p a‑nI¨ 
Ì‑mÀ«¸‑mW‑v C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v (Inker Robotics). 
2018-Â t‑Icf Ì‑mÀ«¸‑v a‑njs‑â (KSUM) 
]‑n ‑́pWt‑b‑ms‑S c‑ml‑pÂ. ]‑n _‑meN{‑µ\‑mW‑v C¦À 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑vk‑v Bc‑w`‑n¨X‑v. F¶‑mÂ 2019 s‑e 
t‑I‑mh‑nU‑v at‑äX‑p k‑wc‑w`s‑¯ t‑]‑ms‑e C¦d‑ns‑\
b‑p‑w k‑mca‑mb‑n _‑m[‑n ‑̈p. 2019 e‑mW‑v Aa‑nX‑v c‑ma³ 
C¦d‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w t‑Nc‑p¶X‑v. ]‑n¶‑oS‑nX‑phs‑c 
c‑ml‑pÂ. ]‑n. _‑meN{‑µ³ (a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎÀ‑)‑, 
Aa‑nX‑v c‑ma³ (k‑nCH‑) F¶‑nhc‑ps‑S t‑\
X‑rX‑z¯‑ne‑mW‑v I¼\‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v‑, BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v (AI)‑, 
s‑aj‑o³ t‑eW‑n‑wK‑v X‑pS§‑nb B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑yIÄ Bhi‑y¡‑mc‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑m³ {‑]-hÀ-
¯‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. k-‑vI‑qf‑pIÄ¡‑p‑w 
t‑I‑mt‑fP‑pIÄ¡‑pa‑mb‑n CX‑n\I‑w 500þe[‑nI‑w 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v k‑wLS‑n¸‑n-
¨‑n«‑pï‑v.

2019þÂ UÂl‑n s‑Fs‑FS‑nb‑nÂ \S¶ s‑Ì‑w 
(STEM) k½‑nä‑nÂ ‑'s‑_Ì‑v t‑d‑mt‑_‑m e‑m_‑v s‑kä¸‑v‑' 
F¶ t‑Zi‑ob ]‑pck-‑vI‑mc‑w C¦À t‑\S‑n. I‑qS‑ms‑X‑, 
FF¨‑vs‑I s‑ht‑©g‑vk‑ns‑â (AHK Ventures) t‑\X‑r-
X‑z¯‑nÂ GIt‑Zi‑w 1.2 a‑ne‑y¬ t‑U‑mfd‑ns‑â (12 
e£‑w t‑U‑mfÀ‑) \‑nt‑£]h‑p‑w I¼\‑n CX‑nt‑\‑mSI‑w 
k‑z´a‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑ns‑â 
Gäh‑p‑w he‑nb k‑z]‑v\ ]²X‑nb‑mW‑v X‑ri‑qc‑nÂ 
Hc‑p§‑p¶ C ‑́yb‑ns‑e BZ‑ys‑̄  t‑d‑mt‑_‑m]‑mÀ¡‑v 
(RoboPark). 2024-Â \S¶ lU‑nÂ t‑¥‑m_Â (Huddle 
Global) t‑hZ‑nb‑ne‑mW‑v t‑Icf Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj\‑pa‑mb‑n 
(KSUM) t‑NÀ¶‑v CX‑n\‑mb‑pÅ H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI {‑]J‑y‑m-
]\‑w \S¯‑nbX‑v. 10 G¡À Øe¯‑v 350 t‑I‑mS‑n 
c‑q] a‑pXÂa‑pS¡‑ne‑mW‑v t‑d‑mt‑_‑m]‑mÀ¡‑v 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. ]²X‑nb‑ps‑S BZ‑yL«¯‑nÂ 50 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v I¼\‑n \‑nt‑£]‑n¡‑p¶X‑v. 

C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑ns‑â  'C¦À Câe‑nP³k‑v‑' 
(Inker Intelligence) _‑nk‑n\Ê‑v Ø‑m]\§Ä¡‑v 
X§f‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n a‑nI¨ _Ô‑w 

X‑ri‑qc‑ns‑â k‑z´‑w 

"C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-vk‑v‑ '

Cµ‑p s‑I ]‑n

Cµ‑p s‑I ]‑n
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Ø‑m]‑n¡‑m³ BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑p‑w 
(Agentic AI) h‑mS‑vk‑vB¸‑p‑w (WhatsApp) F§s‑\ D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w F¶X‑mW‑v h‑niZ‑oIc‑n¡‑p¶X‑v.

Hc‑p ISb‑nt‑e‑m As‑Ã¦‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
Châ‑pIf‑nt‑e‑m t‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p t‑̂ ‑m‑w ]‑qc‑n ‑̧n ‑̈v 
\ÂI‑m³ \½t‑f‑mS‑v Bhi‑ys‑¸S‑md‑pï‑v. F¶‑mÂ 
a‑n¡hc‑p‑w AX‑n\‑v aS‑nI‑mW‑n¡‑pIt‑b‑m‑, As‑Ã¦‑nÂ 
B h‑nhc§Ä ]‑n¶‑oS‑ v Fh‑ns‑Ss‑b¦‑ne‑p‑w 
\ã-s‑¸«‑pt‑]‑mI‑pIt‑b‑m s‑N¿‑md‑mW‑v ]X‑nh‑v. C‑u 
Hc‑p he‑nb {‑]i‑v\¯‑n\‑pÅ ]c‑nl‑mca‑mb‑mW‑v 
C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v X§f‑ps‑S ]‑pX‑nb U‑nP‑näÂ 
k‑wc‑w`a‑mb 'C¦À Câe‑nP³k‑v‑' AhXc‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v.

]‑qÀ®a‑mb‑p‑w h‑mS‑vk‑vB¸‑v AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n 
(WhatsApp-first) {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w‑, 
D]t‑` ‑mà‑m¡s‑f _‑nk‑n\Ê‑pIf‑nt ‑e¡‑ v 
BIÀj‑n¡‑m³ s‑Kb‑na‑pIf‑p ‑w (Gamification) 
AX‑y‑m[‑p\‑nI Fs‑F (Agentic AI) k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä X§f‑ps‑S t‑̂ ‑mW‑ne‑qs‑S Hc‑p 
I‑y‑pBÀ t‑I‑mU‑v (QR Code) k-‑vI‑m³ s‑N¿‑p¶‑p‑, 
X‑pSÀ¶‑v t‑\s‑c h‑mS‑vk‑vB¸‑nt‑e¡‑v Hc‑p s‑at‑ÊP‑v 
hc‑p¶‑p. AX‑ne‑qs‑S AhÀ¡‑v h‑nh‑n[ h‑nt‑\‑mZ§f‑nÂ 
]s‑¦S‑p¡‑m\‑p‑w BIÀjIa‑mb k½‑m\§Ä  
t‑\-S‑m-\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w.

C¦À Câe‑nP³k‑ns‑â aä‑p {‑]hÀ¯\§Ä;
* 	 k‑v]‑n³ h‑oÂ (Spin Wheel): t‑j‑md‑qa‑pIf‑ps‑St‑b‑m 

Châ‑p-If‑p-s‑St‑b‑m a‑p¶‑nÂ Bf‑pIs‑f BIÀj‑n-
¡‑m\‑pÅ a‑nIs‑¨‑mc‑p hg‑nb‑mW‑nX‑v. t‑^‑mW‑nÂ 
QR k-‑vI‑m³ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ Ah‑ns‑S s‑h ‑̈nc‑n¡‑p¶ 
bY‑mÀ° k‑v]‑n³ h‑oÂ Id§‑pIb‑p‑w‑, k½‑m\-
§t‑f‑m U‑nk-‑vI‑uï‑pIt‑f‑m A¸t‑¸‑mÄ Xs‑¶ 
h‑mS‑vk‑vB¸‑nÂ e`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

* 	 e¡‑n t‑{‑U‑m (Lucky Draw): he‑nb t‑j‑md‑q‑w DZ‑vL‑m-
S-\-§Ä¡‑p‑w t‑ÌP‑v ]c‑n]‑mS‑nIÄ¡‑p‑w Bf‑pI-
f‑ps‑S {‑i² ]‑nS‑n¨‑p\‑nÀ¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ 
XÕab e¡‑n t‑{‑U‑m k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑nX‑v. QR 
k-‑vI‑m³ s‑Nb‑vX‑v ]s‑¦S‑p¡‑p¶hc‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
h‑nPb‑nIs‑f XÕab‑w Is‑ï¯‑m³ CX‑v 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

* 	 t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v t‑^‑mt‑«‑m _‑q¯‑v (Robotic Photo 
Booth): Hc‑p t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v s‑s‑I (Robotic arm) 
Bf‑pI-f‑ps‑S BIÀjI-a‑mb t‑^‑mt‑«‑mIf‑p‑w 
h‑oU‑n-t‑b‑mIf‑p‑w ]IÀ¯‑p¶‑p. X‑pSÀ¶‑v {‑_‑m³-
U‑ns‑â t‑e‑mt‑K‑m-t‑b‑mS‑p I‑qS‑nb C‑u h‑oU‑nt‑b‑mIÄ 
Ahc‑ps‑S h‑mS‑vk‑v-B¸‑nt‑e¡‑v Xs‑¶ t‑\c‑n«‑v 
Ab¨‑ps‑I‑m-S‑p¡‑p¶‑p.

Hc‑p ISb‑nt‑e‑m As‑Ã¦‑nÂ 
Gs‑X¦‑ne‑p‑w Châ‑pIf‑nt‑e‑m 
t‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p t‑^‑m‑w ]‑qc‑n¸‑n¨‑v  
\ÂI‑m³ \½t‑f‑mS‑v Bhi‑ys‑¸ 
S‑md‑p‑v. F¶‑mÂ a‑n¡hc‑p‑w AX‑n\‑v 
aS‑nI‑mW‑n¡‑pIt‑b‑m‑, As‑Ã¦‑nÂ  
B h‑nhc§Ä ]‑n¶‑oS‑v 
Fh‑ns‑Ss‑b¦‑ne‑p‑w \ã-s‑¸«‑pt‑]‑mI‑p 
It‑b‑m s‑N¿‑md‑mW‑v ]X‑nh‑v. 
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* 	 U‑nP‑näÂ k‑v{‑I‑m¨‑v I‑mÀU‑v (Scratch Card): ISI-
f‑ns‑e s‑jÂ^‑pIf‑nÂ H«‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ QR 
t‑I‑mU‑pIÄ k-‑vI‑m³ s‑Nb‑vX‑v U‑nP‑näÂ k‑v{‑I‑m ‑̈v 
I‑mÀU‑pIf‑ne‑qs‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v U‑nk-‑vI‑uï‑p-
IÄ t‑\S‑m³ CX‑v D]t‑`‑mà‑m¡s‑f kl‑mb‑n-
¡‑p¶‑p.

* 	 k‑va‑mÀ«‑v I‑nt‑b‑mk‑v¡‑pIf‑p‑w ^‑oU‑v--_‑m¡‑v 
h‑mf‑p‑w (Kiosk & Engagement Wall): _‑p²‑na‑p«‑pÅ 
t‑̂ ‑ma‑pIÄ¡‑v ]Ic‑w‑, h‑mS‑vk‑vB ‑̧ne‑qs‑S Xs‑¶ 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S h‑nhc§Ä t‑iJc‑n¡‑m\‑p‑w‑, 
Ahc‑ps‑S ̂ ‑oU‑v--_‑m¡‑pIÄ t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w‑, 
DÂ¸¶§f‑ps‑S t‑{ ‑_‑mjd‑pIÄ Ab¨‑p 

\Â-I‑m\‑p‑w CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. AX‑pt‑]‑ms‑e 
DÂ¸¶§s‑f¡‑pd‑n¨‑v Ad‑nb‑m³ ckIca‑mb 
s‑Nd‑nb I‑z‑nÊ‑pIf‑p‑w (Quiz / Poll) CX‑ne‑pï‑v.

t‑Ihe‑w h‑nt‑\‑mZ¯‑n\‑v a‑m{‑XaÃ‑,  
U‑mä A\e‑nä‑nI-vk‑n\‑p‑w (Analytics):

Cs‑X‑mc‑p t‑Ihe h‑nt‑\‑mZ D]‑m[‑n a‑m{‑XaÃ. 
CX‑ne‑qs‑S e`‑n¡‑p¶ h‑nhc§Ä s‑h¨‑v‑, H‑mt‑c‑m 
IÌaÀ¡‑p‑w F ‑́mW‑v t‑hïX‑v‑, Ahc‑ps‑S {‑]‑nbs‑̧ « 
DÂ¸¶§Ä Fs‑́ ‑ms‑¡b‑mW‑v F¶‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ _‑nk‑n\Ê‑pIs‑f kl‑mb‑n¡‑p¶ 
Hc‑p ‑'b‑qW‑ns‑s‑^U‑v A\e‑nä‑nI-‑vk‑v U‑mj‑v--t‑_‑mÀU‑v‑' 
(Unified Analytics Dashboard) C¦À \ÂI‑p¶‑pï‑v.

N‑pc‑p¡¯‑nÂ‑, D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S U‑mä 
\ã-s‑¸S‑ms‑X Xs‑¶‑, Ahs‑c hfs‑c ckIca‑mb‑n 
_‑nk‑n\Ê‑pIf‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
C´‑yb‑ns‑e Xs‑¶ a‑nI¨ Hc‑p s‑a‑ms‑s‑_Âþ^Ì‑v 
(Mobile-first) U‑nP‑näÂ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v C¦À 
Câe‑nP³k‑v Hc‑p¡‑p¶X‑v. {‑]hÀ¯\£aXb‑p‑w 
t‑hK¯‑ne‑pÅ t‑kh\h‑p‑w (Lightning-fast deployment) 
CX‑ns‑\ aä‑v ]c¼c‑mKX c‑oX‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
X‑nI¨‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶‑p.

he‑nb s‑F S‑n ]‑mÀ¡‑pIÄ ‑, a‑mf‑pIÄ F¶‑nh 
h‑r ‑̄nb‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑vk‑ns‑â 
B[‑p\‑nI k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v C¦À F.k‑n. s‑F. ]‑n 
( Autonomous cleaning intelligence Platform) he‑nb Gc‑nbIÄ 
h‑r¯‑nb‑m¡‑p¶ t‑P‑me‑n¡‑mc‑ps‑S kl‑mb‑w 

Cs‑X‑mc‑p t‑Ihe h‑nt‑\‑mZ D]‑m[‑n 
a‑m{‑XaÃ. CX‑ne‑qs‑S e`‑n¡‑p¶ 
h‑nhc§Ä s‑h¨‑v‑, H‑mt‑c‑m 
IÌaÀ¡‑p‑w F´‑mW‑v t‑hX‑v‑, 
Ahc‑ps‑S {‑]‑nbs‑¸« DÂ¸¶§Ä 
Fs‑´‑ms‑¡b‑mW‑v F¶‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ _‑nk‑n\Ê‑pIs‑f 
kl‑mb‑n¡‑p¶ Hc‑p ‑'b‑qW‑ns‑s‑^U‑v 
A\e‑nä‑nI-‑vk‑v U‑mj‑v-t‑_‑mÀU‑v‑' C¦À 
\ÂI‑p¶‑p‑v.
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Bhi‑ya‑nÃ‑m¯ t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑v h‑mj‑v d‑qa‑pIÄ h‑r¯‑nb‑m¡‑pI‑, t‑P‑me‑n-
¡‑mc‑p‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑pIIf‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n {‑]-hÀ¯‑n-
¡‑p¶‑pt‑ï‑m F¶‑v \‑nc‑o£‑n¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑yb‑p‑w DÄs‑̧ «X‑mW‑v F.k‑n. s‑F. ]‑n.. ]‑mÀ¡‑n‑wK‑v 
Gc‑nb t‑]‑me‑pÅ Øe§Ä h‑r¯‑nb‑m¡‑m³ 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ H‑u«‑v t‑U‑mÀ k‑z‑o¸À‑, s‑I«‑nS§Ä-
¡‑pÅ‑ns‑e t‑e‑m_‑nIÄ h‑r ‑̄nb‑m¡‑m³ C³t‑U‑mÀ 
k‑v{‑I_À‑, hc‑m´If‑nÂ C³t‑U‑mÀ k‑z‑o]‑n‑wK‑v Bâ‑v 
t‑a‑m¸‑n‑wK‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
Chs‑bÃ‑m‑w X‑pSÀ¨b‑mb‑n 24 aW‑n¡‑qÀ {‑]hÀ-
¯‑n¡‑m³ t‑ij‑nb‑pffhb‑mW‑v. t‑d‑mt‑_‑m«‑vþ-
Cuk‑vþFþkÀÆ‑ok‑v F¶ c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v CX‑v 
{‑]-hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v. D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä CX‑v k‑z´a‑mb‑n 
h‑m§Ws‑a¶‑nÃ. ]Ic‑w h‑r¯‑nb‑mt‑¡ï Øe-

‑̄ns‑â h‑nk‑vX‑oÀW‑w ‑, Xdb‑ps‑S {‑]t‑X‑yIX‑, F{‑X 
XhW h‑r¯b‑m¡W‑w F¶‑nh IW¡‑m¡‑n 
k-‑vI‑zbÀ ‑̂oä‑v AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ ]W‑w \ÂI‑nb‑mÂ 
aX‑n. C¯c‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑m-
W¯‑n\‑mhi‑ya‑mb Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
s‑s‑N\‑, P¸‑m³‑, X‑mb‑ve‑mâ‑v F¶‑nh‑nS§f‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶X‑v. 

s‑^UdÂ _‑m¦‑ns‑â s‑I‑m¨‑n i‑mJb‑ns‑e 
s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑v s‑kâd‑nÂ C¦À c‑q]Ie‑v]\ s‑Nb‑vX 
t‑d ‑mt‑_‑m«‑ns ‑â t‑kh\‑w e`‑n¡‑p¶‑pï‑ v. 
s‑{‑Sb‑n\‑nIf‑ps‑S F³{‑S‑nIÄ‑, X‑nc‑n¨‑p t‑]‑mI‑p¶X‑v 
X‑pS§‑n FÃ‑m U‑mäIf‑p‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑mW‑v s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑p¶X‑v. h‑me‑y‑p BUU‑v k‑nÌh‑p‑w C¦À 

t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 24 S‑nh‑n N‑m\e‑ns‑e 
{‑i‑oIW‑vT³ \‑mbc‑ps‑S ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ C¦d‑ns‑â 
s‑s‑N\‑ok‑v \‑nÀ½‑nX t‑d‑mt‑_‑m«‑ns‑\ D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nbX‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑ns‑â h‑nPb¯‑ne‑p]
c‑n C¦d‑ns‑â a‑nI¨ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑pÅ 
s‑Xf‑nh‑mb‑nc‑p¶‑p. t‑X‑mÂ¸‑mh¡‑q¯‑v F¶ 
]-c-¼c‑mKX Ie‑mc‑q]s‑¯ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v D]
t‑b‑mK‑n¨‑v H‑mt‑«‑mt‑aä‑v s‑Nb‑vX‑n«‑ps‑ï¶X‑p‑w 
I‑uX‑pIIca‑mb H¶‑mW‑v. kP‑oj‑v ]‑pehc‑pa‑mb‑n 

s‑^UdÂ _‑m¦‑ns‑â s‑I‑m¨‑n 
i‑mJb‑ns‑e s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑v 
s‑kâd‑nÂ C¦À c‑q]Ie‑v]\ 
s‑Nb‑vX t‑d‑mt‑_‑m«‑ns‑â t‑kh\‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p‑v. s‑{‑Sb‑n\‑nIf‑ps‑S 
F³{‑S‑nIÄ‑, X‑nc‑n¨‑p 
t‑]‑mI‑p¶X‑v X‑pS§‑n FÃ‑m 
U‑mäIf‑p‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑mW‑v 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑v. 
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t‑NÀ¶‑v h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ C‑u t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v 
]‑mhI‑q¯‑v Ct‑¸‑mÄ ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e 
U‑nk‑v{‑S‑n¡‑vä‑v s‑ld‑nt‑äP‑v a‑y‑qk‑nb¯‑nÂ {‑]ZÀ-
i‑n¸‑n¨‑n«‑p-ÅX‑mW‑v. Ì‑mÀ«¸‑ns‑\ h‑nPb¯‑ns‑e-

‑̄n¡‑p¶X‑n\‑v IT‑n\‑m[‑z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑, h‑nZK‑v[c‑mb 
25 H‑mf‑w t‑]c‑ps‑S d‑nkÀ¨‑v Bâ‑v s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v 
S‑o‑w C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑vk‑ns‑\‑m¸a‑pï‑v. 

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S `‑mh‑n a‑p³I‑q«‑n¡ï‑v 
he‑ns‑b‑mc‑p Kt‑hjW k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v C¦À 
Hc‑p¡‑nb‑n«‑pÅX‑v. '^‑y‑q¨d‑ns‑ÌI‑v‑' (Futuristech) F¶ 
t‑]c‑ne‑mW‑v Chc‑ps‑SkP‑oha‑mb R&D h‑n`‑mK‑w 
{‑]-hÀ-̄ ‑n¡‑p¶X‑v. X‑ri‑qc‑nÂ 4‑,500 k-‑vI‑zbÀ ̂ ‑oä‑nÂ 
kÖ‑oIc‑n¨‑n«‑pÅ AX‑y‑m[‑p\‑nI t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑vk‑v 
e‑m_‑p‑w ChÀ¡‑pï‑v. A´‑mc‑m{‑ã \‑neh‑mca‑pÅ 
C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w ISO 9001:2015 kÀ«‑ns‑s‑̂ U‑v BW‑v.

t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑ vk‑nÂ a‑m{‑X‑w HX‑p§‑ms‑X 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v (AI), s‑aj‑o³ 
t‑eW‑n‑wK‑v‑, 3D {‑]‑nâ‑n‑wK‑v‑, CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑nM‑vk‑v 
(IoT)‑, t‑»‑m¡‑vs‑Nb‑n³ F¶‑o \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑yIf‑ne‑mW‑v ChÀ {‑][‑m\a‑mb‑p‑w Kt‑hjW‑w 
\S-¯‑p¶X‑v. h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w s‑aU‑n¡Â 
c‑wK¯‑n\‑p ‑w Bhi‑ya‑mb H‑mt‑« ‑mt‑aj³ 
]-c‑nl‑mc§Ä Is‑ï ‑̄pIb‑mW‑v {‑][‑m\ e£‑y‑w. 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑, h‑yhk‑mb‑w‑, k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y F¶‑o 
t‑aJeIs‑f t‑I‑mÀ ‑̄nW¡‑n \‑nch[‑n t‑kh\§Ä 
C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v \ÂI‑p¶‑pï‑v. I‑p«‑nIÄ¡‑v 
k‑z´a‑mb‑n t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑m³ ]T‑n¸‑n-
¡‑p¶ 't‑d‑mt‑_‑mt‑a¡À‑' (RoboMaker) ¢‑mk‑pIÄ‑, 
_‑q«‑vI‑y‑m¼‑pIÄ‑, A[‑y‑m]IÀ¡‑mb‑pÅ ̂ ‑m¡Âä‑n 

s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ (FDP), h‑nZ‑y‑mÀ°‑n-
IÄ¡‑p‑w _‑nc‑pZ[‑mc‑nIÄ¡‑pa‑mb‑n h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\§f‑ns‑e Ct‑â¬j‑n¸‑pIÄ‑, H‑m¬þZ‑nþ-
t‑P‑m_‑v s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑v‑, C³Uk‑v{‑S‑nbÂ h‑nk‑nä‑pIÄ 
F¶‑nh ]‑pX‑nb Bib§f‑pÅ k‑wc‑w`Is‑c 
Ahc‑ps‑S s‑FU‑nbIÄ¡‑v A\‑pk‑rXa‑mb 
DÂ¸¶§f‑m¡‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. _‑nk‑n\Ê‑v Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w 
^‑mÎd‑n-IÄ¡‑p‑w Ahc‑ps‑S t‑P‑me‑nIÄ Ff‑p¸a‑m-
¡‑m³ Bhi‑ya‑mb IÌs‑s‑ak‑vU‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³/
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v k‑wh‑n[‑m\§Ä \‑nÀ½‑n ‑̈p \ÂI‑p¶‑p. 
Châ‑pIÄ¡‑p‑w Bt‑L‑mj§Ä¡‑p‑w Bf‑pIs‑f 
k‑z‑mKX‑w s‑N¿‑m\‑p‑w aä‑pa‑mb‑n t‑d‑mt‑_‑m«‑pIs‑f 
h‑mSIb‑v¡‑p‑w \ÂI‑p¶‑pï‑v.

\‑me‑p {‑][‑m\ h‑n`‑mK§f‑mW‑v C‑u t‑d‑mt‑_‑m 
]‑mÀ¡‑ne‑pÅX‑v

1‑, 	t‑d‑mt‑_‑me‑m³U‑v (RoboLand):- h‑nt‑\‑mZh‑p‑w 
]-T\h‑p‑w t‑I‑mÀ¯‑nW¡‑p¶ Hc‑p s‑SI‑v S‑qd‑nk‑w 
t‑I{‑µ‑w. Fs‑F‑, h‑nBÀ‑, s‑aä‑mt‑hg‑v--k‑v A\‑p`h-
§Ä Ch‑ns‑S kµÀiIÀ¡‑v t‑\c‑n«d‑nb‑m‑w.

2.	s‑SI‑vt‑\‑mfP‑v A¡‑mZa‑n (Teknowledge Academy): 
þ`‑mh‑nb‑n-s‑e s‑X‑mg‑ne‑pIÄ¡‑v Bhi‑ya‑mb 
s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\h‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w \Â-
I‑p¶ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑I{‑µ‑w.

3. 	̂ ‑y‑q¨d‑ns‑ÌI‑v (Futuristech): þh‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w 
ka‑ql ‑̄n\‑p‑w Bhi‑ya‑mb ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑yIÄ h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ kP‑oha‑mb 
Kt‑hjW (R&D) h‑n`‑mK‑w.
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s‑X‑mg‑nehkc§Ä t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ CÃ‑mX‑m¡‑ps‑a¶ 
Bi¦ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑ps‑h¦‑ne‑p‑w s‑s‑hZK‑v[‑y‑w 
Bhi‑ya‑pÅ \‑nch[‑nb‑nS§f‑nÂ s‑X‑mg‑nÂ 
k‑m[‑yXIf‑pï‑v. I‑rX‑yX‑, t‑hKX‑, k‑pc£‑nXX‑z‑w‑, 
BhÀ¯‑n¨‑pÅ t‑P‑me‑nIf‑ns‑e I‑mc‑y£aX‑, 
I‑qS‑ms‑X a\‑pj‑ys‑â P‑oh‑nX \‑neh‑mc‑w s‑a¨s‑¸S‑p-

‑̄p¶X‑n\‑p‑w De‑v]‑mZ\£aX hÀ²‑n ‑̧n-¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ¡‑v k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v Aa‑nX‑v c‑ma³ 
I‑q«‑n t‑NÀ¡‑p¶‑p.

Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑nÂ U‑nt‑¹‑ma ]‑qÀ¯‑nb‑m-
¡‑nbX‑n\‑p t‑ij‑w 23þ‑m‑w hbÊ‑nÂ Xs‑¶ 
k‑wc‑w`Is‑â I‑p¸‑mbaW‑nª c‑ml‑pÂ. ]‑n. _‑me-
N{‑µ\‑v AX‑nÂ Xs‑¶ Dd¨‑p\‑nÂ¡‑m³ Ig‑nª‑n-
s‑Ã¶‑v a‑m{‑XaÃ he‑nb X‑pI _‑m[‑yXb‑pa‑mb‑n. 
X‑pSÀ¶‑mW‑v Ì‑mÀ« ‑̧pIs‑f I‑pd‑n ‑̈v a\Ê‑n--e‑m-¡‑pIb‑p‑w 
A¯cs‑a‑mc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑â k‑m[‑yX-Is‑f I‑pd‑n ‑̈v 
]T‑n¡‑pIb‑p‑w 2018 C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v F¶ 
t‑]-c‑nÂ k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vXX‑v. Xs‑â 

4. 	C³I‑pt‑_äÀ (Incubator): þ]‑pX‑nb Bib§f‑p-
a‑mb‑n hc‑p¶ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
k‑m¼ ‑̄nIþk‑mt‑¦X‑nI kl‑mb§Ä \ÂI‑p¶ 
h‑n`‑mK‑w.

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑ys‑bb‑p‑w h‑nt‑\‑mZ k©‑mc-
s‑¯b‑p‑w Hc‑pa‑n¸‑n¨‑v t‑Icfs‑¯ Hc‑p Bt‑K‑mf 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n lº‑m¡‑n a‑mä‑m\‑pÅ he‑nb X¿‑ms‑d-
S‑p¸‑ne‑mW‑v C¦À t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑ns‑â k‑mcY‑nIÄ. 
C{‑Xb‑p‑w h‑n]‑pea‑mb t‑d‑mt‑_‑m ]‑mÀ¡‑n\‑v 
k‑z‑oIc‑yXb‑pï‑mh‑pt‑a‑m F¶ t‑N‑mZ‑y ‑̄n\‑v c‑ml‑pÂ 
]db‑p¶X‑v" k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y CX‑n\I‑w Xs‑¶ \s‑½ 
N‑pä‑n]ä‑nb‑mW‑v. Bf‑pIÄ¡‑v AX‑v F§s‑\ 
k‑z‑oIc‑n¡Ws‑at‑¶‑m‑, D]t‑b‑mK‑n¡Ws‑at‑¶‑m 
Ad‑nb‑nÃ. Aht‑_‑m[¯‑ns‑â I‑pdh‑v he‑pX‑mW‑v 
AX‑mW‑v t‑d‑mt‑_‑m ]‑mÀ¡‑ne‑qs‑S ]c‑nlc‑n¡‑m³ 
Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. "Bßh‑ni‑z‑mk‑w \‑ndª C‑u 
h‑m¡‑pIf‑ne‑qs‑S Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
h‑nPbk‑m[‑yXIÄ s‑Xf‑nb‑p¶‑p. t‑\c‑n«‑pÅ 

e£‑y§Ä ]‑p\À-\‑nÀ-hN‑n¡‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb 
a‑mÀ¤§Ä Is‑ï¯‑m\‑p‑w ]c‑mPb‑w Ahkc-
s‑a‑mc‑p¡‑n X¶‑ps‑h¶‑mW‑v c‑ml‑pÂ ]db‑p¶X‑v. India 
b‑ns‑eb‑p‑w kerala b‑ns‑eb‑p‑w BZ‑ys‑̄  A£c§Ä 
t‑NÀ¯‑mW‑v Inker F¶ t‑]c‑v k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
\Â-I‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y AX‑nt‑hK‑w 
a‑pt ‑¶d‑n -s ‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ I‑meL«¯‑nÂ 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑ vk‑v AX‑n{‑][‑m\a‑mb H¶‑mW‑v. 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ \½‑ps‑S s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nX ‑̄ns‑â 
`‑mK‑ma‑mI‑p¶X‑v h‑nZ‑qca‑mh‑nÃ. t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S 
c‑q]Ie‑v]\‑, \‑nÀ½‑mW‑w‑, {‑]hÀ¯\‑w‑, D]t‑b‑mK‑w 
F¶‑nh s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶ F©‑n\‑nbd‑n‑w§‑p‑w 
kb³k‑p‑w H¯‑pt‑NÀ¶ Hc‑p ]T\ i‑mJb‑mW‑v 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v. Ch‑ns‑S t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ F¶‑p 
h‑nf‑n¡s‑̧ S‑p¶ t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w s‑N¿‑mh‑p¶ b{‑́ §f‑ps‑S 
\‑nÀa‑mW‑w \S¡‑p¶‑p. k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
\h‑oIcW§f‑ps‑S a‑p¶W‑n t‑]‑mc‑mf‑nIf‑mW‑v 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v k‑wc‑w`IÀ.

Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑nÂ U‑nt‑¹‑ma 
]‑qÀ¯‑nb‑m-¡‑nbX‑n\‑p t‑ij‑w 
23þ‑m‑w hbÊ‑nÂ Xs‑¶ 
k‑wc‑w`Is‑â I‑p¸‑mbaW‑nª 
c‑ml‑pÂ. ]‑n. _‑me-N{‑µ\‑v 
AX‑nÂ Xs‑¶ 
Dd¨‑p\‑nÂ¡‑m³ Ig‑nª‑n-
s‑Ã¶‑v a‑m{‑XaÃ he‑nb X‑pI 
_‑m[‑yXb‑pa‑mb‑n. 
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\‑qä‑mï‑pIÄ¡‑v a‑p³]‑v a\‑pj‑y³ Xs‑â {‑]-X‑n-
_‑n‑w_‑w t‑\‑m¡‑m³ I®‑mS‑nIÄ D]t‑b‑mK‑n-¨‑nc‑p¶‑p. 
C¶‑v‑, k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S AX‑nt‑hK ]‑m¨‑ne‑nÂ 
h‑yhk‑mb t‑e‑mI‑w F¯‑n\‑nÂ¡‑p¶X‑v ‑'U‑nP‑näÂ 
S‑z‑n³‑' (Digital Twin) F¶ AÛ‑pX {‑]X‑n`‑mk¯‑n\‑v 
a‑p¶‑ne‑mW‑v. Hc‑p DÂ¸¶t‑a‑m‑, b{‑́ t‑a‑m‑, F ‑́n\‑v Hc‑p 
a‑pg‑ph³ ̂ ‑mÎd‑nt‑b‑m \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p³]‑v Xs‑¶ 
AX‑ns‑â Hc‑p U‑nP‑näÂ ]X‑n¸‑v I¼‑y‑q«d‑nÂ 
k‑rã‑n¡‑p¶ h‑n¹hIca‑mb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑nX‑v.

ef‑nXa‑mb‑n ]dª‑mÂ‑, `‑uX‑nIa‑mb Hc‑p 
hk‑vX‑ph‑ns‑â (Physical Object) FÃ‑m k‑z`‑mh§f‑p‑w 
XÕab‑w {‑]X‑n^e‑n ‑̧n¡‑p¶ Hc‑p U‑nP‑näÂ {‑]-X‑n-c‑q]
a‑mW‑nX‑v. bY‑mÀ° t‑e‑mIs‑¯ hk‑vX‑ph‑n\‑v F´‑v 
k‑w`h‑n¡‑p¶‑pt‑h‑m‑, AX‑v At‑X]S‑n U‑nP‑näÂ 
t‑e‑mI ‑̄p‑w I‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. C³Uk‑v{‑S‑n 4.0þs‑â 
I‑meL«¯‑nÂ ^‑mÎd‑nIs‑fb‑p‑w s‑aj‑o\‑p-Is‑fb‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ k‑va‑mÀ«‑v B¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ C‑u 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S DÅdIf‑nt‑e¡‑v \a‑ps‑¡‑m¶‑v 
It‑®‑mS‑n¡‑m‑w.

F´‑mW‑v U‑nP‑näÂ S‑z‑n³?
Hc‑p b{‑́ ‑̄ns‑ât‑b‑m DÂ¸¶ ‑̄ns‑ât‑b‑m 

s‑hd‑ps‑a‑mc‑p 3D t‑a‑mUeÃ U‑nP‑näÂ S‑z‑n³. B 
b{‑́ ‑̄nÂ LS‑n ‑̧n ‑̈n«‑pÅ s‑k³kd‑pIÄ hg‑n 
e ‑̀n¡‑p¶ h‑nhc§Ä (Real-time data) D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
{ ‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ H¶‑mWX‑v. bY‑mÀ° 
b{‑´¯‑n\‑v F´‑v k‑w`h‑n¡‑p¶‑pt‑h‑m‑, AX‑v 
At‑X]S‑n U‑nP‑näÂ ]X‑n ‑̧ne‑p‑w {‑]X‑n^e‑n¡‑p‑w. 
CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑nM‑v--k‑v (IoT), BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
Câe‑nP³k‑v (AI), U‑mä A\e‑nä‑nI-‑vk‑v F¶‑nh 
ka\‑zb‑n¸‑n¨‑mW‑v CX‑v k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑v.

{‑][‑m\ LSI§Ä
‑̂nk‑n¡Â Fâ‑nä‑n (Physical Entity): CX‑mW‑v 

bY‑mÀ° t‑e‑mI¯‑pÅ hk‑vX‑p. AX‑v Hc‑p 
s‑Nd‑nb t‑a‑mt‑«‑mt‑d‑m‑, he‑ns‑b‑mc‑p h‑na‑m\ ‑̄ns‑â 
F³P‑nt‑\‑m‑, As‑Ã¦‑nÂ Hc‑p a‑pg‑ph³ 
s‑{‑]‑mU£³ s‑s‑et‑\‑m BI‑m‑w. Ch‑ns‑Sb‑mW‑v 
s‑k³kd‑pIÄ LS‑n¸‑n -¡‑p¶X‑v. C‑u 

U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ 
h‑yhk‑mb t‑e‑mIs‑¯ a‑m{‑´‑nI I®‑mS‑n 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

sS
I
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m 

s{
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s‑k³kd‑pIf‑mW‑v hk‑vX‑ph‑ns‑â aÀ±‑w (Pressure)‑, 
X‑m]\‑ne (Temperature), I¼\‑w (Vibration) X‑pS§‑nb 
`‑uX‑nI a‑mä§Ä \‑nc‑o£‑n-¡‑p¶X‑v.

U‑nP‑näÂ t‑a‑mUÂ (Digital Model): bY‑mÀ° 
hk‑vX‑ph‑ns‑â Hc‑p s‑hÀN‑zÂ c‑q]a‑mW‑nX‑v. 
k‑m[‑mcW CAD (Computer-Aided Design) t‑a‑mUe‑pIf‑nÂ 
\‑n¶‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n‑, U‑nP‑näÂ S‑z‑n¶‑ns‑e 
t‑a‑mUe‑pIÄ¡‑v "P‑oh³‑' Dï‑v. AX‑mbX‑v‑, bY‑mÀ° 
hk‑vX‑ph‑nÂ k‑w`h‑n¡‑p¶ `‑uX‑nI \‑nba§Ä 
(Laws of Physics) At‑X]S‑n C‑u U‑nP‑näÂ c‑q] ‑̄ne‑p‑w 
t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑mI‑p‑w. Hc‑p s‑aj‑os‑â 
t‑Xb‑va‑m\‑w (Wear and Tear) t‑]‑me‑p‑w CX‑nÂ k‑na‑pt‑eä‑v 
s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

LS‑n ‑̧n ‑̈n«‑pÅ h‑nh‑n[ s‑k³kd‑pIÄ‑, DZ‑mlc-
W¯‑n\‑v X‑m]\‑ne Af¡‑p¶ s‑s‑S¸‑vþs‑I 
s‑XÀt‑a‑m I¸‑nf‑pIÄ‑, s‑s‑ht‑{‑_j³ Af¡‑p¶ 
BI-‑vk‑net‑d‑m a‑oäd‑pIÄ F¶‑nh H‑mt‑c‑m 
a‑nÃ‑ns‑k¡³U‑ne‑p‑w h‑nhc§Ä t‑iJc‑n¡‑p¶‑p. 
C‑u U‑mäs‑b k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n 'Raw Data' F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑p¶‑p.

2. I½‑y‑qW‑nt‑¡j³ (Communication): t‑iJc‑n¡s‑̧ « 
U‑mä‑m ]‑m¡ä‑pIÄ XÕab‑w (Real-time) 

U‑mä‑m e‑n¦‑v (Data Link): ^‑nk‑n¡Â Fâ‑nä‑n-
s‑bb‑p‑w U‑nP‑näÂ t‑a‑mUe‑ns‑\b‑p‑w X½‑nÂ 
_Ô‑n¸‑n¡‑p¶ ]‑mea‑mW‑nX‑v. IoT (Internet of Things) 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v CX‑v k‑m[‑ya‑m-
¡‑p¶X‑v. s‑k³kd‑pIÄ t‑iJc‑n¡‑p¶ U‑mä 
AX‑nt‑hK‑w U‑nP‑näÂ t‑a‑mUe‑nt‑e¡‑v Hg‑pI‑p¶‑p. 
C‑u U‑mä‑m s‑s‑Ia‑mä‑w XÕab‑w (Real-time) \S¡‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v CX‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX.

U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ F§s‑\ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p? 
(k‑mt‑¦X‑nI h‑niZ‑oIcW‑w‑)

k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n ]dª‑mÂ‑, U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ 
F¶X‑v s‑hd‑ps‑a‑mc‑p N‑n{‑XaÃ‑, ad‑n¨‑v Hc‑p 
a‑m¯a‑mä‑n¡Â t‑a‑mUÂ (Mathematical Model) BW‑v. 
CX‑ns‑â {‑]hÀ¯\s‑¯ ef‑nXa‑mb Hc‑p 
kah‑mI‑y¯‑ne‑qs‑S \a‑p¡‑v a\Ê‑ne‑m¡‑m‑w:

Digital Twin = Physical Object + Real-time Data + Analytics

Hc‑p U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ k‑wh‑n[‑m\‑w XSÊa‑nÃ‑ms‑X 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v X‑ms‑g ]db‑p¶ a‑q¶‑v 
L«§f‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v:

1. U‑mä‑m t‑iJcW‑w (Data Acquisition): CX‑mW‑v H¶‑m‑w 
L«‑w. `‑uX‑nIa‑mb b{‑´¯‑nÂ (Physical Asset) 
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s‑s‑Ia‑mä‑w s‑N¿s‑¸t‑SïX‑pï‑v. CX‑n\‑mb‑n IoT 
Gateways D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. MQTT As‑Ã¦‑nÂ CoAP 
t‑]‑me‑pÅ t‑{‑]‑mt‑«‑mt‑¡‑mf‑pIÄ hg‑n C‑u 
h‑nhc§Ä hbÀs‑ek‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S 
¢‑uU‑v kÀhd‑ne‑pÅ U‑nP‑näÂ t‑a‑mUe‑nt‑e¡‑v 
F¯‑p¶‑p.

3. h‑niIe\‑w (Analytics): ¢‑uU‑ns‑e¯‑p¶ 
h‑nhc§Ä s‑hd‑ps‑X k‑q£‑n¡‑pIbÃ s‑N¿‑p-
¶X‑v. Ah‑ns‑Sb‑pÅ BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑n-
P³k‑v AÂt‑K‑mc‑nX§Ä C‑u h‑nhc§s‑f 
a‑p³I‑me U‑mäb‑pa‑mb‑n X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
s‑aj‑os‑â { ‑]hÀ¯\£aX (Efficiency) 
F{‑Xb‑pï‑v‑, Ft‑¸‑mg‑mW‑v t‑{‑_¡‑v U‑u¬ 
k‑w`h‑n¡‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅX‑v F¶‑n§s‑\
b‑pÅ I‑mc‑y§Ä Ch‑ns‑S s‑h¨‑mW‑v 
IW¡‑pI‑q«‑p¶X‑v.

DZ‑mlcW¯‑n\‑v \½‑ps‑S ic‑oc¯‑ns‑e 
Bt‑c‑mK‑y Ø‑nX‑n XÕab‑w I‑mW‑n¡‑p¶ Hc‑p 
k‑va‑mÀ«‑v h‑m¨‑v [c‑n¡‑p¶X‑v t‑]‑ms‑eb‑mW‑nX‑v. h‑m¨‑v 
\½‑ps‑S l‑rZba‑nS‑n ‑̧p‑w càk½À±h‑p‑w Af¡‑p¶‑p 
(Data). AX‑v t‑^‑mW‑ns‑e B¸‑nÂ Hc‑p {‑K‑m^‑v Bb‑n 
I‑mW‑n¡‑p¶‑p (Digital Model). Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w h‑yX‑nb‑m\‑w 
h¶‑mÂ DS³ \a‑p¡‑v kt‑µi‑w e`‑n¡‑p¶‑p. Ct‑X 
I‑mc‑y‑w Hc‑p he‑nb s‑aj‑o\‑nÂ \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑mW‑v 
U‑nP‑näÂ S‑z‑n³.

s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§f‑nÂ  
U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ hc‑p¯‑p¶ a‑mä§Ä

1. {‑]hÀ¯\£aX a‑p³I‑q«‑n Ad‑nb‑m‑w 
(Predictive Maintenance): Hc‑p s‑aj‑o³ Ft‑¸‑mg‑mW‑v 
t‑IS‑mI‑m³ k‑m[‑yXs‑b¶‑v U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ hg‑n 

3. De‑v]‑mZ\ {‑Ia‑oIcW‑w (Optimization): Hc‑p 
‑̂mÎd‑nb‑ps‑S U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ Ds‑ï¦‑nÂ‑, b{‑́ §Ä 

Fh‑ns‑S {‑Ia‑oIc‑n¨‑mÂ I‑qS‑pXÂ De‑v]‑mZ\‑w 
e`‑n¡‑p‑w‑, Fh‑ns‑Sb‑mW‑v XSÊ§Ä (Bottlenecks) 
Dï‑mI‑p¶X‑v F¶‑nh I¼‑y‑q«d‑nÂ Xs‑¶ ]c‑o£‑n ‑̈v 
Dd¸‑phc‑p¯‑m‑w.

4. h‑nZ‑qc \‑nb{‑´W‑w (Remote Monitoring): 
t‑e‑mI¯‑ns‑â GX‑v t‑I‑mW‑ne‑nc‑p¶‑p‑w Xs‑â ̂ ‑mÎ-
d‑nb‑ns‑e b{‑́ §f‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w Hc‑p k‑v{‑I‑o\‑nÂ 
XÕab‑w \‑nc‑o£‑n¡‑m\‑p‑w \‑nb{‑´‑n¡‑m\‑p‑w 
k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w.

a‑p³I‑q«‑n Ad‑nb‑m‑w. b{‑´‑w t‑IS‑mb‑n ]W‑n 
XSÊs‑̧ S‑p¶X‑n\‑v a‑p³]‑v Xs‑¶ AäI‑pä¸W‑nIÄ 
\S¯‑m³ CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. CX‑v he‑nb 
k‑m¼¯‑nI \ã‑w Hg‑nh‑m¡‑p‑w.

2. t‑{‑]‑mt‑«‑ms‑s‑S¸‑n‑wK‑v N‑neh‑v I‑pdb‑v¡‑p¶‑p: 
]‑pX‑ns‑b‑mc‑p DÂ¸¶‑w h‑n]W‑nb‑nÂ Cd¡‑p¶X‑n\‑v 
a‑p³]‑v AX‑ns‑â ]eXc¯‑ne‑pÅ U‑ns‑s‑k\‑pIÄ 
U‑nP‑näÂ c‑q]¯‑nÂ ]c‑o£‑n¨‑v t‑\‑m¡‑m‑w. 
e£§Ä N ‑ neh ‑ m¡ ‑ n  ^ ‑ nk ‑ n¡Â 
t‑{‑]‑mt‑«‑ms‑s‑S¸‑pIÄ Dï‑mt‑¡ï Bhi‑y‑w 
hc‑p¶‑nÃ.
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{‑][‑m\ t‑\«‑w
U‑nP‑näÂ S‑z ‑n³ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y Hc‑p 

Ø‑m]\¯‑nÂ \S¸‑ne‑m¡‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶ 
Gäh‑p‑w he‑nb t‑\«§s‑f X‑ms‑g ]db‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
Xc‑wX‑nc‑n¡‑m‑w:

s‑{‑]U‑nI‑vä‑oh‑v s‑ab‑nâ\³k‑v (Predictive 
Maintenance): b{ ‑´§Ä t‑IS‑mb‑n ]W‑n 
XSÊs‑̧ S‑p¶X‑n\‑v a‑p³]‑v Xs‑¶ AäI‑pä¸W‑nIÄ 
\S¯‑m³ CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. b{‑´`‑mK§f‑ps‑S 
XIc‑md‑pIÄ a‑p³I‑q«‑n {‑]hN‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S he‑nb 
k‑m¼ ‑̄nI \ã‑w Hg‑nh‑m¡‑m‑w.   ]c¼c‑mKXa‑mb‑n 
h‑yhk‑mbi‑meIf‑nÂ cï‑v c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 
AäI‑pä¸W‑nIf‑mW‑v \S¡‑md‑pÅX‑v. H¶‑v‑, b{‑´‑w 
t‑IS‑mb t‑ij‑w \¶‑m¡‑p¶X‑v (Reactive Maintenance). 
cï‑v‑, \‑nÝ‑nX kab ]c‑n[‑n Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ t‑IS‑ps‑ï-
¦‑ne‑p‑w Cs‑Ã¦‑ne‑p‑w \¶‑m¡‑p¶X‑v (Preventive 
Maintenance). F¶‑mÂ U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ hg‑n k‑m[‑ya‑m-
I‑p¶X‑v CX‑nt‑\¡‑mÄ a‑nI¨ "s‑{‑]-U‑nI‑vä‑oh‑v 
s‑ab‑nâ\³k‑v‑' BW‑v.

CX‑v F§s‑\ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p? U‑nP‑näÂ 
S‑z‑n¶‑ns‑e s‑k³kd‑pIÄ \ÂI‑p¶ h‑nhc§Ä D]
t‑b‑mK‑n¨‑v b{‑´¯‑ns‑â H‑mt‑c‑m `‑mKs‑¯b‑p‑w 
‑'Bt‑c‑mK‑y‑w‑' I‑rX‑ya‑mb‑n h‑niIe\‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
DZ‑mlcW¯‑n\‑v‑, Hc‑p t‑a‑mt‑«‑md‑ns‑â s‑s‑ht‑{‑_j³ 
(Vibration) k‑m[‑mcW \‑net‑b¡‑mÄ t‑\c‑nb t‑X‑mX‑nÂ 
hÀ²‑n¡‑p¶X‑v s‑k³kd‑pIÄ X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p. 

a\‑pj‑y\‑v s‑]s‑«¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nb‑m¯ 
C¯c‑w k‑q£‑vaa‑mb a‑mä§Ä U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ 
h‑niIe\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w‑, AS‑p¯ 10 Z‑nhk-
¯‑n\‑pÅ‑nÂ s‑_bd‑n‑wK‑v t‑IS‑mI‑m³ k‑m[‑yX-
b‑ps‑ï¶‑v a‑p¶d‑nb‑n¸‑v \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

{‑][‑m\ t‑\«§Ä:
1. A{‑]X‑o£‑nX t‑{‑_¡‑v U‑u¬ Hg‑nh‑m¡‑m‑w 

(Zero Downtime‑): s‑]s‑«¶‑v s‑aj‑o³ ]W‑na‑pS¡‑p¶X‑v 
hg‑n DÂ¸‑mZ\‑w XSÊs‑¸S‑p¶X‑v ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
Hg‑nh‑m¡‑m‑w.

2. b{‑´§f‑ps‑S Bb‑pÊ‑v hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p: 
I‑rX‑ykab¯‑v a‑m{ ‑X‑w AäI‑pä¸W‑nIÄ 
\-S¯‑p¶X‑v b{‑´`‑mK§f‑ps‑S Bb‑pÊ‑v I‑q«‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

3. s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑p¶‑p: A\‑mhi‑ya‑mb‑n 
k‑vs‑]bÀ ]‑mÀS‑vk‑pIÄ a‑mä‑p¶X‑v Hg‑nh‑m¡‑m‑w. 
s‑aj‑o³ he‑nb XIc‑md‑nt‑e¡‑v t‑]‑mI‑p¶X‑n\‑v 
a‑p³]‑v Xs‑¶ ]c‑nlc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v hg‑n he‑nb 
k‑m¼¯‑nI e‑m`‑w Dï‑mI‑p¶‑p.

t‑{‑]‑mt‑«‑ms‑s‑S¸‑n‑wK‑v (Prototyping): ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
DÂ¸¶‑w h‑n]W‑nb‑nÂ Cd¡‑p¶X‑n\‑v a‑p³]‑v 
AX‑ns‑â ]eXc ‑̄ne‑pÅ U‑ns‑s‑k\‑pIÄ U‑nP‑näÂ 
c‑q]¯‑nÂ ]c‑o£‑n¨‑v t‑\‑m¡‑m‑w. e£§Ä 
N‑neh‑m¡‑n ^‑nk‑n¡Â t‑{‑]‑mt‑«‑ms‑s‑S¸‑pIÄ 
(a‑mX‑rIIÄ‑) Dï‑mt‑¡ï Bhi‑y‑w CX‑ne‑qs‑S 
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CÃ‑mX‑mI‑p¶‑p. ]c¼c‑mKXa‑mb \‑nÀ½‑mW 
c‑oX‑nIf‑nÂ Hc‑p ]‑pX‑nb DÂ¸¶¯‑ns‑â 
U‑ns‑s‑k\‑nÂ s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p a‑mä‑w hc‑p¯Ws‑a¦‑nÂ 
t‑]‑me‑p‑w ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p a‑mX‑rI \‑nÀ½‑nt‑¡ï‑n 
hc‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ D]
t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑, h‑mb‑ph‑ns‑â aÀ±‑w (Aerodynamics), 
X‑m]\‑net‑b‑mS‑pÅ {‑]X‑nIcW‑w (Thermal stress) ‑, 
LS\b‑ps‑S _e‑w (Structural integrity) F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
Hc‑p I¼‑y‑q«À k‑na‑pt‑ej\‑ne‑qs‑S \a‑p¡‑v 
]-c‑o£‑n¡‑m‑w.  CX‑v DÂ¸¶‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n-
¡‑m\‑pÅ kab‑w (Time-to-market) KW‑ya‑mb‑n 
I‑pdb‑v¡‑p¶‑p.

k‑ot‑d‑m U‑u¬ s‑s‑S‑w (Zero Downtime): Hc‑p 
h‑yhk‑mb i‑meb‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb \ã‑w b{‑́ -
§Ä ]W‑na‑pS¡‑n De‑v]‑mZ\‑w \‑neb‑v¡‑p¶X‑mW‑v. 
U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ hg‑n b{‑´§f‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w 24 
aW‑n¡‑qd‑p‑w XÕab‑w \‑nc‑o£‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ A{‑]
X‑o£‑nX XIc‑md‑pIÄ (Sudden Breakdowns) 90 iXa‑m\
h‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑m‑w. b{‑́ ‑̄ns‑e Gs‑X¦‑ne‑p‑w LSI‑w 
]c‑mPbs‑¸S‑m³ t‑]‑mI‑p¶‑p F¶ k‑qN\ 
e ‑̀n ‑̈me‑pS³ (Early warning signals)‑, De‑v]‑mZ\‑w I‑pdª 
kabt‑¯‑m Ah[‑n Z‑nhk§f‑nt‑e‑m AX‑v 
]-c‑nlc‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑v De‑v]‑mZ\‑w 
XSÊa‑nÃ‑ms‑X k‑pKaa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v s‑I‑mï‑p-
t‑]‑mI‑m\‑p‑w ‑'k‑ot‑d‑m U‑u¬ s‑s‑S‑w‑' F¶ e£‑y‑w 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m\‑p‑w k‑wc‑w`Is‑\ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

h‑nZ‑qc \‑nb{‑́ W‑w (Remote Monitoring): U‑nP‑näÂ 
S‑z‑n³ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S Gäh‑p‑w he‑nb 
k‑uIc‑y§f‑ns‑e‑m¶‑v AX‑ns‑â ‑'d‑nt‑a‑m«‑v BI-‑vkk‑v‑' 
BW‑v. ¢‑uU‑v I¼‑y‑q«‑n‑wK‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S 

^‑mÎd‑nb‑ns‑e b{‑´§Ä t‑e‑mI¯‑ns‑â GX‑v 
t‑I‑mW‑ne‑nc‑p¶‑p‑w Hc‑p e‑m]‑vt‑S‑m¸‑nt‑e‑m k‑va‑mÀ«‑v 
t‑̂ ‑mW‑nt‑e‑m XÕab‑w \‑nc‑o£‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
b{‑́ §f‑ps‑S {‑]hÀ¯\£aX (Efficiency)‑, D‑uÀÖ 
D]t‑b‑mK‑w (Power consumption), H‑u«‑v--]‑p«‑v F¶‑nh 
t‑\‑m¡‑m³ C\‑n ^‑mÎd‑nb‑nÂ t‑\c‑n« ‑ v 
l‑mPc‑mt‑IïX‑nÃ. XIc‑md‑pIÄ Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
XÕab‑w t‑\‑m«‑n^‑nt‑¡j\‑pIÄ e`‑n¡‑m\‑p‑w‑, 
Bhi‑ys‑a¦‑nÂ Z‑qs‑cb‑nc‑p¶‑v Xs‑¶ b{‑´§Ä 
H‑m^‑v s‑N¿‑mt‑\‑m \‑nb{‑´‑n¡‑mt‑\‑m (Control) 
CX‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v {‑]{‑I‑nbs‑b 
I‑qS‑pXÂ ef‑nXh‑p‑w k‑pX‑mc‑yh‑pa‑m¡‑p¶‑p.

U‑nP‑näÂ S‑z‑n¶‑ns‑e AX‑y‑m[‑p\‑nI  
{‑]hWXIÄ

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y hfc‑p¶X‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ I‑qS‑pXÂ Ic‑p ‑̄mÀÖ‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
AX‑nÂ {‑][‑m\s‑¸« cï‑v s‑{‑S³U‑pIf‑mW‑v X‑ms‑g 
]db‑p-¶h:

FU‑vP‑v A\e‑nä‑nI-‑vk‑v (Edge Analytics): t‑eJ\-
‑̄nÂ \½Ä ‑'¢‑uU‑v I¼‑y‑q«‑n‑wK‑ns‑\‑' I‑pd‑n ‑̈v ]-c‑m-

aÀi‑n¨t‑Ã‑m. F¶‑mÂ FÃ‑m h‑nhc§f‑p‑w 
h‑niIe\¯‑n\‑mb‑n ¢‑uU‑nt‑e¡‑v Ab¡‑ms‑X‑, 
s‑aj‑o\‑nÂ Xs‑¶b‑pÅ t‑{‑]‑mkÊd‑pIf‑nÂ s‑h¨‑v 
h‑niIe\‑w s‑N¿‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑nX‑v.

K‑pW‑w: CâÀs‑\ä‑v t‑hKX I‑pdh‑ms‑W¦‑ne‑p‑w 
a‑nÃ‑ns‑k¡³U‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ X‑oc‑pa‑m\§Ä 
FS‑p¡‑m³ CX‑v kl‑mb‑n¡‑p‑w (Low Latency). A]
ISIca‑mb k‑mlNc‑y§f‑nÂ b{‑́ ‑w k‑zb‑w H‑m ‑̂m-
I‑m\‑p‑w k‑pc£ Dd ‑̧m¡‑m\‑p‑w CX‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.

a‑nI-‑vkU‑v d‑nb‑me‑nä‑nb‑p‑w (Mixed Reality - MR) 
U‑nP‑näÂ S‑z‑n¶‑p‑w: U‑nP‑näÂ S‑z‑n¶‑ns‑\ s‑hd‑p‑w 
I¼‑y‑q«À k‑v{‑I‑o\‑nÂ a‑m{‑X‑w HX‑p¡‑ms‑X‑, AR/VR 
¥‑mk‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v bY‑mÀ° s‑aj‑o\‑v a‑pIf‑nÂ 
AX‑ns‑â U‑nP‑näÂ h‑nhc§Ä ‑'k‑q¸À C‑wt‑]‑mk‑v‑' 
s‑Nb‑vX‑v I‑mW‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑nX‑v.

K‑pW‑w: Hc‑p s‑aj‑o³ AäI‑pä¸W‑n \S¯‑p-
t‑¼‑mÄ‑, Gs‑X‑ms‑¡ `‑mK§f‑mW‑v a‑mt‑äïs‑X¶‑v 
C‑u ¥‑mk‑ne‑qs‑S t‑\‑m¡‑nb‑mÂ s‑aj‑o\‑v a‑pIf‑nÂ 
Xs‑¶ U‑nP‑näÂ ASb‑mf§f‑p‑w \‑nÀt‑±i§f‑p‑w 
I‑mW‑m‑w. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S ]c‑ni‑oe\¯‑n\‑p‑w 
(Training) AäI‑pä¸W‑nIÄ¡‑p‑w CX‑v Gs‑d 
kl‑mbIca‑mW‑v.

k‑mt‑¦X‑nI s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ
U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ a‑nI¨ ̂ e§Ä \ÂI‑ps‑a¦‑ne‑p‑w 

CX‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v N‑ne s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑pï‑v:

Hc‑p s‑aj‑o³ AäI‑pä¸W‑n \S¯‑p-
t‑¼‑mÄ‑, Gs‑X‑ms‑¡ `‑mK§f‑mW‑v 
a‑mt‑äs‑X¶‑v C‑u ¥‑mk‑ne‑qs‑S 
t‑\‑m¡‑nb‑mÂ s‑aj‑o\‑v a‑pIf‑nÂ Xs‑¶ 
U‑nP‑näÂ ASb‑mf§f‑p‑w 
\‑nÀt‑±i§f‑p‑w I‑mW‑m‑w. 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S ]c‑ni‑oe\¯‑n\‑p‑w 
(Training) AäI‑pä¸W‑nIÄ¡‑p‑w 
CX‑v Gs‑d kl‑mbIca‑mW‑v.
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	 _‑nK‑v U‑mä a‑mt‑\P‑v--s‑aâ‑v: b{‑´§f‑nÂ \‑n¶‑v 
XÕab‑w hc‑p¶ h³t‑X‑mX‑ne‑pÅ U‑mä 
t‑iJc‑n¡‑m\‑p‑w Ah h‑niIe\‑w s‑N¿‑m\‑p‑w 
DbÀ¶ t‑{‑]‑mkÊ‑n‑wK‑v Ic‑p¯‑pÅ I¼‑y‑q«À 
k‑wh‑n[‑m\§Ä Bhi‑ya‑mW‑v.

	 s‑s‑k_À k‑pc£: b{‑́ §Ä CâÀs‑\ä‑pa‑mb‑n 
t‑\c‑n«‑v _Ô‑n¸‑n¡s‑¸«‑nc‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ‑, 
s‑s‑k_À B{‑IaW§f‑nÂ \‑n¶‑v k‑wc£W‑w 
Dd¸‑m¡‑p¶X‑v he‑ns‑b‑mc‑p s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑v. 
U‑mä t‑N‑mÀ¨ XSb‑m³ Ic‑p¯‑pä k‑pc£‑m 
k‑wh‑n[‑m\§Ä A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.

	 k‑mt‑¦X‑nI s‑s‑hZK‑v[‑y‑w: CX‑v \‑nb{‑́ ‑n¡‑m\‑p‑w 
h‑nhc§Ä h‑niIe\‑w s‑N¿‑m\‑p‑w {‑]t‑X‑yI 
]-c‑ni‑oe\‑w e ‑̀n¨ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ Bhi‑ya‑mW‑v.

F¦‑ne‑p‑w Bi¦s‑¸t‑SïX‑nÃ‑! a‑p³I‑me-
§f‑nÂ he‑nb h‑yhk‑mb {‑K‑q¸‑pIÄ¡‑v a‑m{‑X‑w 
{‑]‑m]‑ya‑mb‑nc‑p¶ C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑, C¶‑v ‑'¢‑uU‑v 
I¼‑y‑q«‑n‑wK‑v ‑' (Cloud Computing) t‑kh\§f‑ps‑S 
hct‑h‑ms‑S hfs‑c I‑pdª N‑neh‑nÂ e`‑ya‑mW‑v. 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑z´a‑mb‑n s‑kÀhd‑pIÄ h‑m§‑p-
¶X‑n\‑v ]Ic‑w ¢‑uU‑v t‑kh\§Ä h‑mSIb‑v¡‑v 
FS‑p¡‑ms‑a¶X‑v s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w (MSMEs) 
C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y {‑]‑m]‑ya‑m¡‑p¶‑p.

a‑p³I‑me§f‑nÂ b{‑́ §f‑ps‑S XIc‑md‑pIÄ¡‑v 
]‑n¶‑ms‑e H‑mS‑nb‑nc‑p¶ k‑wc‑w`IÀ¡‑v‑, C¶‑v 
U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ F¶ ‑'a‑m{‑´‑nI I®‑mS‑n‑' hg‑n ̀ ‑mh‑n 
a‑p³I‑q«‑n I‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. C³Uk‑v{‑S‑n 
4.0þt‑e¡‑v N‑phS‑ps‑h¡‑p¶ t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`-
IÀ¡‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y t‑Ihe‑w Hc‑p BU‑w_

caÃ‑, ad‑n¨‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ aÕc‑n¡‑m³ 
Bhi‑ya‑mb Ic‑p¯‑pä Bb‑p[a‑mW‑v.

FU‑vP‑v A\e‑nä‑nI-‑vk‑p‑w a‑nI-‑vkU‑v d‑nb‑me‑nä‑nb‑p‑w 
t‑]‑me‑pÅ a‑mä§Ä I‑qS‑n k‑wt‑b‑mP‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑, 
U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ DÂ¸‑mZ\£aXb‑ps‑S ]‑pX‑nb 
N{‑Ih‑mf§Ä X‑pd¡‑p¶‑p. s‑s‑k_À k‑pc£ 
t‑]‑me‑pÅ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f ¢‑uU‑v I¼‑y‑q«‑n‑wK‑v 
t‑]‑me‑pÅ \‑qX\ a‑mÀ¤§f‑ne‑qs‑S AX‑nP‑oh‑n¡‑m³ 
\a‑p¡‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑ys‑b ̀ bs‑̧ S‑ms‑X 
k‑va‑mÀ«‑v BI‑m³ X¿‑ms‑dS‑p¡‑p¶ ]‑pX‑pXea‑pd 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v‑, U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ ]c‑mPbk‑m[‑yXIÄ 
I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w h‑nPb ‑̄ns‑â t‑hKX hÀ²‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w 
Ic‑p¯‑pä X‑pWb‑mI‑p‑w. a‑md‑p¶ t‑e‑mI¯‑ns‑\‑m¸‑w 
a‑md‑nb‑ns‑Ã¦‑nÂ ]‑n´Ås‑¸«‑pt‑]‑mI‑ps‑a¶ 
X‑nc‑n¨d‑nt‑h‑ms‑S \a‑p¡‑v C‑u ]‑pX‑nb a‑mäs‑¯ 
s‑\t‑©ä‑m‑w.

I‑mª‑nc¸Å‑n X‑me‑q¡‑v D]P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
H‑m^‑okd‑mW‑v t‑eJI³

a‑p³I‑me§f‑nÂ b{‑´§f‑ps‑S 
XIc‑md‑pIÄ¡‑v ]‑n¶‑ms‑e 
H‑mS‑nb‑nc‑p¶ k‑wc‑w`IÀ¡‑v‑, C¶‑v 
U‑nP‑näÂ S‑z‑n³ F¶ ‑'a‑m{‑´‑nI 
I®‑mS‑n‑' hg‑n `‑mh‑n a‑p³I‑q«‑n 
I‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. C³Uk‑v{‑S‑n 
4.0þt‑e¡‑v N‑phS‑ps‑h¡‑p¶ 
t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`-IÀ¡‑v C‑u 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y t‑Ihe‑w Hc‑p 
BU‑w_caÃ‑, ad‑n¨‑v Bt‑K‑mf h‑n]
W‑nb‑nÂ aÕc‑n¡‑m³ Bhi‑ya‑mb 
Ic‑p¯‑pä Bb‑p[a‑mW‑v.
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k‑wc‑w`IX‑z k‑ul‑rZ A´c‑o£¯‑nÂ 
c‑mP‑y¯‑v H¶‑mas‑X¯‑nb t‑Icf‑w‑, \‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ne‑qs‑S h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ 
h‑n¹hIca‑mb a‑mä§Ä¡‑mW‑v X‑pS¡a‑nS‑p¶X‑v. 
dºÀ A[‑nj‑vT‑nX a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑ps‑Sb‑p‑w 
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ _Ze‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
s‑s‑Ia‑mä‑w C‑u b‑m{‑Xb‑ns‑e \‑nÀ®‑mbI 
\‑mg‑nI¡Ã‑mW‑v.

H¶‑m‑w Ø‑m\¯‑ns‑â Ic‑p¯‑nÂ t‑Icf‑w
C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w a‑nI¨ h‑yhk‑mb 

k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\s‑a¶ _l‑paX‑n C¶‑v t‑Icf-
¯‑n\‑v k‑z´a‑mW‑v. CX‑v t‑Ihe‑w Hc‑p AhI‑mi-
h‑mZaÃ‑, ad‑n¨‑v N‑n«b‑mb {‑]hÀ¯\§f‑ps‑Sb‑p‑w 

I‑rX‑ya‑mb Bk‑q{‑XW¯‑ns‑âb‑p‑w ^ea‑mW‑v. 
"k‑wc‑w`I hÀj‑w' ]²X‑nb‑ne‑qs‑S e£¡W¡‑n\‑v 
]‑pX‑nb s‑X‑mg‑ne‑nS§Ä k‑rã‑n¨X‑p‑w‑, c‑mP‑ys‑¯ 
"s‑_Ì‑v {‑]‑mI‑vä‑ok‑v ‑'Bb‑n t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ 
A‑wK‑oIc‑n¨X‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â t‑\«§f‑mW‑v. 
h‑yhk‑mb§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑p‑w \S¯‑p¶-
X‑n\‑pa‑pÅ \‑qe‑ma‑meIÄ Hg‑nh‑m¡‑m³ s‑I‑mï‑ph¶ 
h‑n¹hIca‑mb \‑nba t‑`ZKX‑nIÄ \‑nt‑£]IÀ¡‑v 
]‑pX‑nb Bßh‑ni‑z‑mk‑w \ÂI‑n. C¶‑v t‑Icf‑w 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]d‑pZ‑okb‑mb‑n a‑md‑n¡g‑nª‑p. 

k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v: hfÀ¨b‑ps‑S AS‑p¯ L«‑w
\‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§s‑f I‑qS‑pXÂ 

Dbc§f‑nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑pI F¶ e£‑yt‑̄ ‑ms‑S 

h‑yhk‑mb t‑Icf‑w 
I‑pX‑n¸‑ns‑â ]‑pX‑nb t‑hK§Ä

j‑mt‑a‑m³ ]‑n s‑I k‑n ^‑v Fk‑v k‑n N§\‑mt‑ic‑n 

P
nÃ

m-]
wà

n
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\S¸‑ne‑m¡‑p¶ ‑'a‑nj³ 1000‑'t‑]‑me‑pÅ ]²X‑nIÄ 
h‑yh-k‑mb hI‑p¸‑ns‑â Z‑oÀLh‑o£W‑w h‑yà-
a‑m¡‑p¶‑p. CX‑nt‑\‑ms‑S‑m ‑̧w Xs‑¶‑, ]‑pX‑nb DÂ¸¶-
§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w Ahb‑ps‑S k‑mt‑¦X‑n-I-
h‑nZ‑y (Technology) \hk‑wc‑w`IÀ¡‑v s‑s‑Ia‑md‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ C³I‑pt‑_j³ k‑uIc‑y§f‑p‑w kÀ¡‑mÀ 
Hc‑p¡‑p¶‑pï‑v..

CFSC - CGATE: k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S t‑I{‑µ_‑nµ‑p
2023þ24 k‑m¼¯‑nI hÀjs‑¯ _Pä‑nÂ 

{‑]-J‑y‑m-]‑n¨ t‑I‑ma¬ s‑^k‑ne‑nä‑n kÀÆ‑ok‑v 
s‑k³dÀ þ s‑k³dÀ H‑m^‑v FI‑v--ke³k‑v t‑^‑mÀ 
Kh¬s‑a³d‑v Ak‑nk‑v--ä³k‑v C³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
Bâ‑v H‑m¬{‑S{‑]WÀ-j‑n¸‑v (CFSC - CGATE) F¶ 
]²X‑n t‑Icf ‑̄ns‑â h‑yhk‑mb ̀ ‑qa‑nIb‑nÂ ]‑pX‑nb 
a‑mä§Ä I‑pd‑n¡‑pIb‑mW‑v.

AX‑y‑m[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ kÀ¡‑mÀ 
kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S h‑nIk‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w Ah k‑wc‑w -̀
IÀ¡‑v e`‑ya‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v C‑u 
]²X‑nb‑ps‑S e£‑y‑w. CX‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n {‑][‑m\-
a‑mb‑p‑w cï‑v \‑qX\ DÂ¸¶§f‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y-b‑mW‑v  h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑n-
e‑pÅ  N§\‑mt‑ic‑n t‑I‑ma¬ s‑̂ k‑ne‑nä‑n kÀh‑ok‑v 
s‑kâd‑ns‑e d‑nkÀ¨‑v  s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v B³U‑v 
C³I‑y‑qt‑_j³ (RD & I ) h‑n`‑mK¯‑ns‑e {‑i‑o. i‑y‑m‑w 
Fk‑v‑, {‑i‑o.j‑mt‑a‑m³ ]‑n.s‑I‑, {‑i‑o.Pb^À S‑n.‑, 
{‑i‑oaX‑n.aR‑vP‑pf BÀ.Fk‑v‑, {‑i‑o.kt‑´‑mj‑v 
F¶‑nhcS§‑nb s‑SI‑v--\‑n¡Â S‑oa‑p‑w s‑{‑]‑mPI‑vä‑v 
AÊ‑nÌâ‑pa‑mc‑p‑w t‑NÀ¶‑v   h‑nIk‑n¸‑n¨‑v  Ct‑¸‑mÄ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v s‑s‑Ia‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v:

1.	 {‑]I‑rX‑nZ¯ dºÀ e‑mäI-‑vk‑v If‑n¸‑m«§Ä: 
k‑n´ä‑nI‑v hk‑vX‑p¡Ä¡‑v ]Ica‑mb‑n {‑]-I‑r-
X‑n-Z¯ dºÀ D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ k‑pc£‑nXa‑mb 
If‑n¸‑m«§Ä.

2. ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ t‑{‑K‑m _‑mK‑pIÄ: ¹‑mÌ‑nI‑v 
ae‑n\‑oIcW¯‑n\‑v i‑mi‑zX ]c‑nl‑mca‑mb‑n‑,      
_‑mK‑pIÄ.

¹‑mÌ‑n¡‑n\‑v ]Ic¡‑mc\‑mb‑n  
{‑]I‑rX‑nZ¯ dºÀ: {‑][‑m\ K‑pW§Ä

B[‑p\‑nI t‑e‑mI‑w t‑\c‑nS‑p¶ Gäh‑p‑w he‑nb 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mb ¹‑mÌ‑nI‑v ae‑n\‑oIcW¯‑n\‑v 
k‑pØ‑nca‑mb Hc‑p ]c‑nl‑mca‑mW‑v {‑]I‑rX‑nZ¯ 
dºÀ (Natural Rubber). ¹‑mÌ‑nI‑v _‑mK‑pIÄ¡‑p‑w 

k‑n ^‑v Fk‑v k‑n N§\‑mt‑ic‑n 

2023þ24 k‑m¼¯‑nI hÀjs‑¯ 
_Pä‑nÂ {‑]-J‑y‑m-]‑n¨ t‑I‑ma¬ 
s‑^k‑ne‑nä‑n kÀÆ‑ok‑v s‑k³dÀ þ 
s‑k³dÀ H‑m^‑v FI‑v--ke³k‑v t‑^‑mÀ 
Kh¬s‑a³d‑v Ak‑nk‑v--ä³k‑v C³ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n Bâ‑v H‑m¬{‑S 
{‑]WÀ-j‑n¸‑v (CFSC - CGATE) 
F¶ ]²X‑n t‑Icf¯‑ns‑â 
h‑yhk‑mb `‑qa‑nIb‑nÂ ]‑pX‑nb 
a‑mä§Ä I‑pd‑n¡‑pIb‑mW‑v.
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DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w ]Ica‑mb‑n dºÀ A[‑nj‑vT‑nX 
DÂ¸¶§Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑ps‑I‑mï‑pÅ  
{‑]-[‑m\ t‑\«§Ä Chb‑mW‑v:

	 ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ‑w (Eco-friendly): s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w 
Dt‑]‑mÂ¸¶§f‑nÂ \‑n¶‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ ¹‑mÌ‑nI‑v 
a®‑nÂ eb‑n¡‑m³ \‑qd‑pIW¡‑n\‑v hÀj§Ä 
FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ‑, {‑]I‑rX‑nZ¯ dºÀ s‑s‑Ph]
ca‑mb‑n a®‑nÂ eb‑n¨‑pt‑Nc‑p¶hb‑mW‑v 
(Biodegradable). CX‑v ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v b‑ms‑X‑mc‑p 
t‑Z‑mjh‑p‑w hc‑p¯‑p¶‑nÃ.

	 Bt‑c‑mK‑y k‑pc£ (Health Safety): ¹‑mÌ‑nI‑v DÂ -̧
¶§Ä‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v If‑n¸‑m«§Ä‑, N‑qS‑mI‑p-
t‑¼‑mÄ a‑mcIa‑mb c‑mkhk‑vX‑p¡Ä ]‑pd¯‑p--
h‑nS‑m-d‑pï‑v. F¶‑mÂ {‑]I‑rX‑nZ¯ dºÀ 
e‑mäI-‑vk‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈pï‑m¡‑p¶ If‑n ‑̧m«§Ä 

h‑nj‑m‑wia‑nÃ‑m-¯X‑p‑w (Non-toxic) I‑p«‑nIÄ¡‑v 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w k‑pc£‑nXh‑pa‑mW‑v.

	 ]‑p\c‑p]t‑b‑mK k‑m[‑yX (Durability & Reusability): 
¹‑mÌ‑nI‑v t‑{‑K‑m _‑mK‑pIs‑f At‑]£‑n¨‑v dºÀ 
a‑n{‑i‑nX‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑pï‑m¡‑p¶ _‑mK‑pIÄ¡‑v 
C‑uS‑p\‑nÂ ‑̧v I‑qS‑pXe‑mW‑v. Ch s‑]s‑«¶‑v I‑od‑n-
t‑¸‑mI‑nÃ F¶X‑n\‑mÂ Z‑oÀLI‑me‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

	 IÀjIÀ¡‑v X‑m§‑mh‑p¶‑p 
(Support to Farmers): ¹‑mÌ‑n¡‑n\‑v ]Ic‑w 
dºÀ DÂ¸¶§Ä¡‑v { ‑]--N‑mc‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑v t‑Icf¯‑ns‑e e£-¡--
W¡‑n\‑v hc‑p¶ dºÀ IÀj-IÀ¡‑v a‑nI¨ 

h‑ne e`‑n-¡‑m\‑p‑w h‑n]W‑n h‑n]‑pea‑mI‑m\‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p‑w.

	 I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\s‑¯ {‑]X‑nt‑c‑m[‑n-
¡‑p¶‑p: ¹‑mÌ‑nI‑v \‑nÀ½‑mW‑w h³t‑X‑mX‑nÂ 
I‑mÀ_¬ ]‑pd´Åe‑n\‑v I‑mcWa‑mI‑pt‑¼‑mÄ‑, 
dºÀ ac§Ä A´c‑o£¯‑ns‑e I‑mÀ_¬ 
s‑s‑U H‑mI‑vs‑s‑kU‑ns‑\ BK‑ncW‑w s‑Nb‑vX‑v 
H‑mI-‑vk‑nP³ ]‑pd¯‑ph‑nS‑p¶‑p. AX‑n\‑mÂ dºÀ 
A[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb§Ä I‑mÀ_¬ \‑y‑q{‑SÂ 
e£‑y§f‑nt‑e¡‑v t‑Icfs‑¯ \b‑n¡‑p¶‑p.

Nc‑n{‑X]ca‑mb s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n {‑S‑m³k‑v-^À 
DZ‑vL‑mS\‑w

t‑Icf ‑̄ns‑â h‑yhk‑mb Nc‑n{‑X ‑̄ns‑e {‑]-[‑m-
\s‑¸« ASb‑mfs‑¸S‑p¯e‑mb N§\‑mt‑ic‑n 
k‑nU‑vt‑I‑m C³Uk‑v{‑S‑nbÂ Ft‑Ìä‑ns‑e h‑yhk‑mb‑n-
IÄ¡‑pÅ s‑kb‑nÂ U‑oU‑v h‑nXcW NS§‑nÂ 
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s‑h ‑̈mW‑v _l‑pa‑m\s‑̧ « h‑yhk‑mb‑, IbÀ‑, \‑nba 
hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o ]‑n c‑mP‑oh‑v AhÀIÄ C‑u 
s‑SI‑vt‑\‑m-fP‑n {‑S‑m³k‑v̂ À  DZ‑v--L‑mS\‑w 2026 P\‑phc‑n 
30þ\‑p \‑nÀhl‑n¨X‑v. _l‑p. N§\‑mt‑ic‑n  
F‑wFÂF {‑i‑o.t‑P‑m_‑v s‑s‑a¡‑nÄ A[‑y£X 
hl‑n¨ NS§‑nÂ‑, _l‑p. a{‑́ ‑nb‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y ‑̄nÂ 
N§\‑mt‑ic‑n t‑I‑ma¬ s‑^k‑ne‑nä‑n kÀh‑ok‑v 
s‑kâÀ s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎÀ  {‑i‑o.  i‑y‑m‑w. Fk‑v--  
[‑mcW ]{‑X‑w s‑s‑Ia‑md‑n. I‑rj‑n hI‑p¸‑ns‑â 
F^‑v.]‑n.H (FPO) s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ k‑v--I‑oa‑nÂ DÄs‑¸« 
d_‑v^‑m‑w (RUBFARM) s‑{‑]‑mU‑y‑qkÀ I¼\‑n 
s‑NbÀa‑m³ t‑U‑m. t‑P¡_‑v a‑mX‑y‑p‑, I‑qS‑ms‑X‑, 
h\‑nX‑m k‑w`c‑w`Ib‑mb I¸f‑w dºÀ s‑{‑]‑mUÎ‑ns‑â 
F‑w.U‑n {‑i‑oaX‑n. U‑m³d‑n Fe‑nk_¯‑v‑, s‑I‑m¨‑n 
Bk‑v--Y‑m\a‑mb‑pÅ Ì‑mÀ«¸‑v I¼\‑n M/S SOCCAR N 
RAHID GREEN CREATIONS LLP b‑ps‑S ]‑mÀS‑v--WÀ BÀ. 
\‑nJ‑nÂ F¶‑nhÀ  C‑u \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ 
k‑z´a‑m¡‑n.

`‑mh‑n ]²X‑nIf‑p‑w Kt‑hjW§f‑p‑w:
t‑Icf ‑̄ns‑â h‑yhk‑mb t‑aJes‑b I‑qS‑pXÂ 

s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡c‑n¡‑p¶X‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n {‑it‑²b-
a‑mb N‑ne Kt‑hjW§Ä¡‑p‑w s‑kâd‑ns‑e d‑nkÀ ‑̈v  
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v B³U‑v C³I‑y‑qt‑_j³ (RD & I )  
X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑n«‑pï‑v:

	 Z´ Bt‑c‑mK‑y t‑aJe: X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
s‑UâÂ t‑I‑mt‑fP‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v AX‑y‑m[‑p-
\‑nI Z´Â DÂ¸¶§Ä h‑nIk‑n ‑̧n ‑̈phc‑p¶‑p.

	 a‑me‑n\‑y k‑wk-‑vIcW‑w: s‑I‑m¨‑n ^‑njd‑ok‑v 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v ISe‑ns‑e ¹‑mÌ‑nI‑v 
a‑me‑n\‑ya‑mb ^‑nj‑n‑wK‑v s‑\ä‑pIÄ ]‑p\c‑p]
t‑b‑mK‑n¨‑v a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶  Kt‑hjW§Ä ]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑p¶‑p.

	 \‑nÀ½‑mW t‑aJe:¹‑mÌ‑nI‑v a‑me‑n\‑y§f‑p‑w 
s‑I«‑nS‑mhi‑nã§f‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v ]c‑nØ‑nX‑n 
k‑ul‑rZa‑mb ‑'I¬k‑v{‑S£³ {‑_‑nI-‑vk‑v‑' (Bricks) 
h‑nIk‑n ‑̧n¡‑m\‑pÅ Kt‑hjW§Ä ]‑pt‑c‑mKa‑n-
¡‑p¶‑p.

	 IÀjI t‑£a‑w: ]‑mS¯‑v t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ 
IÀjIÀ¡‑v Dï‑mI‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ ]IÀ -̈
h‑y‑m-[‑nIf‑p‑w C³s‑^£\‑pIf‑p‑w XSb‑p¶X‑n-
\‑mb‑n {‑]I‑rX‑nZ¯ dºd‑nÂ X‑oÀ¯ {‑]t‑X‑yI 
"]‑mU‑n ̂ ‑oÂU‑v t‑k‑mI-‑vk‑pIÄ‑' (Paddy Field Socks) 
h‑nIk‑n¸‑n¨‑phc‑p¶‑p.

dºÀ t‑aJeb‑v¡‑v ]‑p¯³ DWÀÆ‑v
t‑Icf¯‑ns‑â k¼Z‑v--h‑yhØb‑ps‑S \s‑«Ã‑mb 

dºÀ t‑aJeb‑v¡‑v C‑u ]²X‑n he‑nb Bi‑z‑m-
ka‑mI‑p‑w. t‑Ihe‑w Ak‑wk‑v--I‑rX hk‑vX‑ph‑mb‑n 
dºÀ h‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑v ]Ic‑w‑, a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S IÀjIÀ¡‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w he‑nb e‑m ‑̀w s‑I‑m¿‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
¹‑mÌ‑nI‑v h‑nc‑p² t‑]‑mc‑m«¯‑nÂ C‑u {‑]I‑rX‑n 
k‑ul‑rZ t‑{‑K‑m _‑mK‑pIÄ Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ 
Xs‑¶ {‑i² t‑\S‑ps‑a¶‑v Dd¸‑mW‑v. h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â s‑s‑I]‑nS‑n¨‑v t‑Icf‑w ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
k‑wc‑w`I k‑wk‑ vI‑mc¯‑nt ‑e¡‑ v \S¶‑p 
Ibd‑pIb‑mW‑v. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w kÀ¡‑mÀ 
]‑n´‑pWb‑p‑w H¯‑pt‑Nc‑pt‑¼‑mÄ‑, 'h‑nIk‑nX 
t‑Icf‑w‑'F¶ k‑z]‑v\‑w h‑nZ‑qcas‑Ã¶‑v C‑u {‑]hÀ-
¯\§Ä s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶‑p.
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h‑yhk‑mb‑nI c‑wK¯‑v t‑Icf‑w a‑p¼‑v Iï‑n«‑n-
Ã‑m¯ h‑n[‑w I‑pX‑n ‑̧v t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄nb hÀj§f‑mW‑v 
IS¶‑pt‑]‑mbX‑v. C³s‑hÌ‑v t‑Icf ]²X‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑n 50‑,000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S ]²X‑nIf‑mW‑v 
t‑Icf ‑̄nÂ b‑mY‑mÀ°‑ya‑mbX‑v. 66000 Â A[‑nI‑w 
h‑nZK‑v[ s‑X‑mg‑nÂ Ahkc§Ä k‑rã‑n¡s‑¸«‑p. 
I‑qS‑pXÂ ]²X‑nIÄ ]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
Bt‑K‑mf k‑m¶‑n[‑ya‑pÅ I¼\‑nIÄ t‑Icfs‑¯  
\‑nt‑£]`‑qa‑nb‑mb‑n I‑mW‑p¶‑p F¶‑pÅX‑v 
K‑pWIca‑mb a‑mäa‑mW‑v. DbÀ¶ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w 
s‑s‑\]‑pW‑yh‑p‑w t‑\S‑nb Bf‑pIÄ¡‑v t‑Icf¯‑nÂ 
Xs‑¶ a‑nI¨ s‑X‑mg‑ne‑p‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w Dd¸‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. hc‑p‑wI‑me¯‑v I‑qS‑pXÂ Bt‑K‑mf 
I¼\‑nIÄ t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶X‑n\‑v CX‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. Hc‑p \Kc‑w t‑]‑ms‑e P‑oh‑n¡‑p¶ 

_‑mäd‑n  
s‑IbÀ kÀh‑ok‑v

s‑s‑_P‑p s‑\S‑pt‑¦c‑n

C³s‑hÌ‑v t‑Icf ]²X‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑n 50‑,000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S 
]²X‑nIf‑mW‑v t‑Icf¯‑nÂ 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mbX‑v. 66000 Â 
A[‑nI‑w h‑nZK‑v[ s‑X‑mg‑nÂ 
Ahkc§Ä k‑rã‑n¡s‑¸«‑p. 
I‑qS‑pXÂ ]²X‑nIÄ 
]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑pIb‑mW‑v.
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t‑Icf¯‑nÂ t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä¡‑v he‑nb 
k‑m[‑yX \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑pï‑v. \Kcþ {‑K‑ma 
h‑yX‑y‑mka‑nÃ‑ms‑X Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p 
k‑wc‑w`a‑mW‑v _‑mäd‑n s‑IbÀ kÀh‑ok‑v. 

F´‑mW‑v k‑wc‑w`‑w
t‑Icf ‑̄ns‑e ̀ ‑qc‑n ‑̀mK‑w h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w C³s‑hÀ-

«d‑pIÄ Dï‑v. H‑m ‑̂ok‑pIf‑nÂ C³s‑hÀ«d‑p‑w b‑p.]‑n.
Fk‑pIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. s‑eU‑v Bk‑nU‑v 
_‑mäd‑nIf‑mW‑v C¯c‑w C³hÀ«d‑pIf‑ne‑p‑w  b‑p.]‑n.
FÊ‑v If‑ne‑p‑w t‑Ì‑mt‑dP‑v Bb‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑n-
¡‑p¶X‑v. P\t‑däd‑pIf‑ne‑p‑w  Ì‑mÀ«‑n‑wK‑v  ]hd‑n\‑mb‑n 
_‑mäd‑nIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w 
Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w ^‑vf‑mä‑pIf‑ne‑p‑w ]‑mÀ¸‑nS 
ka‑p¨b§f‑ne‑p‑w t‑\c‑n«‑v F¯‑n _‑mäd‑nIf‑p‑w 
s‑SÀa‑n\e‑pIf‑p‑w ¢‑o³ s‑Nb‑vX‑v _‑mäd‑n h‑m«À 
d‑o ‑̂nÂ s‑Nb‑vX‑v s‑SÀa‑n\‑pIf‑nÂ s‑{‑]‑m«£³ s‑PÂ 
t‑X¨‑v k‑wc£‑n¡‑p¶ kÀh‑ok‑v BW‑v _‑mäd‑n 
s‑IbÀ kÀh‑ok‑v. C‑u kÀh‑ok‑n\‑v e`‑n¡‑p¶ 
N‑mÀP‑mW‑v-- k‑wc‑w`Is‑â hc‑pa‑m\‑w. 

k‑m[‑yXIÄ
C³s‑hÀ«d‑pIÄ¡‑mb‑n _‑mäd‑nIÄ h‑m§‑n 

hb‑v¡‑p‑w. F¦‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v kÀh‑ok‑ns‑â I‑mc‑y-
¯‑nÂ he‑nb {‑i² ]‑peÀ¯‑md‑nÃ. ]et‑¸‑mg‑p‑w 

Bk‑nU‑v  s‑ehÂ X‑mg‑v¶‑v  _‑mäd‑nIÄ s‑s‑{‑U 
BI‑p-t‑¼‑m-g‑mh‑p‑w  DSaIÄ Ad‑nb‑p¶X‑v. _‑mäd‑nIÄ 
¢‑o³ s‑N¿‑pt‑¼‑mg‑p ‑w _‑mäd‑nIÄ d‑o^‑nÂ 
s‑N¿‑pt‑¼‑mg‑p‑w A\‑p`hs‑̧ S‑p¶ s‑N‑md‑n ‑̈nÂ  a‑qe‑w 
C¯c‑w {‑]hÀ¯\§f‑nÂ GÀs‑¸S‑p¶X‑n\‑pÅ 
h‑na‑pJXb‑mW‑v I‑mcW‑w. Ch‑ns‑Sb‑mW‑v ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
_‑nk‑n\k‑v Ahkc‑w a‑p¶‑ns‑e¯‑p¶X‑v. h‑oS‑pIf‑n-
s‑eb‑p‑w H‑m^‑ok‑pIf‑ns‑eb‑p‑w ^‑vf‑mä‑pIf‑ns‑eb‑p‑w 

s‑s‑_P‑p s‑\S‑pt‑¦c‑n

^‑vf‑mä‑pIf‑ne‑p‑w ]‑mÀ¸‑nS 
ka‑p¨b§f‑ne‑p‑w t‑\c‑n«‑v F¯‑n 
_‑mäd‑nIf‑p‑w s‑SÀa‑n\e‑pIf‑p‑w ¢‑o³ 
s‑Nb‑vX‑v _‑mäd‑n h‑m«À d‑o^‑nÂ 
s‑Nb‑vX‑v s‑SÀa‑n\‑pIf‑nÂ 
s‑{‑]‑m«£³ s‑PÂ t‑X¨‑v 
k‑wc£‑n¡‑p¶ kÀh‑ok‑v BW‑v 
_‑mäd‑n s‑IbÀ kÀh‑ok‑v. C‑u 
kÀh‑ok‑n\‑v e`‑n¡‑p¶ N‑mÀP‑mW‑v-- 
k‑wc‑w`Is‑â hc‑pa‑m\‑w. 
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]‑mÀ¸‑nS ka‑p¨b§f‑ns‑eb‑ps‑aÃ‑m‑w _‑mäd‑nb‑p‑w 
Ahb‑ps‑S   s‑SÀa‑n\e‑pIf‑p‑w ¢‑o³ s‑Nb‑vX‑v _‑mäd‑n 
h‑m«À d‑o^‑nÂ s‑Nb‑vX‑p s‑SÀa‑n\Â s‑{‑]‑m«£³ 
s‑PÂ ]‑pc«‑n kÀh‑ok‑v s‑Nb‑vX‑v \ÂI‑m‑w.  hÀj-
¯‑nÂ  \‑me‑p{‑]‑mhi‑y‑w CX‑v BhÀ¯‑n¡‑m‑w.  Hc‑p 
_‑mäd‑n kÀh‑ok‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v _‑mäd‑n h‑m«À 
¢‑o\‑nM‑v N‑mÀP‑v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w AS¡‑w 250 c‑q] 
kÀh‑ok‑v N‑mÀP‑v h‑m§‑mh‑p¶X‑mW‑v. I‑qS‑pXÂ 
_‑mäd‑nIÄ DÅ ]£‑w H‑m^d‑pIÄ \ÂI‑pIb‑p‑w 
BI‑m‑w. H‑m^‑ok‑v t‑I‑m‑w¹I-‑vk‑pIf‑ne‑p‑w ^‑mÎd‑n-
If‑ne‑p‑w l‑uk‑n‑wK‑v t‑I‑mf\‑nIf‑ne‑p‑w FÃ‑m‑w C¯c‑w 
kÀh‑ok‑pIÄ¡‑v he‑nb k‑m[‑yXb‑mW‑v.

{‑]hÀ¯\c‑oX‑n
k‑z´a‑mb‑n Hc‑p U‑oa‑n\ds‑s‑ek‑n‑wK‑v ¹‑mâ‑v 

Ø‑m]‑n¨‑v U‑oa‑n\ds‑s‑ek‑vU‑v h‑m«À \‑nÀa‑n¡W‑w. 
h‑o«‑nÂ Xs‑¶ U‑oa‑n\ds‑s‑ek‑n‑wK‑ v ¹‑mâ‑v 
Ø‑m]‑n¡‑m‑w. A©‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v _‑mäd‑n 
¢‑o\‑n§‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pI. A©‑v e‑näÀ 
h‑oX‑w I‑y‑m\‑pIf‑nÂ U‑o  a‑n\ds‑s‑ek‑vU‑v h‑m«À 
\‑nd ‑̈v  H‑m ‑̂ok‑v ka‑p¨b§f‑ne‑p‑w  ̂ ‑vf‑mä‑pIf‑ne‑p‑w 
t‑\c‑n«‑v F¯‑n kÀh‑ok‑v \‑nÀhl‑n¡‑m‑w. Hc‑p 
h‑o«‑nt‑e‑m H‑m^‑ok‑nt‑e‑m d‑o^‑nÃ‑n‑wK‑n\‑p‑w  ¢‑o\‑n‑wK‑n-
\‑pa‑mb‑n  ]ca‑mh[‑n 20 a‑n\‑nä‑v a‑pXÂ 30 a‑n\‑nä‑v 
hs‑cb‑mW‑v Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑nI. 

‑̂vf‑mä‑pIf‑ne‑p‑w l‑uk‑n‑wK‑v t‑I‑mf\‑nIf‑ne‑p‑w F ‑̄p-
t‑¼‑mÄ At‑k‑mk‑nt‑bjs‑â A\‑paX‑n a‑p³I‑qd‑mb‑n 
h‑m§‑nb‑mÂ {‑]t‑hi\‑w Ff‑p¸a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

H‑m^‑ok‑v ka‑p¨b§f‑nÂ  t‑\c‑n«‑v {‑]t‑hi‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑v Hc‑p Z‑nhk‑w 15 
CS§f‑nÂ k‑pKaa‑mb‑n  kÀh‑ok‑v \ÂI‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. Bhi‑ya‑mb k‑pc£‑m D]IcW§f‑p‑w 
s‑a¡‑m\‑n¡Â D]IcW§f‑p‑w aä‑p‑w Ic‑pXW‑w.
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a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w
1 U‑oa‑n\ds‑s‑ek‑n‑wK‑v ¹‑mâ‑v 200 L/hr	 1‑,18‑,000 
2 A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä	 50‑,000
3 {‑]t‑a‑mj³	 25‑,000
Bs‑I	 1‑,93‑,000

{‑]X‑nZ‑n\ {‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v
N‑neh‑v                            
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S  t‑hX\‑w  5 x 1200 	 6‑,000
U‑o a‑n\ds‑s‑ek‑vU‑v h‑m«À     5 x 1	 500
A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ     	 3‑,000
Bs‑I        	 9‑,500

hch‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w A©‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ s‑X‑mg‑ns‑eS‑p-

¡‑p-t‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶X‑v

 75 Nos x 250.00        	 18‑,750

e‑m`‑w
18750þ9500=	 9250

b{‑´‑w ]c‑ni‑oe\‑w
U‑oa‑n\ds‑s‑et‑kj³ ¹‑mâ‑p‑w ¹‑mâ‑ns‑â  

{‑]-hÀ-¯\ ]c‑ni‑oe\h‑p‑w ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m 
]‑mÀ¡‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¡‑p‑w.  0485  2999990 

s‑s‑ek³k‑pIÄ/ k_‑vk‑nU‑n
DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v  F¶‑nh 

t‑\S‑n k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w.  a‑qe[\ \‑nt‑£] ‑̄n\‑v 
A\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶X‑mW‑v.

Hc‑p h‑o«‑nt‑e‑m H‑m^‑ok‑nt‑e‑m 
d‑o^‑nÃ‑n‑wK‑n\‑p‑w  ¢‑o\‑n‑wK‑n-\‑pa‑mb‑n  
]ca‑mh[‑n 20 a‑n\‑nä‑v a‑pXÂ 30 
a‑n\‑nä‑v hs‑cb‑mW‑v Hc‑p 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑nI. 
^‑vf‑mä‑pIf‑ne‑p‑w l‑uk‑n‑wK‑v 
t‑I‑mf\‑nIf‑ne‑p‑w F¯‑p-t‑¼‑mÄ 
At‑k‑mk‑nt‑bjs‑â A\‑paX‑n 
a‑p³I‑qd‑mb‑n h‑m§‑nb‑mÂ 
{‑]-t‑hi\‑w Ff‑p¸a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
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C‑u e¡¯‑nÂ _‑nk‑n\k‑v c‑wK¯‑v 
h¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ ]‑pX‑nb N‑n´Is‑f I‑pd‑n ‑̈mW‑v 
\½Ä NÀ¨ s‑N¿‑p¶X‑v. GIt‑Zi‑w Hc‑p a‑p¸X‑v 
hÀj‑w ]‑n¶‑nt‑e¡‑v t‑]‑mb‑mÂ \½‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v 
c‑wK‑w F¶X‑v ]‑qÀWa‑mb‑p‑w ]‑pc‑pj \‑nb{‑́ ‑nXh‑p‑w 
AX‑pt‑]‑ms‑e FÃ‑m¯c‑w X‑oc‑pa‑m\§f‑p‑w ]‑pc‑pj 
t‑I{‑µ‑oI‑rXh‑pa‑mb‑nc‑p¶‑ps‑h¶‑v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
F¶‑mÂ cï‑mb‑nc¯‑n\‑p t ‑ij‑w D]
t‑̀ ‑mà‑r\‑ncb‑nt‑e¡‑p k‑v{‑X‑oIf‑p‑w I‑p«‑nIf‑p‑w IS¶‑p 
hc‑pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S Cã‑m\‑nã§Ä ]c‑nKW‑n ‑̈mW‑v 
I‑qS‑pXe‑p‑w {‑_‑m³U‑pIÄ h‑nä‑phc‑m³ X‑pS§‑nbX‑p‑w. 
CX‑v _‑nk‑n\k‑v t‑aJeb‑nÂ I‑mc‑ya‑mb DWÀh‑v 
Dï‑m¡‑pIb‑p‑w ka‑ql¯‑nÂ hfs‑c¡‑qS‑pXÂ 
]‑pX‑nb Xc‑w _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ DZb‑w 

_‑nk‑n\k‑v c‑wKs‑¯  
]‑pX‑nb N‑n´IÄ

AU‑z. Aa‑oÀj. h‑n. ]‑n.

k‑v{‑X‑ot‑I{‑µ‑oI‑rX _‑nk‑n\
k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ \½Ä 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p‑w t‑X‑md‑p‑w 
c‑mP‑y¯‑v k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v 
[‑mc‑mf‑w t‑P‑me‑n k‑m[‑yXIÄ 
h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
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s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. t‑_‑m«‑nI‑v--‑, s‑hÂs‑\Ê‑v s‑kâÀ‑, 
^‑os‑ab‑vÂ P‑n‑w‑, s‑Xd‑m¸‑n s‑kâÀ‑, at‑äÀW‑nä‑n 
t‑l‑mk‑v]‑näÂ F¶‑nh GX‑m\‑p‑w DZ‑mlcW§Ä.

C¯c‑w ]‑pX‑nb t‑aJeIÄ I‑qS‑pXÂ 
iàa‑mb‑n \½‑ps‑S s‑I‑m¨‑p]«W§f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w 
I‑mW‑m³ X‑pS§‑nbt‑X‑mS‑pI‑qS‑n [‑mc‑mf‑w t‑I‑mk‑v--
s‑aä‑nI‑v ‑,  Bt‑c‑mK‑y‑w‑, s‑hÂs‑\Ê‑v ‑, t‑l‑m‑w 
s‑U¡t‑dj³‑, ̂ ‑mj³k‑v‑, t‑_¡d‑n DX‑v]¶§Ä‑, 
K‑mÀU\‑nM‑v‑, a‑y‑qk‑nI‑v‑, U‑m³k‑v F¶‑n§s‑\ 
[‑mc‑mf‑w ]‑pX‑p\‑nc _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ H‑mt‑c‑m 
{‑K‑ma§f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w C¶‑v k‑pe`a‑mW‑v. Cs‑XÃ‑w 
I ‑ qS ‑ pXÂ X‑ ncs ‑ªS‑p¡Â k‑m[ ‑yX 
hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶‑ps‑h¶X‑mW‑v Gäh‑p‑w he‑nb K‑pW‑w. 
k‑v{‑X‑oIs‑f a\Ê‑ns‑\ s‑X‑m«d‑nb‑m\‑p‑w AX‑pt‑]‑ms‑e 
Ahc‑ps‑S \‑qX\ Bib§s‑f I‑qS‑pXÂ 
{‑]‑mhÀ¯‑nI c‑wK¯‑v s‑I‑mï‑phc‑m\‑p‑w C¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ig‑nª‑n«‑pï‑v. h‑nþÌ‑mÀ‑, k‑oa‑m«‑n‑, 
t‑e_Â Cj‑nI‑, S‑o³k‑v s‑s‑e ‑̂v k‑vs‑s‑äÂ F¶‑nh 
GX‑m\‑p‑w DZ‑mlcW§Ä a‑m{‑X‑w.

At‑X‑ms‑S‑m¸‑w \½Ä t‑NÀ¯‑v h‑mb‑nt‑¡ï 
{‑][‑m\ h‑njba‑mW‑v k‑v{‑X‑ot‑I{‑µ‑oI‑rX _‑nk‑n\k‑v 
t‑a‑mUe‑pIÄ \½Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p‑w t‑X‑md‑p‑w 
c‑mP‑y ‑̄v k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v [‑mc‑mf‑w t‑P‑me‑n k‑m[‑yXIÄ 
h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

k‑v{‑X‑oi‑mà‑oIcW‑w a‑m{‑X‑w e£‑y‑w s‑h¨‑v 
Khs‑×â‑v \S¸‑ne‑m¡‑nb ]²X‑nIf‑mW‑v I‑pS‑p‑w_
{‑i‑o‑, j‑oS‑mI-‑vk‑n‑, P³UÀ ]‑mÀ¡‑v‑, A`bI‑ncW‑w‑, 
kl‑mblk‑vX‑w‑, \‑nÀ`b k‑v--I‑o‑w F¶‑nh. C‑u 
]²X‑nIÄ a‑qe‑w ka‑ql ‑̄nÂ h‑nh‑n[ Xe§f‑nÂ 
{‑]i‑v\§Ä t‑\c‑nS‑p¶ h\‑nXIf‑ps‑S D¶a\ ‑̄n\‑p‑w 
{‑]i‑v\ ]c‑nl‑mc ‑̄n\‑p‑w hfs‑ct‑bs‑d Ig‑nª‑n«‑pï‑v.

t‑Icf¯‑nÂ \S¸‑ne‑m¡‑nb I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 



hyh-kmb tIcfw

MARCH  2026
50

]pkvXIw	 58	 e¡w	
Volume	 58	 Issue  	 6

     6     amÀ¨v 2026

]²X‑n C¶‑v t‑e‑mI¯‑n\‑p Xs‑¶ he‑nb 
a‑mX‑rIb‑mW‑v. h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑pt‑]‑me‑p‑w 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o t‑]‑me‑pÅ ]²X‑nIs‑f I‑pd‑n¨‑v 
]-T‑n¡‑m³ Bf‑pIÄ hc‑pIb‑p ‑w \½‑ps‑S 
s‑ka‑n\‑md‑pIf‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v. 
C¶‑v t‑Icf ‑̄nÂ 40 e£ ‑̄ne[‑nI‑w k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v 
s‑X‑mg‑nÂ \e‑vI‑m³ I‑pS‑p‑w_{‑i‑o ]²X‑n¡‑v 
Ig‑nª‑n«‑pï‑v. Xs‑¶b‑paÃ I‑pS‑p ‑w_{‑i‑o 
t‑aJeIf‑ps‑S IS¶‑phct‑h‑mS‑v I‑qS‑n \½‑ps‑S 
klIcW _‑m¦‑nM‑v k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ne‑p‑w I‑mc‑ya‑mb 
hfÀ¨b‑p‑w DWÀh‑pa‑pï‑mb‑n«‑pï‑v. C¶‑v \½Ä 
k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§‑p¶  ]e 
DX‑v]¶§f‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S 
s‑{‑]‑mUÎ‑pIf‑mW‑v. I‑pS‑p‑w_{‑i‑o b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S 
{‑]-hÀ-¯\‑w a‑qe‑w C¶‑v Bb‑nc¯‑nt‑es‑d 
DX‑v]¶§Ä \a‑p¡‑v a‑mÀ¡ä‑nÂ Cd¡‑m\‑p‑w 
\s‑Ã‑ms‑c hc‑pa‑m\ a‑mÀK‑w FÃ‑m I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑p‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑pï‑v. 
CX‑ns‑\b‑mW‑v \½Ä t‑Icf t‑a‑mUÂ F¶‑v 
]-db‑p¶X‑v.

Z‑nt‑\\ hfÀ¶‑p hc‑p¶ a‑mÀ¡ä‑nÂ D]
t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S a\Ê‑nt‑e¡‑v [‑mc‑mf‑w DX‑v]¶§Ä 

t‑k‑mj‑yÂa‑oU‑nb k‑z‑m[‑o\‑w a‑qe‑w IS¶‑p 
hc‑pIb‑p‑w Ahs‑b‑ms‑¡¯s‑¶ H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]
W‑nIf‑ne‑qs‑S Ahc‑ps‑S s‑s‑IIf‑nÂ F¯‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑pï‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ \½‑ps‑S FÃ‑m 
DX‑v]¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w P\§f‑nt‑e¡‑v 
F¯‑n¡‑m³ H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\s‑¯b‑p‑w 
\½Ä t‑NÀ¯‑p]‑nS‑nt‑¨ ]ä‑q. H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w 
C¶s‑¯ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v c‑wK‑w t‑\c‑n«‑ v D]
t‑̀ ‑mà‑m¡f‑nÂ F ‑̄pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S at‑\‑mKX‑w 
A\‑pkc‑n ‑̈v AhÀ¡‑v t‑hï H‑mt‑c‑m DX‑v]¶§f‑p‑w 
I‑rX‑ykab¯‑v t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb I‑mW‑n¨‑p 
s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ C¶‑v \½Ä ]db‑p¶ 
{‑SU‑ojWÂ _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ Hc‑p ]s‑£ 
he‑nb XSÊ‑w t‑\c‑nt‑«¡‑m‑w. C¯c‑w XSÊ§s‑f 
`‑mh‑nb‑nÂ t‑\c‑nS‑m³ \½Ä s‑Nt‑¿ïX‑v H‑mt‑c‑m 
_‑nk‑n\k‑pI‑mc\‑p‑w Xs‑â DX‑v]¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑m³ Hc‑p k‑wh‑n[‑m\‑w Dï‑m¡W‑w. 
I‑rX‑ykab¯‑v Bhi‑y¡‑mc\‑nt‑e¡‑p X§f‑ps‑S 
DX‑v]¶§Ä F¯‑n¡‑m³ t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb 
k‑wh‑n[‑m\¯‑n\‑v a‑m{‑Xt‑a Ig‑nb‑q F¶ hk‑vX‑pX 
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\½Ä X‑nc‑n¨d‑nt‑ª ]ä‑q.

C¶‑v t‑Icf ‑̄ns‑e _‑nk‑n\k‑v c‑wK ‑̄v 
40% e‑m ‑̀w \a‑p¡‑v t‑\S‑n¯c‑p¶X‑v t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑nb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑n-
e‑qs‑Sb‑mW‑v. s‑I‑m¨‑n t‑]‑me‑pÅ a‑mÀ¡ä‑nÂ 
FÃ‑m _‑nk‑n\k‑pIf‑p ‑w ]‑nS ‑ n¨‑p 
\‑nÂ¡‑p¶X‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑p¶X‑p‑w 
H‑m¬-s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑m-
s‑Sb‑mW‑v. hc‑p‑w \‑mf‑pIf‑nÂ C‑u c‑wK‑w 
t‑Icf¯‑ns‑e H‑mt‑c‑m s‑Nd‑nb {‑K‑ma§f‑n-
t‑e¡‑p‑w IS¶‑p hc‑pIb‑p‑w a‑mÀ¡ä‑v 
]‑nS‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. BbX‑n\‑mÂ C¶‑v 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑ns‑b X‑nc‑n¨d‑nb‑m¯ 
Bf‑pIÄ t‑hK‑w C‑u Bibs‑¯ 
t‑hK¯‑nÂ a\Ê‑ne‑m¡‑n X§f‑ps‑S 
_‑nk‑n\k‑ne‑p‑w s‑Nd‑nb t‑X‑mX‑ns‑e¦‑ne‑p‑w 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑ns‑b t‑NÀ ‑̄v \‑nÀ ‑̄m³ 
{‑ia‑n¡W‑w.

H‑mÀ¡‑pI. t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb F¶‑v ]-d-b‑p¶ 
\½Ä Xa‑mic‑q] ‑̄nÂ I‑mW‑p¶ Hc‑p k‑wh‑n[‑m\
aÃ‑, ad‑n¨‑v H‑mt‑c‑m h‑yà‑ns‑bb‑p‑w i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S Bhi‑y§Ä a‑m{‑XaÃ 
Bt‑c‑mK‑y‑w t‑]‑me‑p‑w \‑nÀ®b‑n¡‑m³ C¶‑v t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑nb F³P‑n\‑obd‑n§‑n\‑p k‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑v.

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v Uhe]‑vs‑aâ‑v‑, Ì‑m^‑v 
s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v / {‑_‑m³U‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³k‑v / a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
k‑v{‑S‑mäP‑ok‑v F¶‑o h‑njb§f‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
i‑mk‑v{‑X‑oa‑mb ]T\§Ä Bhi‑ya‑p-s‑ï¦‑nÂ 
X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\‑m s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v & 
d‑nkÀ¨‑v F¶ Ø‑m]\s‑¯ _Ôs‑¸S‑m‑w. 
_Ô-s‑¸S‑m\‑pÅ \¼À 8547484769.

C¶‑v t‑Icf¯‑ns‑e _‑nk‑n\k‑v 
c‑wK¯‑v 40% e‑m`‑w \a‑p¡‑v t‑\
S‑n¯c‑p¶X‑v t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑n-
e‑qs‑Sb‑mW‑v. s‑I‑m¨‑n t‑]‑me‑pÅ 
a‑mÀ¡ä‑nÂ FÃ‑m _‑nk‑n\k‑pIf‑p‑w 
]‑nS‑n¨‑p \‑nÂ¡‑p¶X‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑v 
t‑]‑mh‑p¶X‑p‑w H‑m¬-s‑s‑e³ h‑n]
W‑nb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑m-s‑Sb‑mW‑v.
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