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H∏v
No^v FUn‰¿

t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ns‑e eb§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p‑w‑, 
\h‑oIcW¯‑n\‑p‑w ]‑pX‑nb ]²X‑n

t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ns‑e s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S X‑mak‑w DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ {‑]i‑v\§Ä AS‑nb´c {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ 

h‑njba‑mb‑n«‑mW‑v kÀ¡‑mÀ I‑mW‑p¶X‑v. \‑neh‑ne‑pÅ eb§f‑nÂ `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w hfs‑c I‑me¸g¡a‑pÅhb‑mW‑v. 

Ahb‑ps‑S \h‑oIcW‑w k‑m[‑ya‑m¡‑pIs‑b¶ Z‑oÀLI‑mea‑mb‑pÅ Bhi‑y¯‑n\‑mW‑v ]²X‑nb‑ne‑qs‑S ]c‑nl‑mc‑w 

I‑mW‑p¶X‑v.

2024þ25 t‑Icf k‑wØ‑m\ _Pä‑v {‑]k‑wK¯‑nÂ ¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ns‑e s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S eb§f‑ps‑S 

]‑p\c‑p²‑mcW ]²X‑n¡‑mb‑n 10 t‑I‑mS‑n c‑q] hIb‑nc‑p¯‑nb‑nc‑p¶‑p. BbX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ ¹‑mt‑âj³ 

UbdI‑vSt‑dä‑v hg‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S eb§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w \h‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w [\kl‑mb‑w 

A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Hc‑p ]²X‑nb‑ps‑S IcS‑v a‑mÀKt‑cJ X¿‑md‑m¡‑n kÀ¡‑mc‑nt‑e¡‑v A‑wK‑oI‑mc¯‑n\‑mb‑n 

kaÀ¸‑n¡‑pIb‑p‑w‑, X‑pSÀ¶‑v G.O (MS) No. 19/2025/ID dated 01.03.2025 kÀ¡‑mÀ D¯ch‑v {‑]I‑mc‑w Assistance 
for the Construction and Renovation of labour housing (Layams) in plantations F¶ ]²X‑n¡‑v 10 t‑I‑mS‑n c‑q] 

hIb‑nc‑p¯‑n kÀ¡‑mÀ `cW‑m\‑paX‑n \ÂI‑pIb‑p‑w a‑mÀKt‑cJ A‑wK‑oIc‑n¨‑v \ÂI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 

]²X‑n a‑mÀKt‑cJ {‑]I‑mc‑w ¹‑mt‑âj³ DSa eb§f‑ns‑e \‑nÀa‑mWt‑a‑m \h‑oIcWt‑a‑m \S¯‑p¶ 

k‑mlNc‑y¯‑nÂ Bs‑I N‑neh‑mI‑p¶ X‑pIb‑ps‑S 30% (\h‑oIcW¯‑n\‑v ]ca‑mh[‑n 50‑,000 c‑q] hs‑cb‑p‑w ]‑pX‑nb 

\‑nÀa‑mW ‑̄n\‑v ]ca‑mh[‑n 2‑,00‑,000 c‑q] hs‑cb‑p‑w‑) k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n A\‑phZ‑n¡‑p‑w. \h‑oIcW {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 

t‑aÂ¡‑qc a‑mä‑pI‑, Xd ic‑nb‑m¡‑p¶ {‑]hÀ ‑̄nIÄ‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑oIcW‑w ]‑pX‑p¡Â‑, N‑phc‑pIÄ a‑pg‑ph\‑mb‑n ¹‑mÌd‑nM‑v 

s‑N¿‑p¶X‑v‑, A[‑nIa‑mb‑n a‑pd‑n s‑N¿‑p¶X‑v‑, i‑pN‑na‑pd‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w a‑me‑n\‑y \‑nÀa‑mÀP\ k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑Sb‑p‑w  

{‑]hÀ¯‑nIÄ‑, t‑]‑mÀ«_‑nÄ Peh‑nXcW k‑wh‑n[‑m\‑w F¶‑nh DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v.

t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v {‑]I‑mca‑pÅ {‑]hÀ¯‑nIÄ ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb t‑ij‑w [\kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 

At‑]£ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑nÂ kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑mW‑v. {‑]k‑vX‑pX At‑]£ I½‑nä‑n ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w 

I½‑nä‑nb‑ps‑S A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¨X‑n\‑p t‑ij‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ At‑]£Is‑â _‑m¦‑v A¡‑uï‑nt‑e¡‑v [\

kl‑mb‑w \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§f‑ne‑pÅ P‑nÃ‑m ¹‑mt‑âj³ H‑m^‑ok‑pIÄ hg‑n ]²X‑nb‑nt‑e¡‑pÅ At‑]£IÄ 

Is‑ï¯‑p¶Xn\‑p‑w [\kl‑mb‑w h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¨‑p hc‑p¶‑p. \‑neh‑nÂ 

k‑wØ‑m\ ‑̄v h‑nh‑n[ t‑X‑m«‑w DSaIf‑nÂ \‑n¶‑mb‑n eb§Ä \h‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]‑pX‑pX‑mb‑n \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ 

55 h‑niZa‑mb ]²X‑n c‑q]t‑cJIÄ (U‑n. ]‑n. BÀ‑) e`‑n¨‑n«‑pï‑v. t‑I‑m«b‑w‑, CS‑p¡‑n‑, hb\‑mS‑v P‑nÃIf‑nÂ P‑nÃ‑mXe 

I½‑nä‑n t‑Nc‑pIb‑p‑w Bs‑I 31 DPR IÄ A‑wK‑oIc‑n¨‑p \ÂI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. Bs‑I 12‑,76‑,30‑,254 c‑q]b‑ps‑S 

t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑mW‑v A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑nb‑n«‑pÅX‑v. CX‑ne‑qs‑S k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n 3‑,23‑,04‑,167 c‑q] \ÂI‑ph‑m\‑mI‑p‑w. 

CS‑p¡‑n P‑nÃb‑nÂ 23 D‑w hb\‑mS‑v P‑nÃb‑nÂ 8 D‑w ]²X‑n c‑q]t‑cJIÄ (U‑n. ]‑n. BÀ‑) A‑wK‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. 

 t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑S k¼‑qÀW ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑v¡‑v kÀ¡‑mc‑ns‑â kaÀ ‑̧nXa‑mb ]c‑n{‑ia§f‑ps‑S X‑pSÀ¨b‑mb‑n 

C‑u DZ‑ya§s‑f I‑mt‑WïX‑pï‑v.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

t‑Icf‑wþ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ‑w 

Zi‑mÐ§Ä¡‑v a‑p³]‑nd§‑nb hct‑hÂ¸‑v k‑n\‑na Ct‑¸‑mg‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v s‑Xä‑mb 
{‑]‑NcW ‑̄n\‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Hc‑p h‑njba‑mW‑v. kX‑y ‑̄nÂ hct‑hÂ ‑̧v k‑n\‑nas‑b as‑ä‑mc‑p h‑n[ ‑̄nÂ 
t‑\‑m¡‑n¡‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑nt‑Ã.  _k‑v h‑m§‑n¨‑v P‑oh‑n¡‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶ B h‑yà‑n kX‑y¯‑nÂ Hc‑p 
\Ã a‑pXe‑mf‑n Bt‑W‑m F¶ t‑N‑mZ‑y‑w Hc‑n¡e‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑e Bf‑pIÄ t‑N‑mZ‑n ‑̈n«‑nÃ. t‑Icf‑w t‑]‑ms‑e‑mc‑p 
Øe‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZas‑Ã¶‑p‑w Ch‑ns‑S h‑yhk‑mb§f‑mc‑w`‑n¨‑mÂ AS¨‑p]‑qt‑«ï‑nhc‑ps‑a¶‑p‑w 
]‑dª‑ps‑h¡‑ps‑¶‑mc‑p k‑n\‑na Bb‑nc‑p¶t‑Ã‑m hct‑hÂ¸‑v. C‑u k‑n\‑nab‑ns‑e \‑mbI³ Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶s‑X§s‑\b‑mW‑v? Hc‑p a‑ps‑¶‑mc‑p¡t‑a‑m ]T\t‑a‑m \S¯‑ms‑X Gt‑X‑m Hc‑mf‑ps‑S 
A`‑n{‑]‑mb¯‑nt‑·e‑mW‑v \‑mbI³ Xs‑â \‑nt‑£] t‑aJe s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v. At‑±l¯‑n\‑v C‑u 
t‑aJeb‑nÂ Fs‑´¦‑ne‑p‑w a‑p³]c‑nNba‑pï‑mb‑nc‑pt‑¶‑m? At‑±l¯‑n\‑v Hc‑p ¹‑m³ Dï‑mb‑nc‑pt‑¶‑m? 
F´‑mb‑nc‑p¶‑p At‑±l¯‑ns‑â t‑j‑mÀS‑v t‑S‑w t‑K‑mÄ? At‑±l¯‑ns‑â t‑e‑m§‑v t‑S‑w t‑K‑mÄ? Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ s‑{‑]‑m^jWe‑mb‑n Fs‑´‑ms‑¡ I‑mc‑y§Ä At‑±l‑w {‑i²‑n¨‑n«‑pï‑v? Bc‑mW‑v 
At‑±l¯‑ns‑â s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ? F§s‑\b‑mW‑v Chs‑c s‑Xcs‑ªS‑p¯X‑v? At‑¸‑mÄ Fs‑â 
A ‑̀n{‑]‑mb ‑̄nÂ t‑Icf ‑̄ns‑e Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v‑, F§s‑\b‑mb‑nc‑n¡c‑pX‑v Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀nt‑¡ïX‑v 
F¶X‑ns‑â _‑me]‑mT§Ä \ÂI‑p¶ k‑n\‑nab‑mW‑v hct‑hÂ¸‑v. 

 C¶s‑¯ t‑Icf‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZa‑mt‑W‑m F¶ t‑N‑mZ‑y‑w Ct‑¸‑mÄ t‑\c‑nt‑Sï‑nhc‑p¶‑nÃ 
F¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w. Ct‑¸‑mÄ hc‑p¶ t‑N‑mZ‑y§Ä F§s‑\b‑mW‑v t‑Icf‑w hfs‑c s‑]s‑«¶‑v Hc‑p 
\‑nt‑£] k‑ul‑rZ A´c‑o£‑w c‑q]s‑¸S‑p¯‑ns‑bS‑p¯X‑v F¶X‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑mW‑v. C‑u kÀ¡‑mÀ 
A[‑nI‑mc¯‑nÂ h¶X‑n\‑v t‑ij‑w BZ‑yL«¯‑nÂ Xs‑¶ t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`I t‑e‑mIh‑pa‑mb‑n 
\‑nch[‑n NÀ¨IÄ R§Ä k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. ̂ ‑n¡‑n‑, k‑n s‑F s‑F t‑]‑me‑pÅ k‑wLS\If‑pa‑mb‑p‑w t‑{‑SU‑v 
b‑qW‑nb\‑pIf‑pa‑mb‑p‑w NÀ¨ \S¯‑n. Ahc‑ps‑S {‑]X‑o£If‑p‑w Bi¦If‑p‑w a\k‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w AX‑v 
]c‑nlc‑n¡‑ps‑a¶ Dd¸‑v \ÂI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. t‑I‑mh‑nU‑v I‑mcW‑w \ã‑w h¶ s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb 
t‑e‑mI¯‑n\‑v 1416 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S F‑wFk‑vF‑wC ]‑mt‑¡P‑v ]²X‑n {‑]J‑y‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, Hc‑p 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ 50 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑cb‑pÅ s‑dU‑v I‑y‑mäKd‑nb‑neÃ‑m¯ \‑nt‑£]§Ä¡‑v s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v 
\ÂI‑p¶ XX‑z¯‑ne‑pÅ A‑wK‑oI‑mc k‑m£‑y]{‑X‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v a‑q¶c hÀj‑w hs‑c {‑]hÀ¯\‑w 
k‑m[‑ya‑m¡‑m\‑pÅ D¯ch‑nd¡‑m³ C‑u kÀ¡‑mc‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p. 50 t‑I‑mS‑nb‑ne[‑nI‑w a‑qe[\ \‑nt‑£]
a‑pÅ h‑yhk‑mb§Ä¡‑v aX‑nb‑mb t‑cJIÄ kl‑nX‑w At‑]£‑n¨‑mÂ 7 Z‑nhk¯‑n\I‑w t‑I‑m‑wt‑]‑mk‑nä‑v 
s‑s‑ek³k‑v \ÂI‑m\‑pÅ \‑nbah‑p‑w R§Ä ]‑mk‑m¡‑n. h‑yhk‑mbi‑meIf‑ns‑e A\‑mhi‑y \S]S‑nIÄ 
Hg‑nh‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ag‑naX‑n XSb‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n s‑Iþkzn v̂äv t‑]‑mÀ«e‑ne‑qs‑S  5 hI‑p ‑̧pIs‑f k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n ‑̈v 
GI‑oI‑rX‑m ]c‑nt‑i‑m[\‑m k‑wh‑n[‑m\‑w Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p. k‑wc‑w`I\‑v aX‑nb‑mb I‑mcWa‑nÃ‑ms‑X t‑kh\‑w 
\ÂI‑p¶X‑nÂ N‑paXes‑¸« Dt‑Z‑y‑mKØ³ h‑og‑vNhc‑p¯‑nb‑mÂ ]‑ng C‑uS‑m¡‑m\‑p‑w \S]S‑n¡‑v i‑p]‑mÀi 
s‑N¿‑m\‑p‑w A[‑nI‑mca‑pÅ C‑u ]c‑mX‑n ]c‑nl‑mc k‑wh‑n[‑m\‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v I‑qS‑pXÂ Bßh‑ni‑z‑mk‑w 
\ÂI‑p¶X‑p‑w C´‑yb‑nÂ Xs‑¶ BZ‑yt‑¯X‑pa‑mb C‑u k‑p{‑][‑m\ N‑phS‑phb‑v¸‑mW‑v. k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
k‑wib§Ä¡‑v ad‑p]S‑n \ÂI‑m\‑pÅ t‑S‑mÄ {‑^‑o k‑uIc‑yh‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑nÂ 
{‑]‑hÀ¯‑n¨‑phc‑p¶‑p. 

t‑Icf ‑̄ns‑â \‑nt‑£]k‑ul‑rZ A´c‑o£ ‑̄nÂ t‑]‑mk‑nä‑oh‑mb a‑mäa‑pï‑mt‑b‑m F¶ t‑N‑mZ‑y ‑̄n\‑v 
Ct‑̧ ‑mg‑p‑w cï‑v A ‑̀n{‑]‑mba‑pï‑v. t‑Icf‑w \‑nt‑£] k‑ul‑rZa‑mb‑n F¶‑v ]db‑p¶ h‑n ‑̀mK‑w k‑wc‑w`Ic‑pt‑SX‑mW‑v. 
F¶‑mÂ t‑Icf ‑̄ns‑\X‑ns‑c Ct‑̧ ‑mg‑p‑w k‑wk‑mc‑n¡‑p¶ Hc‑p h‑n ‑̀mKh‑p‑w \a‑p¡‑v a‑p¶‑ne‑pï‑v. kwcw`Icpw 
\‑nt‑£]Ic‑p‑w Dt‑Z‑y‑mKØc‑ps‑aÃ‑m‑w A‑wK‑oIc‑n¡‑p¶ h‑njb¯‑nÂ ]T\t‑a‑m‑, U‑mät‑b‑m H¶‑pa‑nÃ‑ms‑X 
Xs‑¶ t‑Icf¯‑ns‑\X‑ns‑c k‑wk‑mc‑n¡‑pIb‑mW‑nhÀ. H¸‑w I‑p¶‑n¡‑pc‑ph‑nt‑\‑mf‑w t‑]‑m¶ h‑njb§s‑f 
]ÀÆX‑oIc‑n ‑̈p‑w t‑Icf ‑̄n\‑v I‑n«‑p¶ he‑nb A‑wK‑oI‑mc§s‑f I‑p¶‑n¡‑pc‑pt‑h‑mf‑w eL‑qIc‑n ‑̈p‑w C¡‑q«À 
s‑N¿‑p¶ h‑nIk\ h‑nc‑p² {‑]hÀ¯\§s‑f¡‑qS‑n ad‑nIS¶‑mW‑v t‑Icf‑w a‑pt‑¶‑m«‑pI‑pX‑n¡‑p¶X‑v.
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]t‑¯¡À Øe¯‑v ]S‑p¯‑pbÀ¯‑nb 
k‑z‑m{‑ib {‑K‑ma‑w a\‑pj‑ys‑â AS‑nØ‑m\ 
Bhi‑y‑§f‑mb ̀ £W‑w‑, hk‑v{‑X‑w‑, ]‑mÀ ‑̧nS‑w 
Chs‑b {‑]‑I‑r‑X‑nZ¯/ Bt‑c‑mK‑y c‑oX‑nb‑ne‑qs‑S 
\S¯‑p¶ GX‑m\‑p‑w k‑wc‑w` {‑]hÀ¯‑nIÄ. 
CX‑mW‑v B‑wt‑{‑_‑mk‑v I‑qf‑nb¯‑v F¶ 
k‑wc‑w`Is‑â t‑aJeIÄ. ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e 
s‑j‑mÀW‑qc‑n\S‑p¯‑v Kt‑WiK‑nc‑nb‑ne‑mW‑v 
^‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑jbÀ F¶ t‑]c‑nÂ X‑nI¨‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb Hc‑p k‑wc‑w`‑w \S¯‑p¶X‑v. 

F´‑mW‑v k‑wc‑w`‑w? 
{‑]I‑rX‑nt‑b‑mSnW§‑nb P‑oh‑nX‑w AX‑mW‑v 

B‑wt‑{‑_‑mk‑ns‑â k‑wc‑w` Bib‑w. AX‑p‑
t‑]‑ms‑e k‑z‑m{‑ib ka‑qlh‑p‑w AX‑n\‑v DXI‑p¶ 
\‑nch[‑n k‑wc‑w`‑w t‑aJeIf‑nÂ \‑nt‑£]‑w 
\‑S¯‑n {‑]hÀ‑¯‑n¸‑n¨‑phc‑p¶‑p. 

J‑mZ‑n s‑\b‑v¯‑v 
CX‑n\‑v J‑mZ‑n t‑_‑mÀU‑ns‑â kl‑mb‑w H¶‑pa‑nÃ. 

NÀ¡b‑nÂ X‑pW‑n s‑\¿‑p¶‑p. Ahb‑v¡‑v \‑m¨‑pdÂ 
IfÀ \ÂI‑p¶‑p. AX‑n\‑mb‑n h‑nh‑n[ kk‑y§f‑ps‑S 
Ce‑, t‑hc‑v‑, I‑mb‑v F¶‑nh k‑wk‑‑vIc‑n¨‑v FS‑p¡‑p¶ 
Ifd‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. CX‑n\‑p t‑hï k‑ma{‑K‑nIÄ 
a‑n¡h‑md‑p‑w Ch‑ns‑S Xs‑¶ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

a¬]‑m{‑X \‑nÀ½‑mW‑w 
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ‑w AS‑p¡f F¶ Bib‑w 

a‑p¶‑nÂIï‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ a¬]‑m{‑X‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑ v a¬]‑m{ ‑X 
\‑nÀ½‑mW¯‑nÂ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. \¶‑mb‑n Ac¨‑v 
AX‑nÂ\‑n¶‑p‑w D‑ud‑nhc‑p¶ D‑udÂ a‑m{‑X‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
a¬]‑m{‑X§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p. I‑päaä c‑oX‑nb‑ne‑p‑w 
Gs‑d¡‑me‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑p‑w 
DÅ a¬]‑m{‑X§Ä c‑q]s‑¸S‑p¯‑ph‑m³ C‑u 
k‑wh‑n[‑m\¯‑n\‑v Ig‑nb‑p¶‑p. 

k‑z‑m{‑ib ka‑ql¯‑n\‑mb‑n \‑nch[‑n  
a‑mX‑rI‑mk‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑n Hc‑p {‑SÌ‑v

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

]
Sh

pI
Ä
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kÀ_¯‑v 
i‑p²Pe¯‑nÂ i‑wJ‑p]‑pj‑v]h‑p‑w s‑N¼c‑

¯‑nb‑p‑w t‑NÀ¯‑v X‑nf¸‑ns‑¨S‑p¯ Bhi‑y¯‑n\‑p‑
a‑m{‑X‑w a[‑pc‑w t‑NÀ¯‑v kÀ_¯‑v X¿‑md‑m¡‑p¶‑p. 

N‑mbs‑¸‑mS‑n CÃ‑m¯ N‑mb 
N‑mb¡‑v _ZÂ F¶ Bib¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

c‑q]s‑¸S‑p¯‑n FS‑p¯X‑mW‑v N‑mbs‑¸‑mS‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑m¯ N‑mb. i‑wJ‑p]‑pj‑v]‑w‑, s‑N¼c¯‑n 
GX‑m\‑p‑w Bb‑pÀt‑hZ t‑Nc‑phIÄ F¶‑nh 
t‑NÀ ‑̄mW‑v s‑]Ãä‑v c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑v. "S‑o s‑]Ãä‑v" 
N‑mbb‑v¡‑v _Ze‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. Bd‑v 
^‑vt‑fhd‑pIf‑nÂ S‑o s‑]Ãä‑v \‑nÀ½‑n¨‑p h‑nÂ¡‑p¶‑p 

A¨‑mÀ / P‑m‑w 
A[‑nII‑me‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mI‑nÃ 

Ch‑nS‑ps‑¯ A¨‑md‑pIf‑p‑w P‑ma‑p ‑w. H‑mt‑c‑m 
k‑okW‑pIf‑ne‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶ ]g§f‑p‑w ]¨¡d‑nIf‑p‑w 

D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v Ch \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. a‑m§‑, N¡‑, 
s‑s‑]\‑m¸‑nÄ‑, s‑\Ã‑n¡ X‑pS§‑nb ]g§Ä Ch‑ns‑S 
\‑n¶‑v Xs‑¶ t‑iJc‑n¨‑v P‑m‑w‑, A¨‑mÀ F¶‑nh 
Dï‑m¡‑p¶‑p. Aa‑nXa‑mb F®‑, D¸‑v F¶‑nh 
A¨‑md‑nÂ Dï‑mI‑nÃ. P‑ma‑nÂ ]©k‑mc D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑nÃ. P‑ma‑n\‑v Bhi‑ya‑mb h‑mg¸gh‑p‑w‑, 
s‑s‑]\‑m¸‑nf‑p‑w‑, a‑m§b‑p‑w Ch‑ns‑S¯s‑¶ I‑rj‑n 
s‑N¿‑p¶‑p 

t‑]¸À \‑nÀ½‑mW‑w 
]gb t‑]¸À ]‑p\c‑p]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ 

Xc ‑̄ne‑pÅ k‑wh‑n[‑m\t‑̄ ‑ms‑Sb‑mW‑v Hc‑p ¹‑m³d‑v 
{‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v. t‑]¸À s‑hÅ ‑̄ne‑n«‑v I‑pX‑nÀ ‑̄v 
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]Ä¸‑v B¡‑n ]‑pX‑nb t‑]¸À c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 
k‑ot‑d‑m t‑hÌ‑v F¶X‑mW‑v {‑SÌ‑ns‑â e£‑y‑w. 

]i‑p ^‑m‑w‑, ^‑nj‑v t‑]‑m‑v 
8 ]i‑p¡Ä DÅ ^‑m‑w Ch‑ns‑S \S¯‑p¶‑p. 

\‑mS³ ]i‑p¡s‑f hfÀ¯‑p¶‑p ]IÂ ]‑pÃ‑v DÅ 
Øe§f‑nÂ t‑ab‑m³ h‑nS‑p¶‑p. a‑o³ hfÀ¯‑p¶ 
^‑nj‑v t‑]‑mï‑p‑w Ch‑ns‑Sb‑pï‑v.

C§s‑\ \‑nch[‑nb‑mb k‑wc‑w`t‑aJeb‑nÂ 
C‑u {‑SÌ‑v h‑y‑m]‑rXc‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p 

s‑]‑mX‑pk‑z`‑mh‑w 
*  {‑][‑m\ Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä FÃ‑m‑w 

Ch‑ns‑S¯s‑¶ I‑rj‑n s‑N¿‑p¶‑p 

*  FÃ‑m s‑k£\‑pIÄ¡‑p‑w {‑]t‑X‑yI‑w N‑paXe‑
¡‑mc‑p‑w‑, {‑]t‑X‑yI‑w ¹‑mâ‑p‑w Ø‑m]‑n¨‑n‑c‑n¡‑p¶‑p 

* 10 G¡d‑n\‑pÅ‑nÂ ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ 
s‑jU‑pIf‑ne‑mW‑v \‑nÀ½‑mW Ø‑m]\§Ä 
{‑]‑hÀ¯‑n‑¡‑p¶X‑v. 

*  CX‑ns‑â K‑pW§Ä  P\§f‑nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑p‑
¶X‑n\‑v t‑\¨À I‑y‑m¼‑pIÄ k‑wLS‑n¸‑n¨‑p 
hc‑p¶‑p. (Education Camp) F¶‑p‑w ]db‑p¶‑p. 

*  `£W¯‑nÂ t‑]‑mjIK‑pW‑w \ãa‑mIc‑pX‑v 
F¶X‑mW‑v \b‑w. s‑hP‑nt‑äd‑nb\‑p‑w t‑\‑m¬ 
s‑hP‑nt‑äd‑nb\‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e k‑z‑oI‑mc‑y‑w. 

*  \‑nch[‑n s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§f‑ps‑S Hc‑p 
I¬t‑k‑mÀj‑ya‑mW‑v ̂ ‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑jbÀ F¶‑v 
]db‑m‑w. FÃ‑m‑w Chc‑ps‑S Xs‑¶ DSaØXb‑nÂ 
Xs‑¶. 

*  De‑v]‑mZ\¯‑nÂ b{‑´§Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ a\‑pj‑ys‑â Ic§s‑f kl‑mb‑n¡‑p¶ 
b{‑´§f‑mW‑v C§s‑\ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 

20 t‑]À t‑NÀ¶‑pÅ {‑SÌ‑v 
20 A‑wK§Ä t‑NÀ¶‑mW‑ v { ‑SÌ‑ v 

c‑q]‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v Ct‑X BibKX‑nb‑nÂ 
DÅhc‑mW‑v {‑SÌ‑v A‑wK§Ä 'Farmers Share' F¶‑mW‑v 
{‑SÌ‑ns‑â t‑]c‑v. ]t‑¯¡À Øe‑w e‑ok‑n\‑v 
FS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶‑p. 20 hÀjs‑¯ e‑ok‑n\‑mW‑v 
FS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶X‑v. Ch‑ns‑Sb‑mW‑v I‑rj‑nb‑p‑w‑, aä‑p 
\‑nÀ½‑mW (k‑wc‑w ‑̀)  {‑]hÀ¯\§f‑p‑w \S ‑̄p¶X‑v. 
12Â ]c‑w P‑oh\¡‑mc‑p‑w Ø‑m]\ ‑̄nÂ {‑]hÀ ‑̄n‑
¡‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m P‑oh\¡‑mc\‑p‑w H‑mt‑c‑m s‑k£s‑â 
N‑paXe \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. s‑Nd‑pI‑nS s‑s‑Is‑¯‑m‑
g‑ne‑mf‑nIs‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑pI‑, k‑z‑m{‑ib K‑pW‑w 
hfÀ¯‑pI‑, ka‑ql¯‑ns‑â Bhi‑y§Ä 
klhÀ¯‑nX‑zt‑¯‑ms‑S \‑nÀhl‑n¡‑pI‑, `‑mh‑n 
Xea‑pd¡‑v Ic‑pX‑nhb‑v¡‑pI‑, s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä 
X‑pS§‑p¶X‑n\‑v k‑m[‑mcW¡‑ms‑c kl‑mb‑n¡‑pI 
F¶‑nhb‑mW‑v {‑SÌ‑ns‑â {‑][‑m\ e£‑y§Ä.

FI‑vk‑n_‑nj\‑pIf‑p‑w H‑m¬s‑s‑e\‑p‑w
kÀ¡‑mÀ‑, kÀ¡‑mc‑nXc Ø‑m]\§f‑ps‑S  

FI‑‑vk‑n‑_‑n‑j\‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v Ch‑ns‑S \‑nÀ½‑n‑
¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä {‑][‑m\a‑mb‑p‑w h‑nÂ¡‑p¶X‑v. 
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v‑, Xt‑±ik‑zb‑w`cW Ø‑m]\§Ä‑, 
H‑mW‑w / {‑I‑nk‑vak‑v s‑̂ bd‑pIÄ‑, k‑zI‑mc‑y FI‑‑vk‑n‑
_‑nj\‑pIÄ F¶‑n§s‑\ e ‑̀n¡‑p¶ FÃ‑m FI‑vk‑n‑
_‑nj\‑pIf‑ne‑p‑w k‑w_Ô‑n¡‑p‑w. Ah‑ns‑Sh¨‑v 
DÂ¸¶§Ä \¶‑mb‑n h‑nä‑pt‑]‑mI‑p‑w. I‑qS‑ms‑X 
C¯c‑w DX‑v]¶§Ä h‑m§‑p¶X‑n\‑v Ø‑nc‑w 
IÌt‑ag‑vk‑ns‑\ Ch‑ns‑S e ‑̀n¡‑p‑w. AhÀ aä‑pÅhÀ¡‑v 
i‑p]‑mÀi s‑N¿‑p‑w.

AX‑pI‑qS‑ms‑X Ch‑nS‑ps‑¯ DÂ¸¶§Ä 
H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑ne‑p‑w e`‑ya‑mW‑v. "Farmers 
share" F¶ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v H‑m¬s‑s‑e³ 
h‑ne‑ v]\IÄ \S¯‑p¶X‑v. FU‑y‑qt‑¡j³ 
I‑y‑m¼‑pIÄ hg‑nb‑p‑w DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑p¶‑p.

e‑m`‑w F¶‑mÂ \‑ne\‑nÂ¸‑v
e‑m`‑w Ds‑ï¦‑nt‑e Ø‑m]\‑w \‑ne\‑nÂ¡‑pI‑

b‑pÅ‑q F¶ I‑mc‑y¯‑nÂ k‑wiba‑nÃ B‑wt‑{‑_‑m‑
k‑n\‑v. Profit is sustainability F¶X‑mW‑v At‑±l ‑̄ns‑â 
I‑mg‑vN¸‑mS‑v. Ø‑m]\‑w \‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w 

20 A‑wK§Ä t‑NÀ¶‑mW‑v {‑SÌ‑v 
c‑q]‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v Ct‑X 
BibKX‑nb‑nÂ DÅhc‑mW‑v 
{‑SÌ‑v A‑wK§Ä 'Farmers Share' 
F¶‑mW‑v {‑SÌ‑ns‑â t‑]c‑v.  
]t‑¯¡À Øe‑w e‑ok‑n\‑v 
FS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶‑p. 20 hÀjs‑¯ 
e‑ok‑n\‑mW‑v FS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
Ch‑ns‑Sb‑mW‑v I‑rj‑nb‑p‑w‑,   
aä‑p \‑nÀ½‑mW (k‑wc‑w`‑)   
{‑]hÀ¯\§f‑p‑w \S¯‑p¶X‑v. 
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hfÀ ‑̄p¶X‑n\‑p‑w Bhi‑ya‑mb e‑m ‑̀w FS‑p ‑̄mW‑v 
_‑nk‑n\k‑v \S¯‑p¶X‑p‑w. F{‑X iXa‑m\‑w e‑m`‑w 
I‑n«‑p‑w F¶‑v t‑N‑mZ‑y¯‑n\‑v C‑u Ø‑m]\¯‑ns‑â 
\‑ne\‑nÂ ‑̧n\‑p‑w hfÀ¨b‑v¡‑p‑w Bhi‑ya‑mbX‑v I‑n«‑p‑w 
F¶‑mW‑v ad‑p]S‑n ]dªX‑v iXa‑m\‑w t‑\‑m¡‑nb‑n«‑nÃ. 

s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä
s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä¡‑v ka‑ql¯‑ne‑pÅ 

k‑z‑oI‑mc‑yXb‑p‑w‑, AX‑ns‑â K‑pWh‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n 
GX‑m\‑p‑w s‑Nd‑p [‑m\‑y§f‑ps‑S I‑rj‑nb‑p‑w‑, Ahb‑ps‑S 
a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mWh‑p‑w 
AS‑p¯ L«¯‑nt‑e¡‑v ¹‑m³ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶‑p.

s‑]‑mX‑p k‑wc‑w`It‑c‑mS‑v ]db‑m\‑pÅX‑v
s‑X‑mg‑nÂcl‑nXÀ‑, k‑v{‑X‑oIÄ‑, h‑o«½a‑mÀ 

F¶‑nhÀs‑¡Ã‑m‑w Hc‑p Ø‑nc hc‑pa‑m\‑w Dd ‑̧m¡‑p¶ 
\‑nch[‑n s‑Nd‑pk‑wc‑w`§Ä Dï‑v.h‑o«‑nÂ Xs‑¶ 

s‑N¿‑mh‑p¶ Bt‑c‑mK‑y`£W§Ä‑,k‑uµc‑yhÀ²I 
hk‑vX‑p¡Ä F¶‑nhb‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ 
t‑i‑m`‑n¡‑m‑w. Gäh‑p‑w ef‑nXa‑mb‑n X‑pS§‑mh‑p¶ 
I‑pf‑n t‑k‑m¸‑v \‑nÀ½‑mW‑w DZ‑mlcWa‑mW‑v. Hc‑p 
]©‑mb¯‑ns‑e Hc‑p h‑mÀU‑nÂ Hc‑p b‑qW‑nä‑v 
X‑pS§‑nb‑mÂ t‑]‑me‑p‑w h‑näg‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p 
h‑n]W‑nb‑pï‑v.  k‑‑vI‑z‑mj‑v‑, P‑m‑w‑, A ‑̈mÀ F¶‑nhb‑p‑w 
Bt‑c‑mK‑yIca‑mb c‑oX‑nb‑nÂ Dï‑m¡‑n h‑nÂ¡‑m³ 
{‑ia‑n¨‑mÂ {‑]X‑nZ‑n\‑w Hc‑mÄ¡‑v 1000 c‑q]s‑b¦‑ne‑p‑w 
Dï‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

 
h‑ne‑mk‑w:

 AMBROSE KOOLIYATH
 Farmers Share, Mundaya
 Ganesh Giri. P. O, Shornur
 Mob: 9048067502
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D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v ]c‑nN‑nXa‑mb {‑_‑m³U‑v 
\‑maa‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶s‑X¦‑nÂ I‑qS‑p‑XÂ 
k‑pKaa‑mb‑n h‑n]W‑nb‑nÂ {‑]t‑hi‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ t‑hK¯‑nÂ D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S {‑i²  
BIÀ‑j‑n¡‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p  
t‑]‑c‑mW‑v Is‑ï¯‑p¶s‑X¦‑nt‑e‑m? DÂ¸¶¯‑n\‑v 
h‑nPb‑n¡‑ph‑m³ I‑qS‑pXÂ h‑nbÀs‑¸‑mg‑pt‑¡ï‑n 
hc‑p‑w.

h‑ml\§f‑ps‑S h‑n]‑pea‑mb Hc‑p t‑{‑iW‑n Xs‑¶ 
S‑mä (TATA) \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑pï‑v. ]‑mk©À h‑ml\§Ä‑, 
h‑mW‑nP‑y h‑ml\§Ä‑, _Ê‑pIÄ‑, h‑m\‑pIÄ‑, 
a‑ne‑näd‑n h‑ml\§Ä C§s‑\ s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ 
h‑ml\§f‑ps‑S \‑oï \‑nc Xs‑¶ S‑mäb‑v¡‑pï‑v. 

A‑w{‑_Ã {‑_‑m³U‑v (Umbrella Brand)
\‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶¯‑ns‑â t‑]c‑v (Brand Name) 

h‑n]W‑n¡‑v ]c‑nN‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m‑
¡Ä¡‑v Ct‑̧ ‑mÄ \‑n§f‑ps‑S {‑_‑m³U‑v‑‑ X‑nc‑n¨d‑nb‑m‑w. 
B DÂ¸¶‑w h‑n]W‑n I‑ogS¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. At‑X 
h‑n`‑mK¯‑ne‑pÅ as‑ä‑mc‑p DÂ¸¶‑w \‑n§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑mI‑pIb‑mW‑v. A§s‑\s‑b¦‑nÂ 
B DÂ¸¶¯‑n\‑v \‑n§Ä GX‑v {‑_‑m³U‑v \‑ma‑w 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p‑w?

Ch‑ns‑S cï‑v a‑mÀ¤§Ä k‑z‑oIc‑n¡‑m‑w. H¶‑p‑
I‑nÂ h‑n]W‑nb‑nÂ {‑]N‑mc‑w t‑\S‑nb DÂ¸¶ ‑̄ns‑â 
At‑X {‑_‑m³U‑v \‑ma‑w Xs‑¶ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w As‑Ã‑
¦‑nÂ X‑oÀ ‑̄p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb as‑ä‑m¶‑v Is‑ï ‑̄m‑w. 

2 Xc‑w {‑_‑m³U‑pIÄ  
]‑ns‑¶ {‑_‑m³UÃ‑m¯ {‑_‑m³U‑p‑w 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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FÃ‑m h‑ml\§f‑p‑w S‑mä F¶ Hs‑c‑mä {‑_‑m³U‑v 
\‑ma¯‑ns‑â I‑og‑ne‑mW‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑p¶X‑v. 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb DÂ¸¶ \‑ma‑w (Product Name) H‑mt‑c‑m 
DÂ¸¶ ‑̄n\‑pa‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w {‑_‑m³U‑v H¶‑p Xs‑¶.

S‑mä Hc‑p A‑w{‑_Ã {‑_‑m³U‑v (Umbrella Brand) 
BW‑v. Ht‑c h‑n`‑mK¯‑ne‑pÅ h‑yX‑yk‑vX DÂ¸¶‑
§Ä Hc‑p {‑_‑m³U‑v \‑ma¯‑n\‑v I‑og‑nÂ h‑n]W\‑w 
\S¯‑p¶ X{‑´a‑mW‑v S‑mä k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. S‑mä 
F¶ t‑]c‑v h‑n]W‑n¡‑v ]c‑nNbs‑¸S‑pt‑¯ï 
Bhi‑yt‑ab‑nÃ. h‑n]W‑nb‑nÂ A{‑Xa‑m{‑X‑w {‑]ik‑vX‑
a‑mW‑v B {‑_‑m³U‑v. ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p DÂ¸¶‑w 
AhXc‑n¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ \‑neh‑ne‑pÅ {‑_‑m³U‑ns‑â 
a‑qe‑y‑w (Value) h‑n]W‑n ]‑nS‑ns‑̈ S‑p¡‑m³ DÂ¸¶s‑̄  
kl‑mb‑n¡‑p‑w.

C‑us‑b‑mc‑p X{‑́ a‑mW‑v h‑n]W‑nb‑nÂ {‑]ik‑vX‑
a‑mb {‑_‑m³U‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑n¡Â 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S a\Ê‑nÂ CS‑w ]‑nS‑n¨‑mÂ B 
t‑]c‑nÂ hc‑p¶ ]‑pX‑nb DÂ¸¶§s‑f AhÀ 
t‑hK¯‑nÂ k‑z‑oIc‑n¡‑p‑w. A‑w{‑_Ã {‑_‑m³U‑ns‑â 
kÂt‑¸c‑v h‑nZK‑vZa‑mb‑n h‑n]W\¯‑n\‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. F¶‑mÂ DÂ¸¶§Ä 
X‑nI¨‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb h‑n`‑mK§f‑ne‑mW‑v 
DÄs‑¸S‑p¶s‑X¦‑nÂ Ht‑c {‑_‑m³U‑v \‑ma‑w D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f Bib¡‑pg¸¯‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w.

a‑nÌÀ ¢‑o\‑ns‑â (Mr. Clean)  ¢‑o\‑n‑wK‑v DÂ¸¶‑
§Ä FÃ‑m‑w Xs‑¶ Ht‑c t‑]c‑ne‑mW‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e‑

‑̄p¶X‑v. Ahc‑ps‑S ¢‑o\‑n‑wK‑v e‑nI‑z‑nU‑v‑, {‑_j‑pIÄ‑, 
t‑a‑m¸‑pIÄ‑, _¡ä‑pIÄ‑, N‑qe‑pIÄ‑, ¢‑o\‑n‑wK‑v 

¥‑uÊ‑pIÄ X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w a‑nÌÀ ¢‑o³ F¶ 
{‑_‑m³U‑v  \‑ma¯‑ns‑â I‑og‑nÂ h‑n]W‑nb‑nÂ 
AhXc‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. Ht‑c h‑n`‑mK¯‑nÂs‑]« 
DÂ¸¶§f‑mbX‑n\‑mÂ D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v hfs‑c 
s‑]s‑«¶‑v {‑_‑m³U‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w _Ôs‑¸S‑p‑
¯‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p. A‑w{‑_Ã {‑_‑m³U‑v Ht‑c 
h‑n`‑mK‑¯‑ns‑e h‑nh‑n[ DÂ¸¶§s‑f Hc‑p {‑_‑m³‑
U‑ns‑â  t‑]c‑nÂ Hc‑p I‑pS¡‑og‑nÂ AW‑n\‑nc ‑̄p¶‑p.

b‑qW‑ne‑nhÀ t‑]‑me‑pÅ t‑I‑mÀ¸]t‑dä‑pIÄ 
h‑yX‑yk‑vX§f‑mb \‑nch[‑n {‑_‑m³U‑pIÄ 
X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑m³ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. Ht‑c {‑_‑m³U‑neÃ FÃ‑m DÂ¸¶‑
§f‑p‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑p¶X‑v. CX‑ns‑\ \a‑p¡‑v 
l‑uk‑v H‑m^‑v {‑_‑m³U‑vk‑v  (House of Brands) F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑m‑w. ]ck‑v]c _Ôa‑nÃ‑m ‑̄, h‑nh‑n[ h‑n ‑̀mK‑
§f‑n‑Âs‑]« DÂ¸¶§Ä Ht‑c {‑_‑m³U‑v \‑ma‑
¯‑ns‑â  I‑og‑nÂ h‑n]W\‑w s‑N¿‑pI A{‑]‑mt‑b‑m‑
K‑nIa‑mW‑v. D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v DÂ¸¶§s‑f 
X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ _‑p²‑na‑p«‑mI‑p‑w.

Hc‑n¡Â {‑_‑m³U‑v \‑ma‑w D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
a\Ê‑nÂ Ibd‑n¡‑qS‑nb‑mÂ AX‑ns‑\ ̂ e{‑]Za‑mb‑n 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
A§s‑\ t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ A‑w{‑_Ã {‑_‑m³U‑v 
k‑wc‑w`Is‑â iàa‑mb Hc‑p Bb‑p[a‑mW‑v.  

s‑hs‑»³ {‑_‑m³‑vU‑v (Veblen Brand)
Hc‑p e£‑zd‑n {‑_‑m³U‑v‑‑ X§f‑ps‑S _‑mK‑pIÄ¡‑v  

U‑nk‑‑vI‑uï‑v H‑m^À s‑N¿‑p¶‑ps‑h¶‑v Ic‑pX‑pI. 
DbÀ¶ h‑neb‑nÂ a‑m{‑X‑w e`‑ya‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑p¶ 
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B _‑mK‑pIÄ DbÀ¶ hc‑pa‑m\¡‑mÀ¡‑v a‑m{‑Xt‑a 
At‑X hs‑c {‑]‑m]‑vXa‑mb‑nc‑p¶‑pÅ‑q. F¶‑mÂ 
Ct‑¸‑mÄ U‑nk‑‑vI‑uï‑v \ÂI‑nbt‑X‑mS‑p I‑qS‑n AX‑v 
k‑m[‑mcW¡‑mÀ¡‑v  I‑qS‑n h‑m§‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
s‑]s‑«¶‑v B _‑mK‑pIf‑ps‑S U‑na‑m³U‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
hÀ²‑n¡‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m¡Ä _‑mK‑v h‑m§‑ph‑m³ 
CS‑n¨‑p Ibd‑p¶‑p. h‑nÂ¸\ I‑pX‑n¨‑pbc‑p¶‑p.

Cs‑X‑mc‑p X‑mÂ¡‑me‑nI {‑]X‑n`‑mka‑mW‑v. B 
e£‑zd‑n {‑_‑m³U‑v‑‑ D]t‑b‑mK‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑p¶ 
AX‑nk¼¶c‑mb D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v B 
{‑_‑m³U‑ne‑pÅ X‑mÂ¸c‑y‑w At‑X‑ms‑S \ãs‑̧ S‑p¶‑p. 
FÃ‑mhÀ¡‑p‑w  h‑m§‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p {‑_‑m³U‑v‑ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ AhÀ aS‑n¡‑p¶‑p. Ahc‑ps‑S 
DbÀ¶ \‑neh‑mc‑w (High Class) I‑m¯‑pk‑q£‑n¡‑p¶ 
{‑_‑m³U‑pIf‑mW‑v AhÀ¡‑mhi‑y‑w. U‑nk‑vI‑uï‑v 
\ÂI‑p¶t‑X‑mS‑p I‑qS‑n h‑nÂ¸\ Dbc‑p¶‑p F¶‑mÂ 
{‑_‑m³U‑ns‑â a‑qe‑y‑w CS‑nb‑p¶‑p. 

h‑ne I‑qS‑pt‑´‑md‑p‑w U‑na‑m³U‑v hÀ²‑n¡‑p¶ 
N‑ne DÂ¸¶§f‑pï‑v. C¯c‑w DÂ¸¶§Ä 
\‑nÀ½‑n‑¡‑p¶ {‑_‑m³U‑p‑IÄ Hc‑n¡e‑p‑w X§f‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä¡‑v  U‑nk‑‑vI‑uï‑v H‑m^À s‑N¿‑pIt‑b‑m 
h‑nÂ¸\ hÀ²‑n ‑̧n¡‑ph‑m\‑mb‑n h‑ne I‑pd ‑̈p \‑ÂI‑p‑
It‑b‑m s‑N¿‑p¶‑nÃ. C‑u e£‑zd‑n {‑_‑m³U‑p‑If‑ps‑S 
{‑]t‑X‑yIX Xs‑¶ k‑m[‑mcW¡‑mc\‑v A{‑]‑m]‑ya‑mb 
DbÀ¶ h‑neb‑mW‑v F¶X‑mW‑v. AX‑nk¼¶À 
X§f‑ps‑S k¼¯‑nt‑âb‑p‑w A´Ê‑nt‑âb‑p‑w 
N‑nÓa‑mb‑n (Symbol) C‑u {‑_‑m³U‑p‑Is‑f I‑mW‑p¶‑p.

DbÀ¶ h‑ne (High Price) DbÀ¶ K‑pWt‑a·‑

b‑pa‑mb‑n (High Quality) D]t‑`‑mà‑m¡Ä _Ô‑n¸‑n‑
¡‑p¶‑p. DbÀ¶ h‑neb‑pÅ DÂ¸¶§Ä DbÀ¶ 
K‑pWt‑a·b‑pÅhb‑ms‑W¶‑v AhÀ N‑n ‑́n¡‑pIb‑p‑w 
AX‑v k‑z´a‑m¡‑ph‑m³ B{‑Kl‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
C¯c¯‑ne‑pÅ e£‑zd‑n DÂ¸¶§f‑mW‑v 
s‑hs‑»³ K‑pU‑vk‑v (Veblen Goods). X§f‑ps‑S A´Ê‑p‑w 
B`‑nP‑mX‑yh‑p‑w ]Zh‑nb‑ps‑a‑ms‑¡ {‑]ISa‑m¡‑ph‑m³ 
CX‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä k‑z´a‑m¡‑p¶‑p. h‑ne 
I‑qS‑pt‑́ ‑md‑p‑w s‑hs‑»³ K‑pU‑vk‑ns‑â Bhi‑yIXb‑p‑w 
(Demand) hÀ²‑n¡‑p¶‑p. s‑hs‑»³ K‑pU‑vk‑ns‑â h‑ne 
I‑pdb‑pIb‑ms‑W¶‑v Ic‑pX‑pI. AX‑nt‑\‑mS‑pÅ D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S X‑mÂ¸c‑y‑w DS\S‑n \ãa‑mI‑p¶‑p. 
s‑hs‑»³ {‑_‑m³U‑v‑‑‑' (Veblen Brand) F¶ ]c‑nt‑hj‑w 
CÃ‑ms‑Xb‑mI‑p¶‑p.

\‑n§Ä t‑{‑_‑mU‑v‑‑t‑hb‑ne‑qs‑S \S¡‑pt‑¼‑mÄ 
Ah‑ns‑S s‑Xc‑ph‑nÂ s‑h ‑̈v t‑d‑mfI‑‑vk‑v (Rolex) h‑m ‑̈pIÄ 
h‑nÂ¡‑p¶X‑v Bt‑e‑mN‑n¨‑p t‑\‑m¡‑pI. \‑n§Ä¡‑v 
B {‑_‑m³U‑nt‑\‑mS‑v t‑X‑m¶‑p¶ h‑nI‑mcs‑a´‑m‑b‑nc‑n‑
¡‑p‑w? F¶‑mÂ  t‑d‑mfI‑vk‑v h‑m ‑̈pIÄ \‑n§Ä‑s‑¡‑m‑
c‑n¡e‑p‑w A§‑ns‑\ e`‑n¡‑pIt‑bb‑nÃ. t‑d‑mfI‑‑vk‑v 
h‑m¨‑v I¿‑neW‑nª Hc‑ms‑f¡‑mW‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ 
\‑n§f‑ps‑S a\Ê‑nÂ Ab‑ms‑f¡‑pd‑n¨‑pÅ F´‑v 
N‑n{‑Xa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w (Image) s‑Xf‑nb‑pI?

t‑d‑mÄk‑v t‑d‑mb‑vk‑v (Rolls Royce) I‑mÀ D]t‑b‑mK‑n‑
¡‑p¶ Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S t‑k‑mj‑yÂ Ì‑mäk‑v 
F´‑mb‑nc‑n¡‑p‑w? X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w B h‑yà‑ns‑b 
X‑mg‑v¶ \‑neh‑mc¯‑ne‑pÅ Hc‑mf‑mb‑n Hc‑n¡e‑p‑w 
IW¡‑m¡‑ph‑m³ B {‑_‑m³U‑v \‑n§s‑f A\‑phZ‑n‑
¡‑pIb‑nÃ. Ab‑mf‑ps‑S k¼¯‑ns‑â‑, A´Ê‑ns‑â‑, 
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ka‑ql ‑̄ne‑pÅ Ø‑m\ ‑̄ns‑â {‑]X‑nc‑q]a‑mb‑mW‑v 
B {‑_‑m³U‑v \‑nes‑I‑mÅ‑p¶X‑v. B DÂ¸¶ ‑̄ns‑â 
h‑neb‑mW‑v C¯cs‑a‑mc‑p Ct‑aP‑v k‑rã‑n¡‑ph‑m³ 
B h‑yà‑ns‑b kl‑mb‑n¡‑p¶X‑v.

ic‑oc‑w a‑pg‑ph\‑p‑w B`cW§Ä AW‑nb‑p‑
¶X‑n\‑p ]Ic‑w \‑n§f‑ps‑S k¼¯‑p‑w A´Ê‑p‑w 
\‑neh‑mch‑ps‑a‑ms‑¡ s‑hf‑ns‑̧ S‑p ‑̄m³ Hc‑p s‑Nd‑nb 
Ubaï‑v a‑me a‑m{‑X‑w AW‑nª‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. 
s‑hs‑»³ K‑pU‑vk‑v (Veblen Goods) \‑n§f‑ps‑S 
h‑yà‑nX‑z¯‑ns‑â {‑]I‑mi\a‑mI‑p¶X‑v A§‑ns‑\
b‑mW‑v. s‑hs‑»³ {‑_‑m³U‑v (Veblen Brand) k‑rã‑n¡‑pI 
Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`It‑âb‑p‑w k‑z]‑v\a‑mW‑v. C‑u X{‑́ ‑w 
k‑m£‑mX‑vIc‑n¡‑m³ {‑ia‑n¡‑q‑, F¶‑p‑w \‑ne\‑nÂ‑
¡‑p¶ a‑qe‑ya‑pÅ DbÀ¶ h‑neb‑pÅ s‑hs‑»³ 
K‑pU‑vk‑v \‑n§f‑ps‑S _‑p²‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w DSs‑eS‑p‑
¡s‑«.  

{‑_‑m³U‑v AÃ‑m¯ {‑_‑m³U‑v‑‑  (no-brand brand)
Hc‑p hk‑v{‑X‑w \‑n§f‑ps‑S I®‑ne‑pS¡‑p¶‑p. 

at‑\‑mlca‑mb‑, h‑yX‑yk‑vXa‑mb U‑ns‑s‑k\‑p‑w 
\‑nd§f‑p‑w. \‑n§Ä¡X‑v t‑hWs‑a¶ AX‑nb‑mb 
B{‑Kl‑w a\Ê‑nÂ \‑ndb‑p¶‑p. F¶‑mÂ \‑n§Ä¡‑v 
`bh‑pa‑pï‑v. B hk‑v{‑X¯‑ns‑â h‑ne I‑qS‑pXe‑mb‑n‑
c‑n¡‑p‑w F¶‑mW‑v  \‑n§Ä ̀ bs‑¸S‑p¶X‑v. I‑mcW‑w 
As‑X‑mc‑p a‑nI¨ {‑_‑m³UU‑v hk‑v{‑Xa‑mh‑p‑w F¶‑v 
\‑n§Ä Ic‑pX‑p¶‑p.

X\‑n¡‑v h‑m§‑m³ Ig‑nb‑nÃ F¶ X‑nIª 
t‑_‑m[‑yt‑̄ ‑ms‑S \‑n§f‑m hk‑v{‑X‑w k‑v]Ài‑n¡‑p¶‑p. 
aS‑n¨‑p aS‑n¨‑v AX‑ns‑â h‑ne t‑\‑m¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
B h‑ne \‑n§s‑f AÛ‑pXs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p. \‑n§f‑ps‑S 
t‑]‑m¡ä‑n\‑v X‑m§‑m³ Ig‑nb‑p¶ h‑ne. Ah‑ni‑zk\‑ob‑
Xt‑b‑ms‑S \‑n§Ä AX‑ns‑â {‑_‑m³U‑v‑‑ t‑\‑m¡‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ AX‑nÂ b‑ms‑X‑mc‑ph‑n[ {‑_‑m³U‑v‑‑ \‑mah‑p‑w 
t‑cJs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑nÃ. F´‑ps‑I‑mï‑v C‑u DÂ¸¶‑

‑̄n‑s‑\‑mc‑p {‑_‑m³U‑v \‑maa‑nÃ‑, t‑e‑mt‑K‑mb‑nÃ \‑n§Ä 
N‑n´‑n¡‑p¶‑p.

N‑ne I¼\‑nIÄ X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v 
{‑_‑m³U‑v‑‑ \‑ma‑w \ÂI‑p¶‑nÃ. H¶‑pI‑nÂ AhÀ 
X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä hfs‑c I‑pdª h‑neb‑nÂ 
h‑nÂ¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S AhÀ {‑_‑m³U‑v DÂ¸¶‑
§Ä¡‑v iàc‑mb FX‑nc‑mf‑nIf‑mI‑p¶‑p. {‑_‑m³‑
UU‑v DÂ¸¶§f‑pa‑mb‑n X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ 
Ahc‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑ne hfs‑c I‑pdh‑mW‑v. 
DÂ¸¶§Ä¡‑v t‑a·b‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yh‑pa‑pï‑v. 
F¶‑mÂ N‑net‑¸‑mÄ t‑e‑mt‑K‑m CÃ‑m¯‑, {‑_‑m³U‑v 
‑‑‑ \‑ma‑w t‑cJs‑¸S‑p¯‑m¯ DÂ¸¶§Ä DbÀ¶ 
h‑neb‑ne‑p‑w h‑nÂ¡‑p¶‑p. Ahc‑ps‑S U‑ns‑s‑k\‑p‑w‑, 
k‑vs‑s‑äe‑p‑w‑, t‑a·b‑p‑w aä‑pÅhc‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑n`‑n¶‑
a‑mI‑p¶‑p. {‑_‑m³U‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ AhÀ X§f‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä {‑_‑m³U‑v DÂ¸¶§s‑f¡‑mÄ 
DbÀ¶ h‑neb‑nÂ h‑nÂ¡‑p¶‑p.

t‑e‑mt‑K‑m CÃ‑ms‑X h‑nÂ¡‑p¶ C¯c‑w DÂ¸¶‑
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§Ä \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑ps‑S _‑p²‑nb‑p‑w Bßh‑ni‑z‑m‑
kh‑p‑w {‑]X‑n^e‑n¸‑n¡‑p¶‑p F¶‑mW‑v h‑n]W‑n 
Ic‑pX‑p¶X‑v. {‑_‑m³U‑v‑‑ CÃ‑ms‑X Xs‑¶ DÂ¸¶§Ä 
DbÀ¶ h‑neb‑nÂ h‑nÂ¡‑ms‑a¶À°‑w. ]t‑£ 
CX‑n\‑v iàa‑mb Bßh‑ni‑z‑mk‑w t‑hW‑w. 
H¶‑pI‑nÂ DÂ¸¶‑w I‑pdª h‑neb‑nÂ h‑nÂ¡‑m‑w  
As‑Ã¦‑nÂ DbÀ¶ h‑neb‑v¡‑v h‑nÂ¡‑m‑w. cï‑n\‑p‑w 
{‑_‑m³U‑v‑‑ Bhi‑ya‑nÃ. {‑_‑m³U‑v‑ AÃ‑m¯ {‑_‑m³U‑v 
‑‑‑ (no-brand brand) Bb‑n DÂ¸¶§Ä¡‑v a‑md‑m‑w.

k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIf‑nÂ \‑n§Ä¡‑v CX‑ns‑â  
h‑nh‑n[§f‑mb DZ‑mlcW§Ä I‑mW‑m‑w. t‑{‑K‑mkd‑n 
DÂ¸¶§Ä {‑]ZÀi‑n¸‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ d‑m¡‑pIÄ 
{‑i²‑n¡‑pI. Ah‑ns‑S \‑n§Ä¡‑v  {‑][‑m\s‑̧ « FÃ‑m 
{‑_‑m³U‑pIf‑p‑w I‑mW‑m‑w. AX‑ns‑\‑m¸‑w Xs‑¶ 
{‑_‑m³U‑v‑‑ \‑ma§f‑nÃ‑m¯‑, t‑e‑mt‑K‑mIf‑nÃ‑m¯ 
]‑m¡ä‑pIf‑nÂ {‑]ZÀi‑n ‑̧n ‑̈nc‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§f‑p‑w 
Dï‑mI‑p‑w. Ahb‑ps‑S h‑ne t‑\‑m¡‑pI. {‑_‑m³UU‑v 
DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑nes‑b¡‑mÄ I‑pdª h‑neb‑mh‑p‑w 
Ahb‑v¡‑v.

]‑m¡‑n‑wK‑v‑, t‑e_e‑n‑wK‑v‑, a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v F¶‑nh‑
b‑v¡‑mb‑n C‑u DÂ¸¶§Ä ]W‑w s‑Nehg‑n¡‑p¶‑nÃ. 

hfs‑c ef‑nXa‑mb ]‑m¡‑n‑wK‑v. s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p t‑e_Â‑, 
]ck‑y§Ä H¶‑pa‑nÃ. hfs‑c \‑niÐa‑mb‑n Ah 
a‑mÀ¡ä‑v‑‑ s‑N¿s‑¸S‑p¶‑p. h‑neb‑mW‑v Ahb‑ps‑S 
X‑pd‑p¸‑pN‑o«‑v. a‑mÀ¡ä‑n§‑n\‑mb‑n ]W‑w s‑Nehg‑n‑
¡‑ms‑X  AhÀ {‑_‑m³UU‑v DÂ¸¶§f‑pa‑mb‑n 
h‑neb‑nÂ aÕc‑n¡‑p¶‑p. K‑pW‑w D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
e`‑n¡‑p¶‑p.

k‑wc‑w`I\‑v Xs‑â DÂ¸¶§Ä h‑näg‑n¡‑m³ 
Hc‑p {‑_‑m³U‑v‑‑ t‑hWs‑a¶‑nÃ. Hc‑p t‑]c‑nÃ‑ms‑X‑, 
t‑e‑mt‑K‑m CÃ‑ms‑X‑, aä‑v AhI‑mi h‑mZ§Ä H¶‑pa‑n‑
Ã‑ms‑X t‑a·b‑pÅ De¸¶§Ä D]t‑`‑mà‑m‑
¡f‑nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑m‑w. D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä \‑nt‑X‑y‑m]‑
t‑b‑mK‑¯‑n\‑mb‑n h‑m§‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä¡‑v 
C¯cs‑a‑mc‑p X{‑́ ‑w Bhi‑ys‑a¦‑nÂ k‑z‑oIc‑n¡‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. ^‑mj³ h‑yhk‑mb¯‑nÂ DbÀ¶ 
h‑neb‑nÂ DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑ph‑m\‑p‑w C‑u X{‑́ ‑w 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w. DÂ¸‑mZIs‑â _‑p²‑nb‑p‑w 
Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w C‑u X{‑́ ‑w k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑nÂ 
hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v. k‑wc‑w`I\‑v N¦‑qäa‑pt‑ï‑m? 
{‑_‑m³U‑v AÃ‑m¯ {‑_‑m³U‑v‑‑ (no-brand brand) X{‑´‑w 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m‑w.
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]e k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w k‑wiba‑pÅs‑b‑m¶‑mW‑v 
DZ‑y‑w F¶X‑v.  DZ‑y‑w Hc‑p s‑s‑ek³k‑mt‑W‑m‑, 
Cs‑XS‑p¯‑mÂ ]©‑mb¯‑v s‑s‑ek³k‑v t‑ht‑ï 
X‑pS§‑n \‑nch[‑n t‑N‑mZ‑y§Ä ]eÀ¡‑p‑w Dï‑mI‑p‑w. 

F´‑mW‑v DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§Ä¡‑mb‑n t‑I{‑µ MSME 

a{‑´‑meb‑w GÀs‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p Self 
Declaration Certificate BW‑v DZ‑y‑w F¶X‑v. CX‑v a‑p³]‑v 
Dï‑mb‑nc‑p¶ F‑wFk‑vF‑wC cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑v (Udyog 
Aadhaar) ]Ic‑w h¶X‑mW‑v. CX‑v CâÀs‑\ä‑v 
k‑uIc‑ya‑pÅ Gs‑X‑mc‑p I¼‑y‑q«d‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
t‑e‑mI¯‑v Fh‑ns‑S \‑n¶‑p‑w BÀ¡‑p‑w FS‑p¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. AX‑mbX‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ \‑nt‑¶‑m 
at‑äs‑X¦‑ne‑p‑w kÀ¡‑mÀ GP³k‑nb‑nÂ \‑nt‑¶‑m 
e`‑n¡‑p¶ H¶Ã‑ms‑b¶À°‑w. \½‑ps‑S P\\ 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑v t‑]‑ms‑e k‑wc‑w`¯‑ns‑â Hc‑p P\\ 

kÀ«‑n^‑n¡ä‑v BW‑v CX‑v F¶‑v ]db‑m‑w.  MSME 
registration F¶‑v ]db‑p¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v DZ‑y‑w 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³.  

CX‑v \‑nÀ_Ôa‑mb H¶‑mt‑W‑m
I¨hS Ø‑m]\§f‑pÄs‑̧ s‑S FÃ‑m s‑Nd‑pI‑nS 

h‑yhk‑mb k‑wc‑w`Ic‑p‑w C‑u cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v. F¶‑mÂ Cs‑XS‑p¯‑nÃs‑b¶‑v 
Ic‑pX‑n Hc‑p kÀ¡‑mÀ GP³k‑nb‑p‑w \½‑ps‑S 
Ø‑m]\‑w ]‑q«‑n¡‑nÃ. ]‑ns‑¶ F´‑n\‑mW‑v DZ‑y‑w 
F¶‑v t‑N‑mZ‑n¨‑mÂ AX‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
t‑hï‑nb‑ms‑W¶‑mW‑v D¯c‑w.  Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
h‑mb‑v] _‑m¦‑nÂ \‑n¶‑v t‑hWs‑a¦‑nÂ DZ‑y‑w \‑nÀ_
Ôa‑mW‑v.  k‑wc`§Ä¡‑v kÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
k_‑vk‑nU‑nIÄ e`‑n¡‑ph‑m\‑p‑w DZ‑y‑w \‑nÀ_
Ôa‑mW‑v.  

DZ‑y‑w Ds‑¦‑nÂ ]©‑mb¯‑v  s‑s‑ek³k‑v 
t‑ht‑?

Xt‑±i k‑zb‑w `cW Ø‑m]\§f‑ps‑S 
s‑s‑ek³k‑p‑w DZ‑yh‑pa‑mb‑n b‑ms‑X‑mc‑p _Ôh‑pa‑nÃ.  
DZ‑y‑w Ds‑ï¦‑ne‑p‑w Cs‑Ã¦‑ne‑p‑w ]©‑mb¯‑v 
s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v.  

F§s‑\ FS‑p¡‑m‑w
t‑I{‑µ MSME a{‑´‑meb¯‑ns‑â‑ v https://

udyamregistration.gov.in/Government-India/Ministry-MSME-
registration.htmF¶ s‑s‑kä‑nÂ \‑n¶‑p‑w C‑u 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

Fs‑´‑ms‑¡ t‑cJIÄ Bhi‑ya‑mW‑v
1.  B[‑mÀ \¼À

2.  k‑wc‑w`Is‑â t‑]c‑v

3.  k‑wc‑w`¯‑ns‑â DSaØX‑m c‑q]‑w (s‑{‑]‑ms‑s‑{‑]
äd‑n‑,  ]‑mÀS‑vWÀj‑n¸‑v X‑pS§‑nbh‑)

4.  ]‑m³ I‑mÀU‑v \¼À

5.  k‑wc‑w`Is‑â P\\ X‑obX‑n

DZyw cPnkv{Sj\pw 
k‑wc‑w`Ic‑p‑w 

d‑nj‑nI \‑mc‑mb¬

s
s
e

k
³

k
nw
K

v
U

b
d
n
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6.  S‑mI‑‑vk‑v d‑nt‑«¬ \ÂI‑p¶X‑mt‑W‑m AÃt‑b‑m 
F¶X‑v

7.  P‑n Fk‑v S‑n \¼À Dt‑ï‑m CÃt‑b‑m F¶X‑v

8.  s‑a‑ms‑s‑_Â \¼À

9.  C s‑ab‑nÂ s‑F U‑n

10.  k‑wc‑w`Is‑â t‑k‑mj‑yÂ I‑mäKd‑n k‑w_Ô‑n¨ 
h‑nhc§Ä (General/SC/ST/OBC)

11.  `‑n¶t‑ij‑n DÅ h‑yà‑n Bt‑W‑m AÃt‑b‑m 
F¶ h‑nhc‑w

12.  _‑m¦‑v A¡‑uï‑v k‑w_Ô‑n¨ h‑nhc§Ä 
(_‑m¦‑ns‑â t‑]c‑v‑, A¡‑uï‑v \¼À‑, s‑F F ‑̂v 
Fk‑v k‑n t‑I‑mU‑v‑)

13.  k‑wc‑w`¯‑ns‑â t‑]c‑v

14.  k‑wc‑w`¯‑ns‑â k‑wØ‑m\‑w‑, P‑nÃ‑, t‑»‑m¡‑v‑, 
h‑nt‑ÃP‑v‑, ]‑n³t‑I‑mU‑v‑, s‑I«‑nS \¼À X‑pS§‑nb 
h‑nhc§Ä

15.  k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n ‑̈ps‑h¦‑nÂ Bc‑w ‑̀n¨ X‑obX‑n

16.  a‑m\‑p ‑̂mI‑vNd‑n‑wK‑v Bt‑W‑m kÀh‑ok‑v Bt‑W‑m 
F¶ h‑nhc‑w

17.  CX‑n\‑v a‑p³]‑v Dt‑Z‑y‑mK‑v B[‑mÀ FS‑p ‑̄n«‑pt‑ï‑m 
F¶ h‑nhc‑w

18.  k‑wc‑w`¯‑ns‑â NIC Code k‑w_Ôa‑mb 
h‑nhc§Ä

19. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S F®‑w k‑w_Ô‑n¨ 
h‑nhc§Ä

20.  h‑nä‑v hch‑v k‑w_Ô‑n¨ h‑nhc§Ä

21.  k‑wc‑w`¯‑ns‑â P‑nÃ h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
GX‑mW‑v F¶‑pÅ h‑nhc‑w 

aä‑p {‑i²‑nt‑¡‑p¶ I‑mc‑y§Ä
B[‑md‑p‑w s‑_‑ms‑s‑_Â \¼d‑p‑w e‑n¦‑v 

Bb‑nc‑n¡W‑w. DZ‑y‑w \¼À F¶X‑v Hc‑p Unique ID 
BW‑v.   Hc‑p B[‑md‑nÂ Hs‑c‑mä DZ‑y‑w a‑m{‑Xt‑a 
FS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p.  F¶‑mÂ ]‑n¶‑oS‑v 

B[‑md‑p‑w s‑_‑ms‑s‑_Â \¼d‑p‑w 
e‑n¦‑v Bb‑nc‑n¡W‑w. DZ‑y‑w \¼À 
F¶X‑v Hc‑p Unique ID BW‑v.   Hc‑p 
B[‑md‑nÂ Hs‑c‑mä DZ‑y‑w a‑m{‑Xt‑a 
FS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p.  
F¶‑mÂ ]‑n¶‑oS‑v b‑qW‑nä‑pIÄ 
I‑q«‑nt‑¨À¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶ X‑obX‑n 
s‑I‑mS‑p¡‑ms‑X Xs‑¶ DZ‑y‑w 
FS‑p¡‑p‑mh‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 
]‑n¶‑oS‑v X‑obX‑n I‑q«‑nt‑¨À¡‑ph‑m³ 
DÅ k‑uIc‑y‑w e`‑ya‑mW‑v.
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b‑qW‑nä‑pIÄ I‑q«‑nt‑¨À¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑p¶ X‑obX‑n s‑I‑mS‑p¡‑ms‑X Xs‑¶ DZ‑y‑w 
FS‑p¡‑p‑h‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. ]‑n¶‑oS‑v X‑obX‑n 
I‑q«‑nt‑¨À¡‑ph‑m³ DÅ k‑uIc‑y‑w e`‑ya‑mW‑v.    

DZ‑y‑w FS‑p¯‑me‑pÅ {‑]t‑b‑mP\§Ä
 Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â Ø‑nca‑mb cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 

\¼À BW‑v DZ‑y‑w. ]‑n¶‑oS‑v CX‑v ]‑pX‑pt‑¡ï‑
X‑nÃ. Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v k‑zb‑w s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w CX‑v.  CX‑n\‑mb‑n Gs‑X¦‑ne‑p‑w kÀ¡‑mÀ 
H‑m^‑ok‑nÂ t‑]‑mt‑Iï I‑mc‑ya‑nÃ.

 Govt. e Market Place (GeM) Â cP‑nÌÀ s‑N¿‑ph‑m³ 
DZ‑y‑w Bhi‑ya‑mW‑v. _‑m¦‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑e‑m¬ 
e ‑̀n¡‑ph‑m³ DZ‑y‑w Bhi‑ya‑mW‑v. t‑I{‑µ‑, t‑Icf 
kÀ¡‑mc‑pIf‑ps‑S k_‑vk‑nU‑n e ‑̀n¡‑ph‑m³ DZ‑y‑w 
\‑nÀ_Ôa‑mW‑v. kÀ¡‑mc‑ns‑â‑, s‑S³Ud‑pIf‑nÂ 
]s‑¦S‑p¡‑ph‑m³ DZ‑y‑w \‑nÀ_Ôa‑mW.‑v

 F‑w Fk‑v F‑w C IÄ t‑]äâ‑v‑, t‑{‑SU‑v a‑mÀ¡‑v‑, 
P‑nt‑b‑m {‑K‑m ‑̂n¡Â C³U‑nt‑¡j³ F¶‑nh¡‑v 

a‑pS¡‑p¶ X‑pI t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â \‑n_Ô\
IÄ¡‑v h‑nt‑[ba‑mb‑n d‑o C‑wt‑_g‑vk‑vs‑aâ‑v 
e`‑n¡‑ph‑m\‑p‑w DZ‑y‑w Bhi‑ya‑mW‑v.  s‑s‑at‑{‑I‑m 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v _‑mÀt‑I‑mU‑v FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 
BZ‑y hÀjh‑p‑w ]‑pX‑p¡‑p¶X‑n\‑v X‑pSÀ¶‑pÅ 
2 hÀjh‑p‑w k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑ph‑m\‑p‑w DZ‑y‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v.   

 MSME IÄ¡‑v ZED,  LEAN F¶‑o kÀ«‑n^‑n‑
t‑¡j\‑pIÄ FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ k_‑vk‑nU‑n 
e`‑n¡‑ph‑m\‑p‑w DZ‑y‑w Bhi‑ya‑mW‑v.  

F{‑Xb‑mW‑v ^‑ok‑v
DZ‑y‑w X‑oÀ¯‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n FS‑p¡‑ph‑m³ 

Ig‑nb‑p‑w.  F¶‑mÂ A£b t‑]‑me‑pÅ kÀh‑ok‑v 
s‑kâd‑pIf‑nÂ Ahc‑ps‑S kÀh‑ok‑v N‑mÀÖ‑pï‑mI‑m‑w.  
Câs‑\ä‑v k‑uIc‑ya‑pÅ Gs‑X‑mc‑p I¼‑y‑q«d‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w BÀ¡‑p‑w CX‑v FS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  DZ‑y‑w 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p kÀ«‑n^‑n¡ä‑v 
e`‑n¡‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. CX‑v {‑]‑nâ‑v ‑ FS‑p¯‑v 
k‑q£‑n¡‑m‑w. 
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C\‑nb‑ pÅ \‑mf ‑ pIÄ k‑mt ‑¦X‑ nI 
h‑nZ‑yb‑pt‑SX‑mW‑v. k‑m¼ ‑̄nIh‑p‑w k‑ma‑ql‑nIh‑pa‑mb 
kÀÆ t‑aJeIs‑fb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ne[‑n‑
j‑vT‑nXa‑m¡‑ms‑X a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mh‑m³ 
Ig‑nb‑m¯ \‑mf‑pIf‑mW‑v hc‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. 
h‑oS‑pIf‑nÂ t‑]‑me‑p ‑w t‑]g‑ vkWs‑s‑ek‑vU‑v 
s‑k{‑I«d‑nt‑b‑m kl‑mb‑nt‑b‑m Bb‑n \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ Dï‑mI‑p¶ I‑me‑w h‑nZ‑qcaÃ.  
P\k‑wJ‑y {‑Ia‑mX‑oXa‑mb‑n I‑pdb‑pt‑¼‑mÄ a\‑pj‑y\‑v 
]Ic‑w \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ Xs‑¶ 
Ø‑m\‑w ]‑nS‑n¡‑p‑w.  kl‑mb‑nb‑mb‑p‑w kl{‑]
hÀ¯I\‑mb‑p‑w P‑oh\¡‑mc\‑mb‑p‑w \‑nÀ½‑nX 
_‑p²‑ns‑b a‑m{‑Xt‑a C\‑n At‑§‑m«‑v k¦Â¸‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑q.  DX‑v]¶‑m[‑nj‑vT‑nX t‑aJe a‑m{‑XaÃ t‑kh\
t‑aJeb‑p‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ I‑ogS¡‑p¶ As‑Ã¦‑nÂ 
\‑nÀa‑nX _‑p²‑nb‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb  c‑oX‑nb‑nÂ 
a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w `‑mh‑nI‑me‑w.  k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑nÂ a\‑pj‑ys‑â CSs‑]SÂ hfs‑c I‑pdb‑p‑w.  
\a‑p¡‑v t‑hïX‑v a‑pg‑ph³ \½‑ps‑S C‑wK‑nX¯‑n‑
\\‑pkc‑n ‑̈v \½‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y ‑̄nt‑e‑m Ak‑m¶‑n[‑y‑

‑̄nt‑e‑m \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ne‑mW‑v 
I‑r{‑X‑na _‑p²‑nb‑ps‑S ]¦‑v I‑pS‑ns‑I‑mÅ‑p¶X‑v. 
AX‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡s‑̧ S‑m¯ a\‑pj‑yc‑pï‑mh‑nÃ 
F¶X‑v H¶‑m‑w L«‑w AYh‑m \‑nÀa‑nX _‑p²‑nb‑ps‑S 
{‑]‑mc‑w`L«a‑mb‑n Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ a\Ê‑ne‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. \½‑ps‑S k‑m¼¯‑nI t‑aJes‑bb‑p‑w 
k‑ma‑ql‑y c‑m{‑ã‑ob t‑aJes‑bb‑p‑w AX‑v F{‑X 
I‑rX‑ya‑mb‑p‑w k‑pX‑mc‑ya‑mb‑p‑w k‑v]ãa‑mb‑p‑w CSs‑]
S‑pIb‑p‑w ]c‑nl‑mc§Ä¡‑v DXI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p 
F¶X‑v  ka‑o]I‑me k‑w`h§s‑f As‑Ã¦‑nÂ 
\½‑ps‑S k‑m¼¯‑nI k‑ma‑ql‑y {‑]hÀ¯\§s‑f 
AX‑mbX‑v I‑rj‑n ‑, `£W‑w‑, h‑yhk‑mb‑w‑, 
D‑uÀt‑P‑me‑v]‑mZ\‑w‑, KX‑mKX‑w‑, Bt‑c‑mK‑y‑w‑, t‑kh\‑w 
F¶‑o t‑aJeIs‑fs‑bÃ‑m‑w FS‑p ‑̄p ]c‑nt‑i‑m[‑n ‑̈mÂ 
a\Ê‑ne‑mI‑p¶X‑mW‑v. Bt‑c‑mK‑yc‑wK¯‑v Xs‑¶ 
Ig‑nª A©‑v hÀj§Ä¡‑pÅ‑nÂ  Hc‑n¡e‑p‑w 
{‑]X‑o£‑n¡‑m¯ a‑mä§f‑mW‑v Iï‑ps‑I‑mï‑n‑
c‑n¡‑p¶X‑v.  h‑nZ‑qc \‑nb{‑´‑nX t‑d‑mt‑_‑mÀ«‑v D]
t‑b‑mK‑n¨‑pÅ kÀPd‑nIf‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[\b‑p‑w 
t‑c‑mK\‑nÀWbh‑p‑w s‑SÌ‑pIf‑p‑w F´‑nt‑\s‑d  

Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v  
hg‑nI‑m«‑nb‑mI‑p¶  
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n  

Bj‑n¡‑v s‑I.]‑n
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h‑yà‑nKX s‑aU‑nk‑n³ \‑nÀ½‑mW‑w t‑]‑me‑p‑w 
k‑m[‑ya‑m¡‑p¶ 3D {‑]‑nâ‑n‑wK‑v þ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v þ 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n t‑I{‑µ‑oI‑rX k‑mt‑¦X‑nI 
k‑wt‑b‑mP\‑w \½‑ps‑S P‑oh‑nX c‑oX‑nIs‑f Xs‑¶ 
C\‑nbt‑§‑m«‑v F§s‑\ t‑]‑mIW‑w F¶‑v hc¨‑v 
I‑m«‑n¯c‑p¶‑p. U‑ns‑s‑k³‑, DX‑v]‑mZ\‑w‑, h‑n]W\‑w‑, 
k‑m¼¯‑nI‑w F¶‑o t‑aJeIÄ Hs‑¡ BWt‑Ã‑m 
k‑m¼¯‑nI t‑aJeb‑ps‑S X‑qW‑pIÄ.  k‑q£‑va 
k‑wc‑w`§Ä a‑pXÂ h³ I‑nS k‑wc‑w`§Ä hs‑c 
C‑u s‑\S‑p‑wX‑qW‑pIf‑ne‑mW‑v A[‑nj‑vT‑nXa‑m‑
¡s‑¸«‑n«‑pÅX‑v. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w k‑ne_k‑p‑w 
]‑pk‑vXI§f‑p‑w Ie‑meb§f‑p‑w CX‑nÂ Xs‑¶b‑mW‑v 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑n«‑pÅX‑v. F¶‑mÂ s‑]‑mS‑p¶s‑\ 
Chb‑ps‑Ss‑b‑ms‑¡ t‑I{‑µ _‑nµ‑ph‑mb a\‑pj‑ys‑\ 
As‑Ã¦‑nÂ a\‑pj‑y³s‑d CSs‑]Se‑ns‑\ ]c‑na‑nX‑
a‑m¡‑nb‑mÂ a‑m\hc‑mi‑n F´‑ps‑N¿‑p‑w‑,  F§s‑\ 
AX‑nP‑oh‑n¡‑p‑w F¶X‑v hfs‑ct‑bs‑d {‑]‑m[‑m\‑y‑
t‑¯‑ms‑S t‑\‑m¡‑n I‑mt‑WïX‑mW‑v.  \½‑ps‑S 
a\:ià‑nb‑p‑w  Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w k‑vt‑\l]ch‑p‑w 
kt‑´‑mj]ch‑pa ‑mb CS§Ä t‑]‑me‑p ‑w 

k‑rã‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v X§f‑ps‑S a‑qe‑y¯‑ne‑p‑w s‑s‑\
X‑nIb‑ne‑p‑w CS‑w ]‑nS‑n¡‑mh‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI 
k‑wh‑n[‑m\§Ä U‑mäb‑ne‑qs‑S h‑yà‑nKXa‑mb‑n 
t‑iJc‑n¨‑ v U‑nt‑I‑mU‑v s‑Nb‑vX‑p \‑nÀ½‑nX 
_‑p²‑nb‑ne‑qs‑S  DÂ]¶h‑p‑w t‑kh\t‑a‑m Bb‑n  
F¯‑p¶‑p F¶X‑mW‑v ]‑pX‑nb k‑m¼¯‑nI 
h‑mW‑nP‑y h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ps‑S ]c‑nW‑nX‑n 
AYh‑m F³U‑v d‑nkÂ«‑v. 

Ì‑mÀ«¸‑pIÄ‑, s‑I‑m¨‑p s‑I‑m¨‑p k‑wc‑w`§Ä 
X‑pS§‑p¶ k‑wc‑w`Is‑c k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w 
Chb‑ps‑S k‑z‑m[‑o\‑w hfs‑c he‑pX‑mW‑v.  I‑mcW‑w 
DÂ]‑mZ\ N‑neh‑p‑w h‑n]W\ k‑uIc‑y§f‑p‑w  Gs‑d 
t‑hï‑ms‑X Fh‑ns‑S \‑n¶‑p‑w Dï‑m¡‑n h‑nXcW‑w 
s‑Nb‑vX‑p N‑neh‑v I‑pdª c‑oX‑nb‑nÂ k‑wc‑w`§Ä 
\S¯‑ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mI‑m‑w F¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v 
Gs‑d { ‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶ I‑mc‑y§Ä. 
h‑yà‑nIÄt‑¡‑m Ø‑m]\§Ät‑¡‑m D]I‑mca‑mI‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ A\‑p_Ô h‑yhk‑mba‑mb‑p ‑w 
Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑v {‑]hÀ ‑̄n¡‑m‑w F¶X‑p‑w Ahc‑ps‑S 
{‑]i‑v\§s‑f s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m‑w F¶X‑p‑w 
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Xs‑¶b‑mW‑v Gs‑d A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb Ahkc§‑
f‑mb‑n IW¡‑m¡‑p¶X‑v. 

 Häa‑pd‑n kÀhIe‑mi‑meIÄ N‑net‑¸‑mÄ 
G¡À IW¡‑n\‑v h‑nk‑vX‑rX‑nb‑pÅ I‑y‑m¼k‑pI‑
s‑f¡‑mÄ {‑]kàh‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑yh‑p‑w BIÀj‑
W‑ob‑h‑pa‑mb‑n a‑md‑p‑w. Bhi‑y¡‑mc\‑v A\‑pt‑b‑mP‑y‑
a‑mb t‑kh\§Ä t‑hK¯‑ne‑p‑w Ff‑p¸¯‑ne‑p‑w 
N‑neh‑v I‑pd¨‑p‑w e`‑n¨‑mÂ aX‑n. D‑uÀÖ DÂ]‑mZ\ 
t‑aJeb‑nÂ Xs‑¶ t‑\‑m¡‑nb‑mÂ Ig‑nª A©‑p‑
hÀj‑w‑s‑I‑mï‑v t‑k‑mf‑mÀ‑, Ce{‑Î‑nI‑v‑, ]‑qÀWa‑mb 
H‑mt‑«‑ma‑mäU‑v h‑ml\§Ä F{‑Xt‑hKa‑mW‑v h‑n]
W‑nIÄ I‑ogS¡‑p¶X‑v F¶‑v a\Ê‑ne‑mI‑p‑w. 750 
I‑nt‑e‑ma‑oäÀ Hc‑p s‑lh‑n {‑S¡‑n\‑v b‑m{‑X s‑N¿‑m‑w 
t‑Ihe‑w 7 c‑q]b‑ps‑S t‑k‑mf‑mÀ D‑uÀP N‑net‑h DÅ‑q 
F¶X‑p‑w 10{‑K‑m‑w t‑X‑md‑nb‑w s‑I‑mï‑v 100 hÀj‑w Hc‑p 
h‑ml\s‑¯ H‑mS‑n¡‑m‑w F¶X‑p‑w \½‑ps‑S 

KX‑mKXs‑¯b‑p‑w h‑ml\ k‑wh‑n[‑m\§s‑fb‑p‑w 
]‑p\À \‑nÀhN‑nt‑¡ï AhØb‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑p‑
t‑]‑mI‑p¶‑p.  \‑nÀa‑mW¯‑ne‑p‑w AS‑nØ‑m\ LSI‑‑
§Ä h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑ne‑p‑w A\‑p_Ô h‑yhk‑mb‑
§f‑ne‑p‑w C‑u a‑pt‑¶ä‑w I‑mW‑m‑w.  Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 
he‑nb Afh‑v {‑]X‑o£ \ÂI‑p¶X‑mW‑v C‑u 
t‑aJeIs‑f‑ms‑¡b‑p‑w.  h³I‑nS I¼\‑nIÄ t‑]‑me‑p‑w 
he‑nb ¹‑mâ‑pIÄ F´‑v s‑N¿‑p‑w F¶‑v N‑n´‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. IÌs‑s‑ak‑vU‑v Bb DÂ¸‑
¶§Ä¡‑v  he‑nb {‑]N‑mca‑mW‑v e`‑n¡‑p¶X‑v. 
C¯c‑w A\‑p_Ô DÂ¸¶§Ä k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑
b‑ne‑q¶‑n  \‑nÀ½‑n¡‑pIt‑b‑m h‑n]W\‑w s‑N¿‑pIt‑b‑m 
s‑Nb‑vX‑mÂ t‑\«‑w s‑I‑m¿‑m³ Ff‑p¸‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. 
K‑mÀl‑nI t‑aJeb‑ne‑p‑w DX‑v]¶§f‑p‑w Dt‑]‑mÂ]¶‑
§f‑p‑w \‑nÀ½‑n¨‑v h‑n]W\‑w s‑N¿‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIÄ h‑nIk‑n ‑̈phc‑p¶‑p.  ]c¼c‑mKX c‑oX‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑v t‑e‑mI‑w AX‑nt‑hK‑w a‑md‑pt‑¼‑mÄ s‑SI‑vt‑\‑mf‑
P‑ns‑b a‑pd‑ps‑I¸‑nS‑n¨‑v Bib§Ä Is‑ï¯‑n 
Ahkc§Ä k‑rã‑n¡‑pIb‑mW‑v B[‑p\‑nI 
k‑wc‑w`I³ s‑Nt‑¿ïX‑v. C\‑nbt‑§‑m«‑v I‑p¯IIÄ 
CÃ. A\‑pZ‑n\‑w a‑md‑p¶ DÂ¸¶§f‑p‑w t‑kh\‑
§f‑p‑w a‑m{‑Xt‑a Bhi‑y‑w Dï‑mh‑pIb‑pÅ‑q. AX‑p‑

Häa‑pd‑n kÀhIe‑mi‑meIÄ N‑net‑¸‑mÄ 
G¡À IW¡‑n\‑v h‑nk‑vX‑rX‑nb‑pÅ 
I‑y‑m¼k‑pI‑s‑f¡‑mÄ {‑]kàh‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑yh‑p‑w BIÀj‑W‑ob‑
h‑pa‑mb‑n a‑md‑p‑w. Bhi‑y¡‑mc\‑v 
A\‑pt‑b‑mP‑y‑a‑mb t‑kh\§Ä 
t‑hK¯‑ne‑p‑w Ff‑p¸¯‑ne‑p‑w N‑neh‑v 
I‑pd¨‑p‑w e`‑n¨‑mÂ aX‑n. D‑uÀÖ 
DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑nÂ Xs‑¶ 
t‑\‑m¡‑nb‑mÂ Ig‑nª A©‑p‑hÀj‑w‑
s‑I‑mv t‑k‑mf‑mÀ‑, Ce{‑Î‑nI‑v‑, 
]‑qÀWa‑mb H‑mt‑«‑ma‑mäU‑v h‑ml\§Ä 
F{‑Xt‑hKa‑mW‑v h‑n]W‑nIÄ 
I‑ogS¡‑p¶X‑v F¶‑v a\Ê‑ne‑mI‑p‑w.
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s‑I‑m‑ï‑pXs‑¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑nÂ Dï‑mI‑p¶ 
a‑mä§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n At‑\‑zj‑n¨‑p a\Ê‑ne‑m¡‑n 
AX‑v \½‑ps‑S Bibh‑pa‑mb‑n I‑q«‑nt‑¨À¯‑v 
a‑pt‑¶d‑m³ Ig‑nbW‑w. s‑aä‑mt‑hg‑vk‑v  k‑mt‑¦X‑nIX 
{‑X‑oU‑n I®SIf‑ne‑qs‑S s‑hÀN‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑nb‑mb‑n  
s‑Kb‑n‑w‑, k‑n\‑na F¶‑nh Bk‑zZ‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
H¶‑mb‑n a‑m{‑X‑w IW¡‑m¡‑nb‑nc‑p¶ I‑meL«¯‑n‑
e‑mW‑v Xs‑â k‑wc‑w`s‑¯ Ct‑X k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
h‑nh‑n[ D]t‑b‑mK‑n¨‑v h‑nh‑n[ Ø‑m]\§Ä¡‑pÅ 
A\‑p_Ô DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¨‑p IÌaÀ 
d‑nt‑ej³‑, AU‑va‑n\‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, ]c‑ni‑oe\‑w‑, h‑n]
W\‑w F¶‑nhb‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ AÛ‑pX§Ä 
k‑rã‑n¡‑ms‑a¶‑v I‑mW‑n ‑̈ps‑I‑mS‑p¯X‑v. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
s‑s‑k_À ]‑mÀ¡‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ _‑pk‑n 
t‑{‑^‑mK‑v N‑pc‑p§‑nb hÀj‑w s‑I‑mï‑v Xs‑¶ he‑nb 
a‑pt‑¶äa‑mW‑v C‑u t‑aJeb‑nÂ \S¯‑ns‑¡‑mï‑n‑
c‑n¡‑p¶X‑v. I¼\‑n Ø‑m]I\‑mb {‑i‑o\‑mY‑ns‑â 
t‑hd‑n« N‑n´If‑mW‑v Hc‑p s‑aät‑hg‑vk‑v I®S 
U‑oed‑nÂ \‑n¶‑p‑w C¯c¯‑ne‑pÅ At‑\I‑w 
t‑aJeIf‑nt‑e¡‑v Xs‑â Ì‑mÀ«¸‑ns‑\ s‑s‑I]‑nS‑n¨‑p‑
bÀ¯‑n e‑m`t‑¯‑ms‑S‑m¸‑w ]‑pX‑pXea‑pdb‑v¡‑v 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ k‑mb¯a‑m¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n‑
¡‑p¶  Ø‑m]\a‑m¡‑n a‑mä‑nbX‑v. C\‑nb‑p‑w Ht‑«s‑d 
D] DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑m\‑p‑w t‑kh\§Ä 
\‑ÂI‑ph‑m\‑p‑w X³s‑d Ø‑m]\¯‑ne‑qs‑S X‑m³ 
e£‑ya‑m¡‑p¶‑p F¶‑v {‑i‑o\‑mY‑v Bßh‑ni‑z‑mk‑
t‑̄ ‑ms‑S ]db‑pt‑¼‑mÄ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ GX‑p‑w 
\½‑ps‑S Bib§f‑ne‑qs‑S Ahkc§Ä 
B¡‑nb‑mÂ F{‑X e‑m`Ich‑p‑w at‑\‑mlch‑p‑w B¡‑n 
a‑mä‑m‑w F¶‑v \a‑p¡‑v t‑_‑m[‑ys‑¸S‑p‑w.

CX‑pt‑]‑ms‑e F{‑Xt‑b‑m k‑wc‑w`§Ä C¶‑v 
{‑]‑hÀ¯‑n‑¡‑p¶‑pï‑v. k‑m¼¯‑nI t‑aJeb‑ne‑p‑w 
t‑kh\ t‑aJeb‑ne‑p‑w F{‑Xt‑b‑m Ahkc§f‑mW‑v 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n k‑mt‑¦X‑nIX \s‑½ kl‑mb‑n‑
¡‑m\‑p‑w s‑a¨s‑¸« k‑wc‑w`§Ä Dï‑m¡‑p‑h‑m\‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶X‑v. H‑m¬s‑s‑e³ t‑I‑m¨‑n‑wK‑v c‑wK¯‑v 
k‑zb{‑]bX‑v\¯‑ne‑qs‑S s‑as‑Ã s‑as‑Ã a‑pt‑¶d‑nb 
F_‑nI‑v t‑eW‑nM‑v B¸‑v k‑nCHb‑p‑w Ø‑m]Ia‑mb 
\k‑od ]db‑p¶X‑p‑w CX‑pXs‑¶b‑mW‑v. s‑Nd‑nb 
i¼f¯‑n\‑v k‑zI‑mc‑y t‑I‑mt‑fP‑pIf‑nÂ ]T‑n¸‑n¨‑p 
P‑oh‑nX‑w a‑pg‑ph³  s‑s‑hä‑v t‑I‑mfÀ t‑P‑me‑nb‑ne‑qs‑S 
a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mIWt‑a‑m F¶ N‑n´b‑mW‑v 
Xs‑â H‑m¬s‑s‑e³ k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡‑w.  
hÀ¡‑n‑wK‑v UbdÎd‑mb‑n k‑pl‑r¯‑v k^s‑bb‑p‑w 
I‑n«‑nbt‑̧ ‑mÄ H¶‑nÂ \‑n¶‑v as‑ä‑m¶‑nt‑e¡‑v X‑pS§‑n 
C¶‑v s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ Ht‑«s‑d t‑I‑mg‑vk‑pIf‑p‑w 
t‑I‑m ‑̈n§‑pIf‑p‑w  \ÂI‑n H‑m¬s‑s‑e³ ]T\c‑wK ‑̄v 
]‑pX‑nb Hc‑p a‑mä‑w I‑mg‑vNs‑h¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v C‑u 
h\‑nX‑m I‑q«‑mb‑va.  t‑I‑mh‑nU‑v I‑me¯‑v X‑pS§‑nb 

F_‑n¡‑v t‑eW‑nM‑v C¶‑v e‑na‑näU‑v e‑m_‑ne‑nä‑n 
cP‑nt‑ÌÀU‑v Ì‑mÀ«¸‑mb‑n e‑m`Ica‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶‑p. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v s‑s‑k_À ]‑mÀ¡‑nt‑e¡‑v 
BØ‑m\‑w N‑phS‑v a‑mä‑m\‑pÅ Hc‑p¡¯‑ne‑mW‑v 
AhÀ. t‑Icf Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj³ Dt‑Z‑y‑mKØ\‑mb 
da‑nk‑ns‑â A`‑n{‑]‑mb¯‑nÂ H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w 
A ‑̀yk‑vXh‑nZ‑yc‑mb Ht‑«s‑d Bf‑pIÄ Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ 
X‑pS§‑m\‑p‑w Ad‑nb‑m\‑p‑w s‑s‑k_À ]‑mÀ¡‑ns‑â 
t‑Icf Ì‑mÀ«À AU‑va‑nj³ H‑m^‑ok‑nt‑e¡‑v 
At‑\‑zj‑n¨‑p hc‑p¶‑pï‑v. 

]s‑ï‑ms‑¡ _‑nc‑pZ t‑I‑mg‑vk‑pIt‑f‑m F©‑n\‑o‑
bd‑nM‑v U‑nt‑¹‑ma t‑I‑mg‑vk‑pIt‑f‑m  Ig‑nª‑v 
Gs‑X¦‑ne‑p‑w I¼\‑nIs‑f X‑ncª‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
ChÀ AX‑n\‑p]Ic‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIs‑f 
At‑\‑zj‑n ‑̈v Aht‑b‑ms‑S‑m ‑̧w k‑wc‑w`IX‑z‑w a‑pd‑ps‑I 
]‑nS‑n¡‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶‑p AX‑n\‑pt‑hï‑n a‑pt‑¶‑m«‑p 
hc‑p¶‑p F¶‑v I‑mW‑pt‑¼‑mÄ C\‑n \‑m‑w I‑m¯‑nc‑n‑
¡‑p¶X‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â k‑z´‑w \‑mS‑mb‑n \‑m‑w 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v.
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{‑]X‑y‑£‑¯‑nÂ s‑Nd‑nbs‑X¶‑v t‑X‑m¶‑p‑
s‑a‑¦‑ne‑p‑w B`‑y‑´‑c‑h‑n‑]‑W‑n‑b‑ne‑p‑w t‑e‑mI‑I‑
t‑¼‑m‑f‑¯‑ne‑p‑w Hc‑p‑t‑]‑ms‑e h‑nÂ¸‑\‑b‑ps‑S 
he‑nb k‑m[‑y‑X‑IÄ X‑pd‑¶‑p‑s‑h‑¡‑p¶ k‑wc‑w‑
`‑I‑t‑a‑J‑e‑b‑mW‑v A¨‑mÀ DX‑v]‑m‑Z‑\h‑p‑w h‑n]‑
W‑\‑h‑p‑w. ka‑o‑]‑I‑m‑e¯‑v Ch‑n‑s‑S‑\‑n¶‑p‑w 
c‑mP‑y‑m‑´‑c‑h‑n‑]‑W‑n‑b‑n‑t‑e¡‑v Dï‑m‑b‑n‑«‑pÅ 
A¨‑mÀ Ib‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑ps‑S IW‑¡‑p‑IÄ ]c‑n‑
t‑i‑m‑[‑n‑¨‑mÂ AÛ‑p‑X‑m‑h‑l‑a‑m‑W‑v. X‑mc‑X‑
t‑a‑ys‑\ I‑pdª a‑pXÂa‑p‑S‑¡‑nÂ \½‑ps‑S 
\‑m«‑n³]‑pd‑§‑f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w A ‑̈mÀ DX‑v]‑m‑Z‑\‑ 
b‑q‑W‑n‑ä‑p‑IÄ X‑pS‑§‑m³ Ig‑n‑b‑p‑s‑a‑¶X‑v C‑u 
c‑wK¯‑v A\‑p‑I‑q‑e‑L‑S‑I‑a‑mb‑n a‑md‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑n‑c‑n‑¡‑p¶‑p. A¨‑m‑d‑p‑I‑f‑ps‑S \‑m«‑p‑c‑pN‑n 
\j‑vS‑s‑¸‑S‑m¯ c‑oX‑n‑b‑n‑e‑pÅ \‑nÀ½‑m‑W‑c‑o‑
X‑n¡‑v ]c‑n‑K‑W\ \ÂI‑p‑t‑¼‑mÄ Xs‑¶‑, 
i‑mk‑v{‑X‑o‑b‑a‑mb A¨‑mÀ DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑nÂ 
h‑nh‑n[ hI‑p‑¸‑p‑I‑f‑ps‑S t‑\X‑r‑X‑z‑¯‑nÂ ]c‑n‑
i‑o‑e‑\h‑p‑w e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.

t‑e‑mI‑c‑m‑P‑y‑§Ä¡‑v {‑]‑nb¦c‑w
t‑Ic‑f‑̄ ‑n\‑p]‑p‑ds‑a aä‑p‑N‑ne C ‑́y³ k‑wØ‑m‑

\‑§‑f‑n‑s‑eb‑p‑w A¨‑m‑d‑p‑IÄ¡‑v Bt‑K‑m‑f‑ h‑n‑]‑W‑n‑
b‑nÂ h³U‑n‑a‑m³U‑p‑ï‑v. IW‑¡‑p‑IÄ ]c‑n‑t‑i‑m‑[‑n‑
¨‑mÂ c‑mP‑ys‑¯ H«‑p‑w t‑a‑mi‑a‑Ã‑m¯ Ib‑ä‑p‑aX‑n 
t‑aJ‑e‑I‑f‑n‑s‑e‑m‑¶‑mb‑n A¨‑mÀ h‑n]W‑n a‑md‑n‑b‑n‑c‑n‑
¡‑p‑¶‑p. H‑mt‑c‑m k‑wØ‑m‑\h‑p‑w h‑yX‑y‑k‑vX‑a‑mb 
I‑mÀj‑n‑I ‑h‑n‑f‑I‑f‑ps‑S DX‑v]‑m‑Z‑\ t‑I{‑µ‑a‑m‑b‑X‑n‑\‑mÂ 
A¨‑mÀ \‑nÀ½‑mWc‑wKh‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑y‑w \‑nd‑ª‑
X‑m‑W‑v. ]Ý‑n‑a‑_‑w‑K‑m‑f‑nÂ a‑m§‑m A¨‑m‑d‑p‑w‑, al‑m‑
c‑m‑j‑v{‑S‑b‑nÂ \‑mc‑§‑þ‑s‑h‑f‑p‑¯‑pÅ‑n A¨‑m‑d‑p‑I‑f‑p‑w‑, 
B{‑Ô‑m‑{‑]‑t‑Z‑i‑ne‑p‑w s‑Xe‑¦‑m‑\‑b‑ne‑p‑w t‑K‑m‑wK‑p‑c‑þ‑
a‑m§‑m A¨‑m‑d‑p‑I‑f‑p‑w‑, K‑pP‑d‑m‑¯‑nÂ hg‑p‑X‑\‑þ‑ 
\‑m‑c§‑m A¨‑m‑d‑p‑I‑f‑p‑w‑, ]©‑m‑_‑ne‑p‑w lc‑n‑b‑m‑\‑
b‑ne‑p‑w a‑pÅ‑¦‑n‑þ‑I‑m‑cä‑v A¨‑m‑d‑p‑I‑f‑p‑w‑, D¯À{‑]‑t‑Z‑
i‑nÂ \‑mc‑§‑m‑þ‑D‑c‑p‑f‑¡‑n‑g§‑v A ‑̈m‑d‑p‑If‑p‑w he‑nb 
t‑X‑mX‑nÂ DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n¨‑v Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑p‑¶‑p‑ï‑v. 
ka‑m‑\‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ aä‑p k‑wØ‑m‑\‑§f‑p‑w {‑]‑mt‑Z‑
i‑n‑I‑a‑mb I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]¶ e`‑y‑X‑b‑\‑p‑k‑c‑n¨‑v 

Ibä‑p‑aX‑nb‑nÂ  
he‑nb {‑]X‑o‑£‑b‑p‑a‑mb‑n  
A¨‑mÀ h‑n]W‑n

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n
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h‑nh‑n‑[‑b‑n\‑w A¨‑m‑d‑p‑IÄ X¿‑m‑d‑m¡‑n It‑¼‑m‑f‑
¯‑nÂ F¯‑n‑¡‑p‑¶‑p.

Ad‑p‑]‑t‑X‑mf‑w t‑e‑mI‑c‑m‑P‑y‑§‑f‑n‑t‑e¡‑v C´‑y‑
b‑nÂ\‑n¶‑p‑w s‑s‑hh‑n‑[‑y‑a‑mÀ¶ A¨‑m‑d‑p‑IÄ Ib‑ä‑p‑
aX‑n s‑N¿‑p‑¶‑p‑ï‑v. At‑a‑c‑n‑¡‑, C‑w¥ï‑v‑, b‑pF‑C‑, 
I‑m\‑U‑, H‑mk‑vt‑{‑S‑e‑nb‑, PÀ½‑\‑n‑, s‑\XÀe³U‑v‑, 
h‑nbä‑v\‑m‑w X‑pS‑§‑nb c‑mP‑y‑§f‑nt‑e‑¡‑mW‑v CX‑nÂ 
A[‑n‑I‑h‑p‑w. A¨‑mÀ Ib‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑nÂ \‑ne‑h‑n‑e‑pÅ 
{‑Ia‑m‑\‑p‑K‑X‑a‑mb h‑mÀj‑nI hfÀ¨‑m‑\‑n‑c¡‑v C‑u 
c‑wK¯‑v ka‑o‑]‑`‑m‑h‑n‑b‑nÂ I‑qS‑p‑XÂ t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑
¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w F¶‑X‑n‑t‑e‑¡‑mW‑v h‑ncÂ N‑qï‑p‑ 
¶‑‑X‑v. 2023‑þÂ C´‑y‑b‑ps‑S A¨‑m‑À h‑n]W‑n 562.3 
a‑ne‑y¬ b‑p.‑F‑k‑v. t‑U‑mf‑d‑nt‑âX‑v Bb‑n‑c‑p‑¶‑p‑s‑h‑
¦‑nÂ 2032 BI‑p‑t‑¼‑m‑t‑gb‑v¡‑p‑w CX‑v 928.3 a‑ne‑y¬ 
t‑U‑mf‑d‑mb‑n Db‑c‑p‑s‑a¶‑v IW‑¡‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑p. 
H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 5.7 iX‑a‑m\‑w h‑mÀj‑nI hfÀ¨‑m‑
\‑n‑c‑¡‑mW‑v C‑u c‑wK‑̄ ‑p‑Å‑X‑v. aÕ‑yh‑p‑w a‑m‑wkh‑p‑w 
a‑pXÂ ]¨‑¡‑d‑n‑If‑p‑w ]g‑hÀ¤‑§f‑p‑w hs‑c Ch‑ns‑S 
X¿‑m‑d‑m‑¡‑p¶ A¨‑m‑d‑p‑IÄ¡‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑
¶‑p‑ï‑v.

{‑]X‑n‑hÀj‑w 61‑,000 s‑a{‑S‑nI‑v S¬ t‑k‑mk‑p‑If‑p‑w 
A¨‑m‑d‑p‑I‑f‑p‑a‑mW‑v C´‑y‑b‑nÂ DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. 
C´‑y³ A¨‑m‑d‑p‑Is‑f t‑e‑mI‑c‑m‑P‑y‑§Ä¡‑v {‑]‑nb‑¦‑
c‑a‑m‑¡‑p‑¶X‑v DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S K‑pW‑t‑a‑·b‑p‑w kh‑n‑
t‑i‑j‑a‑mb c‑pN‑n‑s‑s‑h‑h‑n‑[‑y‑h‑pa‑mW‑v. A{‑X‑t‑¯‑mf‑w 
a‑nI‑¨X‑p‑w k‑q£‑va‑h‑p‑a‑mb c‑pN‑n‑IÄ Ch‑n‑S‑ps‑¯ 
A¨‑m‑d‑p‑IÄ¡‑p‑ï‑v. CX‑nÂ D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p¶ k‑pK‑
Ô‑h‑y‑R‑vP‑\‑§‑f‑ps‑S k‑z`‑m‑h‑a‑\‑p‑k‑c‑n¨‑v Fc‑nh‑p‑w 
D ‑̧p‑w ]‑pf‑nb‑p‑w a[‑p‑c‑h‑p‑a‑pÅ A ‑̈m‑d‑p‑IÄ e ‑̀y‑a‑m‑W‑v. 
CX‑n‑\‑p‑]‑p‑d‑s‑a‑, Gs‑X‑mc‑p C´‑y³ {‑K‑ma‑¯‑ne‑p‑w 

A ‑̈m‑d‑p‑IÄ X¿‑m‑d‑m‑¡‑p‑¶‑X‑n‑e‑pÅ \‑qä‑m‑ï‑p‑I‑f‑ps‑S 
]‑mc‑¼‑c‑yh‑p‑w k‑m‑wk‑vI‑m‑c‑n‑I‑a‑mb {‑]‑m[‑m‑\‑yh‑p‑w 
D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m‑\‑pÅ Ff‑p‑̧ ‑h‑p‑s‑aÃ‑m‑w C ‑́y³ A ‑̈m‑
d‑p‑Is‑f t‑e‑mI‑I‑t‑¼‑m‑f‑̄ ‑nÂ U‑na‑m³U‑p‑Å‑X‑m‑¡‑p‑
¶‑p.

t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â A\‑p‑I‑qe LS‑I‑§Ä
]e k‑wØ‑m‑\‑§f‑p‑w {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑a‑mb‑n e`‑y‑

a‑m‑I‑p¶ I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]‑¶‑§s‑f B{‑i‑b‑n‑¨‑pÅ 
A¨‑mÀ DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑n‑\‑mW‑v {‑]‑ma‑pJ‑y‑w \ÂI‑p‑¶‑
s‑X‑¦‑nÂ t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â Ø‑nX‑n h‑yX‑y‑k‑vX‑a‑m‑W‑v. 
AbÂk‑w‑Ø‑m‑\‑§‑f‑nÂ \‑n¶‑p‑w Ak‑w‑k‑vI‑r‑X‑ 
h‑k‑vX‑p‑¡Ä Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑Nb‑vX‑p‑w Ch‑ns‑S he‑nb 
t‑X‑mX‑nÂ A ‑̈mÀ \‑nÀ½‑mW‑w \S‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. a‑m§‑, 
\‑mc‑§‑, s‑hf‑p‑¯‑p‑Å‑n‑, _‑ne‑n‑w‑_‑n‑¸‑p‑f‑n‑, s‑\Ã‑n‑¡‑, 
P‑mX‑n‑¡‑, Ge‑¡‑m‑b‑, C©‑n‑, {‑K‑m¼‑p‑, C‑u´‑¸‑g‑w‑, 
a‑p´‑n‑c‑n‑, s‑N½‑o³‑, {‑k‑mh‑v‑, _‑o^‑v‑, ]¨‑a‑p‑f‑I‑v‑, ]‑mh‑
b‑v¡‑, t‑I‑mh‑b‑v¡‑, N‑m¼‑b‑v¡‑, _‑oä‑vd‑q‑«‑v‑, X¡‑m‑f‑n‑, 
I‑mc‑ä‑v‑, a‑pf‑¦‑q¼‑v X‑pS§‑n \‑nc‑h[‑n C\‑w A¨‑m‑d‑p‑
I‑f‑mW‑v t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK‑¯‑pÅ b‑qW‑n‑
ä‑p‑I‑f‑nÂ X¿‑m‑d‑m‑¡‑p‑¶‑X‑v. B ‑̀y‑́ ‑c‑h‑n‑]‑W‑n‑b‑ne‑p‑w 
t‑e‑mI‑I‑t‑¼‑m‑f‑¯‑n‑e‑p‑w Ch‑b‑vs‑¡Ã‑m‑w U‑na‑m³ 
U‑p‑‑ï‑v. Ak‑w‑k‑vI‑r‑X‑h‑k‑vX‑p‑¡‑f‑ps‑S e ‑̀y‑X‑¡‑p‑dh‑v 
a‑m{‑X‑a‑mW‑v ]e‑t‑¸‑mg‑p‑w C‑u t‑aJ‑eb‑v¡‑v X‑nc‑n‑¨‑S‑n‑
b‑m‑I‑p‑¶‑X‑v.

FÃ‑m Xc‑w A¨‑m‑d‑p‑If‑p‑w DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶‑p‑
s‑ï‑¦‑ne‑p‑w C‑u c‑wK¯‑v k‑pK‑Ô‑h‑y‑R‑vP‑\‑§Ä 
h‑y‑m]‑I‑a‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑¶X‑v t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â 
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kh‑n‑t‑i‑j‑X‑b‑m‑s‑W¶‑v ]d‑b‑m‑w. 
]¨‑¡‑p‑c‑p ‑a‑p ‑fI‑p ‑w P‑mX‑n ‑¡‑b‑ps‑S 
s‑X‑mï‑p‑w‑, Ge‑¡‑m‑bb‑p‑w C©‑nb‑p‑w 
{‑K‑m¼‑ph‑p‑a‑mW‑v C¡‑q‑«‑ ‑̄nÂ a‑p³]‑ ‑́n‑
b‑nÂ \‑nÂ¡‑p‑¶‑X‑v. ]¨‑¡‑p‑c‑p‑a‑p‑fI‑v 
D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¨‑pÅ A¨‑mÀ \‑nÀ½‑mW‑w 
A[‑n‑Ih‑p‑w CS‑p‑¡‑nb‑p‑w hb‑\‑mS‑p‑w 
t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ ae‑t‑b‑mc P‑nÃ‑I‑f‑n‑e‑m‑W‑v. 
c‑mP‑y¯‑v I‑pc‑p‑a‑p‑f‑I‑ns‑â BZ‑y‑h‑n‑f‑s‑h‑
S‑p¸‑v \S‑¡‑p‑¶ s‑I‑ms‑s‑S‑¡‑\‑m‑e‑nÂ‑
\‑n¶‑p‑w DX‑v]‑¶‑§Ä F¯‑n¨‑ps‑I‑m‑
ï‑mh‑p‑w CX‑ns‑â X‑pS‑¡‑w. AX‑p‑ 
I‑g‑n‑b‑p‑¶‑‑t‑X‑ms‑S X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑pc‑w P‑nÃ‑
b‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bc‑w‑`‑n¨‑v CS‑p‑¡‑n‑, hb‑
\‑mS‑v F¶‑n‑h‑n‑S‑§‑f‑nÂ \‑n‑¶‑pÅ I‑pc‑p‑
a‑p‑fI‑p‑w k‑w`‑c‑n‑¡‑p‑w. Gä‑h‑p‑s‑a‑m‑S‑p‑h‑nÂ 
h‑nf‑s‑h‑S‑p¸‑v \S‑¡‑p‑¶X‑v IÀW‑m‑S‑I‑
b‑ns‑e h‑nc‑mP‑vt‑]«‑b‑n‑e‑m‑W‑v. C¡‑m‑e ‑̄v 
Ah‑n‑s‑S‑\‑n¶‑p‑w ]¨‑¡‑p‑c‑p‑a‑p‑fI‑v F¯‑n‑
¡‑p‑¶‑p. C‑u c‑oX‑n‑b‑nÂ hÀj‑¯‑nÂ 
GX‑m\‑p‑w a‑mk‑§Ä a‑m{‑Xs‑a A¨‑mÀ 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑̄ ‑n\‑v Bh‑i‑y‑a‑mb ] ‑̈¡‑p‑c‑p‑a‑p‑fI‑v e ‑̀y‑
a‑m‑I‑m‑s‑X‑b‑p‑Å‑q.

Hc‑p‑I‑m‑e¯‑v a‑m§b‑p‑w \‑mc‑§b‑p‑w s‑\Ã‑n‑
¡b‑p‑w _‑ne‑n‑w‑_‑n‑̧ ‑p‑f‑nb‑p‑w D]‑t‑b‑m‑K‑n‑̈ ‑p‑ï‑m‑¡‑p¶ 
A ‑̈m‑d‑p‑IÄ a‑m{‑X‑a‑mW‑v t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ \‑nÀ½‑n‑¡‑s‑̧ ‑
«‑s‑X‑¦‑nÂ Ø‑nX‑n a‑md‑nb‑n«‑v Gs‑d‑¡‑me‑w Bb‑n‑«‑n‑Ã. 
Gs‑X‑mc‑p c‑wK¯‑p‑w ]c‑o‑£W‑w \S‑¯‑m‑\‑pÅ ae‑
b‑m‑f‑n‑b‑ps‑S Bt‑c‑m‑K‑y‑I‑c‑a‑mb N‑n´‑m‑K‑X‑nb‑p‑w‑, 
Ig‑nª ]¯‑p‑hÀj‑¯‑n‑\‑p‑Å‑nÂ Ch‑n‑S‑ps‑¯ 
k‑wc‑w‑̀ ‑I‑c‑w‑K ‑̄v h¶ K‑pW‑m‑ß‑I‑a‑mb ]c‑n‑hÀ ‑̄
\‑h‑p‑w‑, C¡‑mc‑y‑¯‑n‑e‑pÅ kÀ¡‑m‑c‑ns‑â \b‑]‑c‑n‑
]‑m‑S‑n‑I‑f‑p‑s‑aÃ‑m‑w C‑u c‑wK¯‑p‑w kl‑m‑b‑I‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑
ï‑v. A§‑s‑\‑, ]g‑w‑þ‑]‑¨‑¡‑d‑n DÄs‑¸‑s‑S‑b‑pÅ 

I‑qS‑p‑XÂ I‑mÀj‑n‑I‑h‑n‑f‑If‑p‑w aÕ‑yh‑p‑w a‑m‑wkh‑p‑w 
D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¨‑pÅ A¨‑mÀ \‑nÀ½‑mW‑w B‑c‑w‑`‑n‑¡‑p‑
Ib‑p‑w c‑pN‑n‑I‑ch‑p‑w s‑s‑hh‑n‑[‑y‑a‑mÀ¶‑X‑p‑a‑mb DX‑v]‑
¶‑§‑§Ä h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ F ‑̄n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

C¶‑n‑t‑¸‑mÄ {‑]X‑n‑hÀj‑w t‑I‑mS‑n‑¡‑W‑¡‑n\‑v 
c‑q]‑b‑ps‑S h‑nä‑p‑h‑c‑h‑pÅ Ø‑m]‑\‑§Ä hs‑c A ‑̈mÀ 
\‑nÀ½‑m‑W‑þ‑I‑b‑ä‑p‑aX‑n c‑wK ‑̄v {‑]hÀ ‑̄n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. 
ae‑b‑m‑f‑n‑b‑ps‑S a‑md‑nb P‑oh‑n‑X‑k‑m‑l‑N‑c‑yh‑p‑w C‑u 
t‑aJ‑eb‑v¡‑v kl‑m‑b‑I‑a‑ms‑b¶ I‑mc‑y‑̄ ‑nÂ XÀ¡‑
a‑n‑Ã. k‑zt‑Z‑i‑¯‑m‑b‑me‑p‑w h‑nt‑Z‑i‑¯‑m‑b‑me‑p‑w ae‑
b‑m‑f‑n‑b‑ps‑S X‑nc¡‑v ]‑nS‑n¨ P‑oh‑n‑Xh‑p‑w s‑dU‑n S‑p 
C‑uä‑v h‑n`‑h‑§‑t‑f‑m‑S‑pÅ X‑mÂ¸c‑y‑w hÀ[‑n‑¨‑p‑h‑c‑p‑
¶X‑p‑w ]‑mN‑I‑t‑̄ ‑m‑S‑pÅ aaX I‑pd‑b‑p‑¶‑X‑p‑s‑aÃ‑m‑w 
A¨‑mÀ h‑n]‑W‑n¡‑v {‑]t‑b‑m‑P‑\‑s‑¸‑«‑p. \‑m«‑n³]‑p‑d‑

§s‑f At‑]‑£‑n‑¨‑v‑, s‑F.‑S‑n. t‑aJ‑e‑b‑ne‑p‑w aä‑p‑w 
At‑\I‑w t‑]À t‑P‑me‑n‑s‑N‑¿‑p¶ s‑I‑m¨‑n t‑]‑ms‑e‑
b‑pÅ \K‑c‑§‑f‑n‑e‑mW‑v C¯c‑w DX‑v]‑¶‑§‑Ä¡‑v 
Ic‑p‑̄ ‑pä B ‑̀y‑́ ‑c ‑h‑n‑]‑W‑n‑b‑p‑Å‑X‑v. Ct‑X‑m‑s‑S‑m ‑̧w 
_‑wK‑e‑q‑c‑ph‑p‑w s‑Ns‑s‑¶b‑p‑w s‑UÂl‑nb‑p‑w 
a‑p‑ws‑s‑_b‑p‑w t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ aä‑p C´‑y³ \K‑c‑§‑
f‑n‑t‑e¡‑p‑w Ib‑ä‑p‑aX‑n \S‑¡‑p‑¶‑p. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑d‑s‑a‑
b‑mW‑v t‑e‑mI‑I‑t‑¼‑m‑f‑¯‑n‑t‑e‑¡‑pÅ Ib‑ä‑p‑a‑X‑n.

s‑X‑mg‑nÂ]‑c‑a‑mb Bh‑i‑y‑§Ä¡‑p‑t‑hï‑n 
t‑e‑mI‑¯‑ns‑â a‑n¡‑h‑md‑p‑w FÃ‑m ̀ ‑mK‑§‑f‑ne‑p‑w ae‑
b‑m‑f‑n‑IÄ F ‑̄n‑s‑̧ ‑«X‑p‑w A ‑̈mÀ h‑n]‑W‑n¡‑v K‑pW‑
I‑c‑a‑mb as‑ä‑mc‑p LS‑I‑a‑m‑W‑v. C¶‑n‑t‑¸‑mÄ‑, b‑qt‑d‑m‑
]‑y³ c‑mP‑y‑§‑f‑nÂ DÄs‑¸s‑S e£‑¡‑W‑¡‑n\‑v 

FÃ‑m Xc‑w A¨‑m‑d‑p‑If‑p‑w DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑
¡‑p‑¶‑p‑s‑¦‑ne‑p‑w C‑u c‑wK¯‑v 
k‑pK‑Ô‑h‑y‑R‑vP‑\‑§Ä h‑y‑m]‑I‑a‑mb‑n 
D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑¶X‑v t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â 
kh‑n‑t‑i‑j‑X‑b‑m‑s‑W¶‑v ]d‑b‑m‑w. 
]¨‑¡‑p‑c‑p‑a‑p‑fI‑p‑w P‑mX‑n‑¡‑b‑ps‑S 
s‑X‑mp‑w‑, Ge‑¡‑m‑bb‑p‑w C©‑nb‑p‑w 
{‑K‑m¼‑ph‑p‑a‑mW‑v C¡‑q‑«‑¯‑nÂ 
a‑p³]‑´‑n‑b‑nÂ \‑nÂ¡‑p‑¶‑X‑v.
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ae‑b‑m‑f‑n‑IÄ t‑P‑me‑n‑s‑N‑¿‑p‑¶‑p‑ï‑v. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 
h‑nt‑Z‑i‑t‑¯¡‑v ]T‑\‑¯‑n‑\‑mb‑p‑w t‑P‑me‑n‑¡‑mb‑p‑w 
t‑]‑mI‑p¶ ae‑b‑m‑f‑n‑I‑f‑ps‑S F®‑w hÀ²‑n¨‑p hc‑n‑
Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑¶‑p. Ch‑À¡‑v Hg‑n‑h‑m‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑m¯ 
DX‑v]‑¶‑§‑f‑n‑s‑e‑m‑¶‑mW‑v A¨‑m‑d‑p‑IÄ. hÀj‑§‑
t‑f‑mf‑w h‑nt‑Z‑i¯‑v Ig‑n‑¨‑p‑I‑q‑«‑p¶ ae‑b‑m‑f‑n Xs‑â 
\‑mS‑ns‑â aWh‑p‑w c‑pN‑nb‑p‑w ]et‑¸‑mg‑p‑w t‑NÀ¯‑p‑
\‑nÀ¯‑p‑¶X‑v A¨‑m‑d‑p‑I‑f‑n‑e‑q‑s‑S‑b‑m‑W‑v. Ch Gs‑d‑
¡‑me‑w t‑IS‑p‑I‑q‑S‑ms‑X Cc‑n‑¡‑p‑s‑a‑¶‑X‑n‑\‑mÂ \‑m«‑nÂ 
Ah‑[‑n¡‑v h¶‑X‑n‑\‑p‑t‑ij‑w X‑nc‑ns‑I t‑]‑mI‑p‑t‑¼‑mÄ 
]e Xc‑̄ ‑n‑e‑pÅ A ‑̈m‑d‑p‑If‑p‑w s‑I‑mï‑p‑t‑]‑mI‑p¶‑p. 
a‑p³s‑]Ã‑m‑w Ch k‑z´‑w h‑oS‑p‑I‑f‑nÂ X¿‑m‑d‑m‑¡‑p‑I‑
b‑mW‑v s‑Nb‑vX‑n‑c‑p‑¶‑s‑X‑¦‑nÂ Ct‑̧ ‑mÄ ]‑pd‑s‑a‑b‑pÅ 
b‑qW‑n‑ä‑p‑I‑f‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§‑p‑I‑b‑mW‑v Gs‑d‑t‑̧ c‑p‑w 
s‑N¿‑p‑¶‑X‑v. h‑nt‑Z‑i‑s‑¯¯‑n Ch X‑oÀ¶‑p‑I‑g‑n‑b‑p‑

t‑¼‑mÄ Ch‑n‑s‑S‑\‑n¶‑p‑w Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑p¶ DX‑v]‑
¶s‑¯ B{‑i‑b‑n‑¡‑p‑¶‑p.

{‑K‑ma‑o‑W‑h‑\‑n‑X‑IÄ¡‑v t‑\«‑w
h‑yà‑n‑K‑X‑a‑mt‑b‑m I‑q«‑m‑b‑vab‑mt‑b‑m A¨‑mÀ 

DX‑v]‑m‑Z\ b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ \S‑¯‑p¶ At‑\I‑w 
k‑v{‑X‑oIÄ t‑Ic‑f‑̄ ‑n‑e‑p‑ï‑v. {‑K‑ma‑o‑W‑X‑e‑̄ ‑n‑e‑mW‑v 
CX‑n‑e‑[‑n‑I‑h‑p‑w. s‑]‑mX‑ps‑h t‑\‑m¡‑n‑b‑mÂ s‑s‑hh‑n‑
[‑y‑a‑mÀ¶ A¨‑m‑d‑p‑IÄ X¿‑m‑d‑m‑¡‑p‑¶‑X‑nÂ Ch‑n‑
S‑ps‑̄  k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v {‑]t‑X‑yI ]c‑n‑{‑iat‑a‑m ]c‑n‑i‑o‑
e‑\t‑a‑m Bh‑i‑y‑a‑n‑Ã. ]c‑¼‑c‑m‑K‑X‑a‑mb‑n Xs‑¶ 
AhÀ C‑u c‑wK ‑̄v s‑s‑I ‑̧p‑W‑y‑a‑p‑Å‑h‑c‑m‑W‑v. k‑z‑m ‑̀m‑
h‑n‑I‑a‑mb‑p‑w ]‑pX‑n‑s‑b‑mc‑p k‑zb‑w‑s‑X‑m‑g‑nÂ k‑wc‑w‑`‑
s‑¯‑¡‑p‑d‑n¨‑v N‑n´‑n‑¡‑p‑t‑¼‑mÄ I‑qS‑p‑XÂ t‑]c‑p‑w 

BZ‑y‑w s‑Xc‑s‑ª‑S‑p‑¡‑p‑¶X‑p‑w C¯c‑w t‑aJ‑e‑IÄ 
Xs‑¶‑b‑m‑W‑v. C‑u c‑wK¯‑v s‑Nd‑n‑s‑b‑mc‑p b‑qW‑nä‑v 
Bc‑w‑`‑n‑¡‑m³ he‑n‑s‑b‑mc‑p a‑pXÂa‑p‑S¡‑p‑w Bh‑i‑y‑
a‑n‑Ã. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w kÀ¡‑mÀ Xe‑¯‑nÂ e`‑n‑¡‑p¶ 
i‑mk‑v{‑X‑ob ]c‑n‑i‑o‑e‑\h‑p‑w [\‑k‑l‑m‑bh‑p‑w I‑qS‑n‑
b‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S ]ec‑p‑w a‑nI‑s‑¨‑mc‑p hc‑p‑a‑m‑\‑a‑mÀ¤‑
a‑mb‑n A¨‑mÀ DX‑v]‑m‑Z\‑w s‑Xc‑s‑ª‑S‑p‑¡‑p‑¶‑p.

I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ h‑y‑m]‑Ih‑p‑w ̂ e‑{‑]‑
Zh‑p‑w Bb‑t‑X‑m‑s‑S‑b‑mW‑v C¯c‑w DX‑v]‑m‑Z\ b‑qW‑n‑
ä‑p‑IÄ X‑pS‑§‑m³ Bh‑i‑y‑a‑mb Bß‑_e‑w ]e 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑p‑w e`‑n‑¨‑X‑v. h‑nh‑n[ Øe‑§‑f‑nÂ 
A¨‑mÀ DX‑v]‑m‑Z\‑w \S‑¡‑p‑¶X‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o 
b‑qW‑n‑ä‑p‑I‑f‑ps‑S Xs‑¶ t‑aÂt‑\‑m‑«‑¯‑n‑e‑mW‑v. 
k‑wØ‑m‑\s‑¯ 14 P‑nÃ‑I‑f‑n‑e‑mb‑n ct‑ï‑a‑p‑¡‑mÂ 

e£‑t‑¯‑mf‑w I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o AbÂ‑
¡‑q‑«‑§Ä {‑]hÀ ‑̄n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. CX‑n‑
s‑eÃ‑m‑w I‑qS‑n 45 e£‑t‑̄ ‑mf‑w I‑pS‑p‑w‑
_‑§Ä A‑wK‑a‑m ‑W‑ v. k‑z ‑m`‑m ‑‑ 
h‑n‑I‑a‑mb‑p‑w CX‑ns‑â Cc‑«‑n‑t‑b‑mf‑w 
k‑v{‑X‑oI‑s‑f‑¦‑ne‑p‑w h‑nh‑n[ I‑pS‑p‑w‑_
{‑i‑o b‑qW‑n‑ä‑p‑If‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n‑c‑n‑¡‑p‑w. 
Cc‑p‑]‑X‑n‑\‑m‑b‑n‑c‑t‑¯‑mf‑w Gc‑nb 
s‑Uh‑e‑]‑vs‑aâ‑v s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑If‑p‑w 
Bb‑n‑c‑̄ ‑n‑e‑[‑nI‑w Ia‑y‑q‑W‑nä‑n s‑Uh‑
e‑]‑vs‑aâ‑v s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑If‑p‑w Ch‑c‑p‑
t‑S‑X‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. Bb‑n‑c¯‑ne‑[‑nI‑w 
t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S eL‑pk¼‑mZ‑y‑w 
t‑\S‑m\‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o h\‑n‑X‑IÄ¡‑v 
Ig‑n‑ª‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p.

C¯‑c‑¯‑nÂ ià‑a‑m‑b AS‑n‑

¯d DÅ‑X‑p‑s‑I‑mï‑p‑w t‑aÂ¯‑

«‑nÂ\‑n¶‑p‑w I‑rX‑y‑a‑mb \‑nc‑o‑£‑W‑

k‑w‑h‑n‑[‑m\‑w {‑]hÀ‑¯‑n‑¡‑p‑¶‑X‑p‑ 

s‑I‑mï‑p‑w h‑nP‑b‑I‑c‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ 

A¨‑mÀ DX‑v]‑m‑Z‑\‑b‑q‑W‑nä‑v t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ k‑wc‑w‑`‑

§Ä X‑pS‑§‑m³ I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o h\‑n‑X‑IÄ¡‑v hfs‑c 

Ff‑p‑¸‑a‑m‑W‑v. AX‑p‑X‑s‑¶‑b‑mW‑v {‑K‑ma‑o‑W‑h‑\‑n‑X‑

IÄ¡‑v Gs‑d {‑]t‑b‑m‑P‑\‑{‑]‑Z‑a‑m‑b‑X‑p‑w. kÀ¡‑mÀ 

\‑ÂI‑p¶ [\‑k‑l‑m‑b‑̄ ‑n\‑v ]‑pds‑a I‑pdª ]‑e‑n‑

ib‑v¡‑v h‑nh‑n[ _‑m¦‑p‑If‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o A‑wK‑

§Ä¡‑v h‑mb‑v] \ÂI‑p‑¶‑p‑ï‑v. X‑nc‑n‑¨‑S‑h‑ns‑â ka‑

b¯‑v C‑u X‑pI‑b‑nÂ\‑n¶‑v k_‑vk‑n‑U‑nb‑p‑w 

e`‑n‑¡‑p‑¶‑p. C¯‑c‑¯‑nÂ I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o b‑qW‑n‑ä‑p‑I‑

f‑p‑s‑S h‑y‑m]‑\h‑p‑w C‑u t‑aJ‑e‑b‑ns‑e kÀ¡‑mÀ 

kl‑m‑bh‑p‑w I‑qS‑n‑b‑m‑b‑t‑X‑ms‑S t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e 

A ‑̈mÀh‑y‑h‑k‑mbh‑p‑w A\‑p‑Z‑n\‑w I‑qS‑p‑XÂ Ic‑p ‑̄v 

{‑]‑m]‑n¡‑pI‑b‑m‑W‑v.
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CâÀ\‑mjWÂ k‑vt‑]k‑v t‑Ìj\‑nÂ a‑mk§‑
t‑f‑mf‑w I‑pS‑p§‑nt‑¸‑mb k‑p\‑nX‑m h‑ne‑y‑wk‑p‑w 
I‑q«‑mf‑nb‑p‑w k‑pc£‑nXa‑mb‑n `‑qa‑nb‑ns‑e¯‑nbX‑v 
k‑m[‑mcW¡‑mc‑ps‑S t‑]‑me‑p‑w {‑i² ]‑nS‑n¨‑v ]ä‑nb 
k‑w`h‑w Bb‑nc‑p¶‑p.  t‑I‑mS‑nIÄ N‑nehg‑n ‑̈v _l‑nc‑m‑
‑I‑mi Kt‑hjW‑w \S¯‑nb‑n«‑v F´‑v I‑mc‑ys‑a¶‑v 
N‑n´‑n¡‑p¶ N‑nes‑c¦‑ne‑p‑w Dï‑mI‑p‑w.  Kt‑hjW‑
¯‑n\‑mb‑n Hc‑p c‑mP‑y‑w a‑mä‑n s‑h¡‑p¶ k¼¯‑v 
‑̀mh‑nb‑nt‑e¡‑pÅ a‑pXÂ¡‑q«‑mW‑v.  I½‑y‑qW‑nt‑¡j³ 

c‑wK¯‑p‑w I‑me‑mhØ‑m \‑nc‑o£W¯‑ne‑p‑w 
I‑mÀj‑nI h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeIf‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w 
A`‑qX]‑qÀÆa‑mb a‑mä§Ä¡‑v hg‑n ac‑p¶‑n«X‑v 
_l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjW‑w Bb‑nc‑p¶‑p F¶‑v 
]‑dª‑mÂ AX‑v AX‑nit‑b‑mà‑nbÃ. _l‑nc‑mI‑mi 
Kt‑hjW‑w s‑hd‑p ‑w N‑nehÃ‑, a\‑pj‑ys‑â 
P‑nÚ‑mkb‑p‑w ̀ ‑mh‑nb‑p‑w k‑w_Ô‑n¨ Hc‑p \‑nt‑£]

a‑mW‑v. CX‑v \½‑ps‑S Ú‑m\s‑̄  h‑nIk‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w 
]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w 
‑̀qa‑nb‑ns‑e P‑oh‑nX‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
‑̀mh‑nb‑nÂ a\‑pj‑ys‑â \‑ne\‑nÂ ‑̧ns‑\ k‑w_Ô‑n¨ 

{‑][‑m\ t‑N‑mZ‑y§Ä¡‑v D¯c‑w Is‑ï ‑̄m\‑p‑w CX‑v 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

{‑]a‑pJ _l‑nc‑mI‑mi GP³k‑nIÄ
t‑e‑mI¯‑ns‑e {‑]_e ià‑nIs‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ 

_l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjW¯‑n\‑v Gs‑d {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
\ÂI‑p¶‑pï‑v. 1958 Â Ø‑m]‑nXa‑mb \‑mkb‑mW‑v 
(National Aeronautics and Space Administration) 
At‑ac‑n¡b‑ps‑S _l‑nc‑mI‑mi GP³k‑n. 
_l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjWh‑p‑w h‑na‑m\‑w‑, D]{‑Kl§Ä‑, 
t‑e‑m©‑v k‑nÌ‑w‑, t‑d‑m¡ä‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nIÄ 
F¶‑nhb‑ps‑S h‑nIk\h‑p‑w \S¯‑p¶‑pï‑nh‑ns‑S. 

_l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjWh‑p‑w 
k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIf‑p‑w

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p
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1975Â Ø‑m]‑nXa‑mb European Space Agency(ESA) ‑, 
b‑qt‑d‑m ‑̧ns‑e 22 c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ A‑wK§t‑f‑mS‑v 
t‑NÀ¶‑v _l‑nc‑mI‑mi A\‑pi‑mk\‑, {‑]t‑b‑mK§Ä‑, 
Kt‑hjW§Ä F¶‑nhb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. 
_l‑nc‑mI‑mi t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ‑, k‑mäs‑s‑eä‑v h‑nt‑£]
W§Ä‑, a‑n\‑nþt‑d‑m¡ä‑pIÄ F¶‑nhb‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n‑
¡‑p¶ dj‑yb‑ps‑S _l‑nc‑mI‑mi GP³k‑nb‑mW‑v 
Roscosmos (Russian Federal Space Agency). 1993Â 
Ø‑m]‑nXa‑mb China National Space Administration (CNSA) ‑, 
s‑s‑N\b‑ps‑S _l‑nc‑mI‑mi ]c‑o£W§f‑p‑w 
t‑d‑m¡ä‑pIÄ‑, D]{‑Kl§Ä F¶‑nhb‑ps‑S h‑nt‑£]
W§f‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p. 2003Â Ø‑m]‑nXa‑mb 
P¸‑ms‑â JAXA (Japan Aerospace Exploration Agency) F¶ 
GP³k‑n‑, _l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjW§Ä‑, D]{‑Kl 
h‑nt‑£]W‑w‑, a\‑pj‑ys‑ct‑b‑m t‑d‑m¡ä‑pIs‑ft‑b‑m 
_l‑nc‑mI‑mi‑t‑¯¡‑v Abb‑v¡‑p¶ Z‑uX‑y§Ä 
F¶‑nh \S¯‑p¶‑p. 1969Â Ø‑m]‑nXa‑mb 
C ‑́y‑bps‑S A ‑̀na‑m\ k‑vX‑w`a‑mb Indian Space Research 
Organisation (ISRO)‑, C´‑yb‑ps‑S _l‑nc‑mI‑mi b‑m{‑X‑
IÄ‑, D]‑{‑Kl§Ä‑, N{‑µb‑m³‑, a‑wKÂb‑m³ X‑pS‑
§‑nb {‑]‑i‑k‑vX _l‑nc‑mI‑mi Z‑uX‑y§Ä \S¯‑p‑
‑¶‑p. CX‑v I‑qS‑ms‑X t‑e‑mI t‑I‑mS‑oi‑zc\‑mb Ft‑e‑m¬ 
ak‑‑vI‑n‑s‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 2002 Â Ø‑m]‑nXa‑mb 
SpaceX F¶ k‑zI‑mc‑y I¼\‑n t‑d‑m¡ä‑pIÄ‑, D]
{‑Kl§Ä‑, Mars ‑t‑e¡‑v a\‑pj‑ys‑\ F¯‑n¡‑p¶ 
Z‑uX‑y§Ä X‑pS§‑nbhb‑nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 
SpaceX s‑â _l‑nc‑mI‑mi t‑]SI¯‑ne‑mW‑v 
A´‑mc‑m{‑ã _l‑nc‑mI‑mi \‑neb¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
k‑p\‑nX‑m h‑ne‑y‑wk‑ns‑\b‑p‑w aä‑p‑w ̀ ‑qa‑nb‑ns‑e ‑̄n¨X‑v.  
h‑oï‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ t‑d‑m¡ä‑pIs‑f¶ 
h‑n¹hIca‑mb Bib‑w SpaceX t‑âX‑mb‑nc‑p¶‑p.  

t‑e‑mI¯‑ns‑e {‑]_e ià‑nIs‑fÃ‑m‑w 
Xs‑¶ _l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjW¯‑n\‑v 
Gs‑d {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶‑p‑v. 1958 
Â Ø‑m]‑nXa‑mb \‑mkb‑mW‑v 
(National Aeronautics and Space 
Administration) At‑ac‑n¡b‑ps‑S 
_l‑nc‑mI‑mi GP³k‑n. 
_l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjWh‑p‑w h‑na‑m\‑w‑,  
D]{‑Kl§Ä‑, t‑e‑m©‑v k‑nÌ‑w‑, 
t‑d‑m¡ä‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nIÄ  
F¶‑nhb‑ps‑S h‑nIk\h‑p‑w  
\S¯‑p¶‑pnh‑ns‑S.
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s‑F Fk‑v BÀ H‑m b‑p‑w k‑wc‑w`I 
k‑m[‑yXIf‑p‑w

C ‑́yb‑ps‑S _l‑nc‑mI‑mi GP³k‑nb‑mb s‑F 
Fk‑v BÀ H‑m b‑mW‑v `‑mcX¯‑ns‑â _l‑nc‑mI‑mi 
Z‑uX‑y§Ä¡‑v N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶X‑v.  C´‑yb‑ps‑S 
h‑yhk‑mb]ca‑mb hfÀ¨b‑nÂ s‑F Fk‑v BÀ H‑m 
b‑ps‑S ]¦‑v s‑Nd‑pXÃ.   ]e \‑neb‑nÂ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
kl‑mbIca‑mb \‑neb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Hc‑p 
Ø‑m]\a‑mW‑v s‑F Fk‑v BÀ H‑m.  

s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n {‑S‑m³k‑v^À
t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ Make in India I‑y‑m¼b‑n\‑pa‑mb‑n 

hc‑p¶X‑n\‑p‑w F{‑Xt‑b‑m a‑p³t‑] Xs‑¶ ISRO 
C¯c¯‑nÂ N‑phS‑v s‑h¨‑nc‑p¶‑p. AX‑mbX‑v 
Xt‑±i‑nb‑a‑mb‑n DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑pI.  Cd¡‑pa‑
X‑n¡‑v _Ze‑mb‑n C´‑yb‑nÂ¯s‑¶ \‑nÀ½‑n¡‑pI 
F¶ e£‑ya‑n«‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ h‑nh‑n[§f‑mb 
DÂ¸¶§Ä ISRO c‑q]s‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ \‑nba]ca‑mb‑n s‑s‑Ia‑md‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑pï‑v.  k‑wc‑w`I X‑mÂ¸c‑ya‑pÅhÀ¡‑v 
C¯c‑w DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑n]W‑n k‑m[‑yX 
a\Ê‑ne‑m¡‑n \‑nÀ½‑mW c‑wKt‑¯¡‑v IS¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.   

DZ‑mlcWa‑mb‑n CASPOL (Ceramic-Polymer hybrid) 
F¶ X‑o ]‑nS‑n¡‑m¯ Hc‑p {‑]t‑X‑yI Xc‑w s‑]b‑nâ‑v 
ISRO c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑pï‑v. Cs‑X‑mc‑p h‑m«À t‑_k‑vU‑v 
s‑]b‑nâ‑ v BW‑v. s‑kd‑ma‑nI‑p ‑w t‑]‑mf‑naÀ 
It‑¼‑mWâ‑pIf‑p‑w I‑qS‑nt‑¨Às‑¶‑mc‑p {‑]t‑X‑yI 
s‑aä‑oc‑nbÂ BW‑nX‑v. Gh‑nt‑bj³ c‑wK¯‑p‑w 
h‑ml\ \‑nÀ½‑mW t‑aJeb‑ne‑p‑w s‑aU‑n¡Â D]
IcW \‑nÀ½‑mW t‑aJeb‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ D]

t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ C‑u s‑]b‑nâ‑ns‑â h‑n]W‑n 
k‑m[‑yX X‑nc‑n¨d‑nª‑v k‑wc‑w`I c‑wKt‑¯¡‑v 
{‑]‑t‑hi‑n‑¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

h‑yhk‑mb‑nIa‑mb‑n \‑nch[‑n D]t‑b‑mK§f‑pÅ‑
s‑b‑m¶‑mW‑v Alumina (Al2O3) F¶ s‑aä‑oc‑nbÂ.  
Ct‑¸‑mg‑p‑w \a‑p¡‑mhi‑ya‑pÅ Ae‑pa‑n\b‑ps‑S 
‑̀qc‑n ‑̀mKh‑p‑w Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑pIb‑mW‑v. 1600 U‑n{‑K‑n 

s‑kÂj‑yk‑nÂ I‑qS‑pXÂ N‑qS‑pï‑ps‑h¦‑nt‑e AX‑v 
I¯‑pIb‑pÅ‑p. F¶‑mÂ s‑F Fk‑v BÀ H‑m 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ t‑I‑mt‑¼‑mk‑nä‑v Ae‑pa‑n\¡‑v 
CX‑nÂ X‑ms‑g N‑qS‑nÂ I¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  CX‑v 
a‑m{‑XaÃ \‑nch[‑n K‑pW§f‑pÅ C‑u s‑aä‑oc‑nbÂ 
h‑nh‑n[§f‑mb h‑yhk‑mb t‑aJeIf‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ Make in India 
I‑y‑m¼b‑n\‑pa‑mb‑n hc‑p¶X‑n\‑p‑w 
F{‑Xt‑b‑m a‑p³t‑] Xs‑¶ ISRO 
C¯c¯‑nÂ N‑phS‑v s‑h¨‑nc‑p¶‑p. 
AX‑mbX‑v Xt‑±i‑nb‑a‑mb‑n 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑pI.  
Cd¡‑pa‑X‑n¡‑v _Ze‑mb‑n 
C´‑yb‑nÂ¯s‑¶ \‑nÀ½‑n¡‑pI 
F¶ e£‑ya‑n«‑v s‑I‑m‑v Xs‑¶ 
h‑nh‑n[§f‑mb DÂ¸¶§Ä 
ISRO c‑q]s‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑p‑v.
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C³k‑pt‑ej\‑pIÄ¡‑p]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mb‑n 
AS‑p ‑̄ns‑S ISRO h‑nIk‑n ‑̧n¨ Hc‑p {‑]t‑X‑yI s‑aä‑oc‑n‑
be‑mW‑v Silica aerogel basedcomposite sheets.  k‑m{‑µXb‑p‑w 
(Density) s‑XÀaÂ IïÎ‑nh‑nä‑nb‑p‑w Gs‑d I‑pdª‑
X‑mW‑v CX‑v.  Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v D]IcW‑§Ä¡‑v 
t‑\c‑n«‑v DC Supply \ÂI‑p¶ Triple Input Smart Power Supply 
(TRISP) F¶s‑b‑mc‑p k‑wh‑n[‑m\‑w ISRO c‑q]
s‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v.  D]IcW§Ä¡‑v Hc‑n¡e‑p‑w 
]‑hÀ \ãa‑mI‑ms‑X t‑\‑m¡‑p¶ C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w 
85 iXa‑m\‑t‑¯‑mf‑w ]hÀ t‑kh‑v s‑N¿‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑pï‑v.  AX‑n\‑mÂ¯s‑¶ USP Hg‑nh‑m¡‑p‑
h‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p.  s‑s‑hZ‑y‑pX‑n h‑ml\§f‑ps‑S 
N‑mÀÖ‑n§‑nÂ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑mh‑p¶ Hc‑p 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑nX‑v.  

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n t‑iJc‑n ‑̈v s‑h¡‑ph‑m\‑p‑w Bhi‑ya‑p‑
Åt‑̧ ‑mÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶ k‑wh‑n[‑m\
a‑mWt‑Ã‑m I¸‑mk‑näd‑pIÄ. F¶‑mÂ \‑neh‑ne‑pÅ‑
hb‑ps‑S ]c‑na‑nX‑nIÄ ]c‑nlc‑n¨‑p s‑I‑mï‑v 
s‑k¡³d‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ N‑mÀÖ‑mh‑p¶ k‑q¸À 
I¸‑mk‑näd‑pIÄ ISRO h‑nIk‑n¸‑n¨‑n«‑pï‑v.  t‑d‑m¡ä‑p‑
If‑ne‑p‑w h‑ml\ h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ne‑p‑w‑,  Cet‑{‑Î‑m‑
W‑nI‑‑vk‑v c‑wK¯‑p‑w {‑K‑nU‑v k‑nÌ¯‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ 
h‑n¹h‑w k‑rã‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑m¶X‑mW‑nX‑v.  

k‑ne‑n¡ s‑s‑^_d‑ns‑â DÂ¸‑mZ\¯‑n\‑v osl-gel 

process F¶s‑b‑mc‑p ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y ISRO 
Is‑ï ‑̄nb‑n«‑pï‑v. 1500 U‑n{‑K‑n hs‑c N‑qS‑v X‑m§‑ph‑m³ 
Ig‑nh‑pÅX‑mW‑v C§s‑\ DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶ 
k‑ne‑n¡ s‑s‑^_À. \‑neh‑ne‑pÅX‑nt‑\¡‑mÄ 
I‑pdª \‑nÀ½‑mW N‑neh‑mW‑nX‑n\‑pÅX‑v.  

C¯c¯‑ne‑pÅ \‑nch[‑nb‑mb k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑p‑w‑, s‑aä‑oc‑nbe‑pIf‑p‑w D]IcW§f‑ps‑a‑ms‑¡ 
ISRO h‑nIk‑n ‑̧n ‑̈n«‑pï‑v. k‑wc‑w`I t‑a‑mla‑pÅhÀ¡‑v 
s‑F Fk‑v BÀ H‑m b‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑mÂ k‑mt‑¦‑
X‑nI h‑nZ‑y k‑z‑mb¯a‑m¡‑n k‑z´‑w k‑wc‑w`§f‑m‑
c‑w ‑̀n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  nsil@isro.gov.in F¶ h‑ne‑mk‑

‑̄nÂ _Ôs‑̧ «‑mÂ I‑qS‑pXÂ h‑nhc§fd‑nb‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. _‑n s‑SI‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v X§f‑ps‑S 
s‑{‑]‑mPÎ‑v Ch‑ns‑S s‑Nb‑vX‑v s‑I‑mï‑v k‑wc‑w`I 
t‑e‑mIt‑¯¡‑v {‑]t‑hi‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ahkca‑pï‑v.  
I‑qS‑pXÂ Ad‑nt‑bïhÀ¡‑v s‑F Fk‑v BÀ H‑m 
b‑ps‑S a‑y‑qk‑nb‑w kµÀi‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.  

B³k‑ned‑n k‑m[‑yXIÄ
Hc‑p k‑wc‑w`‑w as‑ä‑m¶‑ns‑\ B{‑ib‑n¨‑v \‑ne 

\‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v BZ‑yt‑̄ X‑ns‑â B³k‑ned‑n 
b‑qW‑nä‑mI‑p¶‑p. DZ‑mlcWa‑mb‑n Hc‑p s‑aU‑n¡Â 
t‑I‑mt‑fP‑n\‑mhi‑ya‑mb kÀP‑n¡Â C‑w¹‑mâ‑vk‑v 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ t‑I‑mt‑fP‑ns‑â 
B³k‑ned‑n b‑qW‑nä‑mW‑v.  C¯c¯‑nÂ N‑n´‑n¡‑p‑
t‑¼‑mÄ ISRO b‑ps‑S B³k‑ned‑n b‑qW‑nä‑pIÄ 
\‑mS‑ns‑â \‑m\‑m `‑mK¯‑pa‑pï‑v.  _l‑nc‑mI‑mi 
Kt‑hjW¯‑n\‑v \‑nch[‑n hk‑vX‑p¡f‑mhi‑ya‑pï‑v.  
Kt‑hjW¯‑n\‑v a‑m{‑XaÃ a‑wKÄb‑m³‑, N{‑µb‑m³ 
t‑]‑me‑pÅhb‑ps‑S \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑p‑w.  AX‑v h‑nh‑n[‑

C¯c¯‑ne‑pÅ \‑nch[‑nb‑mb 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p‑w‑, 
s‑aä‑oc‑nbe‑pIf‑p‑w D]
IcW§f‑ps‑a‑ms‑¡ ISRO 
h‑nIk‑n¸‑n¨‑n«‑p‑v. k‑wc‑w`I 
t‑a‑mla‑pÅhÀ¡‑v s‑F Fk‑v 
BÀ H‑m b‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑mÂ 
k‑mt‑¦‑X‑nI h‑nZ‑y k‑z‑mb¯a‑m¡‑n 
k‑z´‑w k‑wc‑w`§f‑m‑
c‑w`‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  nsil@isro.
gov.in F¶ h‑ne‑mk‑¯‑nÂ _
Ôs‑¸«‑mÂ I‑qS‑pXÂ 
h‑nhc§fd‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.
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§f‑mb s‑aä‑oc‑nbe‑pIf‑mh‑m‑w‑, ^‑y‑qhe‑pIf‑mh‑m‑w 
A§s‑\ F´‑pa‑mI‑m‑w.  s‑F Fk‑v BÀ H‑m ¡‑v 
t‑hï‑X‑mb s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄI¡‑mb‑n AX‑n\‑v  
FI‑‑vk‑v‑t‑]‑À«‑p‑Is‑fb‑mW‑v AhÀ ka‑o]‑n¡‑p¶X‑v. 
At‑¸‑mÄ Bhi‑ya‑pÅh \‑nÀ½‑n¨‑v \ÂI‑p¶ 
B³k‑ned‑n b‑qW‑nä‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑pIs‑b¶X‑v 
Hc‑p k‑wc‑w`I k‑m[‑yXb‑mW‑v.  

_l‑nc‑mI‑mi Ì‑mÀ«¸‑pIÄ
_l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjW ‑̄ns‑â K‑pWKW§Ä 

Gs‑db‑mbX‑n\‑mÂ Ì‑mÀ«¸‑v k‑m[‑yXIf‑p‑w 
\‑nch[‑nb‑mW‑v.  a‑p³I‑me§f‑nÂ _l‑nc‑mI‑mi 
Kt‑hjW ‑̄n\‑v ISRO ¡‑v a‑m{‑Xt‑a A\‑paX‑n‑b‑pÅ‑p‑
s‑h¶ kÀ¡‑mÀ \b‑w a‑md‑n C‑u t‑aJeb‑ne‑p‑w 
k‑zI‑mc‑y k‑wc‑w`§f‑mh‑m‑w F¶ AhØ 
h¶t‑¸‑mÄ AX‑v Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S k‑m[‑yX 
hÀ²‑n ‑̧n ‑̈p. Bt‑c‑mK‑y t‑aJe‑, k‑vs‑]b‑vk‑v S‑qd‑nk‑w‑, 
t‑d‑m¡ä‑v \‑nÀ½‑mW‑w‑, AÀ_³ ¹‑m\‑n§‑v‑, I‑rj‑n‑, 
\‑mh‑nt‑Kj³‑, k‑vs‑]b‑vk‑v FU‑y‑pt‑¡j³‑, 
I‑me‑mhØ‑m \‑nc‑o£W‑w‑, Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³ 
X‑pS§‑n h‑yX‑yk‑vX§f‑mb \‑nch[‑n t‑aJeIf‑pa‑mb‑n 
IWÎ‑v s‑N¿‑mh‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v _l‑nc‑mI‑mi 
Kt‑hjW‑w F¶X‑n\‑mÂ¯s‑¶ a‑nI¨  
Bib§f‑pÅhÀ¡‑v Ì‑mÀ«¸‑pIf‑mc‑w`‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  

Ft‑e‑m¬ ak‑‑vI‑ns‑â A[‑o\Xb‑ne‑pÅ SpaceX 
]‑p\‑c‑p]t‑b‑mK‑n‑¡‑mh‑p¶ t‑d‑m¡ä‑pIs‑f¶ \‑qX\‑m‑
ib‑w a‑pt‑¶‑m«‑v s‑h¨s‑b‑mc‑p Ì‑mÀ«¸‑m‑b‑nc‑p¶‑p. 
AX‑ns‑â hfÀ¨¡‑v hÀ¯a‑m\ I‑meL«‑w k‑m£‑y‑w 
hl‑n¨X‑v \‑m‑w IïX‑mW‑v. Ft‑e‑m¬ ak‑‑vI‑ns‑â 
Xs‑¶ DSaØXb‑ne‑pÅ Ì‑mÀ e‑n¦‑v k‑mäs‑s‑eä‑v 
A[‑nj‑vT‑nX CâÀs‑\ä‑n\‑mb‑n P‑nt‑b‑mb‑p‑a‑mb‑p‑w 
FbÀ s‑SÃ‑pa‑mb‑p‑w s‑s‑It‑I‑mÀ¯X‑v C‑u AS‑p¯ 

 s‑F Fk‑v BÀ H‑m ¡‑v 
t‑hX‑mb 
s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄI¡‑mb‑n 
AX‑n\‑v FI‑‑vk‑vt‑]‑À«‑p‑
Is‑fb‑mW‑v AhÀ 
ka‑o]‑n¡‑p¶X‑v. At‑¸‑mÄ 
Bhi‑ya‑pÅh \‑nÀ½‑n¨‑v 
\ÂI‑p¶ B³k‑ned‑n 
b‑qW‑nä‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑pIs‑b¶X‑v Hc‑p 
k‑wc‑w`I k‑m[‑yXb‑mW‑v.  
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I‑me¯‑mW‑v. Bat‑k‑m¬ k‑n C H‑m s‑P^‑v 
_t‑̂ ‑mk‑ns‑â DSaØXb‑ne‑pÅ »‑q HÀP‑n³ C‑u 
t‑aJeb‑ns‑e as‑ä‑mc‑p {‑it‑²ba‑mb N‑phS‑v s‑h ‑̧mW‑v.  
]‑p\c‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑d‑m¡ä‑pIf‑ne‑p‑w k‑vs‑]b‑vk‑v 
S‑qd‑nk¯‑ne‑pa‑mW‑v {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
k‑mäs‑s‑eä‑pIÄ \‑nÀ½‑n¨‑v earth imaging U‑mä‑m 
t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶ Hc‑p Ì‑mÀ« ‑̧mW‑v Planet Labs.  
Agriculture, Forestry, Disaster response X‑pS§‑n \‑nch[‑n 
t‑aJeIf‑nÂ C‑u U‑mä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. Relativity 
Space, 3D printing technology D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑d‑m¡ä‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ Hc‑p Ì‑mÀ« ‑̧v BW‑v. Additive manufacturing 
F¶X‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ‑, t‑d‑m¡ä‑pIf‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w k‑pX‑mc‑yh‑p ‑w Ff‑p¸h‑pa‑mb 
c‑oX‑nb‑ne‑m¡‑p¶‑p.  

_l‑nc‑mI‑mi Ì‑mÀ«¸‑pIÄ t‑Icf¯‑nÂ
s‑F Fk‑v BÀ H‑m b‑ps‑S 3 s‑kâd‑pIf‑mW‑v 

t‑Icf¯‑ne‑pÅX‑v.  h‑n{‑I‑w k‑mc‑m`‑mb‑v k‑vs‑]b‑vk‑v 
s‑kâÀ (VSSC), ISRO Inertial Systems Unit (IISU), Liquid 
Propulsion Systems Centre (LPSC) t‑Icf¯‑ns‑e 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑ne‑mW‑v CX‑v. CX‑nÂ {‑]‑a‑pJ‑
a‑mbX‑v VSSC BW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ \‑nch[‑n 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIfh‑ns‑S t‑{‑]‑mPÎ‑p‑w Ct‑â¬‑j‑n¸‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑pï‑v.  CX‑v t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑ps‑S k‑m[‑yX hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v.  

t‑Icf‑m k‑vt‑]b‑vk‑v ]‑mÀ¡‑v (Space park) F¶X‑v 
_l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjW‑, h‑nIk\‑, \‑nÀ½‑mW‑w‑, 
i‑mk‑v{‑X‑ob ]T\§Ä‑, As‑Ã¦‑nÂ _l‑nc‑mI‑mi 
h‑yhk‑mb¯‑ns‑e h‑nh‑n[ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑mb‑n 
k‑wc‑w`§Ä¡‑pÅ Hc‑p s‑SI‑v ‑‑t‑\‑mfP‑n l_‑v 
As‑Ã¦‑nÂ Innovative ecosystem F¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
h‑nIk‑n¸‑n¨ Hc‑p Biba‑mW‑v. X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
BW‑v BØ‑m\‑w. https://kspace.kerala.gov.in/ F¶X‑mW‑v 
A{‑UÊ‑v.  

Rocket technology-t‑e¡‑v ]‑pX‑nb ]‑mXIÄ 
X‑pd¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Hc‑p 
Ì‑mÀ«¸‑mW‑v SkyrootAerospace. CX‑ns‑â {‑][‑m\ 
e£‑y‑w small satellite launch vehicles (s‑Nd‑nb D]{‑Kl 
{‑]t‑£‑]W h‑ml\§Ä‑) h‑nIk‑n ‑̧n ‑̈v‑, h‑yhk‑mb‑w‑, 
Kt‑h‑jW‑w‑, X‑pS§‑nbhb‑v¡‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n‑
¡‑pIb‑mW‑v.  

D]{‑Kl h‑nIk\‑w‑, U‑mä‑m h‑niIe\‑w 
X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Hc‑p 
Ì‑mÀ«¸‑mW‑v s‑I‑m¨‑n BØ‑m\a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶ Space Innovations.  _l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjW‑

‑̄n\‑p‑w D]{‑Kl h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶ 
as‑ä‑mc‑p Ì‑mÀ«¸‑mW‑v t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v t‑I{‑µa‑m¡‑n 
{‑]‑hÀ¯‑n‑¡‑p¶ Galaxy Innovations. _l‑nc‑mI‑mi 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑, D]{‑Kl h‑nIk\‑w‑, U‑mä‑m 
h‑niIe\‑w X‑pS§‑nbh AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶ Ì‑mÀ«¸‑mW‑v X‑ri‑qÀ BØ‑m\
a‑mb‑pÅ Space Tech.  t‑Icf¯‑ns‑e _l‑nc‑mI‑mi 
Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ _l‑nc‑mI‑mi k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
h‑nI‑mk¯‑n\‑p‑w D]{‑Kl h‑nIk\¯‑n\‑p‑w 
_l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjW¯‑n\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  

_l‑nc‑mI‑mi Kt‑hjWh‑p‑w k‑wc‑w`I 
k‑m[‑yXIf‑p‑w X½‑nÂ Gs‑d _Ôa‑pï‑v. ISRO ‑b‑ps‑S 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ‑, I‑qS‑ms‑X _l‑nc‑mI‑mi 
Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑ps‑S hfÀ ‑̈, ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 
N‑meI ià‑nb‑mb‑n hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. C´‑yb‑nÂ 
a‑m{‑XaÃ‑, t‑e‑mI ‑̄v Xs‑¶ space technologies ‑t‑e¡‑pÅ 
At‑\I‑w ]‑pX‑nb Ahkc§Ä C‑u t‑aJeb‑ne‑qs‑S 
k‑rã‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. ISRO‑ b‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S‑, 
k‑wc‑w`I t‑e‑mI¯‑v Ahkc§Ä t‑XS‑p¶hÀ¡‑v 
\‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIs‑f B{‑ib‑n¨‑v h‑nh‑n[ 
t‑aJeIf‑nÂ a‑pt‑¶d‑m‑w.  ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb‑
§Ä¡¸‑pd‑w N‑n´‑n¡‑ph‑m\‑p‑w  _l‑nc‑mI‑mi 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S N‑ndI‑nt‑ed‑n ]‑p¯³ 
k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ Is‑ï ‑̄ph‑m\‑p‑w Ig‑nbs‑«.  
a‑md‑p¶ t‑e‑mI¯‑v ]‑mÝ‑mX‑y c‑mP‑y§f‑n‑t‑e¡‑v 
I‑pS‑nt‑bd‑p¶X‑nÂ a‑m{‑X‑w {‑i²b‑q¶‑p¶ b‑phXea‑pd 
hg‑n a‑md‑n N‑n´‑n¡‑ph‑m\‑p‑w C‑u c‑wK¯‑v ]‑p¯³ 
Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑v DZb‑w s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nbs‑«s‑b¶‑v 
{‑]X‑y‑mi‑n¡‑m‑w.  

D]{‑Kl h‑nIk\‑w‑, U‑mä‑m 
h‑niIe\‑w X‑pS§‑nb 
t‑aJeIf‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
Hc‑p Ì‑mÀ«¸‑mW‑v s‑I‑m¨‑n 
BØ‑m\a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p¶ 
Space Innovations.  _l‑nc‑mI‑mi 
Kt‑hjW‑¯‑n\‑p‑w D]{‑Kl 
h‑nIk\¯‑n\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶ 
as‑ä‑mc‑p Ì‑mÀ«¸‑mW‑v 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v t‑I{‑µa‑m¡‑n 
{‑]‑hÀ¯‑n‑¡‑p¶ Galaxy Innovations. 
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\‑mS³ ]el‑mc§Ä N‑qS³ c‑pN‑nb‑nÂ¯s‑¶ AI¯‑m¡‑m³ s‑I‑mX‑n¡‑m¯ 
aeb‑mf‑nIf‑nÃ. K‑rl‑mX‑pcX‑za‑pWÀ ‑̄p¶ ̀ £‑yh‑n`h§Ä AX‑ns‑â X\‑nas‑b‑m«‑p‑w 
Xs‑¶ t‑N‑mc‑ms‑X I‑n«‑ph‑m³ h‑nt‑Zi‑nIf‑p‑w k‑zt‑Zi‑nIf‑pa‑mb aeb‑mf‑nIÄ F{‑X 
c‑q] a‑pS¡‑ph‑m\‑p‑w X¿‑md‑mW‑v. "\‑mS³‑, X\‑n \‑mS³" F¶‑nh Hc‑p s‑{‑S³U‑mb‑n 
Ig‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p. h‑o«‑ns‑e D‑uW‑pa‑mb‑n hg‑nt‑b‑mc¡SIf‑p‑w N‑qS³ ̀ £W§f‑pa‑mb‑n 
X«‑pISIf‑p‑w \‑ms‑S§‑p‑w ]SÀ¶X‑ns‑â K‑p«³k‑v as‑ä‑m¶‑paÃ. CX‑ns‑â N‑phS‑p]‑nS‑n ‑̈v 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑pIf‑p‑w klIcW k‑wL§f‑p‑w Hs‑¡ 
c‑wKt‑¯¡‑v hc‑pt‑¼‑mÄ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p h‑n]W‑nb‑ps‑S h‑ni‑me h‑mX‑mb\§f‑mW‑v 
X‑pd¡s‑¸S‑pI. \‑qX\a‑mb C‑u h‑os‑ïS‑p¸‑v {‑]{‑I‑nb¡‑v {‑K‑ma‑oW P\Xs‑b Hc‑p 
s‑{‑]‑mU‑y‑qkÀ I¼\‑nb‑ps‑S _‑m\d‑n³ I‑og‑nÂ AW‑n\‑nc ‑̄n h‑nPb‑w s‑I‑mb‑vX Hc‑p 
klIcW k‑wL ‑̄ns‑â IYb‑mW‑n¶‑v h‑mb\¡‑mÀ¡‑v a‑p¶‑nÂ AhXc‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v.

t‑I‑m«b‑w P‑nÃb‑nÂ ]‑me‑mb‑v¡S‑p ‑̄pÅ \‑oe‑qÀ kÀh‑ok‑v klIcW _‑m¦‑mW‑v 
DÂ]‑mZ\ h‑n]W\ c‑wK§f‑nÂ Hc‑p "\‑mS³" ]c‑o£W¯‑n\‑v Cd§‑n¯‑nc‑n¨X‑v. 

I‑p¼‑nf¸‑w  
s‑]‑m³ X‑nf¡‑w 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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\_‑mÀU‑ns‑â klIcWt‑¯‑ms‑S 2016 Â 
c‑q]‑oIc‑n¨ \‑oe‑qÀ s‑{‑]‑mU‑y‑qkÀ I¼\‑n X‑pS¡‑w 
a‑pXt‑e e£‑ya‑n«X‑v ]‑mg‑m¡‑n¡fb‑p¶ \‑mS³ 
`£‑yhk‑vX‑p¡s‑f a‑qe‑y hÀ[‑nX DÂ]¶§f‑m¡‑n 
a‑mä‑pI F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p. dºÀ Ig‑nª‑mÂ 
ae\‑m«‑ns‑e {‑][‑m\ I‑mÀj‑nI h‑nfb‑mb 
ac‑n¨‑o\‑nb‑ps‑S Z‑pchØb‑v¡‑v Hc‑p ]c‑nl‑mc‑w 
Iï‑ps‑I‑mï‑mb‑nc‑p¶‑p I¼\‑nb‑ps‑S X‑pS¡‑w. 
k‑okW‑nÂ I‑nt‑e‑mb‑v¡‑v t‑Ihe‑w A©‑p c‑q] 
t‑]‑me‑p‑w I‑n«‑ms‑X IÀjIÀ I‑rj‑n Dt‑]£‑n¡‑p‑
t‑¼‑mg‑mb‑nc‑p¶‑p I¼\‑nb‑ps‑S C‑us‑b‑mc‑p X‑oc‑pa‑m\‑w. 
h‑n]W‑n h‑net‑b¡‑mÄ I‑qS‑pXÂ \ÂI‑n 
t‑iJc‑n¡‑p¶ ac ‑̈o\‑n h‑nh‑n[ DÂ]¶§f‑mbt‑̧ ‑mÄ 
Bhi‑y¡‑mt‑cs‑d. CX‑v IÀjIc‑ps‑S Bßh‑ni‑z‑mk‑w 
hÀ[‑n¸‑n¨‑p. 

h‑yX‑yk‑vXXb‑mW‑v h‑nPb ‑̄n\‑v t‑hKX I‑q«‑pI 
F¶X‑v {‑]‑mt‑b‑mK‑nI Ú‑m\¯‑ne‑qs‑S X‑nc‑n¨d‑n‑
ª‑mW‑v N¡b‑ns‑e \‑qX\ ]c‑o£W¯‑n\‑v 
I¼\‑ns‑b t‑{‑]c‑n¸‑n¨X‑v. a[‑yt‑Icf¯‑nÂ‑, 
{‑]‑t‑X‑yI‑n¨‑p‑w ae\‑m«‑nÂ N¡b‑ps‑S k‑okW‑

‑̄pt‑¼‑mÄ \‑me‑paW‑n ]el‑mca‑mb‑n X‑o³t‑aib‑nÂ 
F ‑̄p¶ I‑p¼‑nf ‑̧w Cãs‑̧ S‑m¯ ̀ £W{‑]‑nbc‑nÃ. 
Id‑ph‑bs‑S k‑pKÔt‑¯‑mS‑v k‑ma‑ya‑pÅ hg\b‑ne 
I‑p¼‑nÄ I‑p ‑̄n AX‑nÂ A¸¡‑q«‑p \‑nd ‑̈v Bh‑nb‑nÂ 
]‑pg‑p§‑ns‑bS‑p¡‑p¶ I‑p¼‑nf ‑̧w cï‑pa‑q¶‑p Z‑nhk‑w 
hs‑c t‑IS‑p I‑qS‑ms‑Xb‑nc‑n¡‑p‑w. b‑m{‑X‑mt‑hfIf‑nÂ 
k‑v\‑mI‑‑vk‑v Bb‑n s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ D¯aa‑mb C‑u 
]el‑mcs‑¯b‑mW‑v I¼\‑n h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
heX‑pI‑mÂ h¨‑v Cd¡‑nbX‑v. a[‑pch‑p‑w aWh‑p‑w 
c‑pN‑nb‑p‑w H¯‑nW§‑nb I‑p¼‑nf¸‑w X‑pS¡¯‑ns‑e 
k‑q¸À l‑nä‑v.
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i‑p²a‑mb‑n X¿‑md‑m¡‑nb iÀ¡c ]‑m\‑nb‑nt‑e¡‑v 
]Ä¸‑v c‑q]¯‑ne‑m¡‑nb N¡¸gh‑p‑w hd‑p¯ 
Ac‑ns‑¸‑mS‑nb‑p‑w t‑X§‑m¸‑ocb‑p‑w t‑NÀ¯‑v \¶‑mb‑n 
Cf¡‑n t‑b‑mP‑n¸‑n¡‑p¶‑p. CX‑nt‑e¡‑v Geb‑v¡‑, 
P‑ocI‑w Ch s‑]‑mS‑n¨X‑v t‑NÀ¯‑v k‑pKÔ]‑qc‑nX‑
a‑m¡‑p¶‑p. CX‑mW‑v hg\‑nb‑ne I‑p¼‑nf‑nÂ 
\‑ndb‑v¡‑p¶X‑v. Hc‑p I‑p¼‑nf‑nÂ 85 {‑K‑m‑w a‑mh‑v 
\‑ndb‑v¡‑p‑w. 1500 A¸‑w ]‑pg‑p§‑ns‑bS‑p¡‑m³ ]ä‑p¶ 

s‑N¼‑pIf‑ne‑mW‑v Ch Bh‑nb‑v¡‑v hb‑v¡‑p¶X‑v. 
{‑]‑X‑nZ‑n\‑w 9000 I‑p¼‑nf¸a‑mW‑v X‑pS¡¯‑nÂ 
X¿‑md‑m‑¡‑nb‑nc‑p¶X‑v. 9 aW‑nt‑b‑ms‑S Bh‑n ]d¡‑p¶ 
I‑p¼‑nf¸‑w t‑_¡d‑nIf‑nt‑e¡‑p‑w FX‑v\‑nI‑v 
t‑l‑m«e‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w ]d¶‑p X‑pS§‑pIb‑mb‑n. 
a‑q¶‑paW‑nt‑b‑ms‑S DX‑v]¶‑w ]‑qÀWa‑mb‑p‑w 
X‑oÀ¶‑nc‑n¡‑p‑w. 

B`‑y´c h‑n]W‑nb‑nÂ h‑nPb‑w t‑\S‑nb‑‑ 
t‑X‑m‑‑s‑Sb‑mW‑v h‑nt‑Zis‑¯ ^‑pU‑v t‑I‑mÀ«‑p‑Is‑f 
e£‑ya‑m¡‑n DÂ]‑mZ\‑w hÀ²‑n¸‑n¨X‑v. KÄ^‑v 
c‑mP‑y§f‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p X‑pS¡‑w. `£‑yk‑pc£ 
]‑c‑nt‑i‑m[\If‑nÂ F ¹k‑v t‑\S‑nb I‑p¼‑nf ‑̧w C¶‑v 
b‑p s‑I‑, I‑m\U‑, At‑ac‑n¡ X‑pS§‑nb c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w 
]ds‑¶¯‑p¶‑p. { ‑]I‑rX‑nZ¯ k‑pKÔ‑w‑, 
{‑]‑nkÀt‑hä‑oh‑pIs‑f Hg‑nh‑m¡Â‑, K‑pWt‑a·b‑pÅ 
Ac‑n‑, iÀ¡c‑, t‑X§‑, P‑ocI‑w‑, Ge¡ F¶‑nhb‑ps‑S 
k¦e\‑w F¶‑nhb‑p‑w Hc‑p kÀ¡‑mÀ \‑nb{‑´‑nX 
Ø‑m]\¯‑ns‑â DÂ¸¶‑w F¶ kÂt‑¸c‑p‑w 
\_‑mÀU‑ns‑â s‑s‑I¯‑m§‑p‑w I‑p¼‑nf¸¯‑n\‑v 
s‑]‑m³X‑nf¡‑w \ÂI‑p¶‑p. 

`£‑yhk‑vX‑p F¶ \‑neb‑nÂ Ak‑wkk‑vI‑rX 
k‑m[\§f‑ps‑S s‑Xcs‑ªS‑p¸‑v Hc‑p he‑nb IS¼ 
Xs‑¶b‑mW‑v. Gäh‑p‑w a‑p´‑nb Ac‑nb‑p‑w aä‑p 
t‑Nc‑phIf‑p‑w I‑rX‑ya‑mb A\‑p]‑mX¯‑nÂ t‑NÀ‑

‑̄mÂ a‑m{‑Xt‑a DÂ¸¶ ‑̄n\‑v k‑z‑mZ‑p‑w‑, a‑rZ‑pX‑zh‑p‑w 
Dï‑mI‑q. I‑p¼‑nÄ I‑p¯‑m\‑pÅ hg\b‑ne h\{‑]
t‑Zi§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑k‑ms‑s‑kä‑nIÄ hg‑nb‑mW‑v 
k‑w`c‑n¡‑p¶X‑v. CS‑p¡‑n‑, ]¯\‑wX‑n«‑, ]‑me¡‑ms‑« 
a®‑mÀ¡‑mS‑v‑, A«¸‑mS‑n X‑pS§‑nb Øe§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w t‑IS‑p]‑mS‑pIf‑nÃ‑m¯ CeIÄ I‑rX‑ya‑mb‑n 
k‑w`c‑n¡‑p¶‑p. he‑nb CeIÄ cï‑m¡‑nb‑p‑w 

i‑p²a‑mb‑n X¿‑md‑m¡‑nb iÀ¡c 
]‑m\‑nb‑nt‑e¡‑v ]Ä¸‑v 
c‑q]¯‑ne‑m¡‑nb N¡¸gh‑p‑w 
hd‑p¯ Ac‑ns‑¸‑mS‑nb‑p‑w 
t‑X§‑m¸‑ocb‑p‑w t‑NÀ¯‑v \¶‑mb‑n 
Cf¡‑n t‑b‑mP‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 
CX‑nt‑e¡‑v Geb‑v¡‑, P‑ocI‑w Ch 
s‑]‑mS‑n¨X‑v t‑NÀ¯‑v 
k‑pKÔ]‑qc‑nX‑a‑m¡‑p¶‑p. CX‑mW‑v 
hg\‑nb‑ne I‑p¼‑nf‑nÂ 
\‑ndb‑v¡‑p¶X‑v. Hc‑p I‑p¼‑nf‑nÂ 85 
{‑K‑m‑w a‑mh‑v \‑ndb‑v¡‑p‑w. 1500 A¸‑w 
]‑pg‑p§‑ns‑bS‑p¡‑m³ ]ä‑p¶ 
s‑N¼‑pIf‑ne‑mW‑v Ch Bh‑nb‑v¡‑v 
hb‑v¡‑p¶X‑v. {‑]‑X‑nZ‑n\‑w 9000 
I‑p¼‑nf¸a‑mW‑v X‑pS¡¯‑nÂ 
X¿‑md‑m‑¡‑nb‑nc‑p¶X‑v. 
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I‑p¼‑ns‑f‑mc‑p¡‑p‑w. Ces‑b‑m¶‑n\‑v Hc‑p c‑q] hs‑c 
h‑neb‑pÅX‑n\‑mÂ Ah t‑iJc‑n¡‑p¶ k‑wL‑
§Ä¡‑p‑w kt‑´‑mj‑w.

I‑p¼‑nf¸ ‑̄n\‑mb‑n \¶‑mb‑n h‑nfª‑p ]g‑p¯ 
N¡b‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈phc‑p¶X‑v. H¼X‑v a‑mkh‑p‑w 
N¡ e`‑ya‑ms‑W¶‑v I¼\‑n s‑NbÀa‑m³ a‑mX‑y‑p 
k‑nd‑nbI‑v ]db‑p¶‑p. k‑w`c‑n¨‑v i‑oX‑oIc‑n¨‑p 
hb‑v¡‑p¶ ]Ä¸‑v aä‑p a‑q¶‑p a‑mk§f‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¨‑phc‑p¶‑p. c‑mkhk‑vX‑p¡Ä IeÀ¯‑m‑
s‑Xb‑pÅ h‑n]W\a‑mIb‑mÂ H‑mÀUÀ A\‑pkc‑n ‑̈v 
a‑m{‑Xa‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ DÂ]‑mZ\‑w. AX‑n\‑mÂ 
U‑mt‑aP‑v‑, d‑nt‑«¬ F¶‑nh I¼\‑nb‑ps‑S a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
t‑Ìä‑vs‑aâ‑pIf‑ne‑nÃ. 10 h\‑nXIÄ AS§‑p¶ 
b‑qW‑nä‑mW‑v I‑p¼‑nf¸s‑̄  AW‑nb‑ns‑̈ ‑mc‑p¡‑p¶X‑v. 
h‑y‑m]Ia‑mb DÂ]‑mZ\t‑¯¡‑mÄ ^e{‑]Za‑mb 

h‑n]W\a‑mW‑v I¼\‑n e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. h‑nt‑Zi 
h‑n]W\¯‑n\‑v \‑neh‑nÂ GP³k‑nIf‑mW‑v 
c‑wK¯‑pÅX‑v. X³a‑qe‑w CX‑v k‑w_Ô‑n¨ 
\‑qe‑ma‑meIÄ H¶‑pa‑nÃ. 

CX‑v I‑qS‑ms‑X ]‑p«‑ps‑]‑mS‑n‑, aªÄs‑¸‑mS‑n‑, 
ak‑mes‑̧ ‑mS‑n‑, A ‑̈md‑pIÄ X‑pS§‑nb ]X‑n\‑md‑n\‑w 
DÂ¸‑¶§f‑p‑w \‑oe‑qÀ s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v I¼\‑n‑
b‑ps‑SX‑mb‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑p¶‑p.  s‑s‑hh‑n[‑y‑
hÂ¡cW¯‑ne‑qs‑Sb‑p‑w a‑qe‑y hÀ²‑nX DX‑v]¶‑
§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w A‑wK§Ä¡‑v a‑nI¨ e‑m`h‑p‑w D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v a‑nI¨ DX‑v]¶§f‑p‑w F ‑̄n¡‑p¶ 
{‑]{‑I‑nb X‑pSc‑ps‑a¶‑v I¼\‑n k‑nCH j‑mP‑n ]dª‑p. 
K‑pWt‑a· I‑m¯‑pk‑q£‑n¡‑p¶‑nSt‑¯‑mf‑w h‑n]
W\¯‑nÂ Hc‑p {‑]i‑v\h‑p‑w Cs‑Ã¶‑v At‑±l‑w 
]‑dª‑p.

Mavelil Bakery  
& Borma

Pala

Mob:  9446819649
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C´‑yb‑ps‑S k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑nÂ 
k‑q£‑va þ s‑Nd‑pI‑nS þ CS¯c‑w k‑wc‑w` t‑aJeb‑v¡‑v 
(Micro- Small- Medium Enterprise Sector- MSME) hfs‑c  
{‑]‑[‑m\s‑̧ « Hc‑p Ø‑m\a‑mW‑pÅX‑v. 2006þ \‑v  a‑p³]‑v 
C´‑yb‑nÂ h‑yhk‑mb§Ä \‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n 1951þ s‑e h‑yhk‑mb 
(h‑nIk\h‑p‑w \‑nb{‑´Wh‑p‑w‑) \‑nbaa‑mb‑nc‑p¶‑p 
\‑neh‑ne‑pï‑mb‑nc‑p¶X‑v. ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb§Ä 

Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w \‑nb{‑´‑
W§Ä N‑pa¯‑p¶X‑n\‑p‑w t‑I{‑µ Kh¬s‑aâ‑n\‑v 
A[‑nI‑mc‑w \ÂI‑p¶ \‑nbaa‑mW‑nX‑v. C‑u \‑nba‑w 
A\‑pkc‑n¨‑v h‑yhk‑mb§Ä¡‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶ 
s‑s‑ek³k‑pIÄ t‑`ZKX‑n s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w d±‑v 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w t‑I{‑µ Kh¬s‑aâ‑n\‑v A[‑nI‑mc‑w 
\ÂI‑p¶ \‑nbaa‑mb‑nc‑p¶‑p CX‑v.

F‑w. Fk‑v. F‑w. C b‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI h‑nIk\h‑p‑w  
[MSMEs and Economic Development]

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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k‑q£‑va þs‑Nd‑pI‑nS þCS¯c‑w k‑wc‑w` 
h‑nIk\ \‑nba‑w þ 2006 (MSMED Act- 2006)

2006 Ht‑Î‑m_À cï‑m‑w X‑obX‑n a‑pXe‑mW‑v 
k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w` h‑nIk\ 
\‑nba‑w (Micro Small Medium Enterprises Development Act) - 
2006 {‑]‑m_e‑y¯‑nÂ h¶X‑v. "h‑yhk‑mb‑w" 
F¶X‑n\‑v ]Ic‑w "k‑wc‑w`‑w" F¶ ]Za‑mW‑v C‑u 
\‑nba‑w H‑ut‑Z‑y‑mK‑nIa‑mb‑n A‑wK‑oIc‑n¨X‑v. F‑w Fk‑v 
F‑w C F¶‑o A£c§Ä bY‑m{‑Ia‑w {‑]X‑n‑
\‑n[‑oIc‑n¡‑p¶X‑v F‑w s‑s‑at‑{‑I‑m (Micro)   Fk‑vþ 
k‑va‑mÄ (Small) F‑w þ a‑oU‑nb‑w  (Medium) C þ 
FâÀs‑s‑{‑]k‑v (Enterprise) F¶‑n§s‑\b‑mW‑v

F‑w Fk‑v F‑w CIf‑ps‑S \‑nÀhN\‑w (Definition 

of MSMEs)
k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶ \‑nt‑£]¯‑ns‑âb‑p‑w 

h‑mÀj‑nI h‑ne‑v]\b‑ps‑Sb‑p‑w AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑mW‑v 
k‑wc‑w`§s‑f hÀ¤‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 2020‑‑þ s‑e 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C h‑nIk\ \‑nba t‑`ZKX‑nb‑ps‑S 

AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑pÅX‑mW‑v \‑neh‑ns‑e \‑nÀhN\‑w.

Xc‑w \‑nt‑£]X‑pI h‑mÀj‑nI h‑nÂ]\

k‑q£‑va‑w 1 t‑I‑mS‑n hs‑c 5 t‑I‑mS‑n hs‑c

s‑Nd‑pI‑nS‑w 10 t‑I‑mS‑n hs‑c 50 t‑I‑mS‑n hs‑c

CS¯c‑w 50 t‑I‑mS‑n hs‑c 250 t‑I‑mS‑n hs‑c

k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w (Economic Development)
Hc‑p c‑mP‑y ‑̄ns‑â k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\ ‑̄n\‑v 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C b‑ps‑S ]¦‑v {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v. 
k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑n\‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
b‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w X‑ms‑g¸db‑p¶ LSI§f‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ h‑niZ‑oIc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

1. s‑a‑m ‑̄w B ‑̀y´c DÂ]‑mZ\ ‑̄nt‑e¡‑pÅ 
k‑w ‑̀mh\ [Contribution to Gross Domestic Proudct (GDP)]

C ‑́yb‑ps‑S s‑a‑m ‑̄w P‑nU‑n]‑nb‑ps‑S GIt‑Zi‑w 
30% BW‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S 
k‑w`‑mh\. C´‑yb‑ps‑S s‑a‑m¯‑w P‑nU‑n]‑nb‑ps‑S 
a‑q¶‑nÂ Hc‑p ̀ ‑mK‑w k‑w ‑̀mh\ s‑N¿‑p¶X‑v F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C t‑aJeb‑mW‑v.

2. s‑X‑mg‑nÂ (Employment)

C´‑yb‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂt‑aJeb‑v¡‑v F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C b‑ps‑S k‑w`‑mh\ 11 t‑I‑mS‑n¡‑v a‑pIf‑ne‑mW‑v. 
{‑K‑ma‑oW t‑aJeb‑ne‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJe 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

3. Ibä‑paX‑n (Export)

C´‑yb‑ps‑S s‑a‑m¯‑w Ibä‑paX‑nb‑ps‑S 40% 
¯‑nÂ I‑qS‑pXe‑p‑w C‑u t‑aJeb‑mW‑v k‑w`‑mh\ 
s‑N¿‑p¶X‑v.

hÀj‑w  k‑w`‑mh\

2021þ22  45.3%

2022þ23  43.59%

2023þ24  45.73%

4. {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\‑w (Regional 

Development)

{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑nÂ C‑u 
t‑aJeb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w \‑nÀW‑mbIa‑mW‑v. 
hc‑pa‑m\ ‑̄n\‑pÅ AkaX‑z‑w eL‑qIc‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

5. k‑pØ‑nc h‑nIk\‑w (Sustainable Development) 

D‑uÀÖ D]t‑̀ ‑mK ‑̄ns‑â Afh‑v I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w 
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s‑Neh‑v N‑pc‑p¡‑ph‑m\‑p‑w ]‑mc‑nØ‑nX‑nI t‑\«§Ä 
s‑s‑Ihc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w C‑u t‑aJe kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.

6. kÀ¡‑mÀ ]‑n´‑pW (Government Support) 

h‑mb‑v]‑m_Ô‑nX a‑qe[\ k_‑vk‑nU‑n 
t‑]‑ms‑eb‑pÅ ]²X‑nIÄ kÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
e ‑̀n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p‑
h‑m\‑p‑w AX‑ne‑qs‑S h‑yhk‑mb‑nI DX‑v]‑mZ\£aX 
hÀ[‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p. 

7. \‑qX\‑mib§Ä hfÀ¯‑p¶‑p (Growth of 

Innovation)

F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ \‑qX\‑mib§Ä 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`IX‑z‑w ]c‑nt‑]‑m‑
j‑n¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 

8. F‑w. Fk‑v. F‑w. C s‑b iàa‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
]²X‑nIf‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w (Programmes for 

Strengthening the MSME Sector) 

(1‑) DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 

k‑z´a‑mb‑n k‑q£‑va‑, CS¯c‑w‑, s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ Gs‑X‑mc‑p 
k‑wc‑w`¯‑n\‑p‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ X‑ncs‑ªS‑p¡‑m‑w. 
DÂ]‑mZ\þ t‑kh\þ t‑{‑SU‑nM‑v k‑wc‑w`§Ä 
t‑]‑mÀ«e‑nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 
DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¡‑p¶X‑v s‑I‑mï‑v 
h‑mb‑v]‑m_‑Ô‑nX k_‑vk‑nU‑n ]²X‑nIÄ DÄs‑̧ s‑S 
A\h[‑n B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w ]²X‑nIf‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶‑
X‑mW‑v. 

(2‑) k‑n P‑n ä‑n F‑w Fk‑v F‑w C 

A©‑p t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑cb‑pÅ s‑I‑mf‑mädÂ 
{‑^‑o t‑e‑m¬ F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ¡‑v e`‑n¡‑p‑
¶X‑mW‑v. 

(3‑) ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n‑, ]‑n F‑w F^‑v F‑w C‑, 
]‑n F‑w h‑ni‑zIÀ½‑, ]‑n F‑w k‑v{‑S‑oä‑v s‑hïÀk‑v 
k‑‑vI‑o‑w F¶‑nh k‑q£‑va þ s‑Nd‑pI‑nS þ CS¯c‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

(4‑) s‑kU‑v kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j³ (ZED Certification)

k‑ot‑d‑m U‑n^Î‑v k‑ot‑d‑m C^Î‑v F¶ 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S K‑pWt‑a· hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w‑, 
k‑pc£‑nXX‑z‑w Dd ‑̧m¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, DÂ]‑mZ\£aX 
hÀ[‑n ‑̧n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. a‑m\ZÞ§Ä 
]‑me‑n¡‑p¶X‑ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
a‑q¶‑p Xc¯‑ne‑pÅ kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ e`‑n¡‑p¶‑p. 
Gäh‑p‑w I‑pdh‑v a‑m\ZÞ‑w ]‑me‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`‑
§Ä¡‑v t‑{‑_‑m¬k‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑p‑w‑, Gäh‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ ]‑me‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑K‑mÄU‑p‑w‑, CX‑n\‑v 
cï‑n\‑p‑w CSb‑nÂ a‑m\ZÞ‑w ]‑me‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
k‑nÂhd‑p‑w e`‑n¡‑p¶‑p. 

(5‑) F‑w Fk‑v F‑w C s‑^k‑ne‑nt‑äj³ 
I‑u¬k‑nÂ 

2006 s‑e F‑w. Fk‑v. F‑w. C \‑nba¯‑ns‑â 
s‑k£³ 15 A\‑pkc‑n ‑̈v F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ¡‑v 
45 Z‑nhks‑¯ t‑]b‑v‑‑s‑aâ‑v d‑qÄ F¶ ]c‑nc£ 
e`‑n¡‑p¶‑p. F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ aX‑nb‑mb 
s‑Xf‑nh‑pIt‑f‑mS‑pI‑qS‑n h‑nÂ¸\ (s‑{‑IU‑nä‑v‑) \S ‑̄p¶ 
k‑m[\§f‑ps‑S h‑ne 45 Z‑nhk ‑̄n\‑pÅ‑nÂ X‑nc‑ns‑I 
e`‑n¡Ws‑a¶‑v C‑u \‑nba‑w h‑yhØ s‑N¿‑p¶‑p. 
k‑m[\§Ä h‑m§‑p¶b‑mÄ C‑u \‑nba‑w 
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]‑me‑n¡‑m¯ ]£‑w AhÀs‑¡X‑ns‑c http://samadhan.
msme.gov.in F¶ t‑]‑mÀ«Â a‑pt‑J\ t‑Ik‑v ^bÂ 
s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. C§s‑\ h‑og‑vN hc‑p¯‑p‑
¶hÀs‑¡X‑ns‑c C‑u \‑nba¯‑ns‑â hI‑p¸‑v 16 
A\‑pkc‑n ‑̈v e ‑̀n¡‑m¯ X‑pIt‑b‑ms‑S‑m ‑̧w d‑nkÀh‑v 
_‑m¦‑v \‑nÝb‑n¡‑p¶ _‑m¦‑v t‑dä‑ns‑â a‑q¶‑nc«‑nb‑p‑w 
t‑NÀ¯‑pÅ X‑pI \ÂI‑p¶X‑n\‑v ]‑ng N‑pa¯‑p‑
¶X‑mW‑v. 

(6‑) d‑m¼‑v (RAMP- Raising and Accelerating MSME 

Productivity) 

C´‑yb‑ns‑e F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S 
DX‑v]‑mZ‑\‑£aXb‑p‑w aÕc£aXb‑p‑w DbÀ¯‑p‑
¶X‑n\‑v t‑hï‑n t‑e‑mI_‑m¦‑v  C ‑́y Kh¬s‑aâ‑n\‑v 
X‑pI A\‑phZ‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑v d‑m¼‑v. 
k‑mt‑¦X‑nI‑h‑nZ‑y DbÀ¯Â‑, \‑qX\‑mib§Ä‑, 
U‑nP‑ns‑s‑ä‑t‑kj³‑, h‑n]W‑n ]‑n´‑pW‑, h‑mb‑v]‑, 
k‑pØ‑nc‑h‑nIk\‑w F¶‑o ]c‑n]‑mS‑nIf‑ne‑qs‑S F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄pI 
F¶‑p‑Å‑X‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ps‑S e£‑y‑w. 

(7‑) F‑w Fk‑v F‑w C U‑nP‑näs‑s‑et‑kj³ 
(MSME Digitalization) 

F‑w Fk‑v F‑w If‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v {‑]hÀ¯\‑
§Ä‑, aÕc£aX‑, I‑mc‑y£aX F¶‑nh U‑nP‑näÂ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v s‑a¨s‑¸S‑p¯‑pI 
F¶X‑mW‑v F‑w Fk‑v F‑w C U‑nP‑näs‑s‑et‑kj³ 
{‑]{‑I‑nbs‑I‑mï‑v e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. U‑nP‑näs‑s‑e‑
t‑kj³ {‑]{‑I‑nb D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w C³s‑kâ‑oh‑v‑, \‑nI‑pX‑n Cfh‑v 
a‑pXe‑mbh Dd¸‑phc‑p¯‑p¶‑p. 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑p‑w kÀ¡‑mÀ _U‑vPä‑p‑
If‑p‑w (MSMEs and Government Budgets)

a‑p³hÀj§f‑ns‑e _U‑vPä‑pIf‑nÂ FÃ‑m‑w 
Xs‑¶ H‑mt‑c‑m k‑m¼¯‑nI hÀjh‑p‑w F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C If‑ps‑S _U‑vPä‑v h‑nl‑nX‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑
¶X‑mb‑n I‑mW‑m‑w. C´‑y³ k¼Z‑v h‑yhØb‑nÂ 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w CX‑v s‑hf‑n‑
s‑¸S‑p‑¯‑p¶‑p.

hÀj‑w _U‑vPä‑v h‑nl‑nX‑w

2021þ22 15699.65 t‑I‑mS‑n

2022þ23 21422 t‑I‑mS‑n

2023þ24 22138 t‑I‑mS‑n

2024þ25 (CS¡‑me‑w‑) 22137.95 t‑I‑mS‑n 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S hfÀ¨ (Growth of 

MSMEs) 

H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj³ 
FS‑p¡‑p¶ F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S F®‑w 
hÀ²‑n¨‑v hc‑nIb‑mW‑v. Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑p¶X‑v k‑q£‑va k‑wc‑w`§f‑mW‑v.

hÀj‑w   F®‑w

2022   85‑,82‑,179

2023   1‑,50‑,27‑,865

2024 (05.08.2024 hs‑c‑) 4‑,78‑,02‑,581 
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t‑Icfh‑p‑w F‑w Fk‑v F‑w C t‑aJeb‑p‑w (Kerala 

MSME Sector)

k‑q£‑va ‑þ s‑Nd‑pI‑nS þ CS¯c‑w k‑wc‑w` 
t‑aJe k‑wØ‑m\¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑
¯‑nÂ {‑][‑m\ ]¦‑v hl‑n¡‑p¶‑p. F‑w. Fk‑v. F‑w. 
C t‑aJe t‑Icf k¼Z‑vh‑yhØb‑ps‑S h‑nIk\‑
¯‑n\‑v  \ÂI‑p¶ k‑w`‑mh\ X‑ms‑g ]db‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ h‑yàa‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v:þ 

(1‑) s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n (Job Creation)

k‑wØ‑m\ ‑̄v I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nÂ Ahkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑p‑¶X‑nÂ F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJe  
{‑]‑[‑m\ ]¦‑p hl‑n¡‑p¶‑p. 

hÀj‑w  s‑X‑mg‑nÂ (F®‑w‑)

2021þ22  44‑,975

2022þ23  3‑,00‑,051

2023þ24  4‑,56‑,913

(2‑) h‑yhk‑mbhÂIcW‑w (Industrialisation) 

t‑Icf ‑̄ns‑â s‑a‑m¯ ‑̄ne‑pÅ {‑]t‑Zi§f‑ps‑S 
{‑]t‑X‑yI‑n¨‑v ]‑nt‑¶‑m¡ ‑þ {‑K‑ma {‑]t‑Zi§f‑ps‑S 
h‑yhk‑mbhÂIcW ‑̄n\‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX F‑w. Fk‑v. F‑w. 
C If‑ps‑S hfÀ¨ H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w hÀ²‑n¨‑p 
hc‑p¶X‑mb‑n I‑mW‑m‑w.

hÀj‑w   F®‑w

2021þ22   17‑,300 (GIt‑Zi‑w‑)

2022þ23   1‑,39‑,840

2023þ24   2‑,40‑,396 

(3‑) k‑ma‑ql‑y k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w (Socio 

- Economic Development) 

k‑wØ‑m\¯‑ns‑â k‑ma‑ql‑y k‑m¼¯‑nI 
h‑nIk\s‑¯ F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ kl‑mb‑n‑
¡‑p¶‑p. 

(4‑) {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w 
(Regional Economic Development) 

k´‑pe‑nXa‑mb k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w 
k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w` t‑aJeb‑ne‑qs‑S 
s‑s‑Ihc‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.

(5‑) k‑wØ‑m\ B ‑̀y´c DX‑v]‑mZ\ ‑̄nt‑e¡‑v 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S k‑w`‑mh\ 

k‑wØ‑m\¯‑ns‑â B`‑y´c DÂ]‑mZ\¯‑n‑
t‑e¡‑v k‑wØ‑m\ F‑w Fk‑v F‑w C b‑ps‑S k‑w ‑̀mh\ 
37.5 % BW‑v. 2023 ‑þ 24 CÂ C´‑yb‑ps‑S B`‑y´c 
DÂ]‑mZ\ ‑̄nt‑e¡‑v t‑Icf ‑̄n³s‑d k‑w ‑̀mh\ \‑me‑v 
iXa‑m\a‑mW‑v. 

(6‑) c‑mP‑y¯‑ns‑â Ibä‑paX‑nb‑nt‑e¡‑pÅ 
k‑w`‑mh\ (Contribution to Indian Exports from Kerala)

c‑mP‑y¯‑ns‑â Ibä‑paX‑nb‑nt‑eb‑v¡‑v t‑Icf‑
¯‑ns‑e F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJe 40% ¯‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ k‑w`‑mh\ s‑N¿‑p¶‑p. 

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â X‑o{‑h]c‑n]‑mS‑nIÄ 
(State Govt's Drive Programme)

F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v 
t‑hï‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ A\h[‑n X‑o{‑h ]‑c‑n]‑m‑
S‑nIf‑mW‑v Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n s‑I‑mï‑n‑
c‑n¡‑p¶X‑v. 

(1‑) k‑wc‑w`I hÀj‑w (Year of Enterprise)

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 2022 þ 23 k‑wc‑w`I hÀj‑
a‑mb‑n (Year of Enterprise) {‑]J‑y‑m]‑n ‑̈nc‑p¶‑p. Hc‑p e£‑w 
k‑wc‑w`§Ä Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑mW‑v e£‑ya‑n«‑nc‑p‑
¶s‑X¦‑ne‑p‑w C‑u I‑mebfh‑nÂ 1‑,39‑,840 ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w`§Ä cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑p. k‑wØ‑m\ ‑̄v 8422 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 3‑,00‑,051 ]‑pX‑nb 
s‑X‑mg‑nÂ Ahkc§f‑p‑w CX‑ne‑qs‑S k‑rã‑n¡‑m³ 
Ig‑nª‑p. 

(2‑) F‑w. Fk‑v. F‑w. C C³j‑pd³k‑v 

AX‑y‑ml‑nX k‑mlNc‑y§f‑nÂ F‑w Fk‑v F‑w 
C IÄ¡‑v Dï‑mI‑p¶ k‑m¼ ‑̄nI \ã ‑̄nÂ \‑n¶‑v 
t‑a‑mN\‑w t‑\S‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n 2023 þ 24 I‑mebfh‑nÂ 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v F‑w Fk‑v F‑w C 
C³j‑pd³k‑v ]²X‑n Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p. 
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(3‑) Hc‑p I‑pS‑p‑w_‑w Hc‑p k‑wc‑w`‑w ]²X‑n (One 

Family One Enterprise OFOE) 

H‑mt‑c‑m I‑pS‑p‑w_ ‑̄ne‑p‑w k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑hï‑n 
Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑v Hc‑p I‑pS‑p‑w_‑w 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w ]²X‑n. 

(4‑) Hc‑p Xt‑±iØ‑m]\‑w Hc‑p DÂ¸¶‑w (One 

Local Body One Product)

Hc‑p Xt‑±iØ‑m]\§f‑nÂ DÅ h‑n`h§Ä 
D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄n {‑]t‑Zi ‑̄n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑pIb‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑nI 
DX‑v]‑mZ\t‑I{‑µ§s‑f Bt‑K‑mf h‑n]W\ 
t‑I{‑µ§f‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w Hc‑p 
Xt‑±iØ‑m]\‑w Hc‑p DÂ¸¶‑w ]²X‑n k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p.

(4‑) s‑I. k‑z‑n^‑vä‑v (K-SWIFT)

k‑wØ‑m\¯‑v h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ A´‑
c‑o£‑w k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n Bh‑nj‑vIc‑n¨ 
GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v s‑Iþ k‑z‑n^‑vä‑v. 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â \‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ 21 
GP³k‑nIs‑f t‑I‑mÀ ‑̄nW¡‑n s‑I‑mï‑pÅ hfs‑c 
t ‑hK¯‑ne‑pÅX‑p ‑w k‑pX‑mc‑ya ‑mbX‑pa ‑mb 
H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑nX‑v. a‑p³I‑qÀ 
s‑s‑ek³k‑v CÃ‑ms‑Xb‑p‑w s‑I«‑nS \¼À e`‑n¡‑m‑
s‑Xb‑p‑w a‑q¶‑phÀj‑w hs‑c k‑wc‑w ‑̀w \S ‑̄p¶X‑n\‑v 
s‑Iþ k‑z‑n^‑vä‑v AI‑vt‑\‑mfU‑vP‑vs‑aâ‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v 

k‑wc‑w`I\‑v D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑h‑p¶X‑mW‑v. 
I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]‑w Bhi‑ya‑nÃ‑m¯X‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
D]t‑b‑mK‑w I‑pdh‑pÅX‑p‑w ae‑n\‑oIcW t‑_‑mÀU‑ns‑â 
N‑ph¸‑v h‑n`‑mK¯‑nÂ DÄs‑¸S‑m¯‑X‑pa‑mb k‑wc‑w`‑
§Ä C‑u kÀ«‑n^‑n¡ä‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

(5‑) F‑w. Fk‑v. F‑w. C s‑^k‑ne‑nt‑äj³ 
\‑nba‑w 2019 t‑`ZKX‑n

C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\Ê‑ns‑â 
‑̀mKa‑mb‑n k‑wØ‑m\ ‑̄v k‑wc‑w`§Ä¡‑v A\‑pt‑b‑m‑

P‑ya‑mb Bh‑mk h‑yhØ k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑p 
t‑hï‑n t‑Icf \‑nbak` 2019þs‑e F‑w. Fk‑v. F‑w. 
C s‑^k‑ne‑nt‑äj³ \‑nba‑w t‑`ZKX‑n s‑Nb‑vX‑p. 
k‑wØ‑m\¯‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ Ø‑m]‑n‑
¡‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]hÀ ‑̄n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Bhi‑ya‑mb 
N‑ne A‑wK‑oI‑mc§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[\If‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑pI F¶X‑mW‑v C‑u t‑̀ ZKX‑nb‑ps‑S 
{‑][‑m\ e£‑y‑w. CX‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S 
hfÀ¨s‑b X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v.  

F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ¡‑v ]²X‑nb‑ps‑S  
s‑]‑c‑p‑ag¡‑me‑w 

I t‑I{‑µ _U‑vPä‑v (Union Budget)

(1‑) \‑nÀhN\‑w 
2025 s‑^{‑_‑phc‑n cï‑n\‑v t‑I{‑µ [\I‑mc‑y 

a{‑´‑n AhXc‑n¸‑n¨ _U‑vPä‑nÂ F‑w. Fk‑v. F‑w. 
C IÄ¡‑v ]‑pX‑nb hÀ¤‑oIcW‑w 2025 G{‑]‑nÂ 1 
a‑pXÂ {‑]‑m_e‑y¯‑nÂ hc‑p¶X‑mW‑v.
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Xc‑w  \‑nt‑£]‑w h‑mÀj‑nI h‑nÂ]\ 

k‑q£‑va‑w 2.5 t‑I‑mS‑n 10 t‑I‑mS‑n

s‑Nd‑pI‑nS‑w 25 t‑I‑mS‑n 100 t‑I‑mS‑n

CS¯c‑w 125 t‑I‑mS‑n 500 t‑I‑mS‑n

(2‑) s‑{‑IU‑nä‑v K‑y‑mcï‑n {‑SÌ‑v ^ï‑v t‑^‑mÀ 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C (CGTMSME) 

\‑neh‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v e ‑̀n¡‑p¶ s‑I‑mf‑mädÂ 
{‑^‑o t‑e‑m¬ A©‑p t‑I‑mS‑n c‑q]b‑nÂ \‑n¶‑p‑w 2025 
G{‑]‑nÂ H¶‑p a‑pXÂ ] ‑̄p t‑I‑mS‑nb‑mb‑n hÀ[‑n ‑̧n ‑̈p. 

(3‑) F‑w Fk‑v F‑w C s‑{‑IU‑nä‑v I‑mÀU‑v 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ Bhi‑y§Ä¡‑v h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑v t‑hï‑n 5 e£‑w c‑q] hs‑c ]c‑n[‑nb‑ne‑pÅ 
s‑{‑IU‑nä‑v I‑mÀU‑v k{‑¼Z‑mb‑w 2025 G{‑]‑nÂ H¶‑p 

a‑pXÂ \‑neh‑nÂ hc‑p¶X‑mW‑v. BZ‑yhÀj‑w 10 
e£‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v CX‑ns‑â {‑]t‑b‑mP\‑w 
e`‑n¡‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. 

(4‑) I‑me‑mh[‑n h‑mb‑v] (Term Loan)

h\‑nX ‑þ ]«‑nIP‑mX‑n þ]«‑nIhÀ¤ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
(Women- SC/ST Entrepreneurship) t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑n cï‑pt‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c I‑me‑mh[‑n h‑mb‑v] 
A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑mW‑v. C‑u h‑n`‑mK¯‑nÂ DÄs‑¸« 
A©‑v e£‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w`IÀ¡‑v CX‑ns‑â 
{‑]‑t‑b‑mP\‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

(5‑) \‑mjWÂ a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v a‑nj³

F‑w Fk‑v F‑w C Is‑f t‑a¡‑v C³ C´‑y 
]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n ]‑n´‑pWb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑hï‑n Hc‑p \‑mjWÂ 
a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v a‑nj³ c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
lc‑nX h‑yhk‑mb§f‑mb t‑k‑mf‑mÀ s‑kÂ‑, 
Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\‑w‑, _‑mäd‑n a‑pXe‑mbhb‑v¡‑v 
{‑]‑ma‑pJ‑y‑w \ÂI‑p¶X‑mW‑v. 

(6‑) Ì‑mÀ«¸‑v ]²X‑n (Support for Startups)

Ì‑mÀ«¸‑v ]²X‑nIs‑f kl‑mb‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑n 10‑,000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S Hc‑p ]‑pX‑nb ^ï‑vk‑v 
H‑m^‑v ^ï‑vk‑v c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑mW‑v 

(7‑) F‑w Fk‑v F‑w C FI‑‑vk‑vt‑]‑mÀt‑«g‑vk‑v 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C Ibä‑paX‑n¡‑ms‑c 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n 20 t‑I‑mS‑n c‑q] 
hs‑c 2025 þ 26 _U‑vPä‑nÂ {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. 

k‑wØ‑m\ _U‑vPä‑p‑w h‑yhk‑mb t‑aJeb‑p‑w 
(State Budget and Industrial Sector)

2025 þ 26 s‑e t‑I{‑µ _U‑vPä‑nÂ {‑]J‑y‑m]‑n¨ 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C {‑]hÀ¯\ 
a‑qe[\‑w DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 
Bhi‑y§Ä¡‑v h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑v t‑hn 5 e£‑w c‑q] hs‑c 
]c‑n[‑nb‑ne‑pÅ s‑{‑IU‑nä‑v I‑mÀU‑v 
k{‑¼Z‑mb‑w 2025 G{‑]‑nÂ H¶‑p 
a‑pXÂ \‑neh‑nÂ hc‑p¶X‑mW‑v. 
BZ‑yhÀj‑w 10 e£‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v CX‑ns‑â  
{‑]t‑b‑mP\‑w e`‑n¡‑ps‑a¶‑v  
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. 



hyh-kmb tIcfw
           G{]nÂ 2025

MARCH 2025

43
]pkvXIw	 57	 e°w	 7
Volume 57 Issue   7

h‑mb‑v] ]²X‑nIÄ s‑{‑IU‑nä‑v K‑y‑mcâ‑n k‑vI‑o‑w‑, F‑w Fk‑v F‑w C 
s‑{‑IU‑nä‑v I‑mÀU‑v a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
]²X‑nIt‑f‑ms‑S‑m¸‑w ka\‑zb‑n¸‑n¨‑v Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑m¡‑p‑
¶X‑mW‑v. 2025þ 26 s‑e _U‑vPä‑nÂ h‑yhk‑mb t‑aJeb‑v¡‑pÅ 
h‑nl‑nX‑w 1831.36 t‑I‑mS‑nb‑mW‑v. Ì‑mÀ«¸‑v‑, \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä‑, 
k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v‑, _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑v‑, 
t‑c‑mK‑mhØb‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§f‑ps‑S ]‑p\c‑p²‑mcW‑w‑, ]c¼‑
c‑mKX h‑yhk‑mb§Ä‑, k‑wc‑w`IX‑z t‑_‑m[hÂ¡cW 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIÄ‑, k‑wc‑w`I k‑wKa ]²X‑nIÄ 
a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w 2025þ26 k‑wØ‑m\ _U‑vPä‑nÂ 
DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. h‑yhk‑mb CS\‑mg‑n ]²X‑nIf‑p‑w‑, 
IWI‑vä‑nh‑nä‑n ]²X‑nIf‑p‑w‑, lc‑nX h‑yhk‑mb t‑{‑]‑mÕ‑ml\ 
]²X‑nIf‑p‑w F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨s‑b X‑zc‑nX‑
s‑¸S‑p¯‑p¶‑p.

C³s‑hÌ‑v t‑Icf Bt‑K‑mf \‑nt‑£]I k‑wKa‑w (Invest 

Kerala Global Investors Meet)

t‑Icf ‑̄ns‑â s‑Nd‑pI‑nS þ k‑q£‑va þ CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
hfÀ¨b‑v¡‑p‑w 2025 s‑̂ {‑_‑phc‑n 21‑, 22 X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ 

\S¶ Bt‑K‑mf \‑nt‑£] D¨t‑I‑mS‑n 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. 26 h‑nt‑Zi 
c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑v DÄs‑¸s‑S 3000 
k‑wc‑w`Ic‑mW‑v C‑u D¨t‑I‑mS‑nb‑nÂ 
]s‑¦S‑p¯X‑v. k‑wØ‑m\¯‑ns‑â 
h‑yhk‑mb Nc‑n{‑X¯‑nÂ t‑cJ‑
s‑̧ S‑p ‑̄p¶ Hc‑p al‑mk‑w ‑̀ha‑mb‑n 
C‑u D¨t‑I‑mS‑n a‑md‑p¶‑X‑mW‑v. 
C³s‑hÌ‑v t‑Icf Bt‑K‑mf\‑n‑t‑£‑
]‑I k‑wKa¯‑nÂ 1‑ ,52 ‑ ,905 
t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]¯‑n\‑pÅ 
X‑mÂ]c‑y]{‑X‑w (Expression of Interest 
-EOI) 374 I¼\‑nIÄ H ‑̧ph ‑̈p. s‑F 
S‑n t ‑aJe DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 
I¼\‑nIÄ ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb§Ä 
Bc‑w`‑n ‑¡‑p¶X‑n\‑ v a‑pt‑¶‑m«‑ v 
h¶‑n«‑pï‑v. h³I‑nS I¼\‑nIÄ‑
s‑¡‑m¸‑w Ahb‑v¡‑v Bhi‑ya‑mb 
A\‑p_Ô D]IcW§Ä/ 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
k‑q£‑va þ s‑Nd‑pI‑nS þ CS¯c‑w 
k‑wc‑w` t‑aJeb‑ne‑p‑w \‑nt‑£]h‑p‑w 
s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w hÀ²‑n¡‑p¶‑
X‑mW‑v. D¯ch‑mZ‑n¯ \‑nt‑£]‑w‑, 
D¯ch‑mZ‑nX‑z h‑yh‑k‑mb‑w F¶‑o 
t‑aJeIs‑f {‑i² t‑I{‑µa‑m¡‑n 
t ‑Icf¯‑nt ‑e¡‑ v I‑qS ‑ pXÂ 
\‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¨‑v s‑X‑mg‑nÂ 
t‑aJes‑b iàa‑m‑¡‑ph‑m³ 
\‑nt‑£]I D¨t‑I‑mS‑n kl‑mbI‑
ca‑mI‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n‑¡‑mh‑p¶‑
X‑mW‑v. t‑I{‑µkl‑mb‑t‑¯‑mS‑pI‑qS‑n 
t‑d‑mU‑v IWÎ‑nh‑nä‑n‑, A´‑mc‑m{‑ã 
]Zh‑nt‑b‑mS‑v I‑qS‑nb‑pÅ X‑pda‑pJ 
h‑nIk\‑w‑, h‑yhk‑mb‑n CS\‑mg‑nIÄ 
kÖa‑m¡Â F¶‑o ]²X‑nIf‑ps‑S 
]‑qÀ¯‑oIcW‑t‑¯‑ms‑S t‑Icf‑w 
h‑nIk\ a‑mX‑rIb‑nÂ t‑e‑mI‑
¯‑ns‑â {‑i² t‑I{‑µa‑mb‑n a‑md‑p¶‑
X‑mW‑v.

(a‑p³ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
sU]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v 

t‑eJI³‑)

Sources of Data:

1. MSME Ministry, GoI

2. MSME EDI, Thrissur

3. Kerala Economic Review
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b‑qW‑nt‑hg‑vkÂ {‑K‑o³ ^‑pU‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v 
e‑na‑näU‑v I¼\‑nþb‑pd‑n¨‑vþ \h‑o\a‑mb DX‑v]¶‑
§f‑mW‑v t‑Icf h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p ]
s‑£ t‑Icf¯‑nÂ C¯c¯‑ne‑pÅ DX‑v]¶‑§Â 
BZ‑ya‑mb‑n h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑p¶X‑p‑w 
b‑qW‑nt‑hg‑vkÂ {‑K‑o³ ̂ ‑pU‑vk‑v Bs‑W¶‑p ]db‑m‑w. 
U‑ns‑s‑lt‑{‑UäU‑v s‑hP‑nä_‑nÄk‑v BW‑v Chc‑ps‑S 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb DX‑v]¶‑w. ]¨¡d‑nIÄ ]‑mNI ‑̄n\‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n‑\‑mhi‑ya‑mb h‑nh‑n[ he‑p¸ ‑̄nÂ 
a‑pd‑n ‑̈v b{‑́  k‑wh‑n[‑m\t‑̄ ‑ms‑S s‑s‑{‑U s‑Nb‑vX‑mW‑v 
DX‑v]¶§Ä h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. kh‑mf‑, 
s‑hf‑p¯‑pÅ‑n‑, t‑X§‑, hd‑p¯ kh‑mf‑, ]¨a‑pfI‑v‑, 
N‑ph¶ a‑pfI‑v F¶‑nhb‑mW‑v‑, ^‑vt‑fI‑‑vk‑vþ]‑uUÀ 
c‑q]¯‑nÂ X¿‑md‑m¡‑n h‑nÂ]\s‑¡¯‑n¡‑p¶X‑v. 
\‑qX\a‑ms‑b‑mc‑p k‑wc‑w`‑, DX‑v]¶s‑a¶ \‑neb‑nÂ 
k‑wØ‑m\¯‑v C¯c‑w DX‑v]¶§Ä¡‑v h‑n]W‑n 
kÖa‑mb‑n hc‑p¶s‑Xb‑pÅ‑ps‑h¶‑v I¼\‑nb‑ps‑S 
a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎÀ t‑I‑m«b‑w I‑pc‑p\‑mK¸Å‑n‑
¡‑mc\‑mb j‑n_‑n h‑n Fk‑v ]db‑p¶‑p.

t‑l‑m«Â‑, dt‑Ì‑mdâ‑pIÄ‑, I‑mäd‑n‑wK‑v Ø‑m]\‑
§Ä‑, ̀ £W ]‑mNI‑w s‑N¿‑p¶ he‑nb AS‑p¡fIÄ 

X‑pS§‑nbhb‑mW‑v b‑pd‑n ‑̈ns‑â Ct‑̧ ‑mgs‑̄  {‑][‑m\ 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä. I‑qS‑pXÂ Afh‑nÂ Bhi‑ya‑p‑
ÅhÀ¡‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v BZ‑y L«¯‑nÂ h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶X‑v. FÃ‑m DX‑v]¶§Ä¡‑p‑w he‑nb 
U‑na‑mâ‑ne‑m¯X‑n\‑mÂ {‑][‑m\a‑mb‑p‑w t‑I{‑µ‑oIc‑n‑
¡‑p¶X‑v kh‑mfb‑ne‑p‑w s‑hf‑p¯‑pÅ‑nb‑ne‑pa‑mW‑v. 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v ]eXc¯‑ne‑pÅ K‑pW§Ä 
U‑ns‑s‑lt‑{‑UäU‑v s‑hP‑nä_‑nÄk‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v 
hg‑n Ds‑ï¶‑mW‑v DX‑v]‑mZIc‑ps‑S h‑mZ‑w. s‑{‑^j‑v 
kh‑mfb‑ps‑S e`‑yX I‑pdh‑p‑w AX‑ns‑â ^ea‑mb‑n 
Dï‑mI‑p¶ h‑ne¡bäh‑ps‑aÃ‑m‑w t‑l‑m«Â 
h‑yhk‑mb‑nIs‑f he‑nb Xc¯‑nÂ _‑m[‑n¡‑mX‑n‑
c‑n¡‑m³ b‑pd‑n¨‑ns‑â DX‑v]¶§Ä I‑mcWa‑mI‑p‑w. 
a‑m{‑XaÃ kh‑mfs‑X‑me‑ns‑]‑mf‑n ‑̈v h‑r ‑̄nb‑m¡‑n ]‑e 
h‑n[¯‑nÂ a‑pd‑nb‑v¡‑p¶X‑n\‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v 
‑\Â‑I‑p¶ I‑qe‑nb‑p‑w Hg‑nh‑mI‑p‑w. Ac‑nª‑n« kh‑mf 
F®b‑nÂ X¿‑md‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ F®b‑p‑
s‑Sb‑p‑w K‑y‑mk‑ns‑âb‑p‑w s‑Neh‑mW‑v hÀ²‑n¡‑p¶X‑v. 
CX‑v Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ C‑u DX‑v]¶‑w s‑Xcs‑ªS‑p‑
¡‑p¶X‑n\‑mÂ k‑m[‑n¡‑p‑w. D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑\‑S‑p¡‑p‑
t‑¼‑mÄ kh‑mf¡‑v Dï‑mI‑mh‑p¶ t‑IS‑p ‑w 
t‑hÌ‑ps‑a‑m¶‑p‑w Ch‑ns‑S _‑m[‑n¡‑nÃ.

U‑ns‑s‑lt‑{‑UäU‑v 
s‑hP‑nä_‑nÄk‑v h‑n]W‑nb‑nÂ  

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n 
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U‑ns‑s‑lt‑{‑UäU‑v ]¨¡d‑nIÄ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑¶X‑p s‑I‑mï‑v aä‑p 
b‑ms ‑X ‑mc ‑ p Xc¯‑ne‑pa ‑ pÅ 
Bt‑c‑mK‑y {‑]i‑v\§f‑p‑w h‑n`h ‑̄n\‑v 
c‑pN‑n h‑yX‑nb‑m\§f‑p‑w k‑w`h‑n¡‑n‑
s ‑Ã¶‑p ‑w k‑wc‑w`IÀ Dd¸‑p 
\‑ÂI‑p¶‑p. I‑mcW‑w \‑qd‑piXa‑m\‑w 
{ ‑]I‑rX‑n ‑‑Z¯a‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
t‑]‑mjI a‑qe‑y§Ä \‑ne\‑nÀ¯‑n 
X¿‑md‑m‑¡‑p¶ Chb‑nÂ Ifd‑pIt‑f‑m 
c‑mkhk‑‑vX‑p‑¡t‑f‑m {‑]‑nkÀt‑hä‑o‑
h‑pIs‑f‑m X‑os‑cb‑ns‑Ã¶‑mW‑v DX‑v]‑m‑
ZIÀ ]db‑p¶X‑v. FÃ‑mXc‑w 
`£‑yk‑pc£‑m a‑m\ZÞ§f‑p‑w 
IÀi\a‑mb‑n ]‑me‑n¨‑mW‑v Ch‑
s‑bÃ‑m‑w X¿‑md‑m¡‑p¶X‑v. GX‑p 
Xc‑w h‑n`h§f‑nt‑e¡‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ Xc¯‑nÂ s‑dU‑n 
S‑q b‑qk‑v k‑uIc‑yh‑p‑w {‑][‑m\a‑mW‑v. 
Bd‑p a‑mk‑t‑¯‑mf‑w t‑IS‑pI‑qS‑ms‑X 
k‑m[‑mcW Ah‑Øb‑nÂ Xs‑¶ 
k‑q£‑n¡‑mh‑p¶ DX‑ v]¶§Ä DbÀ¶ 
K‑pW\‑neh‑mc‑w ]‑peÀ ‑̄p‑¶hb‑mW‑v. {‑̂ ‑okd‑nt‑e‑m 
N‑nÃd‑nt‑e‑m hb‑vt‑¡ï Bhi‑yh‑pa‑nÃ F¶X‑mW‑v 
Gs‑d K‑pWIca‑mb as‑ä‑mc‑p I‑mc‑y‑w. C¯c ‑̄ne‑pÅ 
DX‑v]¶§Ä k‑wØ‑m\¯‑v kÀÆ k‑m[‑mcW‑
aÃ‑m¯X‑n\‑mÂ h‑n]W‑nb‑nÂ {‑]N‑mc ‑̄n‑e‑mI‑ph‑m³ 
kab‑w FS‑p‑¡‑p¶‑p. h‑nt‑Zi§f‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¨ 
]‑mNI¡‑mÀ¡‑v CX‑ns‑â K‑pWhi§s‑f I‑pd‑n¨‑v 

\‑nÝba‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w AX‑p 
DSaIs‑fb‑p‑w IÌt‑ag‑vk‑ns‑\
b‑p‑w t‑_‑m[‑y‑s‑̧ S‑p ‑̄n‑s‑bS‑p¡‑m‑
\‑pÅ k‑mhI‑mi‑w Bhi‑y‑
a‑mW‑v. 

kh‑mf‑, s‑hf‑p¯‑pÅ‑n 
F¶‑nh \¶‑mb‑n I‑rj‑n 
s‑N¿‑p¶ k‑wØ‑m\‑§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w Ch t‑iJc‑n¨‑v Ah‑ns‑S 
h¨‑p Xs‑¶ k‑wk‑‑vIc‑n¨‑mW‑v 
U‑ns‑s‑l‑t‑{ ‑UäU‑v s‑hP‑nä‑
_‑nÄk‑v t‑Icf¯‑nÂ h‑nXcW‑
¯‑n\‑mb‑n F¯‑n¡‑p¶X‑v. 
CX‑n\‑mb‑n Ah‑ns‑S {‑]t‑X‑yI‑
a‑mb b‑qW‑nä‑pIÄ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p‑
¶‑pï‑v. K‑pPd‑m ‑̄v‑, a[‑y{‑]t‑Zi‑v‑, 
al‑mc‑m{‑ã F¶‑nh‑nS§‑f‑ne‑mW‑v 
b‑qW‑n‑t‑hg‑vkÂ {‑K‑o³ ̂ ‑pU‑vk‑v 
s ‑s ‑ { ‑]hä ‑ v  e ‑ na ‑ näU‑ ns ‑â  
k‑wk‑‑ vIc‑W b‑qW‑n ‑ä‑pIÄ 
DÅX‑v. U‑n s‑s‑lt‑{‑U‑äU‑v 

kh‑mfb‑ps‑S 2 I‑nt‑e‑m X‑q¡a‑pÅ 7 ]‑m¡ä‑pIÄ 
AS§‑nb 14 I‑nt‑e‑m‑b‑ps‑S he‑nb ]‑m¡ä‑mW‑v 
Ct‑̧ ‑mÄ t‑Icf h‑n]W‑nb‑nÂ I‑qS‑pXe‑mb‑n h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶X‑v. Hc‑p I‑nt‑e‑mb‑v¡‑v s‑a‑m¯‑h‑y‑m]‑mch‑ne 
240 c‑q]b‑mW‑v C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. s‑hf‑p¯‑pÅ‑n Hc‑p 
I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑ns‑â 25 ]‑m¡‑pIÄ DÅ 25 I‑nt‑e‑mb‑ps‑S 
he‑nb ]‑m¡ä‑mW‑v h‑n]W‑nb‑ne‑pÅX‑v. CX‑n\‑v Hc‑p 
I‑nt‑e‑mb‑v¡‑v 255 c‑q]b‑mW‑v h‑ne. \‑me‑p I‑nt‑e‑m 
s‑hf‑p¯‑pÅ‑nb‑nÂ \‑n¶‑mW‑v Hc‑p I‑nt‑e‑m 
U‑ns‑s‑lt‑{‑UäU‑v  s‑hf‑p‑¯‑pÅ‑n e`‑n¡‑pI. 
s‑]‑mX‑ph‑n]W‑nb‑ns‑e h‑neb‑v¡\‑p‑kc‑n¨‑v Ch 
I‑pdb‑pIb‑p‑w s‑Nd‑nb t‑X‑mX‑nÂ I‑qS‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

FÃ‑m DX‑v]¶§f‑p‑w U‑ns‑s‑lt‑{‑UäU‑v 
BI‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑â Gg‑paS§‑v 

hk‑vX‑p¡f‑mW‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶X‑v. 
Gg‑p I‑nt‑e‑mb‑ne[‑nI‑w kh‑mf D]
t‑b‑mK‑ns‑¨¦‑nÂ a‑m{‑Xs‑a Hc‑p I‑nt‑e‑m 
U‑ns‑s‑lt‑{‑UäU‑v kh‑mf e ‑̀n¡‑pIb‑pÅ‑q‑
s‑h¶‑v DX‑v]‑mZIÀ ]db‑p¶‑p. CX‑v FÃ‑m‑w 
U‑ns‑s‑lt‑{‑UäU‑v ]¨¡d‑nIÄ¡‑p‑w 

_‑m[Ia‑mW‑v. \‑mf‑nt‑Ic‑w‑, C©‑n‑, 
X¡‑mf‑n F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w C¯c‑

¯‑nÂ Xs‑¶b‑m‑s‑W¦‑ne‑p‑w 
Bhi‑y¡‑mÀ I‑pdh‑mbX‑n\‑mÂ 
Ah A[‑nI‑w h‑n]W‑nb‑n‑
s‑e¯‑n¡‑p¶‑nÃ. £‑ma‑
I‑me¯‑v kh‑mf¡‑v 80 D‑w  
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90 c‑q] hs‑c h‑ne hÀ²‑n¡‑md‑pï‑v. C‑u kab§f‑nÂ 
b‑pd‑n‑¨‑ns‑â DX‑v]¶§Ä I‑qS‑pXÂ e‑m`Ica‑mb‑n 
X‑oc‑p‑w. a‑p³]‑v k‑qN‑n‑̧ ‑n¨ aä‑p ]e s‑Neh‑pIÄ I‑qS‑n 
]c‑nKW‑n¡‑pt‑¼‑mÄ h‑ne Gs‑d hÀ²‑n¡‑m¯ 
L« ‑̄ne‑p‑w b‑pd‑n ‑̈v DX‑v]¶‑§Ä a‑nI¨h‑b‑ms‑W¶‑v 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v i‑oea‑pÅhÀ ]db‑p¶‑p. {‑]m‑t‑Zi‑n‑
Ia‑mb‑pÅ `£Wh‑n`h§Ä‑, k‑q¸‑v‑, k‑v\‑mI‑‑vk‑v‑, 
ke‑mU‑pIÄ‑, t‑_¡d‑n h‑n`h§Ä‑, t‑k‑mt‑kP‑pIÄ‑, 
A¨‑md‑pIÄ‑, \‑y‑qU‑nÂk‑v‑, t‑h^d‑pIÄ‑, s‑dU‑n 
a‑nI‑vk‑v ak‑me‑, _‑nk‑‑vIä‑v‑, \‑y‑q{‑S‑m‑k‑y‑q«‑n¡Âk‑v‑, 
^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Âk‑v X‑pS§‑nbhb‑ns‑eÃ‑m‑w Ch 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w

2023 U‑nk‑w_d‑nÂ Bc‑w`‑n¨ b‑qW‑nt‑hg‑vkÂ 
{‑K‑o³ ^‑pU‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nb‑ps‑S 
H‑m^‑ok‑v { ‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v s‑I‑m¨‑nb‑ns‑e 
CS¸Å‑nb‑ne‑mW‑v. A[‑nI‑w Z‑qcbÃ‑ms‑X 
]‑m¡‑n‑wK‑vþk‑w`cW t‑I{‑µh‑p‑w Dï‑v. k‑wØ‑m\ ‑̄v 
DX‑v]‑mZ\‑w \S¡‑p¶‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w 10 P‑nÃIf‑nÂ 
b‑qW‑nt‑hg‑vkÂ {‑K‑o³ ^‑pU‑vk‑ns‑â DX‑v]¶§Ä 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v. H‑m ‑̂ok‑ne‑p‑w ]‑m¡‑n‑wK‑ne‑p‑w 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w Bb‑n 20 H‑mf‑w t‑]À s‑X‑mg‑ns‑e‑

S‑p¡‑p¶‑pï‑v. k‑z´a‑mb‑mW‑v DX‑v]¶§f‑ps‑S 
h‑nXcW‑w I¼\‑n \S ‑̄p¶X‑v. P‑nÃIf‑ns‑e {‑]‑[‑m\ 
t‑I{‑µ§f‑ns‑e Ø‑m]\§f‑ne‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ Ch 
h‑nXcW‑w \S¯‑p¶X‑v. Chb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ 
a\k‑ne‑m¡‑n Ig‑nª‑mÂ ̀ ‑mh‑nb‑nÂ s‑s‑l¸Àþk‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑pIÄ DÄ¸s‑Sb‑pÅ FÃ‑m ]eh‑yR‑vP\ 
ISIf‑ne‑p ‑w Ch¡‑v k‑z´a‑ms‑b‑mc‑p CS‑w 
e`‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v Ic‑pX‑p¶X‑v. a‑nU‑nÂ þA¸À 
¢‑mk‑v I‑mäKd‑nb‑ne‑pÅ t‑l‑m«e‑pIf‑ne‑p‑w I‑mäd‑n‑wK‑v 
b‑qW‑nä‑pIf‑ne‑pa‑mW‑v U‑ns‑s‑lt‑{‑UäU‑v s‑hP‑nä_‑nÄ‑
k‑n\‑v Ct‑¸‑mÄ k‑z‑oI‑mc‑yX I‑qS‑pXÂ e`‑n¡‑p¶X‑v. 
DX‑v]¶s‑¯ I‑pd‑n¨‑pÅ Aht‑_‑m[‑w I‑qS‑pXÂ 
e ‑̀n¡‑p¶ a‑pdb‑v¡‑v I‑qS‑pXÂ D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑v 
C¯c‑w DX‑v]¶§Ä F¯‑nt‑¨c‑ps‑a¶X‑nÂ 
k‑wiba‑nÃ.
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t‑Icf¯‑nÂ    2024þ25 k‑m¼¯‑nI hÀj‑w 
h‑yhk‑mb c‑wK¯‑v he‑nb ]‑pt‑c‑mKX‑n Dï‑mb 
hÀja‑mW‑v. h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\§f‑ps‑S 
]«‑nIb‑nÂ t‑Icf‑w H¶‑m‑w Ø‑m\¯‑v F¯‑n. 
AX‑ns‑â ^ea‑mb‑n Xs‑¶ C³s‑hÌ‑v t‑Icf 
\‑nt‑£]I k‑wKa ‑̄ne‑qs‑S k‑wØ‑m\ ‑̄v h³I‑nS 
]²X‑nIÄ {‑]J‑y‑m]‑n¡‑m³ {‑]a‑pJ Ø‑m]\§Ä 
c‑wKs‑¯¯‑n. k‑m[‑mcW¡‑mc‑mb Bf‑pIÄ¡‑v 
t‑]‑me‑p‑w h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w F¶ 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w ]Ic‑m³ kÀ¡‑mc‑n\‑v Ig‑nª‑p 
F¶‑pÅX‑mW‑v {‑][‑m\‑w. k‑wc‑w`IX‑z k`IÄ 
{‑K‑ma§f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ Bh‑mk 
h‑yhØb‑ps‑S t‑a·IÄ {‑]Nc‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
kl‑mbIa‑mb‑n. ]‑pX‑nb k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑nÂ  
k‑wc‑w`I c‑wK¯‑v he‑nb I‑pX‑n¨‑v N‑m«a‑mI‑p‑w 
t‑Icf¯‑ne‑pï‑mh‑pI.

t‑Icf¯‑nÂ C‑u hÀj‑w t‑h\e‑ns‑â c‑q£X 
hÀ²‑n¡‑p‑w F¶‑mW‑v h‑mÀ¯IÄ hc‑p¶X‑v. 
N‑qS‑pI‑qS‑p¶X‑ns‑\‑m ‑̧w t‑Icf ‑̄ns‑â i‑oXf ]‑m\‑ob 
h‑n]W‑nb‑p‑w ]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑p‑w. Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ 
t‑Icf¯‑ns‑e hg‑nh¡‑pIÄ h‑nh‑n[ Xc¯‑ne‑pÅ 
i‑oXf ]‑m\‑ob ISIÄ s‑I‑mï‑v \‑ndª‑p Ig‑nª‑p. 
Ic‑n¡‑p‑w‑, ]\s‑\‑m¦‑p‑w‑, X®‑na¯\‑p‑w‑, kÀ_¯‑v 
ISIf‑p‑w‑, Ic‑n¼‑n³ P‑y‑qk‑v ISIf‑ps‑aÃ‑m‑w h‑y‑m]
Ia‑mb‑n. P‑q¬ a‑mk‑w ]I‑pX‑n hs‑c \‑of‑p¶ Hc‑p 

_‑nÊ‑n\Ê‑mW‑v FÃ‑mhc‑ps‑Sb‑p‑w e£‑y‑w. hÀ²‑n¨‑v 
hc‑p¶ N‑qS‑v N‑ne k‑wc‑w`I k‑m²‑yXIs‑fb‑p‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑v h¨‑p I‑mW‑p¶‑pï‑v.  

\‑mf‑nt‑Ics‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w  
t‑IcI‑qÄ

t‑Icf‑w IÂ]h‑r£§f‑ps‑S \‑mS‑mW‑v. ]c¼‑
c‑mKX s‑I‑m{‑] h‑yhk‑mb¯‑ne‑p‑w \h \‑mf‑nt‑Ic 
DÂ]¶ \‑nÀ½‑mW¯‑ne‑p‑w FÃ‑m‑w s‑]‑mX‑ph‑mb‑n 
_‑m¡‑nb‑mh‑p¶ H¶‑mW‑v \‑mf‑nt‑Ics‑hÅ‑w. 
\‑mf‑nt‑Ic k‑wk‑‑vIcWi‑meIÄ¡‑v \‑mf‑nt‑Ics‑hÅ‑w 
F¶‑p‑w Hc‑p Xet‑hZ\b‑mW‑v. S‑n s‑hÅ‑w ^‑mÎd‑n 
]c‑nkc¯‑v s‑I«‑nI‑nS¶‑mÂ ]‑pf‑n¨‑v he‑nb 
Z‑pÀKÔh‑p‑w Ak‑zØXIf‑p‑w Dfh‑m¡‑p‑w. F¶‑mÂ 
C‑u s‑hÅ‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v Bt‑c‑mK‑yZ‑mbIa‑mb 
]‑m\‑ob‑w \‑nÀ½‑n¨‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¨‑mÂ he‑nb 
e‑m`‑w t‑\S‑m\‑mI‑p‑w. \‑mf‑nt‑Ic h‑yhk‑mb‑w 
\‑S ‑̄p¶ k‑wc‑w`IÀt‑¡‑m \‑mf‑nt‑Ic k‑wk‑‑vIcW‑
i‑meIÄ¡‑v N‑pä‑ph«¯‑ne‑pÅhÀt‑¡‑m t‑IcI‑qÄ 
\‑nÀ½‑mW¯‑nt‑e¡‑v X‑nc‑nb‑mh‑p¶X‑mW‑v. ]‑mg‑mb‑n 
t‑]‑mI‑p¶ \‑mf‑nt‑Ics‑hÅa‑mW‑v D]t‑b‑mKs‑¸‑
S‑p¯‑p¶X‑v F¶X‑n\‑mÂ Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑vX‑p 
k‑uP\‑ya‑mb‑n e`‑n¡‑p‑w F¶ t‑\«h‑p‑w C‑u 
h‑yhk‑mb¯‑n\‑v a‑m{‑X‑w AhI‑mis‑¸«X‑v.

I‑qf‑m¡‑m³  
3 k‑wc‑w`§Ä 

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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k‑m[‑yXIÄ 
t‑Icf h‑n]W‑nb‑nÂ i‑oXf]‑m\‑ob§Ä¡‑v 

h³ U‑na‑m³U‑mW‑v DÅX‑v.  Ct‑¸‑mÄ {‑]I‑rX‑nZ¯ 
P‑y‑qk‑pIt‑f‑mS‑mW‑v P\§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ X‑mÂ]
c‑y‑w. Bt‑c‑mK‑y k‑wc£I§f‑mW‑v C‑u P‑y‑qk‑pI‑
s‑f¶‑p‑w ka‑ql‑w X‑nc‑n¨d‑nª‑p Ig‑nª‑p. a²‑y‑
t‑Icf ‑̄ne‑p‑w hS¡³ t‑Icf ‑̄ne‑p‑w \‑nch[‑nb‑mb 
s‑I‑m{‑]‑m k‑wk‑‑ vIcWi‑meIf‑p‑w \‑mf‑nt‑Ic 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶\‑nÀ½‑mW t‑I{‑µ§f‑pa‑pï‑v. 
S‑n t‑I{‑µ§f‑nÂ \‑ns‑¶Ã‑m‑w \‑mf‑nt‑Ics‑hÅ‑w 
k‑pKaa‑mb‑n k‑w`c‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

h‑n]W‑n
h‑ne¡‑pdh‑mbX‑n\ ‑mÂ t ‑Icf¯‑nÂ 

FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc‑nIÄ a‑pXÂ 
k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ hs‑c h‑näg‑n¡‑m‑w. t‑\c‑n«‑p‑w 
h‑nXcW¡‑ms‑c \‑nba‑n¨‑p‑w h‑ne‑v]\ \S¯‑m‑w. 45 
Z‑nhk‑w hs‑c k‑m[‑mcW D‑uj‑va‑mh‑nÂ k‑q£‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑n\‑mÂ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w 
{‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v s‑Nb‑v‑‑b‑p¶X‑n\‑p‑w Ff‑p¸a‑mW‑v.

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n
\‑mf‑nt‑Ic k‑wk‑‑vIcW i‑meIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

h‑r¯‑nb‑pÅ ]‑m{‑X§f‑nÂ \‑mf‑nt‑Ic s‑hÅ‑w 
t‑iJc‑n¨‑v s‑{‑]‑mU£³ s‑kâd‑nÂ F¯‑n¡‑p¶‑p. 
X‑pSÀ¶‑v ^‑nÂäÀ {‑]{‑I‑nbb‑ne‑qs‑S IS¯‑nh‑n« 
t‑ij‑w a[‑pc‑w {‑Ia‑oIc‑n¨‑v k‑wk‑v‑‑IcWh‑p‑w 
]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑n 200 ml t‑_‑m«‑ne‑pIf‑nÂ h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 

t‑Icf¯‑ns‑e I‑mÀj‑nI De‑v]¶§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w a‑qe‑y hÀ²‑nX De‑v]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑
X‑n\‑pÅ Kt‑hjW h‑nIk\ {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
GÀ‑s‑¸‑«‑nc‑n¡‑p¶ I‑mh‑v {‑]‑mU‑mW‑v \‑mf‑nt‑Ic 
s‑hÅ‑w c‑pN‑nb‑p‑w K‑pWh‑p‑w \ãs‑¸S‑ms‑X k‑wk‑‑vI 
c‑n ‑̈v FS‑p¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y h‑nI‑k‑n‑
¸‑n‑s‑¨S‑p¯‑nc‑n¡‑p¶X‑v. t‑^‑m¬:04852242310 

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
k‑wk‑‑vIcW b{‑´§Ä      = 160000 

^‑nÃ‑n‑wK‑v s‑aj‑o³          = 160000 

t‑_‑m«‑nÂ I‑y‑m¸‑nM‑v s‑aj‑n³ = 25000 

C¦‑v‑‑s‑Pä‑v t‑I‑mU‑nM‑v s‑aj‑o³ = 27000 

]‑m{‑X§Ä A\‑p_Ô  
D]IcW§Ä      = 25‑,000

Bs‑I = 397000

{‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v
N‑neh‑v
({‑]X‑nZ‑n\‑w 200 ml h‑oX‑w DÅ 1000 t‑_‑m«‑ne‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¨‑v h‑nXcW‑w \S¯‑p¶X‑ns‑â  N‑neh‑v ‑) 

t‑_‑m«‑nÂ 1000 x 4.80  = 4800.00

t‑e_Â 1000 x 0.45  = 450.00

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑hX\‑w (5 x 400) = 2000.00

A\‑p_Ô Ak‑wk‑v‑‑I‑rX  
hk‑v‑‑X‑p¡Ä = 3000.00

K‑y‑mk‑v‑, Ce{‑Î‑nk‑nä‑n‑,  
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A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ       = 150.00

a‑mÀ¡ä‑nM‑v B³U‑v  
{‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀt‑«j³  = 1000.00

Bs‑I = 11‑,400.00

hch‑v 
(200 ml h‑oXa‑pÅ 1000 t‑_‑m«‑ne‑pIÄ 
h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶X‑v ‑)

MRP  = 25.00

h‑ne‑v]\¡‑mc‑ps‑S I½‑oj³ Ig‑nª‑p 
De‑v]‑mZI\‑v e`‑n¡‑p¶X‑v  = 18.00

18.00 x 1000      = 18000.00

e‑m`‑w 
h‑nä‑phch‑v  = 18000.00

De‑v]‑mZ\N‑neh‑v  Ig‑nª‑v  
e`‑ya‑mI‑p¶X‑v = 6600.00          

                                                                                            

s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v \‑nÀ½‑mW‑w 
t‑h\Â¡‑me ‑̄p‑w hÀjI‑me ‑̄p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e 

h‑n]W‑nb‑pÅ De‑v]¶a‑mW‑v s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v. P‑y‑qk‑v 
t‑j‑m¸‑pIf‑p‑w hg‑nt‑b‑mc P‑y‑qk‑v ISIf‑ps‑aÃ‑m‑w 
t‑h\Â¡‑me¯‑v s‑Fk‑v I‑y‑q_‑n\‑v he‑nb h‑n]‑W‑n‑
b‑mW‑v a‑pt‑¶‑m«‑v hb‑v‑‑¡‑p¶X‑v‑‑. h‑nh‑ml§Ä¡‑p‑w aä‑v 
Bt‑L‑mj§Ä¡‑ps‑aÃ‑m‑w C¶‑v s‑hÂI‑w {‑U‑n¦‑v 
]X‑nh‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. Ah‑ns‑Sb‑p‑w s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v 

Bhi‑ya‑pï‑v. C¯c¯‑nÂ s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb b{‑´‑w h‑o«‑nÂ 
Xs‑¶ Ø‑m]‑n¨‑v s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v De‑v]‑mZ‑n¸‑n¨‑v  
]‑mb‑v ‑‑¡‑v s‑Nb‑v ‑‑X‑ v ‑‑ h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶ 
k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v \‑nÀ½‑mW‑w

k‑m[‑yX 
s‑Fk‑v I‑y‑q_‑ns‑â h‑n]W‑n Xs‑¶b‑mW‑v S‑n 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â k‑m[‑yX. {‑]X‑nZ‑n\‑w 200 e‑näÀ 
s‑hÅ‑w h‑o«‑ns‑e I‑nWä‑nÂ \‑n¶‑v FS‑p¡‑m³ Ig‑n‑
ª‑mÂ Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p t‑XS‑nb‑p‑w Aet‑bï. 
a\‑pj‑y‑m²‑z‑m\‑w A[‑nI‑w Bhi‑ya‑nÃ‑m¯ Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w I‑qS‑nb‑mW‑v s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v \‑nÀ½‑mW‑w. 

\‑nÀ½‑mW c‑oX‑n 
s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v \‑nÀ½‑mWb{‑́ a‑mW‑v S‑n k‑wc‑w ‑̀

¯‑ns‑e {‑][‑m\ b{‑´‑w. Gäh‑p‑w s‑Nd‑nb s‑Fk‑v 
I‑y‑q_‑v \‑nÀ½‑mW b{‑´¯‑nÂ {‑]X‑nZ‑n\‑w 125 Kg  
s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v \‑nÀ½‑ns‑¨S‑p¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
b{‑´¯‑n\‑pÅ‑nÂ Xs‑¶ t‑Ì‑mt‑dP‑v k‑wh‑n[‑m\‑
h‑pa‑pï‑v. s‑I«‑nS¯‑n\‑v a‑pIf‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑n«‑pÅ 
h‑m«À S‑m¦‑nÂ \‑n¶‑v Hc‑p h‑m«À s‑s‑e³ 
b{‑́ ‑̄nt‑e¡‑v LS‑n ‑̧n ‑̈n«‑v k‑z‑n ‑̈v H‑m¬ s‑Nb‑v‑‑X‑mÂ 
]‑n¶‑oS‑v b{‑´‑w X\‑ns‑b {‑]hÀ¯‑n¨‑v s‑I‑mÅ‑p‑w. 26 
{‑K‑m‑w h‑oX‑w _‑pÅä‑v BI‑rX‑nb‑ne‑pÅ s‑Fk‑v 
I‑y‑q_‑pIf‑mW‑v t‑̂ ‑m‑w Bh‑pI. 12 aW‑n¡‑qÀ s‑I‑mï‑v 
125 Kg s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v t‑^‑m‑w BI‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑v 1 Kg 
h‑oX‑w Ihd‑pIf‑nÂ \‑nd¨‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m‑w.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
P‑y‑qk‑v t‑j‑m ‑̧pIÄ‑, t‑_¡d‑nIÄ‑, t‑l‑m«e‑pIÄ‑, 

hg‑nt‑b‑mc P‑y‑qk‑v h‑ne‑v ‑‑]\¡‑mÀ‑, I‑mäd‑n‑wK‑v ‑‑ 
b‑qW‑nä‑pIÄ‑, k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w 
s‑Fk‑v I‑y‑q_‑ns‑â h‑n]W‑nb‑mW‑v.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
s‑Fk‑v I‑y‑q_‑v \‑nÀ½‑mW b{‑´‑w  þ 240000

]‑mb‑vI‑n‑wK‑v b{‑´‑w                   þ 30000 

_‑m¨‑v t‑I‑mU‑n‑wK‑v b{‑´‑w            þ 27000 

Bs‑I    þ 297000

hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v
{‑]X‑nZ‑n\‑w 125 Kg s‑Fk‑v‑‑ I‑y‑q_‑v  \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
N‑neh‑v 

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n þ 100 

]‑mb‑vI‑n‑wK‑v & a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v   þ 500 

Bs‑I þ 600 
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hch‑v

125Kg x 30   -  3750 

e‑m`‑w þ 3750 þ 600   = 3150 

]g¨‑md‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v 
i‑oXf]‑m\‑ob‑w 

t‑h\Â I‑me‑w F ‑̄nbt‑X‑ms‑S ]g ‑̈md‑pIf‑nÂ 
\‑n¶‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ i‑oXf ]‑m\‑ob§Ä¡‑p‑w h‑n]
W‑n hÀ²‑n¨‑n«‑pï‑v. a‑p´‑nc‑n‑, s‑s‑]\‑m¸‑nÄ‑, t‑]c¡‑, 

‑̂mj³ {‑̂ ‑q«‑v‑, ] ‑̧mb ja‑m‑w X‑pS§‑nb ]g§f‑ps‑S 
]Ä¸‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bk‑z‑mZIca‑mb i‑oXf 
]‑m\‑ob§Ä \‑nÀ½‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. H‑mt‑c‑m k‑okW‑ne‑p‑w 
k‑pe`a‑mb‑n e ‑̀n¡‑p¶ ]g§f‑nÂ \‑n¶‑mW‑v  ]‑Ä ‑̧n 
P‑y‑qk‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v.

k‑m[‑yXIÄ 
t‑h\Â I‑me‑w t‑Icf¯‑nÂ ]g§Ä 

k‑pe`a‑mb I‑mea‑mW‑v. ]g§f‑nÂ \‑n¶‑v ]g¨‑m‑
d‑pIf‑p‑w C‑u ]g¨‑md‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v  ]Ä¸‑n 
P‑y‑qk‑pIf‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. I‑pdª a‑pXÂ 
a‑pS¡‑nÂ ]Ä ‑̧n P‑y‑qk‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w \S ‑̄p‑
¶X‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p‑w 
C¶‑v e`‑ya‑mW‑v. C¯c‑w ]Ä¸‑n P‑y‑qk‑pIÄ 
P\§Ä¡‑v hfs‑c {‑]‑nbs‑¸«X‑mW‑v. 

{‑]t‑X‑yIX
]Ä¸‑v t‑NÀ¯‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ P‑y‑qk‑ns‑\‑m¸‑w 

a‑p´‑nc‑nt‑b‑m \‑mäþU‑nþt‑I‑mt‑¡‑mt‑b‑m t‑]‑me‑pÅ 
_‑nä‑v‑‑k‑pIf‑p‑w t‑NÀ¯‑mÂ P‑y‑qk‑v t‑hd‑ns‑«‑mc‑p 
A\‑p`h‑w \ÂI‑p‑w. h‑nt‑Zi§f‑nÂ \‑n¶‑v Cd¡‑paX‑n 
s‑N¿‑p¶ P‑y‑qk‑pIÄ a‑m{ ‑Xa‑mW‑v a‑p³]‑v 
CX‑pt‑]‑me‑pÅ _‑nä‑v‑‑k‑pIÄ e`‑n¨‑nc‑p¶X‑v.

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
]g§s‑f ]Ä¸‑pIf‑m¡‑n a‑mä‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v 

\‑nÝ‑nX A\‑p]‑mX¯‑ne‑pÅ ]©k‑mc e‑mb\‑n 
X¿‑md‑m¡‑p‑w. S‑n e‑mb\‑nb‑nt‑e¡‑v 15% ]Ä ‑̧v t‑NÀ ‑̄v 
\‑nÝ‑nX s‑S¼t‑d¨d‑nÂ U_‑nÄ t‑_‑mb‑v‑‑e‑n‑wK‑v 
c‑oX‑nb‑nÂ N‑qS‑m¡‑n 200 ml h‑oX‑w N‑qS‑v \‑ne‑
\‑nÀ¯‑ns‑I‑mï‑v Xs‑¶ t‑]‑mf‑ns‑{ ‑]‑m¸e‑o³ 
I¸‑pIf‑nÂ \‑nd¨‑v ]‑mb‑v¡‑v s‑N¿‑p‑w. t‑k‑mU‑nb‑w 
s‑_³t‑k‑mt‑bä‑p ‑w ‑ , k‑n{ ‑S ‑ nI‑ v Bk‑nU‑p ‑w 
{‑]‑nkÀt‑hä‑oh‑pIf‑mb‑n t‑NÀ¡‑p‑w. 2 a‑mk‑w hs‑c 
C‑u P‑y‑qk‑v k‑m[‑mcW D‑uj‑va‑mh‑nÂ t‑IS‑v I‑qS‑ms‑X 
Cc‑n¡‑p‑w.

hch‑v N‑neh‑v IWI‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 1000 Ihd‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 

N‑neh‑v 

1. ]©k‑mc þ30 kg   = 1200.00 

2. ]Ä¸‑v þ30 kg   = 3500.00 

3. I¸‑v  t‑^‑mb‑nÂ 1000 nos   = 2500.00 

4. Ce{‑Î‑nk‑nä‑n‑, t‑e_Â N‑mÀP‑v  = 1500.00 

5. a‑mÀ¡ä‑nM‑v N‑mÀP‑v  = 1500.00 

hch‑v 

{‑]X‑nZ‑n\‑w 1000 P‑y‑pk‑pIÄ h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
e`‑n¡‑p¶X‑v MRP 20 .00 

 
h‑nXcW¡‑mc‑ps‑S I½‑oj³ I‑ng‑n¨‑v DÂ]‑mZI\‑v 
e`‑n¡‑p¶X‑v  15 .00 * 1000  = 15000.00 

e‑m`‑w 15000 þ10200  = 4800 

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w
1.t‑{‑]‑mkÊ‑n‑wK‑v b{‑´§Ä  = 16500 

2.^‑nÃ‑n‑wK‑v b{‑´§Ä  = 170000 

3.]‑m¡‑n‑wK‑v  b{‑´§Ä  = 40000 

4.A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä  = 25000 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w
t‑Ic‑m I‑qÄ \‑nÀ½‑mW‑w‑, ]g¨‑md‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v 

i‑oXf]‑m\‑ob‑w‑, s‑Fk‑v‑‑I‑y‑q_‑v \‑nÀ½‑mW‑w F¶‑o 
k‑wc‑w`§Ä¡‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w ]c‑ni‑oe\
h‑p‑w ]ndhw At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. 

t‑^‑m¬ \¼À: 0485 þ 2999990‑, 9446713767  

s‑s‑ek³k‑pIÄ
DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, K SWIFT‑, ̀ £‑y k‑pc£‑m 

h‑n ‑̀mK ‑̄ns‑â s‑s‑ek³k‑v‑, ]‑m¡‑n‑wK‑v s‑s‑es‑k³k‑v  
X‑pS§‑nb s‑s‑ek³k‑pIÄ t‑\SW‑w. C‑u 
s‑s‑ek³k‑pIs‑fÃ‑m‑w Ct‑¸‑mÄ H‑m¬s‑s‑e³ 
GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n t‑hK¯‑nÂ t‑\S‑n 
FS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

h‑mb‑v]  k_‑vk‑nU‑n
a‑pIf‑nÂ ]dª‑nc‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v  

{‑]‑[‑m\ a{‑́ ‑nb‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂ Z‑mbI ]²X‑n ]‑n.F‑w.
F^‑v.‑F‑w.C.‑, a‑p{‑Z h‑mb‑v‑‑¸‑m ]²X‑n‑, Fs‑â {‑K‑ma‑w‑, 
X‑pS§‑nb h‑mb‑v] ]²X‑nIf‑p‑w 35% a‑pXÂ 45% 
hs‑c k_‑v‑‑k‑nU‑nb‑p‑w e`‑n¡‑p‑w.
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