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C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v 2025 

2025 s‑^{‑_‑phc‑n 21‑, 22 X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑ns‑e t‑_‑mÄK‑m«‑nb‑ns‑e {‑K‑m³U‑v lb‑m¯‑ns‑e e‑pe‑p 
CâÀ\‑mjWÂ I¬s‑h³j³ s‑kâd‑nÂ s‑h¨‑v t‑Icf kÀ¡‑mÀ C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶‑p. k‑pØ‑nc hfÀ¨b‑ps‑S AS‑n¯db‑mb‑n hÀ¯‑n¡‑p¶ D¯ch‑mZ‑n¯ h‑yhk‑mbh‑p‑w 
D¯ch‑mZ‑n¯ \‑nt‑£]§f‑p‑w ESG-A[‑nj‑vT‑nX k¼Z‑vh‑yhØ s‑I«‑n¸S‑p¡‑p¶X‑n\‑pÅ t‑Icf¯‑ns‑â 
AN©ea‑mb {‑]X‑n_²Xb‑pa‑mW‑v C‑u k‑p{‑][‑m\ kt‑½f\¯‑ns‑â a‑pJa‑p{‑Z. k‑pØ‑nca‑mb lc‑nX 
k¼Z‑vh‑yhØb‑mb‑n a‑md‑pI F¶ e£‑y¯‑nt‑e¡‑v t‑Icf‑w I‑pX‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑, C‑u D¨t‑I‑mS‑n a‑nI¨ _‑nk‑n\
Ì‑v {‑]X‑n`Is‑fb‑p‑w h‑yhk‑mb {‑]a‑pJs‑cb‑p‑w Hc‑pa‑n¨‑v Hs‑c‑mä ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑nÂ s‑I‑mï‑phc‑pIb‑mW‑v. {‑]I‑rX‑n‑, 
Ú‑m\ka‑ql‑w. h‑yhk‑mb‑w F¶‑nhb‑nÂ ]ck‑v]c_Ô‑nXa‑mb ]‑p¯³ Ahkc§Ä. \‑qX\‑mib§Ä. 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ t‑aJeIf‑ps‑S ]¦‑mf‑n¯‑w/H¯‑pt‑NcÂ F¶‑nh NÀ¨ s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ Hc‑p kh‑nt‑ij 
t‑hZ‑n C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v 2025 h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p.

t‑I{‑µ Kh¬s‑aâ‑ns‑â C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n‑wK‑v _‑nk‑n\k‑v (EoDB) t‑dä‑n‑wK‑nÂ Gäh‑p‑w a‑nI¨ t‑\«‑w 
s‑s‑Ihc‑n¨ k‑wØ‑m\s‑a¶ \‑neb‑nÂ‑, \‑nt‑£]I k‑ul‑rZ \b§Ä¡‑p‑w Ah \S ‑̧nÂ hc‑p ‑̄p¶X‑n\‑pÅ 
a‑nIh‑ne‑p‑w t‑Icf‑w A‑wK‑oIc‑n¡s‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p.h‑y‑mhk‑mb‑nI Bhi‑y§Ä¡‑\‑pk‑rXa‑mb‑n Ic‑p¯‑pä 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k{‑¼Z‑mb ‑̄n\‑v AS‑nhcb‑nS‑p¶‑, Ne\‑mßIh‑p‑w {‑Z‑pXKX‑nb‑ne‑pÅ a‑mä§Ä¡‑v h‑nt‑[ba‑mh‑p¶ 
k‑m¼¯‑nI þk‑ma‑ql‑y k‑mlNc‑y§Ä¡\‑pk‑rXa‑mb‑n s‑]‑mc‑p¯s‑¸S‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑pa‑mb s‑X‑mg‑nÂ 
ià‑nt‑b‑ms‑Sb‑mW‑v t‑Icf‑w ̀ ‑mh‑nb‑nt‑e¡‑v Dä‑pt‑\‑m¡‑p¶X‑v. A¡‑mZa‑nIc‑wK‑w‑, h‑yhk‑mb§Ä‑, Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ 
F¶‑nhb‑v¡‑nSb‑ne‑pÅ klIcW‑w D‑u«‑nb‑pd¸‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S‑, AX‑nt‑hK‑w h‑nIk‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ \½‑ps‑S s‑{‑]‑m^jWe‑pIÄ aÕct‑ij‑nb‑pÅhc‑mb‑n X‑pSc‑p¶‑ps‑h¶‑v Dd ‑̧m¡‑ns‑¡‑mï‑v‑, 
k‑wc`§f‑ps‑S \h‑oIcWh‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\h‑p‑w k‑wØ‑m\‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶‑p. s‑X‑mg‑nÂ 
ià‑nb‑nÂ k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S DbÀ¶ ]¦‑mf‑n ‑̄w hÀ²‑n ‑̧n¡‑pI‑, k‑ma‑ql‑nI k‑m¼ ‑̄nI ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑v k‑w ‑̀mh\ 
\ÂI‑pI F¶‑nhb‑mW‑v C‑u D¨t‑I‑mS‑n k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑wØ‑m\‑w D¶a‑nS‑p¶X‑v.

Ct‑¶‑mt‑hj\‑p‑w \h‑oIcW ‑̄n\‑p‑w \‑nt‑£] ‑̄n\‑pa‑pÅ Bt‑K‑mf t‑I{‑µa‑mb‑n a‑md‑m\‑pÅ t‑Icf ‑̄ns‑â 
{‑ia¯‑ns‑â Hc‑p a‑qe¡Ã‑mb‑n Bt‑K‑mf \‑nt‑£]I k‑wKa‑w 2025 kÖ‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u A`‑na‑m\
Ica‑mb Châ‑nÂ FI‑‑vk‑v_‑nj\‑pIÄ‑, {‑] ‑̀mjW§Ä‑, h‑yhk‑mb {‑]a‑pJc‑pa‑mb‑pÅ ̂ bÀs‑s‑kU‑v N‑mä‑pIÄ 
F¶‑nh AhXc‑n ‑̧n¡‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. GIt‑Zi‑w 2.000 {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑p‑w {‑]a‑pJ Bt‑K‑mf h‑yà‑nX‑z§f‑p‑w 
]s‑¦S‑p¡‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶ D¨t‑I‑mS‑n k‑wØ‑m\t‑¯¡‑v \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Hc‑p {‑]
[‑m\ t‑hZ‑nb‑mb‑n hÀ¯‑n¡‑p‑w. C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v 2025 s‑â a‑pt‑¶‑mS‑nb‑mb‑n‑, h‑yhk‑mb 
ka‑ql¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ k‑wØ‑m\s‑¯ Hc‑p \‑nt‑£] t‑I{‑µa‑mb‑n {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w k‑wØ‑m\¯‑ns‑â 
k‑wc‑w`IX‑z\b§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S s‑kÎdÂ a‑oä‑n‑wK‑pIÄ‑, t‑d‑mU‑v 
t‑j‑mIÄ‑, k‑m[‑yXb‑pÅ \‑nt‑£]Ic‑pa‑mb‑pÅ a‑oä‑n‑wK‑pIÄ‑, I‑qS‑ms‑X t‑e‑mI t‑Icf k`b‑ps‑S {‑]‑X‑n\‑n[‑nIf‑pa‑mb‑n 
H‑m¬s‑s‑e³ Bibh‑n\‑n‑‑ab§f‑p‑w k‑wØ‑m\ \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑pa‑mb‑n I‑qS‑n¡‑mg‑vNIf‑p‑w \S¯‑n

D¯ch‑mZ‑n¯\‑nt‑£]§Ä¡‑v t‑Icf‑w F§s‑\ A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb Øea‑mI‑ps‑a¶‑v ]c‑yt‑h£W‑w 
s‑N¿‑m\‑pÅ ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯ Ahkca‑mW‑v C‑u D¨t‑I‑mS‑nb‑ne‑qs‑S X‑pd¶‑p\ÂI‑p¶X‑v. Ah‑ns‑S FÃ‑m 
]¦‑mf‑nIÄ¡‑p‑w D‑uÀÖk‑zea‑mb k‑wØ‑m\¯‑ns‑â A]‑mca‑mb k‑m[‑yXIÄ A¬t‑e‑m¡‑v s‑N¿‑m\‑p‑w 
hc‑p‑w Xea‑pdIÄ¡‑v t‑hï‑nb‑pÅ i‑mi‑zXh‑p‑w ^e{‑]Zh‑pa‑mb a‑mä‑w k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.



hyh-kmb tIcfw
           P\phcn 2025

JANUARY 2025

5
]pkvXIw	 57	 e°w	 4
Volume 57 Issue   4

{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

\‑nt‑£]Ic‑ps‑S 
]d‑pZ‑okb‑mb‑n t‑Icf‑w

'A{‑]‑m]‑ys‑at‑¶‑m Ak‑w`h‑ys‑at‑¶‑m {‑]X‑n]£h‑p‑w N‑ne a‑m[‑ya§f‑p‑w Ic‑pX‑nb‑nc‑p¶ 
t‑\«§Ä s‑s‑Ihc‑n¨‑ps‑I‑mï‑v \‑m‑w a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p¶‑p‑' F¶ h‑mNIt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v Ig‑nª 
hÀj‑w R‑ms‑\g‑pX‑nb Hc‑p t‑eJ\‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v. Nc‑n{‑X¯‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n C‑uk‑v H‑m^‑v 
U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑v k‑qN‑nIb‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\‑w t‑Icf‑w k‑z´a‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶ L«¯‑nÂ 
C‑u ]‑pX‑phÀj t‑eJ\‑w GX‑v h‑m¡‑pIf‑nÂ X‑pS§Ws‑a¶ k‑wib‑w a‑m{‑Xt‑ab‑pÅ‑q. \‑m‑w 
H¶‑maX‑mW‑v. C\‑nb‑mÀ¡‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ h‑yhk‑mb‑w X‑pS§‑p¶X‑nÂ Bi¦b‑nÃ‑m¯ 
h‑n[ ‑̄nÂ‑, k‑wc‑w`Ic‑ps‑Sb‑ms‑I ]‑n ‑́pWt‑b‑ms‑Sb‑mW‑v \‑m‑w C‑u H¶‑m‑w Ø‑m\‑w s‑s‑Ihc‑n¨X‑v 
F¶X‑v I‑qS‑pXÂ a[‑pc‑w \‑ndª I‑mc‑ya‑mW‑v.

 H¶‑m‑w d‑m¦‑v t‑\S‑nbX‑ns‑\‑m¸‑w Xs‑¶ t‑Icf‑w Ct‑¸‑mÄ he‑nb \‑nt‑£]Ic‑ps‑S 
]‑d‑pZ‑ok‑b‑mb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. s‑F_‑nF‑w‑, F¨‑v k‑n FÂ s‑SI‑v‑, U‑n k‑vt‑]k‑v‑, 
BI‑‑vk‑nb s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v‑, k‑ns‑s‑´ä‑v‑, Aä‑m¨‑n X‑pS§‑n a‑p¸X‑ne[‑nI‑w I¼\‑nIÄ \‑nt‑£]‑w 
\S¯‑n. S‑mä‑m FeI‑‑vk‑nb‑ps‑S 50 iXa‑m\¯‑ne[‑nI‑w P‑oh\¡‑mc‑p‑w Ct‑¸‑mÄ t‑Icf¯‑ns‑e 
b‑qW‑nä‑pIf‑ne‑mW‑v. S‑n k‑n Fk‑v 1200 t‑I‑mS‑n c‑q] N‑neh‑nÂ s‑F.S‑n‑, s‑F.S‑n.C.Fk‑v‑, U‑mä 
t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v I‑y‑m¼k‑v \‑nÀ½‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. U‑nþk‑vt‑]k‑v‑, k‑m{‑^‑m³‑, BI‑‑vk‑nb‑, \‑nä 
Pe‑mä‑n³‑, [‑m{‑X‑n‑, s‑h³j‑qÀ‑, ¹‑mâ‑v e‑n¸‑nU‑v‑, t‑{‑Ik‑v _‑nk‑vIä‑vk‑v‑, e‑ot‑hP‑v {‑K‑q¸‑v‑, s‑\t‑Ì‑m 
X‑pS§‑n Ht‑«s‑d {‑]a‑pJ k‑wc‑w`IÀ ]‑pX‑nb \‑nt‑£] ]²X‑nIÄ {‑]J‑y‑m]‑n¡‑pIb‑p‑w 
Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

 \‑nt‑£] ‑̄n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb Acs‑§‑mc‑p§‑n \‑nÂ¡‑p¶ C‑u kµÀ` ‑̄nÂ C\‑n 
t‑¥‑m_Â C³s‑ht‑Ìg‑vk‑v a‑oä‑v BW‑v. 2025 s‑^{‑_‑phc‑n 21‑,22 X‑obX‑nIf‑nÂ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶ 
C³s‑ht‑Ìg‑vk‑v a‑oä‑n\‑pÅ a‑ps‑¶‑mc‑p¡§Ä t‑Icfs‑at‑¸‑mt‑g Bc‑w`‑n¨‑pIg‑nª‑p. c‑mP‑ys‑¯ 
BZ‑y CâÀ\‑mjWÂ s‑P³ F s‑F t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, t‑Icf¯‑ns‑e BZ‑y CâÀ\‑mjWÂ 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑vk‑v d‑uï‑v t‑S_‑nÄ t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, a‑mc‑ns‑s‑S‑w Bâ‑v t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v d‑uï‑v t‑S_‑nÄ‑,  
^‑pU‑v s‑SI‑v t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, CâÀ\‑mjWÂ _t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑n Bâ‑v s‑s‑e^‑v kb³k‑v 
t‑I‑m¬t‑¢h‑v F¶‑nh ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑n. s‑Ns‑s‑¶‑, _‑wKf‑qc‑p‑, a‑p‑ws‑s‑_‑, UÂl‑n \Kc§f‑nÂ 
k‑wc‑w`IÀs‑¡‑m¸‑w t‑d‑mU‑v t‑j‑m h‑nf‑n¨‑pt‑NÀ¯‑p. h‑nh‑n[ c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w t‑d‑mU‑v t‑j‑m 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑m³ R§Ä Hc‑p§‑pIb‑mW‑v. s‑kÎdÂ t‑I‑m¬t‑¢h‑pIf‑pÄs‑¸s‑S 41 ]c‑n]‑mS‑n‑
If‑mW‑v t‑¥‑m_Â C³s‑ht‑Ìg‑vk‑v a‑oä‑n\‑v a‑p³]‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 2022þ23t‑\¡‑mÄ 
a‑nI¨ 2023þ24 R§Ä k‑m[‑ya‑m¡‑ps‑a¶ R§f‑ps‑S Dd¸‑v ]‑me‑n¨‑n«‑ps‑ï¶ 
Bßh‑ni‑z‑mkt‑̄ ‑ms‑S 2024 t‑\¡‑mÄ \Ã 2025 k‑m[‑ya‑m¡‑ps‑a¶ Dd ‑̧v I‑qS‑n C‑u kµÀ` ‑̄nÂ 
\‑n§Ä¡‑v \ÂI‑p¶‑p.
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AX‑nt‑hK‑w hfÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v k‑m¼ ‑̄nI 
t‑aJe. t‑e‑mI¯‑ns‑e Xs‑¶ hfÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ k‑m¼¯‑nI 
t‑aJeb‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\‑w C´‑y¡‑mW‑v. Hc‑p]t‑£ At‑ac‑n¡b‑p‑w 
s‑s‑N\b‑p‑w Ig‑nª‑mÂ C´‑y a‑q¶‑maX‑v k‑m¼¯‑nI ]‑pt‑c‑mKX‑n 
s‑s‑Ihc‑n¨ c‑mP‑ya‑mb‑n a‑md‑nbX‑v \a‑p¡‑v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. \‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑v  
d‑nkÀ¨‑v ÌU‑n  \S¯‑nb ]T\¯‑nÂ C´‑yb‑ps‑S k‑m¼¯‑nI c‑wK‑w 
AX‑nt‑hK‑w a‑pt‑¶d‑pIb‑ms‑W¶‑v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  C´‑yb‑ps‑S 
k‑m¼ ‑̄nI ]‑pt‑c‑mKX‑n  X‑pS§‑nbX‑v 1991 I‑meL« ‑̄ns‑e k‑m¼ ‑̄nI 
]c‑nj‑vI‑mc ‑̄ne‑qs‑Sb‑mW‑v. AX‑n\‑pt‑ij‑w k‑m¼ ‑̄nI c‑wK ‑̄v he‑nb 
a‑mä§f‑mW‑v Dï‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  a‑qe[\ h‑n]W‑n Xs‑¶ 
t‑e‑mI¯‑ns‑e Gäh‑p ‑w he‑nb a‑qe[\ h‑n]W‑nb‑mb‑n 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. C ‑́y³ H‑mlc‑nIÄ¡‑v h‑nt‑Zi \‑nt‑£]Ic‑nÂ 
he‑nb k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p ‑̄m³ Ig‑nb‑p¶‑pï‑v. Hc‑p ]t‑£ At‑ac‑n¡³ 
t‑Ì‑m¡‑v a‑mÀ¡ä‑pIs‑f¡‑mÄ C´‑y³ H‑mlc‑n h‑n]W‑ns‑b AhÀ 
B{‑ib‑n¡‑p¶X‑p‑w AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶b‑mW‑v. F¶‑mÂ s‑jbÀ 
t‑{‑SU‑nM‑v‑, s‑jbÀ t{_m¡‑nM‑v F¶‑nh a‑m{‑XaÃ k‑m¼¯‑nI 
t‑aJeb‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIÄ F¶‑v \‑m‑w X‑nc‑n¨d‑nt‑bïX‑pï‑v.  
k‑m¼¯‑nI t‑aJeb‑nÂ s‑s‑hh‑n[‑yh‑p‑w h‑yX‑yk‑vXh‑pa‑mb Ht‑«s‑d 
k‑wc‑w`IX‑z Ahkc§f‑mW‑v DÅX‑v.  C‑u  t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨ Hc‑p 
c‑m{‑ã ‑̄n\‑p Xs‑¶ k‑m¼ ‑̄nI ]‑pt‑c‑mKX‑n s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑nt‑\‑ms‑S‑m ‑̧w 
kÀÆt‑X‑m³a‑pJa‑mb  h‑nIk\h‑p‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶‑p.  AX‑ps‑I‑mï‑p‑
Xs‑¶ \‑qX\h‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yh‑pa‑mb‑n a‑md‑p¶ k‑m¼¯‑nI Bib§‑
s‑fb‑p‑w ]c‑nl‑mc§s‑fb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z Ahkca‑m¡‑n a‑mä‑nb‑mÂ 
Ht‑«s‑d k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIf‑mW‑v B[‑p\‑nI I‑me ‑̄v k‑wc‑w`IX‑z 
t‑aJeb‑nÂ Dï‑mh‑pI. 

k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIf‑ps‑S  
h‑mX‑ne‑pIÄ X‑pd¶‑v  
k‑m¼¯‑nI t‑aJe 

Bj‑n¡‑v s‑I.]‑n

I
h

À
tÌ

md
n
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F´‑ps‑I‑m‑v k‑m¼¯‑nI t‑aJeb‑nÂ  
k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v {‑]kà‑n

k‑m¼¯‑nI t‑aJeb‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIÄ¡‑v he‑nb  
{‑]‑k‑à‑n DÅX‑ns‑â I‑mcW§Ä X‑ms‑g ]db‑p¶‑p. 

H¶‑v ^‑n\‑m³j‑yÂ C³¢‑qj\‑pÅ hÀ²‑n¨‑phc‑p¶ U‑na‑m³U‑v 
BW‑v. \‑nt‑£] k‑m[‑yXIf‑p‑w k¼‑mZ‑y k‑m[‑yXIf‑p‑w Hs‑¡ k‑wLS‑nX 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑p‑w i¼f‑w h‑m§‑p¶ s‑s‑hä‑v t‑I‑mfÀ Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑p‑w 
_‑nk‑n\k‑pI‑mÀ¡‑p‑w a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶ Hc‑p I‑mea‑mb‑nc‑p¶‑p a‑p¼‑v 
Dï‑mb‑nc‑p¶X‑v. F¶‑mÂ C¶‑v Gs‑d¡‑ps‑d k‑m¼¯‑nI t‑aJeb‑nÂ 
X‑pe‑yX s‑s‑Ihc‑n¡‑ph‑m³ FÃ‑mhÀ¡‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑pï‑v. Ak‑wLS‑nX 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w s‑Nd‑nb i¼f‑w h‑m§‑p¶ Bf‑pIf‑p‑w k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ 
s‑N¿‑p¶ Bf‑pIf‑ps‑a‑ms‑¡ CX‑nÂ s‑]S‑p‑w.  F¶‑mÂ Ahc‑ps‑S 
hc‑pa‑m\s‑̄  \‑nt‑£]a‑mt‑b‑m k¼‑mZ‑ya‑mt‑b‑m a‑mä‑ph‑m\‑pÅ k‑m¼ ‑̄nI 
h‑nZ‑yIÄ \ÂI‑p¶ {‑]hÀ¯\§Ä A{‑Xt‑bs‑d {‑]N‑mc¯‑nÂ CÃ. 
C¶‑v AX‑n³s‑d k‑m[‑yX I‑qS‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. FÃ‑mhÀ¡‑p‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶ k‑m¼¯‑nI k‑uIc‑y§Ä‑, k‑m¼¯‑nI t‑kh\§Ä‑, 
k‑m¼¯‑nI h‑n]W‑nIÄ a‑pXe‑mbh Dï‑m¡‑ph‑m³ \‑qX\h‑p‑w 
s‑s‑hh‑n[‑yh‑pa‑mÀ¶ Bib§Ä¡‑v F{‑Xt‑b‑m he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑v 
DÅX‑v. CX‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑m{‑XaÃ k‑m¼ ‑̄nI k‑pc£b‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI 
hfÀ¨b‑p‑w FÃ‑mhÀ¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑eb‑m¡‑ph‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
k‑m¼¯‑nI A¨S¡‑w ]‑me‑n¨‑ps‑I‑mï‑v P‑oh‑n¨‑p a‑pt‑¶d‑n ]‑pX‑nb 
Xea‑pdb‑v¡‑v a‑mX‑rIb‑mh‑m³ k‑m[‑mcW¡‑mc\‑v CX‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 
]c¼c‑mKX _‑m¦‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v  D]c‑n Xs‑â hc‑pa‑m\s‑̄  
BIÀjIa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ \‑nt‑£]a‑m¡‑n a‑mä‑m³ Ig‑nb‑p¶ Ht‑«s‑d 
k‑m¼¯‑nI Bib§Ä C¶‑v \S¸‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. CX‑n\‑pÅ 
k‑m¼¯‑nI k‑wc‑w`IX‑z Bib§Ä¡‑v he‑nb k‑m[‑yXb‑mW‑v DÅX‑v 

cï‑v k‑mt‑¦X‑nI t‑aJeb‑ne‑pÅ h³ a‑pt‑¶ä§f‑mW‑v. k‑m¼ ‑̄nI 
k‑mt‑¦X‑nI t‑aJeb‑nÂ h‑n¹hIca‑mb ]c‑nhÀ¯\§Ä BW‑v \‑S¶‑p‑
s‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  CX‑v N‑neh‑v I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w I‑mc‑y£aX 
hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v he‑nb Bi‑z‑mk‑w \ÂI‑ph‑m\‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. CX‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb k‑wc‑w`IX‑z Bib§Ä [‑mc‑mf‑w 
]‑pX‑nb t‑kh\ t‑aJeIÄ¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑p‑w. C¯c‑w k‑m¼¯‑nI 
k‑mt‑¦X‑nI Bib§s‑f k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n ‑̈p s‑I‑mï‑pÅ k‑wc‑w`IX‑z ‑̄n\‑v  
C\‑n hc‑p¶ \‑mf‑pIf‑nÂ he‑nb Ahkc§Ä Dï‑mh‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v. 

a‑q¶‑v‑, kÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w aä‑v \‑nb{‑́ W \‑nb{‑́ ‑nX GP³k‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w 
kl‑mb§f‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml\§f‑p‑w BW‑v. k‑m¼¯‑nI t‑aJeIf‑nÂ 
C‑u AS‑p¯‑v hs‑c Dï‑mb‑nc‑p¶ \‑nb{‑´W§f‑p‑w aä‑p‑w I‑pd¨‑ps‑I‑mï‑v 
k‑m¼¯‑nI t‑aJes‑b k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑m¡‑n a‑mä‑m³ Ht‑«s‑d 
kl‑mb§Ä t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑p‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIf‑p‑w  Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v 
\S ‑̧ne‑m¡‑p¶‑pï‑v.  t‑Icf Ì‑mÀ«‑vA ‑̧v a‑njs‑â B ‑̀na‑pJ‑y ‑̄nÂ Xs‑¶ 
k‑m¼¯‑nI k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeIÄ¡‑v t‑{ ‑]‑mÕ‑ml\§f‑p‑w 
kl‑mb§f‑p‑w \ÂI‑p¶‑pï‑v. k‑m³U‑v  t‑_‑mI‑‑vk‑v F¬htbm¬s‑aâ‑v‑, 
s‑dK‑pt‑eäd‑n d‑ne‑mI‑vt‑kj³‑, ^ï‑nM‑v kt‑¸‑mÀ«‑v F¶‑nh CX‑nÂ 
N‑neX‑mW‑v. s‑k_‑nb‑ps‑S B`‑na‑pJ‑y¯‑ne‑p‑w \‑mjWÂ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v 
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H‑m^‑v s‑kI‑y‑qc‑nä‑n a‑mÀ¡ä‑ns‑â B`‑na‑pJ‑y¯‑ne‑p‑w 
^‑n\‑m³j‑yÂ k‑m£cX t‑_‑m[hÂ¡cW 
]‑c‑n]‑mS‑nIÄ [‑mc‑mfa‑mb‑n k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈v \S ‑̧ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p. 

\‑me‑maX‑mb‑n h³ h‑n]W‑n k‑m[‑yXb‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI t‑aJeIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\¯‑n\‑v 
X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑p¶‑pï‑v. C¶‑v h‑y‑m]‑mc t‑aJe 
s‑a‑m¯a‑mb‑n H‑m¬s‑s‑e³ Bb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n‑
¡‑pIb‑mW‑v.  Ah‑ns‑S DX‑v]‑mZ\‑w‑, h‑m§Â‑, 
{‑_‑m³U‑n‑wK‑v‑, s‑s‑{‑]k‑n‑wK‑v‑, ]‑m¡‑n‑wK‑v‑, ]ck‑y§Ä 
X‑pS§‑n aä‑v h‑nh‑n[ h‑n]W‑n {‑]hÀ¯\§Ä 
F¶‑nhb‑vs‑¡‑ms‑¡ [‑mc‑mf‑w Ahkc§Ä Dï‑v.  
AX‑n\‑pXI‑p¶ k‑m¼ ‑̄nI h‑nZ‑yIÄ k‑wc‑w`IX‑z 
Bib§Ä B¡‑n a‑mä‑nb‑mÂ Ff‑p¸ ‑̄nÂ s‑Nd‑nb 
h‑y‑m]‑mc§Ä a‑pXÂ he‑nb h‑y‑m]‑mc§Ä¡‑v 
hs‑cb‑pÅ kl‑mb§Ä \ÂI‑p¶ k‑wc‑w`Ic‑mb‑n 
a‑md‑m³ Ig‑nb‑p‑w 

Ahkc§Äþk‑m[‑yXIÄ:
\‑neh‑nÂ Xs‑¶ k‑m¼¯‑nI t‑aJeIf‑nÂ 

k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v [‑mc‑mf‑w Ahkc§Ä Dï‑v.  
Chb‑nÂ N‑neX‑v  Gs‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑v t‑\‑m¡‑m‑w 

1. U‑nP‑näÂ s‑]b‑vs‑a³d‑v‑, h‑meä‑v F¶‑nh 
k‑pc£‑nXh‑p‑w b‑qkÀ {‑^ï‑ve‑nb‑p‑w  \‑qX\

h‑pa‑mb  U‑nP‑näÂ s‑]b‑vs‑a³d‑v ]c‑nl‑mc§Ä ]‑Wc‑
l‑nX CS]‑mS‑pIÄ¡‑v he‑nb Aft‑h‑mf‑w kl‑mb‑w 
\ÂI‑p¶‑pï‑v. CX‑n\‑v _‑nk‑n\k‑pI‑mc‑ps‑S CSb‑nÂ 
Xs‑¶ U‑na‑mâ‑pa‑pï‑v. 

2. ]ck‑v]c klIcW‑w \ÂI‑p¶  

{‑]hÀ¯\§Ä
h‑mb‑v] \ÂI‑p¶ Bf‑pIÄ‑,  \‑nt‑£]IÀ 

X‑pS§‑nb h‑nh‑n[Xc‑w CS]‑mS‑pI‑mÀ  X½‑nÂ IWÎ‑v 
s‑N¿‑p¶ k‑pX‑mc‑ya‑mb ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ¡‑v he‑nb 
k‑m[‑yXb‑mW‑v C¶‑v DÅX‑v. CX‑v ]c¼c‑mKX 
_‑m¦‑n‑wK‑v CS]‑mS‑pIf‑ne‑qs‑S Dï‑mI‑p¶ {‑]i‑v\§Ä 
]c‑nlc‑n¨‑v Ff‑p¸h‑p‑w k‑pX‑mc‑yh‑pa‑mb ]W‑w 
CS]‑mS‑p‑IÄ¡‑v kl‑mb‑n¡‑p¶X‑mW‑v. CX‑v 
h‑nÂ¡Â‑, h‑m§Â F¶‑nh ef‑nXh‑p‑w A\‑mb‑m‑
kh‑p‑w B¡‑n a‑mä‑pIb‑p‑w BIÀjIa‑mb ]e 
]²X‑nIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v k‑m[\‑
§Ä h‑m§‑ph‑m³ k‑mlNc‑y‑w Hc‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w e‑m`‑w 
Dï‑m¡‑ph‑m\‑p‑w _‑nk‑n\k‑ns‑\ CX‑v kl‑mb‑n‑
¡‑p¶‑p. _‑m¦‑n‑wK‑v CS]‑mS‑pIs‑f¡‑mÄ ef‑nXh‑p‑w 
A\‑mb‑mkh‑p‑w t‑hKXt‑bd‑nbX‑pa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ  
C¯c‑w B¸‑pIÄ AYh‑m k‑wh‑n[‑m\§Ä 
a‑md‑nb‑mÂ s‑]‑mX‑pt‑h D]t‑`‑mà‑mh‑mb‑me‑p‑w 

k‑wc‑w`I\‑mb‑me‑p‑w _‑nk‑n\Ê‑pI‑mc³ Bb‑me‑p‑w 
\‑nt‑£]I³ Bb‑me‑p‑w h‑mb‑v] FS‑p¡‑p¶ BÄ 
Bb‑me‑p‑w Hs‑¡ CX‑ns‑\ B{‑ib‑n¡‑p‑w F¶‑pÅX‑v 
Dd¸‑mW‑v 

3  t‑d‑mt‑_‑m As‑s‑U‑zkd‑n t‑kh\§Ä
H‑mt‑«‑ma‑mäU‑v  C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v As‑s‑U‑zk‑v‑, 

t‑]‑mÀ«‑v t‑^‑mf‑nt‑b‑m a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v t‑kh\§Ä 
X‑pS§‑nbh h‑yà‑nIÄ¡‑p‑w t‑kh\§Ä¡‑p‑w 
Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w \ÂI‑p¶‑p. C¯c‑w \‑qX\a‑mb 
k‑wh‑n[‑m\§f‑ne‑qs‑S D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
I‑rX‑ya‑mb Ahc‑ps‑S e£‑y‑w \‑ndt‑hä‑m\‑pÅ 
¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ e`‑n¡‑pIb‑p‑w AhÀ AX‑ns‑\ 
B{‑ib‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

4 t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n³ AS‑nØ‑m\  

]c‑nl‑mca‑mÀK§Ä 
t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S k‑m[‑yX 

D]t‑b‑mK‑ n¨ ‑ps ‑I ‑mï‑ v k‑pc£‑nXX‑zh ‑p ‑w 
k‑pX‑mc‑yXb‑p‑w I‑mc‑y£aXb‑p‑w Dd ‑̧phc‑p ‑̄nb‑pÅ 
k‑m¼ ‑̄nI CS]‑mS‑pIÄ \S ‑̄m³ DÅ Ahkc‑
§Ä¡‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ he‑nb a‑pt‑¶ä‑w Dï‑m‑
¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n³ k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑yb‑ps‑S A\´a‑mb k‑m[‑yXIÄ Ct‑¸‑mg‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ {‑]‑mt‑b‑mK‑nIXe¯‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¨‑p X‑pS§‑nb‑n«‑nÃ.

5 s‑s‑at‑{‑I‑m ^‑n\‑m³k‑v‑,  ^‑n\‑m³j‑yÂ 

C³¢‑qj³ 
s‑Nd‑pI‑nS h‑mb‑v]IÄ‑, k¼‑mZ‑y A¡‑uï‑pIÄ‑, 

C³j‑pd³k‑v t‑{‑]‑mUÎ‑pIÄ‑,  F¶‑nh k‑m[‑mcW‑
¡‑mc\‑p ‑w s‑Nd‑nb hc‑pa‑m\a‑pÅhc‑pa‑mb 
Bf‑pIÄ¡‑v A{‑]‑m]‑ya‑mb‑nc‑p¶‑p.  F¶‑mÂ s‑Nd‑nb 
Bf‑pIÄ¡‑p‑w CX‑v {‑]‑m]‑ya‑m¡‑p¶ Ht‑«s‑d 
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Bib§Ä k‑m¼ ‑̄nI t‑aJeb‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑
‑̄n\‑v A\´a‑mb Ahkc§f‑mW‑v X‑pd¡‑p¶X‑v.

6 s‑hÂ¯‑v a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v 

C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ
h‑yà‑nIÄ¡‑p‑w Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w Bhi‑y‑

a‑mb \‑nt‑£] D]t‑Zi§Ä‑, t‑]‑mÀ«‑v t‑^‑mf‑nt‑b‑m 
a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v‑,  s‑hÂ ‑̄v a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v t‑kh\§Ä 
F¶‑nh \ÂI‑p¶ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ¡‑v he‑nb 
U‑na‑m³U‑v BW‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ DÅX‑v. 

7. C³j‑zÀ s‑SI‑v 
\‑qX\h‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yh‑pa‑mÀ¶ C³j‑pd³k‑v 

t‑{‑]‑mUÎ‑pIs‑fb‑p‑w t‑kh\§s‑fb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
kl‑mb§f‑ps‑S k‑uIc‑yt‑¯‑mS‑pI‑qS‑n Dï‑m¡‑n 
s‑Neh‑v I‑pdª c‑oX‑nb‑nÂ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
Ff‑p¸ ‑̄nÂ t‑kh\§f‑p‑w kl‑mbh‑p‑w e ‑̀ya‑m¡‑m‑
h‑p¶ k‑wc‑w`IX‑z Bib§Ä¡‑v k‑wc‑w`IX‑z‑
¯‑nÂ he‑nb Ahkc§Ä Dï‑m¡‑p‑w.

8.  {‑I‑n]‑vt‑ä‑m Id³k‑nIÄ‑, U‑nP‑näÂ 

Akä‑pIÄ
{‑I‑n]‑vt‑ä‑m Id³k‑nIf‑p‑w U‑nP‑näÂ Akä‑pIf‑p‑w  

h‑m§‑pIb‑p‑w h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w CS]‑mS‑pIÄ \S¯‑p‑
Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ Dï‑m¡‑pI 
F¶‑pÅX‑mW‑v as‑ä‑mc‑p k‑m[‑yX. CX‑n\‑v \‑nba]
ca‑mb k‑m[‑yX Dd ‑̧phc‑p¯W‑w.  \‑nba]ca‑mb‑p‑w 
k‑pX‑mc‑ya‑mb‑p‑w i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑p‑w hfs‑c Ic‑pX‑
t‑e‑ms‑S C‑u t‑aJeb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¨‑mÂ A¯c‑w 
Ahkc§f‑p‑w [‑mc‑mf‑w k‑wc‑w`IX‑z Bib§Ä¡‑v 
\‑nZ‑m\a‑mb‑n a‑md‑p‑w 

k‑m¼¯‑nI k‑wc‑w`IX‑z‑w Gs‑äS‑p¯‑v  
\S¯‑pt‑¼‑mÄ {‑i²‑nt‑¡I‑mc‑y§Ä 

a‑pIf‑nÂ ]dª Ahkc§s‑f‑ms‑¡ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v he‑nb k‑m[‑yXIÄ k‑rã‑n¡‑p‑
¶‑pï‑v F¦‑ne‑p‑w N‑ne s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w Ah t‑\c‑nS‑p‑
¶‑pï‑v. C¯c‑w s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑p‑Ib‑p‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w a‑p³Ic‑pXÂ FS‑p¡‑p‑Ib‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI t‑aJe‑b‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
X‑pS§‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`Is‑\ k‑w_Ô‑n ‑̈nSt‑̄ ‑mf‑w 
hfs‑c {‑][‑m\s‑̧ «X‑mW‑v. Ah Gs‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑v 
t‑\‑m¡‑m‑w. 

1.\‑nba]ca‑mb \S]S‑n{‑Ia§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑p‑
Ib‑p‑w A\‑pkc‑n¡‑pIb‑p‑w \‑nb{‑´W GP³k‑n‑
If‑ps‑S I‑rX‑ya‑mb t‑d‑mf‑pIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pIb‑p‑w AX‑n\\‑pkc‑n ‑̈v a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mh‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v. 

2. d‑nk‑‑vI‑v a‑mt‑\P‑v s‑N¿‑pI F¶X‑p‑w hfs‑c 
{‑][‑m\s‑¸« Hc‑p LSIa‑mW‑v. 

3. s‑s‑k_À s‑kI‑y‑qc‑nä‑n ]‑qÀWa‑mb‑p‑w 
DÄs‑¡‑mÅ‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v. X‑nI¨‑p‑w s‑k³‑
k‑nä‑oh‑v Bb‑n«‑pÅ k‑m¼¯‑nI U‑mäIs‑f 
s‑s‑k_À X«‑n¸‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w Z‑qc‑oIc‑n¡‑m\‑pÅ 
a‑p³Ic‑pXÂ FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v 

4. k‑m¼ ‑̄nI t‑aJe he‑nb aÕc‑m[‑nj‑vT‑nX 
t‑aJeb‑mbX‑ps‑I‑mï‑v Dï‑m¡‑p¶ DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅ aÂkc‑mÀ°‑nIf‑nÂ 
(competators)  \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXh‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶‑
X‑pa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ  a‑mä‑m³ {‑i²‑nt‑¡ïX‑mW‑v 

5. Hc‑p DÂ¸¶‑w‑, t‑kh\‑w X‑pS§‑pI (Financial 
Product or services) F¶X‑n\¸‑pd‑w B DÂ¸¶¯‑n\‑v 
`‑mh‑nb‑nÂ F{‑Xa‑m{‑X‑w s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ DÂ¸¶‑
§Ä Dï‑m¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑p‑w AX‑ne‑qs‑S 
k‑m¼¯‑nI k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑nÂ I‑rX‑ya‑mb 
Hc‑p {‑_‑m³U‑p‑w t‑aÂt‑¡‑mb‑vab‑p‑w t‑\S‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑p‑w  Dd¸‑phc‑p¯‑pIb‑p‑w t‑hW‑w 

 k‑m¼ ‑̄nI k‑wc‑w ‑̀w AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ 
t‑aÂ¸dª c‑oX‑nb‑nÂ {‑]i‑v\§Ä k‑q£‑vaa‑mb‑n 
h‑neb‑nc‑p¯‑n‑, ]T‑n¨‑v‑, a\Ê‑ne‑m¡‑n‑, ]c‑nlc‑n¨‑v  
X‑pS§‑nb‑mÂ Ahkc§f‑ps‑S {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v \‑qX\
a‑mbX‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶X‑pa‑mb k‑m[‑yXIf‑ps‑S 
Hc‑p he‑nb t‑aJeb‑mW‑v X‑pd¡‑p¶X‑v. I‑rX‑ya‑mb 
Bk‑q{‑XWh‑p‑w d‑nk‑‑vI‑v a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v s‑s‑hh‑n[‑yh‑p‑w 
\‑qX\a‑mÀ¶ Bib§Ä Bh‑nj‑vIc‑n¡‑m³ DÅ 
Ig‑nh‑p‑w DÅ Bf‑pIs‑f k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w 
\‑nÝba‑mb‑p‑w k‑m¼¯‑nI k‑wc‑w`I t‑aJe 
A\´k‑m[‑yXIÄ DÅ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v.
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k‑wc‑w`I  k‑ul‑rZ Bh‑mkh‑yhØb‑nÂ 
t‑Icf‑w H¶‑m‑w Ø‑m\¯‑v F¯‑nbt‑X‑mS‑pI‑qS‑n  
t‑Icf¯‑nÂ \‑nch[‑n Bf‑pIÄ k‑wc‑w`I 
c‑wKt‑̄ ¡‑v IS¶‑phc‑p¶‑pï‑v.  {‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑nÂ 
t‑]‑me‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS De‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIÄ [‑mc‑mf‑
a‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶‑pï‑v . D]P‑oh\ k‑wc‑w`§Ä 
F¶ \‑neb‑nÂ P‑oh‑nX¯‑ns‑â t‑hK‑w hÀ²‑n¡‑p‑
Ib‑p‑w‑,  AW‑pI‑pS‑p‑w_§Ä k‑mÀh{‑X‑nI‑a‑mh‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑v‑‑Xt‑X‑ms‑S s‑dU‑n S‑p C‑uä‑v `£W§Ä¡‑v 
U‑na‑mâ‑v hÀ²‑n¨‑p. Hc‑p kab¯‑v s‑s‑N\‑ok‑vþ 
At‑d_‑y³ h‑n`h§Ä¡‑mb‑nc‑p¶‑p {‑]‑nb‑w. F¶‑mÂ 
C¶‑v Bt‑c‑mK‑yN‑n´IÄ¡‑v {‑]N‑mc‑w e`‑n¨t‑X‑ms‑S 
t‑Icf¯‑ns‑â {‑K‑ma‑oW `£W§Ä¡‑p‑w 
Bhi‑y¡‑mt‑cs‑db‑mW‑v. C¯c‑̄ ‑nÂ t‑Icf ‑̄nÂ 
s‑{ ‑S³U‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`a‑mW‑v 
CÍe‑n¡SIÄ. 

CÍe‑n¡SIÄ
P\§Ä I‑qS‑pXe‑mb‑n h¶‑p t‑]‑mI‑p¶ 

Øe§‑f‑nÂ s‑Nd‑nb a‑pd‑nIf‑nÂ P\§Ä I‑m¬s‑I 
Bhi‑y‑m\‑p‑kcW‑w CÍe‑nIÄ ]‑mI‑w s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ 
N½´‑nb‑p‑w k‑m¼‑md‑p‑w t‑NÀ¯‑v \Â‑‑I‑p¶ 
k‑wc‑w`a‑mW‑v CÍe‑n¡SIÄ. s‑Nd‑nb ISa‑pd‑n¡‑p‑
Å‑nÂ b{‑´ kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v CÍe‑nb‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w. Bh‑n]d¡‑p¶ CÍe‑nb‑p‑w N½ ‑́nb‑p‑w 
Ig‑n¡‑m³ Cãs‑¸S‑m¯ aeb‑mf‑nIf‑nÃ F¶X‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v k‑wc‑w`¯‑nâ h‑nPb‑w. C¯c‑w 
ISIf‑nÂ c‑mh‑ns‑e a‑pXÂ s‑s‑hI‑pt‑¶c‑w hs‑c 
CÍe‑n a‑m{‑Xa‑mh‑p‑w e`‑n¡‑pI.

k‑m[‑yXIÄ
s‑Nd‑nb a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w F¶‑pÅ‑

X‑mW‑v CÍe‑n¡SIf‑ps‑S  Gäh‑p‑w he‑nb k‑m²‑yX. 
c‑mh‑ns‑e t‑P‑me‑n¡‑v t‑]‑mI‑p¶hÀ¡‑p‑w I‑p«‑nIs‑f 
k‑v‑‑I‑qf‑nÂ Ab¡‑p¶hÀ¡‑ps‑aÃ‑m‑w CÍe‑nISIÄ  
{‑]t‑b‑mP\‑{‑]Za‑mW‑v. K‑pWt‑a·b‑pÅ ]‑mÀi‑z^e‑
§f‑nÃ‑m¯ `£W‑w I‑pdª h‑ne¡‑v e`‑n¡‑p‑w 
F¶‑pÅX‑mW‑v D]t‑`‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑p¶ 
LSI‑w. CÍe‑n¡Sb‑nÂ t‑P‑me‑n s‑Nb‑v‑‑b‑m³ 
h\‑nXIÄ aX‑nb‑mI‑p‑w. t‑l‑m«e‑pIf‑ns‑e t‑]‑ms‑e 
s‑j^‑pa‑ms‑c X‑ncª‑p \St‑¡ï F¶À°‑w . 
s‑Nd‑nb ]W‑w a‑pS¡‑nb‑mÂ Bhi‑y¯‑n\‑pÅ 
]‑m{‑X§f‑p‑w k‑m[\ ka{‑Kl‑nIf‑p‑w h‑m§‑m\‑mI‑p‑w. 

{‑]hÀ¯\c‑oX‑n 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â a‑p¶‑nÂ s‑h¨‑v H‑mÀUÀ 

A\‑pkc‑n¨‑v CÍe‑n \‑nÀ½‑n¨‑v \ÂI‑p¶X‑mW‑v 

\‑m«‑nÂ  
Bc‑w`‑n¡‑m‑w  
CÍe‑n¡S 

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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CÍe‑n¡Sb‑ps‑S {‑]hÀ¯\c‑oX‑n. CÍe‑n \‑nÀ½‑n ‑̈v 
t‑Ì‑m¡‑v s‑Nb‑v‑‑b‑p¶‑nÃ F¶À°‑w. ]‑mNI‑w s‑Nb‑v‑‑
b‑p¶X‑v ‑‑ D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v t‑\c‑n«‑ v I‑mW‑m‑w 
F¶X‑ps‑I‑mï‑v IS¡‑pÅ‑nÂ Ft‑̧ ‑mg‑p‑w h‑r ‑̄nb‑p‑w 
s‑hS‑n¸‑p‑w \‑nÀ_Ôa‑mW‑v. s‑s‑Ib‑pdIf‑p‑w s‑lbÀ 
I‑y‑m¸‑p‑w b‑qW‑nt‑^‑ma‑p‑w [c‑n¨‑v t‑hW‑w `£W‑w 
]‑mI‑w s‑Nb‑v‑‑b‑m³. h‑r ‑̄nb‑pÅ s‑hÅ\‑nd ‑̄ne‑pÅ 
s‑kd‑ma‑nI‑v t‑¹ä‑pIf‑ne‑mW‑v CÍe‑n   D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v 
\Ât‑IïX‑v. X‑pSÀ¶‑v t‑¹ä‑pIÄ ]¨s‑hÅ ‑̄ne‑p‑w 
N‑pS‑ps‑hÅ¯‑ne‑p‑w Ig‑pI‑n FS‑p¡‑p‑w .t‑¹ä‑pIÄ 
]¨s‑hÅ¯‑ne‑p‑w N‑pS‑ps‑hÅ¯‑ne‑p‑w Ig‑pI‑n 
FS‑p¯‑mW‑v X‑pSÀ¶‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑pI. ]‑mg‑v ‑‑
ke‑pIf‑mW‑v \ÂI‑p¶s‑X¦‑nÂ Ae‑qa‑n\‑nb‑w 
t‑^‑mb‑nÂ Ihd‑pIf‑nt‑e‑m Ae‑qa‑n\‑nb‑w t‑^‑mb‑nÂ 
Is‑s‑ï\d‑pIf‑nt‑e‑m ]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑mW‑v \ÂI‑pI. 
h‑nh‑n[ ]c‑n]‑mS‑nIt‑f‑mS‑v A\‑p_Ô‑n¨‑v ]‑mÀ«‑n 
H‑mÀUd‑pIf‑p‑w e ‑̀n¡‑p‑w. h‑o«‑pI‑mc‑p‑w Ø‑m]\§f‑p‑w 
C¯c‑w H‑mÀUd‑pIÄ \ÂI‑md‑pï‑v. 

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
 1 I‑nt‑e‑m  CÍe‑n a‑mh‑nÂ\‑n¶‑p‑w 22 CÍe‑n 

\‑nÀ½‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. K‑pWt‑a·b‑pÅ CÍe‑na‑mh‑v 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑mW‑v BZ‑y ]S‑n. s‑]‑m¶‑n Ac‑nb‑p‑w 
Dg‑p¶‑p‑w \‑nÝ‑nX A\‑p]‑mZ¯‑nÂ I‑pX‑nÀ¯‑v 
Acs‑¨S‑p¯‑mW‑v CÍe‑na‑mh‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
a‑mh‑ns‑â ]‑pf‑n¸‑n¡Â {‑]{‑I‑ob ic‑nb‑m‑wh‑n[‑w \S‑
¯W‑w‑, F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a a‑mÀ±ha‑pÅ CÍe‑n 
e`‑n¡‑pIb‑pÅ‑p. a‑mh‑v \‑nÀ½‑ns‑¨S‑p¡‑p¶X‑n\‑v 
AICAM C³Ìâ‑v s‑s‑{‑K³Ud‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 
a‑mh‑v k‑q£‑n¨‑p hb‑v¡‑p¶X‑n\‑v s‑Nd‑ob {‑^‑okÀ 
k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. Acs‑¨S‑p¡‑p¶ 
CÍe‑n a‑mh‑ v Ì‑oad‑pIÄ D]t‑b‑mK‑nt‑¨‑m 
A¸s‑N¼‑pIÄ D]t‑b‑mK‑nt‑̈ ‑m CÍe‑nIf‑m¡‑n a‑mä‑n‑
s‑bS‑p¡‑m‑w. C‑u {‑]{‑I‑ob D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â 
k‑m¶‑n[‑y¯‑ne‑mW‑v s‑N¿‑p¶X‑v. X‑pSÀ¶‑v t‑¹ä‑pI‑
f‑nt‑e¡‑v ]IÀ¯‑n D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v \ÂI‑p‑w. 

t‑j‑m¸‑n\‑v a‑p³hi‑w {‑Ia‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ ]c‑na‑nX‑
a‑mb k‑uIc‑y§f‑ne‑mW‑v `£W‑w Ig‑n¡‑p¶X‑v.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w
AICM  C³Ìâ‑v s‑s‑{‑K³Ud‑pIÄ 45000 
CÍe‑n Ì‑oaÀ  45000 
{‑^‑okÀ‑, ]‑m{‑X§Ä A\‑p_Ô  
k‑wh‑n[‑m\§Ä                100000 
Bs‑I               190000
 
{‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
CÍe‑na‑mh‑v  440.00 
t‑hX\‑w  600 
A\‑p_Ô s‑Neh‑pIÄ 300 
h‑mSI A\‑p_Ô s‑Neh‑pIÄ  500 
Bs‑I 1840,00

hch‑v
CÍe‑n¡Sb‑nÂ CÍe‑n I«³I‑m ‑̧n t‑I‑m‑wt‑]‑m‑, 

CÍe‑n hS I«³I‑m¸‑n t‑I‑m‑wt‑]‑m X‑pS§‑nb 
]‑mt‑¡P‑pIf‑ne‑mb‑mW‑v h‑nÂ]\. 

CÍe‑n I«³I‑m¸‑n t‑I‑m‑wt‑_‑m þ 60.00  
(4 CÍe‑n‑, k‑m¼‑mÀ Na´‑n‑,  
I«³I‑m¸‑n‑)
60 Rs *125 F®‑w þ 7500.00  
e‑m`‑w 7500 þ1840 þ 5660.00   

k‑mt‑¦X‑nI kl‑mb‑w
CÍe‑n¡S Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]c‑ni‑oe\

h‑p‑w b{‑´§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI kl‑mbh‑p‑w ]‑ndh‑w 
At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w.
 Ph No.0485 -2999990 

s‑s‑ek³k‑v 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, Xt‑±i `cW Ø‑m]\‑

§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ s‑s‑ek³k‑v‑, ^‑pU‑v t‑k^‑v‑‑ä‑n 
s‑s‑ek³k‑v F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w.
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]T‑n¨X‑v F³P‑n\‑obd‑n§‑v. e`‑n¨X‑v kÀ¡‑mÀ 
e‑mhW‑w. ]t‑£ k‑z‑oIc‑n¨X‑v I‑mÀj‑nIh‑r¯‑n. 
AX‑p‑w BÀ¡‑p‑w t‑hï‑m¯ N¡b‑ps‑S {‑]NcW‑w‑! 
AX‑ne‑qs‑S t‑\S‑nbt‑X‑m A´‑mc‑m{‑ã Xe¯‑ns‑e 
A‑wK‑oI‑mc§Ä‑! X‑rÈ‑qÀ P‑nÃb‑nÂ t‑he‑qÀ 
]©‑mb¯‑ns‑e I‑pd‑pa‑mÂ¡‑p¶‑v XcI³k‑nÂ 
hÀK‑ok‑v XcIs‑â h‑nPbK‑mY‑, \ã IW¡‑p a‑m{‑X‑w 
]db‑p¶ IÀjIÀ¡‑v Hc‑p {‑]t‑N‑mZ\a‑mW‑v. 

]ï‑v s‑X‑mt‑« I‑rj‑nt‑b‑mS‑v aaX ]‑peÀ¯‑n‑
b‑nc‑p¶ Ct‑±l¯‑n\‑v N¡t‑b‑mSe‑v]‑w {‑]‑nb‑w 
t‑X‑m¶‑m³ I‑mcW‑w k‑okW‑nÂ hg‑nt‑b‑mc§f‑nÂ 
h‑oW‑pSª‑p‑w‑, I‑pgªf‑nª‑p‑w I‑nS¡‑p¶ 
N¡¸g¯‑ns‑â Z‑pchØ Xs‑¶‑! C{‑Xt‑bs‑d 
t‑]‑mjIa‑qe‑y§Ä DÅX‑p‑w‑, I‑oS\‑mi‑n\‑nt‑b‑m‑, 
c‑mkhk‑vX‑p¡t‑f‑m t‑hï‑ms‑X Xs‑¶ ka‑r²a‑mb‑n 
hfc‑p¶‑X‑pa‑mb ¹‑mh‑ns‑â a[‑pc¡\‑n A§s‑\b§‑v 
AhKW‑n‑¡‑m\‑pÅXÃt‑Ã‑m. Ahs‑b i‑mk‑v{‑X‑ob‑
a‑mb‑n ]c‑n]‑me‑n ‑̈v P\l‑rZb§f‑nÂ {‑]X‑nj‑vT‑n¡‑pI 

F¶ Dd¨ e£‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v At‑±l‑w At‑©‑
¡d‑ns‑e dºÀ s‑h«‑n s‑hf‑p¸‑n¨‑v ¹‑mh‑pIÄ¡‑v I‑pg‑n 
I‑p¯‑nbX‑v. k‑z´a‑mb I‑rj‑na‑pdIÄ h‑nIk‑n¸‑n¨‑v 
i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n I‑rj‑ns‑Nb‑vX‑v Hc‑p {‑_‑m³U‑v 
Ct‑aP‑v Dï‑m¡‑pI F¶ e£‑y¯‑nÂ A§s‑\ 
B k‑wc‑w`I³ h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¨‑p 

\Ãb‑n\‑w ac§f‑nÂ \‑n¶‑v _Í‑v s‑Nb‑vX‑v 
Bb‑pÀ P‑m¡‑v F¶ s‑hs‑s‑dä‑n At‑±l‑w h‑nIk‑n‑
¸‑n¨‑p. 65 C\‑w ¹‑mh‑pIf‑mW‑v Xs‑â t‑X‑m«¯‑nÂ 
C§s‑\ \«‑phfÀ¯‑nbX‑v. N‑mWIs‑¸‑mS‑n‑, B«‑n³ 
I‑mj‑vT‑w‑, Ic‑nb‑neIÄ‑, N‑m¼Â Ch \‑nÝ‑nX 
A\‑p]‑mX ‑̄nÂ \ÂI‑nb‑mW‑v ¹‑mh‑pIs‑f hfÀ ‑̄n‑
s‑bS‑p¡‑pI. I‑me‑mhØ A\‑pI‑qes‑a¦‑nÂ 12 
a‑mkh‑p‑w N¡ k‑pe`‑w‑! Bb‑pÀ P‑m¡‑v \«‑v cï‑m‑w 
hÀj‑w a‑pXÂ I‑mb‑v¨‑p X‑pS§‑p‑w. ag¡‑me¯‑p‑w 
a[‑pc‑w I‑n\‑nb‑p¶hb‑mW‑v Ch‑nSs‑¯ N¡¸g‑w. 
]‑d‑n ‑̈v 20 Z‑nhk‑w hs‑c t‑IS‑mI‑ms‑X Cc‑n¡‑p¶X‑p‑w 
70 I‑nt‑e‑m hs‑c X‑q¡‑w hc‑p¶X‑pa‑mb C\§f‑p‑w 

{‑_‑m³U‑n§‑ne‑qs‑S 
s‑s‑hdÂ

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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C¡‑q« ‑̄nÂ Dï‑v. h‑mW‑nP‑y‑mS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ ¹‑mh‑v 
hfÀ ‑̄nb BZ‑y IÀjI³ F¶ t‑]c‑p‑w hÀK‑ok‑v 
XcI\‑v Xs‑¶. 

‑̀qKÀ`Pe k ‑́pe‑nX‑mhØ k‑wh‑n[‑m\ ‑̄n\‑v 
D¯a DZ‑mlcWa‑mW‑v Bb‑pÀ P‑m¡‑v t‑X‑m«‑w. 
AX‑n‑h‑rã‑nb‑p‑w A\‑mh‑rã‑nb‑p‑w IÀjI\‑v 
Hc‑pt‑]‑ms‑e t‑Z‑mjIca‑ms‑W¶‑mWt‑Ã‑m s‑h¸.‑v 
I‑p¶‑n³ s‑Nc‑ph‑mb I‑pd‑pa‑mÂ I‑p¶‑nÂ I‑rj‑n ̀ ‑qa‑n 
s‑Nd‑p X«‑pIf‑mb‑n X‑nc‑n ‑̈mW‑v C‑u IÀjI³ Xs‑â 
k‑z]‑v\ k‑m£‑mX‑vI‑mc¯‑n\‑v D‑uS‑p‑w ]‑mh‑pa‑n«X‑v. 
s‑\XÀeï‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S C‑u {‑]t‑Zi¯‑p‑
ÅhÀ¡‑v t‑h\Â¡‑mes‑̄  PeZ‑uÀe ‑̀y‑w ]c‑nlc‑n‑
¡‑m³ t‑_‑mÀs‑hÂ t‑{‑iW‑n Xs‑¶ 
I‑pg‑n ‑̈nc‑p¶‑p. X‑pS¡ ‑̄nÂ h‑nPbIca‑mb‑n‑
c‑p¶‑ps‑h¦‑ne‑p‑w `‑qKÀ`Pe‑w DÄhe‑nª‑
t‑X‑ms‑S {‑K‑ma‑oWÀ Z‑pc‑nX¯‑ne‑mb‑n. 
Ch‑ns‑Sb‑mW‑v AïÀ {‑K‑uï‑v h‑m«À 
_‑me³k‑nM‑v k‑nÌ‑w ]c‑o£‑n¨X‑v. Hc‑p 
s‑kâ‑v Øe ‑̄v Cd§‑p¶X‑v 1‑,20‑,000 e‑näÀ 
Pea‑mW‑v. CX‑ns‑\ s‑{‑S©‑n§‑v k‑nÌ ‑̄ne‑qs‑S 
a®‑ne‑mg‑v¯‑p¶‑p. X³a‑qe‑w hÀK‑ok‑v 
XcIs‑â t‑X‑m«¯‑nÂ AX‑n‑h‑rãb‑p‑w CÃ‑, 
A\‑mh‑rj‑vS‑nb‑p‑w.  2012s‑e t‑h\Â NX‑n¨ 
I‑me‑w a‑pXÂ 35 h‑oS‑pIÄ¡‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\‑
¯‑ne‑qs‑S i‑p²Pe‑w \ÂI‑p¶ J‑y‑mX‑nb‑p‑w 
C‑u h‑ni‑mel‑rZb\‑v k‑z´‑w. 

2018s‑e al‑m{‑]fb ‑̄nÂ 42% ‑̄nt‑es‑d 
A[‑nI agb‑mW‑v s‑]b‑vX‑nd§‑nbX‑v. 483  
t‑]‑c‑ps‑S acW ‑̄n\‑nSb‑m¡‑nb C‑u Z‑pc´I‑me ‑̄v 
373 t‑]À¡‑mW‑v Dc‑pÄs‑]‑m«e‑ne‑qs‑S P‑ohl‑m\‑n 
k‑w`h‑n¨X‑v. Bb‑pÀ P‑m¡‑v ¹‑mt‑âj\‑v ka‑o]a‑pÅ 

I‑pd‑mt‑©‑c‑nb‑ne‑p‑w {‑]fb‑w 19 t‑]c‑ps‑S P‑ohs‑\‑S‑p‑
s‑¯¦‑ne‑p‑w Ah Xs‑â I‑rj‑nb‑nSs‑¯ _‑m[‑n¡‑m‑
ªX‑v s‑]c‑pags‑b a®‑mg§f‑nt‑e¡‑v Bh‑ml‑n¨X‑v 
s‑I‑mï‑m‑s‑W¶‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v²À 
]‑db‑p¶‑p.

2004 s‑e F³ s‑F BÀ U‑n t‑PWe‑nÂ Xs‑â 
I‑mÀj‑nI ]c‑o£W§Ä CS‑w ]‑nS‑n¨X‑nÂ A`‑n‑
a‑m\‑n‑¡‑p¶ C‑u IÀjI³ s‑Fs‑FS‑n d‑qÀ¡‑n‑, 
a{‑Z‑mk‑v F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e ]‑mT‑y]²X‑nb‑nÂ C‑u 
P\k‑wc£W k{‑¼Z‑mb‑w DÄs‑¸S‑p¯‑nbX‑ne‑p‑w 
k´‑pã\‑mW‑v. (h‑m«À a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v F³P‑n\‑o‑
bd‑n§‑v‑) t‑aÂ ]‑mdIÄ s‑]‑m´‑n 

\‑nÂ¡‑p¶‑nS ‑̄p‑w 22 
U‑n{‑K‑n¡‑v a‑pIf‑nÂ Nc‑nh‑pÅ‑nS ‑̄p‑w C‑u k{‑¼Z‑mb‑w 
]c‑o£‑n¡c‑ps‑X¶‑v IÀjIÀ¡‑v Ct‑±l‑w D]
t‑Zih‑p‑w \ÂI‑p¶‑p.

_‑n_‑nk‑nb‑ps‑S N‑o^‑v d‑nt‑¸‑mÀ«À s‑le³ 
]‑maÀ C‑u t‑X‑m«‑w kµÀi‑n¨‑v 
k‑wX‑r]‑vX‑n t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄pIb‑pï‑mb‑n. 
s‑FI‑yc‑m{‑ã ]c‑nØ‑nX‑n t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑nÂ 
Z‑pc´ A]IS k‑m[‑yX eL‑qIcW 
h‑n`‑mK¯‑ns‑â Xeh\‑mb t‑U‑m. 
a‑pcf‑n X‑p½‑mc‑pI‑pS‑n \‑me‑pXhWb‑mW‑v 
C‑u t‑X‑m«‑w kµÀi‑n¨X‑v. Bk‑vt‑{‑Se‑n‑
bb‑ns‑e AU‑vs‑s‑eU‑v‑, b‑pFÊ‑ns‑e 
s‑I‑mfd‑mt‑U‑m‑, b‑qt‑d‑m¸‑ns‑e d‑nK‑m 
X‑pS§‑nb kÀÆIe‑mi‑meIf‑ns‑e 
]‑T\ k‑wLh‑p‑w Bb‑pÀ P‑m¡‑v 
t‑X‑m«¯‑ns‑e kµÀiIc‑ms‑b¯‑n. 
FÃ‑m‑hÀ¡‑p‑w a[‑pca‑qd‑p¶ N¡¸‑
gh‑p‑w Bhi‑y¡‑mÀ¡‑v Bb‑pÀ 
{‑_‑m³U‑v s‑s‑XIf‑p‑w Ch‑ns‑S\‑n¶‑v 
e`‑n¡‑p‑w. H¸‑w _Í‑n§‑p‑w I‑rj‑n 
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c‑oX‑nIÄ ]T‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w eï³ k‑‑vI‑qÄ 
H‑m^‑v F¡t‑W‑ma‑nI‑‑vk‑ne‑p‑w C‑u ¹‑mt‑´‑m«¯‑ns‑â 
s‑]c‑pas‑b¯‑n. 

J¯d‑nÂ \S¶ 2022 s‑e ^‑n^ t‑hÄU‑v 
I¸‑nÂ s‑I‑m¨‑p t‑Icf¯‑ns‑e C‑u s‑]c‑nb t‑X‑m«‑
¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ N¡IÄ X‑mc§f‑mb‑n a‑md‑n. 
Ch‑ns‑S h‑n]W‑n Hc‑p {‑]i‑v\t‑abÃ. I‑oS\‑mi‑n\‑nIÄ 
CÃ‑m¯ Bb‑qÀ P‑m¡‑v b‑pFC‑, I‑ps‑s‑hä‑v‑, _‑ld‑n³‑, 
J¯À‑, k‑uZ‑n At‑d_‑y X‑pS§‑nb c‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑v 
Ibä‑n Abb‑v¡‑m³ GP³k‑nIÄ kZ‑m k¶²À. 
K‑pWt‑a·b‑pÅX‑p‑w h‑njcl‑nX‑h‑pa‑mbX‑n\‑mÂ 
h‑nt‑Zit‑¯¡‑v Ab¡‑ph‑m\‑pÅ I‑z ‑mf‑nä‑n 
A\‑me‑nk‑nk‑nÂ Bb‑pÀP‑m¡‑n\‑ v F¶‑p‑w 
U‑nÌ‑nM‑vj³ Xs‑¶. 

Ct‑¸‑mÄ ]X‑na‑q¶c G¡d‑nt‑e¡‑v I‑rj‑n 
h‑y‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. ¹‑mh‑pIÄs‑¡‑m¸‑w 17 C\‑w 
a‑mh‑pIf‑p‑w‑, d¼‑q«‑m³‑, Ah¡‑mt‑U‑m X‑pS§‑nb 
h‑nt‑Zi ^e§f‑p‑w Bb‑pÀ P‑m¡‑ns‑e h‑ni‑me 
`‑qa‑nIb‑nÂ a[‑pc‑w \‑ndb‑v¡‑p¶‑p. N¡b‑nÂ \‑n¶‑v 
a‑m{‑X‑w {‑]X‑na‑mk‑w H¶c e£‑w c‑q]b‑mW‑v 
hc‑pa‑m\‑w. 2018 Â k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â t‑j‑mW‑n 
a‑n{‑X ]‑pck‑‑vI‑mc‑w C‑u ¹‑mt‑´‑m«¯‑ns‑e h‑m«À 
d‑nt‑k‑mg‑vk‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑n\‑p e`‑n¨‑p. 2021Â t‑Zi‑ob 
PeZ‑n\‑mt‑L‑mj§f‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n a{‑Z‑mk‑v 

s‑Fs‑FS‑n \S¯‑nb t‑Zi‑ob s‑ka‑n\‑md‑ns‑â 
DZ‑vL‑mSI\‑mb‑n £W‑n¨X‑v C‑u A[‑z‑m\ i‑oe\‑mb 
IÀjIs‑\b‑mW.‑v s‑FI‑yc‑m{‑ã k‑wLS\b‑ps‑S 
2022s‑e CâÀ\‑mjWÂ h‑m«À kk‑vs‑s‑ä\_‑ne‑nä‑n 
Ah‑mÀU‑p‑w Ct‑±ls‑¯ t‑XS‑ns‑b¯‑n. eï³ 
k‑vI‑qÄ H‑m^‑v F¡t‑W‑ma‑nI‑ vk‑nÂ C‑u 
¹‑mt‑âjs‑\¸ä‑n {‑]_Ô‑w AhXc‑n¸‑n¡s‑¸«‑p.

ad‑p\‑m«‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑nt‑Zi¯‑p \‑n¶‑pa‑mb‑n 
\‑nch[‑n IÀjIc‑p‑w‑, Kt‑hjIc‑p‑w‑, ]c‑nØ‑nX‑n‑
h‑mZ‑nIf‑p‑w Hs‑¡ C‑u t‑X‑m«‑w I‑mW‑ms‑\ ‑̄pt‑¼‑mg‑p‑w 
aeb‑mf¡cb‑nÂ \‑n¶‑v C‑u t‑a‑mUÂ I‑mW‑m\‑p‑w‑, 
]T‑n¡‑m\‑p‑w‑, k‑z ‑́w I‑rj‑nb‑nS ‑̄nÂ ]IÀ ‑̄m\‑p‑w 
h‑ncfa‑mt‑b Bf‑pIÄ F¯‑p¶‑pÅ‑q F¶X‑mW‑v 
hÀK‑ok‑ns‑â {‑]b‑mk‑w. C‑u I‑rj‑nc‑oX‑ns‑b¸ä‑n 
]‑T‑n¸‑n‑¡‑m³ X¿‑md‑ms‑W¦‑ne‑p‑w A{‑K‑n _‑nk‑n\k‑v 
k‑wc‑w`IÀ Cs‑X‑m¶‑pa{‑X I‑mc‑ya‑m¡‑p¶‑nÃ. 
a‑päs‑¯ N¡¡‑v a[‑pch‑p‑w k‑pKÔh‑pa‑nÃ F¶ 
[‑mcWb‑mh‑p‑w Ahs‑c `c‑n¡‑p¶X‑v. 

h‑ne‑mk‑w:

hÀK‑ok‑v XcI³ 
Bb‑pÀ P‑m¡‑v ¹‑mt‑âj³ 
Aae \KÀ ]‑n H‑m 
X‑rÈ‑qÀþ 680555
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`‑mcX¯‑ns‑â l‑rZb‑w X‑pS‑n¡‑p¶X‑v 
{‑K‑ma§f‑ne‑mW‑v K‑mÔ‑nP‑n ]dª‑p. {‑K‑ma§f‑ns‑e 
h‑nIk\¯‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a C´‑yb‑ps‑S h‑nIk\‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑pIb‑pÅ‑q. K‑mÔ‑nP‑nb‑ps‑S {‑K‑mak‑zc‑mP‑v 
F¶ Bibs‑¯ {‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑p¶X‑n\‑pt‑h
ï‑nb‑mW‑v ̀ cWLS\b‑ps‑S 73 D‑w 74 D‑w t‑̀ ZKX‑nIÄ 
\S¸‑ne‑m¡‑nbX‑ne‑qs‑S ]©‑mb¯‑v c‑mP‑ v 
k‑wh‑n[‑m\§Ä \‑neh‑nÂ h¶X‑v. P\§f‑ps‑S 
bY‑mÀ° Bhi‑y§f‑p‑w a‑p³KW\If‑p‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑n ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
{‑]‑mt‑Zi‑nI h‑n`h k‑m[‑yXIÄ {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄n‑, 

{‑]‑mt‑Zi‑nI P\ka‑ql¯‑ns‑â s‑s‑hZK‑v²‑ya‑pÅ 
H‑mt‑c‑m {‑]t‑Zi ‑̄n\‑p‑w k‑m[‑ya‑mb s‑Xcs‑ªS‑p¯ 
DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑v Bt‑K‑mf h‑n]
W‑nb‑pa‑mb‑n _Ô‑n ‑̧n ‑̈v {‑K‑ma§f‑ns‑e {‑K‑mah‑nIk\‑w 
k‑m[‑ya‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v c‑mP‑y ‑̄ns‑â s‑a‑m¯ ‑̄ne‑pÅ 
k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑m¡‑pIs‑b¶ 
al¯‑mb Bib¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑ne‑pÅ‑‑
X‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Bh‑nj‑vIc‑n¨ "Hc‑p 
Xt‑±i Ø‑m]\‑w Hc‑p DÂ]¶‑w (One Local Body One 
Product- OLOP)"  F¶ ]²X‑nb‑ps‑S A´:k¯. 

H.FÂ.H.]‑nb‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI h‑nIk\h‑p‑w

(OLOP AND ECONOMIC DEVELOPMENT)

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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F´‑mW‑v H. FÂ. H. ]‑n?
 1979þ Â P¸‑m\‑ns‑e Hb‑n« {‑]‑o s‑^I‑vNÀ 

(OITA PREFECTURE) F¶ {‑]t‑Zi¯‑v Bh‑nÀ`h‑n¨ 
"Hc‑p {‑K‑ma‑w Hc‑p DÂ]¶‑w (One Village One Product- 
OVOP)" F¶ Bibs‑̄  B[‑mca‑m¡‑nb‑pÅX‑mW‑v 
"Hc‑p Xt‑±i Ø‑m]\‑w Hc‑p DÂ]¶‑w (One Local Body 
One Product- OLOP)". B I‑meL«¯‑nÂ P¸‑m\‑ns‑e 
{‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑ns‑e P\§Ä¡‑v I‑rj‑ns‑bb‑p‑w 
{‑]‑mYa‑nI h‑yhk‑mb§s‑fb‑p‑w B{‑ib‑n¨‑v 
P‑oh‑n¡‑p¶X‑v {‑]b‑mkIca‑mb‑nc‑p¶‑p. Hc‑p Xt‑±i 
Ø‑m]\¯‑ns‑e P\§Ä {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n 
e`‑ya‑mI‑p¶ h‑n`h§f‑p‑w a‑m\ht‑ij‑nb‑p‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n s‑Xcs‑ªS‑p¯ DÂ]¶§Ä 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑mW‑v H.FÂ.H.]‑n.  

C§s‑\ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ DÂ]¶§Ä 
Bt‑K‑mf h‑n]W‑n i‑r‑wJeb‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ S‑p ‑̄n 
I‑qS‑pXÂ h‑n]W‑na‑qe‑y‑w t‑\S‑p¶‑p. Hc‑p {‑]‑mt‑Zis‑̄  
P\§f‑ps‑S P‑oh‑nX \‑neh‑mc‑w DbÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑
t‑hï‑n C‑u Bib‑w t‑e‑mI ‑̄ns‑â ]e {‑]t‑Zi§‑
f‑ne‑p‑w ]c‑o£‑n¨‑v h³h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¨‑p. DZ‑ml‑
cW‑w:þ X‑mb‑vh‑m³ F¶ c‑mP‑y‑w S‑qd‑nk‑w F¶ GI 

DÂ]¶¯‑nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¨v h³ hc‑pa‑m\‑w 
t‑\S‑p¶‑p.

XX‑z§Ä (Principles)
H.FÂ.H.]‑n. {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 3 XX‑z§f‑nÂ 

AS‑nØ‑m\a‑m¡‑ns‑¡‑mï‑mW‑v \‑nes‑I‑mÅ‑p¶X‑v. 

1. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb N‑n´b‑p‑w Bt‑K‑mf 
]ca‑mb {‑]hÀ¯\h‑p‑w (Local Thought and 
Global Activity)

Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w GX‑v DÂ]¶‑w 
s‑Xcs‑ªS‑p ‑̄v  DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑ps‑a¶‑pÅ N‑n´b‑p‑w 
AX‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑n i‑r‑wJeb‑pa‑mb‑n (Global 
Marketing Network) _Ô‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\
h‑p‑w.

2. k‑zb‑w ]c‑y‑m]‑vXXb‑p‑w k‑rj‑vS‑n 
]cXb‑p‑w (Self reliance and reativity)

Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑v DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ h‑n]
W‑na‑qe‑y‑w hÀ²‑n¸‑n¨‑v B {‑]t‑Zis‑¯ P\§f‑ps‑S 
P‑oh‑nX  \‑neh‑mc‑w DbÀ ‑̄n k‑zb‑w ]c‑y‑m]‑vXa‑m¡‑p‑
Ib‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m¸‑w Ahc‑ps‑S k‑rj‑vS‑n]cXs‑b 
hfÀ¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI. 
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3. a‑m\ht‑ij‑n h‑nIk\‑w (Human Re-
source Development) 

Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑v s‑Xcs‑ªS‑p¯ aÕc£aX‑
b‑pÅ DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
]‑c‑ni‑o‑e\‑w e`‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S a‑m\ht‑ij‑n h‑nI‑
k\‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

t‑\«§Ä (Benefits)
1. {‑]‑mt‑Zi‑nI kh‑nt‑ijXIf‑nÂ {‑i² 

t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑v (Local specialities) ]¦‑mf‑n¯ {‑K‑ma‑oW 
h‑nIk\‑w (Participatory rural development) F¶ ka‑o]\‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

2. {‑]‑mt‑Zi‑nI P\§Ä¡‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑n`h‑
§s‑f AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶‑§Ä 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.  

3. Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑pÅ P\ka‑ql¯‑ns‑â 
]‑c‑n[‑nb‑n‑e‑pÅX‑mW‑v C‑u Bib‑w. BbX‑n\‑mÂ 
DbÀ¶ Xe¯‑ne‑pÅ Hc‑p kÀ¡‑mc‑ns‑ât‑b‑m 
GP³k‑nIf‑ps‑St‑b‑m t‑{‑]‑mPI‑vS‑pIÄ¡‑v h‑nt‑[ba‑
Ã‑nX‑v. 

4. AX‑pe‑ya‑mb DÂ]¶§f‑p‑w ]‑c‑nX:Ø‑n‑
X‑nb‑p ‑w k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S {‑]‑mt‑Zi‑nI 
k‑m¼¯‑nI `{‑ZX Dd¸‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 

5. {‑]‑mt‑Zi‑nI {‑_‑m³U‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w  
(Economic Development)

H.FÂ.H.]‑n. {‑]Ø‑m\‑w {‑]‑mt‑Zi‑nI k¼Z‑v 
h‑yhØs‑b ]‑p\c‑p²c‑n¡‑pIb‑p‑w B {‑]t‑Zis‑̄  
P\ka‑qls‑¯ ià‑ns‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

Hc‑p {‑K‑ma]©‑mb¯‑ns‑â Hc‑p DÂ]¶‑w 
h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
AX‑ns‑\ t‑e‑mI ‑̄ns‑e AX‑pe‑ya‑mb DÂ]¶a‑mb‑n 
a‑mä‑p¶X‑n\‑p‑w H.FÂ.H.]‑n. kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 
Hc‑p {‑]t‑Zis‑¯ DÂ]¶‑w as‑ä‑mc‑p {‑]t‑Zis‑¯ 
DÂ]¶ ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXX ]‑peÀ ‑̄p¶X‑m‑
b‑nc‑n¡‑p‑w. DÂ]¶ s‑s‑hh‑n[‑yhX‑vIcW‑w (Product 
differentiation) AX‑ns‑â I‑mc‑y£aX hÀ²‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ h‑n]W‑na‑qe‑y‑w t‑\S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
kÀ¡‑mc‑mW‑v H.FÂ.H.]‑n. Bibs‑¯ c‑q]
hX‑vIc‑n¡‑p¶‑ps‑h¦‑ne‑p‑w B {‑]t‑Zi ‑̄v A[‑nhk‑n‑
¡‑p‑¶hÀ I‑pdªX‑v Hc‑p DÂ]¶s‑a¦‑ne‑p‑w 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑pt‑¡ïX‑mW‑v. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb 
DÂ]¶s‑̄  h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p‑¡‑p¶X‑n\‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI‑
a‑mb‑n e ‑̀ya‑mI‑p¶ I‑mÀj‑nI DÂ]¶§Ä‑, {‑]‑‑t‑X‑yI 
kh‑nt‑ijXb‑pÅ DÂ]¶§Ä‑, S‑qd‑nk‑w 
h‑n`h§Ä a‑pXe‑mbhs‑b AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ 
DÂ]¶§Ä h‑nIk‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w AX‑v Bt‑K‑mfX‑
e¯‑nÂ Xs‑¶ k‑z‑oI‑mc‑yXb‑pÅX‑pa‑mIW‑w. 
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k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑nIk\‑w

H.FÂ.H.]‑n. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n k‑q£‑vaþ 
s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S Ø‑mb‑nb‑mb 
h‑nIk\¯‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. H.FÂ.H.]‑n. 
ka‑o]\¯‑ne‑qs‑S k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶X‑v 
X‑ms‑g¸db‑p¶ a‑mÀ¤§f‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v:þ 

_‑nk‑n\k‑v AX‑nc‑pIÄ hÀ²‑n¡‑p‑w
H.FÂ.H.]‑n. ka‑o]\‑w _‑nk‑n\k‑ v 

hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v _‑nk‑n\k‑ns‑\ I‑pd‑n ‑̈v I‑qS‑pXÂ 
I‑mc‑y§Ä ]T‑n¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

K‑pWt‑a· Dbc‑p‑w
H.FÂ.H.]‑n. ka‑o]\ ‑̄ne‑qs‑S DÂ]¶ ‑̄ns‑â 

K‑pWt‑a· hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

aÕc£aX hÀ²‑n¡‑p‑w
H.FÂ.H.]‑n. ka‑o]\‑w _‑nk‑n\k‑ns‑\ 

I‑qS‑pXÂ aÕch‑njba‑m¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIc‑
a‑mI‑p‑w.

e‑m`£aX hÀ²‑n¡‑p‑w
H.FÂ.H.]‑n. ka‑o]\‑w _‑nk‑n\k‑ns‑â 

e‑m`£aX hÀ²‑n¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

C´‑yb‑p‑w H. FÂ. H. ]‑n b‑p‑w
C´‑yb‑nÂ \S¸‑ne‑m¡‑nb Hc‑p P‑nÃb‑nÂ Hc‑p 

DÂ]¶‑w (One District One Product) ]c‑n]‑mS‑nb‑ps‑S 
as‑ä‑mc‑p hIt‑`Za‑mW‑v H.FÂ.H.]‑n. (One Local Body 
One Product) H‑mt‑c‑m P‑nÃb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hc‑p DÂ]¶s‑̄  
Is‑ï¯‑pIb‑p‑w AX‑ns‑\ AX‑pe‑ya‑mb Hc‑p 
DÂ]¶a‑m¡‑n h‑nIk‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v CX‑ns‑â 
AS‑nØ‑m\‑w. C ‑́yb‑ps‑S s‑s‑hh‑n[‑yhX‑vIcWh‑p‑w 
s‑s‑hZK‑v²‑yh‑p‑w t‑e‑mI ‑̄n\‑v a‑p¼‑nÂ {‑]ZÀi‑n ‑̧n¡‑p‑
¶X‑n\‑pÅ Hc‑p ]²X‑nb‑mW‑nX‑v. C´‑yb‑nÂ 
D¯À{‑]t‑Zi‑ne‑mW‑v C‑u ]²X‑n BZ‑ya‑mb‑n 
\‑S¸‑ne‑m‑¡‑nbX‑v. C‑u ]²X‑n A\‑pkc‑n¨‑v H‑mt‑c‑m 
k‑wØ‑m\§f‑p‑w Ahc‑ps‑S H‑mt‑c‑m P‑nÃI‑f‑ne‑p‑w 
H‑mt‑c‑m DÂ]¶§Ä Is‑ï¯‑pIb‑p‑w‑, AX‑ns‑â 
DÂ]‑mZ\h‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n‑
t‑¡ïX‑pa‑mW‑v. C‑u ]²X‑n{‑]I‑mc‑w Ff‑p¸¯‑nÂ 
N‑o¯b‑mI‑p¶ I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ‑]¶§Ä‑, [‑m\‑ys‑̄  
AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ DÂ]¶§Ä‑, H‑mt‑c‑m 
P‑nÃb‑ne‑p‑w h‑y‑m]Ia‑mb‑n DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 
DÂ]¶§f‑p‑w A\‑p_Ô DÂ]¶§f‑p‑w ]c‑nKW‑n‑
¡‑p¶X‑mW‑v. C´‑yb‑ns‑e H‑mt‑c‑m k‑wØ‑m\‑
§f‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m P‑nÃIf‑ne‑pa‑pÅ DÂ]¶§s‑f 

C‑u ]²X‑nb\‑pkc‑n¨‑v Is‑ï¯‑n ]«‑nIb‑ne‑pÄ‑
s‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. t‑I{‑µ `£‑yþ k‑wk‑vIcW 
h‑yhk‑mb a{‑´‑meb‑w ]‑n. F‑w. F^‑v. F‑w. C. 
]²X‑n {‑]I‑mc‑w 35 k‑wØ‑m\§f‑ns‑e 713 
P‑nÃIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 137 AX‑pe‑ya‑mb DÂ]¶§Ä 
Is‑ï¯‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. 

t‑Icfh‑p‑w H.FÂ.H.]‑n. b‑p‑w
t‑Icf ‑̄nÂ ̀ £‑y k‑wk‑vIcW t‑aJeb‑ns‑e 

k‑q£‑va k‑wc‑w`§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p
t‑hï‑nb‑mW‑v C‑u ]²X‑n¡‑v {‑]‑ma‑pJ‑y‑w \ÂI‑nbX‑v. 
BZ‑yL« ‑̄nÂ t‑Icf ‑̄ns‑e 14 P‑nÃIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
DÂ]¶§Ä "Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DÂ]¶‑w" ]²X‑n‑ 
{‑]‑I‑mc‑w Is‑ï¯‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v.

1.  X‑nc‑ph\´]‑pc‑w þ ac¨‑o\‑n

2.  s‑I‑mÃ‑w þ ac¨‑o\‑nb‑p‑w  
   I‑ng§‑p hÀ¤§f‑p‑w

3.  ]¯\‑wX‑n« þ  N¡

4.  Be¸‑pg þ  s‑\Ã‑v DÂ]¶§Ä

5.  t‑I‑m«b‑w þ  \‑mf‑nt‑Ic‑m[‑nj‑vT‑nX  
   DÂ]¶§Ä

6.  CS‑p¡‑n  þ  k‑pKÔ {‑Zh‑y§Ä

7.  FdW‑mIf‑p‑w þ  s‑s‑]\‑m¸‑nÄ

8.  X‑ri‑qÀ þ  Ac‑n DÂ]¶§Ä

9.  ae¸‑pd‑w þ  \‑mf‑nt‑Ic  
   DÂ]¶§Ä

10. ]‑me¡‑mS‑v  þ  G¯b‑v¡

11.  t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v þ  \‑mf‑nt‑Icf  
   DÂ]¶§Ä



20 hyh-kmb tIcfw
            P\phcn 2025

JANUARY 2025
]pkvXIw	 57	 e°w	 4
Volume 57 Issue   4

12. I®‑qÀ þ  \‑mf‑nt‑Icf  
   DÂ]¶§Ä

13. hb\‑mS‑v þ  ]‑mÂ DÂ]¶§Ä

14.  I‑mkÀt‑I‑mS‑v þ  N¡

t‑Icf¯‑nÂ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p‑w 
Xt‑±i Ø‑m]\§f‑p‑w k‑wb‑pàa‑mb‑n \S¯‑p¶ 
]²X‑nb‑mW‑nX‑v. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n e`‑n¡‑p¶ 
h‑n`h§s‑f D]t‑b‑mK‑n ‑̈v a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶MÄ 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§f‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑n‑e‑qs‑S 
\S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. BZ‑yL«¯‑nÂ FÃ‑m Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n 
e`‑ya‑mI‑p¶ h‑n`h§s‑f s‑Xcs‑ªS‑p¯‑v 
{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑n\‑v (LED) 
kl‑mb‑I‑c‑a‑mI‑p¶ DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n‑
t‑¡ïX‑mhi‑ya‑mW‑v. ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n 
\‑neh‑nÂ k‑wØ‑m\¯‑v 500 H‑mf‑w Xt‑±i k‑zb‑w`‑

cW Ø‑m]\§Ä Ahc‑ps‑S DÂ]¶§Ä 
s‑Xcs‑ªS‑p¯‑v Ig‑nª‑p. H.FÂ.H.]‑n. ]²X‑n‑
b‑ps‑S k‑pØ‑ncX Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑v ‑, H‑mt‑c‑m 
]©‑mb ‑̄p‑w Hc‑p {‑]hÀ¯\ ]²X‑n Bh‑nj‑vIc‑n‑
¡W‑w. s‑Xcs‑ªS‑p¯ DÂ]¶§s‑f h‑nIk‑n ‑̧n ‑̈v 
{‑_‑m³U‑v s‑Nb‑vX‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑n i‑r‑wJeb‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑̧ S‑p ‑̄pIs‑b¶‑pÅX‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ps‑S 
a‑pJ‑y e£‑y‑w.

Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S e`‑yX‑, 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ps‑S e ‑̀yX‑, a‑qe‑yhÀ²‑nX 
k‑m[‑yX‑, h‑nZK‑v² s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S e`‑yX‑, h‑n]
W\ k‑uIc‑y§Ä a‑pXe‑mb h‑nh‑n[ LSI§s‑f 
AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑mW‑v H.FÂ.H.]‑n. ¡‑v I‑og‑nÂ 
DÂ]¶§Ä s‑Xcs‑ªS‑pt‑¡ïX‑v. 

F§s‑\b‑mW‑v ]²X‑n \‑nÀÆlW‑w?
H.FÂ.H.]‑n. ]²X‑n \S ‑̄n ‑̧n\‑mb‑n h‑niZa‑mb 

t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑v Xt‑±i 
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Ø‑m]\¯‑n\‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â kl‑mb‑w 
e ‑̀n¡‑p¶X‑mW‑v. (G.O (Rt) No. 940/2023/ID dtd: 15.09.2023) 
]²X‑nb‑ps‑S k‑m¼¯‑nIh‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑p‑w‑, 
]²X‑nb‑ps‑S FÃ‑m h‑nhc§f‑p‑w DÄs‑¡‑mff‑p¶ 
ka{‑Ka‑mb c‑q]t‑cJb‑mW‑v U‑n. ]‑n. BÀ. 

h‑n`h§f‑ps‑S e`‑yX‑, AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y‑
§Ä‑, \‑neh‑ne‑pÅ a‑qe‑yhÀ²‑nX k‑wh‑n[‑m\‑w 
F¶‑nhs‑b¡‑pd‑n¨‑pÅ h‑niZ h‑nhc§f‑p‑w C‑u 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑ne‑pï‑mI‑p‑w. AX‑mX‑v Xt‑±i Ø‑m]\‑
§f‑ns‑e ]²X‑nb‑ps‑S Bk‑q{‑XW‑w‑, X‑oc‑pa‑m\‑w 
FS‑p¡Â‑, \‑nÀÆlW‑w‑, H.FÂ.H.]‑n. ]²X‑nb‑ps‑S 
A‑wK‑oI‑mc‑w F¶‑nh U‑n. ]‑n. BÀ AS‑nØ‑m\‑
s‑¸S‑p¯‑nb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

U‑n. ]‑n. BÀ X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑v Hc‑p Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW Ø‑m]\ ‑̄n\‑v 50‑,000 c‑q] hs‑cb‑mW‑v 
kl‑mb‑w \ÂI‑p¶X‑v. cï‑v L«§f‑ne‑mb‑n«‑mW‑v 
kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶X‑v. H¶‑m‑w L«a‑mb‑n 
H.FÂ.H.]‑n. ]²X‑nb‑nÂ DÂ]¶¯‑ns‑â 

A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¨‑me‑pS³ 50% 
AU‑z‑m³k‑mb‑n \ÂI‑p¶X‑mW‑v. 
P‑nÃ‑mXe A‑wK‑oI‑mc ka‑nX‑n U‑n. 
]‑n. BÀ A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑p¶ 
a‑pdb‑v¡‑v _‑m¡‑n 50% \ÂI‑p¶‑
X‑mW‑v. 

]²X‑n \‑nÀÆlW‑w (Project 

Implementation)
U‑n.]‑n.BÀ X¿‑md‑m¡‑p¶‑

X‑n\‑mb‑n«‑v Xt‑±i Ø‑m]\§Ä¡‑v 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v F‑w. ]‑m\Â 
s‑Nb‑vX GP³k‑nIf‑ps‑S kl‑m‑
bt‑a‑m‑, ]‑pdt‑a \‑n¶‑pÅ aä‑v 
GP³k‑n‑If‑ps‑S kl‑mbt‑a‑m 
k‑z‑oIc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. U‑n.]‑n.
BÀ A‑wK‑oIc‑n ‑̈v Ig‑nª‑mÂ U‑n. 
]‑n. Bd‑ns‑e DÅS¡¯‑n\‑v A\‑p‑
kc‑n¨‑v H.FÂ.H.]‑n. t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 
\‑S¸‑m‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑pÅ t‑aÂt‑\‑m«‑w 
AX‑mX‑v Xt‑±i Ø‑m]\§f‑m‑
b‑nc‑n¡‑p‑w. U‑n. ]‑n. BÀ \S¸‑m¡‑p‑
¶‑X‑n\‑v Xt‑±i Ø‑m]\§Ä‑
¡‑mhi‑ya ‑mb k‑mt ‑¦X‑nI 

kl‑mb‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v \ÂI‑p¶X‑mW‑v. 
U‑nP‑näÂ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w‑, FI‑vk‑n_‑nj³‑, t‑afIÄ 
F¶‑nhb‑pÄ‑s‑¸s‑S h‑nh‑n[ a‑mÀ¤§f‑ne‑qs‑S h‑n]
W\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑mb‑n H.FÂ.H.]‑n. DÂ]¶‑
§Ä¡‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ v Bhi‑ya‑mb 
]‑n´‑pWb‑p‑w \ÂI‑p¶X‑mW‑v.

N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n e`‑ya‑m‑
I‑p¶ h‑n`h§Ä‑, s‑s‑hZK‑v²‑y‑w‑, k‑m¼ ‑̄nI‑w‑, a‑m\
ht‑ij‑n a‑pXe‑mbhs‑b h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¨‑v Hc‑p Xt‑±i 
Ø‑m]\‑w Hc‑p DÂ]¶‑w h‑nIk‑n¸‑n¨‑v Bt‑K‑mf 
h‑n]W\ i‑r‑wJeb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑p¯‑n 
s‑Xcs‑ªS‑p¯ DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑
X‑ne‑qs‑S {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w 
a‑m{‑XaÃ‑, c‑mP‑y ‑̄ns‑â BIa‑m\a‑pÅ k‑m¼ ‑̄nI 
h‑nIk\¯‑nt‑eb¡‑v \b‑n¡‑p¶X‑mW‑v.  

(h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑p³ sU]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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k‑ma‑ql‑y a‑m[‑ya§Ä Ac§‑v XIÀ¡‑p¶ 
I‑meL«¯‑ne‑mW‑v \‑m‑w P‑oh‑n¡‑p¶X‑v. AX‑nÂ 
{‑]‑a‑pJ‑a‑mbX‑mW‑v b‑qS‑y‑q_‑v. C¶‑v b‑p S‑y‑q_‑nÂ 
\‑nch[‑n h‑oU‑nt‑b‑mIÄ e`‑ya‑mW‑v.  h‑nh‑n[ 
h‑njb§f‑ne‑pÅ h‑oU‑nt‑b‑mIÄ Hs‑c‑mä ¢‑n¡‑nÂ 
\½‑ps‑S s‑s‑Ib‑ns‑e¯‑p¶X‑mW‑v C¶s‑¯ I‑me‑w.  
b‑qS‑y‑q_‑nÂ h‑oU‑nt‑b‑m s‑N¿‑p¶hs‑c s‑]‑mX‑pt‑h 
h‑vt‑f‑mKÀ F¶‑mW‑v h‑nf‑n¡‑pI. F¶‑mÂ Hc‑p 
t‑eU‑ok‑v t‑Ì‑mÀ t‑]‑ms‑e‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\‑w 
t‑]‑mes‑b‑ms‑¡ b‑q S‑y‑q_‑v h‑oU‑nt‑b‑ms‑b 
IW¡‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  AX‑mbX‑p‑w AX‑v Hc‑p 
k‑wc‑w ‑̀w Bs‑W¶À°‑w. \‑nch[‑n t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
\ÂI‑p¶‑nSa‑mb‑n ]ec‑p‑w C¶‑v b‑qS‑y‑q_‑ns‑\ 
a‑mä‑nb‑n«‑pï‑v.  F¶‑mÂ s‑hd‑ps‑X Hc‑p h‑oU‑nt‑b‑m 
A]‑v t‑e‑mU‑v s‑N¿‑p¶X‑n\¸‑pd‑w CX‑v Hc‑p 
k‑wc‑w`a‑mb‑n hfÀ¯‑ph‑m³ Ig‑nbWs‑a¦‑nÂ 
k‑mt‑¦‑X‑n‑Ia‑mb‑n \‑nch[‑n I‑mc‑y§Ä Ad‑nt‑b‑
ïX‑pï‑v.  CX‑ns‑\ Hc‑p Z‑oÀLI‑me \‑nt‑£]a‑mb‑n 
I‑mt‑WïX‑pï‑v. 

F´‑mW‑v b‑p S‑y‑q_‑v
 FÃ‑mhÀ¡‑p‑w Ad‑nb‑mh‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e 

Cs‑X‑mc‑p h‑oU‑nt‑b‑m s‑jbd‑n§‑v ¹‑mä‑v t‑̂ ‑m‑w BW‑v.  
2005þÂ Bc‑w ‑̀n¨ C‑u ¹‑mä‑vt‑̂ ‑m‑w D]t‑b‑mà‑m¡s‑f 
Ahc‑ps‑S k‑z´‑w h‑nU‑nt‑b‑mIÄ A]‑v‑‑t‑e‑mU‑v 

hc‑q 
b‑qS‑y‑q_‑nÂ 
k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑m‑w 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

s
SI

vt\
ms

{S
³

U
v



hyh-kmb tIcfw
           P\phcn 2025

JANUARY 2025

23
]pkvXIw	 57	 e°w	 4
Volume 57 Issue   4

s‑N¿‑m\‑p‑w Ah s‑\ä‑v‑‑hÀ¡‑pIf‑nÂ ]¦‑ps‑h¡‑m\‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.2005 \h‑w_À 14þ\‑v‑, Ì‑m³t‑̂ ‑mÀU‑v 
kÀhIe‑mi‑meb‑nÂ \‑n¶‑p‑w DÅ 3 h‑nZK‑v[À Bb 
P‑mthZv I‑mc‑n‑w‑, N‑mUv tlfn (Chad Hurley) ‑, Ì‑oh‑v 
Nm³ (Steve chen) F¶‑nhc‑mW‑v YouTube Ø‑m]‑n¨X‑v.
BZ‑y‑w‑, YouTube Hc‑p Z‑ri‑y t‑]‑mÀ«e‑mb‑p‑w‑, t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑nbb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¨‑nc‑p¶‑nÃ.  "Me 
at the zoo"F¶ h‑oU‑nt‑b‑m‑, 2005 G{‑]‑nÂ 23þ\‑v P‑mhZ‑v 
I‑mc‑n‑w Xs‑â s‑kÂ^‑nb‑nÂ \‑n¶‑v A]‑v‑‑t‑e‑mU‑v 
s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p. CX‑mW‑v YouTube ‑ e‑pÅ BZ‑y 
h‑oU‑nt‑b‑m. 2006þÂ‑, Google YouTube s‑\ k‑z´a‑m¡‑m‑
\‑mb‑n 1.65 _‑ne‑y¬ t‑U‑mfÀ \‑nt‑£]‑n¨‑v h‑m§‑n. 
CX‑n\‑v t‑ij‑w‑, YouTube Hc‑p he‑nb h‑nIk\ ‑̄nt‑e¡‑v 
hfÀ¶‑p. 2007þÂ‑, YouTube 'Partner Program' Bc‑w`‑n¨‑p‑, 
CX‑ne‑qs‑S Ie‑mI‑mc·‑mÀ‑, h‑nU‑nt‑b‑m \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä‑, 
creators‑þIÄ‑, Ahc‑ps‑S h‑oU‑nt‑b‑mIf‑ps‑S AU‑va‑n\‑nk‑v‑
‑t‑{‑Sj³ \S ‑̄p‑Ib‑p‑w‑, Bib‑w {‑]‑Nc‑n ‑̧n‑‑¡‑pIb‑p‑w‑, 
I‑qS‑ms‑X BZ‑mb‑w k¼‑mZ‑n¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 2008 e‑mW‑v YouTube HD h‑oU‑nt‑b‑m A]‑v‑‑
t ‑e ‑ mU ‑ v  s ‑N¿ ‑ p¶X‑ n\ ‑ pÅ ] ‑ n´ ‑ pW 
X‑pS§‑nbX‑v.2010þÂ YouTube 3D h‑oU‑nt‑b‑mIÄ 
Gs‑äS ‑ p¡‑p¶X‑n\‑pÅ kh‑nt ‑ijXb‑p ‑w 
AhXc‑n¸‑n¨‑p.]‑n¶‑oS‑v 2015þÂ 4K h‑oU‑nt‑b‑mIs‑f 
A]‑v‑‑t‑e‑mU‑v s‑N¿‑m\‑p‑w {‑]t‑£]W‑w s‑N¿‑m\‑p‑w 
YouTube-Â k‑m[‑ya‑mb‑nc‑p¶‑p.2015þÂ‑, YouTube Music 
F¶ ]‑pX‑nb H‑mU‑nt‑b‑mþk‑uï‑v B³U‑v k‑v{‑S‑oa‑n‑wK‑v 
t‑kh\‑w AhXc‑n¸‑n¨‑p. 2015þÂ YouTube Red F¶ 
t‑]c‑nÂ Gäh‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ {‑]‑oa‑nb‑w t‑kh\‑w 
Bc‑w ‑̀n ‑̈p. CX‑nÂ YouTube e‑qU‑n‑wK‑v Hg‑nh‑m¡‑m\‑p‑w‑, 
DÅS¡‑w D]t ‑` ‑mK ‑w \S¯‑m\‑ pa ‑ pÅ 
kh‑nt‑ijXIÄ \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. 2017þÂ‑, YouTube 
TV Bc‑w ‑̀n ‑̈p. CX‑n\‑v D]t‑b‑mà‑m¡s‑f X§f‑ps‑S 
S‑nh‑n B¸‑v hg‑n h‑nh‑n[ S‑nh‑n N‑m\e‑pIÄ I‑mW‑m³ 
Ahkc‑w e ‑̀n¡‑p¶‑p. 2020þÂ YouTube "Shorts" F¶ 
]‑pX‑nb h‑oU‑nt‑b‑m ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w Bc‑w`‑n¨‑p. CX‑v 
TikTok t‑]‑me‑pÅ s‑Nd‑nb‑, 60 s‑k¡³U‑v hs‑c 
h‑oU‑nt‑b‑mIf‑ps‑S s‑jbd‑n ‑wK‑ v \ÂI‑p¶ 
kh‑nt‑ijXb‑mb‑n a‑md‑n. YouTube Ct‑̧ ‑mÄ t‑e‑mIs‑̄  
Gäh‑p‑w he‑nb h‑oU‑nt‑b‑m t‑l‑mÌ‑n‑wK‑p‑w‑, 200 e[‑nI‑w 
c‑mP‑y§f‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Hc‑p t‑kh\a‑mb‑n 
a‑md‑n. C¶‑v 2 _‑ne‑yW‑ne[‑nI‑w kP‑oh D]
t‑b‑mà‑m¡f‑pÅ Hc‑p ¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑mb‑mW‑v {‑]‑hÀ ‑̄n‑
¡‑p¶X‑v. C¶‑nt‑¸‑mÄ {‑]X‑na‑mk‑w 20 _‑ne‑yW‑ne‑
[‑nI‑w h‑oU‑nt‑b‑m h‑y‑qk‑v Dï‑v.

F§s‑\s‑b‑ms‑¡
 kX‑y¯‑nÂ b‑q S‑y‑q_‑nÂ \‑n¶‑v ]e 

c‑oX‑nb‑nÂ hc‑pa‑m\‑w Dï‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
s‑hd‑ps‑X h‑oU‑nt‑b‑m A]‑v t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX‑v 

]‑ck‑y ‑̄nÂ \‑n¶‑v hc‑pa‑m\‑w Dï‑m¡‑p¶X‑n\ ‑̧pd‑w 
]e h‑n[¯‑ne‑pÅ De‑v¸¶§Ä h‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p 
H‑m¬s‑s‑e³ t‑Ì‑md‑m¡‑n CX‑ns‑\ a‑mä‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.\½‑pt‑SX‑v a‑m{‑XaÃ aä‑pÅhc‑ps‑S 
DÂ¸¶§f‑p‑w {‑]ZÀi‑n¸‑n¨‑v h‑nÂ¡‑ph‑m\‑p‑w 
AÀla‑mb I½‑oj³ h‑m§‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. 
C§s‑\ \‑nch[‑nb‑mb a‑mÀ¤§f‑pï‑v b‑p S‑y‑q_‑ns‑\ 
Hc‑p k‑wc‑w`a‑mb‑n hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m³. 

F§s‑\ k‑wc‑w`a‑m¡‑n a‑mä‑m‑w
 b‑qS‑y‑q_‑ns‑\ Hc‑p k‑wc‑w`a‑m¡‑n a‑mä‑ph‑m³ 

AX‑nÂ h‑oU‑nt‑b‑m A]‑v t‑e‑mU‑v s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v.  
F¶‑mÂ b‑qS‑y‑q_‑v h‑oU‑nt‑b‑mIf‑ps‑S Nc‑n{‑Xs‑aS‑p‑

‑̄mÂ X‑pS§‑nbhb‑nÂ 98 iXa‑m\h‑p‑w ]‑q«‑nt‑̧ ‑mI‑p‑
¶X‑mb‑n«‑mW‑v IW¡‑pIÄ I‑mW‑n‑¡‑p¶X‑v.  AX‑v 
s‑I‑mï‑v Xs‑¶ Hc‑p d‑nt‑kÀ ‑̈v s‑s‑a³U‑v DÅhc‑mb‑n‑
c‑n¡W‑w \Ãs‑b‑mc‑p b‑p S‑q_‑v k‑wc‑w`I³. X§Ä 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶ h‑njbh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v 
h‑mb‑n¡‑pb‑p‑w ]T‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑v AX‑y´‑m‑
t‑]£‑nIa‑mW‑v. h‑oU‑nt‑b‑m I‑mW‑p¶ Bf‑pIf‑ps‑S 
s‑s‑a³U‑v s‑kä‑v ]T‑n¡‑p¶X‑p‑w {‑]‑[‑m\s‑¸«X‑mW‑v. 

Hc‑p P‑n s‑ab‑nÂ A¡uï‑v DÅ BÀ¡‑p‑w 
hfs‑c ef‑nXa‑mb‑n Hc‑p h‑oU‑nt‑b‑m A]‑vt‑e‑mU‑v 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  FÃ‑m P‑n s‑ab‑ne‑ne‑p‑w Hc‑p]‑mS‑v 
h‑n`h§f‑pï‑v.  P‑n s‑ab‑ne‑nÂ DÅ b‑qS‑y‑q_‑ns‑â 
k‑n¼e‑nÂ ¢‑n¡‑v s‑Nb‑vX‑v \½‑ps‑S s‑a‑ms‑s‑_e‑nt‑e‑m‑, 
I¼‑y‑q«d‑nt‑e‑m Hs‑¡ X¿‑md‑m¡‑n s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶ 
h‑oU‑nt‑b‑m A]‑v t‑e‑mU‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
A]‑vt‑e‑mU‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v h‑oU‑nt‑b‑mb‑ps‑S 
s‑s‑Sä‑nÂ‑, U‑nk‑v{‑I‑n]‑vj³‑, X¼‑v s‑\b‑nÂ F¶‑nh 
\Ât‑I‑ïX‑pï‑v. Bf‑pIÄ h‑oU‑nt‑b‑m I‑mW‑ph‑m³ 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑ns‑â I‑mcW‑w cï‑mW‑v.  H¶‑v 
s‑s‑Sä‑ne‑p‑w cï‑v X¼‑v s‑\b‑ne‑p‑w.  CX‑v cï‑n\‑pa‑mb‑n 

Hc‑p P‑n s‑ab‑nÂ A¡u‑v DÅ 
BÀ¡‑p‑w hfs‑c ef‑nXa‑mb‑n 
Hc‑p h‑oU‑nt‑b‑m A]‑vt‑e‑mU‑v 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.   
FÃ‑m P‑n s‑ab‑ne‑ne‑p‑w  
Hc‑p]‑mS‑v h‑n`h§f‑p‑v.
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AÂ¸‑w kab‑w N‑nehg‑nt‑¡ïX‑pï‑v.  AX‑n\‑v 
a‑pt‑¶ Xs‑¶ \½‑ps‑S h‑oU‑nt‑b‑mIf‑ps‑S Hc‑p  
t‑¹ ‑e‑nÌ‑v Dï‑mt‑¡ïX‑pï‑v. I‑p«‑nIÄ¡‑v t‑hï‑n 
\‑nÀ½‑n¨ h‑oU‑nt‑b‑m Bt‑W‑m At‑X‑m a‑pX‑nÀ¶hÀ¡‑v 
t‑hï‑nb‑pÅ h‑oU‑nt‑b‑m Bt‑W‑m Fs‑¶‑mc‑p 
H‑m]‑vj³ AX‑ne‑pï‑v.  I‑mcW‑w 13 hbÊ‑nÂ 
X‑ms‑gb‑pÅ I‑p«‑nIÄ¡‑mb‑pÅ h‑oU‑nt‑b‑m 
Bs‑W¦‑nÂ AhÀ¡‑v I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
]‑ck‑y§Ä a‑m{‑Xt‑a AX‑ne‑nS‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p. 
]‑n¶‑oS‑v s‑]b‑vU‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ Bt‑W‑m AÃt‑b‑m 
F¶s‑b‑mc‑p t‑N‑mZ‑ya‑pï‑v.  Ø‑m]\§Ä¡‑mb‑p‑w 
aä‑p‑w h‑oU‑nt‑b‑m s‑N¿‑p¶X‑n\‑mW‑v s‑]b‑vU‑v 
s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ F¶‑v ]db‑p¶X‑v.  A§s‑\ N‑ne 
t‑N‑mZ‑y§Ä¡‑v I‑qS‑n D¯c‑w \Ât‑IïX‑pï‑v.  
]‑n¶‑oS‑pÅ \‑nÀ®‑mbIa‑mb Hc‑p t‑N‑mZ‑y‑w S‑mK‑v 
BW‑v.  AX‑mbX‑v \‑m‑w Dt‑±i‑n¡‑p¶ Iïâ‑p‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸«‑v Bf‑pIÄ X‑ncb‑ph‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ 
h‑m¡‑pIÄ s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑mW‑v CX‑v. CX‑v K‑qK‑nf‑nÂ 
\‑n¶‑v d‑m¸‑nU‑v S‑mK‑vk‑v t‑^‑mÀ b‑p S‑y‑q_‑nÂ \‑n¶‑v 
FS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  AX‑nÂ \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w 
\½‑ps‑S t‑]c‑p‑w‑,  N‑m\e‑ns‑â  t‑]c‑p‑w \ÂI‑nb‑nc‑n‑
¡W‑w. AS‑p¯X‑mb‑n h‑oU‑nt ‑b‑mb‑ps ‑S 
U‑nk‑v{‑I‑n]‑vj³ BW‑v.  F ‑́mW‑v B h‑oU‑nt‑b‑mb‑nÂ 
DÅ‑s‑X¶‑v t‑Z‑y‑mX‑n¸‑n¡‑p¶ H¶‑mb‑nc‑n¡W‑w 
U‑nk‑v{‑I‑n]‑vj³. Cs‑X‑mc‑n¡e‑p‑w s‑Xä‑n²c‑n¸‑n¡‑p
¶s‑b‑m¶‑mhc‑pX‑v.  Allow Emadi Fs‑¶‑mc‑p e‑n¦‑v ¢‑n¡‑v 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡W‑w.  F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a aä‑pÅhc‑ps‑S 
s‑s‑kä‑pIf‑nÂ \½‑ps‑S h‑oU‑nt‑b‑m BÀs‑¡¦‑ne‑p‑w 
e‑n¦‑v s‑I‑mS‑p¡Ws‑a¦‑nÂ AX‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p.  

Ia‑y‑qW‑nä‑n s‑s‑KU‑v s‑s‑e³
aä‑pÅ t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIs‑f‑

t‑¸‑ms‑ebÃ b‑qS‑y‑q_‑n\‑v I‑rX‑ya‑mb s‑s‑KU‑v 
s‑s‑e\‑pIf‑pï‑v. DZ‑mlcWa‑mb‑n BßlX‑y‑, elc‑n 
X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ alX‑zhÂ¡c‑n¡‑p¶ 
h‑oU‑nt‑b‑m s‑N¿‑ph‑m³ ]‑mS‑pÅXÃ.  t‑e‑mI ‑̄ns‑e 
Gäh‑p‑w hc‑pa‑m\a‑pï‑m¡‑p¶ b‑p S‑y‑q_Àa‑mc‑nÂ 
Hc‑mf‑mb t‑e‑mI³ t‑]‑mÄ Hc‑n¡Â Xs‑â 
h‑oU‑nt‑b‑mb‑nÂ P ‑̧m\‑nÂ BÄ¡‑mÀ 
BßlX‑y s‑N¿‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶ 
Hc‑p h\s‑¯¸ä‑n ]c‑maÀi‑n¡‑pI‑
b‑pï‑mb‑n. H ‑̧w AX‑ns‑â t‑̂ ‑mt‑«‑mb‑p‑w 
I‑mW‑n¨‑p. b‑qS‑y‑q_‑v At‑±ls‑¯ Hc‑p 
hÀjt‑¯¡‑v _‑m³ s‑N¿‑pIb‑pï‑mb‑n.  
h‑nt‑Z‑zj‑w {‑]Nc‑n¸‑n¡‑p‑¶h‑, hbe³k‑v 
t‑{ ‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶h X‑pS§‑nb‑
hs‑b‑ms‑¡ h‑oU‑nt‑b‑m Bb‑n s‑N¿‑ph‑m³ 
]‑mS‑pÅXÃ.   

X¼‑v s‑\b‑nÂ F§s‑\
X¼‑v s‑\b‑ne‑ns‑â a‑q¶‑ns‑e‑m¶‑v \½‑ps‑S a‑pJ‑w 

BI‑p¶X‑mW‑v D¯a‑w.  AX‑mbX‑v \½‑ps‑S a‑pJ‑w 
Bf‑pIf‑ps‑S a\Ê‑nÂ ]X‑n¸‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
AX‑n\‑me‑mW‑v CX‑v. ]‑ndI‑nÂ Hc‑p ]Sh‑p‑w a‑p¶‑nÂ 
Hc‑p s‑SI‑vÌ‑p‑w hc‑nIs‑b¶X‑mW‑v C\‑n s‑Nt‑¿ïX‑v.  
C‑u s‑SI‑vÌ‑n\‑v Hc‑p IfÀ t‑I‑m¼‑nt‑\j³ \‑nÀ_
Ôa‑mW‑v.  Bf‑pIf‑ps‑S a\Ê‑nÂ Ff‑p¸¯‑nÂ 
Ibd‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶s‑b‑m¶‑v. ]e b‑q S‑y‑q_‑pIf‑p‑w 
{‑i²‑n¨‑mÂ CX‑v a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

t‑a‑mW‑ns‑s‑ät‑kj³
b‑qS‑y‑q_‑nÂ \½Ä h‑oU‑nt‑b‑m CS‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 

AX‑nÂ ]ck‑y§Ä A\‑phZ‑n¡‑p¶‑pï‑v.  C‑u 
]‑ck‑y‑§Ä¡‑v b‑p S‑y‑q_‑n\‑v I‑n«‑p¶ hc‑pa‑m\‑w AX‑v 
N‑m\Â DSaIf‑pa‑mb‑n ]¦‑v s‑h¡‑md‑pï‑v.   CX‑mW‑v 
t‑a‑mW‑ns‑s‑ät‑kj³ F¶X‑v s‑I‑mï‑v h‑nh£‑n‑
¡‑p¶X‑v.  Ch‑ns‑S t‑a‑mW‑ns‑s‑ät‑kj\‑v b‑qS‑y‑q_‑n\‑v 
N‑ne t‑]‑mf‑nk‑nIf‑pï‑v.  AX‑ns‑e‑m¶‑v Hc‑p hÀj‑w 
s‑I‑mï‑v Hc‑p h‑oU‑nt‑b‑mb‑v¡‑v 4000 I‑mg‑vN¡‑mÀ 
Dï‑mh‑pI F¶X‑mW‑v. cï‑mat‑¯X‑v AX‑n\‑v 1000 
k_‑vk‑vs‑s‑{‑I_Àa‑mÀ t‑hW‑w F¶X‑p‑w. CX‑v cï‑p‑w 
]‑me‑n¡s‑̧ «‑mÂ b‑qS‑y‑q_‑ns‑â ]‑mÀS‑vWÀ BI‑ph‑m³ 
t‑b‑mK‑yc‑mb‑n F¶À°‑w. A§s‑\ ]‑mÀS‑vWÀ‑
a‑mc‑mbhÀ¡‑v X§f‑ps‑S h‑oU‑nt‑b‑mb‑nÂ ]ck‑y‑w 
s‑h¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. F{‑X a‑n\‑nä‑v I‑qS‑pt‑¼‑mÄ 
]‑ck‑y‑w s‑h¡Ws‑a¶X‑v \a‑p¡‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  \½Ä A§s‑\ s‑Nb‑vX‑me‑p‑w Ft‑¸‑m‑
s‑g‑ms‑¡ ]ck‑y‑w s‑h¡W‑s‑a¶‑p‑w GX‑v ]ck‑y‑w 
t‑hWs‑a‑ms‑¶‑ms‑¡ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶X‑v b‑qS‑y‑q_‑mW‑v.  
F¶‑mÂ AX‑n\‑v a‑pt‑¶ h‑oU‑nt‑b‑mb‑ns‑e `‑mj‑, 
Iïâ‑v F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ \‑m‑w kÀ«‑ns‑s‑^ 
s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v.  I‑mcW‑w ]ck‑y Z‑mX‑m¡Ä¡‑v 
X§f‑ps‑S ]ck‑y‑w Gs‑X‑ms‑¡ Xc‑w h‑oU‑nt‑b‑mb‑nÂ 



hyh-kmb tIcfw
           P\phcn 2025

JANUARY 2025

25
]pkvXIw	 57	 e°w	 4
Volume 57 Issue   4

CSWs‑a¶‑v \‑nj‑vIÀjb‑pï‑mI‑p‑w.  DZ‑mlcWa‑mb‑n 
t‑Icf‑̄ ‑ns‑e ̀ ‑oa P‑qht‑eg‑vk‑v A§s‑\b‑pÅs‑b‑mc‑p 
Ø‑m]\‑a‑mW‑v. k`‑ya‑mb‑, kX‑ykÔa‑mb 
h‑oU‑nt‑b‑mIf‑nÂ a‑m{‑Xt‑a X§f‑ps‑S ]ck‑y‑w 
hc‑ph‑m³ AhÀ k½X‑n¡‑pIb‑pÅ‑p.  C§s‑\ 
]‑ck‑y‑w \ÂI‑nb‑mÂ B ]ck‑y Z‑mX‑mh‑nÂ \‑n¶‑v 
e`‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑m \‑qd‑p c‑q]¡‑p‑w 55 c‑q] b‑q S‑y‑q_‑v 
\a‑p¡‑v \ÂI‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.  H‑mt‑c‑m h‑oU‑nt‑b‑m‑
b‑v¡‑p‑w F{‑X c‑q] \a‑p¡‑v hc‑pa‑m\‑w I‑n«‑ns‑b¶ 
Hc‑p Ì‑mä‑nÌ‑nI‑‑ vk‑ps‑a‑ms‑¡ \a‑p¡‑v Ch‑ns‑S 
I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  k_‑vk‑vs‑s‑{‑I_‑v s‑Nb‑vXh‑
s‑cÃ‑m‑w Xs‑¶ h‑oU‑nt‑b‑m I‑mWWs‑a¶‑v \‑nÀ_‑
Ôa‑nÃ. Hc‑p ]t‑£ k_‑vk‑s‑s‑{‑I‑t‑_g‑vk‑n‑ 
t‑\‑¡‑mÄ I‑qS‑pXe‑mh‑m‑w I‑mg‑vN¡‑m‑c‑ps‑S F®‑w. 
AX‑v t‑]‑ms‑e hÀj§Ä Ig‑nª‑n«‑p‑w Ht‑c 
h‑oU‑nt‑b‑m‑b‑nÂ \‑n¶‑v Xs‑¶ hc‑pa‑m\‑w e`‑n¡‑p¶ 
AhØb‑pï‑mb‑ns‑b¶‑p‑w hc‑m‑w. 

Bs‑c‑ms‑¡ I‑mWW‑w
\½Ä A]‑v t‑e‑mU‑v s‑N¿‑p¶ h‑oU‑nt‑b‑mIÄ 

Bs‑c‑ms‑¡ I‑mWWs‑a¶‑v \a‑p¡‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 3 H‑m]‑vj\‑pIf‑mW‑v Ch‑ns‑Sb‑pÅX‑v. s‑s‑{‑]
hä‑v‑, A¬ e‑nÌ‑v‑, ]»‑n¡‑v F¶‑n§s‑\b‑mWh.  
s‑s‑{‑]hä‑v F¶‑mÂ X‑nI ‑̈p‑w k‑zI‑mc‑ya‑mb h‑oU‑nt‑b‑m 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w AX‑v.  A¬e‑nÌ‑v F¶‑mÂ \½f‑pa‑mb‑n 
IWÎ‑v s‑Nb‑vXhÀ¡‑v B h‑oU‑nt‑b‑m hc‑p¶ I‑mc‑y‑w 
Ad‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  ]»‑nI‑v F¶‑mÂ h‑oU‑nt‑b‑m 
CS‑p¶ kab‑w Xs‑¶ FÃ‑mhÀ¡‑p‑w I‑mW‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  CX‑v I‑qS‑ms‑X Ct‑¸‑mÄ A]‑vt‑e‑mU‑v 
s‑N¿‑p¶ h‑oU‑nt‑b‑m Ft‑¸‑mÄ a‑pXÂ BÄ¡‑mÀ 
I‑mWWs‑a¶ I‑mc‑y‑w \a‑p¡‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  

Ft‑¸‑mÄ A]‑v t‑e‑mU‑v s‑N¿W‑w
Hc‑p b‑q S‑y‑q_‑v h‑oU‑nt‑b‑m 

Ft‑̧ ‑mÄ t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w A]‑v t‑e‑mU‑v 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¦‑ne‑p‑w Hc‑p 
k‑wc‑w`a‑mb‑n hfÀ ‑̄ns‑bS‑p‑¡‑ph‑m³ 
B{‑Kl‑n¡‑p‑¶hÀ s‑dK‑peÀ Bb‑n 
h‑oU‑nt‑b‑m A]‑v t‑e‑mU‑v s‑N¿‑ph‑m³ 
{‑i²‑n¡‑p¶X‑v \¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.  
F¶‑mÂ k_‑vk‑vs‑s‑{‑I‑t‑_g‑vk‑v 
BÎ‑oh‑v Bb‑nc‑n‑¡‑p¶ kab‑w 
b‑p S‑y‑q_‑nÂ \‑n¶‑v Xs‑¶ 

Ad‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑n\‑mÂ I‑qS‑pXÂ 
I‑mg‑vN¡‑mc‑pÅ kab‑w h‑oU‑nt‑b‑m A]‑v t‑e‑mU‑v 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

Iaâ‑pIÄ \‑nb{‑´‑n¡‑m‑w
h‑oU‑nt‑b‑mb‑v¡‑v ]e Xc¯‑ne‑pÅ Iaâ‑pIÄ 

hc‑p‑w.  AX‑nÂ t‑a‑mi‑w Iaâ‑pIÄ a‑pt‑¶ Iï‑v 
Xs‑¶ \a‑p¡‑v AX‑v XSb‑ph‑m³ Ig‑nb‑ph‑m³ CX‑nÂ 
k‑uIc‑ya‑pï‑v.  H¸‑w t‑a‑mi‑w Iaâ‑pIÄ CS‑p¶ 
Bf‑pIs‑f \a‑p¡‑v t‑»‑m¡‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

hc‑pa‑m\‑w K‑qK‑nÄ BU‑v s‑k³k‑v hg‑n
K‑qK‑nÄ BU‑v s‑k³k‑v hg‑nb‑mW‑v \a‑p¡‑v 

hc‑pa‑m\‑w I‑n«‑p¶X‑v. AX‑n\‑mb‑n BU‑v s‑k³k‑nÂ 
Hc‑p A¡‑uï‑v Dï‑mt‑¡ïX‑pï‑v. Hc‑p a‑mk‑w 
BU‑v s‑k³k‑nÂ 100 t‑U‑mfÀ BI‑pt‑¼‑mÄ BW‑v 
hc‑pa‑m\‑w \a‑p¡‑v e`‑n¡‑p¶X‑v. ]‑m³ I‑mÀU‑p‑w 
CX‑n\‑mb‑n Bhi‑ya‑pï‑v.  

{‑]t‑a‑mj³ F§s‑\
BZ‑ya‑mb‑n Hc‑p b‑q S‑y‑q_‑v h‑oU‑nt‑b‑m A]‑v 

t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX‑v Ig‑nª‑mÂ AX‑v aä‑pÅhÀ Ad‑n‑
t‑b‑ï‑X‑pï‑v. CX‑n\‑mb‑n \½‑ps‑S h‑mS‑vk‑v B¸‑v‑, 
s‑^b‑vk‑v _‑p¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
h‑mS‑ vk‑v B¸‑ns‑e ]e {‑K‑q¸‑pIf‑nÂ e‑n¦‑v 
s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

b‑m{‑X BI‑m‑w‑, ]‑mNI‑w BI‑m‑w‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
k‑w_Ôa‑mb h‑njba‑mI‑m‑w‑, h‑yhk‑mb‑w BI‑m‑w, 
A§s‑\ \a‑p¡‑v Bßh‑ni‑z‑mka‑pÅ Gs‑X‑mc‑p 
h‑njbh‑p‑w b‑q S‑y‑q_‑n\‑v h‑njba‑m¡‑n a‑mä‑m‑w.  
k‑m[‑mcW¡‑mÀ ]ec‑p‑w h‑yX‑yk‑vX h‑njb§f‑p‑
a‑mb‑n h¶‑v DbÀ¶ hc‑pa‑m\¡‑mc‑mb‑n a‑md‑nb 
Nc‑n{‑Xa‑mW‑v b‑q S‑y‑q_‑n\‑pÅX‑v.  BbX‑n\‑mÂ 
s‑]‑mX‑p {‑]t‑b‑mP\a‑pÅ h‑njb§Ä s‑s‑I¿‑ne‑pÅ‑, 
AX‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n AhXc‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
BÀ¡‑p‑w C‑u ¹‑mä‑v t‑^‑ma‑nÂ h¶‑v k‑wc‑w`Ic‑m‑
I‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.  
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Hc‑p h‑yà‑n F´‑ps‑I‑mï‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w Hc‑p 
{‑]hÀ¯\t‑aJeb‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶‑p F¶X‑v 
hfs‑c {‑]‑m[‑m\‑yt‑¯‑ms‑S I‑mt‑Wï H¶mW‑v. 
I‑mcW‑w Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI hfÀ‑
¨b‑v¡‑p‑w‑, h‑nIk\¯‑n\‑p‑w k‑wc‑w`IX‑za‑mW‑v 
AS‑nØ‑m\‑a‑m‑I‑p¶X‑v. I‑qS‑ms‑X s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑p‑¶Xn\p‑w‑, h‑nh‑n[§f‑mb h‑n`h§Ä 
^e{‑]Za‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶Xn\p‑w‑‑, P\§Ä¡‑m‑

hi‑ya‑mb k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w e`‑ya‑m¡‑p‑
¶Xn\p‑w I‑mcWa‑mI‑p¶X‑v k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
{‑]‑hÀ¯\‑§‑f‑mW‑v. AX‑n\‑mÂ h‑yà‑nIs‑f 
k‑wc‑w`IX‑z {‑]‑hÀ¯‑\§f‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n‑
t‑¡ïX‑p‑w‑, AhÀ¡‑v \‑ne‑\‑n‑Â¡‑m³ Bhi‑ya‑mb 
kl‑mbkl‑IcW§Ä \Ât‑IïX‑p‑w hfs‑c 
AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. h‑yà‑nIs‑f k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v 
Cd§‑m³ { ‑]‑t ‑N‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ I‑mc‑y§Ä 

h‑yà‑nIs‑f  
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v  
{‑]t‑N‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v
(Motivators of Entrepreneurship)

t‑U‑m.iN‑o{‑µ³.h‑n

]
Sh

pI
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Fs‑́ ‑ms‑¡b‑mW‑v F¶‑v Ad‑nb‑p¶X‑v C¡‑mc‑y ‑̄nÂ 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w AÀl‑n¡‑p¶‑p. k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑m‑
l‑n¸‑n¡‑p¶ ]²X‑nIf‑p‑w ]c‑ni‑oe\§f‑p‑w Bk‑q‑
{‑XW‑w  s‑Nb‑vX‑p \S¸‑m¡‑pt‑¼‑mÄ  C‑u Ad‑nh‑v 
Gs‑d K‑pW‑w s‑N¿‑p‑w. (C‑u t‑aJeb‑nÂ \S¶‑n«‑pÅ 
\‑nch[‑n Kt‑hjW ]T\^e§f‑ps‑S I‑qS‑n 
AS‑nØ‑m\‑¯‑n‑e‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w X¿‑md‑m¡‑n‑
b‑n«‑pÅX‑v‑).

h‑yà‑nIs‑f k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v {‑]‑t‑N‑mZ‑n ‑̧n‑
¡‑p¶ LSI§s‑f s‑]‑mX‑ph‑nÂ cï‑mb‑n Xc‑w 
X‑nc‑n¡‑m‑w.

1. k‑m¼¯‑nIa‑mb {‑]t‑N‑mZ\§Ä  (Financial 
Motivators)

2. k‑m¼¯‑nt‑IXc {‑]t‑N‑mZ\§Ä  (Non-financial 
Motivators)

I. k‑m¼¯‑nI {‑]t‑N‑mZ\§Ä 
Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`h‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI CS]‑mS‑pIÄ 

\S¯‑p¶ Hc‑p Ø‑m]\a‑mW‑v. \‑nch[‑n 
Bhi‑y§Ä¡‑v ]W‑w N‑nehg‑n¡e‑p‑w‑, k‑m[\‑
§f‑ps‑Sb‑p‑w t‑kh\§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑nÂ¸\ hg‑n 
hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑pIb‑p‑w s‑N¿e‑mW‑v H‑mt‑c‑m 
Ø‑m]\ ‑̄ns‑âb‑p‑w a‑pJ‑y CS]‑mS‑pIÄ. ]ca‑mh[‑n 
e‑m`‑w t‑\S‑pIb‑p‑w AX‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
hfÀ¨b‑p‑w h‑nIk\h‑p‑w Dd¸‑phc‑p¯‑p¶Xn\‑p‑w 
k‑wc‑w`I³ e£‑ya‑nS‑p¶‑p.

1. P‑oh‑n¡‑m\‑pÅ hc‑pa‑m\‑w Is‑ ï¯‑pI
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w Hc‑p h‑mW‑nP‑y Ø‑m]\‑w 

X‑pS§‑p¶X‑ns‑â {‑][‑m\ e£‑y§f‑nÂ H¶‑v 
P‑oh‑n¡‑m\‑pÅ hc‑pa‑m\‑w Is‑ï ‑̄pI F¶X‑mW‑v. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑ne‑v]\b‑nÂ  \‑n¶‑p‑w I‑n«‑p¶ 
hc‑pa‑m\¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w N‑neh‑pIÄ  I‑ng‑n¨‑mÂ   
I‑n«‑p¶  e‑m`a‑mW‑v k‑wc‑w`Is‑â {‑][‑m\ hc‑pa‑m\
a‑mÀ¤‑w. e‑m`‑w Dï‑m¡‑nb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a k‑wc‑w`I\‑v 
Xs‑â P‑oh‑nX‑mhi‑y§Ä¡‑pÅ ]W‑w Is‑ï ‑̄m³ 
k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w ̀ ‑mh‑n hfÀ¨b‑v¡‑p‑w e‑m ‑̀w I‑qS‑nt‑b 
X‑oc‑p.

Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`h‑p‑w ]eXc¯‑ne‑pÅ \ã 
k‑m[‑yXIÄ (Risks)  t‑\c‑nS‑p¶‑pï‑v. AX‑n\‑mÂ 
Xs‑¶ h‑nh‑n[§f‑mb I‑mcW§f‑mÂ {‑]‑X‑o‑
£‑n¡‑p¶ e‑m`‑w t‑\S‑m³ Ig‑nb‑ms‑X hc‑m‑w. 
`‑mh‑nb‑ns‑e \ã k‑m[‑yXIs‑f I‑rX‑ya‑mb 
Ak‑q{‑XWt‑¯‑ms‑S t‑\c‑nS‑m³ k‑wc‑w`I³ 
X¿‑md‑mIW‑w. AX‑n\‑p D]Ic‑n¡‑p¶ kl‑mb 
klIcW§f‑p‑w‑, ]²X‑nIf‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
\‑ÂI‑m³ Kh¬s‑aâ‑v X¿‑md‑mIW‑w. h‑n]W‑n 
k‑m[‑yXIÄ Is‑ï ‑̄m³ kl‑mb‑n¡Â‑, Ak‑wk‑v‑
‑I‑rX hk‑vX‑p¡Ä I‑rX‑ya‑mb‑n e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
kl‑mb‑n¡Â‑, Bhi‑ya‑mb h‑mb‑v]IÄ a‑nXa‑mb 
]e‑ni \‑nc¡‑nÂ \ÂIÂ X‑pS§‑n \‑nch[‑n 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\§Ä \ÂI‑m³ Kh¬s‑a³d‑v/ 

h‑yà‑nIs‑f  
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v  
{‑]t‑N‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v
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Kh¬s‑aâ‑nXc Ø‑m]\§Ä¡‑v Ig‑nb‑p‑w. Ah 
k‑wc‑w`Is‑â \ã k‑m[‑yXIÄ I‑pdb‑v¡‑pIb‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ s‑s‑[c‑yt‑̄ ‑ms‑S Ø‑m]\h‑pa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v 
t‑]‑mI‑m³ t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pw. I‑pdª 
s‑Neh‑nÂ a‑qe[\ kl‑mb‑w‑, a‑nI¨ `‑uX‑nI  
k‑mlNc‑y§Ä e ‑̀ya‑m¡Â‑, h‑mW‑nP‑yþh‑yhk‑mb 
\b§f‑nÂ Ø‑ncXb‑p‑w‑, e‑mf‑nX‑yh‑p‑w \‑ne\‑nÀ¯Â 
F¶‑nh k‑wc‑w`I\‑ v \ã k‑m[‑yXIÄ 
I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w‑, e‑m`Ica‑mb‑n Xs‑â Ø‑m]\s‑¯ 
a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑p t‑]‑mI‑m\‑p‑w X‑pWb‑mI‑p¶‑p.

2. Bk‑vX‑nIÄ/k¼¯‑v (Wealth) 

hfÀ¯Â
Ø‑m]\¯‑nÂ \n¶pw e‑m`‑w t‑\S‑n 

P‑oh‑n¡‑m\‑pÅ hc‑pa‑m\‑w Is‑ï¯‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e‑, 
Z‑oÀLI‑me k¼‑mZ‑y‑w/ k‑z ‑̄v hfÀ ‑̄pI F¶X‑p‑w 
h‑yà‑nIs‑f k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡‑p¶  
k‑m¼¯‑nI LSIa‑mW‑v. Z‑oÀLþI‑mebfh‑nÂ 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S F®h‑p ‑w ‑ , h‑y ‑m]‑ vX‑nb‑p ‑w 
hfÀ¯‑pIb‑p‑w‑, h‑nh‑n[§f‑mb Bk‑vX‑nIÄ 
(Øe‑w‑, s‑I«‑nS‑w‑, aä‑p \‑nt‑£]‑w F¶‑nh‑) t‑\
S‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w k‑wc‑w`I³ B{‑Kl‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑n\‑mb‑n k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑nÂ Bg ‑̄ne‑pÅ 
Ad‑nh‑p‑w‑, {‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe¯‑nÂ Bhi‑ya‑mb 
{‑]‑mh‑oW‑yh‑p‑w t‑\t‑Sï‑X‑pï‑v. k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\ ]²X‑nIÄ‑, Kh¬s‑aâ‑ns‑â \b]ca‑mb 
LSI§Ä F¶nh CX‑ns‑\ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p‑w.

2. k‑m¼¯‑nt‑IXc {‑]t‑N‑mZ\§Ä
k‑m¼¯‑nI {‑]t‑N‑mZ\§s‑f t‑]‑ms‑e‑, N‑ne 

k‑mlNc‑y§f‑nÂ AX‑ne‑p‑w I‑qS‑pXe‑mb‑n ‑, 
k‑m¼¯‑nt‑IXca‑mb \‑nch[‑n LSI§Ä 
h‑yà‑nIs‑f k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v Cd§‑m³ t‑{‑]
c‑n¸‑n¡‑p‑w. Ah N‑phs‑S {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶‑p.

1. k‑zX{‑´a‑mb‑n \‑nÂ¡Â  
(Becoming Independent)

Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑n/ P‑oh\¡‑mc³ F¡‑meh‑p‑w  
Xs‑â a‑pXe‑mf‑nb‑ps‑S/ Ø‑m]\ DSab‑ps‑S 
\‑nb{‑́ W‑§Ä¡‑p‑w \‑nba§Ä¡‑p‑w h‑nt‑[b\‑mb‑n 
\‑nÂt‑¡ï‑n hc‑p‑w. F¶‑mÂ k‑wc‑w`I Ø‑m]\‑

‑̄ns‑â DSab‑v¡‑v Bc‑pt‑Sb‑p‑w I‑og‑nÂ h‑nt‑[b\‑mb‑n 
t‑P‑me‑n s‑Nt‑¿ï‑n hc‑p¶‑nÃ. k‑zX{‑́ a‑mb‑n‑, k‑z ‑́w 
\‑neb‑nÂ t‑P‑me‑nIf‑nÂ GÀs‑¸S‑m³ Ahkc‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p. k‑z´a‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑p‑
h‑m\‑p‑w‑, Ah \S¸‑m¡phm\‑p‑w k‑wc‑w`I\‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä ic‑nb‑mb 
kab¯‑p FS‑p¡‑p¶X‑ne‑qs‑S Ø‑m]\¯‑ns‑\ 
h‑nPbIca‑mb KX‑nb‑nÂ \‑nb{‑́ ‑n¡‑m³ k‑wc‑w`I\‑v 
Ahkc‑w e ‑̀n¡‑p¶‑p. Ø‑m]\ ‑̄ns‑e Bc‑ps‑Sb‑p‑w 
BÚIÄt‑¡‑m D¯ch‑pIÄt‑¡‑m t‑hï‑n 
I‑m¯‑nc‑nt‑¡ï Bhi‑y‑w k‑wc‑w`I\‑v CÃ.

2. s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡Â
k‑m[‑mcW¡‑mc‑mb Bf‑pIÄ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑
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‑̄n\‑p t‑ijt‑a‑m AX‑n\‑p a‑p³t‑]‑m s‑X‑mg‑nÂ t‑XS‑n 
aä‑pÅhc‑ps‑S h‑mX‑nÂ¡Â a‑p«‑p¶‑p. \‑n_Ô\
IÄ¡‑v h‑nt‑[ba‑mb‑n Ft‑¸‑mÄ t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w 
A§s‑\ I‑n«‑p¶ t‑P‑me‑n \ãs‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w. 
F¶‑mÂ Hc‑p k‑wc‑w`I³‑, k‑z´a‑mb‑n s‑X‑mg‑nÂ 
Is‑ï¯‑pIb‑p‑w aä‑pÅhÀ¡‑v s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
\ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p s‑X‑mg‑nenÃ‑mb‑va F¶ 
A´‑mc‑m{‑ã {‑]i‑v\¯‑n\‑v Xs‑âX‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
]‑c‑nl‑mc‑w Is‑ï¯‑p¶X‑ns‑â k‑wX‑r]‑vX‑nb‑p‑w 
s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑p¶‑p. k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ Is‑ï ‑̄p¶X‑nÂ 
Ahkc§Ä¡‑mb‑n Bc‑ps‑Sb‑p‑w a‑p¶‑nÂ Xe 
I‑p\‑nt‑¡ï Bhi‑y‑w CÃ 

3. k‑z´‑w t‑_‑mk‑v Bb‑n¯‑oc‑pI 
a‑nI¨ t‑\X‑r]‑mSh‑p‑w CÑ‑mià‑nb‑p‑w I‑mg‑vN‑

¸‑mS‑p‑If‑p‑w DÅ h‑yà‑nIÄ Hc‑n¡e‑p‑w as‑ä‑mc‑p 
h‑yà‑n¡‑v I‑og‑nÂ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑mb‑n HX‑p§‑m³ 
B{‑Kl‑n¡‑pIb‑nÃ. k‑z ‑́w t‑_‑mk‑v Bb‑n ‑̄oc‑p¶‑

X‑ne‑qs‑S P‑oh‑nX¯‑nÂ DbÀ¶ Bß‑m`‑na‑m\h‑p‑w 
aä‑pÅhs‑c¡‑mÄ  a‑nI¨ Ø‑m\h‑p‑w t‑\S‑m³ 
k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p k‑wc‑w`Is‑â t‑P‑me‑n 
kab‑w‑, k‑z`‑mh‑w‑, k‑m¼¯‑nIh‑p‑w AÃ‑ms‑Xb‑p‑w 
DÅ B\‑pI‑qe‑y§Ä F¶nh k‑zb‑w X‑oc‑pa‑m\‑n‑
¡‑p¶X‑v t‑]‑ms‑eb‑mW‑v e`‑n¡‑pI. as‑ä‑mc‑mf‑ns‑â  
Cã¯‑nt‑\‑m X‑oc‑pa‑m\¯‑nt‑\‑m t‑hï‑n I‑m¯‑nc‑n‑
t‑¡ï Bhi‑y‑a‑nÃ. AX‑n\‑mÂ s‑X‑mg‑ne‑ne‑p‑w 
P‑oh‑nX k‑mlNc‑y‑§f‑ne‑p‑w k‑wX‑r]‑vX‑n t‑\S‑m³ 
k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

4. ka‑ql¯‑ns‑e Ø‑m\a‑m\§Ä
h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`§f‑ps‑S DSaIÄ¡‑v 

ka‑ql¯‑ns‑â a\Ê‑nÂ D¶X Ø‑m\h‑p‑w 
A‑wK‑oI‑mch‑p‑w BW‑v e`‑n¡‑p¶X‑v. Gs‑X‑mc‑p 
Ahkc¯‑ne‑p ‑w ‑, a‑nI¨ Ø‑m]\§f‑ps‑S 
DSaIÄ¡‑v AÀl‑n¡‑p¶ Ø‑m\a‑m\§Ä t‑\S‑ns‑b‑
S‑p¡‑m³ BI‑p¶‑p. t‑Zi‑obXe¯‑nÂ a‑nI¨ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Ah‑mÀU‑pIf‑p‑w 
e`yamIp¶XneqsS a‑m[‑ya {‑i²b‑p‑w e`‑n¡‑p¶‑p. 
a‑nI¨ k‑uIc‑y§f‑p‑w‑, Bhi‑ya‑mb BU‑w_
c§f‑p‑w Bk‑zZ‑n¡‑m³ e‑m`Ica‑mb k‑wc‑w`§Ä 
\S¯‑p¶ h‑yà‑nIÄ¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. Ch 
Bf‑pIs‑f k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
{‑]t‑N‑mZ\a‑mI‑p¶‑p.

5. c‑mP‑y¯‑ns‑â h‑nIk\¯‑nÂ 

]¦‑mf‑nb‑mh‑pI 
Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI 

hfÀ¨b‑v¡‑v N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑m\‑pÅ Ahkca‑mW‑v 
e ‑̀n¡‑p¶X‑v. Kh¬s‑aâ‑pIÄ X§f‑ps‑S A[‑nI‑mc]
c‑n[‑nb‑ne‑pÅ {‑]t‑Zi§f‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑v 
k‑wc‑w`Is‑cb‑mW‑v {‑]X‑y£a‑mt‑b‑m ]t‑c‑m£a‑mt‑b‑m  
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B{ibn¨ncn¡p¶Xv. h‑nh‑n[§f‑mb h‑n`h§Ä 
^e{‑]Za‑mb‑n Gt‑I‑m]‑n‑̧ ‑n ‑̈p‑s‑I‑mï‑v DX‑v]¶§f‑p‑w 
k‑m[\§f‑pa‑mb‑n c‑q]‑m´cs‑¸S‑p¯‑m³ a‑m{‑XaÃ‑, 
{‑]‑mt‑Zi‑nI h‑nIk\‑̄ ‑n\‑p‑w‑, ]‑nt‑¶‑m¡‑mhØIÄ 
a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

6. Bf‑pIf‑ps‑S P‑oh‑nX 

k‑mlNc‑y§Ä s‑a¨s‑¸S‑p¯‑pI
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â Gäh‑p‑w BIÀjIa‑mb 

Hc‑p I‑mc‑y‑w P\§f‑ps‑S P‑oh‑nX k‑mlNc‑y§s‑f 
KW‑ya‑mb‑n a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p F¶‑pÅX‑mW‑v. C¶‑v \‑m‑w I‑mW‑p¶ 
\‑nch[‑nb‑mb DÂ¸¶§f‑p‑w‑, t‑kh\§f‑p‑w 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]c‑n{‑ia^ea‑mb‑mW‑v Dï‑mbX‑v. 
i‑mk‑v{‑X k‑mt‑¦X‑nI t‑aJeIÄ F{‑XXs‑¶ 
]‑pX‑nb Is‑ï¯e‑pIÄ \S¯‑nb‑me‑p‑w Ah 
h‑mW‑nP‑y‑mS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ  D]t‑b‑mK‑n ‑̈mÂ a‑m{‑Xt‑a 
{‑]t‑b‑mP\a‑pÅ‑q. AX‑n\‑v k‑wc‑w`IÀ I‑qS‑nt‑b X‑oc‑p. 
\‑nch[‑nb‑mb k‑m[\§Ä P\§f‑ps‑S P‑oh‑nX‑
¯‑nÂ k‑uIc‑y§f‑p‑w‑, kabe‑m`h‑p‑w‑, s‑Neh‑v 
N‑pc‑p¡e‑p‑w‑, I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£aXb‑p‑w \ÂI‑n. 
P‑oh‑nX‑w A\‑mb‑mka‑m¡‑pIb‑p‑w B[‑p\‑nI 
k‑uIc‑y§Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈p B\µIca‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v \‑nÀW‑mbIa‑mb 
]¦‑pï‑v. 

7. k‑mlk‑nIX s‑s‑Ihc‑n¡Â 
Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p Ø‑m]\ ‑̄ns‑â s‑X‑mg‑ne‑mf‑n‑

b‑mb‑n P‑oh‑nX‑w a‑pt‑¶‑m«‑v s‑I‑mï‑v t‑]‑mI‑p¶ 
Hc‑mÄ¡‑v s‑X‑mg‑ne‑nÂ k‑mlk‑nIa‑mb P‑oh‑nX‑m\‑p‑
`h§Ä s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pIb‑nÃ.  F¶‑mÂ 
Hc‑p k‑wc‑w`I³ H‑mt‑c‑m Ahkc ‑̄ne‑p‑w \h‑o\a‑mb 
Bib§f‑p‑w DX‑v]¶§f‑p‑w‑, DX‑v]‑mZ\ c‑oX‑nIf‑p‑w‑, 
h‑n]W‑n‑If‑p‑w  Is‑ï¯‑pIb‑p‑w  Ahs‑b e‑m`Ic‑
a‑mb‑n hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m\‑pÅ ]c‑n{‑ia‑§f‑nÂ 
GÀs‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. Ht‑c t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶‑
X‑ns‑â h‑nckXt‑b‑m‑, k‑z ‑́w Ig‑nh‑pIÄ ]‑pds‑̄ S‑p‑
¡‑m³ BI‑ms‑X k‑zb‑w HX‑p§‑n t‑]‑mI‑p¶‑X‑ns‑â 
k½À±t‑a‑m  k‑wc‑w`I\v A`‑na‑pJ‑o‑Ic‑n‑t‑¡ï‑n 
hc‑nÃ. k‑wc‑w`Is‑â H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w ]‑pX‑nb 
k‑m[‑yXIs‑f t‑XS‑m\‑pÅ Ahkc§f‑mW‑v \‑ÂI‑p‑
¶X‑v. ]‑pX‑nb k‑mlNc‑y§f‑p‑w‑, a‑md‑n hc‑p¶ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑p‑w h‑yX‑yk‑vX h‑n]W‑n k‑m[‑y‑
XIf‑p‑w‑, hg‑nIf‑p‑w t‑XS‑m³ k‑wc‑w`I\‑v Ahkc‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p

8. aä‑p LSI§Ä
t‑aÂ¸dª {‑]t‑N‑mZ\§Ä I‑qS‑ms‑X aä‑p N‑ne 

LSI§f‑p‑w Bf‑pIs‑f k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑md‑pï‑v. k‑z´‑w Ig‑nh‑pIÄ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p‑
¯‑m‑\‑pÅ Ahkc§Ä BW‑v AX‑nÂ {‑][‑m\‑w. 
k‑mt‑¦X‑nI / s‑{‑]‑m^jWÂ t‑aJeb‑ns‑e  
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A¡‑m‑Za‑n t‑b‑mK‑yXIf‑p ‑w ‑ , Ig‑nh‑pIf‑p ‑w 
t‑\S‑ns‑b‑S‑p¯‑mÂ Ah {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m\‑mb‑n 
_Ôs‑̧ « k‑wc‑w ‑̀IX‑z t‑aJeb‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¡‑p‑
¶hc‑pï‑v. {‑]‑t‑X‑y‑I‑n¨‑p‑w t‑U‑mÎÀa‑mÀ‑, N‑mÀt‑«ÀU‑v 
A¡‑uï‑â‑pIÄ‑,  F³P‑n\‑obd‑n‑wK‑v h‑nZK‑v[À 
X‑pS§‑nbhÀ. AhÀ¡‑v k‑wc‑w`IX‑z‑¯‑nt‑e¡‑v {‑]
t‑hi‑n¡‑p¶‑X‑ne‑qs‑S‑,  X§f‑ps‑S Ad‑nh‑v/ Ig‑nh‑pIÄ 
h‑mW‑nP‑y Xe¯‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¨‑v s‑I‑mï‑v 
k‑m¼¯‑nI t‑\«§Ä Dï‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 
AX‑ne‑qs‑S BÀP‑n¨ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑b‑mK‑yXIÄ¡‑v/
Ig‑nh‑pIÄ¡‑v ka‑ql‑¯‑nÂ {‑]t‑b‑mP\h‑p‑w‑, 
k‑z´a‑mb‑n hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑m\‑pÅ Ahkch‑p‑w hg‑n 
X‑pd¡‑p¶‑p.

Kh¬s‑aâ‑v Ø‑m]\§Ä 
\ÂI‑p¶ C³s‑kâ‑o‑h‑pIÄ‑, 
kl‑mb‑§Ä‑, ]²X‑nIÄ 
F¶‑nh {‑]‑t‑b‑mP‑\s‑̧ S‑p ‑̄m³ 
k‑wc‑w‑`I t‑aJeb‑n‑t‑e¡‑v Cd‑
§‑p‑¶‑hc‑p‑w Dï‑v. Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
Hc‑p t‑P‑me‑n Is‑ï ‑̄m³ k‑m[‑n‑
¡‑ms‑X hc‑pt‑¼‑mÄ‑, k‑wc‑w`§Ä 
X‑pS§‑m³ Kh¬s‑aâ‑v Ø‑m]\‑
§Ä \ÂI‑p¶ h‑mb‑v]IÄ/ 
aä‑p kl‑mb§Ä F¶‑nh 
k‑wc‑w‑`Is‑c BIÀj‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑pt‑]‑ms‑e \h‑o\ k‑mt‑¦‑
X‑n‑I‑ h‑nZ‑yIf‑ps‑S Is‑ï‑¯‑e‑p‑
IÄ h‑n]W ‑̄n\‑v k‑m[‑yX‑IÄ 
Dï‑v F¶‑v a\Ê‑n‑e‑m¡‑p‑t‑¼‑mÄ 
Ah {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄p‑h‑m\‑p‑w 
Bf‑p‑IÄ k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v 
Cd§‑p¶‑p. 

N‑pc‑p¡¯‑nÂ s‑s‑hh‑n‑
[‑yh‑p‑w BIÀjI‑h‑pa‑mb \‑nc‑
h[‑n {‑]t‑N‑mZ\§f‑mW‑v Hc‑p 
h‑yà‑ns‑b k‑wc‑w`I\‑m¡‑p¶X‑v. 
P‑oht‑\‑m‑]‑m[‑n Is‑ï ‑̄p‑¶X‑p 
a‑pXÂ c‑mP‑y¯‑ns‑â h‑nIk\‑
¯‑nÂ ]¦‑mf‑nIf‑m‑I‑p¶X‑v 
hs‑cb‑pÅ \‑nch[‑n {‑]t‑N‑mZ‑
\§Ä k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v 
Bf‑pIs‑f \b‑n¡‑p¶‑p. At‑X‑
kab‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w C{‑Xt‑bs‑d 
BIÀjI LSI§Ä DÄ‑
s‑¡‑mÅ‑p¶ Hc‑p t‑aJe‑b‑mW‑v 
F¶ X‑nc‑n¨d‑nh‑v b‑phXe‑
a ‑ pdb‑ v¡‑ v  ] ‑ qÀWa‑mb‑p ‑w 
s‑s‑Ih¶‑n‑«‑nÃ. ]ec‑p‑w CX‑ns‑\ 

\ã k‑m[‑yXIÄ a‑m{‑X‑w DÅ H¶‑mb‑n«‑mW‑v 
I‑mW‑p¶X‑v. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑â 
k‑m[‑y‑XIs‑f I‑pd‑n¨‑v I‑rX‑ya‑mb Aht‑_‑m[h‑p‑w 
X‑nc‑n¨d‑nh‑pIf‑p‑w \Ât‑IïX‑pï‑v. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w 
AhÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb ]²X‑nIf‑p‑w kl‑mb§f‑p‑w 
\ÂI‑n‑b‑mÂ a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
hfÀ¯‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w F¶X‑nÂ k‑wiba‑nÃ. 
FÃ‑m ]‑mT‑y]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n«‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w 
DÄs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑p‑w C¡‑mc‑y ‑̄nÂ kl‑mbIa‑mI‑p‑w 

at‑©i‑zc‑w P‑n. ]‑n. F‑w. Kh¬s‑aâ‑v 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e s‑{‑]‑m^kd‑p‑w h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w 

t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³ 
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k‑wØ‑m\s‑¯ k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ A´‑
c‑o£‑w I‑qS‑pXÂ D‑uÀÖ‑nXs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
]‑pX‑nb Bib§Ä c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v \S ‑̧ne‑m¡‑p¶ 
k‑wc‑w`I k` F¶ ]²X‑nb‑ps‑S k‑wØ‑m\Xe 
DZ‑vL‑mS\‑w 11.12.2024 \‑v I‑m«‑m¡S BÀ. s‑I. F³ 
l‑mf‑nÂ _l‑p. Xt‑±i k‑zb‑w`cW hI‑p¸‑v a{‑´‑n 
F‑w. _‑n. c‑mt‑Pj‑v \‑nÀhl‑n¨‑p. _l‑p. h‑yhk‑mb‑, 
\‑nba‑, IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o. ]‑n. c‑mP‑oh‑v 
A²‑y£X hl‑n¨ NS§‑nÂ _l‑p. I‑m«‑m¡S 
F‑w. FÂ. F. {‑i‑o. s‑F. _‑n. kX‑oj‑v‑, t‑Icf‑m 
^bÀ & s‑dk‑vI‑y‑q kÀh‑ok‑v UbdI‑vSÀ {‑i‑o. s‑I. 
]ßI‑pa‑mÀ. s‑F. ]‑n. Fk‑v‑, h‑yhk‑mb‑ h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸‑v {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n {‑i‑o. F. ]‑n. F‑w. 
a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v s‑F.F.Fk‑v‑, t‑Icf k‑wØ‑m\ 

ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑́ W t‑_‑mÀU‑v s‑NbÀt‑]g‑vk¬ 
{‑i‑oaX‑n. {‑i‑oIe. Fk‑v‑, h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
UbdI‑vSÀ {‑i‑o. a‑nÀ a‑pl½Z‑v Ae‑n. s‑F. F. Fk‑v‑, 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y AU‑njWÂ UbdI‑vSÀ  
{‑i‑o. c‑mP‑oh‑v. P‑n‑, s‑I. Fk‑v. Fk‑v. s‑F. F P‑nÃ‑m 
{‑]‑k‑nUâ‑v {‑i‑o. k‑n. Fk‑v. {‑]Z‑o]‑v I‑pa‑mÀ‑, ]¦P 
Ik‑vX‑qc‑n {‑K‑q¸‑v H‑m^‑v I¼\‑ok‑v ^‑uïÀ t‑U‑m. 
s‑P. lc‑o{‑µ³ \‑mbÀ‑, I‑m«‑m¡S \‑nt‑b‑mPI 
aW‑vUe¯‑ns‑e h‑nh‑n[ P\{‑]X‑n\‑n[‑nIÄ‑, 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑e Dt‑Z‑y‑mKØÀ‑, 
I‑m«‑m¡S \‑nt‑b‑mPI aW‑vUe¯‑ns‑e k‑wc‑w`IÀ 
X‑pS§‑nbhÀ k‑w_Ô‑n¨‑p. 

k‑wc‑w`I hÀjt‑̄ ‑mS\‑p_Ô‑n ‑̈v 3‑,39‑,000 \‑p 
a‑pIf‑nÂ k‑wc‑w`§Ä k‑wØ‑m\¯‑pS\‑of‑w 

"k‑wc‑w`I k`' 
k‑wØ‑m\Xe DZ‑vL‑mS\‑w \‑nÀhl‑n¨‑p
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Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nª‑n«‑pï‑v. B k‑wc‑w`IÀ t‑\
c‑nS‑p¶ {‑][‑m\ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ‑, Ahc‑ps‑S ]‑pX‑nb 
Bib§Ä‑, h‑yhk‑mb‑nI ]c‑nXØ‑nX‑nb‑nÂ 
hc‑pt‑¯ï a‑mä§Ä F¶‑nhs‑b k‑w_Ô‑n¨‑v 
AhÀ¡‑pÅ \‑nÀt‑±i§Ä ]¦‑v hb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w, 
hÀj§f‑mb‑n h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIÄ \S¯‑p¶ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Ahc‑ps‑S A\‑p`h§Ä ]¦‑v 
hb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ h‑yhk‑mb 
]c‑nXØ‑nX‑nIf‑nÂ hc‑pt‑̄ ï ̂ ‑oU‑v _‑m¡‑pIÄ 
k‑wc‑w`Ic‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑iJc‑nb‑v¡‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n 

k‑wØ‑m\s‑̄  {‑K‑ma ]©‑mb ‑̄v a‑pXe‑pÅ FÃ‑m 
Xt‑±i k‑zb‑w ̀ cW Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w C¯c ‑̄nÂ 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S Hc‑p k‑wKa‑w k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶X‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑pÅ 'k‑wc‑w`I k`'b‑ps‑S k‑wØ‑m\Xe 
DZ‑vL‑mS\a‑mW‑v I‑m«‑m¡S \‑nt‑b‑mPI aW‑vUe ‑̄nÂ 
h¨‑v \S¶X‑v.

t‑Icf ‑̄ns‑e H‑mt‑c‑m ]©‑mb ‑̄ne‑p‑w ic‑mic‑n 
250þÂ ]c‑w k‑wc‑w`§Ä k‑wc‑w`I hÀj‑w 
]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n Bcw`n¨‑n«‑pï‑v. k‑wc‑w`‑
§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ Dt‑¯P\‑w ]Ic‑ph‑m³ t‑hï‑n 
k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n H‑mt‑c‑m 
]©‑mb¯‑ne‑p‑w c‑q]‑oIc‑n¨ ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑
§f‑ps‑Sb‑p‑w a‑p³]‑v {‑]hÀ¯‑n¨‑v t‑]‑mc‑p¶ 
k‑wc‑w`§f‑ps‑Sb‑p‑w {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑ps‑S A\‑p`h§Ä 
]¦‑v hb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, h‑yhk‑mb ]c‑nXØ‑nX‑n‑
If‑nÂ hc‑pt‑̄ ï a‑mä§Ä‑, ]‑p¯³ Bib§Ä 
F¶‑nh NÀ¨ s‑N¿‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑mW‑v k‑wc‑w`I 
k` F¶ I‑q«‑mb‑vab‑ne‑qs‑S kÀ¡‑mÀ e£‑y‑w 
hb‑v¡‑p¶X‑v. 

H‑mt‑c‑m ]©‑mb¯‑ne‑p‑w \‑neh‑nÂ {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶ k‑wc‑w`§f‑ps‑S Hc‑p I‑q«‑mb‑va c‑q]‑oIc‑n¡‑pI‑, 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑âb‑p‑w aä‑v 
A\‑p_Ô hI‑p ‑̧pIf‑ps‑Sb‑p‑w h‑nh‑n[ k‑wc‑w`IX‑z 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIs‑fb‑p‑w t‑kh\§s‑fb‑p‑w 
I‑pd‑n¨‑pÅ t‑_‑m[hX‑vIcW‑w \‑S¯‑pI‑, 
k‑wc‑w`IÀ¡‑pÅ h‑nh‑n[ Bhi‑y§Ä (t‑e‑m¬/ 
s‑s‑ek³k‑v/ k_‑vk‑nU‑n/ C³j‑pd³k‑v 
a‑pXe‑mbh‑) \‑ndt‑hä‑ph‑m³ t‑hï‑n {‑]‑mt‑Zi‑nI 
_‑m¦‑pIÄ‑, C³j‑pd³k‑v t‑kh\Z‑mX‑m¡Ä 
F¶‑nhc‑pa‑mb‑n klIc‑n¡‑ph‑m³ FâÀs‑s‑{‑]k‑v 
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v FI‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑pIf‑ps‑S t‑kh\‑w 
e`‑ya‑m¡‑pI‑, k‑wc‑w`Ic‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑]‑mf‑nk‑n 
\‑nÀ½mW Xe¯‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ 
Xc¯‑ne‑pÅ ̂ ‑oU‑v_‑m¡‑v FS‑p¡‑pI‑, {‑]‑mt‑Zi‑nI 
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Xe¯‑ne‑pÅ k‑wc‑w`I Bh‑mk h‑yhØ 
ià‑ns‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑v t‑hï ̂ ‑oU‑v _‑m¡‑p‑w \S]
S‑nIf‑p‑w k‑z‑oIc‑n¡‑pI‑, k‑wc‑w`Ic‑ps‑S h‑nh‑n[ 
hI‑p ‑̧pIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑pÅ Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n‑, 
AX‑mX‑v hI‑p¸‑pIf‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ hI‑p¸‑v 
Xe ‑̄ne‑pÅ t‑_‑m[hX‑vIcW‑w \S ‑̄pI‑, Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW hI‑p ‑̧ns‑â t‑e‑m¡Â C¡t‑W‑ma‑nI‑vk‑v 
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v (FÂ. C. U‑n‑) ]²X‑n‑, a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
kl‑mb ]²X‑nIÄ a‑pXe‑mbhs‑b¡‑pd‑n¨‑v 
]©‑mb ‑̄v Xe ‑̄nÂ k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑n Gt‑I‑m]\‑w 
\S¯‑pI‑, k‑wc‑w`IÀ s‑]‑mX‑ph‑mb‑n A`‑na‑pJ‑o‑
Ic‑n¡‑p¶ {‑]i‑v\§Ä¡‑pÅ DN‑nXa‑mb ]c‑nl‑mc 
\S]S‑nIf‑p‑w \‑nÀt‑±i§f‑p‑w Is‑ï¯‑ph‑m³ 
k‑wc‑w`Ic‑p‑w h‑nh‑n[ hI‑p¸‑p‑If‑ps‑Sb‑p‑w GP³k‑n‑
If‑ps‑Sb‑p‑w (s‑I. Fk‑v. C. _‑n‑, s‑s‑a\‑n‑wK‑v & 
P‑nt‑b‑mfP‑n‑, t‑e_À‑, ]‑c‑nØ‑nX‑n‑, s‑F. k‑n. F. s‑F‑, 
e‑oU‑v _‑m¦‑v‑, klIcW _‑m¦‑v‑, aä‑p _‑m¦‑pIÄ 
a‑pXe‑mbh‑) {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑p‑w Dt‑Z‑y‑mKØc‑pa‑mb‑pÅ 
NÀ¨ \‑S ‑̄pI‑, s‑Iþ k‑z‑n ‑̂vä‑v AI‑vt‑\‑mfU‑vP‑vs‑aâ‑v‑, 
DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ F¶‑nh e`‑ya‑m¡‑ph‑m³ 
s‑lÂ]‑v s‑Uk‑vI‑v k‑wh‑n[‑m\‑w c‑q]‑oIc‑n¡‑pI 
X‑pS§‑nbhb‑mW‑v k‑wc‑w`I k`b‑ps‑S {‑][‑m\ 
e£‑y§Ä.

k‑wØ‑m\Xe DZ‑vL‑mS\¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
c‑mh‑ns‑e a‑pXÂ \‑nt‑b‑mPI aW‑vUe¯‑nÂ 
DÄs‑¸S‑p¶ k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DÂ]¶§Ä 
{‑]‑ZÀi‑n ‑̧n ‑̈p‑‑s‑I‑mï‑pÅ h‑yhk‑mb {‑]ZÀi\ h‑n]

W\ t‑af k‑wLS‑n¸‑n¨‑nc‑p¶‑p. \‑qX\a‑mb 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne[‑nj‑vT‑nXa‑mb DÂ]¶§s‑f‑
s‑¡‑mï‑v FI‑vk‑n_‑nj³ hfs‑ct‑bs‑d {‑it‑²ba‑mb‑n‑, 
s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Dt‑Z‑y‑mK‑
ØÀ¡‑p‑w CX‑v Hc‑p \h‑y‑m\‑p`ha‑mb‑n a‑md‑n. 
FI‑vk‑n_‑n‑j³ _l‑p. I‑m«‑m¡S \‑nt‑b‑mP‑I‑
aW‑vUe‑w F‑w. FÂ. F {‑i‑o. s‑F. _‑n. kX‑oj‑v 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
AU‑ojWÂ UbdI‑vSÀ {‑i‑o. c‑mP‑oh‑v. P‑n‑, P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mbt‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ F. Fk‑v. 
j‑nd‑mk‑v F¶‑nhÀ k‑w_Ô‑n ‑̈p. CX‑ns‑\ ‑̄pSÀ¶‑v 
k‑wc‑w`IÀ¡‑mb‑n ]‑m\Â NÀ¨ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ¯‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. 20 
H‑mf‑w s‑s‑e³ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑pIÄ \‑n¶‑pÅ {‑]X‑n\‑n‑
[‑nIÄ S‑n NÀ¨b‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑pIb‑p‑w AX‑mX‑v 
hI‑p ‑̧pIs‑f¡‑pd‑n ‑̈pÅ h‑niZ‑oIcW‑w \ÂI‑pIb‑p‑w 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S t‑N‑mZ‑y§Ä¡‑v ad‑p]S‑n \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. 

h‑nh‑n[ Dt‑±ie£‑y§Ä {‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑n 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v s‑s‑I ‑̄m§‑pI F¶ h‑o£Wt‑̄ ‑mS‑p 
I‑qS‑n kÀ¡‑mÀ k‑wLS‑n¸‑n¨ C‑u ]c‑n]‑mS‑nb‑ps‑S 
h‑nPb‑w h‑nf‑nt‑¨‑mX‑p¶X‑mb‑nc‑p¶‑p ]c‑n]‑mS‑nb‑ns‑e 
P\]¦‑mf‑n¯‑w. k‑wØ‑m\Xe DZ‑vL‑mS\¯‑ns‑â 
N‑phS‑v ]‑nS‑n¨‑v aä‑v P‑nÃIf‑ne‑p‑w k‑wc‑w`I k`b‑ps‑S 
P‑nÃ‑mXe DZ‑vL‑mS\§Ä \S¶‑p hc‑p¶X‑v 
k‑wØ‑m\s‑¯ k‑wc‑w`IÀs‑¡Ã‑m‑w Xs‑¶ 
Bi‑z‑mka‑mI‑ps‑a¶‑v IW¡‑m¡‑m‑w. 
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X‑nc‑ph\´]‑pcs‑¯ t‑Icf¯‑ns‑âb‑p‑w 
c‑mP‑y ‑̄ns‑âb‑p‑w H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v h‑yhk‑mb§f‑ps‑S 
lº‑m¡‑na‑mä‑p‑w F¶ e£‑y‑w k‑m£‑mX‑vIc‑n¡‑m\‑pÅ 
]c‑n{‑ia¯‑ne‑mW‑v kÀ¡‑mÀ. C‑u {‑ia¯‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑pÅ Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb N‑phS‑ps‑h¸‑mW‑v 
t‑I‑m¬s‑^Ut‑dj³ H‑m^‑v C´‑y³ Câk‑v{‑S‑nb‑p‑
a‑mb‑n t‑NÀ¶‑ps‑I‑mï‑pÅ t‑Icf H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n k½‑nä‑v (KATS 2025). 2025 s‑^{‑_‑phc‑n 
5‑,6 X‑obX‑nIf‑ne‑mb‑n X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑ph¨‑v 
k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶ ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ Bt‑K‑mfXe ‑̄ns‑e 
{‑][‑m\ I¼\‑nIf‑pÄs‑¸s‑S ]s‑¦S‑p¡‑p‑w.

H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v c‑wKs‑¯ 
AX‑nI‑mbs‑c DÄs‑̧ s‑S t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v k‑z‑mKX‑w 
s‑N¿‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ ]c‑n]‑mS‑nb‑ne‑qs‑S t‑e‑mI ‑̄n\‑v 
a‑p¶‑nÂ t‑k‑m^‑vä‑ps‑hbÀ U‑ns‑s‑^³U‑v h‑n`‑mK‑

‑̄ne‑p‑w Ce{‑Î‑nI‑v h‑n ‑̀mK ‑̄ne‑p‑w t‑Icf‑w \ÂI‑p¶ 
]‑n´‑pWb‑p‑w a‑nI¨ S‑meâ‑v ]‑qf‑p‑w AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§f‑ps‑S e`‑yXb‑p‑w aä‑v K‑pWt‑a·If‑p‑w  
{‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p‑w. CX‑nt‑\‑mSI‑w Xs‑¶ k‑na‑pt‑ej³ 
Bâ‑v h‑me‑nt‑Uj³ t‑aJeb‑nÂ t‑e‑mIs‑̄  Xs‑¶ 

Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« I¼\‑nb‑mb U‑n k‑vt‑]k‑v‑, 
a‑p³\‑nc h‑ml\ t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbÀ \‑nÀ½‑mW 
I¼\‑nb‑mb BI‑‑vk‑nb s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v‑, \‑nk‑m³ 
U‑nP‑näÂ‑, h‑nÌ‑nt‑b‑m¬‑, S‑mä FeI‑‑vk‑n X‑pS§‑n 
\‑nch[‑n I¼\‑nIÄ X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v {‑]hÀ‑
¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v.

_‑mäd‑nIÄ‑, t‑a‑mt‑«‑md‑pIÄ‑, N‑mÀP‑n§‑v k‑nÌ‑w 
X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ Kt‑hjWh‑p‑w DÂ]‑mZ\
h‑p‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n h‑nf¸‑nÂi‑meb‑nÂ 
X‑pS§‑ms‑\‑mc‑p§‑p¶ C.h‑n d‑nt‑kÀ¨‑v Bâ‑v 
Câk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v C‑u kt‑½f\‑
¯‑ne‑qs‑S t‑e‑mIad‑nb‑p‑w. Ce{‑Î‑nI‑v s‑hl‑n¡‑nÄ 
a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v a‑p³KW\‑m h‑n`‑mK¯‑ne‑pÄ‑
s‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pÅ t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb 
\‑b¯‑n\‑v A\‑pk‑rXa‑mb‑n¯s‑¶ I‑mc‑y§Ä 
a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑pIb‑mW‑v. R§Ä a‑pt‑¶‑m«‑ps‑h¡‑p¶ 
t‑aJeIf‑ns‑eÃ‑m‑w a‑nI¨ \‑nt‑£]§f‑p‑w 
t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑nIb‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v 
Xs‑¶ t‑Icf H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n k½‑nä‑p‑w 
he‑nb h‑nPba‑mb‑n a‑md‑ps‑a¶‑v Dd¸‑pï‑v.
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A³]X‑ne[‑nI‑w Ì‑mÀ«¸‑v I¼\‑nIÄ 
]‑s‑¦S‑p¯ Ì‑mÀ«¸‑v s‑kÎdÂ t‑I‑m¬t‑¢h‑v  
X‑nc‑ph\‑‑´‑]‑pc¯‑v DZ‑ vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v‑, _‑nK‑v U‑mä & 
A\e‑nä‑nI‑‑vk‑v‑, AU‑z‑m³‑k‑vU‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v 
Bâ‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑vk‑v X‑pS§‑n \‑nch[‑n t‑aJeIf‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ I¼\‑nIÄ ]s‑¦S‑p¯‑p. \‑nch[‑n 
s‑kj\‑pIf‑ne‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¨ s‑kÎdÂ 
t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ Ì‑mÀ«¸‑p‑IÄ¡‑v e`‑ya‑mb‑n«‑pÅ 
{‑K‑mâ‑pIs‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w aä‑v k‑‑vI‑oa‑pIs‑f‑¡‑pd‑n¨‑p‑w 
k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v ]²X‑nIs‑f‑¡‑pd‑n¨‑pa‑pÅ 
k‑wh‑mZ§f‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. t‑¥‑m_Â Ì‑mÀ«¸‑v 
Ct‑¡‑mk‑nÌ‑w d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v {‑]I‑mc‑w Bt‑K‑mf hfÀ ‑̈m 
ic ‑mic ‑ nt ‑b¡‑mÄ 5 aS§‑ v  hfÀ¨ 
t‑cJs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pÅ H¶‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑â 
Ì‑mÀ«¸‑v Ct‑¡‑mk‑nÌ‑w. H¸‑w \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 
he‑nb ]‑n ‑́pWb‑mW‑v kÀ¡‑mÀ \ÂI‑p¶X‑v. s‑FS‑n 
CXc Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑p‑w s‑FS‑n t‑aJeb‑nÂ 
e`‑n¡‑p¶ ]‑n´‑pW Xs‑¶ \ÂI‑p¶X‑n\‑p‑w 

kÀ¡‑mÀ X¿‑md‑mb‑n«‑pï‑v. 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑vk‑v‑, a‑mc‑ns‑s‑S‑w‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v‑, 

s‑s‑ls‑SI‑v ^‑ma‑n§‑v‑, Bb‑pÀt‑hZ‑w‑, ^‑pU‑v s‑{‑]‑mk‑
k‑n§‑v‑, _t‑b‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, d‑os‑s‑k¢‑n§‑v & t‑hÌ‑v 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, S‑qd‑nk‑w‑, s‑s‑e ‑̂v kb³k‑v X‑pS§‑nb 
t‑aJeIf‑ns‑e s‑kÎdÂ a‑oä‑n§‑pIÄ k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈p‑
Ig‑nª‑p. _‑wKf‑qc‑p‑, s‑Ns‑s‑¶‑, a‑p‑ws‑s‑_‑, UÂl‑n 
Câk‑v{‑S‑nbÂ t‑d‑mU‑vt‑j‑mIf‑p‑w k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈p. C\‑n 
h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑ns‑e t‑d‑mU‑v t‑j‑mIÄ 
k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p‑w. CX‑n\‑v t‑ij‑w h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑

‑̄ns‑â k‑m[‑yXIÄ D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑mb‑n 
h‑ng‑nª‑w t‑I‑m¬t‑¢h‑v k‑wLS‑n¸‑n¡‑p ‑w. 
C¯c¯‑ne‑pÅ 41 ]c‑n]‑mS‑nIf‑mW‑v C³s‑hÌ‑v 
t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑n\‑v a‑pt‑¶‑mS‑nb‑mb‑n \S¡‑p‑
¶X‑v. Cs‑XÃ‑m‑w h‑nPbIca‑mb‑n k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈ps‑I‑mï‑v 
C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑nt‑e¡‑v IS¡‑p‑w. 
2025 s‑^{‑_‑phc‑n 21‑,22 X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑nÂ 
\S¡‑p¶ C‑u A´‑mc‑m{‑ã \‑nt‑£]I k‑wKa‑w 
Ct‑¶hs‑c t‑Icf‑w I‑mW‑m¯ Nc‑n{‑Xk‑w`ha‑mb‑n 
a‑md‑p‑w.
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{^m³k‑v BØ‑m\a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
I¬kÂ‑«³k‑n c‑wKs‑̄  _l‑pc‑m{‑ã I¼\‑nb‑mb 
S‑n F³ ]‑n I¬kÂ«â‑vk‑v t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ 
]‑pX‑pX‑mb‑n Hc‑p H‑m ‑̂ok‑v I‑qS‑n Bc‑w ‑̀n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. 
s‑I‑m¨‑n C³t‑^‑m]‑mÀ¡‑ns‑e s‑s‑k_À ShÀ 2Â 
Bc‑w ‑̀n ‑̈nc‑n¡‑p¶ Ø‑m]\‑w Gj‑y³ a‑mÀ¡ä‑ns‑â 
H‑m¸t‑djWÂ lº‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p‑w. t‑{‑]‑m»‑w 
t‑k‑mÄh‑n§‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ \‑qX\ c‑wK§f‑ne‑p‑w 
{‑i² s‑Ne‑p¯‑p¶ S‑n F³ ]‑nb‑ps‑S t‑Icf¯‑ns‑e 
h‑n]‑pe‑oIcW‑w k‑m[‑ya‑mbX‑v C‑u kÀ¡‑mc‑ns‑â 
I‑me¯‑mc‑w`‑n¨ a‑oä‑v Z‑n C³s‑hÌÀ ]c‑n]‑mS‑nb‑ne‑q‑
s‑Sb‑ms‑W¶X‑v A`‑na‑m\Ica‑mb Hc‑p t‑\«a‑mW‑v. 
k‑ns‑s‑´ä‑v {‑K‑q¸‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑p«‑oh‑v s‑NbÀa‑m³ h‑nP‑p 
t‑P¡_‑ns‑â I‑qS‑n k‑m¶‑n[‑y¯‑nÂ \S¶  
NÀ¨b‑ne‑mW‑v S‑n F³ ]‑nb‑ps‑S h‑n]‑pe‑oIcW 
X‑oc‑pa‑m\‑w s‑s‑Is‑¡‑m‑Å‑p¶X‑v.

Hc‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ Xs‑¶ t‑Icf¯‑nÂ 
I¼\‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w Cc«‑nb‑m¡‑m\‑mW‑v 

A[‑nI‑r‑XÀ Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. aä‑v c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w 
\‑nÀt‑Zi§Ä \ÂI‑p¶X‑n\‑pÄs‑̧ s‑S k‑m[‑n¡‑p¶ 
C‑u b‑qW‑nä‑ns‑â hfÀ¨b‑mI‑p‑w C\‑n t‑Icf¯‑nÂ 
k‑w`h‑n¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶ Hc‑p a‑pt‑¶ä‑w. 

a‑oä‑v Z‑n a‑n\‑nÌÀ ]²X‑nb‑ne‑qs‑S a‑m{‑X‑w 
t‑Icf¯‑n‑t‑e¡‑v 15‑,000 t‑I‑mS‑nb‑ne[‑nI‑w c‑q]b‑ps‑S 
\‑nt‑£]‑w F¯‑nb‑n«‑pï‑v. he‑nb \‑nt‑£]§Ä 
h¶X‑ns‑\‑m¸‑w \‑nch[‑n I¼\‑nIÄ h‑n]‑pe‑oIc‑n‑
¡‑m\‑p‑w C‑u ]²X‑nb‑n‑e‑qs‑S k‑m[‑n¨‑nc‑p¶‑p. 100 
t‑I‑mS‑nb‑ne[‑nI‑w c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w \S¯‑p¶ 
k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v NÀ¨ \S¯‑p‑Ib‑p‑w C‑u 
\‑nt‑£] ‑̄n\‑v t‑hKXb‑mÀ‑Ö‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n Hc‑p 
t‑\‑mUÂ H‑m^‑oks‑d \‑nba‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ C‑u kÀ¡‑mc‑ns‑â I‑me¯‑p 
Xs‑¶ IÃ‑nS‑m\‑p‑w {‑]hÀ¯t‑\‑mZ‑ vL‑mS\‑w 
\‑nÀÆl‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf‑w AX‑nt‑hK‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑pI‑pX‑n¡‑pIb‑mW‑v. ka‑m\XIf‑nÃ‑ms‑X.
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h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w C‑u kÀ¡‑mc‑ns‑â I‑me ‑̄v b‑mY‑mÀ°‑ya‑mbt‑X‑ms‑S 
t‑Icf‑w Bt‑K‑mf h‑yhk‑mb `‑q]S¯‑nÂ Hg‑nª‑pI‑qS‑m³ ]ä‑m¯ 
Hc‑nSa‑mb‑n¡g‑nª‑p. C‑u Ahkc‑w ]ca‑mh[‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑pI F¶ 
e£‑yt‑̄ ‑ms‑S C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑n\‑v a‑pt‑¶‑mS‑nb‑mb‑n h‑ng‑nª‑w 
t‑I‑m¬t‑¢h‑v k‑wLS‑n ‑̧n¡‑pIb‑mW‑v. A ‑́mc‑m{‑ãX‑e ‑̄nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ 
k‑p{‑][‑m\ a‑mc‑ns‑s‑S‑w‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v I¼\‑nIÄ ]s‑¦S‑p¡‑p¶ t‑I‑m¬‑t‑¢h‑v‑, 
a‑mc‑ns‑s‑S‑w & t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v c‑wK¯‑v c‑mP‑y¯‑ns‑â lº‑mI‑ms‑\‑mc‑p§‑p¶ 
t‑Icf¯‑n\‑v ]‑p¯\‑qÀÖ‑w ]Ic‑p‑w. 2025 P\‑phc‑n 28‑,29 X‑obX‑n‑If‑n‑‑e‑mb‑n 
X‑nc‑ph\´]‑pc ‑̄ph ‑̈v k‑wLS‑n‑̧ ‑n¡‑p¶ t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ s‑I Fk‑v.s‑F.U‑n.‑
‑k‑n‑s‑¡‑m ‑̧w h‑ng‑nª‑w CâÀ\‑mjWÂ k‑ot‑]‑mÀ«‑v (h‑nk‑nÂ‑)D‑w X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
t‑N¼À H‑m^‑v s‑I‑mt‑ag‑vk‑p‑w klIc‑n¡‑p¶‑pï‑v.

h‑ng‑nª‑w t‑I{‑µa‑m¡‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pÅ 
h‑ng‑nª‑wþs‑I‑mÃ‑wþ]‑p\e‑qÀ h‑yhk‑mb CS\‑mg‑n¡‑v I‑n^‑v_‑n A‑wK‑oI‑mc‑w 
e`‑n¨‑v a‑mk§Ä¡Ia‑mW‑v C‑u t‑I‑m¬t‑¢h‑v k‑wLS‑n¸‑n‑¡‑p¶X‑v. CX‑n\‑v 
t‑ij‑w k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶ C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
h‑ng‑nªa‑pÄ‑s‑¸s‑Sb‑pÅ {‑]t‑Zi§f‑nÂ he‑nb \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑mW‑v  {‑]X‑o£‑n‑¡‑p¶X‑v.
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{‑]fb ‑̄ns‑â t‑{‑I‑m[‑w B s‑s‑I¯d‑n {‑K‑mas‑̄  
XIÀs‑¯d‑nª‑p. s‑\b‑v¯‑v Xd‑nIf‑p‑w h‑nÂ¡‑m³ 
X¿‑md‑m¡‑n s‑h¨‑nc‑p¶ hk‑v{‑X§f‑p‑w s‑\¿‑m³ 
k‑w`c‑n¨‑nc‑p¶ X‑pW‑nIf‑ps‑aÃ‑m‑w s‑hÅ¯‑ns‑â 
I‑ps‑¯‑mg‑p¡‑nÂ D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb‑n. t‑Nd‑nÂ 
]‑pXª X‑pW‑nIÄ s‑\b‑v¯‑pI‑mc‑ps‑S l‑rZb‑w 
XIÀ¯‑p.  BI¸‑ms‑S AhÀ¡‑pï‑mb‑nc‑p¶ 
P‑oht‑\‑m]‑m[‑n BÀ¯Xes‑¨¯‑nb {‑]fb‑w 
h‑ng‑p§‑n. t‑Nµa‑wKe‑w F¶ s‑s‑I¯d‑n {‑K‑ma‑w 
\‑niÐa‑mb‑n. I®‑p\‑oÀ hä‑nb a‑ng‑nIf‑pa‑mb‑n s‑\
b‑v¯‑pI‑mÀ i‑q\‑yXb‑nt‑e¡‑v t‑\‑m¡‑n\‑n¶‑p.

e£‑va‑n t‑at‑\‑m\‑p‑w t‑K‑m]‑n ]‑mdb‑ne‑p‑w IS¶‑p 

s‑N¶X‑v k‑z]‑v‑‑\§Ä \ãs‑̧ « B {‑K‑ma ‑̄nt‑e¡‑m‑
b‑nc‑p¶‑p. \i‑n ‑̈p t‑]‑mb hk‑v{‑X§f‑nÂ Hf‑n ‑̈nc‑p¶ 
t‑X§e‑pIÄ Ahc‑ps‑S a\k‑nÂ h‑nj‑mZ‑w \‑nd¨‑p. 
t‑Nµa‑wKe‑w {‑K‑ma¯‑ns‑â Z‑p‑xJ‑w Ahc‑ps‑S I‑qS‑n 
Z‑p‑xJa‑mb‑n a‑md‑n. a®‑ne‑p‑w t‑Nd‑ne‑p‑w I‑pgª 
hk‑v{‑X§Ä F´‑ps‑N¿Ws‑a¶d‑nb‑ms‑X AhÀ 
BZ‑y‑w ]I¨‑p \‑n¶‑p. At‑¸‑mg‑mW‑v ‑‑ e£‑va‑nb‑ps‑S 
a\k‑nÂ B Bib‑w s‑]‑m«‑nh‑nc‑nb‑p¶X‑v.

A§‑ns‑\ t‑Icf¯‑ns‑â k‑z´‑w t‑N¡‑p«‑n 
]‑nd¶‑p. \i‑n¨‑pt‑]‑mb‑n F¶‑v Ic‑pX‑nb hk‑v{‑X‑
§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w AhÀ t‑N¡‑p«‑n F¶ ]‑mh¡‑p«‑ns‑b 
\‑nÀ½‑n¨‑p. hfs‑c t‑hK¯‑ne‑mW‑v t‑N¡‑p«‑n 
s‑]‑mc‑pX‑p¶ P\Xb‑ps‑S h‑nI‑mca‑mb‑n a‑md‑nbX‑v. 
t‑N¡‑p«‑n {‑]fb¯‑nÂ a‑p§‑nt‑¸‑mb t‑Icf¯‑ns‑e 

]gb k‑m[\§Ä h‑nä‑v I‑mi‑m¡‑m‑w‑, ISb‑v¡‑pÅ‑nÂ as‑ä‑mc‑p  
IS X‑pS§‑m‑w‑, CS\‑ne¡‑mc‑nÃ‑ms‑X t‑\c‑n«‑v h‑nÂ¡‑m‑w‑ ‑ 

F{‑Xs‑b{‑X  
_‑nk‑n\k‑v k‑m[‑yXIÄ

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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P\Xb‑ps‑S Bib‑p‑w Bt‑hih‑pa‑mb‑n. t‑Icf ‑̄ns‑â 
AX‑nP‑oh\ a{‑´a‑mb‑n t‑N¡‑p«‑n a‑md‑n. t‑Nd‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w ]‑nd¶ t‑Nµa‑wKe¯‑ns‑â ]‑mh¡‑p«‑n B 
{‑K‑ma¯‑n\‑v ]‑pX‑nb P‑oh³ ]IÀt‑¶I‑n.

k‑m[‑mcW k‑mc‑n¡‑v h‑ne 1300 c‑q]b‑mW‑v. 
A¯cs‑a‑mc‑p k‑mc‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w GIt‑Zi‑w 360 
]‑mh¡‑p«‑nIs‑f Dï‑m¡‑m‑w. Hc‑p ]‑mh¡‑p«‑n¡‑v‑‑ 25 
c‑q] h‑ne I‑n«‑nb‑mÂ Hc‑p k‑mc‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 9000 
c‑q] e`‑n¡‑p‑w. Ch‑ns‑S hk‑v{‑X§Ä as‑ä‑mc‑p 
DÂ¸¶a‑mb‑n a‑md‑pIb‑p‑w a‑qe‑yhÀ²\h‑v‑‑ (ValueAddition) 
k‑w`h‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. CX‑ne‑qs‑S t‑Nµa‑wKe‑w 
X‑nc‑n¨‑p ]‑nS‑n¨X‑v \ãs‑¸«‑v t‑]‑mb P‑oh‑nX§f‑m‑
b‑nc‑p¶‑p.

d‑os‑I‑mt‑ag‑vk‑v (Recommerce) F¶ X{‑́ ‑w {‑]kà‑
a‑m‑I‑p¶X‑v Ch‑ns‑Sb‑mW‑v‑‑. Hc‑p hk‑vX‑ph‑ns‑\ 
d‑os‑s‑k¡‑nÄ s‑Nb‑vX‑v as‑ä‑mc‑p a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ¸¶‑a‑m¡‑n a‑mä‑m‑w. D]t‑b‑mK‑n¨‑v Ig‑nª 
hk‑vX‑p¡Ä s‑k¡³U‑v  l‑mâ‑mb‑n h‑nÂ¡‑m‑w. 
]‑gb hk‑vX‑p¡Ä ]¦‑v s‑h¡‑pIt‑b‑m h‑mSIb‑v¡‑v 
\ÂI‑p‑It‑b‑m s‑N¿‑m‑w. Hc‑p hk‑vX‑ph‑ns‑\ as‑ä‑mc‑p 
D]t‑b‑mK¯‑n\‑mb‑n c‑q]h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p¯‑m‑w. 
Cs‑XÃ‑m‑w d‑os‑I‑mt‑ag‑vk‑v F¶ X{‑´a‑mW‑v.

Ag‑p¡‑v Ibd‑n \i‑n¨‑pt‑]‑mb‑n F¶‑v Ic‑pX‑nb 
t‑Nµa‑wKes‑̄  hk‑v{‑X§s‑f as‑ä‑mc‑p DÂ¸¶a‑m¡‑n 
]c‑nhÀ¯\‑w s‑Nb‑vX‑p. H¶‑p‑w t‑hÌ‑v AÃ. H‑mt‑c‑m 
hk‑vX‑p¡f‑p‑w h‑oï‑p‑w h‑mW‑nP‑y¯‑n\‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w F¶‑v t‑N¡‑p«‑nb‑ps‑S IY \s‑½ ]‑T‑n ‑̧n‑
¡‑p¶‑p. ]gb hk‑vX‑p¡f‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑oï‑p‑w 
_‑nk‑n\k‑v k‑rã‑n¡‑p¶ a‑mP‑nI‑v d‑os‑I‑mt‑ag‑vk‑v 
I‑mW‑n¨‑p Xc‑p¶‑p. \a‑p¡‑v N‑pä‑p]‑mS‑p‑w H¶‑v 
It‑®‑mS‑n¡‑m‑w. C¯c¯‑ne‑pÅ [‑mc‑mf‑w Ahkc‑
§Ä \s‑½ I‑m¯‑v N‑pä‑ne‑pa‑pï‑v.

j‑n¸‑n‑wK‑v Is‑ïb‑v\d‑pIÄ h‑oS‑pIf‑p‑w t‑j‑m¸‑p‑
If‑p‑w ]W‑nb‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. ]gb Hc‑p 
s‑I«‑nS‑w s‑]‑mf‑n¨‑p Ifb‑ms‑X \h‑oIc‑n¨‑v as‑ä‑mc‑p 
Bhi‑y ‑̄n\‑mb‑n X¿‑md‑m¡‑p¶‑p. h‑mb‑n ‑̈p Ig‑nª 
]‑pk‑vXI§Ä ]ck‑v]c‑w ]¦‑v s‑hb‑v¡‑p¶‑p. D]
t‑b‑mK‑n¨ hk‑v{‑X§Ä h‑oï‑p‑w h‑nÂ¡‑p¶‑p. Hc‑p 

s‑I«‑nS‑w s‑]‑mf‑n¨‑v AX‑ns‑e H‑mt‑c‑m hk‑vX‑ph‑p‑w aä‑v 
Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. C¯c‑w 
]‑p\c‑p]t‑b‑mK‑w ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v hfs‑c A\‑p{‑Kl‑
a‑mW‑v. d‑os‑I‑mt‑ag‑vk‑v he‑ns‑b‑mc‑p k‑ma‑ql‑y 
D¯ch‑mZ‑n ‑̄w I‑qS‑nb‑mW‑v \‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑v. ]‑gb‑
s‑X¶‑v ]dª‑v XÅ‑n¡fb‑ms‑X Ahb‑ps‑S 
h‑mW‑nP‑y k‑m[‑yX ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑q. d‑os‑I‑mt‑ag‑vk‑v 
]‑pX‑nb _‑nk‑n\k‑v Ahkc§Ä \‑n§Ä¡‑v 
a‑p¶‑nÂ X‑pd¡‑p‑w.

ISb‑v¡‑pÅ‑ns‑e IS (Store Within A Store)
\‑n§Ä \‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑v ‑‑ kµÀi‑n¡‑pIb‑mW‑v. 

K‑mÀs‑aâ‑v U‑nk‑v{‑S‑nI‑vä‑ne‑qs‑S IS¶‑pt‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
\‑n§Ä ak‑ok‑v (Macy's) ̂ ‑mj³ t‑Ì‑mÀ I‑mW‑p¶‑p. 
I‑pd¨‑v hk‑v{‑X§Ä h‑m§‑nt‑b¡‑ms‑a¶‑v Ic‑pX‑n 
t‑Ì‑md‑nÂ Ibd‑p¶ \‑n§s‑f t‑Ì‑md‑ns‑â‑ AI¯f‑w 
AX‑nib‑n¸‑n¡‑p¶‑p. AX‑m B ̂ ‑mj³ t‑Ì‑md‑n\‑p‑
Å‑nÂ Ì‑mÀ_I‑‑vk‑ns‑â t‑I‑m^‑n t‑j‑m¸‑v. Bf‑pIÄ 

\‑n§Ä \‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑v ‑‑ 
kµÀi‑n¡‑pIb‑mW‑v. K‑mÀs‑aâ‑v 
U‑nk‑v{‑S‑nI‑vä‑ne‑qs‑S 
IS¶‑pt‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä 
ak‑ok‑v (Macy's) ^‑mj³ t‑Ì‑mÀ 
I‑mW‑p¶‑p. I‑pd¨‑v hk‑v{‑X§Ä 
h‑m§‑nt‑b¡‑ms‑a¶‑v Ic‑pX‑n 
t‑Ì‑md‑nÂ Ibd‑p¶ \‑n§s‑f 
t‑Ì‑md‑ns‑â‑ AI¯f‑w 
AX‑nib‑n¸‑n¡‑p¶‑p.
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Ah‑ns‑S Cc‑p¶‑v hÀ¯a‑m\‑w ]db‑p¶‑p‑, I‑m¸‑n 
I‑pS‑n¡‑p¶‑p‑, k‑v\‑mI‑‑ vk‑v Ig‑n¡‑p¶‑p‑, N‑neÀ 
hk‑v{‑X§Ä X‑ncb‑p¶‑p. h‑yX‑yk‑vXa‑mb A\‑p ‑̀qX‑n 
]Ic‑p¶ A´c‑o£‑w. C‑u A\‑p`h‑w \‑n§f‑ps‑S 
l‑rZb¯‑nÂ Bg¯‑nÂ ]X‑nb‑p¶‑p.

\‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑nÂ a‑m{‑XaÃ C¶‑v t‑e‑mI¯‑nÂ 
FÃ‑mb‑nS§f‑ne‑p‑w C¯c‑w t‑Ì‑md‑pIÄ I‑mW‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. AX‑v ^‑mj³ t‑Ì‑md‑ns‑\‑m¸‑w t‑I‑m^‑o 
t‑j‑m¸‑v BI‑m‑w. t‑I‑m^‑nt‑j‑m¸‑ns‑\‑m¸‑w _‑p¡‑v‑‑ 
t‑Ì‑mt‑d‑m I‑uX‑pI hk‑vX‑p¡f‑ps‑S t‑j‑mt‑¸‑m (Curio 
Shop) BI‑m‑w. t‑I‑m^‑nt‑j‑m¸‑nt‑e¡‑v IS¶‑p 
s‑NÃ‑p¶hÀ ]‑pk‑vXI§Ä h‑m§‑n¡‑p¶‑p. 
h‑nÂ¡‑m³ s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶ I‑y‑qc‑nt‑b‑mk‑v FS‑p¯‑p 
t‑\‑m¡‑p¶‑p‑, h‑m§‑p¶‑p. Ch‑ns‑S h‑yX‑yk‑vX§f‑mb 
_‑nk‑n\k‑pIÄ Hc‑p I‑qcb‑v¡‑v I‑og‑nÂ Hc‑pa‑n¨‑v 
{‑]‑hÀ¯‑n‑¡‑pIb‑p‑w ]ck‑v]c‑w klIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

ISb‑v¡‑pÅ‑ns‑e IS (Store Within A Store) F¶ 
X{‑´‑w I‑qS‑pXÂ h‑nÂ¸\ t‑\S‑ph‑m³ _‑nk‑n\
k‑pIs‑f kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p DÂ¸¶‑w h‑m§‑ph‑m³ 
hc‑p¶ D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ aä‑v DÂ¸¶§f‑nt‑e¡‑v 
BIÀj‑nh¡‑ph‑m³ C‑u X{‑́ ‑̄n\‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
t‑Ì‑mÀ k‑vt‑]k‑v I‑qS‑pXÂ ^e{‑]Za‑mb‑n 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑ph‑m\‑p‑w I¨hS‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑ph‑m\‑p‑w 
t‑Ì‑md‑pIf‑ps‑S C‑u k‑wt‑b‑mP\‑w I‑mcWa‑mI‑p¶‑p. 
he‑nb U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑v t‑Ì‑md‑pIÄ s‑Nd‑nb t‑Ì‑md‑pIÄ‑
¡‑mb‑n Øe‑w \ÂI‑p¶X‑v {‑i²‑n¨‑n«‑nt‑Ã?. he‑nb 
h‑mSI N‑pa¯‑ms‑X h‑nÂ¸\¡‑v t‑aÂ ^‑ok‑v‑‑ 
C‑uS‑m¡‑pIb‑mW‑v C¯c‑w he‑nb t‑Ì‑md‑pIÄ 
s‑N¿‑p¶X‑v. 

s‑eh‑nk‑v (Levis)‑, AU‑nU‑mk‑v (Adidas) a‑pXe‑mb 
Bt‑K‑mf { ‑_‑m³U‑pIÄ C‑u X{ ‑´‑w 
{‑]‑mhÀ¯‑nIam¡p¶‑pï‑v. X§f‑ps‑S At‑X 
c‑wK¯‑pÅ  _‑nk‑n\k‑pIÄt‑¡‑m As‑Ã¦‑nÂ aä‑v 
c‑wK§f‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\k‑pIÄt‑¡‑m 
k‑vt‑]k‑v ]¦‑n«‑v Hc‑pa‑n ‑̈v _‑nk‑n\k‑v s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ 
Ahkc‑w CX‑ne‑qs‑S AhÀ k‑rã‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p 
t ‑Ì‑md‑ nÂ Ibd‑p¶ D]t‑` ‑mà‑m¡Ä¡‑v  
h‑n ‑̀n¶§f‑mb‑, a‑nI¨ K‑pWt‑a·b‑pÅ DÂ¸¶§Ä 
X‑ncs‑ªS‑p‑¡‑ph‑m\‑pÅ Ahkc‑w CX‑ne‑qs‑S 
e`‑ya‑mI‑p¶‑p. 

Hc‑p t‑Ì‑mÀ aä‑v t‑Ì‑md‑pIÄ¡‑v BX‑nt‑YbX‑z‑w 
hl‑n¡‑p¶X‑mb‑n \a‑p¡‑nh‑ns‑S I‑mW‑m‑w. D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v \Ã A\‑p`h§Ä k½‑m\‑n¡‑ph‑m³ 
C¯c‑w t‑Ì‑md‑pIÄ¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. h‑mb\ 
Bk‑zZ‑n ‑̈p s‑I‑ms‑ï‑mc‑p I‑m ‑̧n I‑pS‑n¡‑pI‑, I‑pS‑p‑w_‑
¯‑ns‑\‑m¸‑w ]Àt‑¨k‑v s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ Hc‑pa‑n¨‑v 

`£W‑w Bk‑zZ‑n¡‑ph‑m³  k‑uIc‑ya‑pï‑mI‑pI‑, 
hk‑v{‑X§Ä X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑pt‑b‑mP‑n¨ 
B`cW‑§Ä I‑qS‑n X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑pI. 
C¯c‑w a\Ê‑nÂ X«‑p¶ A\‑p`h§Ä 
Cãs‑¸S‑m¯hÀ Bc‑mW‑pï‑mh‑pI?

\‑n§Ä¡‑p‑w  C‑u X{‑´‑w {‑]t‑b‑mK¯‑nÂ 
hc‑p ‑̄m‑w. \‑n§f‑ps‑S d‑os‑«b‑nÂ t‑Ì‑md‑n\‑v I‑qS‑pXÂ 
Øek‑uIc‑ya‑ps‑ï¦‑nÂ F´‑ps‑I‑mï‑v as‑ä‑mc‑p 
t‑Ì‑md‑n\‑v I‑qS‑n Ah‑ns‑S CS‑w \e‑vI‑n¡‑qS‑m? \‑n§‑
f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä AÃ‑ms‑X At‑X _‑nk‑n\k‑v 
t‑aJeb‑ns‑e aä‑v DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p 
t‑Ì‑mÀ I‑qS‑n Hc‑pa‑n¨‑v h¶‑mÂ AX‑v \‑n§f‑ps‑S 
h‑nÂ¸\s‑b¡‑qS ‑ n A`‑nh‑r²‑ns ‑¸S‑p¯‑p ‑w. 
AXs‑Ã¦‑nÂ \‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑pa‑mb‑n H«‑p‑w 
Xs‑¶ _Ôa‑nÃ‑m¯ aä‑v _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑mb‑n 
CS‑w \ÂI‑m‑w. Cþs‑I‑mt‑ag‑vk‑v‑‑ _‑nk‑n\k‑pIf‑p‑w C‑u 
X{‑´‑w {‑]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑Ì‑md‑ns‑â DÅ‑nÂ h‑nh‑n[§f‑mb ]e H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑Ì‑md‑pIÄ I‑qS‑n I‑q«‑nt‑¨À¡‑m‑w. I‑qS‑pXÂ D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑ph‑m\‑p‑w hc‑pa‑m\‑w 
DbÀ¯‑m\‑p‑w  C‑u X{‑´‑w a‑nI¨X‑mW‑v.

t‑\c‑n«‑v h‑nÂ¡‑m‑w (Direct Selling)
\‑n§Ä t‑̂ k‑v_‑p¡‑v t‑]P‑nÂ \‑y‑qk‑v‑‑̂ ‑oU‑pIÄ 

t‑\‑m¡‑pIb‑mW‑v. At‑¸‑mgX‑m Hc‑p ]ck‑y‑w 
\‑n§f‑ps‑S I®‑ne‑pS¡‑p¶‑p. Ae³ t‑k‑mf‑nb‑ps‑S 
(Allen Solly) hfs‑c at‑\‑mlca‑mb Hc‑p P‑m¡ä‑v 
BIÀjIa‑mb h‑neb‑nÂ e`‑n¡‑ps‑a¶ ]ck‑y‑w. 
B h‑ne \‑n§Ä¡‑v  h‑ni‑zk‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑
¶‑nÃ. C{‑X \s‑Ã‑mc‑p {‑_‑m³U‑ns‑â hk‑v{‑X‑w 
as‑ä‑mc‑nS ‑̄p‑w I‑n«‑m¯ h‑neb‑nÂ H‑m¬s‑s‑e\‑ne‑qs‑S 
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t‑\c‑n«‑v H‑mÀUÀ s‑N¿‑m‑w. \‑n§Ä B H‑m^À \
ãs‑¸S‑p¯‑p¶‑nÃ. DS³ Xs‑¶ ]W‑w \ÂI‑n B 
H‑m^À k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p.

t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbIf‑nÂ C¯c‑w ]ck‑y‑
§f‑p‑w H‑m^d‑pIf‑p‑w Ct‑¸‑mÄ X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
\‑n§Ä¡‑v I‑mW‑m‑w. {‑]a‑pJ {‑_‑m³U‑pIÄ X§‑
f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä H‑m¬s‑s‑e\‑ne‑qs‑S t‑\c‑n«‑v D]
t‑̀ ‑mà‑m‑¡f‑nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑pIb‑mW‑v. ]et‑̧ ‑mg‑p‑w 
Ah‑ni‑zk\‑oba‑mb h‑ne¡‑pdh‑nÂ DÂ¸¶§Ä 
e`‑ya‑mI‑p¶‑p. k‑m[‑mcW t‑j‑md‑qa‑pIf‑nÂ t‑]‑mb‑n 
h‑m§‑ns‑¡‑mï‑nc‑p¶ DÂ¸¶§Ä Ct‑¸‑mÄ 
h‑ncÂ ‑̄p¼‑pIf‑nÂ F¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. Hc‑nS ‑̄p‑w 
t‑]‑mt‑Iï. Fh‑ns‑Sb‑nc‑p¶‑p‑w H‑mÀUÀ s‑N¿‑m‑w. 
H‑m^d‑pIÄ t‑\‑m¡‑n _‑p²‑n]ca‑mb‑n h‑m§‑n¨‑mÂ 
I‑mi‑p‑w e‑m`‑w.

_‑nk‑n\k‑pIs‑f s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n AS‑na‑pS‑n 
a‑mä‑nad‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. DÂ¸¶§Ä D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑n‑
t‑e¡‑v F¯‑n¡‑ph‑m³ CS\‑ne¡‑ms‑c B{‑ib‑n‑
t‑¡ï I‑meL«¯‑n\‑v a‑mä‑w h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
DÂ¸‑mZI\‑v t‑\c‑n«‑ v Xs‑â DÂ¸¶§Ä 
IÌt‑ag‑vk‑n\‑v h‑nÂ¡‑m‑w. DÂ ‑̧mZI\‑p‑w IÌaÀ¡‑p‑w 
CSb‑nÂ aä‑mc‑pa‑nÃ. C¯c‑w t‑\c‑n«‑pÅ h‑nÂ¸\
b‑nÂ (Direct Selling) CS\‑ne¡‑mc‑ps‑S I½‑oj\‑pIÄ 
Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ DÂ¸‑mZI\‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  a‑nI¨ H‑m^d‑pIÄ \ÂI‑ph‑m³ 
CX‑ne‑qs‑S AhÀ¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p.

\‑n§Ä c‑mh‑ns‑e h‑o«‑nÂ ]{‑Xh‑p‑w h‑mb‑n¨‑v 
Cc‑n¡‑pIb‑mW‑v. At‑¸‑mfX‑m Hc‑p s‑]¬I‑p«‑n t‑Kä‑v 

IS¶‑phc‑p¶‑p. Ahf‑ps‑S I¿‑ns‑e _‑mK‑nÂ ]eh‑n[ 
DÂ¸¶§Ä. Ah AhÄ \‑n§Ä¡‑v a‑p¶‑nÂ 
]‑c‑nNb‑s‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p. NS‑peXt‑b‑ms‑S‑, h‑mI‑vN‑mX‑pc‑n‑
t‑b‑ms‑S AhÄ \‑n§s‑f I¿‑ns‑eS‑p‑¡‑p¶‑p. \‑n§Ä 
Ahf‑nÂ \‑n¶‑p‑w DÂ¸¶§Ä h‑m§‑p¶‑p. \‑n§s‑f 
k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w As‑X‑mc‑p \Ã U‑oÂ 
Bs‑W¶‑v \‑n§Ä h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. ISb‑nÂt‑̧ ‑mb‑n 
h‑m§‑p¶X‑ns‑\¡‑mÄ e‑m`‑w AX‑n\‑ps‑ï¶‑v 
Ic‑pX‑p¶X‑n\‑mÂ \‑n§Ä DÂ¸¶§Ä 
h‑m§‑n¡‑p¶‑p.

DÂ¸‑mZI³ X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä t‑l‑mÄ‑
s‑k‑b‑n‑‑eÀt‑¡‑m U‑nk‑v{‑S‑n_‑y‑q«Àt‑¡‑m h‑nÂ¡‑p‑¶‑nÃ. 
AhÀ DÂ¸¶§Ä UbdÎ‑v s‑kÃ‑n‑wK‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q‑
«‑o‑h‑pIÄ hg‑n D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑v F ‑̄n‑¡‑p¶‑p. 
C¯cs‑a‑mc‑p _‑nk‑n\k‑v X{‑́ ‑w hg‑n CS\‑ne¡‑ms‑c 
Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ AhÀ¡‑v  k‑m[‑n‑¡‑p¶‑p. h‑nÂ¸\ 
N‑m\e‑nÂ (Sales Channel) I‑qS‑pXÂ \‑nb{‑´W‑w 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ CX‑v Ahs‑c kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

D]t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w I¼\‑nb‑p‑w X½‑nÂ t‑\c‑n‑
«‑mW‑v k‑whZ\‑w (Communication). DÂ¸¶§s‑f¡‑p‑
d‑n¨‑pÅ I‑rX‑ya‑mb A`‑n{‑]‑mb§Ä I¼\‑n¡‑v 
e ‑̀n¡‑p¶‑p. CX‑v X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä \‑nc´c‑w 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ Ahs‑c {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶‑p. 
CS\‑ne¡‑mc‑pÅ h‑nÂ¸\ N‑m\e‑nÂ DÂ ‑̧mZI\‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w X½‑nÂ t‑\c‑n«‑pÅ k‑whZ\‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑nÃ. F¶‑mÂ UbdÎ‑v s‑kÃ‑n‑wK‑v (Direct 
Selling) CX‑v k‑m[‑ya‑m¡‑p¶‑p.

UbdÎ‑v s‑kÃ‑n‑wK‑nÂ I¼\‑nb‑ps‑S e‑m`h‑p‑w 
I‑qS‑pXe‑mW‑v. CS\‑ne¡‑mc‑ps‑S I½‑oj³ 
Hg‑nh‑mI‑p¶t‑X‑mS‑v I‑qS‑n e‑m`‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
I¼\‑n¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p. I‑qS‑pXÂ a‑nI¨ H‑m^d‑pIÄ 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  \ÂI‑ph‑m\‑p‑w CX‑pa‑qe‑w 
AhÀ¡‑v  k‑m[‑n¡‑p¶‑p. k‑n‑wK‑nÄ s‑ehÂ UbdÎ‑v 
s‑kÃ‑n‑wK‑v DÂ¸‑mZI\‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑p‑w 
K‑pWIca‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.

CS\‑ne¡‑ms‑c Hg‑nh‑m¡‑n e‑m`Ica‑mb‑n 
DÂ¸¶§Ä F§‑ns‑\ D]t‑`‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑v 
F¯‑n¡‑p‑w F¶ I¬^‑y‑qj³ \‑n§Ä¡‑pt‑ï‑m? 
F¦‑nÂ UbdÎ‑v s‑kÃ‑n‑wK‑v (Direct Selling) \s‑Ã‑mc‑p 
X{‑´a‑mW‑v. CâÀs‑\ä‑v \‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä 
H‑mt‑c‑m D]`‑mà‑mh‑nt‑âb‑p‑w AS‑ps‑¯¯‑n¡‑p‑w. 
\‑n§f‑ps‑S s‑h_‑vs‑s‑kä‑ne‑qs‑S‑, t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑nbb‑ne‑qs‑S DÂ¸¶§Ä t‑{‑]‑mt‑a‑m«‑v s‑N¿‑m‑w‑, 
h‑nÂ¡‑m‑w. t‑\c‑n«‑v D]t‑̀ ‑mà‑mh‑nt‑e¡‑v F ‑̄m\‑pÅ 
\s‑Ã‑mc‑p a‑mÀ¤a‑mI‑p¶‑p UbdÎ‑v s‑kÃ‑n‑wK‑v (Direct 
Selling).
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\‑mt‑\‑m h‑yhk‑mb§f‑ne‑qs‑S k‑m¼¯‑nI 
]‑pt‑c‑mKX‑n F¶X‑mW‑v C‑u I‑meL«¯‑n³s‑d 
a‑p{‑Z‑mh‑mI‑y‑w. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n³s‑d ]‑pX‑nb 
I‑mg‑ vN¸‑mS‑ v \‑mt‑\‑m h‑yhk‑mb§f‑ne‑qs‑S 
k‑wc‑w`§s‑f hfÀ¯‑ns‑¡‑mï‑p hc‑nI F¶‑pÅ‑
X‑mW‑v. CX‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑e `‑q{‑]I‑rX‑nb‑p‑w 
k‑ma‑ql‑nI N‑pä‑p]‑mS‑pIf‑p‑w ]c‑nKW‑n¡‑pt‑¼‑mÄ  
Gäh‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑y‑w.  s‑Nd‑pX‑mb‑n X‑pS§‑nb‑mÂ 
aX‑n  he‑pX‑mb‑n hfcW‑w F¶‑pÅ B{‑Kl‑w 
k‑wc‑w`Ic‑nÂ Dï‑mb‑nc‑p¶‑mÂ aX‑n. I‑qS‑pXÂ  
t‑]‑À¡‑v k‑wc‑w`‑t‑aJeb‑nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑m\‑p‑w 
H«\h[‑n k‑wc‑w`§Ä ]‑pX‑pX‑mb‑n DZb‑w 
s‑I‑mÅ‑m\‑p‑w \‑mt‑\‑m h‑yhk‑mb§Ä hg‑nX‑pd¡‑p‑w. 

\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ
Gs‑X‑mc‑p  k‑wc‑w`s‑¯b‑p‑w t‑]‑ms‑e \‑mt‑\‑m 

k‑wc‑w`‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
h‑neb‑nc‑pt‑̄ ï cï‑p LSI§Ä k‑mt‑¦X‑nIh‑p‑w 
k‑m¼¯‑nIh‑pa‑mb k‑m[‑yXIf‑mW‑v. k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ah \‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
‑̀uX‑nIk‑mlNc‑y§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w ]²X‑n 

s‑Neh‑nt‑\¡‑mÄ D]c‑nb‑mb‑n e‑m`Ica‑mb‑n 
h‑näg‑n¡‑m³ Ahkca‑pt‑ï‑m F¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p‑
Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶ Bg¯‑ne‑pÅ ]T\a‑mW‑v 
H¶‑mas‑¯ k‑mt‑¦X‑nI k‑m[‑yX‑m ]T\‑w. 
k‑m¼¯‑nI t‑\«a‑mW‑v cï‑mat‑¯X‑v. h‑n]W\ 

k‑m[‑yXIÄ BW‑v Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑p‑
¶X‑ns‑â AS‑nØ‑m\LSI‑w F¶‑v ]db‑m‑w. Gs‑d 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \Ât‑Iï LSIh‑p‑w CX‑mW‑v. h‑n]
W\‑w k‑m[‑ys‑a¦‑nÂ h‑nPb‑w k‑p\‑nÝ‑nXa‑mW‑v.
CX‑mW‑v k‑m¼¯‑nI k‑m[‑yXIf‑nÂ ]c‑nt‑i‑m[‑n‑
¡‑p¶X‑v.

]‑mÀ«‑v s‑s‑S‑w Bb‑p‑w t‑l‑m_‑nb‑mb‑p‑w
\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§f‑ps‑S Hc‑p kh‑nt‑ijX AX‑v 

]‑mÀ«‑vs‑s‑S‑w Bb‑p‑w t‑l‑m_‑nb‑mb‑p‑w _‑nk‑n\k‑v 
c‑wKt‑¯¡‑v IS¶‑p hc‑m³ Ahkc‑w Hc‑p¡‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v. \½‑ps‑S ]e t‑l‑m_‑nIf‑p‑w he‑nb 
h‑yhk‑mb k‑m[‑yX DÅX‑p‑w I‑pdª I‑nSaÕc‑w 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑pa‑mb _‑nk‑n\k‑v Bib§Ä 
BW‑v. I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX DÂ]¶§Ä‑, BÀ«‑v 
hÀ¡‑pIÄ‑, C³d‑oc‑nbÀ  s‑U¡t‑dj³‑, s‑]b‑n³d‑n‑w‑
K‑pIÄ‑, K‑mÀs‑a³d‑vk‑v t‑a¡‑nM‑v‑, `£‑yk‑wk‑‑vIcW 
k‑wc‑w`§Ä‑, a‑rK]c‑n]‑me\‑w‑, \g‑vkd‑n IÄNÀ‑, 
^‑ma‑pIÄ‑, BSb‑m`cW§Ä‑, {‑UÊ‑pIÄ‑, 
k‑uµc‑yhÀ[I hk‑vX‑p¡Ä‑, X‑pS§‑n \‑nch[‑n 
k‑wc‑w`§Ä t‑l‑m_‑n F¶X‑ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ 
a‑m{‑X‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶hb‑mW‑v. C¯c‑w 
{‑]hÀ ‑̄nIÄ t‑l‑m_‑nb‑m¡‑nbhÀ a\Ê‑ps‑h ‑̈mÂ 
he‑nbt‑X‑mX‑ne‑pÅ _‑nk‑n\k‑v Ahkc§f‑p‑w  
Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. CX‑n\‑v \‑mt‑\‑m 
k‑wc‑w`§Ä hg‑n Hc‑p¡‑p‑w.

\‑mt‑\‑m h‑yhk‑mb§Ä: 
s‑Nd‑pX‑mb‑n X‑pS§‑m\‑p‑w 
he‑pX‑mb‑n hfc‑m\‑p‑w 

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³
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F´‑ps‑I‑m‑v \‑mt‑\‑m ?
*  hfs‑c I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ 

X‑pS§‑m‑w

*  DÂ]‑mZ\¯‑n\‑v A\‑pkc‑n¨‑pÅ h‑n]
W‑n Is‑ï¯‑m³ Ff‑p¸a‑mW‑v

*  Gs‑d k‑mt‑¦X‑nI {‑]i‑v\§Ä \‑nÀ‑
½‑mW {‑]‑{‑I‑nb‑b‑nÂ Dï‑mI‑nÃ

*  s‑{‑IU‑nä‑v h‑nÂ¸\ Dï‑mI‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yX I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w

*  a‑n¡h‑md‑p‑w t‑\c‑n«‑v h‑nÂ]\ \S ‑̄p¶‑
X‑n\‑mÂ s‑a¨s‑¸« e‑m`h‑nl‑nX‑w 
e`‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑yX‑b‑pï‑v

*  ]‑mÀ«‑v s‑s‑S‑w Bb‑p‑w t‑l‑m_‑nb‑mb‑p‑w 
h‑yhk‑mb‑§Ä s‑N¿‑m‑w.

*  ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZh‑p‑w I‑pS‑nÂ h‑yh‑
k‑m‑bh‑p‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w

*  I‑pS‑p‑w_ I‑q«‑mb‑vaIf‑ne‑qs‑S DÂ]‑mZ\ 
s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w

*  h‑o«½a‑mÀ¡‑v k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ F¶ 
\‑neb‑nÂ A\‑mb‑mk‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w

*  s‑S³j\‑nÃ‑ms‑X k‑wc‑w` t‑aJeb‑nt‑e¡‑v 
IS¶‑p hc‑m‑w

*  h‑n]W\ k‑m[‑yXIÄ¡‑v A\‑pkc‑n ‑̈v 
De‑v]‑m‑Z\‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑ph‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb 
¹‑m³d‑pIÄ X‑pS§‑ph‑m\‑p‑w k‑uIc‑y‑w 
e`‑n¡‑p‑w

*  Bhi‑ya‑pÅX‑v s‑Nd‑nb X‑pIIÄ BI‑
b‑mÂ  h‑mb‑v] e`‑n¡‑ph‑m\‑pÅ 
k‑uIc‑y‑w a‑nI¨X‑m‑b‑nc‑n¡‑p‑w

*  k‑wc‑w`IÀ Xs‑¶ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑mb‑p‑w 
{‑]hÀ ‑̄n‑¡‑pt‑¼‑mÄ \‑mt‑\‑m h‑yhk‑mb‑
§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w h³ h‑nPb§Ä 
s‑I‑m¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

5HP hs‑c ]©‑mb¯‑v s‑s‑ek³k‑v 
t‑h

A©‑v F¨‑v.]‑n hs‑c ]hÀ D]t‑b‑mK‑n‑
¡‑p¶  \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§s‑f Xt‑±ik‑zb‑w‑
`cW Ø‑m]\‑§f‑ps‑S s‑s‑ek³k‑v 
\‑n¶‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v kÀ¡‑mÀ 
D¯ch‑mb‑n«‑pï‑v. \‑mt‑\‑m  h‑yhk‑mb‑
§Ä¡‑v kÀ¡‑mÀ \ÂI‑p¶ he‑nb 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\a‑mW‑v CX‑v k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v. 
2020 P\‑phc‑n 21\‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 
CX‑pk‑w_Ô‑n ‑̈v D¯ch‑v ]‑pds‑̧ S‑ph‑n¨X‑v. 
F¶‑mÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ \‑n¶‑pÅ 

A\‑paX‑nb‑p‑w ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ A\‑paX‑nb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ k¼‑mZ‑nt‑¡‑ïX‑m‑
b‑n«‑pï‑v.

\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑n  
c‑p kl‑mb ]²X‑nIÄ
1‑)  \‑mt‑\‑m h‑yhk‑mb§Ä¡‑pÅ ]e‑ni k_‑vk‑nU‑n‑

b‑mW‑v BZ‑yt‑̄ X‑v. CX‑v I‑qS‑pXÂ ef‑nXa‑m¡‑nb‑nc‑n‑
¡‑pIb‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ. 10 e£‑w c‑q] 
hs‑c FS‑p¡‑p¶ h‑mb‑v]b‑ps‑S Bd‑v iXa‑m\a‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ ]e‑ni Cfh‑mb‑n X‑nc‑n ‑̈p \ÂI‑pI. AhÀ 
s‑s‑I¸ä‑nb h‑mb‑v]b‑ps‑S ]e‑nib‑mW‑v k_‑vk‑nU‑n‑
b‑mb‑n \ÂI‑pI. CX‑v h‑yhk‑mb¯‑n\‑p‑w h‑y‑m]‑mc‑
¯‑n\‑p‑w‑, ^‑ma‑pIÄ¡‑p‑w‑, t‑kh\¯‑n\‑p‑w FÃ‑m‑w 
e`‑n¡‑p‑w.

2‑) 10 e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ t‑{‑]‑mPÎ‑pIÄ¡‑v \‑me‑p‑
e£‑w c‑q] (40 iXa‑m\‑w‑) hs‑c k_‑vk‑nU‑n 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ a‑mÀP‑n³ aW‑n \‑mt‑\‑m 
]²X‑nb‑mW‑v AS‑p¯X‑v. 

C‑u cï‑p ]²X‑nIf‑p‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
h‑nPbIca‑mb‑n \S¸‑m¡‑n hc‑p¶‑p.

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸ a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
P‑nÃb‑ns‑e {‑]a‑pJ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m _‑m¦‑pIf‑pa‑mb‑n 
t‑NÀ¶‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑mb‑n 'MSME CONNECT' F¶ 
t‑]c‑nÂ i‑ne‑v]i‑meIÄ k‑wLS‑n ‑̧n¡‑pIb‑pï‑mb‑n. 
\‑nch[‑n _‑m¦‑pIÄ Hc‑pa‑n¨‑v ]s‑¦S‑p¡‑p¶ 
]‑c¼c‑mKX c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ‑'t‑e‑m¬ t‑afIÄ¡‑v‑' 
]‑Ic‑w H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w {‑]t‑X‑yI ]c‑nKW\ 
Dd¸‑m¡¯¡ c‑oX‑nb‑nÂ‑, H‑mt‑c‑m _‑m¦‑pIf‑ne‑p‑w 
X‑mÂ]c‑y‑w {‑]IS‑n¸‑n¨ k‑wc‑w`Is‑c ^‑oÂU‑v 
Xe¯‑nÂ Is‑ï¯‑n‑, AX‑mX‑v _‑m¦‑pIf‑pa‑mb‑n 
klIc‑n¨‑ v s‑ht‑Æs‑d i‑ne‑ v]i‑meIf‑mW‑v 
k‑wLS‑n¸‑n¨X‑v. U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v Dt‑Z‑y‑mKØc‑ps‑S 
k‑m¶‑n[‑y¯‑nÂ _‑m¦‑v D¶t‑X‑mt‑Z‑y‑mKØc‑pa‑mb‑n 
X§f‑ps‑S ]²X‑n k‑w_Ô‑n¨‑v k‑whZ‑n¡‑m³ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑nbX‑v t‑hd‑n« 
A\‑p`ha‑mb‑n a‑md‑n.

P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
I‑m\d‑m _‑m¦‑pa‑mb‑n klIc‑n ‑̈v U‑nk‑w_À 23 þ‑m‑w 
X‑obX‑n s‑s‑X¡‑mS‑v KÌ‑v l‑uk‑nÂ h¨‑v i‑nÂ]
i‑me k‑wLS‑n¸‑n¡‑pIb‑pï‑mb‑n. {‑]k‑vX‑pX 
]‑c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 110 k‑wc‑w`IÀ ]s‑¦S‑p¯‑p. P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ {‑i‑o. F. Fk‑v. 
j‑nd‑mk‑v A²‑y£X hl‑n¨ NS§‑nÂ I‑m\d‑m 
_‑m¦‑v P\dÂ a‑mt‑\PÀ {‑i‑o. {‑]Z‑o]‑v. s‑I. Fk‑v. 
DZ‑vL‑mS\‑w \‑nÀhl‑n¨‑p. e‑oU‑v _‑m¦‑v a‑mt‑\PÀ 
{‑i‑o. Pbt‑a‑ml³‑. Fk‑v‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
a‑mt‑\PÀ {‑i‑o. jc¯‑v. h‑n. Fk‑v‑, I‑m\d‑m _‑m¦‑v 
U‑nh‑njWÂ a‑mt‑\PÀ {‑i‑o. t‑NX³‑ C³‑‑, I‑m\d‑m 

_‑m¦‑v Ak‑nÌâ‑v P\dÂ a‑mt‑\PÀ {‑i‑o. {‑i‑o\‑nh‑mk 
I‑pa‑mÀ. U‑n‑, s‑e h‑n³‑ k‑n. C. H {‑i‑o. h‑nt‑\‑mZ‑v. s‑I. 
{‑i‑o[c³‑‑, s‑I. Fk‑v. Fk‑v. s‑F. F. P‑nÃ‑m 
{‑]‑k‑nUâ‑v {‑i‑o. {‑]Z‑o]‑v I‑pa‑mÀ. k‑n. Fk‑v‑, h‑yhk‑mb 
h‑nIk\ H‑m^‑okÀ {‑i‑o. j‑nP‑p. _‑n. Fk‑v‑, D]
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb H‑m ‑̂okÀ {‑i‑o. {‑]h‑o¬ c‑mP‑v. ä‑n. 
BÀ F¶‑nhÀ ]s‑¦S‑p¯‑p.  P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ ‑̄ns‑âb‑p‑w I‑m\d‑m _‑m¦‑ns‑âb‑p‑w k‑‑vI‑oa‑pIÄ 
DÄs‑¡‑mÅ‑n¨ {‑]kt‑âj\‑pIf‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑
a‑mb‑pÅ Câd‑mI‑vä‑oh‑v s‑k£\‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑n¨‑p.

H‑mt‑c‑m _‑m¦‑pIÄ¡‑p‑w B _‑m¦‑pa‑mb‑n CS]‑mS‑v 
\S¯‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑n 
Bibh‑n\‑nab‑w \S¯‑p¶X‑n\‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ¯‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ \S]S‑n k‑z‑oIc‑n¨‑
X‑ns‑\ _‑m¦‑v {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w 
Hc‑pt‑]‑ms‑e {‑]i‑wk‑n¨‑p. Chb‑ps‑S X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
_‑m¦‑v {‑]X‑n\‑n[‑nIs‑fb‑p‑w‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
{‑]X‑n\‑n[‑nIs‑fb‑p‑w k‑wc‑w`Is‑cb‑p‑w DÄs‑¸S‑p¯‑n 
h‑mS‑ vk‑ vB¸‑v { ‑K‑q¸‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k‑wib§Ä \‑nh‑mcW‑w s‑N¿‑p¶‑
X‑n\‑p‑w ]c‑mX‑n ]c‑nl‑mc¯‑n\‑p‑w Hc‑p Ø‑nc‑w 
k‑wh‑n[‑m\a‑mb‑n C‑u {‑K‑q ‑̧pIÄ {‑]hÀ ‑̄n¡‑ps‑a¶‑v 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ Dd¸‑p 
\ÂI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 'MSME CONNECT' ]c‑n]‑mS‑n‑
If‑ps‑S h‑nPbs‑¯ X‑pSÀ¶‑v I‑qS‑pXÂ _‑m¦‑p‑
If‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v C¯c‑w ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑nIÄ AW‑nbdb‑nÂ 
\S¶‑phc‑p¶‑p.
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Ifat‑Èc‑n a‑p\‑nk‑n ‑̧me‑nä‑nb‑nÂ PMFME ]²X‑n 
{‑]I‑mc‑w h‑n]‑pe‑oIcW‑w \S¯‑nb URBAN TASTY 
F¶ ̀ £‑y k‑wk‑‑vI‑cW k‑wc‑w` ‑̄ns‑â DZ‑vL‑mS\‑w 
_l‑p: h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o. ]‑n c‑mP‑oh‑v 
\‑nÀhl‑n ‑̈p. FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
P\dÂ a‑mt‑\PÀ {‑i‑o. \P‑o_‑v ]‑n F BZ‑y h‑nÂ¸\ 
\S¯‑n. Ifat‑Èc‑n a‑p\‑nk‑n¸Â s‑NbÀt‑]g‑vk¬ 
I‑pa‑mc‑n. k‑oa I®³ NS§‑n\‑v a‑pJ‑y AX‑nY‑n Bb‑n.

35% k_‑vk‑nU‑nt‑b‑ms‑S \S¸‑ne‑mI‑p¶ PMFME 
(Prime Minister Formalisation of Micro Food Enterprises) 
]²X‑nb‑nÂ t‑Icf _‑m¦‑v Ifat‑Èc‑n i‑mJb‑nÂ 
\‑n¶‑v t‑e‑m¬ FS‑p¯‑mW‑v I¼\‑nb‑nt‑e¡‑v t‑hï 
s‑aj‑n\d‑n h‑m§‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. `À¯‑mh‑v \k‑oÀ 
CÃ‑n¡e‑ns‑âb‑p‑w a¡f‑ps‑Sb‑p‑w ]‑n´‑pW‑t‑b‑ms‑S 
{‑i‑oaX‑n. k‑o\¯‑v \k‑oÀ BW‑v b‑qW‑nä‑v \S¯‑p‑
¶X‑v. X§f‑ps‑S A ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â a‑pIÄ\‑neb‑nÂ 
2200 k‑‑vI‑zbÀ ̂ ‑oä‑ne‑mb‑mW‑v s‑{‑]‑mU£³ b‑qW‑nä‑v‑, 
H‑m^‑ok‑v‑, s‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v K‑med‑n F¶‑nh {‑Ia‑oIc‑n‑
¨‑nc‑n‑¡‑p¶X‑v.

N¡‑ne‑m«‑nb s‑hf‑ns‑¨®‑, N¡ ]‑p«‑ps‑]‑mS‑n‑, 
a‑pc‑n§b‑ne ]‑p«‑ps‑]‑mS‑n‑, h‑nh‑n[b‑n\‑w a‑nÃä‑v 
s‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v‑, \‑md‑p\‑oï‑n kÀ_¯‑v‑, s‑\Ã‑n¡ 
I‑m´‑mc‑n X‑pS§‑n 12 Â A[‑nI‑w s‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v 
URBAN TASTY F¶ {‑_‑m³U‑nÂ h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

X§f‑ps‑S k‑wc‑w`‑w hg‑n 4 t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
\ÂI‑m\‑m‑I‑p‑‑¶‑ps‑ï¶‑p‑w‑, s‑hf‑ns‑¨®b‑v¡‑v h‑yh‑
k‑mb hI‑p¸‑v \Â‑I‑p¶ t‑Icf {‑_‑m³U‑v a‑p{‑Z 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ At‑]£ DS³ k½À¸‑n¡‑p‑
s‑a¶pw {‑i‑oaX‑n. k‑o\¯‑v  Ad‑nb‑n¨‑p.
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Nc‑n{‑X‑w BhÀ¯‑n¨‑ps‑I‑mï‑p ]X‑na‑q¶‑p 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä¡‑p X‑pS¡a‑n«‑ps‑I‑mï‑v 
A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v. I‑mkÀt‑K‑mU‑v 
P‑nÃb‑ns‑e A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑ne‑mW‑v 
a‑p³ hÀj¯‑ns‑â X\‑nb‑mhÀ¯\a‑mb‑n _l‑pa‑m‑
\s‑¸« \‑nba h‑yhk‑mb IbÀ hI‑p¸‑pa{‑´‑nb‑ps‑S 
k‑m¶‑n[‑y ‑̄nÂ ]X‑na‑q¶‑p ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä¡‑p 
X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨X‑v.

t‑\cs‑̄  2023 s‑k]‑vX‑w_À 18 \‑p  _l‑pa‑m\‑
‑s‑¸« a{‑´‑n A\´‑]‑pc‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑nÂ 
h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑ne‑pÅ  ]X‑na‑q¶‑p \h 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S DZ‑vL‑mS\‑w \S¯‑p‑Ib‑pï‑mb‑n. 
AX‑ns‑â X\‑nb‑mhÀ¯\‑s‑a‑t‑¶‑mWa‑mW‑v 2024 
Ht‑Î‑m_À  29þ‑m‑w X‑obX‑n 7 ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S DZ‑vL‑mS\h‑p‑w 6 k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
Xd¡Ã‑nSÂ NS§‑p‑w \S¯‑nbX‑v.

F s‑I F‑w  Ajd^‑v F‑w FÂ F A[‑y£‑
\‑mb NS§‑nÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v {‑]‑n³k‑n¸Â 

s‑k{‑I«d‑n F.]‑n. a‑pl½Z‑v  l\‑oj‑v‑ sF.F.Fkv, 
P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v { ‑]k‑nUï‑v t‑__‑n 
_‑meI‑rj‑vW³‑, h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v AU‑ojWÂ 
UbdÎÀ P‑n c‑mP‑oh‑v‑, ]‑p¯‑ns‑K ]©‑mb¯‑v 
{‑]‑k‑nUï‑v k‑pº® BÄh‑m‑, cX‑v\‑mIc³ a‑mh‑ne‑, 
B\s‑s‑I _‑meI‑rj‑vW³‑, F s‑I i‑y‑ma{‑]k‑mZ‑v 
F¶‑nhÀ k‑wk‑mc‑n¨‑p. 

A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑nÂ X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¨ k‑wc`§Ä

]‑qs‑\ k‑zt‑Zi‑nIf‑mb h‑nPb‑v AKÀh‑mÄ‑, 
APb‑v AKÀh‑mÄ F¶‑o kt‑l‑mZc·‑mc‑ps‑S Particle 
t‑_‑mÀU‑v DX‑v]‑mZ\ I¼\‑nb‑mb s‑a. k‑p{‑]‑o‑w 
s‑Ut‑I‑mÀ LLP 45 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mW‑v 
A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb Gc‑nbb‑nÂ \S¯‑nb‑n‑
«‑pÅX‑v. \‑neh‑nÂ al‑mc‑m{‑ãb‑nÂ  DÅ h‑yhk‑mb 
i‑r‑wJe h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
K‑pPd‑m¯‑v‑, IÀW‑mSI‑, t‑Icf‑w F¶‑o k‑wØ‑m‑
\§s‑f ]c‑nKW‑n¨‑v HS‑ph‑nÂ t‑Icf¯‑nÂ 
h‑yhk‑mb¯‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb k‑mlNc‑y‑w 

a‑pJÑ‑mb a‑md‑n A\´]‑pc‑w
X\‑nb‑mhÀ¯\a‑mb‑n DZ‑vL‑mS\ NS§‑v
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Is‑ï ‑̄nbX‑ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ A\´]‑pc‑w 
h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑nÂ k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ 
X‑oc‑pa‑m\‑n¨X‑v. BbX‑p {‑]I‑mc‑w 2021 Â `‑qa‑n 
A\‑phZ‑n¡‑pIb‑p‑w‑, {‑]‑mYa‑nI {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v 
t‑ij‑w Ø‑m]\‑w Bc‑w`‑n¨X‑p‑w. 

FdW‑mI‑pf‑w k‑zt‑Zi‑nb‑mb {‑i‑o. t‑]‑mf‑n‑, 
t‑X‑mak‑v F¶‑nhc‑ps‑S DSaØb‑ne‑pÅ M/s. Decor 
Panel Plywood & Particle t‑_‑mÀU‑v \‑nÀ½‑mW I¼\‑n¡‑v 
A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑nÂ 2023 `‑qa‑n 
A\‑phZ‑n¨X‑ne‑qs‑S 8.5 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mW‑v 
A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb Gc‑nbb‑nÂ \S¯‑nb‑n«‑p‑
ÅX‑v.  

RBG Industries, Woodind , United Boards & Chem F¶‑o 
Ø‑m]\§Ä Wood Based Sectors F¶‑o t‑aJeb‑nÂ 
{‑]‑mh‑nW‑y‑w s‑Xf‑nb‑n¡‑pIb‑p‑w BbX‑v A\´]‑pc‑w 
h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑pIb‑pa‑mW‑v.

OrangeMedia Ventures F¶ Ø‑m]\‑w Event 
manangement , Multimedia, Graphic Designing DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ 

I‑mc‑y§Ä s‑N¿‑p¶X‑n\‑mb‑n 50 e£‑w c‑q]b‑ps‑S  
\‑nt‑£]a‑mW‑v A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb Gc‑nbb‑nÂ 
\S¯‑nb‑n«‑pÅX‑v. 

Aldar Energy F¶ Ø‑m]\‑w manufacturing of bio 
briquette, pellet and bio fuel stove DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ I‑mc‑y§Ä 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑mb‑n 8 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mW‑v 
A\´‑]‑pc‑w h‑yhk‑mb Gc‑nbb‑nÂ \S¯‑nb‑n‑
«‑pÅX‑v. 

i‑ne‑mØ‑m]\‑w \S¯‑nb Ø‑m]\§Ä
1. At‑_‑mÀX‑v kÀP‑n¡Â s‑s‑{‑]hä‑v 

e‑na‑näU‑v
I‑mkdt‑K‑mU‑v P\‑n¨‑v ]‑n¶‑oS‑v t‑e‑mI¯‑ns‑â 

h‑nh‑n[ `‑mK§f‑nÂ k‑z´‑w h‑yhk‑mb Ø‑m]\‑w 
h‑n]‑pe‑oIc‑n¨ l_‑o_‑v dÒ‑m³ a‑pt‑ï‑mÄ BW‑v 
{‑]k‑vX‑pX Ø‑m]\¯‑ns‑â DSa. \‑neh‑nÂ 
k‑vt‑I‑mt‑fg‑vk‑v C´‑y³ k‑‑vI‑qÄ d‑mkÂs‑s‑Ja‑, 
AÂþK‑mX‑na UAE‑, At‑_‑m¬ kÀP‑n¡Â s‑s‑{‑]
hä‑v e‑na‑näU‑v _‑m‑w¥‑qÀ F¶‑o Ø‑m]\§Ä C‑u 
{‑K‑q¸‑nt‑âX‑mb‑n«‑pï‑v. AÂd‑m^‑v {‑UK‑v t‑Ì‑mÀk‑v 
^‑mÀak‑nk‑v UAE ‑, ASÂ^‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑v s‑{‑]Ê‑v 
d‑mk‑vAÂ s‑s‑Ja UAE F¶‑o Ø‑m]\§f‑ps‑S 
DSab‑mb aeb‑mf‑nb‑p‑w I‑mkdt‑K‑mU‑pI‑mc\‑pa‑mW‑v 
l_‑o_‑v dÒ‑m³ a‑pt‑ï‑mÄ. Ct‑±l¯‑ns‑â 
At‑_‑mÀX‑v kÀP‑n¡Â s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v F¶ 
Ø‑m]\a‑mW‑v A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑nÂ 
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Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑v. H ‑̧w Xs‑¶ kÀP‑n¡Â s‑aU‑n¡Â‑, 
C‑w¹‑ns‑aâ‑vk‑v F¶‑o t‑aJeb‑ne‑pÅ h‑nh‑n[ 
Ø‑m]\§s‑f Hc‑pa‑n¨‑v t‑NÀ¯‑v a‑pt‑ï‑mÄ 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑s‑{‑]hä‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ Ft‑Ìä‑v 
F¶‑pÅ Hc‑p s‑{‑]‑mPI‑vä‑p‑w I¼\‑nb‑ps‑S ]c‑nKW\
b‑ne‑pï‑v. 

2. a‑mK‑v\k‑v s‑s‑¹h‑pU‑v
]©‑m_‑ns‑e J¶ F¶ {‑]t‑Zi ‑̄v 1992 CÂ 

Ø‑m]‑n¨ a‑mK‑v\k‑v s‑s‑¹h‑pU‑v F¶ Ø‑m]\‑w 
]‑n¶‑oS‑v UP b‑ns‑e _t‑de‑n‑, a‑wKe‑m]‑pc‑w‑, lk³‑, 
t‑a«‑p]‑mfb‑w F¶‑n§s‑\ C´‑yb‑ns‑e h‑nh‑n[ 
Øe§f‑nÂ Ahc‑ps‑S h‑yhk‑mb i‑r‑wJe 
h‑n]‑pes‑¸S‑p¯‑n. C´‑y³ s‑db‑nÂt‑hb‑ps‑S 
X‑ohï‑nIf‑nÂ h‑nh‑n[ ̀ ‑mK§Ä ks‑s‑¹ s‑N¿‑p¶ 
C‑u Ø‑m]\‑w Ahc‑ps‑S Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb ̂ ‑mÎd‑n 
A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑nÂ Ø‑m]‑n¡‑p¶‑p. 
100 t‑I‑mS‑n a‑pXÂa‑pS¡‑pÅ {‑]k‑vX‑pX ̂ ‑mÎd‑nb‑nÂ 
C´‑y³ s‑db‑nÂt‑hb‑ps‑S ht‑µ`‑mcX‑v X‑ohï‑nIÄ‑
¡‑pÅ h‑nh‑n[ `‑mK§Ä \‑nÀ½‑n¨‑p \ÂI‑p¶‑p

One North Panel private limited
K‑pPd‑m¯‑v k‑zt‑Zi‑nb‑mb F¶‑mÂ 40 

hÀjt‑¯‑mfa‑mb‑n I‑mkdt‑K‑mU‑v I‑p¼f F¶ 
Øe¯‑p  X‑maka‑m¡‑nb lj‑va‑pJ‑v  ]t‑«Â 
Ig‑nª 5  hÀja‑mb‑n s‑s‑¹h‑pU‑v De‑v]‑mZ\ t‑aJe‑
b‑nÂ kP‑oha‑mW‑v. 25  t‑I‑mS‑n a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ 
A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶ 
Ø‑m]\¯‑nÂ t‑\c‑n«‑p‑w AÃ‑ms‑Xb‑p‑w GIt‑Zi‑w 
Bb‑nc ‑̄nÂ]c‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶‑p 
. as‑s‑d³ s‑s‑¹h‑pU‑v‑, t‑»‑m¡‑v t‑_‑mÀU‑v F¶‑nhb‑mW‑v 
DÂ]¶§Ä

{‑i‑o i‑nh‑w Ct‑¡‑m t‑_‑mÀU‑v s‑s‑{‑]hä‑v 

e‑na‑näU‑v 
Ig‑nª 3 ]X‑nä‑mï‑mb‑n S‑n‑w_À‑, s‑s‑¹h‑pU‑v 

t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n ‑̈p hc‑p¶ [Àt‑aj‑v ‑̀mb‑v F‑w 
]t‑«Â B³U‑v {‑K‑q ‑̧v 100 t‑I‑mS‑n N‑nehg‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v 
h‑pU‑v s‑hb‑vÌ‑nÂ \‑n¶‑p‑w {‑]‑oe‑ma‑nt‑\äU‑v 
]‑mÀ«‑n¡‑nÄ t‑_‑mÀU‑v De‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑v A\´‑
]‑pc‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
t‑\c‑n«‑p‑w AÃ‑ms‑Xb‑p‑w GIt‑Zi‑w Bb‑nc¯‑nÂ]
c‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶‑p.

H‑mS¡‑me‑n s‑s‑¹h‑pU‑v
FdW‑mI‑pf‑w‑, Be‑ph h‑yhk‑mb t‑aJeb‑n‑

e‑pÅ Be‑ph ¹‑mÌ‑nI‑v I¬t‑k‑mÀj‑y¯‑ns‑â 
a‑mt‑\P‑nM‑v UbdÎÀ I‑qS‑nb‑mb s‑I s‑I C{‑_‑ml‑n‑
a‑ns‑â DSaØXb‑ne‑pÅX‑mW‑v H‑mS¡‑me‑n 
s‑s‑¹h‑pU‑v. 7 t‑I‑mS‑n a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶ 
Ø‑m]\ ‑̄nÂ  GIt‑Zi‑w 50  s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑p¶‑p. s‑s‑¹h‑pU‑v BW‑v De‑v]¶‑w. s‑F 
Fk‑v s‑F a‑p{‑Zt‑b‑mS‑pI‑qS‑n a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑m\‑mW‑v 
I¼\‑n Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v.

GT s‑s‑¹h‑pU‑vk‑v
I‑mkdt‑K‑mU‑v k‑zt‑Zi‑nb‑mb AÐ‑pÃ 

aT ‑̄ne‑ns‑â DSaØXb‑ne‑pÅ  GT s‑s‑¹h‑pU‑vk‑v 
F¶ Ø‑m]\‑w 5 t‑I‑mS‑n a‑pXÂ a‑pS¡‑ne‑mW‑v 
A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑nÂ    s‑s‑¹h‑pU‑v 
De‑v]‑m‑Z\ b‑qW‑nä‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v. 60 H‑mf‑w 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä CX‑v hg‑n k‑rã‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. 
s‑s‑¹h‑pU‑vk‑v‑, t‑_‑mÀU‑vk‑v‑, ht‑U‑mÀk‑v‑, s‑dk‑n³ 
F¶‑nhb‑mW‑v C‑u b‑qW‑nä‑v hg‑n De‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v

I‑mkÀt‑K‑mU‑v \‑nÀ½‑mt‑W‑mZ‑vL‑mS\‑w \S¡‑p¶ 
a‑mK‑v\k‑v s‑s‑¹h‑pU‑vk‑v t‑Icf¯‑ns‑e DÂ¸¶‑
§f‑ps‑S K‑pWt‑a· t‑Zi‑obXe¯‑nÂ {‑i²‑n¡‑m³ 
X¡X‑mb DÂ¸¶§f‑mW‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
ht‑µ ‑̀mcX‑v t‑I‑m ‑̈pIf‑ns‑e Xd‑, s‑_À ‑̄v‑, DÅ‑ns‑e 
t‑U‑md‑pIÄ F¶‑nh \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ s‑s‑¹h‑pU‑v 
t‑_‑mÀU‑pIf‑mW‑v a‑mK‑v\k‑v s‑s‑¹h‑pU‑vk‑v \‑nÀ½‑n ‑̈p\
ÂI‑pI. aä‑v k‑p{‑][‑m\ I¼\‑nIf‑p‑w C‑u 
I¼\‑nb‑ps‑S DÂ¸¶§Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
I‑mkÀt‑K‑mU‑v A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑nÂ 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ I¼\‑nb‑ne‑qs‑S \‑qd‑ne[‑nIa‑mf‑pIÄ¡‑v 
t‑\c‑n«‑v s‑X‑mg‑nÂ e`‑ya‑mI‑p‑w. hfs‑c {‑]t‑X‑yIX‑
If‑pÅ C‑u s‑s‑¹h‑pU‑v t‑_‑mÀU‑pIÄ Z‑oÀLI‑me‑w 
C‑uS‑p\‑nÂ¡‑p¶X‑p‑w X‑o]‑nS‑p ‑̄s‑̄ t‑̧ ‑me‑p‑w {‑]‑X‑n‑
t‑c‑m‑[‑n‑¡‑p¶X‑pa‑mW‑v. aä‑v k‑wØ‑m\§f‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ I‑qS‑pXÂ I¼\‑nIÄ I‑mkÀt‑K‑mt‑U¡‑v 
F ‑̄p¶‑p‑s‑h¶X‑p‑w kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑yhk‑mb \b‑w 
\‑nt‑£‑]Is‑c BIÀj‑n¡‑p¶‑p F¶X‑ns‑â  
s‑Xf‑nh‑mW‑v.  
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