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s‑F.s‑I.P‑n.Fk‑v:  
\‑nt‑£] ]²X‑nIÄ 
b‑mY‑mÀ°‑y¯‑nt‑e¡‑v

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 2025 s‑^{‑_‑phc‑n 21‑, 22 X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑nÂ k‑wLS‑n¸‑n¨ C³s‑hÌ‑v 
t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑ns‑e \‑nt‑£]h‑mK‑vZ‑m\§Ä AX‑nt‑hK¯‑nÂ h‑yhk‑mb \‑nt‑£]§f‑mb‑n 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 1‑,211 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S 4 \‑nt‑£] ]²X‑nIÄ¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑pIb‑p‑w‑, 2675 
t‑I‑mS‑nb‑ps‑S 8 ]²X‑nIÄ¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑m³ Hc‑p§‑pIb‑pa‑mW‑v.  \‑nt‑£]I k‑wKa ‑̄nÂ ]‑pX‑pX‑mb‑n 
{‑]J‑y‑m]‑n¨ ]²X‑nIÄ BW‑nh. 

t‑P‑mb‑v Be‑p¡‑mk‑v {‑K‑q¸‑ns‑â dk‑nU³j‑yÂ A¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v Bâ‑v t‑l‑mk‑v]‑näÂ (300 t‑I‑mS‑n‑)‑, 
t‑]‑mk‑nä‑oh‑v N‑n ‑̧v t‑_‑mÀU‑vk‑v (51 t‑I‑mS‑n‑)‑, F‑w. Fk‑v h‑pU‑v Aeb³k‑v ]‑mÀ¡‑v (60 t‑I‑mS‑n‑)‑, s‑s‑U\‑nt‑aäU‑v 
(800 t‑I‑mS‑n‑) F¶‑o ]²X‑nIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW {‑]hÀ¯\§f‑mW‑v Bc‑w`‑n¨X‑v. 2675 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S 
8 ]²X‑nIÄ I‑qS‑n s‑ab‑v a‑mk ‑̄nÂ \‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w ‑̀n¡‑p‑w. P‑qW‑nÂ 1‑,117 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S ]²X‑nIÄ¡‑p‑w 
X‑pS¡a‑mI‑p‑w. 

s‑s‑e^‑v kb³k‑v ]‑mÀ¡‑ns‑e 60 G¡d‑nÂ P‑ot‑\‑m‑w k‑nä‑n a‑mX‑rIb‑nÂ s‑P.h‑n s‑ht‑©‑zg‑vk‑v 3800 
t‑I‑mS‑n c‑q] _t‑b‑m a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ \‑nt‑£]‑n¡‑p¶ ]²X‑nb‑p‑w DSs‑\ Bc‑w`‑n¡‑p‑w. 
s‑F.s‑I.P‑n.Fk‑nÂ {‑]J‑y‑m]‑n¨ ]²X‑nIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑v \b]ca‑mb‑n FS‑pt‑¡ï X‑oc‑qa‑m\§s‑f¡‑pd‑n ‑̈v 
Bt‑e‑mN‑n¡‑p¶X‑n\‑v P‑q¬ 19 \‑v a‑pJ‑ya{‑´‑nb‑ps‑S A[‑y£Xb‑nÂ D¶XXe t‑b‑mK‑w t‑Nc‑p‑w. \‑nt‑£] 
X‑mÂ]c‑y]{‑X§f‑ps‑S XÕab {‑S‑m¡‑n‑wK‑n\‑mb‑n s‑h_‑vt‑]‑mÀ«Â c‑q]IÂ]\ s‑Nb‑vX‑v DZ‑vL‑mS\‑w 
s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p. \‑nt‑£]Ic‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä kab _Ô‑nXa‑mb‑n ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v 5 L«§f‑pÅ 
Fk‑‑vIt‑ej³ t‑{‑]‑mt‑«‑mt‑¡‑mf‑p‑w X¿‑md‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.

CX‑phs‑c 450 e[‑nI‑w I¼\‑nIf‑nÂ \‑n¶‑mb‑n 1.96 e£‑w t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£] h‑mK‑vZ‑m\a‑mW‑v 
e ‑̀n¨X‑v. 4.80 e£‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑m\‑pÅ k‑m[‑yXb‑mW‑v \‑nÀt‑±i§f‑ne‑pÅX‑v. s‑F.S‑n.þ 
s‑F.S‑n A\‑p_Ô t‑aJeIf‑ne‑mb‑n 29 I¼\‑nIÄ 9‑,300 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]X‑mÂ]c‑y‑w 
Ad‑nb‑n¨‑n«‑pï‑v. C‑u c‑q]¯‑nÂ s‑F. s‑I. P‑n. Fk‑vþ s‑e \‑nt‑£]h‑mK‑vZ‑m\§s‑fÃ‑m‑w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S h‑nIk‑nX t‑Icf¯‑ns‑â ]‑p¯³ a‑pJO‑mb t‑e‑mI¯‑n\‑p a‑p¶‑nÂ 
A\‑mh‑rXa‑mI‑p‑w.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

A\´k‑m[‑yXIf‑pa‑mb‑n  
h‑yhk‑mb t‑aJe 

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑nÂ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v I‑qS‑n X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
P‑nÃb‑nÂ Bc‑w ‑̀n ‑̈p. I‑n³{‑̂ b‑ps‑S t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ X‑nc‑ph\´]‑pc‑w t‑X‑m¶b‑v¡e‑nÂ ]‑W‑n 
X‑oÀ¯  a‑n\‑n Câk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v P‑nÃb‑ns‑e h‑yhk‑mb§Ä¡‑v ]‑pX‑nb kt‑¦Xa‑mb‑n 
a‑md‑p‑w. ae‑n\‑oIcW‑w CÃ‑m¯ P\dÂ I‑mäKd‑nb‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb§Ä¡‑mb‑n X‑pd¡‑p¶ 
]‑mÀ¡‑v \‑nÀ½‑mW‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑mI‑p¶X‑n\‑v a‑p³]‑v Xs‑¶ I¼\‑nIÄ ]‑qÀWa‑mb‑p‑w Gs‑äS‑p ‑̄p 
F¶X‑v t‑Icf‑w h‑yhk‑mbc‑wK ‑̄v X‑nc‑nª‑pt‑\‑mt‑¡ïX‑nÃ F¶ kt‑µi‑w \ÂI‑p¶X‑mW‑v. 
{‑]X‑nt‑c‑m[‑w‑, Fb‑vt‑d‑mk‑vt‑]k‑v‑, ^‑pU‑v‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v‑, l‑mÀU‑vs‑hbÀ‑, ^ÀW‑n¨À X‑pS§‑n 
h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑ne‑mb‑n ]X‑ns‑\«‑v k‑wc‑w`§f‑mW‑v ]‑mÀ¡‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vXX‑v.  A³]
X‑ne[‑nI‑w t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 350H‑mf‑w s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w k‑rã‑n¡‑m³ 
H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI DZ‑vL‑mS\ ‑̄n\‑v a‑p³]‑v Xs‑¶ ]‑mÀ¡‑n\‑v k‑m[‑n ‑̈nc‑p¶‑p. t‑d‑mU‑pIÄ‑, Peh‑nXcW 
k‑uIc‑y‑w‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n h‑nXcW k‑wh‑n[‑m\‑w X‑pS§‑n FÃ‑m AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑p‑w 
]‑mÀ¡‑nÂ kÖa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.

]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑v ]‑pds‑a C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v hg‑ns‑b¯‑nb \‑nt‑£]
h‑mK‑vZ‑m\§f‑p‑w \‑nt‑£]§f‑mb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 2025 s‑^{‑_‑phc‑n 21‑,22 
X‑obX‑nIf‑nÂ k‑wLS‑n¸‑n¨ IKGS- s‑e 4 \‑nt‑£] ]²X‑nIÄ¡‑v Ig‑nª a‑mk‑w X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¡‑m³ k‑m[‑ns‑¨¦‑nÂ s‑ab‑v a‑mk¯‑nÂ 2675 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S 8 ]²X‑nIÄ I‑qS‑n X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¡‑pIt‑b‑m hc‑p‑w Z‑nhk§f‑nÂ X‑pS§‑m³ t‑]‑mI‑pIt‑b‑m BW‑v.

t‑P‑mb‑v Be‑p¡‑mk‑v {‑K‑q¸‑ns‑â dk‑nU³j‑yÂ A¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v Bâ‑v t‑l‑mk‑v]‑näÂ‑, 
t‑]‑mk‑nä‑oh‑v N‑n¸‑v t‑_‑mÀU‑vk‑v‑, F‑w. Fk‑v h‑pU‑v Aeb³k‑v ]‑mÀ¡‑v‑, s‑s‑U\‑nt‑aäU‑v F¶‑o 
]²X‑nIf‑ps‑S \‑nÀa‑mW {‑]hÀ¯\§f‑mW‑v Bc‑w`‑n¨X‑v. Ie‑y‑m¬ k‑nÂI‑‑vk‑v‑, A¯‑m¨‑n‑, 
kXÀe‑mâ‑v‑, K‑mj Ì‑oÂk‑v‑, I‑rj‑vW C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v s‑aU‑n¡Â kb³kk‑v‑, s‑UÂä 
A{‑Kt‑Kä‑vk‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v‑, C{‑µ{‑]Ø‑, P‑nt‑b‑mP‑nX‑v F¶‑nhÀ X‑mÂ]c‑y]{‑X‑w 
H¸‑p h¨ 2675 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S ]²X‑nIf‑mW‑v C‑u a‑mk‑w Bc‑w`‑n¡‑pIt‑b‑m {‑]‑mYa‑nI 
\S]S‑nIÄ ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑pIt‑b‑m s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. P‑qW‑nÂ 1117 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S 
]²X‑nIÄ¡‑p‑w X‑pS¡a‑mI‑p‑w. »‑qÌ‑mÀ‑, Ah‑nK‑v‑‑\‑, FbÀt‑]‑mÀ«‑v t‑K‑mÄ^‑v h‑y‑q t‑l‑m«Â‑, 
s‑I t‑_‑mÀU‑v dºÀ‑, I‑rj‑vW Ie s‑aU‑n¡Â kb³kk‑v F¶‑nhc‑ps‑S ]²X‑nIf‑mW‑v 
P‑qW‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v.

{‑][‑m\ ]²X‑nIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW ]‑pt‑c‑mKX‑n a{‑´‑ns‑b¶ \‑neb‑nÂ t‑\c‑n«‑v kµÀi‑n¨‑v 
h‑neb‑nc‑p¯‑p‑w. \‑nt‑£] X‑mÂ]c‑y]{‑X§f‑ps‑S XÕab {‑S‑m¡‑n‑wK‑n\‑mb‑n s‑h_‑vt‑]‑mÀ«Â 
c‑q]IÂ]\ s‑Nb‑vX‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p. \‑nt‑£]Ic‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä kab 
_Ô‑nXa‑mb‑n ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v 5 L«§f‑pÅ Fk‑‑vIt‑ej³ t‑{‑]‑mt‑«‑mt‑¡‑mf‑p‑w 
X¿‑md‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.

CX‑phs‑c 450 e[‑nI‑w I¼\‑nIf‑nÂ \‑n¶‑mb‑n 1.96 e£‑w t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£] 
h‑mK‑vZ‑m\a‑mW‑v e`‑n¨X‑v. 4.80 e£‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑m\‑pÅ k‑m[‑yXb‑mW‑v 
\‑nÀt‑±i§f‑ne‑pÅX‑v 
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\‑mjWÂ P‑nt‑b‑m{‑K^‑nI‑v {‑S‑mheÀ 
a‑mKk‑n³ kÀt‑Æ {‑]I‑mc‑w t‑e‑mI¯‑ns‑e 
Gäh‑p‑w t‑hK¯‑nÂ hfc‑p¶ S‑qd‑nk‑w 
t‑aJeb‑nÂ H¶‑mW‑v t‑Icf S‑qd‑nk‑w. C‑u 
h‑njb¯‑nÂ t‑Icf Khs‑×â‑v hfs‑ct‑bs‑d 
{‑i²‑m]‑qÀh‑w S‑qd‑nk‑w t‑aJes‑b ]c‑n‑t‑]‑mj‑n‑

‑̧n¡‑m³ {‑ia§Ä \S¯‑pIb‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑e 
H«‑pa‑n¡ KÌ‑v l‑uk‑pIf‑p‑w S‑qd‑nk‑w t‑aJeb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑m\‑p‑w X‑pS§‑ns‑b¶X‑v 
Xs‑¶ he‑nb a‑mäa‑mW‑v. GIt‑Zi‑w \‑qt‑d‑mf‑w 
KÌ‑v l‑uk‑pIÄ S‑qd‑nÌ‑v k‑vt‑]‑m«‑pIÄ B¡‑n 
Khs‑×â‑v a‑mä‑ns‑bS‑p ‑̄p. S‑qd‑nk‑w F¶X‑v {‑]‑I‑r‑
X‑ns‑b AX‑mX‑v X\‑na \‑ne\‑nÀ¯‑ns‑I‑mï‑v 
Xs‑¶ t‑e‑mI ‑̄n\‑p I‑mW‑n ‑̈ps‑I‑mS‑p ‑̄v k‑m¼‑
¯‑nI e‑m`‑w h‑yà‑nIÄ¡‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m¸‑w 
Khs‑×â‑n\‑p‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑pI F¶ t‑{‑]‑mkÊ‑v 
BW‑v.

 t‑Icf‑w C\‑nb‑p ‑w hfs‑ct‑bs‑d 
t‑hK¯‑nÂ S‑qd‑nks‑¯ hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m³ 
{‑ia§Ä \S¯‑nt‑b X‑oc‑q F¶‑mW‑v 
IW¡‑pIÄ k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 2023 Â  
GIt‑Zi‑w cï‑p t‑I‑mS‑n Cc‑p]X‑v e£‑w 
s‑U‑maÌ‑nI‑v S‑qd‑nÌ‑pIÄ t‑Icf ‑̄nÂ h¶‑n«‑pï‑v 
F¶‑v ]db‑pt‑¼‑mÄ t‑Icf S‑qd‑nk‑w F¶‑v 
]‑d‑b‑p¶X‑v C´‑yb‑ns‑e {‑][‑m\ S‑qd‑nÌ‑v 
s‑UÌ‑nt‑\j\‑pIf‑nÂ ]ca{‑][‑m\a‑mb Hc‑p 
LSIa‑mW‑v. C´‑yb‑nÂ At‑§‑mfa‑nt‑§‑mf‑w 

S‑qd‑nk‑w 
t‑aJeb‑ns‑e 
k‑m[‑yXIÄ

AU‑z. Aa‑oÀj‑m h‑n.]‑n
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k©c‑n¨‑mÂ \½Ä¡‑v t‑IÄ¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w 
t‑Icfs‑a¶X‑v aä‑p k‑wØ‑m\§f‑ns‑e P\§f‑ps‑S 
k‑z]‑v\a‑mW‑v H¶‑v a\Ê‑v \‑ndª‑p I‑mW‑pIs‑b¶X‑v‑‑. 
I‑mkÀt‑I‑mU‑v a‑pXÂ ]‑mdi‑me hs‑c \a‑p¡‑v 
\½‑pt‑SX‑mb IeIf‑p‑w‑, I‑mbe‑pIf‑p‑w‑, s‑\Â¸‑m‑
S§f‑p‑w‑, ka‑p{‑ZX‑oc {‑]t‑Zi§f‑p‑w‑, XW‑p¯ 
ae\‑ncIf‑mÂ N‑päs‑¸« a‑q¶‑mÀ þ hb\‑mS‑v  
t‑aJeIf‑p‑w Gs‑X‑mc‑p S‑qd‑nÌ‑p‑w s‑I‑mX‑n¡‑p¶ 
I‑mg‑vNIf‑mW‑v.

 t‑Icf S‑qd‑nk‑w `‑q]Ss‑¯ hfs‑ct‑bs‑d 
kl‑mb‑n¡‑p¶ Hc‑p he‑nb I‑mÂs‑h¸‑mW‑v 
`‑mcX‑va‑me t‑d‑mU‑v t‑{‑]‑mPÎ‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \a‑p¡‑v 
e`‑n¨ \‑mjWÂ s‑s‑lt‑h 66. C‑u s‑s‑lt‑h 
]‑qÀ¯‑nb‑mh‑p¶t‑X‑mS‑p I‑qS‑n X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
a‑pXÂ I‑mkÀt‑I‑mU‑v hs‑c ]¯‑v aW‑n¡‑qÀ b‑m{‑X 
s‑Nb‑vX‑p F¯‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑mW‑v ]db‑p¶X‑v. 
k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑p‑w CX‑n³s‑d bY‑mÀ° K‑pW‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑v t‑Icf¯‑ns‑e S‑qd‑nk‑w s‑UÌ‑nt‑\‑
j\‑pIÄ¡‑mW‑v. H‑mt‑c‑m  S‑qd‑nÌ‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ 
At‑§‑mfa‑nt‑§‑mf‑w k©c‑n¨‑p {‑]I‑rX‑n I‑mW‑m³ 
Hc‑mg‑vN FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ t‑l‑m«Â d‑q‑w _‑p¡‑n‑wK‑v 

F¶X‑v hfs‑ct‑bs‑d \Ã a‑nI¨ \‑neh‑mc¯‑nÂ 
{‑]hÀ¯\‑w I‑mg‑vNs‑h¡‑p‑w.  \‑mjWÂ s‑s‑lt‑h 
66 t‑I{‑µ‑oI‑rXa‑mb‑n I‑qS‑pXÂ t‑l‑m«Â i‑r‑wJeIÄ 
hc‑pIb‑p‑w S‑qd‑nÌ‑pIÄ¡‑v bY‑mh‑n[‑w k©c‑n‑
¨‑ps‑I‑mï‑v t‑Icfs‑¯ AS‑p¯d‑nb‑m\‑p‑w Bk‑zZ‑n‑
¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑ps‑a¶X‑v t‑Icf S‑qd‑nks‑¯ 
k‑w_Ô‑n¨‑p he‑nb t‑\«a‑mW‑v. k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑p‑w 
t‑\‑mÀ ‑̄v C ‑́yb‑nÂ t‑K‑mÄU³ {‑Sb‑m¦‑nÄ t‑]‑ms‑e 
k‑u¯‑v C´‑yb‑ne‑p‑w t‑Icfs‑¯b‑p‑w IÀW‑mS‑
Is‑bb‑p‑w Xa‑ng‑v\‑mS‑ns‑\b‑p‑w t‑NÀ¯‑v S‑qÀ t‑{‑]‑m{‑K‑m‑
a‑pIÄ s‑N¿‑m\‑p‑w h‑nPb‑n¸‑n¨‑p I‑mW‑n¡‑m\‑p‑w 
S‑qd‑nk‑w I¼\‑nIÄ¡‑v Ig‑nb‑p‑w.

 t‑Icf S‑qd‑nk‑w Hc‑p \‑mjWÂ s‑UÌ‑nt‑\
j\‑mb‑n a‑md‑pt‑¼‑mÄ ]‑pX‑pX‑mb‑n ]e t‑aJeIs‑fb‑p‑w 
\a‑p¡‑v S‑qd‑nkh‑pa‑mb‑n _Ô‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI 
e‑m`‑w t‑\S‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. ^‑m‑w S‑qd‑nk‑w‑, t‑^‑mdÌ‑v 
k ‑̂mc‑n‑, I‑mbÂ S‑qd‑nk‑w‑, FÖ‑pS‑qd‑nk‑w‑, s‑hÂs‑\
Ê‑v S‑qd‑nk‑w‑, l‑nÂt‑Ìj³k‑v‑, t‑_‑m«‑n‑wK‑v‑, k‑os‑¹b‑n³‑, 
s‑s‑¥UÀ s‑s‑dU‑v F¶‑n§s‑f C\‑nb‑p‑w [‑mc‑mf‑w 
t‑aJeIs‑f t‑I‑mÀ¯‑nW¡‑n \a‑p¡‑v S‑qd‑nks‑¯ 
a‑pt‑¶‑m«‑v s‑I‑mï‑v t‑]‑mh‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶X‑v he‑nb 
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k‑m[‑yXIs‑f Is‑ï¯Â I‑qS ‑ nb‑mW‑ v . 
k‑z‑m ‑̀mh‑nIa‑mb‑p‑w P\§f‑nt‑e¡‑v CX‑n³s‑d H‑mt‑c‑m 
K‑pW§f‑p‑w F¯‑pIb‑p‑w [‑mc‑mf‑w s‑X‑mg‑nÂ 
t‑aJeIÄ \½‑ps‑S a‑p¼‑nÂ X‑pd¶‑nS‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 
t‑e‑mI ‑̄v \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w Iï‑nc‑nt‑¡ï {‑][‑m\ 

Øe§s‑f DÄs‑¸S‑p¯‑n \‑y‑qt‑b‑mÀI‑v s‑s‑S‑wk‑v 
\‑S¯‑nb kÀt‑hb‑nÂ C´‑yb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
X‑ns‑cs‑ªS‑p¯ GI S‑qd‑nk‑w s‑UÌ‑nt‑\j³ 
t‑Icf‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v. h‑nt‑Zi S‑qd‑nÌ‑pIf‑ps‑S 
t‑Icf¯‑nt‑e¡‑pÅ Hg‑p¡‑v ]e hÀj§f‑ne‑p‑w 
100% \‑p t‑as‑e hc‑md‑pï‑v.

At‑Xbhkc ‑̄nÂ t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v I‑qS‑pXÂ 
I‑qS‑pXÂ h‑nt‑Zi S‑qd‑nÌ‑pIÄ hcWs‑a¦‑nÂ 
t‑Icf¯‑nt‑e¡‑pÅ h‑na‑m\ \‑nc¡‑nÂ N‑mÀP‑v 
I‑pd¡‑pIb‑p‑w h‑nt‑Zi§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑\c‑n«‑v 
kÀh‑ok‑v e`‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. t‑Icf¯‑ns‑e 
s‑]‑mX‑p\‑nc¯‑pIf‑nÂ I‑mW‑p¶ _µ‑v‑, t‑l‑m«e‑p‑
If‑nÂ I‑mW‑p¶ Aa‑nX \‑nc¡‑v‑, H‑mt‑«‑m S‑mI‑‑vk‑n 
t‑aJeIf‑nÂ I‑mW‑p¶ I‑qS‑nb \‑nc¡‑v‑, D‑u_À / 
He t‑]‑me‑pÅ kÀh‑nk‑pIf‑ps‑S I‑pdh‑v FÃ‑m‑w 
Xs‑¶ h‑nt‑Zi S‑qd‑nÌ‑pIÄ t‑\c‑nS‑p¶ {‑]i‑v\§f‑mW‑v. 
C‑u {‑]i‑v\§s‑f FÃ‑m‑w Xs‑¶ GI‑oIc‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v 
S‑qd‑nks‑¯ hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m³ I‑q«‑mb {‑ia‑w 
t‑hW‑w. t‑\‑mÀ¯‑v C´‑y³ t‑Ìä‑pIf‑nÂ C‑u 
h‑njb§f‑nÂ hfs‑ct‑bs‑d he‑nb a‑mä§Ä 
hc‑pIb‑p‑w Gs‑X‑mc‑p S‑qd‑nÌ‑n\‑p‑w k‑pKaa‑mb‑n 
k©c‑n¡‑m\‑p‑w I‑pdª _U‑vPä‑nÂ S‑qd‑nks‑¯ 
AS‑p¯d‑nb‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p F¶X‑mW‑v hk‑vX‑pX.

t‑Icfh‑p‑w t‑Icf S‑qd‑nkh‑p‑w H‑mt‑c‑m 
t‑Icf‑ob\‑p‑w he‑nb A\‑p{‑Kla‑mW‑v. s‑Nd‑pt‑X‑m 

t‑Icfh‑p‑w t‑Icf S‑qd‑nkh‑p‑w 
H‑mt‑c‑m t‑Icf‑ob\‑p‑w he‑nb 
A\‑p{‑Kla‑mW‑v. s‑Nd‑pt‑X‑m 
he‑pt‑X‑m Bb GX‑p c‑oX‑nb‑ne‑p‑w 
H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w S‑qd‑nk‑w 
t‑aJeb‑nÂ `‑mKa‑mh‑m\‑p‑w 
S‑qd‑nk¯‑ne‑qs‑S \s‑Ã‑mc‑p 
hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑m\‑p‑w 
Ahkca‑p‑v.
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he‑pt‑X‑m Bb GX‑p c‑oX‑nb‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w 
S‑qd‑nk‑w t‑aJeb‑nÂ ̀ ‑mKa‑mh‑m\‑p‑w S‑qd‑nk ‑̄ne‑qs‑S 
\s‑Ã‑mc‑p hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑m\‑p‑w Ahkca‑pï‑v. Hc‑p 
]s‑£ Khs‑×â‑v Xe ‑̄nÂ Ht‑¶‑m ct‑ï‑m Bg‑vN 
\‑of‑p¶ t‑j‑mÀ«‑vs‑s‑S‑w t‑I‑mg‑vk‑pIÄ \ÂI‑p¶X‑v 
C‑u t‑aJeb‑nt‑e¡‑v hc‑p¶hÀ¡‑v hfs‑ct‑bs‑d 
K‑pW‑w s‑N¿‑p‑w. S‑qd‑nk‑w s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑pI 
F¶X‑v \‑mS‑n³s‑d k‑wk‑‑vI‑mcs‑¯ s‑s‑Ia‑mä‑w 
s‑N¿‑pI F¶X‑v I‑qS‑nb‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
S‑qd‑nk‑w t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑m 
h‑yà‑n¡‑p‑w Hc‑p a‑n\‑na‑w I‑z‑mf‑n^‑nt‑¡j³ 
Dï‑mb‑nc‑n¡‑pI / AX‑mX‑v t‑aJeIf‑nÂ 
]‑c‑nÚ‑m\‑w t‑\S‑nb‑nc‑n¡‑pI F¶s‑XÃ‑m‑w S‑qd‑nk‑
h‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑n¨‑p s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ï h‑nj‑
ba‑mW‑v. S‑qd‑nkh‑pa‑mb‑n CSs‑]S‑pt‑¼‑mÄ H‑mt‑c‑m 
t‑Ic‑f‑o‑b\‑p‑w Hc‑p s‑]‑mX‑p k‑z`‑mhh‑p‑w S‑qd‑nk‑w 

k‑wk‑‑vI‑mch‑p‑w Dï‑mb‑nc‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v ]ca‑ 
{‑][‑m\‑w. Hc‑p s‑UÌ‑nt‑\j\‑nÂ \‑n¶‑p‑w as‑ä‑mc‑p 
s‑UÌ‑nt‑\j\‑nÂ F¯‑pt‑¼‑mÄ h‑yà‑nIf‑ps‑S 
k‑z`‑mh¯‑ne‑p‑w ]c‑nNcW¯‑ne‑p‑w I‑z‑mf‑nä‑nb‑nÂ 
I‑pdh‑v hc‑mX‑nc‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v I‑mXe‑mb hi‑w. 
t‑\‑mÀ¯‑v C´‑y³ t‑Ìä‑pIf‑nÂ H«‑pa‑n¡ 
t‑l‑m«e‑pIf‑ne‑p‑w S‑qd‑nÌ‑v S‑mI‑‑vk‑n s‑kÀh‑nk‑pIf‑ne‑p‑w 
\a‑p¡‑v C‑u GI k‑wk‑‑vI‑mc‑w I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

CI‑z‑nä‑n C´‑y & d‑nkÀ¨‑v‑, s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\ 
F¶‑o Ø‑m]\§f‑ps‑S k‑mcY‑nb‑mW‑v Adv. Ameersha 
VP. Ig‑nª Cc‑p]X‑v hÀja‑mb‑n a‑mÀ¡ä‑nM‑v‑, 
d‑nkÀ¨v, s‑s‑kt‑¡‑mfP‑n & I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑v F¶‑o 
t‑aJeIf‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. _Ôs‑¸S‑m\‑pÅ 
\¼À 8547484769
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Ac \‑qä‑mï‑n\‑v a‑p¼‑v a[yt‑Icf‑
¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w hb\‑m«‑nt‑e¡‑v 
I‑pS‑nt‑bd‑nbX‑mW‑v I¨‑ndb‑nÂ 
c‑mP‑ph‑ns‑â ]‑qÀh‑nIÀ. {‑]I‑rX‑n 
I\‑nª\‑p{‑Kl‑n¨ hb\‑m«‑nÂ 
F´‑p‑w h‑nfb‑p‑w. A{‑Xb‑v¡‑v \Ã 
a®‑p‑w I‑me‑mhØb‑pa‑mW‑nh‑ns‑S. 
^ehÀK§f‑p‑w‑, I‑m ‑̧nb‑p‑w‑, Geh‑p‑w‑, 
h‑mgb‑p‑w‑, h‑nt‑Zih‑nfIf‑ps‑a‑ms‑¡ 
C‑u a®‑nÂ 101 t‑a\‑nb‑mb‑n BZ‑mb‑w 
\ÂI‑p‑w. ]‑pgIf‑p‑w aeIf‑p‑w ]‑qh\‑
§f‑p‑a‑pÅ C‑u `‑qa‑nIb‑nÂ h‑nc‑
s‑e‑m¶‑p s‑X‑m«‑mÂ a[‑pcc‑mKa‑pX‑nÀ‑
¡‑m³ X¿‑md‑mW‑v I‑rj‑nb‑nS‑§Ä. 
A[‑z ‑m\i‑oeÀ¡‑v A\‑p{ ‑Kl‑w 
s‑N‑mc‑nb‑p¶ hb\‑mS³ a®‑nÂ t‑hd‑n‑
s‑«‑mc‑p I‑rj‑nb‑ne‑qs‑S h‑nPb‑w 
s‑I‑mb‑vX‑hc‑mW‑v c‑mP‑ph‑p‑w I‑pS‑p‑w‑
_h‑p‑w

B`‑y´c D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
A\‑pkc‑n¨‑v I‑rj‑n s‑N¿‑p¶hc‑mW‑v 
IÀjIc‑nÂ Gs‑db‑p‑w. s‑X‑m«‑S‑p ‑̄p‑w 
AX‑n\¸‑pdh‑pa‑pÅ h‑n]W‑nIf‑nÂ 
X§‑f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä h‑näg‑nbW‑w 
F¶X‑mW‑v Ahc‑ps‑S e£‑y‑w. 
]‑pX‑nb h‑n]W‑nt‑b‑m a‑qe‑y hÀ²‑nX 
DÂ]¶§t‑f‑m Hs‑¡ Ct‑¸‑mÄ 

lc‑nX k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
hS‑ph©‑mÂ

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v

]
Sh

pI
Ä
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a‑m{‑Xa‑mW‑v Ahc‑ps‑S N‑n´‑m aÞe¯‑nÂ 
h¶‑n«‑pÅX‑v. I‑rj‑n‑hI‑p ‑̧v Dt‑Z‑y‑mKØc‑ps‑S \‑nc´c 
{‑ia^ea‑mb‑mW‑v C{‑]I‑mc‑w Hc‑p Bib‑w Ahc‑nÂ 
a‑pfs‑]‑m«‑nbX‑v Xs‑¶. F¶‑mÂ B`‑y´c h‑n]
W‑nb‑nÂ I‑mc‑ya‑mb U‑na‑m³U‑v CÃ‑m¯X‑p‑w _‑ml‑y 
h‑n]W‑nIf‑nÂ Bhi‑y¡‑mÀ Gs‑db‑pÅX‑pa‑mb 
Hc‑p h‑nfb‑mW‑v C‑u I‑pS‑p‑w_ ‑̄ns‑â ]c‑o£W ‑̄n\‑v 
h‑nt‑[b‑a‑mbX‑v. 

\½‑ps‑S k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑pIf‑nÂ hfs‑c h‑ncf‑
a‑mb‑m‑W¦‑ne‑p‑w I‑mW‑p¶ N‑u N‑u BW‑v C‑u h‑nf. 
BI‑mi I‑p¼f‑w‑, ]¨¡¯c‑n Fs‑¶‑ms‑¡ h‑nf‑n‑
t‑̧ c‑pÅ St‑b‑m« k‑vI‑z‑mj‑v Ct‑̧ ‑mÄ Ubä‑oj‑y·‑mc‑p‑w 
\‑y‑qP³ `£W{‑]‑nbc‑p‑w i‑p]‑mÀi s‑N¿‑p¶X‑v 
Ahb‑ns‑e H‑uj[a‑qe‑y‑w s‑I‑mï‑p‑w I‑oS\‑mi‑n‑
\‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w k¼‑qÀ® h‑na‑pàa‑mbX‑v F¶ 
kX‑vt‑]c‑ v s‑I‑mï‑pa‑mW‑v. I‑p¡À_‑nt‑äk‑n 
I‑pS‑p‑w_ ‑̄nÂ ]‑nd¶ C‑u At‑ac‑n¡³ h‑wiPb‑v¡‑v 
s‑aI‑‑vk‑nt‑¡‑mb‑v¡‑p‑w t‑l‑mï‑pd‑mk‑n\‑p‑w CSb‑v¡‑pÅ 
a‑nt‑Ê‑m At‑ac‑n¡³ {‑]h‑ni‑y¡‑mÀ \ÂI‑nb 
s‑NÃt‑¸c‑pIÄ {‑I‑nt‑Ì‑ms‑s‑^³‑, a‑nc‑nt‑S‑m¬‑, 
t‑N‑mt‑¡‑m Fs‑¶‑ms‑¡b‑mb‑nc‑p¶‑p. I‑mÀt‑_‑ms‑s‑l
t‑{‑Uä‑vk‑ns‑\‑m¸‑w s‑s‑^_d‑p‑w t‑{‑]‑m«‑o\‑p‑w h‑nä‑ma‑n³ 
k‑nb‑p‑w CX‑nÂ ka‑r²a‑mb‑n Dï‑v. s‑hÅc‑n¡b‑v¡‑p‑w 
I‑p¼f§b‑v¡‑p‑w ] ‑̧mbb‑v¡‑p‑w ]Ica‑mb‑n Ah‑nb‑
e‑ne‑p‑w k‑m¼‑md‑ne‑p‑w t‑NÀ¡‑ph‑m\‑p‑w t‑X‑mc\‑p‑w 
k‑meU‑p‑w A¨‑md‑p‑w Dï‑m¡‑ph‑m\‑p‑w D¯a‑w. 

Xa‑ng‑v\‑mS‑p‑w IÀW‑mSIb‑p‑w B{‑Ô{‑]t‑Zi‑p‑w 
s‑Xe‑p¦‑m\b‑p‑w DÄs‑¸S‑p¶ Z£‑nt‑W´‑yb‑mW‑v 
Chb‑ps‑S a‑pJ‑yh‑n]W‑n. 

]c¼c‑mKXa‑mb‑n I‑rj‑ns‑b {‑]Wb‑n¡‑p¶ 
I‑pS‑p‑w_a‑mW‑v c‑mP‑ph‑nt‑âX‑v. `‑mc‑y _‑nµ‑ph‑p‑w 
a¡f‑mb c‑nX‑n\‑p‑w P‑nX‑n\‑p‑w ]‑qÀW]‑n ‑́pWb‑pa‑mb‑n 
]Ie´‑nt‑b‑mf‑w I‑rj‑nb‑nS¯‑pï‑v. h‑n¯‑v 
Cd¡‑nb‑mÂ h‑nfs‑hS‑p ‑̧v hs‑c s‑I‑m ‑̈p I‑pª‑p§s‑f 

F¶‑mÂ B`‑y´c  
h‑n]W‑nb‑nÂ I‑mc‑ya‑mb 
U‑na‑m³U‑v CÃ‑m¯X‑p‑w  
_‑ml‑y h‑n]W‑nIf‑nÂ 
Bhi‑y¡‑mÀ 
Gs‑db‑pÅX‑pa‑mb Hc‑p 
h‑nfb‑mW‑v C‑u I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑â 
]c‑o£W¯‑n\‑v h‑nt‑[b‑a‑mbX‑v. 
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t‑]‑ms‑e h‑nfIs‑f ]c‑n]‑me‑n¨‑ms‑e a‑nI¨ BZ‑mb‑w 
e`‑nb‑v¡‑q.  Pet‑kN\‑w I‑oS t‑c‑mK_‑m[ ]c‑nt‑i‑m‑
[‑n¡Â F¶‑n§s‑\ H‑mt‑c‑m s‑NS‑nb‑nÂ \‑nX‑yh‑p‑w 
I®‑p s‑N¶‑nc‑n¡W‑w. 20 Ø‑nc‑w ]W‑n¡‑mc‑p‑w 10 
X‑mÂ¡‑me‑nI t‑P‑me‑n¡‑mc‑p‑w Ds‑ï¦‑ne‑p‑w Ahc‑nÂ 
Hc‑mf‑mb‑n X§f‑p‑w Dï‑mb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a Dt‑±i‑n¨ 
^e‑w I‑n«‑qs‑h¶‑v B I‑pS‑p‑w_¯‑n\‑v Ad‑nb‑m‑w. 
t‑l‑m«Â a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ne‑p‑w S‑qd‑nk¯‑ne‑p‑w _‑nc‑pZ‑
[‑mc‑nIÄ Bb‑n«‑p ‑w a¡Ä cï‑pt‑]c‑p ‑w 
I‑rj‑nb‑nS¯‑nÂ kP‑oha‑mI‑p¶X‑ns‑â I‑mcW‑w 
I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ps‑S A\´k‑m[‑yXIÄ 
Iïd‑nª‑p Xs‑¶b‑mW‑v. 

I‑m¸‑n¡‑p‑w Ge¯‑n\‑p‑w h‑mgb‑v¡‑p‑w ]¨¡d‑n‑
IÄ¡‑p‑w H¸‑w Hc‑p s‑hs‑s‑dä‑n I‑rj‑n F¶ 
\‑neb‑ne‑mW‑v ChÀ Hc‑p G¡d‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n 
I‑rj‑nb‑nd¡‑nbX‑v. h‑ne‑, h‑n]W‑n F¶‑nhs‑b¡‑pd‑n ‑̈v 
A¶‑v h‑yàa‑mb [‑mcWIf‑p‑w CÃ‑mb‑nc‑p¶‑p. 
h‑nfs‑hS‑p¯t‑¸‑mÄ I‑pd¨‑v t‑I‑mg‑nt‑¡‑m«‑v \ÂI‑n 
Ah‑ns‑S I¨hS¡‑mc‑p‑w a\Ê‑nÃm a\t‑Ê‑ms‑Sb‑mW‑v 
k‑z‑oIc‑n¨X‑v. I‑nt‑e‑mb‑v¡‑v \‑me‑v c‑q]b‑v¡‑mW‑v BZ‑y 
h‑ne‑v]\. C‑u kab¯‑mW‑v t‑I‑mb¼¯‑qc‑nt‑e¡‑v 
t‑e‑mU‑v s‑N¿‑m³ Hc‑p _Ô‑p D]t‑Zi‑n¨X‑v. acXI 

]«‑pS‑p ‑̄v hb\‑mS³ N‑uN‑u Xa‑ngI ‑̄v Xc‑wKa‑mb‑n. 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑ms‑« A§‑mS‑ns‑b¡‑mÄ a‑q¶‑nc«‑n h‑ne 
I‑n«‑nbt‑X‑ms‑S C‑u IÀjI I‑pS‑p‑w_¯‑n\‑v 
BË‑mZh‑p‑w Bt‑hih‑pt‑ad‑n. 

hÅ‑n ]Sc‑pt‑¼‑mÄ t‑I‑mg‑nhf‑w 
b‑qd‑nb s‑]‑m«‑mj‑v X‑pS§‑nbh 
N‑ph«‑nÂ h‑nXd‑p‑w. ]´e‑n«‑p 
Ahb‑n‑t‑e¡‑mW‑v hÅ‑nIÄ 
hfÀ¯‑pI. 15 Z‑nhk¯‑n‑
s‑e‑mc‑n¡Â a‑nXa‑mbt‑X‑mX‑nÂ 
hf{‑]t‑b‑mK‑a‑pmh‑p‑w. s‑s‑Ph 
c‑mkhf§Ä H¶‑nSh‑n«‑mW‑v 
X‑qh‑pI. H¸‑w a‑pS§‑ms‑X 
Pet‑kN\h‑p‑w t‑hW‑w. 
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DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑n]W‑n a‑qe‑y‑w X‑nc‑n¨d‑n‑
ªt‑X‑ms‑S I‑qS‑pXÂ h‑nk‑vX‑rX‑nb‑nÂ I‑rj‑n 
h‑y‑m]‑n¸‑n¨‑p. Ct‑¸‑mÄ 25 G¡d‑nÂ N‑u N‑uh‑ns‑â 
ka‑r²‑n kµÀiIc‑ps‑S a\h‑p‑w X\h‑p‑w I‑pf‑ncW‑n‑
b‑n¡‑p¶‑p. I‑rj‑nb‑nd¡‑m\‑pÅ {‑]‑mYa‑nI \S]
S‑nIÄ ]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑p¶‑p. a®‑v I‑nf ‑̈v IÃ‑p‑w I«b‑p‑w 
\‑o¡‑n h‑r¯‑mI‑mc¯‑ne‑pÅ XS§Ä FS‑p¯‑v 
Ahb‑nÂ {‑X‑nt‑I‑mW‑mI‑rX‑nb‑nÂ a‑q¶‑p h‑n¯‑pI‑
f‑mg‑v¯‑p¶‑p. h‑n¯‑pIÄ F¶‑mÂ ]I‑za‑mb N‑u 
N‑u Xs‑¶. CX‑ns‑â N‑ph«‑nÂ \‑n¶‑mW‑v a‑pf 
s‑]‑m«‑p¶X‑v AX‑n\‑mÂ a‑qea‑pf ‑̈n Fs‑¶‑mc‑p t‑]‑c‑p‑w 
C‑u At‑ac‑n¡¡‑mc‑n¡‑v Dï‑v. 

hÅ‑n ]Sc‑pt‑¼‑mÄ t‑I‑mg‑nhf‑w b‑qd‑nb s‑]‑m«‑mj‑v 
X‑pS§‑nbh N‑ph«‑nÂ h‑nXd‑p‑w. ]´e‑n«‑p Ahb‑n‑
t‑e¡‑mW‑v hÅ‑nIÄ hfÀ¯‑pI. 15 Z‑nhk¯‑n‑
s‑e‑mc‑n¡Â a‑nXa‑mbt‑X‑mX‑nÂ hf{‑]t‑b‑mK‑
a‑pï‑mh‑p‑w. s‑s‑Ph c‑mkhf§Ä H¶‑nSh‑n«‑mW‑v 
X‑qh‑pI. H¸‑w a‑pS§‑ms‑X Pet‑kN\h‑p‑w t‑hW‑w. 
90 Z‑nhk‑w BI‑pt‑¼‑mÄ I‑mbIÄ h‑nc‑nª‑p 
X‑pS§‑p‑w. 125 Z‑nhk‑w BI‑pt‑¼‑mÄ Ch 
]‑d‑ns‑¨S‑p¡‑m‑w. 500 {‑K‑ma‑p‑w AX‑ne[‑nIh‑p‑w I‑mb 
hfc‑p‑s‑a¦‑ne‑p‑w 350 {‑K‑ma‑n\‑v A¸‑pdt‑¯¡‑v 
hfÀ¯‑md‑nÃ. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S X‑mÂ]c‑y‑w 
a‑m\‑n¨‑mW‑nX‑v. Hc‑p G¡d‑nÂ \‑n¶‑v a‑q¶‑v a‑pXÂ 
\‑me‑v S¬ hs‑c h‑nfh‑v e`‑n¡‑p‑w. 

I‑mbIÄ¡‑v \‑nd‑w I‑n«‑m³ Ce ASÀ¯‑n 
s‑I‑mS‑p‑¡‑md‑pï‑v. I‑oSt‑c‑mK_‑m[IÄ H¶‑pa‑n‑

Ã‑m¯X‑n\‑mÂ I‑oS\‑mi‑n\‑n {‑]t‑b‑mK‑w t‑ht‑ï 
t‑hï. h‑nk‑vX‑rXa‑mb N‑uN‑u ]‑mS¯‑v \‑nX‑yh‑p‑w 
h‑nfs‑hS‑p ‑̧pï‑v. _U‑m t‑Z‑mk‑vX‑v‑, s‑FjÀ‑, \‑nÊ‑m³ 
X‑pS§‑nb 8 h‑ml\§Ä ChÀ¡‑v k‑z´a‑mb‑pï‑v. 
CX‑pI‑qS‑ms‑X t‑P‑me‑n¡‑ms‑c s‑I‑mï‑phc‑m\‑p‑w 
t‑]‑mI‑m\‑pa‑mb‑n as‑ä‑m¶‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
Z£‑nt‑W´‑y³ h‑n]W‑nIf‑nt‑e¡‑v Ch \‑nc´c‑w 
H‑mS‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. s‑a‑m¯¡¨hS¡‑mc‑ps‑S 
t‑e‑md‑nIf‑ps‑a¯‑p‑w. ^‑m‑w a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v P‑nX‑n\‑p‑w 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v c‑nX‑n\‑p‑w BW‑v Gs‑äS‑p ‑̄nc‑n¡‑p¶X‑v. 

t‑]‑mfï‑n\‑p {‑]‑nb¦ca‑mb N‑u N‑u C‑u 
^‑ma‑nÂ \‑n¶‑mW‑v a‑pS§‑ms‑X Ab¡‑p¶X‑v. 
I‑qS‑ms‑X KÄ ‑̂v c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w hb\‑mS‑ns‑â lc‑nX 
ka‑r²‑n Ad‑nb‑n¡‑m³ C‑u I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑â 
h‑nfIÄ¡‑mh‑p¶‑p. GP³k‑nIÄ a‑pt‑J\b‑mW‑v 
H‑mhÀk‑ok‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v. a‑mÀ¡ä‑ns‑â h‑yX‑nb‑m\‑w 
A\‑pkc‑n ‑̈v h‑neb‑nÂ DbÀ¨ X‑mg‑vNIÄ Dï‑mh‑m‑w. 
h‑ne I‑pdb‑pt‑¼‑mÄ t‑Icf¯‑ns‑e Xs‑¶ A¨‑mÀ 
I¼\‑nIf‑mW‑v he‑nb D]t‑`‑mà‑m¡f‑ms‑b¯‑pI. 
DbÀ¨ X‑mg‑vNIs‑f e‑mLht‑¯‑ms‑S I‑mW‑pI. 
F¦‑nt‑e _‑nk‑n\k‑v a‑pt‑¼‑m«‑pt‑]‑mI‑q c‑mP‑p 
]‑db‑p¶‑p.

t‑^‑m¬: \‑nX‑n³ c‑mP‑pþ 9207310558 

t‑Icf klIcW t‑PWÂ  
a‑p³ FU‑näÀ BW‑v t‑eJI³
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]‑mbk‑w s‑]‑mX‑pt‑h Hc‑p s‑X¶‑n´‑y³ h‑n`h‑w 
Bb‑n«‑mW‑v IW¡‑m¡s‑¸S‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑ns‑e 
GX‑p Xc‑w kZ‑yIf‑ne‑p‑w Hg‑n¨‑pI‑qS‑m³ Bh‑m¯ 
H¶‑mW‑v ]‑mbk‑w. ]‑mbk‑w Dï‑m¡‑n h‑n]W\‑w 
\S¯‑p¶X‑v P‑oht‑\‑m]‑m[‑nb‑m¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ 
I‑pd¨‑pt‑]À¡‑v s‑X‑mg‑ne‑p‑w \ÂI‑pIb‑mW‑v X‑ri‑qÀ 
P‑nÃb‑ns‑e Ac‑n¼‑qÀ F¶ Øes‑¯ N‑me¡Â 
h‑o«‑nÂ ]t‑cX\‑mb d‑ot‑P‑mb‑ps‑S `‑mc‑y 49 
hbÊ‑pI‑mc‑nb‑mb _‑nµ‑p. _‑nc‑pZ[‑mc‑nb‑p‑w‑, 
l‑nµ‑nb‑nÂ _‑n.FU‑p‑w ]‑mk‑mb‑n A[‑y‑m]\‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mb‑n k‑z‑oIc‑n¨X‑mb‑nc‑p¶‑p _‑nµ‑p. F¶‑mÂ 
k‑zI‑mc‑y k‑‑vI‑qf‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶ X‑pÑa‑mb 
hc‑pa‑m\‑w h‑o«‑ps‑Neh‑pIÄ¡‑p‑w I‑p«‑nIf‑ps‑S ]‑T\‑
¯‑n\‑p‑w X‑nIb‑ms‑X h¶t‑¸‑mg‑mW‑v H¼X‑v hÀj‑w 
a‑p¼‑v 2016 Â ]‑meS]‑mbk‑w Dï‑m¡‑n h‑nÂ¸\ 
\‑S¯‑p¶X‑ns‑â k‑wc‑w`I k‑m[‑yXs‑b¡‑pd‑n¨‑v 
Bt‑e‑mN‑n¡‑p¶X‑v. ‑"t‑I¡‑v h‑n¯‑v ]‑mbk‑w‑' F¶ 
Hc‑p Bib¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑mbk‑w ]‑m¡ä‑p‑
If‑ne‑m¡‑n h‑ne‑v]\ \S¯‑ph‑m³ Bc‑w`‑n¨‑p.

X‑pS¡¯‑nÂ _‑nµ‑ph‑p‑w `À¯‑mh‑v d‑ot‑P‑mb‑p‑w 

I‑qS‑n h‑oS‑nt‑\‑mS‑v t‑NÀ¶‑pÅ b‑qW‑nä‑nÂ I‑pd¨‑v 
]‑mbk‑w Dï‑m¡‑n h‑nÂ¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p 
s‑Nb‑vX‑nc‑p¶X‑v. AX‑p‑w DÕh k‑okW‑pIf‑ne‑p‑w 
H‑mÀUd‑pIÄ¡\‑pkc‑n¨‑p‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v Dï‑m¡‑n‑
b‑nc‑p¶X‑v. At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w I‑pd ‑̈v AS‑, s‑I‑mg‑ps‑¡‑m«‑, 
I‑n®¯¸‑w‑, D®‑nb¸‑w F¶‑n§s‑\b‑pÅ 
]‑el‑mc§f‑p‑w Dï‑m¡‑n h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v F ‑̄n ‑̈p 
X‑pS§‑n. ]‑n¶‑oS‑v ]‑meS ]‑mbk‑w ‑"k‑z‑mZ‑v' F¶ 
{‑_‑m³U‑nÂ ]‑m¡ä‑pIf‑ne‑m¡‑n t‑_¡d‑nIf‑nt‑e¡‑v 
h‑nXcW‑w s‑Nb‑vX‑p h‑ne‑v]\ X‑pS§‑n. FÃ‑m 
Z‑nhkh‑p‑w ]‑mbk‑w e`‑ya‑mI‑p¶ C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w 
k‑mhI‑mi‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä k‑z‑oIc‑n¡‑m³ 
X‑pS§‑n. t‑a‑miaÃ‑m¯ hc‑pa‑m\‑w e`‑n¡‑m³ 
X‑pS§‑nbt‑¸‑mÄ I‑pd¨‑p k‑v{‑X‑oIs‑f t‑P‑me‑n‑s‑¡S‑p‑
¡‑pIb‑p‑w De‑v]¶§f‑ps‑S Afh‑v hÀ²‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. F¶‑mÂ 2018 s‑e {‑]fbh‑p‑w 2020 s‑e 
t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑nb‑p‑w FÃ‑m k‑wc‑w`§s‑fb‑p‑w 
t‑]‑ms‑e Chs‑cb‑p‑w _‑m[‑n¨‑p. cï‑v ]‑m³‑
s‑Ua‑n¡‑pIÄ¡‑p t‑ij‑w \Ã c‑oX‑nb‑nÂ h‑n]W\‑w 
Bc‑w`‑n¨ kab¯‑mW‑v 2021 Â _‑nµ‑ph‑ns‑â 

]‑meSb‑ne‑qs‑S  
]c‑phs‑¸S‑p¯‑nb P‑oh‑nX‑w  

d‑nj‑nI \‑mc‑mb¬ Cµ‑p s‑I.]‑n.
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`À¯‑mh‑v d‑ot‑P‑m t‑I‑mh‑nU‑v _‑m[‑n¨‑v 
ac‑n¡‑p ‑¶X‑ v . BIk‑va ‑ nIa‑mb 
`À¯‑mh‑ns‑â t‑hÀ]‑mS‑v _‑nµ‑ph‑ns‑\ 
XfÀ ‑̄n‑s‑b¦‑ne‑p‑w ‑'h‑nZ‑y‑mÀ°‑n‑If‑mb 
a¡‑f‑ps‑S ]T\ s‑Neh‑pIÄ‑, ̀ £W‑w 
AX‑n\‑p ]‑pds‑a Xs‑¶ B{‑ib‑n¨‑p 
\‑nÂ¡‑p¶ t‑P‑me‑n¡‑mÀ F¶‑n§s‑\
b‑pÅ b‑mY‑mÀ°‑y ‑w a\Ê‑n ‑‑ 
e‑m‑¡‑n‑‑bt‑¸‑mÄ k‑wc`¯‑ns‑â a‑pg‑p‑h³ 
D¯ch‑mZ‑nX‑zh‑p‑w _‑nµ‑ph‑n\‑v Gs‑äS‑p‑
t‑¡ïX‑mb‑n h¶‑p. FÃ‑mä‑n\‑p H¸a‑p‑
ï‑mb‑nc‑p¶ `À¯‑mh‑ns‑â Ak‑m¶‑n[‑y‑w 
X‑pS¡¯‑nÂ he‑nb _‑p²‑na‑p«‑mb‑nc‑p¶‑p F¶‑v 
_‑nµ‑p H‑mÀ¡‑p¶‑p. F¦‑ne‑p‑w FÃ‑mä‑n\‑p‑w H¸‑w 
\‑nÂ¡‑p¶ I‑pd¨‑v t‑P‑me‑n¡‑mÀ DÅX‑v he‑nb 
Bi‑z‑mka‑mb‑n.

]‑peÀ¨ 3.30 a‑pXÂ _‑nµ‑ph‑ns‑â AS‑p¡f 
DWc‑p‑w. A©cb‑v¡‑v t‑P‑me‑n¡‑mÀ F ‑̄p¶X‑phs‑c 
]‑mbk ‑̄n\‑p‑w aä‑p ]el‑mc§Ä¡‑p‑w Bhi‑ya‑mb 
t‑P‑me‑nIÄ _‑nµ‑p Xs‑¶b‑mW‑v s‑N¿‑p¶X‑v. \Ã 
c‑oX‑nb‑nÂ ]‑me‑v I‑pd‑p¡‑n ]‑meS ]‑mbk‑w 
Dï‑m¡‑p¶X‑n\‑ v \‑me‑ v aW‑n¡‑qd‑ne[‑nI‑w 
kabs‑aS‑p¡‑p‑w. GX‑v h‑n`h§Ä X¿‑md‑m¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb kab¯‑p‑w I‑rX‑ya‑mb Afh‑ne‑p‑w 
t‑Nc‑phIÄ t‑NÀ¯‑mÂ a‑m{‑Xa‑mW‑v c‑qN‑nb‑p‑w 
K‑pWh‑p‑w Dï‑mI‑p¶X‑v. H¼Xcb‑mh‑pt‑¼‑mt‑g¡‑p‑w 
]‑mbk‑w N‑qS‑ v a‑mä‑n Is‑ïb‑v\d‑pIf‑ne‑p ‑w 
]‑u¨‑pIf‑ne‑pa‑mb‑n t‑_¡d‑nIf‑ne‑p‑w k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑pIf‑ne‑p‑w F ‑̄n¡‑p‑w. Hc‑p e‑näÀ‑, Ac e‑näÀ 
F¶‑n Afh‑pIf‑ne‑mW‑v e`‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p e‑näÀ 
]‑meS ]‑mbk¯‑n\‑v 230 c‑q]b‑mW‑v h‑ne‑, Ac 
e‑näd‑n\‑v 115 c‑q]b‑p‑w. H‑mÀUd‑pIÄ A\‑pkc‑n¨‑v 
AS{‑]Ya³‑, t‑K‑mX¼‑v‑, ]c‑n ‑̧v‑, ]g {‑]Ya³‑,  t‑ka‑nb 
F¶‑n§s‑\b‑pÅ aä‑p ]‑mbk§f‑p‑w ‑'k‑z‑mZ‑n ‑'Â 
\‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p‑w.  C¯c‑w ]‑mbk§Ä¡‑v Hc‑p 
e‑näd‑n\‑v 250 c‑q]b‑p‑w Ac e‑näd‑n\‑v 125 c‑q]b‑pa‑mW‑v.

FÃ‑m Z‑nhkh‑p‑w ic‑mic‑n \‑qd‑v e‑näÀ ]‑mbk‑w 
Ch‑ns‑S Dï‑m¡‑p‑w. H‑mÀUÀ A\‑pkc‑n¨‑v 500 
e‑näd‑n\‑p a‑pIf‑nÂ hs‑c Dï‑m¡‑md‑ps‑ï¶‑v _‑nµ‑p 
]db‑p¶‑p. Hc‑p e‑näÀ ]‑meS ]‑mbk ‑̄n\‑v GIt‑Zi‑w 
H¶c e‑näÀ ]‑mÂ t‑hï‑n hc‑p‑w. ]‑mbk¯‑n\‑v 
D]‑t‑b‑mK‑n‑¡‑p¶ ]‑me‑p‑w‑, ]‑meSb‑p‑w DbÀ¶ 

K‑pW\‑neh‑mc‑w DÅX‑v Xs‑¶b‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n‑
¡‑p¶X‑v. A ‑́n¡‑mS‑v t‑I{‑µ‑oIc‑n ‑̈v {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ 
H‑m‑w I‑rj‑vW ]‑mÂ h‑nXcW¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑mW‑v 
]‑mÂ h‑m§‑p¶X‑v. K‑pW \‑neh‑mc‑w Dd ‑̧phc‑p ‑̄nb 
Iïb‑v\d‑pIf‑p‑w ]‑u¨‑pIf‑pa‑mW‑v ]‑m¡‑n‑wK‑n\‑v D]
t‑b‑mK‑n‑¡‑p¶X‑v. {‑]‑nkÀt‑häd‑pIÄ H¶‑p‑w t‑NÀ¡‑m‑
¯X‑ps‑I‑mï‑v ‑'k‑z‑mZ‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶ ]‑meS 
]‑mbk‑w Hc‑p Z‑nhk‑w a‑m{‑Xt‑a D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. _‑m¡‑n hc‑p¶ ]‑mbk‑w 
a‑rK§Ä¡‑mhi‑ya‑mb ̀ £W ‑̄n\‑v \ÂI‑pIb‑mW‑v 
]X‑nh‑v.

AS‑, s‑I‑mg‑p¡«‑, ht‑«¸‑w‑, I‑n®¯¸‑w‑, 
s‑hf‑ns‑̈ ® ‑̧w‑, Aht‑e‑mk‑v Dï ‑, N ‑̧m ‑̄n F¶‑o 
]el‑mc§f‑p ‑w Ch‑ns‑S Dï‑m¡‑p¶‑pï‑v. 
k‑z‑mZ‑nãa‑mb h‑n`h§Ä¡‑v Bhi‑y¡‑mÀ Ds‑ï¶‑v 
_‑nµ‑p ]db‑p¶‑p. ]¯‑v k‑v{‑X‑oIf‑p‑w \‑me‑v 
]‑pc‑pj³a‑mc‑p‑w _‑nµ‑ph‑p‑w DÄs‑̧ s‑S ]X‑n\©‑v t‑]‑À 
AS‑p¡fb‑ns‑e t‑P‑me‑n¡‑v Dï‑v. CX‑n\‑p ]‑pdt‑a 
A©‑v t‑P‑me‑n¡‑mÀ h‑nXcW ‑̄n\‑mb‑p‑w Dï‑v. a‑mk 
t‑hX\¯‑ne‑p‑w N‑neÀ Z‑nhk¡‑qe‑nb‑v¡‑pa‑mW‑v 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶X‑v. ]‑pX‑nb Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ne‑qs‑S 
hc‑pa‑m\‑w Dï‑m¡‑pI F¶X‑n\‑pa¸‑pd‑w I‑pd¨‑p 
t‑]‑À¡‑v I‑qs‑S Ø‑nca‑mb hc‑pa‑m\‑w e ‑̀ya‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑nÂ a‑m{‑X‑w Iãs‑¸«‑v 
P‑oh‑n¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ ]‑pX‑p Xea‑pdIÄ¡‑v 
a‑mX‑rIb‑mW‑v C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä. IT‑n\‑m‑
²‑z‑m\¯‑n\‑pÅ a\Ê‑p‑w Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w 
FÃ‑mä‑n\‑pa‑p]c‑n ]‑mj\‑p‑w I‑qs‑Sb‑ps‑ï¦‑nÂ GX‑p 
k‑wc‑w`h‑p‑w h‑nPbIca‑m¡‑m‑w.
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t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mb k‑w_Ôa‑mb 
\‑nba§f‑p‑w \b§f‑p‑w ka‑qea‑mb‑n ]c‑nj‑v ‑‑
Ic‑n¡s‑¸«‑p Ig‑nª‑p. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
\‑me‑m‑w h‑mÀj‑nI‑w ]‑n¶‑nS‑pt‑¼‑mÄ 3‑,50‑,000 Â 
A[‑nI‑w k‑wc‑w`§Ä ]‑pX‑pX‑mb‑n t‑Icf¯‑nÂ 
Bc‑w`‑n¨‑p Ig‑nª‑p F¶‑pÅ IW¡‑p‑w ]‑pd¯‑p 
h¶‑p. s ‑s ‑ek³k‑nM‑ v \S]S‑n{ ‑Ia§Ä 
k‑pKaa‑m¡‑p¶X‑n\‑v GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w 
GÀs‑¸S‑p¯‑nbX‑p‑w Xt‑±i `cW Ø‑m]\§s‑f 
h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ§f‑m¡‑n a‑mä‑nbX‑p‑w A\‑pI‑qe 
LSI§f‑mb‑n  a‑md‑n. h‑yhk‑mb‑nIf‑ps‑S ]c‑mX‑nIÄ 
kab_Ô‑nXa‑mb‑n ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v P‑nÃ‑m 
Xe¯‑ne‑p‑w k‑wØ‑m\ Xe¯‑ne‑p‑w k‑nh‑nÂ 
t‑I‑mSX‑nb‑ps‑S A[‑nI‑mc§t‑f‑ms‑S {‑K‑nhs‑d³k‑v 
d‑n{‑SkÂ I½ä‑nIÄ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n¨X‑ps‑aÃ‑m‑w 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v Bßh‑ni‑z‑mk‑w 
]‑Ic‑p¶ \S]S‑nIf‑mb‑n.

t‑Icf¯‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n h‑näg‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ \‑nch[‑n DX‑v]¶§Ä  \½‑ps‑S 
h‑oS‑pIf‑nÂ Xs‑¶ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ Ct‑¸‑mÄ 
A\‑paX‑nb‑pï‑v. C¯c ‑̄nÂ h‑o«‑nÂ  DÂ]‑mZ‑n ‑̧n ‑̈v 
{‑]‑mt‑Zi‑nI h‑n]W‑n ]‑nS‑n¡‑m³ ]ä‑nb De‑v]¶a‑mW‑v 
I‑mb‑w.

t‑Icf¯‑ns‑e `£‑yh‑n`§f‑ns‑e Hc‑p {‑][‑m\ 
t‑Nc‑phb‑mW‑v I‑mb‑w. s‑]‑mS‑n c‑q]¯‑ne‑p‑w t‑I¡‑v 
c‑q]¯‑ne‑p‑w I‑mb‑w C¶‑v h‑n]Wb‑nÂ e`‑ya‑mW‑v. 

I‑mb‑w \‑nÀ½‑mW‑w
t‑Icf ‑̄ns‑e I‑mb ‑̄ns‑â h‑n]W‑n 6000 t‑I‑mS‑n 

c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑mW‑v F¶‑mW‑v AS‑p¯ I‑me¯‑v 
Hc‑p a‑pJ‑y[‑mc a‑m[‑ya‑w d‑nt‑¸‑mÀ«‑v s‑Nb‑v‑‑XX‑v‑‑.  
K‑mÀl‑nI  D]t‑b‑mK‑w I‑qS‑ms‑X t‑Iäd‑n‑wK‑v 
b‑qW‑nä‑pIÄ‑, t‑l‑m«e‑pIÄ‑, t‑l‑mÌe‑pIÄ‑, ak‑me 

I‑mb‑w \‑nÀ½‑mW‑w  

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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\‑nÀ½‑mX‑m¡Ä‑, A¨‑mÀ \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä 
X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w he‑nb Afh‑nÂ I‑mb‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶hc‑mW‑v. N‑pä‑ph« ‑̄pÅ 10 he‑nb D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f Iï‑p]‑nS‑n¨‑mÂ Xs‑¶ {‑]X‑na‑mk‑w 
100 I‑nt‑e‑mb‑ne[‑nI‑w I‑mb‑w h‑nÂ]\ \S ‑̄m\‑mI‑p‑w. 
I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`a‑mb‑n 
h‑o«‑nÂ Xs‑¶ I‑mb‑w \‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 

5 I‑pX‑ncià‑n hs‑cb‑pÅ t‑a‑m«d‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v h‑oS‑pIf‑nÂ h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m³  
A\‑paX‑n e`‑ya‑m¡‑nbt‑X‑ms‑S C‑u c‑wK‑w I‑qS‑pXÂ 
BIÀjIa‑mb‑n. h‑o«‑nÂ \‑neh‑ne‑pÅ  s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
IW£³ Xs‑¶ h‑yhk‑mb¯‑n\‑p ‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w. C¯c¯‑ne‑pÅ Ahkc§Ä 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`a‑mW‑v I‑mb‑w \‑nÀ½‑mW‑w.

Ak‑wk‑v‑I‑rX hk‑v‑X‑p¡Ä 
 A^‑vK‑m\‑nØ‑m³‑, Cd‑m³‑, s‑s‑\P‑oc‑nb‑, 

X‑pS§‑nb c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑v Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ 
Ak‑wk‑ v ‑‑I ‑rX hk‑ v ‑‑X ‑ p¡f‑mW‑ v I‑mb‑w 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. Chs‑b  
s‑]‑mX‑ps‑h Akt‑^‑mb‑näU t‑I‑m¼‑uï‑v  F¶‑v  
h‑nf‑n¡‑m‑w. Akt‑̂ ‑mb‑näU t‑I‑m¼‑uï‑p‑w s‑s‑aZb‑p‑w 
t‑NÀ¯‑mW‑v I‑mb‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 

a‑mÀ¡änwKv
h‑nXcW¡‑ms‑c \‑nba‑n¨‑pÅ h‑n]W\c‑oX‑n‑

b‑mW‑v A`‑nI‑ma‑y‑w. 18 a‑mk‑w hs‑c k‑q£‑n¸‑v 
I‑me‑mh[‑nb‑pÅX‑n\‑mÂ h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑v 

X‑nc‑ns‑¨S‑pt‑¡ï‑p¶ AhØ Dï‑mh‑p¶‑nÃ. 
t‑Icf ‑̄nÂ \‑n¶‑pÅ I‑mbs‑̧ ‑mS‑n F¶ \‑neb‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ {‑]t‑a‑m«‑ v s‑N¿‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. 
h‑nXcW¡‑ms‑c \‑nba‑n¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w he‑nb 
s‑a‑m¯ h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑v t‑\c‑n«‑v F¯‑n¡‑p¶ 
c‑oX‑nb‑p‑w ]c‑o£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

s‑hP‑nt‑äd‑nb³ s‑dt‑Ì‑mdâ‑pIf‑p‑w I‑mäd‑n‑wK‑v 
b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w h‑y‑m]Ia‑mI‑p¶ C¡‑me¯‑v‑‑ 

5 I‑pX‑ncià‑n hs‑cb‑pÅ 
t‑a‑m«d‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
h‑oS‑pIf‑nÂ h‑yhk‑mb‑w 
Bc‑w`‑n¡‑m³  A\‑paX‑n 
e`‑ya‑m¡‑nbt‑X‑ms‑S C‑u c‑wK‑w 
I‑qS‑pXÂ BIÀjIa‑mb‑n. 
h‑o«‑nÂ \‑neh‑ne‑pÅ  s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
IW£³ Xs‑¶ 
h‑yhk‑mb¯‑n\‑p‑w  
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w. 
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DÂ]‑mZI\‑nÂ \‑n¶‑v t‑\c‑n«‑v C¯c‑w he‑nb D]
t‑`‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑p t‑\c‑ns‑«¯‑n¡‑p¶ c‑oX‑n 
I‑qS‑pXÂ e‑m`Ich‑p‑w BIÀj‑obWh‑pa‑mW‑v. 
s‑hP‑nt‑äd‑nb³  s‑dt‑Ì‑mdâ‑pIf‑p‑w  I‑mäd‑n‑wK‑v   
Ø‑m]\§f‑p‑w  I‑mb‑w {‑]X‑na‑mk‑w 10 I‑nt‑e‑m hs‑c 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. C¯c‑w h‑n]W‑n a‑m{‑X‑w 
t‑I{‑µ‑oIc‑n ‑̈mÂ t‑]‑me‑p‑w \Ã h‑ne‑v‑‑]\ t‑\S‑m\‑mI‑p‑w.

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n
s‑]‑mS‑n¡‑mb‑w 

I‑m_‑qf‑n‑, k‑ma ‑́n X‑pS§‑nb Akt‑̂ ‑mb‑näU 
t‑I‑m¼‑uï‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶ Ak‑wk‑v ‑‑I‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä \‑nÝ‑nX Afh‑nÂ X‑q¡‑ns‑bS‑p¡‑p‑w. 
X‑pSÀ¶‑v t‑K‑mX¼‑v s‑]‑mS‑nb‑p‑w H‑mb‑ne‑p‑w t‑NÀ¯‑v 

]‑Ähs‑s‑dkd‑nÂ s‑]‑mS‑ns‑̈ S‑p¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v Bt‑c‑ma 
\ãs‑¸S‑m¯ Xs‑¶ F¨‑v. U‑n.]‑n.C Is‑s‑ïb‑v\
d‑nÂ  ]‑mb‑v‑‑¡‑v s‑N¿‑p‑w. he‑nb D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
1 kg ]‑mb‑v‑‑¡‑pIf‑mb‑p‑w \ÂI‑p‑w. Hc‑p aW‑n¡‑qd‑nÂ 
25 kg I‑mb‑w s‑]‑mS‑ns‑¨S‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

I«I‑mb‑w 
Akt‑̂ ‑mb‑näU t‑I‑m¼‑uï‑pIf‑p‑w s‑s‑aZb‑p‑w 

H‑mb‑ne‑p‑w N‑qS‑ps‑hÅh‑p‑w t‑NÀ¯‑v I‑v\‑oUÀ D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v \¶‑mb‑n I‑pg ‑̈v FS‑p¡‑p‑w. ]‑mIa‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
100 g, 50 g h‑oXa‑pÅ t‑I¡‑pIf‑m¡‑n a‑mä‑n _«À 
t‑]¸d‑nÂ s‑]‑mX‑nª‑v U‑y‑q]‑vs‑fI‑‑vk‑v Ihd‑pIf‑ne‑m¡‑n 
h‑n]Wb‑ns‑e ‑̄n¡‑m‑w. h³I‑nS D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v 
1 kg t‑I¡‑pIf‑mb‑p‑w \ÂI‑p‑w. Hc‑p _‑m¨‑nÂ Xs‑¶ 
15 kg I‑mb‑w a‑nI‑‑vk‑v s‑Nb‑vX‑v FS‑p¡‑m‑w. 15 a‑n\‑nä‑nÂ 
Hc‑p t‑e‑m«‑v \‑nÀ½‑mW‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑m‑w .

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
]Äs‑hs‑s‑dkÀ = 40‑,000.00

»³UÀ = 40‑,000.00

A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä‑,  
]‑m{‑X§Ä‑, IhÀ           = 25‑,000.00

Bs‑I = 1‑,05‑,000.00
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{‑]hÀ¯\ hch‑v þ N‑neh‑v IW¡‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 50 kg I‑mb‑w ]‑uUÀ \‑nÀ½‑n¨‑v 
h‑nXcW‑w \S¯‑p¶X‑n\‑pÅ N‑neh‑v ‑)

Akt‑^‑mb‑näU = 17‑,500.00

t‑K‑mX¼‑v ]‑uUÀ = 2‑,000.00

P‑oh\¡‑mc‑ps‑S t‑hX\‑w = 1‑,000.00   

]‑mb‑v‑‑¡‑n‑wK‑v Is‑ïb‑v‑‑\d‑pIÄ‑,  
t‑e_Â X‑pS§‑nbh = 2‑,500.00

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑mÀP‑v‑,  
A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ = 1‑,000.00

]ehI = 1‑,000.00

Bs‑I = 25‑,000.00

hch‑v 
(50 kg  I‑mb‑w s‑]‑uUÀ 100g h‑oXa‑pÅ 500 
Is‑ïb‑v‑‑\d‑pIf‑nÂ \‑nd¨‑v h‑ne‑v‑‑]\ \S¯‑pt‑¼‑mÄ 
e`‑n¡‑p¶X‑v‑) 

100g I‑mbs‑¸‑mS‑n MRP          = 175.00                                          

h‑ne‑v]\¡‑mc‑ps‑S   
35% I½‑oj³ I‑ng‑n¨‑v De‑v]‑mZI\‑v  
e`‑n¡‑p¶X‑v     = 113.75

500* 113.75       = 56‑,875.00

e‑m`‑w 
56‑,875.00 þ 25‑,000.00  = 31‑,875.00

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y þ ]c‑ni‑oe\‑w 
I‑mb‑w ]‑uUd‑p‑w I‑mb‑w t‑I¡‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑

X‑n\‑pÅ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w ]‑ndh‑w 
At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. t‑^‑m¬: 0485þ2999990

s‑s‑ek³k‑v þ k_‑v‑k‑nU‑n 
`£‑yk‑pc£‑m h‑n`‑mK¯‑ns‑â s‑s‑ek³k‑v‑, 

Dt‑Z ‑y ‑mK‑ v B[‑mÀ‑, P‑n.Fk‑v.S ‑n. F¶‑nh 
t‑\S‑nb‑nc‑n¡W‑w. a‑qe[\ \‑nt‑£]¯‑n\‑v 
A\‑pk‑rXa‑mb k_‑v‑‑k‑nU‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ 
\‑n¶‑v e`‑n¡‑p‑w
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]‑ns‑h«‑n‑wK‑v (Pivoting)
HU‑nt‑b‑m (Odeo‑) _‑nk‑n\k‑v Bc‑w ‑̀n¨X‑v he‑nb 

{‑]X‑o£It‑f‑ms‑Sb‑mb‑nc‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
X‑me‑v]c‑ya‑pÅ t‑]‑mU‑vI‑mÌ‑pIÄ Is‑ï¯‑m\‑p‑w 
k_‑vk‑vs‑s‑{‑I_‑v s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑ya‑mb Hc‑p 
¹‑mä‑vt‑^‑m‑w Bb‑nc‑p¶‑p HU‑nt‑b‑m. F¶‑mÂ 
s‑FþS‑y‑qW‑ns‑â h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑pÅ IS¶‑phch‑v 
HU‑nt‑b‑mb‑ps‑S Ø‑m]Ic‑ps‑S {‑]X‑o£IÄ¡‑v 
t‑ae‑pÅ s‑hÅ‑nS‑nb‑mb‑n a‑md‑n.  t‑]‑mU‑vI‑mÌ‑pIf‑ps‑S 
CS‑w s‑FþS‑y‑q¬ I‑ogS¡‑n¯‑pS§‑n. C\‑n C‑u 
_‑nk‑n\k‑pa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑p¶X‑v Bß‑
lX‑y‑m‑]ca‑ms‑W¶‑v AhÀ a\Ê‑ne‑m¡‑n. X§f‑ps‑S 
P‑oh\¡‑mÀ¡‑v ]‑pX‑nb Bib§f‑pa‑mb‑n hc‑m³ 
cï‑mg‑ vNs‑¯ k‑mhI‑mi‑w \ÂI‑n. e`‑n¨ 
Bib§Ä h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑v AX‑nt‑hKXb‑nÂ 
AhÀ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p _‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v X‑nc‑nª‑p. 
Hc‑p s‑s‑at‑{‑I‑mþt‑»‑mK‑n‑wK‑v ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w Bb‑nc‑p¶‑p 
]‑pX‑pX‑mb‑n AhÀ X‑ncs‑ªS‑p¯ Bib‑w. t‑e‑mI‑w 

I‑ogS¡‑nb S‑z‑näd‑ns‑â (twitter) P\\‑w A§‑ns‑\
b‑mb‑nc‑p¶‑p.

_‑nk‑n\k‑nÂ X§f‑ps‑S DÂ¸¶t‑a‑m t‑kh\
t‑a‑m Hc‑p ]c‑mPba‑mb‑n a‑md‑p¶‑ps‑h¶‑v Iï‑mÂ 
k‑wc‑w`IÀ F ‑́v s‑N¿W‑w? A¯c‑w DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑pa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mb‑n he‑ns‑b‑mc‑p 
t‑X‑mÂh‑nb‑nt‑e¡‑v I‑q¸‑pI‑p¯t‑W‑m? At‑X‑m 
_‑p²‑n]ca‑mb‑n ]‑n´‑nc‑nª‑v as‑ä‑m¶‑nt‑e¡‑v 
a‑mdt‑W‑m? X§Ä t‑X‑mÂ¡‑pIb‑mW‑v F¶‑v 
t‑_‑m[‑ya‑mb \‑na‑nj‑w HU‑nt‑b‑mb‑ps‑S Ø‑m]IÀ 

AÂ¸‑w hg‑n a‑md‑n  
k©c‑n¡‑q‑,   
_‑nk‑n\k‑v Dbc§f‑ns‑e¯s‑«‑! 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p

I
h

À
tÌ

md
n
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X§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑ns‑â Z‑ni X‑nc‑n ‑̈p. ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
Bib‑w Is‑ï¯‑n AX‑nt‑e¡‑v N‑phS‑pa‑mä‑n. 
t‑X‑mÂ¡‑p‑w F¶ L«¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ £Xt‑aÂ‑
¡‑m³ \‑nÂ¡‑ms‑X AhÀ ""]‑ns‑h«‑v‑'‑' (Pivot) s‑Nb‑vX‑p. 
]‑pX‑nb _‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v X‑nc‑nª‑p.

\ã‑w \ÂI‑p¶‑, Pbk‑m[‑yXIf‑nÃ‑m¯ 
_‑nk‑n\k‑pIÄ XÅ‑ns‑¡‑mï‑v t‑]‑mI‑p¶X‑n\‑v 
]‑Ic‑w as‑ä‑m¶‑nt‑e¡‑pÅ N‑phS‑pa‑mäs‑¯ 
""]‑ns‑h«‑n‑wK‑v‑'‑' (Pivoting) F¶‑v ]db‑m‑w. \‑neh‑ne‑pÅ 
DÂ¸¶§Ä / t‑kh\§Ä h‑nPb‑n¡‑nÃ F¶‑v 
t‑X‑m¶‑nb‑mÂ a‑mä ‑̄n\‑v k‑wc‑w`IÀ aS‑nt‑¡ïX‑nÃ. 
I‑qS‑pXÂ \ã‑w Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ AX‑v kl‑mb‑
Ica‑mI‑p‑w. Cs‑X‑mc‑p ]‑n³h‑m§eÃ. ]Ic‑w _‑nk‑n‑
\k‑v X{‑́ ‑w Xs‑¶b‑mW‑v. I‑qS‑pXÂ k‑m[‑yXIf‑pÅ 
Bib§Ä Is‑ï¯‑pI‑, _‑nk‑n\k‑ns‑â Z‑ni 
a‑mä‑pI. F¶‑mÂ C¯cs‑a‑mc‑p Z‑ni‑ma‑mä¯‑n\‑v 
A´Àe‑o\a‑mb d‑nk‑v¡‑pIÄ Dï‑v. Ahs‑b‑ms‑¡b‑p‑w 
k‑wc‑w`I³ IW¡‑ns‑eS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. I‑rX‑ya‑mb 
[‑mcWIf‑nÃ‑ms‑X‑, X¿‑ms‑dS‑p¸‑pIf‑nÃ‑ms‑X 
]‑ns‑h«‑n‑wK‑v \S¯‑nb‑mÂ ]c‑mPbs‑¸S‑ph‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yX I‑qS‑pXe‑mW‑v. ]‑ns‑h«‑n‑wK‑n\‑v a‑p³]‑v 
Bg ‑̄ne‑pÅ ]T\h‑p‑w X¿‑ms‑dS‑p ‑̧p‑w Bhi‑ya‑mW‑v‑‑.

^‑vfn¸‑vI‑mÀ«‑v Gs‑äS‑p¯ a‑n{‑´ (Myntra) 
X§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ {‑i² 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑nc‑p¶X‑v h‑yà‑nKXa‑mb K‑n^‑vä‑v 
s‑Fä§Ä‑¡‑mb‑nc‑p¶‑p (Peronalised Gift Items). 
h‑yà‑nKX S‑oþjÀ«‑v‑‑‑, t‑I‑m¸IÄ X‑pS§‑nb k‑m[‑m‑
cW DÂ¸¶§f‑mb‑nc‑p¶‑p AhÀ h‑nä‑nc‑p¶X‑v. C‑u 
_‑nk‑n\k‑v he‑ns‑b‑mc‑p hfÀ¨ t‑\S‑m³ A]
c‑y‑m]‑vXa‑ms‑W¶‑v Ø‑m]IÀ a\k‑ne‑m¡‑n. _‑nk‑n\
k‑ns‑â Z‑ni a‑mä‑ph‑m³ A[‑nI‑w X‑maka‑pï‑mb‑nÃ. 

AhÀ s‑s‑e^‑vk‑vs‑s‑äÂ DÂ¸¶§f‑nt‑e¡‑v 
X‑nc‑nª‑p. a‑n{‑´  he‑ns‑b‑mc‑p h‑nPbK‑mYb‑mb‑n 
a‑md‑n.

e‑m`IcaÃ‑m ‑̄, hfÀ¨b‑nÃ‑m¯ _‑nk‑n\k‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ a‑mä‑w Hc‑p t‑X‑mÂh‑nb‑mb‑n k‑wc‑w`I³ 
N‑n´‑nt‑¡ïX‑nÃ. C¶‑v Bt‑K‑mf Xe¯‑nÂ 
h‑nPb‑n ‑̈p \‑nÂ¡‑p¶ ]e h¼³ _‑nk‑n\k‑pIf‑p‑w 
""]‑ns‑h«‑n‑wK‑v‑'‑' X{‑´¯‑ne‑qs‑S c£s‑¸«hc‑mW‑v‑‑. 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n \ã‑w \ÂI‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
DÂ¸¶§f‑nÂ / t‑kh\§f‑nÂ Z‑oÀLI‑me‑w 
X‑q§‑n \‑nÂ¡‑p¶X‑v _‑p²‑n]caÃ. ]‑pX‑nb 
Bibs‑̄  Is‑ï ‑̄pIb‑p‑w AX‑nt‑e¡‑v a‑md‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI. F{‑Xb‑p‑w t‑hK‑w CX‑v \S¸‑ne‑m¡‑mt‑a‑m 
A{‑X t‑hK ‑̄nÂ s‑N¿‑pIb‑mW‑v _‑p²‑n. ̀ ‑mh‑nb‑nÂ 
k‑w`h‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶ I\¯ BL‑mX§s‑f 
XS‑p¡‑m³ ""]‑ns‑h«‑n‑wK‑v‑'‑' F¶ X{‑́ ‑̄n\‑v Ig‑nb‑p‑w. 
aä‑pÅhÀ F´‑v N‑n´‑n¡‑p‑w F¶‑v k‑wc‑w`I³ 
`bs‑¸t‑SïX‑nÃ. 

s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w (Diversification)
h‑nþK‑mÀU‑v {‑_‑m³U‑v‑‑ t‑h‑mÄt‑«P‑v Ì_‑ns‑s‑ekd‑p‑

If‑ps‑S \‑nÀ½‑mWa‑mb‑nc‑p¶‑p s‑I‑m¨‑ut‑k¸‑v 
N‑näe¸‑nÅ‑nb‑ps‑S BZ‑ys‑¯ _‑nk‑n\k‑v. 
C¶‑nt‑̧ ‑mÄ Bt‑±l ‑̄ns‑â _‑nk‑n\k‑v k‑m{‑a‑mP‑y‑

‑̄nt‑e¡‑v IS¶‑p s‑NÃ‑p¶ \‑n§Ä H¶‑v A¼c¡‑p‑w. 
h‑yX‑yk‑vX§f‑mb X½‑nÂ _Ôa‑pÅX‑p‑w 
AÃ‑m¯X‑pa‑mb \‑nch[‑n DÂ¸¶§Ä‑, h‑nh‑n[ 
t‑aJeIÄ. t‑h‑mÄt‑«P‑v Ì_‑ns‑s‑ekd‑pIf‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w Ce{‑Î‑nI‑v‑‑ D]IcW§f‑nt‑e¡‑p‑w D]
t‑`‑mKhk‑vX‑p¡f‑nt‑e¡‑p‑w (Consumer Durables) _‑nk‑n 
\‑k‑v ]SÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. Aa‑y‑qk‑vs‑aâ‑v ]‑mÀ¡‑pIÄ‑, 
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A¸‑mÀ«‑ vs ‑aâ‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w F¶‑o 
t‑aJeIf‑nt‑e¡‑p‑w _‑nk‑n\k‑v h‑y‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

_‑nk‑n\k‑v {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ 
Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑̧ « t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑p‑w As‑Ã¦‑nÂ 
DÂ¸¶¯‑nÂ \‑n¶‑p ‑w F´‑n\‑mW‑v aä‑ v 
DÂ¸¶§f‑nt‑e¡‑p‑w Hc‑p _Ôh‑pa‑nÃ‑m¯ 
t‑aJeIf‑nt‑e¡‑p‑w _‑nk‑n\k‑v N‑phS‑p a‑mä‑p¶X‑v? 
F´‑ps‑I‑mï‑v s‑N¿‑p¶ _‑nk‑n\k‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
{‑i² s‑Ne‑p¯‑n AX‑p a‑m{‑X‑w h‑nIk‑n¸‑n¨‑p I‑qS‑m? 
\‑n§Ä¡‑pÅ‑nÂ k‑wib§Ä DWc‑p¶‑p.

t‑e‑mI¯‑ns‑e `‑oa³ I¼\‑nIf‑nÂ H¶‑mb 
P\dÂ Ce{‑Î‑n¡‑n³s‑d (GE) {‑][‑m\s‑¸« _‑nk‑n 
\k‑v Ce{‑Î‑n¡Â DÂ¸¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mWa‑mW‑v. 
F¶‑mÂ t‑]‑ms‑I t‑]‑ms‑I I¼\‑n aä‑v t‑aJeI‑
f‑nt‑e¡‑p‑w IS¶‑p Ibd‑n. Ct‑¸‑mÄ t‑\‑m¡‑pI 
Gt‑d‑mt‑\‑m«‑nI‑v‑, s‑db‑nÂ‑, ]hÀ ¹‑m³d‑v‑, K‑y‑mk‑v‑, 
I‑n¨³ A]‑vfb³kk‑v‑, s‑lÂ¯‑v s‑IbÀ 
DÂ¸¶§Ä F¶‑o _‑nk‑n\k‑pIf‑ns‑eÃ‑m‑w 
Ahc‑pï‑v. H¶‑nÂ a‑m{‑X‑w X§‑n \‑nÂ¡‑ms‑X 
_‑nk‑n\k‑v Hc‑p h‑r£‑w t‑]‑ms‑e hfc‑p¶‑p‑, ]Sc‑p¶‑p‑, 
i‑nJc§Ä \‑o«‑p¶‑p.

s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w (Diversification) AX‑n‑
iàa‑mb _‑nk‑n\k‑v X{‑´a‑mW‑v. _‑nk‑n\k‑ns‑e 
\‑nt‑£]s‑¯ _‑p²‑n]ca‑mb‑n‑, I‑qS‑pXÂ e‑m`‑w 
e`‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ h‑y‑m]‑n¸‑n¡‑ph‑m³ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ hfs‑c d‑nk‑‑vI‑v‑‑ I‑qS‑nb X{‑́ ‑w. H¶‑pI‑nÂ 
AX‑v Ct‑¸‑mÄ I¼\‑n s‑N¿‑p¶ _‑nk‑n\k‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« ]‑pX‑nb DÂ¸¶§t‑f‑m t‑kh\§t‑f‑m 
BI‑m‑w As‑Ã¦‑nÂ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑pÅ 
IS¶‑pIbäa‑mI‑m‑w.

Hc‑p _‑nk‑n\k‑nÂ a‑m{‑Xt‑a‑m Ht‑c DÂ¸¶‑
§f‑nÂ a‑m{‑Xt‑a‑m {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n‑¡‑pt‑¼‑mf‑pÅ 
d‑nk‑‑vI‑v‑‑ Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ s‑s‑hh‑n[‑yhÂ‑¡cW‑w 
(Diversification)  kl‑mb‑n¡‑p‑w. I‑qS‑pXÂ e‑m`‑w 
e`‑n¡‑p¶ aä‑v t‑aJeIf‑nt‑e¡‑v _‑nk‑n\k‑ns‑\ 
h‑y‑m]‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w C‑u X{‑´‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 
U‑nk‑v\‑n (Dinsey) S‑n h‑n‑, ^‑ne‑n‑w C³Uk‑v{‑S‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w X‑o‑w ]‑mÀ¡‑pIf‑nt‑e¡‑v IS¶t‑]‑ms‑e 
Ah‑ns‑S \‑n¶‑p‑w hk‑v{‑X h‑y‑m]‑mc¯‑nt‑e¡‑p‑w 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑nt‑e¡‑p‑w _‑nk‑n\k‑ns‑\ h‑y‑m]‑n‑
¸‑n¨X‑p‑t‑]‑ms‑e.

s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w (Diversification) hfs‑c 
k‑q£‑vaX‑t‑b‑ms‑Sb‑p‑w X¿‑ms‑dS‑pt‑¸‑ms‑Sb‑p‑w ¹‑m\‑n‑w‑
t‑K‑ms‑Sb‑p‑w s‑Nt‑¿ï {‑]h‑r ‑̄nb‑mW‑v‑‑. FS‑p ‑̄pN‑mS‑n 
s‑Nb‑v‑‑X‑mÂ K‑pW¯‑ns‑\¡‑mt‑fs‑d t‑Z‑mj‑w s‑N¿‑p‑w. 
t‑e‑mI¯‑ns‑e a‑nI¨ s‑s‑_¡‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mX‑m‑
¡f‑mb l‑mÀe‑n t‑Uh‑nU‑vk¬ (Harley Davidosn) 

Hc‑n¡Â k‑pKÔ{‑Zh‑y \‑nÀ½‑mW c‑wKt‑¯¡‑v 
IS¶‑p. Ahc‑ps‑S s‑s‑_¡‑pIf‑ps‑S Bc‑m[Is‑c 
CX‑v t‑c‑mj‑mI‑pec‑m¡‑n. s‑s‑hh‑n[‑yhÂ‑¡cW ‑̄n\‑v 
a‑pX‑nc‑pt‑¼‑mÄ {‑_‑m³U‑pIf‑ps‑S t‑NÀ¨b‑nÃ‑mb‑va 
N‑net‑¸‑mÄ ]c‑mPb¯‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑m‑w. 

h‑nÀP‑n³ {‑K‑q¸‑n\‑p‑w (Virgin Group) C¯cs‑a‑mc‑p 
A¡‑nS‑n k‑w`h‑n¨‑n«‑pï‑v. AhÀ s‑I‑mt‑¡‑mt‑I‑mf‑
b‑pa‑mb‑p‑w s‑]]‑vk‑nb‑pa‑mb‑p‑w Gä‑pa‑p«‑m³ h‑nÀP‑n³ 
t‑I‑mf (Virgin Cola) ]‑pd¯‑nd¡‑n. F¶‑mÂ AX‑v 
Nc‑n{‑X¯‑ns‑e he‑ns‑b‑mc‑p ]c‑mPba‑mb‑n. b‑p s‑I 
h‑n]W‑nb‑ps‑S s‑hd‑p‑w 3%  a‑mÀ¡ä‑v‑‑ s‑jbÀ 
Dï‑m¡‑ph‑m³ a‑m{‑Xt‑a h‑nÀP‑n³ t‑I‑mfb‑v¡‑v 
k‑m[‑n¨‑pÅ‑q. F¶‑mÂ Bt‑e‑mN‑n¡‑pI Ahc‑ps‑S 
h‑nÀP‑n³ a‑oU‑nb‑, h‑nÀP‑n³ t‑l‑mf‑nt‑U‑, h‑nÀP‑n³ 
aW‑n F¶‑o aä‑v s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW§Ä he‑nb 
h‑nPb§f‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p.

s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w (Diversification)  {‑i²‑
t‑b‑ms‑S X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI. A\‑mhi‑ya‑mb X‑nS‑p¡‑w 
Hg‑nh‑m¡‑n \¶‑mb‑n X¿‑ms‑dS‑p¡‑pI‑, ¹‑m³ s‑Nb‑vX‑v 
\S¸‑ne‑m¡‑pI. ]‑pX‑nb h‑n]W‑nIf‑nt‑e¡‑v IS¶‑p 
s‑NÃ‑m\‑p‑w _‑nk‑n\k‑v h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w C‑u 
X{‑´‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 
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X{‑´]ca‑mb kJ‑y‑w (Strategic Alliance) 
H‑m¬s‑s‑e³ _‑p¡‑v‑‑ t‑Ì‑md‑pIÄ h¶t‑X‑ms‑S 

]c¼c‑mKX _‑p¡‑v‑‑ t‑Ì‑md‑pIÄ {‑]X‑nkÔ‑nb‑ne‑mb‑n. 
h‑mb\¡‑mÀ h‑oS‑n³s‑d AI¯f§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
t‑Ì‑md‑pIf‑nt‑e¡‑v F¯‑ms‑Xb‑mb‑n. ]‑pk‑vXI§Ä 
h‑o«‑p]S‑n¡s‑e¯‑pt‑¼‑mÄ F´‑n\‑v _‑p¡‑v‑‑ t‑Ì‑mÀ 
kµÀi‑n¡W‑w. [‑mc‑mf‑w t‑Ì‑md‑pIÄ ]‑q«‑nt‑¸‑mb‑n. 
]‑pk‑vXI t‑Ì‑mÀ \S¯‑ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mI‑p¶X‑v 
]‑e‑À¡‑p‑w A{‑X e‑m`Ica‑mb _‑nk‑n\k‑v 
AÃ‑ms‑Xb‑mb‑n. 

Bat‑k‑m¬ t‑]‑me‑pÅ H‑m¬s‑s‑e³ t‑Ì‑md‑p‑
IÄ¡‑v a‑p¶‑nÂ ]e h¼³ _‑p¡‑v‑‑ t‑Ì‑md‑pIf‑p‑w 
a‑p«‑pI‑p¯‑n. ]t‑£ H‑m¬s‑s‑e³ t‑Ì‑md‑pIf‑ps‑S 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ t‑\c‑n«‑v _‑m¬k‑v B³U‑v‑‑ t‑\‑m_‑nÄ 
(Barnes & Noble) ]‑nS‑n ‑̈p \‑n¶‑p. AhÀ _‑nk‑n\k‑ns‑\ 
h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑m³ C‑u Ahkc‑w h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¨‑p. 
N‑ne s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ ]‑pX‑nb Ahkc§Ä 
X‑pd¶‑nS‑p‑w. X‑oÀ¶‑p F¶‑v Ic‑pX‑p¶‑nS¯‑p \‑n¶‑p‑w 
_‑nk‑n\k‑v DbÀs‑¯g‑pt‑¶Â¡‑p‑w. _‑m¬k‑v 
B³U‑v‑‑ t‑\‑m_‑nÄ C‑u s‑hÃ‑ph‑nf‑ns‑b Ahkca‑m¡‑n 
a‑mä‑n. 

AhÀ Ì‑mÀ_I‑‑vk‑pa‑mb‑n Hc‑p X{‑´]ca‑mb 
kJ‑y¯‑nt‑eÀs‑¸«‑p (Strategic Alliance). X§f‑ps‑S 
t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ AhÀ _‑n B³U‑v‑‑ F³ Is‑^IÄ 
Bc‑w`‑n¨‑p. N‑qS‑v I‑m¸‑ns‑¡‑m¸‑w ]‑pk‑vXI§f‑p‑w. 
]‑pk‑vXI t‑{‑]a‑nIÄ¡‑v _‑m¬k‑v B³U‑v‑‑ t‑\‑m_‑nÄ 
t‑Ì‑md‑pIÄ kµÀi‑n¡‑m³ Hc‑p I‑mcW‑w I‑qS‑nb‑mb‑n. 
Hc‑n¡e‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ C¯cs‑a‑mc‑p 
A\‑p`h‑w k‑m[‑yaÃ. C‑u kJ‑y¯‑ne‑qs‑S 
Ì‑mÀ_I‑vk‑n\‑v I‑qS‑pXÂ Øe§f‑nÂ X§f‑ps‑S 
k‑m¶‑n[‑y‑w Dd¸‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¨‑p. Ahc‑ps‑S 
h‑nÂ¸\b‑p‑w hÀ²‑n¨‑p. cï‑p I‑q«À¡‑p‑w kJ‑y‑w 
{‑]‑t‑b‑m‑P\Ica‑mb‑n.

BU‑w_c h‑ml\ \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑mb _‑n F‑w 
U»‑y‑ph‑p‑w (BMW) _‑mK‑v \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑mb e‑qb‑n 
h‑nt‑ä‑mW‑p‑w (Louis Vuitton) X½‑nÂ I‑q«‑pI‑qS‑n. BMW i8 
k‑vt‑]‑mÀS‑vk‑v I‑md‑v h‑m§‑p¶hÀ¡‑v Id‑p¸‑v‑, \‑oe 
\‑nd§f‑nÂ I‑md‑n³s‑d U‑ns‑s‑k³ A\‑pkc‑n ‑̈v c‑q]
s‑¸S‑p¯‑nb e‑qb‑n h‑nt‑ä‑m¬ _‑mK‑pIÄ I‑qS‑n 
h‑m§‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. aä‑v _‑mK‑pIf‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑m¯ I‑mÀ_¬ s‑s‑^_À D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ C‑u _‑mK‑pIÄ k‑q£‑n¡‑m³ 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb c‑oX‑nb‑nÂ I‑md‑ns‑â ]‑mÀkÂ 
s‑jÂ^‑v BMW c‑q]IÂ¸\ s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

X{‑́ ]ca‑mb kJ‑y ‑̄ne‑qs‑S _‑nk‑n\k‑pIÄ 
h‑n`h§Ä (Reosurces) ]¦‑nS‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ X§f‑ps‑S 
h‑yà‑nX‑zh‑p‑w k‑z‑mX{‑´‑yh‑p‑w \‑ne\‑nÀ¯‑pIb‑p‑w 

s‑N¿‑p¶‑p. ]‑pX‑nb h‑n]W‑nIf‑nt‑e¡‑v IS¶‑p‑
Ibd‑m\‑p‑w X§f‑ps‑S {‑_‑m³U‑pIs‑f ià‑n‑s‑¸S‑p‑
¯‑m\‑p‑w I‑q«‑ps‑I«‑v Ahs‑c kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
]‑ck‑v]‑c‑w s‑s‑It‑I‑mÀ¡‑pt‑¼‑mÄ N‑net‑̧ ‑mÄ Häb‑v¡‑v 
t‑\S‑m³ Ig‑nb‑m¯X‑v ]¦‑mf‑n¯¯‑ne‑qs‑S k‑m[‑y‑
a‑mI‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑v I‑qS‑pXÂ h‑ni‑mea‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w X{‑´]ca‑mb kJ‑y‑w 
(Strategic Alliance) ]¦‑mf‑nIs‑f {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶‑p.

\‑n§Ä s‑I F ‑̂v k‑n (KFC - Kentucky Fried Chicken) 
H‑u«‑v ‑‑s‑eä‑nt‑e¡‑v IS¶‑p s‑NÃ‑p¶‑p s‑s‑{‑^U‑v 
N‑n¡s‑\‑m¸‑w t‑k‑m^‑vä‑v ‑‑ {‑U‑n¦‑v I‑qS‑n H‑mÀUÀ 
s‑N¿‑p¶‑p. AX‑m s‑s‑{‑^U‑v N‑n¡s‑\¯‑p¶‑p H¸‑w 
s‑]]‑vk‑nb‑p‑w (Pepsi). F¶‑mÂ aI‑vt‑U‑mW‑mÄ‑
U‑vk‑nÂ (McDonald's) Ibd‑n \‑n§s‑f‑mc‑p _ÀKd‑p‑w 
t‑k‑m ‑̂vä‑v‑‑ {‑U‑n¦‑p‑w H‑mÀUÀ s‑Nb‑vX‑mt‑e‑m? \‑n§Ä¡‑v 
_ÀKd‑ns‑\‑m ‑̧w e ‑̀n¡‑pI s‑I‑m¡t‑I‑mfb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
(Coca - Cola). \‑n§f‑nX‑v {‑i²‑n¨‑n«‑pt‑ï‑m? CX‑p‑w 
X{‑´]ca‑mb _‑nk‑n\k‑v I‑q«‑ps‑I«‑mW‑v.

_‑nk‑n\k‑pIÄ X½‑nÂ s‑s‑IIÄ t‑I‑mÀ¡‑p‑
¶X‑n\‑v aS‑n¨‑p \‑nÂt‑¡ï Bhi‑ys‑a‑m¶‑pa‑nÃ. 
]‑c‑k‑v]c‑w h‑n`h§Ä ]¦‑ps‑h¨‑v hfc‑m³ {‑ia‑n‑
t ‑¡ïX‑ v  C¶s‑¯ I‑meL«¯‑ns ‑â 
Bhi‑yIXb‑mW‑v. h‑nt‑Zi h‑n]W‑nIs‑f eI‑v‑‑j‑y‑w 
s‑h¡‑p¶hÀ¡‑v ‑‑ C¯c‑w kJ‑y§f‑ne‑qs‑S 
t‑e‑mI¯‑ns‑eh‑nt‑Sb‑p‑w F¯‑nt‑¨c‑m‑w. ]‑pX‑nb 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ IS¶‑phc‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑\ t‑\
c‑nS‑m\‑p‑w X{‑´]ca‑mb kJ‑y‑w (Strategic Alliance) D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. FX‑nc‑mf‑nIÄ¡‑v a‑pt‑¶ ]‑mb‑m\‑p‑w 
AX‑nt‑hK‑w hfc‑m\‑p‑w C‑u X{‑́ ‑w _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑v 
ià‑n ]Ic‑p‑w.
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F´‑p X‑pS§‑p‑w ?
k‑wc‑w`IÀ BI‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ 

h‑yà‑nb‑ps‑S a\Ê‑nÂ [‑mc‑mf‑w t‑N‑mZ‑y§f‑pï‑mh‑p‑w. 
AX‑nÂ Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« t‑N‑mZ‑ya‑mW‑v F´‑p 
X‑pS§‑p‑w? "\‑n§Ä¡‑p‑w t‑\S‑m‑w s‑Nd‑nb a‑pXÂ 
a‑pS¡‑nÂ he‑nb hc‑pa‑m\‑w" F¶‑n§s‑\ I‑mW‑p¶ 
]ck‑y§f‑nÂ \‑n¶‑v {‑]t‑e‑m`\‑w DÄs‑¡‑mï‑v 
s‑]‑mS‑p¶s‑\ Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑m³ X¿‑md‑mIc‑pX‑v. 
k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v k‑wc‑w`Is‑â 
a\Ê‑nt ‑e¡‑ v [‑mc ‑mf ‑w t ‑N ‑mZ ‑y§f‑ps ‑S 
t‑he‑nt‑bäa‑pï‑mI‑p‑w. ^ï‑v Fh‑ns‑S \‑n¶‑v? 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y Fh‑ns‑S \‑n¶‑v? s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
Fh‑ns‑S \‑n¶‑v? Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p Fh‑ns‑S 
\‑n¶‑v? h‑n]W‑n Fh‑ns‑Sb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w? CX‑n\‑pÅ 

D¯c§Ä Is‑ï¯‑m³ ic‑nb‑mb ]T\‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v. F´‑p X‑pS§‑ps‑a¶‑pÅ t‑N‑mZ‑y‑w 
Bibh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

k‑wc‑w`‑w k‑wc‑w`I³ k‑wc‑w`IX‑z‑w  
(Enterprise, Enterpreneur, Entrepreneurship)

k‑wc‑w`‑w F¶ h‑m¡‑v BZ‑ya‑mb‑n A¡‑mZa‑nI‑v 
Xe¯‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¨X‑v d‑n¨‑mÀU‑v I‑mâ‑nt‑e‑m¬ 
BW‑v. Gs‑äS‑p¡‑p¶ {‑]hÀ¯‑nb‑mW‑v k‑wc‑w`‑w. 
Gs‑äS‑p¡‑p¶ h‑yà‑ns‑b k‑wc‑w`I³ F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑m‑w. k‑wc‑w` ‑̄ns‑â h‑nIk\ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v 
k‑wc‑w`IX‑z‑w. k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â D]Ú‑mX‑mh‑v 
t‑P‑mk^‑v j‑w]‑oäd‑mW‑v. (Joseph Schum Peter) 

F´‑p X‑pS§‑p‑w?  
F§s‑\ X‑pS§‑p‑w?  
F§s‑\ h‑nPbK‑mY X‑pSc‑p‑w? 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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k‑wc‑w`¯‑ns‑â AS‑n¯d (Basis of an Enterprise) 
*  Biba‑mW‑v (Idea) k‑wc‑w`¯‑ns‑â AS‑n¯d 

*  k‑wc` ‑̄ns‑â X‑pS¡‑w Bib ‑̄nÂ \‑n¶‑mW‑v. 
(Idea is the starting point of an Enterprise) 

* s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶ Bib‑w h‑n]W‑n 
k‑z‑oI‑mc‑yXb‑pÅX‑mb‑nc‑n¡W‑w (Market validation) 

*  \‑qX\a‑mb Biba‑mb‑nc‑n¡W‑w (Innovative Idea)

* Bib¯‑n\‑v P‑oh³ \ÂI‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
k‑wc‑w`a‑mb‑n a‑md‑p‑w (Idea gives life to an enterprise)

® Idea
® Foundation
® Starting Point
® Market Validation
® Innovative
® Life to Idea
® Enterprise

 
Bib§f‑ps‑S t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ (Sources of Idea)

Bib§Ä ]e t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v 
DÛh‑n¡‑m‑w. Bib§Ä {‑][‑m\a‑mb‑p ‑w 
DÛh‑n¡‑p¶X‑v X‑ms‑g¸db‑p¶ t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v:þ

a. kÀt‑Æ (Survey)

kÀt‑Æ ]e I‑mcW§f‑mÂ Bib§f‑ps‑S 
{‑][‑m\s‑¸« t‑{‑k‑mXÊ‑mW‑v. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â 
X‑mÂ]c‑y§f‑p‑w A ‑̀nc‑pN‑nb‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
kÀt‑Æ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. h‑n]W‑nb‑ns‑e Ahkc‑
§s‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑n\‑v kÀt‑Æ kl‑mbIc‑
a‑mI‑p¶‑p. kÀt‑Æb‑ne‑qs‑S t‑iJc‑n¡‑p¶ t‑UäIÄ 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n DX‑v]¶ h‑nIk\‑w (Product 

Development) k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. h‑n]W‑n X{‑´§Ä 
Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶X‑n\‑v kÀt‑Æ kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 

b. ]c‑ni‑oe\‑w (Training) 
]c‑ni‑oe\ ‑̄ne‑qs‑S h‑yà‑nIf‑ps‑S Ig‑nh‑pIf‑p‑w 

Ad‑nh‑p‑w hÀ²‑n¡‑p¶‑p. \h‑o\ Bib§Ä 
Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑v ]c‑ni‑oe\‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
]‑c‑ni‑oe‑\ ‑̄ne‑qs‑S s‑s‑hZK‑v[‑ya‑pÅhc‑pa‑mb‑n CS]
gI‑p¶‑p. Ahc‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶ ]c‑nNb‑w 
{‑]‑i‑v\§Ä X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑n\‑p‑w \‑qX\ Bib‑
§f‑ps‑S c‑q]‑oIcW¯‑n\‑p‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 

c. h‑nt‑\‑mZ‑w 
h‑nt‑\‑mZ§f‑nÂ GÀs‑¸S‑p¶X‑v k‑wc‑w`Is‑â 

k¦e‑v]§Ä P‑ze‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑v ]‑pd‑wt‑e‑mI‑
s‑¯¡‑pd‑n¨‑v N‑n´‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w kl‑mbI‑
ca‑mI‑p¶‑p. C§s‑\b‑pÅ N‑n´IÄ \‑qX\‑a‑mb 
Bib§f‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑p¶‑p. h‑nt‑\‑mZ§Ä 
k‑wc‑w`Is‑â A`‑n\‑nt‑hih‑p‑w (PASSION)  k‑rã‑n‑ 
]‑cXIb‑p‑w (Creativity) DbÀ¯‑pIb‑p‑w AX‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w \h‑o\ Bib§Ä DÛh‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. 

d. A`‑nc‑pN‑n (Talent) 
\‑qX\‑mib§f‑ps‑S k‑rã‑n¡‑p‑w {‑]i‑v\§f‑ps‑S 

]c‑nl‑mc¯‑n\‑pa‑pÅ Gäh‑p‑w \Ã LSIa‑mW‑v 
A ‑̀nc‑pN‑n. Ff‑p¸ ‑̄nÂ I‑mc‑y§Ä ]T‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
Ig‑nh‑pIÄ BÀP‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]i‑v\§Ä ]c‑n‑
lc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑yà‑nIf‑ps‑S k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb 
A`‑nc‑pN‑n kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 
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e. h‑n]W‑n h‑nSh‑v (Market Gap) 
Hc‑p {‑]t‑X‑yI {‑]t‑Zi¯‑v D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 

Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑p¶X‑n\‑v k‑m[\§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w Bc‑p‑wXs‑¶ {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑mX‑nc‑n‑
¡‑p¶X‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ Dï‑mh‑p\ h‑nSh‑v 
]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑nb‑pÅ Ahkc¯‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w \h‑o\ Bib§Ä Bh‑nÀ`h‑n¡‑p¶‑p. 

f. k‑w`h§Ä (Events)

k‑w`h§Ä P\§s‑f Hc‑pa‑n¨‑p s‑I‑mï‑p‑
hc‑nIb‑p‑w Bib§Ä ]ck‑v]c‑w ]¦‑phb‑v¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. k‑w`h§f‑nÂ 
]s‑¦S‑p¡‑p¶hc‑ps‑S Bib§f‑p‑w X‑me‑v]c‑y§f‑p‑w 
\‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑pX‑nb 
DX‑v]¶§Ä As‑Ã¦‑nÂ t‑kh\§Ä h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p‑
¶X‑n\‑pÅ I‑mg‑vN¸‑mS‑v k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

g. a‑m[‑ya§Ä (Media)

a‑m[‑ya§Ä h‑nÚ‑m\¯‑ns‑â Ddh‑nSh‑p‑w 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ h‑o£Wh‑p‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑mÂ 
AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑pX‑nb Bibk‑rã‑nb‑pï‑mI‑p¶‑p. 

h. t‑afIf‑p‑w FI‑‑vk‑n_‑nj\‑pIf‑p‑w  
(Fair and Exhibition) 

t‑afIf‑p‑w FI‑‑vk‑n_‑nj\‑pIf‑p‑w ]‑pX‑nb 
DÂ]¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w ]c‑nNbs‑¸S‑p¶‑
X‑n\‑pÅ Ahkc‑w \ÂI‑p¶‑p. t‑afIÄ‑, FI‑‑vk‑n‑
_‑nj\‑pIÄ F¶‑nhb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
]‑pX‑nb Bib§Ä DÛh‑n¡‑p¶‑p‑, 

i. h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
k‑ma‑o]‑y‑w (Proximity to Successful Enterprises)

h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`§f‑ps‑S t‑UäIÄ 
h‑niIe\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w AX‑v kµÀi‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
Ahc‑ps‑S {‑]hÀ¯\§Ä h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. AX‑ne‑qs‑S 
]‑pX‑nb Bib§f‑pï‑mI‑p¶‑p. 

j. Ibä‑paX‑n Cd¡‑paX‑n U‑mä  
(Export - Import Data)

Ibä‑paX‑n t‑Uä‑pIÄ h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑v 
Bt‑K‑mf h‑n]W‑n¡‑v Bhi‑ya‑pÅ k‑m[\§Ä/ 
t‑kh\§Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
hfÀ¨b‑pï‑mI‑p¶‑p. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ Cd¡‑paX‑n 
t‑Uä‑pIÄ h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑v Cd¡‑paX‑n¡‑v ]‑Ic‑
a‑pÅ DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Bib§f‑pa‑pï‑mI‑p¶‑p .

Bib§f‑ps‑S Ac‑n¡Â (Screening of Idea)
F´‑p X‑pS§W‑w F¶ t‑N‑mZ‑y¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

A\h[‑n Bhi‑y§Ä Bh‑nÀ`h‑n¡‑p‑w. AX‑p‑
s‑I‑mï‑v Bib§f‑ps‑S {‑]‑mt‑b‑mK‑nIX (Feasibility) 
h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑v Bib§f‑ps‑S Ac‑n¡Â 
(Screeing of Idea)  Bhi‑ya‑mW‑v. {‑][‑m\‑a‑mb‑p‑w 
X‑ms‑g¸db‑p¶ LSI§s‑f k‑w_Ô‑n¨‑v {‑]‑mt‑b‑m‑
K‑nIX ]T\‑w (Feasibility study) \St‑¯ïX‑v 
Bhi‑ya‑mW‑v:þ  

1. h‑n]W‑n {‑]‑mt‑b‑mK‑nIX ]T\‑w (Market 

Feasibility Study)

Gs‑X‑mc‑p ]‑pX‑nb k‑wc‑w`h‑p‑w BZ‑y‑w ]c‑nK‑
W‑nt‑¡ï {‑]‑mt‑b‑mK‑nIX ]T\a‑mW‑v h‑n]W‑n 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIX (Market Feasibility) \‑neh‑ne‑pÅX‑p‑w 
`‑mh‑nb‑ne‑pÅX‑pa‑mb h‑n]W‑n k‑m[‑yX‑, S‑mÀKäU‑v 
D]t‑`‑mà‑mh‑v‑, aÕc‑w F¶‑o I‑mc‑y§f‑nÂ h‑n]
W‑n {‑]‑mt‑b‑mK‑nIX ]T\‑w {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n‑
t‑¡ïX‑mW‑v. 

2. k‑mt‑¦X‑nI {‑]‑mt‑b‑mK‑nIX (Technical 

Feasibility Study)

D]t‑b‑mK‑nt‑¡ï k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S t‑a·‑, 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX‑, KX‑mKX‑w‑, a‑m\h 
t‑ij‑nb‑ps‑S Bhi‑yIX‑, h‑nXcW i‑r‑wJe 
h‑niIe\‑w a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
k‑m[‑yX ]T\¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mW‑v. 

Gs‑X‑mc‑p ]‑pX‑nb k‑wc‑w`h‑p‑w 
BZ‑y‑w ]c‑nKW‑nt‑¡ 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIX ]T\a‑mW‑v  
h‑n]W‑n {‑]‑mt‑b‑mK‑nIX (Market 
Feasibility) \‑neh‑ne‑pÅX‑p‑w 
`‑mh‑nb‑ne‑pÅX‑pa‑mb h‑n]W‑n 
k‑m[‑yX‑, S‑mÀKäU‑v D]
t‑`‑mà‑mh‑v‑, aÕc‑w F¶‑o 
I‑mc‑y§f‑nÂ h‑n]W‑n 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIX ]T\‑w {‑i² 
t‑I{‑µ‑oIc‑n‑t‑¡X‑mW‑v. 
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3. k‑m¼¯‑nI k‑m[‑yX‑m ]T\‑w  
(Economic Feasibility Study)

k‑wc‑w`¯‑n\‑v Z‑oÀLI‑met‑¯¡‑v aX‑nb‑mb 
hc‑pa‑m\ e`‑yX‑, I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m F¶‑nhb‑ne‑qs‑S 
_‑m[‑yXIÄ X‑nc‑n¨Sh‑v \S ‑̄m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑pÅ 
k‑m[‑yX h‑niIe\a‑mW‑v k‑m¼ ‑̄nI k‑m[‑yX‑m 
]T\‑w. k‑m¼¯‑nI {‑]hN\§Ä‑, hc‑pa‑m\ þ 
s‑Neh‑v A\‑pa‑m\‑w‑, k‑z´‑w ^ï‑v k‑w`‑mh\‑, 
ka‑m\ k‑z ‑̀mha‑pÅ k‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑n X‑mcXa‑y‑w 
a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w k‑m¼¯‑nI k‑m[‑yX ]T\‑
¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶hb‑mW‑v. Bib¯‑ns‑â 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIX h‑neb‑nc‑p¯‑p¶ Gäh‑p‑w {‑][‑m\‑
s‑¸« LSIa‑mW‑v k‑m¼¯‑nI k‑m[‑yX‑m ]T\‑w. 

4. a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v k‑m[‑yX‑m ]T\‑w (Man-

agement Feasibility Study) 
 k‑wc‑w`¯‑ns‑â DSaØXb‑ps‑S Xc‑w‑, 

Nc‑n{‑X‑w‑, t‑b‑mK‑yXIÄ F¶‑nh C‑u k‑m[‑yX‑m 
]T\¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑p. {‑][‑m\s‑¸« P‑oh\‑
¡‑mc‑ps‑S t‑b‑mK‑yXIÄ‑, ]c‑nNb‑w‑, Ig‑nh‑p‑IÄ 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w C‑u k‑m[‑yX‑m ]T\‑¯‑nÂ 
DÄs‑¡‑mÅ‑p¶‑p.

\Ã Bib§Ä F§s‑\b‑mb‑nc‑n¡W‑w? 
1. bY‑mÀ° {‑]i‑v\§Ä¡‑pÅ  
]c‑nl‑mca‑mÀ¤a‑mW‑v (Solves a real problem)

\‑n§Ä Is‑ï¯‑p¶ Bib‑w s‑I‑mï‑v 
bY‑mÀ° {‑]i‑v\¯‑n\‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑ns‑Ã¦‑nÂ‑, AX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶ \‑n§f‑ps‑S k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v 
Ahc‑ps‑S {‑i² ]X‑nb‑pIt‑b‑m BIÀj‑n¡‑
s‑¸S‑pIt‑b‑m CÃ 

DZ‑m: t‑h‑mÄt‑«P‑v ]c‑nlc‑n¡‑ph‑m³ h‑nþK‑mÀU‑v 
s‑Ì_‑ns‑s‑ekÀ F¶ Bib‑w bY‑mÀ° {‑]‑i‑v\‑w 
]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑mb‑nc‑p¶‑p. 

2. I‑rX‑ya‑mb‑n e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶ D]
t‑`‑mà‑mh‑v t‑hW‑w (A clear Taget Audience)

\‑n§f‑ps‑S Bib‑w I‑rX‑ya‑mb‑n Hc‑p I‑q«‑w D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶X‑mb‑nc‑n¡W‑w Hc‑p 
k‑wc‑w`I\‑v Xs‑â D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ 
Ig‑nb‑m¯ ]£‑w Ab‑mf‑ps‑S k‑wc‑w`‑w ]c‑mPb‑
s‑¸«‑pt‑]‑mI‑p‑w. C‑u k‑mlNc‑y¯‑nÂ {‑]k‑vX‑pX 
k‑wc‑w`Is‑â h‑n]W\ X{‑´§f‑p‑w b‑ms‑X‑mc‑p 
k‑z‑m[‑o\h‑p‑w s‑Ne‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p¶‑nÃ. 

DZ‑m:þ {‑^©‑v  a‑m{‑X‑w Ad‑nb‑mh‑p¶ Hc‑mf‑nt‑\‑mS‑v 
C‑w¥‑oj‑nÂ a‑m{‑X‑w Bt‑{‑I‑mi‑n¨X‑v s‑I‑mï‑v I‑mc‑ya‑nÃ. 

3. s‑Nd‑pX‑nÂ X‑pS§‑pI 
 he‑nb H‑m ‑̂ok‑pIt‑f‑m e£¡W¡‑n\‑v c‑q]

t‑b‑m Bhi‑ya‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m‑w.

B[ ‑ p\ ‑ nI k ‑mt ‑¦X ‑ nIh ‑ nZ ‑ yb ‑ ps ‑ S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S Fh‑ns‑S t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑m‑w.

(t‑l‑mÌe‑pIÄ‑, _Ì‑m³U‑v‑, t‑^‑m¬ a‑pt‑J\‑, 
¢‑uU‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v etc.‑) 

4. \‑n§t‑f‑ms‑S‑m¸‑w Bibh‑p‑w hfc‑p‑w 
(Idea grow with you)

hfs‑c \Ã Bib‑w \‑n§t‑f‑ms‑S‑m¸‑w hfc‑p‑w. 
Hc‑p {‑K‑q¸‑nt‑e¡‑v t‑^‑m¬ h‑nf‑n¡‑p¶‑p. AhÀ Hc‑p 
B¹‑nt‑¡j\‑nt‑e¡‑v a‑md‑p¶‑p. AX‑phg‑n h‑ni‑mea‑mb 
t‑kh\‑w \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. he‑nb N‑n´b‑p‑w 
s‑Nd‑nb k‑wc‑w`h‑p‑w F¶X‑mW‑v AS‑nØ‑m\‑w. 

5. \Ã Bib§Ä I‑qS‑pXÂ 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\P\Ia‑mW‑v (Good Idea Motivated)

\Ã Bib§Ä AhXc‑n¸‑n¡s‑¸S‑pt‑¼‑mÄ 
t‑I{‑µ ‑þ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ‑, kÀ¡‑mÀ GP³k‑nIÄ‑, 
^ï‑nM‑v GP³k‑nIÄ F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑v I‑qS‑pXÂ 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIÄ e`‑n¡‑p¶‑p. 



28 hyh-kmb tIcfw
            Pq¬ 2025

JUNE 2025
]pkvXIw	 57	 e°w	 9
Volume 57 Issue   9

F§s‑\ X‑pS§‑p‑w? 
 Hc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pI F¶‑pÅX‑v 

\‑n§Ä¡‑v e`‑n¡‑p¶ Gäh‑p‑w Bt‑hiIch‑p‑w 
{‑]‑X‑n^‑eZ‑mbIh‑pa‑mb A\‑p`h§f‑nÂ H¶‑mW‑v. 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v k‑wc‑w`I³ 
\Ã a‑m\k‑nI‑mhØb‑nÂ F¯‑nt‑¨cW‑w. 
Bib¯‑n\‑v P‑oh³ \ÂIWs‑a¦‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n 
k‑z‑oIc‑nt‑¡ï IÀ½ ]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v 
¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑pI F¶X‑v. 

F´‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ (What is Business Plan)
Hc‑p ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 

Hc‑p a‑mÀ¤t‑cJb‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³. Hc‑p 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡‑w a‑pXÂ k‑wc‑w`‑w 
h‑nPb‑n¡‑p¶X‑v hs‑cb‑pÅ Hc‑p t‑d‑mU‑v a‑m¸‑v BW‑v 
_‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ (Road Map from starting point to success 
of an Enterprise) ̂ ï‑n‑wK‑v GP³k‑nIÄ¡‑p‑w‑, \‑nt‑£]
IÀ¡‑p‑w‑, k‑wc‑w` ‑̄ns‑â a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑n\‑p‑w X‑m¦f‑ps‑S 
Bibs‑¯ a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑p‑w 
_‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p \Ã _‑nk‑n\
k‑v ¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑pt‑¼‑mÄ X‑ms‑g ]db‑p¶ 
LSI§Ä Dï‑mIW‑w:þ

1. FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v k‑w{‑Kl‑w  
(Executive Summary)

Hc‑p _‑nk‑n\k‑v ¹‑m\‑ns‑e BZ‑y C\a‑mW‑v 
FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v k‑w{‑Kl‑w. aä‑p LSI§s‑fÃ‑m‑w 
Fg‑pX‑n X¿‑md‑m¡‑nbX‑n\‑pt‑ij‑w FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v 
k‑w{‑Kl‑w X¿‑md‑m¡‑p¶X‑mW‑v A`‑nI‑ma‑y‑w. k‑wc‑w‑
`¯‑ns‑â Hc‑p s‑]‑mX‑p N‑n{‑X‑w a\Ê‑n‑e‑m‑¡‑p¶‑X‑n\‑v 

CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. k‑wc‑w` ‑̄ns‑â {‑]‑mc‑w ‑̀w 
a‑pXÂ h‑nPb‑w hs‑cb‑pÅ I‑mc‑y§Ä k‑w£‑n‑
]‑ vXc‑q]¯‑nÂ CX‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â e£‑yh‑p‑w Z‑uX‑yh‑p‑w (Vision and 
Mission) Ch‑ns‑S D²c‑n¡‑p¶‑p 

2. I¼\‑n h‑nhcW‑w (Company Description) 
\‑n§Ä Is‑ï ‑̄nb Bibs‑̄  AS‑nØ‑m\

a‑m¡‑nb‑pÅ DÂ¸¶‑w/ t‑kh\‑w Fs‑́ Ã‑m‑w {‑]‑i‑v\‑
§Ä ]c‑nlc‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w AX‑v F ‑́ps‑I‑mï‑v a‑nI¨ 
Biba‑ms‑W¶‑p‑w I¼\‑n h‑nhcW ‑̄nÂ {‑]X‑n]‑m‑
‑Z‑n¡‑p¶‑p. 

3. h‑n]W‑n h‑niIe\‑w (Market Analysis)

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â DÂ¸¶‑w AX‑nsâ 
FX‑nc‑mf‑nIs‑f¡‑mÄ h‑n]W‑nb‑nÂ F{‑Xa‑m{‑X‑w 
a‑nI¨ \‑neb‑ne‑ms‑W¶‑v h‑n]W‑n h‑niIe\¯‑nÂ 
{‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶‑p. e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶ h‑n]W‑n 
(Targeted Market)‑, h‑n]W‑n h‑n`P\‑w (Market segmentation)‑, 
h‑n]W‑n he‑p¸‑w (Market Volume)‑, h‑n]W‑n hfÀ¨ 
\‑nc¡‑v (Market Growth Rate)‑, h‑n]W‑n {‑]hWXIÄ 
(Market Trends)  Chs‑bÃ‑m‑w Ch‑ns‑S h‑niIe\‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. 

4. k‑wc‑w`¯‑ns‑â LS\  
(Organisation Structure) 

GX‑pXc¯‑ne‑pÅ k‑wc‑w`‑w (GI DSaØX‑, 
]¦‑mf‑n¯‑w‑, I¼\‑n‑)‑, a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑e {‑][‑m\ 
h‑yà‑nIÄ‑, Ahc‑ps‑S t‑b‑mK‑yXIÄ‑, AhÀ 
\‑nÀhl‑nt‑¡ï N‑paXeIÄ a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w 
Ch‑ns‑S \‑nÀhN‑n¡‑p¶‑p.
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5. k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\  
\S]S‑n{‑Ia‑w (Operational Procedure) 

DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ c‑oX‑n As‑Ã¦‑nÂ 
t‑kh\§Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶ h‑n[‑w Ch‑ns‑S 
{‑]‑X‑n]‑m‑Z‑n¡‑p¶‑p. h‑n]W‑nb‑nÂ \‑neh‑ne‑pÅ 
FX‑nc‑m‑f‑nIf‑mb h‑ne‑v]\¡‑mc‑ps‑S DÂ¸¶§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w F ‑́v AX‑pe‑ya‑mb kh‑nt‑ijXIÄ (Unique 
Features) X‑m¦f‑ps‑S DX‑v]¶‑w/ t‑kh\ ‑̄n\‑pÅs‑X¶‑v 
Ch‑ns‑S h‑nhc‑n¡‑p¶‑p. F´‑v Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶s‑X¶‑p‑w‑, AX‑nÂ 
DÂ]‑mZIs‑â h‑nhc§Ä DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ I‑mc‑y§Ä 
C‑u `‑mK¯‑v DÄs‑¡‑mÅ‑p¶‑p. 

6. ]Ý‑m¯e k‑w{‑Kl‑w  
(Background Summary) 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]‑mt‑Zi‑nI t‑a·IÄ (Location 
Advantages), e`‑ya‑mb AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä 
(Infrastructre),  k‑wc‑w`¯‑ns‑â ià‑n ‑þ _el‑o\X 
þ Ahkc `‑ojW‑n h‑niIe\‑w (SWOT Analysis)  
_‑m[Ia‑mb aä‑v t‑UäIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w Ch‑ns‑S 
{‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

7. h‑n]W‑n Bk‑q{‑XW‑w (Market Planning) 
F{‑Xa‑m{‑X‑w DÂ¸¶§Ä/ t‑kh\§Ä 

F§s‑\s‑bÃ‑m‑w h‑ne‑v]\ \S¯‑m³ Ig‑nb‑p‑
s‑a¶‑pÅX‑mW‑v h‑n]W‑n Bk‑q{‑XW‑w s‑I‑mï‑v 
e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. h‑n]W‑nb‑nÂ \‑neh‑ne‑pÅ FX‑nc‑m‑
f‑nIf‑mb h‑ne‑v]\¡‑mcs‑â DÂ¸¶¯‑ns‑â 
h‑neb‑p‑w‑, K‑pWt‑a·b‑p‑w‑, D]b‑pàXb‑p‑w‑,  h‑nXcW‑
i‑r‑wJeb‑p‑w‑, h‑ne‑v]\‑m\´c t‑kh\h‑p‑w Ch‑ns‑S 
X‑mcXa‑y‑w s‑Nb‑vX‑v AhXc‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

8. k‑m¼¯‑nI h‑niIe\‑w  
(Economic Analysis) 

k‑m¼¯‑nI h‑niIe\a‑mW‑v Hc‑p ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ _‑nk‑n\k‑v 

¹‑m\‑ns‑â I‑mXe‑mb `‑mK‑w (Integral Part). Bib‑w 
k‑wc‑w`‑w B¡‑n a‑mäWt‑a‑ms‑b¶‑pÅ A´‑na 
X‑oc‑pa ‑m\‑w k‑m¼¯‑nI h‑niIe\s‑¯ 
B{‑ib‑n¨‑mW‑v \‑nes‑I‑mÅ‑p¶X‑v. _‑m¦‑pIÄ‑, 
[\I‑mc‑yk]\§Ä‑, ^ï‑n‑wK‑v GP³k‑nIÄ 
F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑p‑w ^ï‑v e`‑n¡‑p¶X‑v {‑][‑m\‑
a‑mb‑p‑w k‑m¼¯‑nI h‑niIe\¯‑n\‑v t‑ija‑mW‑v. 
{ ‑]X‑o£‑n¡‑p¶ hc‑pa‑m\‑w (Expected Income) 
{‑]‑X‑o£‑nX _‑me³k‑v j‑oä‑v (Projected balance sheet) 
]W ‑̄ns‑â {‑]h‑ml‑w (Cash Flow) _‑m[‑yX X‑nc‑n¨Sh‑v 
(Repayment of Liabilities) F¶‑nh Z‑oÀLI‑met‑¯¡‑v 
Ch‑ns‑S {‑]k‑vX‑mh‑nt‑¡ïX‑mW‑v. k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
^ï‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑ya‑mI‑p¶ e‑m`k‑m[‑yX 
(Profitablity Ratio) h‑mb‑v] X‑nc‑n¨Sh‑v A\‑p]‑mX‑w (DSCR) 
DX‑v]‑mZ\t‑ij‑nb‑ps‑S h‑n\‑nt‑b‑mK‑w (BEP) F¶‑nhb‑p‑w 
Ch‑ns‑S {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ 
[\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n«‑pÅ Bibh‑n\‑nab 
D]‑m[‑nb‑mW‑v. 

]‑pX‑nbX‑mb‑n k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v _‑nk‑n\
k‑v ¹‑m³ I‑qS‑ms‑X aä‑v A\h[‑n \S]S‑n{‑Ia§f‑p‑w 
k‑wc‑w`I³ k‑z‑oIc‑nt‑¡ïX‑mW‑v. {‑][‑m\s‑̧ « aä‑p 
LSI§Ä X‑ms‑g ]db‑p¶hb‑mW‑v:þ 

1. s‑s‑ek³k‑v‑, cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, A\‑paX‑n 
]{‑X§Ä (License, Registration & Permissions) 

a‑n¡ k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑m³ 
{‑]‑mt‑Zi‑nI þ P‑nÃ ‑þ k‑wØ‑m\ þ  t‑I{‑µ s‑s‑ek³‑
k‑pIf‑p‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑pIf‑p‑w A\‑paX‑n]{‑X§f‑p‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v. H‑mt‑c‑m k‑wc‑w` ‑̄ns‑âb‑p‑w k‑z ‑̀mh‑w‑, 
\‑nt‑£]‑w‑, h‑nÂ¸\ F¶‑nh A\‑pkc‑n¨‑v 
FS‑pt‑¡ï cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, s‑s‑ek³k‑v‑, A\‑paX‑n 
]{‑X§Ä F¶‑nhb‑nÂ h‑yX‑y‑mk‑w Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

2. \‑nI‑pX‑n s‑I‑mS‑p¡Â (Tax Repayment)  
 ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 

{‑i²‑nt‑¡ï Hc‑p {‑][‑m\s‑̧ « I‑mc‑ya‑mW‑v \‑nI‑pX‑n 
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s‑I‑mS‑p¡Â. hc‑pa‑m\‑w‑, h‑nÂ¸\ F¶‑nhb‑v¡‑v t‑aÂ 
N‑pa¯‑p¶ \‑nI‑pX‑ns‑b k‑w_Ô‑n¨‑v k‑wc‑w`I\‑v 
[‑mcW Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w. C‑u t‑aJeb‑ns‑e 
h‑nZK‑v[c‑ps‑S t‑kh\‑w k‑z‑oIc‑n ‑̈v CX‑n\‑v ]c‑nl‑mc‑w 
I‑mW‑m‑w. 

3. [\‑mKat‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ (Sources of Fund)  
k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb [\‑mKa 

t‑{ ‑k‑mXÊ‑pIÄ k‑w_Ô‑n¨‑ v k‑wc‑w`I\‑v 
Ad‑nh‑pï‑mb‑nc‑n¡W‑w. I‑pdª ]e‑nib‑v¡‑pÅ 
h‑mb‑v]‑, h‑mb‑v] _Ô‑nX k_‑vk‑nU‑n k‑‑vI‑o‑w‑, aä‑v 
{‑K‑mâ‑pIÄ F¶‑nh e`‑n¡‑p¶ Ddh‑nS§Ä 
a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. [\I‑mc‑y 
k]\§Ä/ _‑m¦‑pIÄ‑, {‑]‑mt‑Zi‑nI kÀ¡‑mc‑pIÄ‑, 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v‑, aä‑v kÀ¡‑mÀ 
GP³k‑nIÄ F¶‑nhb‑pa‑mb‑n«‑pÅ \‑nc´c 
k¼À¡‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v hfs‑ct‑bs‑d {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¶X‑mW‑v. 

4. \‑qX\‑mib¯‑n\‑pÅ ]‑n´‑pW  
(Suppport to Innovative Idea)  

\‑qX\‑mib¯‑n\‑v ]‑n´‑pW \ÂI‑p¶X‑n\‑v 
t‑I{‑µ þ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ¡‑v BIÀjW‑o‑
ba‑mb ]²X‑nIÄ Dï‑v. t‑Icf k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
\‑qX\‑mib§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
k‑z‑oIc‑n¨‑n«‑pÅ cï‑v {‑][‑m\ ]²X‑nIÄ:þ 

F. t‑Icf Ì‑mÀ«‑v A¸‑v a‑nj‑³ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mb ‑̄mÂ \‑qX\‑m‑

ib§Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈v k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p‑¶X‑n\‑v 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Ì‑mÀ«‑v A¸‑v a‑nj³ a‑pt‑J\ 
t‑{ ‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑ vIc‑n¨‑ v 
\‑S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p 

_‑n. C¶t‑hj³ t‑I{‑µ§Ä 
 ]‑pX‑nb Bib§Ä¡‑v c‑q]h‑p‑w `‑mhh‑p‑w 

\ÂI‑n k‑wc‑w`§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n\‑v kÀ¡‑mÀ 
t‑aÂt‑\‑m«¯‑nÂ X‑nI¨‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n 
]‑c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑v C¶t‑hj³ t‑I{‑µ§Ä 
Ø‑m]‑n¨‑n«‑pï.‑v 

]‑pX‑nb k‑mlNc‑y¯‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
F§s‑\ X‑pS§‑m‑w? F¶X‑v hfs‑ct‑bs‑d k¦‑oÀW‑
a‑mb Hc‑p kak‑ybÃ. \‑n§Äs‑¡‑mc‑p Bib‑w 
Ds‑ï¦‑nÂ \‑n§Ä¡‑p‑w Hc‑p k‑wc‑w`I\‑mI‑m‑w. 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â ]‑qÀ® ]‑n´‑pWb‑p‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIf‑p‑w e`‑ya‑mW‑v. k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v \‑n§t‑f‑ms‑S‑m¸a‑pï‑v. k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑m³ a‑m{‑XaÃ DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n]W‑n 
Is‑ï¯‑n¯c‑p¶ Hc‑p a‑mÀ¤ZÀi‑n I‑qS‑nb‑mW‑v 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v. 

F§s‑\ h‑nPbK‑mY X‑pSc‑p‑w?
k‑wc‑w`IX‑z‑w Hc‑p X‑pSÀ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v. Hc‑p 

k‑wc‑w`¯‑n\‑v Hc‑p Z‑oÀLI‑me P‑oh‑nXa‑pï‑mb‑n‑
c‑n¡‑ps‑a¶ XX‑z¯‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mW‑v. Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pIs‑b¶X‑nt‑\¡‑mÄ {‑]b‑mk‑
Ica‑mW‑v AX‑v h‑nPb‑n¸‑n¡‑pIs‑b¶X‑v. k‑wc‑w`‑w 
h‑nPb ‑̄ns‑e ‑̄p¶X‑n\‑v {‑][‑m\ ]¦‑v hl‑n¡‑p¶X‑v 
k‑wc‑w`I³ Xs‑¶b‑mW‑v. k‑wc‑w`‑w h‑nPb¯‑ns‑e‑
¯‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`h‑p‑w N‑ne kh‑nt‑ijXIf‑p‑w 
K‑pW§f‑p‑w ]‑peÀt‑¯ïX‑m‑hi‑ya‑mW‑v. X‑ms‑g¸‑
db‑p¶ kh‑nt‑ijXIf‑p‑w K‑pWh‑p‑w k‑wc‑w`I\‑pï‑m‑
b‑nc‑n¡W‑w:þ

• s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ Gs‑äS‑p¡‑pI (Challenges)  
k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡‑w a‑pXÂ h‑nPb‑w 

hs‑cb‑pÅ H‑mt‑c‑m L« ‑̄ne‑p‑w {‑]X‑nI‑qe k‑mlNc‑y‑
§f‑p‑w s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w t‑\c‑nt‑Sï‑n hc‑p¶X‑mW‑v. 
F¶‑mÂ \‑nÝbZ‑mÀV‑yt‑¯‑ms‑S GX‑p 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑fb‑p‑w t‑\c‑nS‑pt‑¼‑mg‑mW‑v k‑wc‑w`‑w 
h‑nPb‑w t‑\S‑p¶X‑v. 

• A`‑n\‑nt‑hi‑w‑, k‑z]‑v\‑w  
(PASSION & DREAM)  

s‑hd‑p‑w A ‑̀n\‑nt‑hi‑w‑, k‑z]‑v\‑w F¶‑nh a‑m{‑X‑w 

k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb [\‑mKa 
t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ k‑w_Ô‑n¨‑v 
k‑wc‑w`I\‑v 
Ad‑nh‑pmb‑nc‑n¡W‑w.  
I‑pdª ]e‑nib‑v¡‑pÅ  
h‑mb‑v]‑, h‑mb‑v] _Ô‑nX 
k_‑vk‑nU‑n k‑vI‑o‑w‑, aä‑v 
{‑K‑mâ‑pIÄ F¶‑nh e`‑n¡‑p¶ 
Ddh‑nS§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑v 
A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.
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s‑I‑mï‑v k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑nb‑me‑p‑w h‑nPb‑n¡W‑
s‑a¶‑nÃ. 

• t‑]‑mk‑nä‑oh‑v at‑\‑m`‑mh‑w  
t‑\X‑rX‑z]‑mSh‑w (Positive Mindset & Leadership  

]c‑mPb¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑mT§Ä DÄs‑¡‑m‑
ÅW‑w. t‑]‑mk‑nä‑oh‑v at‑\‑m`‑mh‑w‑, t‑\X‑rX‑z]‑mSh‑w 
F¶‑nh k‑wc‑w` h‑nPb¯‑n\‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW.‑v 

• Ø‑nt‑c‑mÕ‑mlh‑p‑w A]‑vt‑Uj\‑p‑w 
X‑pS§‑nb k‑wc‑w`¯‑nÂ Xs‑¶ Ø‑nt‑c‑mÂ‑

k‑mlt‑̄ ‑ms‑S Dd ‑̈p \‑nÂ¡W‑w. ]e k‑wc‑w`§f‑p‑w 
]c‑mPbs‑¸S‑p¶X‑v I‑me‑w a‑md‑p¶X‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
a‑mä§Ä s‑I‑mï‑phc‑m¯X‑v s‑I‑mï‑mW‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑v k‑wc‑w`¯‑ne‑p‑w A]‑vt‑Uj³ 
s‑I‑mï‑phcW‑w. 

• X‑pS¡¯‑ns‑e h‑nIk‑n¸‑n¡c‑pX‑v  
(Not Expand at Starting Phase)  

 Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑n AX‑v ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑ps‑S 
]‑mXb‑nÂ F¯‑nt‑¨c‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v h‑nIk‑n¸‑n‑
¡c‑pX‑v. Hc‑p]t‑£ AX‑v k‑wc‑w` ‑̄ns‑â a‑pt‑¶‑m«‑pÅ 
{‑]hÀ¯\s‑¯ {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑m‑w. 

• \Ã K‑rl]‑mT‑w (Homework)  
b‑qS‑y‑q_‑v‑, t‑_‑m[hÂ¡cW ¢‑mk‑v‑, a‑m[‑ya‑w‑, 

\ha‑m[‑ya§Ä F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑pÅ Ad‑nh‑p‑
s‑I‑mï‑v a‑m{‑X‑w s‑]‑mS‑p¶s‑\ k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ 
X¿‑md‑mIc‑pX‑v. Is‑ï¯‑p¶ Bib§s‑f 
k‑w_Ô‑n¨‑v \Ã K‑rl]‑mT‑w s‑N¿W‑w. A§s‑\ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä X‑oÀ¨b‑mb‑p ‑w 
h‑nPb¯‑nÂ F¯‑nt‑¨c‑p‑w. 

I‑mc‑y£aX k‑m¼¯‑nI a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
k‑wc‑w`‑w BÀÖ‑n¡‑p¶ hc‑pa‑m\‑w h‑yà‑n 

]ca‑mb Bhi‑y§Ä¡‑v FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑â 
Is‑ï¯e‑pIÄ {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n Fg‑pX‑n k‑q£‑n‑
¡W‑w. AÃ‑m¯]£‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â bY‑mÀ° 
k‑m¼ ‑̄nI {‑]IS\‑w h‑neb‑nc‑p ‑̄m³ Ig‑nb‑pIb‑nÃ. 
AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ k‑wc‑w`¯‑ns‑â s‑Neh‑pIÄ 
Ff‑p¸¯‑nÂ X‑nc‑n¨d‑nbW‑w. 

s‑\ä‑v hÀ¡‑pIÄ 
h‑yà‑nIf‑p‑w Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n \Ã _Ô‑w 

Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`I\‑v ̂ ï‑v Is‑ï ‑̄p‑
¶X‑n\‑p‑w Xs‑â DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¸\ \S¯‑p¶‑
X‑n\‑p‑w I‑qS‑pXÂ Ahkc§Ä e`‑ya‑mI‑p¶‑p. 
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kÀ¡‑mÀ P‑oh\¡‑mc\Ã 
kÀ¡‑mÀ P‑oh\¡‑ms‑c t‑]‑ms‑e k‑wc‑w`I³ 

10 aW‑n a‑pXÂ 5 aW‑n hs‑c N«¸S‑n t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑p¶ BfÃ. Bg‑vNb‑nÂ FÃ‑m Z‑nhkh‑p‑w 
24 aW‑n¡‑qd‑p‑w (24x7) t‑P‑me‑n s‑N¿‑m³ k‑wc‑w`I³ 
X¿‑md‑mIW‑w. 

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
k‑wc‑w`I³ Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑mW‑v. X‑m³ 

DSaØ\‑mW‑v As‑Ã¦‑nÂ a‑pXe‑mf‑nb‑mW‑v F¶ 
at‑\‑m ‑̀mh ‑̄nÂ k‑wc‑w` ‑̄ns‑â {‑]hÀ ‑̄nIf‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w a‑md‑n \‑nÂ¡‑m³ ]‑mS‑nÃ. aä‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑nI‑
t‑f‑ms‑S‑m ‑̧w k‑wc‑w` ‑̄ns‑â {‑]hÀ ‑̄nIf‑nÂ a‑pJ‑y 
]¦‑mf‑ns‑b t‑]‑ms‑e {‑]hÀ¯‑n¨‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
k‑wc‑w`‑w h‑nPb‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. 

F´‑p X‑pS§W‑w? F§s‑\ X‑pS§W‑w? 
F§s‑\ h‑nPb‑n¸‑n¡W‑w? F¶X‑v k‑wc‑w`Is‑\ 
a‑m{‑X‑w B{‑ib‑n¨‑v \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ I‑mc‑ya‑mW‑v. \Ã 
Bibh‑n\‑nabt‑ij‑nb‑p‑w {‑]X‑nt‑c‑m[ k‑mlNc‑y‑
§f‑nÂ ]Xd‑ms‑X a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑m\‑pÅ a\Ê‑p‑w 
i‑p`‑m]‑vX‑n h‑ni‑z‑mkh‑p‑w a‑pXÂ¡‑q«‑mb‑n DÅ 
k‑wc‑w`I³ ]c‑p´‑ns‑\t‑¸‑ms‑e I‑mÀt‑aL§s‑f 
I‑od‑na‑pd‑n ‑̈v Dbs‑c ]d¡‑p‑w. N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ \Ã 
Bibh‑p‑w ]c‑y‑m]‑vXa‑mb [\‑mKa t‑{‑k‑mXÊ‑p‑w 
K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑p‑w A¨S¡a‑pÅ 
k‑m¼¯‑nI a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑p‑w‑, h‑n]W‑n Ad‑nh‑p‑w 
]‑n´‑pSc‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`I³ Xs‑â h‑nPbK‑mY 
X‑pSc‑p‑w.

(h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 

UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑nt‑e¡‑p‑w s‑s‑{‑Uhd‑nÃ‑m¯ 
h‑ml\§f‑nt‑e¡‑p‑w t‑e‑mI‑w a‑md‑pIb‑mW‑v. t‑k‑m ‑̂vä‑v 
s‑hbd‑pIÄ‑, s‑k³kd‑pIÄ‑, I‑y ‑madIÄ‑, 
X‑pS§‑nbhb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S BW‑v 
H‑mt‑«‑mWak‑v h‑ml\§Ä {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 
AX‑mbX‑v‑, a\‑pj‑ys‑â CSs‑]Se‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ 
CX‑v KX‑mKX‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶‑p. t‑d‑mU‑v A]
IS§f‑ps‑S `‑qc‑n`‑mK‑w I‑mcWh‑p‑w a\‑pj‑ys‑â 
]‑ngh‑ms‑W¶‑v IW¡‑m¡s‑̧ S‑pt‑¼‑mÄ H‑mt‑«‑mWak‑v 
h‑ml\§Ä I‑qS‑pXÂ k‑pc£‑nXa‑ms‑W¶‑mW‑v 
k‑mt‑¦X‑nI t‑e‑mI‑w h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑v. 
Ch‑ns‑Sb‑mW‑v k‑va‑mÀ«‑v t‑d‑mU‑pIs‑f¶ Bib‑w 
IS¶‑v hc‑p¶X‑v.

H‑m«¯‑nÂ N‑mÀÖ‑mh‑p¶ h‑ml\§Ä
t‑I‑m«b¯‑v \‑n¶‑v s‑X‑mS‑p]‑pg hs‑c Hc‑p 

Ce{‑Î‑nI‑v I‑md‑nÂ b‑m{‑X s‑N¿‑p¶‑ps‑h¶‑v Ic‑pX‑pI. 
\‑nÝba‑mb‑p‑w s‑X‑mS‑p]‑pg F¯‑pt‑¼‑mÄ I‑md‑ns‑â 
N‑mÀÖ‑v I‑pdbW‑w. F¶‑mÂ AX‑n\‑v ]Ic‑w 
b‑m{‑Xb‑nÂ B h‑ml\‑w N‑mÀÖ‑v s‑N¿s‑¸«‑mt‑e‑m. 
AX‑nib‑nt‑¡ï \‑ms‑f \½Ä I‑mW‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v AX‑mW‑v. t‑d‑mU‑nÂ LS‑n¸‑n¨‑n«‑pÅ 
Ce{‑Î‑nI‑v N‑mÀÖ‑n§‑v s‑s‑e\‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v h‑ml\‑w 
N‑mÀÖ‑v s‑N¿s‑̧ S‑p‑w. CX‑mW‑v k‑va‑mÀ«‑v t‑d‑mU‑pIÄ 
F¶ Bib‑w. C¶‑nX‑v t‑Ihes‑a‑mc‑p k¦Â¸aÃ‑, 
]e h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w ]c‑o£W‑mÀ°‑w 
\‑S¸‑ne‑m¡‑n Ig‑nªs‑b‑m¶‑mW‑nX‑v.

hc‑p¶‑p  
k‑va‑mÀ«‑v t‑d‑mU‑pIÄ

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

s
SI

vt\
ms

{S
³

U
v
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hÀ²‑n ‑̈p hc‑p¶ CÔ\ ‑̈neh‑n\‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n 
BL‑mX¯‑n\‑p‑w ]c‑nl‑mca‑mb‑mW‑v Ce{‑Î‑nI‑v 
h‑ml\§s‑f¶ Bib¯‑nt‑e¡‑v t‑e‑mI‑w N‑phS‑v 
s‑h¨X‑v. F¶‑mÂ Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑ps‑S 
h‑y‑m]\¯‑n\‑mb‑n«‑pÅ Gäh‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑n 
\‑nc´ca‑mb N‑mÀP‑n‑wK‑v C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑väd‑ns‑â 
Bhi‑yIXb‑mW‑v. t‑d‑mU‑nÂ k©c‑n¡‑p¶ 
Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\¯‑n\‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v N‑mÀÖ‑n‑wK‑v 
(Wireless Charging) F¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑mW‑v Ce{‑Î‑nI‑v N‑mÀP‑n‑wK‑v s‑s‑e\‑pIÄ. 
C‑u ]‑pX‑nb Bib‑w‑, ]‑mXb‑nÂ \‑n¶‑pÅ D‑uÀP‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v h‑ml\§Ä H‑mS‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ 
N‑mÀÖ‑v s‑N¿s‑¸S‑p¶X‑n\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\‑w 
Hc‑p¡‑p¶‑p. C{‑k‑mt‑be‑ns‑e Hc‑p s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
Ì‑mÀ«¸‑v I¼\‑nb‑mb ElectReon, Dynamic Wireless Power 
Transfer (DWPT) k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v C‑u 
Bibs‑¯ b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. DWPT 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑d‑mU‑ns‑â D]
c‑nXe¯‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ hbÀs‑eÊ‑v 
N‑mÀP‑n ‑wK‑ v ]‑m\e‑pIÄ hg‑n h‑ml\§Ä 
H‑mS‑pt‑¼‑mÄ¯s‑¶ N‑mÀÖ‑v s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
2021þÂ ChÀ C{‑k‑mt‑be‑ns‑e k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
BØ‑m\‑w F¶d‑nbs‑̧ S‑p¶ ]«Wa‑mb Tel Aviv-Â 
_Ê‑pIÄ¡‑v t‑hï‑n DWPT k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ]c‑o‑
£‑n¨‑p. Electreon, Cäe‑nb‑nÂ Trial Charging Road 
t‑{‑]‑mPI‑vä‑v Bc‑w ‑̀n¡‑m³ ]²X‑nb‑nS‑p¶‑p. t‑d‑mU‑nÂ 
Ce{‑Î‑nI‑v _k‑pIÄ N‑mÀÖ‑v s‑N¿‑pIs‑b¶X‑mW‑v 

BZ‑y L«¯‑nÂ \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. ElectReon-s‑â 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑, N‑mÀÖ‑n‑wK‑v t‑Ìj\‑pIÄ 
Dï‑mt‑¡ï Bhi‑y‑w Hg‑nh‑m¡‑n‑, N‑mÀÖ‑n‑wK‑v 
t‑d‑mU‑pIÄ c‑q]‑oIc‑n¨‑v‑, Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑ps‑S 
s‑s‑ZÀL‑yh‑p‑w {‑]hÀ¯\£aXb‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑
¶X‑nÂ {‑][‑m\ ]¦‑v hl‑n¡‑p¶‑p. C‑u k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑y Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑ps‑S h‑y‑m]\¯‑n\‑p‑w 
k‑pØ‑nc KX‑mKX k‑uIc‑y§Ä Ø‑m]‑n¡‑p¶‑
X‑n\‑pa‑mb‑n he‑nb k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p¯‑p¶‑p.

t‑\‑mÀt‑hb‑ne‑p‑w k‑z‑oU\‑ne‑p‑w C‑u Z‑nib‑nt‑e‑
¡‑pÅ ]c‑o£W§Ä \S¶‑v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
b‑m{‑X¡‑nSb‑nÂ h‑ml\‑w N‑mÀÖ‑v s‑N¿‑ph‑m\‑mb‑n 
\‑nÀt‑¯ï‑n hc‑p¶‑nÃs‑b¶‑mW‑v CX‑ns‑â Hc‑p 
k‑uIc‑y‑w. Z‑oÀLZ‑qc b‑m{‑X¡‑mÀ¡‑v Gs‑d 
A\‑p{‑Kl‑a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w. F¶‑mÂ 
C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w GÀs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v \‑nch[‑n 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑pï‑v. F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w hc‑p‑w \‑mf‑p‑
If‑nÂ As‑XÃ‑m‑w ]c‑nlc‑n¡‑p¶ Xe ‑̄nt‑e‑¡‑mW‑v 
]c‑o£W§f‑ps‑S t‑]‑m¡‑v.

t‑d‑mU‑pIf‑nÂ CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑n§‑v‑k‑v
CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑n‑wK‑v‑‑k‑v (Internet of Things IoT) 

F¶X‑v‑, Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v D]IcW§Ä As‑Ã¦‑nÂ 
‑'X‑n‑wK‑v‑‑k‑v" (objects) X½‑nÂ C³dÀs‑\ä‑ne‑qs‑S IWI‑vä‑p 
s‑N¿s‑̧ S‑p¶ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v. CX‑ns‑â 
a‑pJ‑y Dt‑±i‑w‑, \‑m‑w {‑]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ I‑mc‑y§Ä (D]
IcW§Ä‑, k‑m[\§Ä‑, k‑nÌ§Ä‑) k‑zb‑w 
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k‑wt‑hZ\‑w (sensing) \S¯‑pI‑, k¼À¡‑w 
(communication) s‑N¿‑pI‑, U‑mä‑m t‑iJc‑n¡‑pI‑, 
t‑{‑]‑mkk‑v s‑N¿‑pI‑, X‑pS§‑nb {‑]hÀ¯\§Ä 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v Bb‑n \S¯s‑̧ S‑pIb‑mW‑v. AX‑mbX‑v 
FÃ‑m D]IcW§f‑ne‑p‑w CâÀs‑\ä‑pï‑mI‑p‑w. 
Ct‑¸‑mÄ DÅX‑v t‑]‑ms‑e I¼‑y‑q«d‑pIf‑ne‑p‑w 
s‑a‑ms‑s‑_e‑pIf‑ne‑p‑w a‑m{‑XaÃ. A§s‑\ hc‑pt‑¼‑mÄ 
B D]IcW§Ä¡‑v ]ck‑v]c‑w k‑wt‑hZ‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. CX‑v C\‑nb‑pÅ t‑d‑mU‑pIf‑nÂ I‑mW‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.

IoT (Internet of Things) t‑d‑mU‑pIf‑nÂ F¶X‑v‑, 
k‑va‑mÀ«‑v t‑d‑mU‑pIÄ F¶ Bib¯‑ns‑â Hc‑p {‑]
[‑m\ ̀ ‑mKa‑mW‑v‑, CâÀs‑\ä‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈v t‑d‑mU‑pIÄ 
X½‑ne‑pÅ IWI‑vä‑nh‑nä‑n s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶‑p. IOT 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n ‑̈v t‑d‑mU‑pIf‑nÂ h‑nh‑n[ 
D]IcW§Ä‑, s‑k³kd‑pIÄ‑, I‑y‑madIÄ‑, k‑va‑mÀ«‑v 
{‑S‑m ‑̂nI‑v s‑s‑eä‑pIÄ X‑pS§‑nbh ]‑pX‑nb c‑oX‑nb‑nÂ 
k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑v t‑d‑mU‑pIf‑ps‑S s‑]Àt‑^‑mÀa³k‑v‑, 
k‑pc£‑, KX‑mKX‑w F¶‑nh a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ 
\‑nb{‑´‑n¡‑pIb‑p‑w \‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
t‑hK \‑nb{‑´W s‑k³kd‑pIÄ Bb‑nc‑n¡‑p‑w 

k‑va‑mÀ«‑v s‑s‑eä‑pIÄ
hg‑nb‑ns‑e s‑hf‑n¨¯‑n³s‑d AS‑nØ‑m\¯‑nÂ 

H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n s‑hf‑n¨‑w {‑Ia‑oIc‑n¡‑p¶X‑mW‑v 
k‑va‑mÀ«‑v s‑s‑eä‑pIÄ. FÃ‑m s‑s‑eä‑pIf‑p‑w Hc‑p t‑I{‑µ 
k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S (Control Centre) d‑nt‑a‑m«‑v Bb‑n 
\‑nb{‑´‑n¡‑mh‑p¶hb‑mW‑v. s‑s‑eä‑ns‑â \‑ne‑, 
XIc‑md‑pIÄ‑, {‑]hÀ¯\£aX F¶‑nh \‑nc‑o£‑n‑
¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. N‑ne k‑va‑mÀ«‑v s‑s‑eä‑pIf‑nÂ 
k‑pc£‑m I‑y‑madIf‑p‑w‑, ]»‑nI‑v A\‑u¬k‑vs‑aâ‑p‑
IÄ¡‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

d‑nbÂ s‑s‑S‑w A\‑me‑nk‑nk‑v
t‑d‑mU‑n\I ‑̄p‑w AX‑nt‑\‑mS‑v A\‑p_Ô‑n ‑̈pÅ 

FÃ‑m D]IcW§Ä¡‑p‑w (s‑k³kd‑pIÄ‑, 
I‑y‑madIÄ‑, k‑nK‑v\Â‑, s‑s‑eä‑pIÄ‑, I¬t‑{‑S‑mÄ 
s‑kâd‑pIÄ‑, h‑ml\§Ä a‑pXe‑mbh‑) X½‑nÂ 
d‑nbÂ s‑s‑S‑w U‑mä‑m s‑s‑Ia‑mä‑w \S¯‑m\‑pÅ 
t‑ij‑nb‑mW‑v U‑mä‑m IWÎ‑nh‑nä‑n. s‑k³kd‑pIÄ 
Iï‑p ]‑nS‑n¨ h‑ml\§f‑ps‑S F®‑w‑, t‑hKX 
F¶‑nh I¬t‑{‑S‑mÄ s‑kâd‑nt‑e¡‑v Ab¡‑p¶‑p. 
t‑d‑mU‑nÂ A]ISa‑pï‑mb‑mÂ‑, B I‑y‑mad footage‑, 
t‑e‑mt‑¡j³‑, s‑s‑S‑wÌ‑m¼‑v FÃ‑m‑w XÂ£W‑w 
Abb‑v¡s‑̧ S‑p‑w. CX‑v A]IS‑w \S¶ Øet‑̄ ¡‑v 
t‑]‑me‑ok‑n\‑p‑w Bt‑c‑mK‑y {‑]hÀ¯IÀ¡‑p‑w 
Ff‑p¸ ‑̄nÂ F ‑̄nt‑̈ c‑ph‑m³ kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 
h‑ml\§Ä¡‑v a‑pt ‑¶ Xs‑¶ {‑S ‑m^‑nI‑ v 

C\‑nb‑pÅX‑v. Ch h‑ml\§f‑ps‑S t‑hK‑w Is‑ï ‑̄n 
{‑S‑m ‑̂nI‑v s‑s‑eä‑pIÄ H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v Bb‑n \‑nb{‑́ ‑n ‑̈v 
I‑qS‑pXÂ kab‑w AX\‑pkc‑n ‑̈v AU‑v‑‑PÌ‑v s‑N¿‑p¶‑p. 
k‑va‑mÀ«‑v t‑d‑mU‑pIf‑nÂ I‑y‑madIf‑p‑w {‑S‑m^‑nI‑v 
s‑s‑eä‑pIf‑ps‑aÃ‑m‑w CâÀs‑\ä‑nÂ IWÎU‑v 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w. CX‑v ]ck‑v]c‑w k‑wt‑hZ‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p‑w. t‑d‑mU‑pIf‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ 
s‑k³kd‑pIÄ (I‑y‑mad‑, t‑dU‑mÀ‑, C³{‑^‑ms‑dU‑v 
X‑pS§‑nbh‑) h‑ml\§f‑ps‑S F®‑w‑, t‑hKX‑, Z‑ni 
a‑pXe‑mbh \‑nc‑o£‑n¡‑p¶‑p. Gs‑X¦‑ne‑p‑w Z‑nib‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ h‑ml\§Ä Ds‑ï¦‑nÂ‑, B `‑mK¯‑v 
k‑nK‑v\Â I‑qS‑pXÂ kab‑w ]¨b‑mb‑n s‑h¡‑p‑w. 
KX‑mKX‑w I‑päaä c‑oX‑nb‑nÂ \‑nb{‑́ ‑n¡‑ph‑m³ CX‑v 
hg‑n Ig‑nb‑p¶‑p.
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k‑w_Ô‑nb‑mb h‑nhc§Ä‑, a‑p¶‑ne‑pÅ I‑pg‑nIÄ‑, 
]‑mXb‑ne‑pï‑mI‑p¶ A{‑]X‑o£‑nX a‑mä§Ä‑, 
s‑hÅs‑¸‑m¡‑w X‑pS§‑nbhs‑b¸ä‑ns‑bÃ‑m‑w h‑nhc‑w 
\ÂI‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑wh‑n[‑m\‑w Hc‑p¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p. B‑w_‑pe³k‑v t‑]‑me‑pÅ h‑ml\§Ä 
AS‑nb´‑nca‑mb‑n t‑d‑mU‑nÂ t‑]‑mI‑p¶ k‑mlNc‑y‑
¯‑ne‑mW‑v CX‑v I‑qS‑pXÂ a\Ê‑ne‑mh‑pI. Hc‑p 
B‑w_e³k‑v he‑nb t‑hK¯‑nÂ F¯‑pIb‑mW‑v 
F¶‑v Ic‑pX‑pI. t‑d‑mU‑ns‑e I‑y‑mad C‑u h‑ml\‑w 
AX‑nt‑hK¯‑nÂ hc‑p¶X‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p. CX‑v 
U‑mäb‑mb‑n I¬t‑{‑S‑mÄ s‑kâd‑nt‑e¡‑v Ab¡‑
s‑¸S‑p¶‑p. DS³ AS‑p¯ {‑S‑m^‑nI‑v s‑s‑eä‑nt‑e¡‑v 
a‑p¶d‑nb‑n¸‑v Abb‑v¡‑p¶‑p. s‑s‑eä‑v ]¨b‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p. h‑ml\‑w XSÊ‑w I‑qS‑ms‑X IS¶‑p 
t‑]‑mI‑p¶‑p. Cs‑XÃ‑m‑w GX‑m\‑p‑w N‑ne s‑k¡³U‑p‑
IÄ¡‑p‑Å‑nÂ \S¡‑p¶‑p. AX‑mW‑v U‑mä‑m 
IWÎ‑nh‑nä‑nb‑ps‑S ià‑n.

CX‑v ]‑n¶‑oS‑pÅ A\‑me‑nk‑nk‑n\‑p‑w AX‑v hg‑n 
X‑pSÀ X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w kl‑mbIca‑mW‑v. 
DZ‑mlcWa‑mb‑n GX‑p kab§f‑nÂ GX‑p 
t‑d‑mU‑pIf‑ne‑mW‑v {‑S‑m^‑nI‑v P‑m‑w I‑qS‑pXe‑pÅX‑v? 
F´‑mW‑v I‑mcW‑w: k‑‑vI‑qÄ kab‑w Bt‑W‑m‑, 
H‑m^‑ok‑v ]‑o¡‑v kab‑w Bt‑W‑m. GX‑v `‑mK§f‑n‑
e‑mW‑v Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ A]IS‑w k‑w`h‑n¨‑nc‑n‑
¡‑p¶X‑v. F ‑́mW‑v I‑mcW‑w. t‑d‑mU‑nÂ \¶‑mt‑¡ï 
`‑mK§Ä Gs‑X‑ms‑¡b‑mW‑v X‑pS§‑nb h‑nhc§Ä 
d‑nbÂ s‑s‑Sa‑nÂ I‑n«‑p¶X‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ hfs‑c 
t‑hK¯‑nÂ CX‑ns‑\‑ms‑¡ ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p.

I‑me‑mhØ \‑nc‑o£W k‑wh‑n[‑m\‑w
t‑d‑mU‑pIf‑nÂ Ø‑m]‑n¨ s‑k³kd‑pIÄ a‑pt‑J\ 

ag‑, aª‑v‑, I‑mä‑v‑, ]‑mXb‑ps‑S X‑m]\‑ne X‑pS§‑nbh 
AX‑nt‑hK‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. XW‑p¸‑v 
I‑qS‑pXe‑mI‑pt‑¼‑mÄ U‑os‑Fk‑n‑wK‑v (De-icing) H‑mt‑«‑m‑
a‑mä‑n‑¡‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑p‑w. a‑qSÂaª‑v ]‑nS‑n¨‑mÂ 
s‑s‑{‑UhÀa‑mÀ¡‑v a‑p¶d‑nb‑n ‑̧v \ÂI‑p‑w. s‑s‑lt‑hb‑nÂ 
CS‑nt‑b‑mS‑p‑w agt‑b‑mS‑p‑w _Ôs‑¸«‑v s‑s‑eä‑n³s‑d 
X‑o{‑hX H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n {‑Ia‑oIc‑n‑¡s‑¸S‑p‑w. 
I‑me‑mhØ k‑w_Ô‑n¨‑v s‑]‑mX‑p‑P\‑§Ä¡‑v 
Ad‑nb‑n¸‑v s‑I‑mS‑p¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\‑w s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. k‑z‑oU³‑, P¸‑m³‑, b‑p Fk‑v X‑pS§‑nb‑
b‑nS§f‑ns‑e‑ms‑¡ C‑u k‑wh‑n[‑m\§Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
X‑pS§‑nb‑n«‑pï‑v. I‑me‑mhØ \‑nc‑o£W 
k‑wh‑n[‑m\‑w k‑va‑mÀ«‑v t‑d‑mU‑pIf‑ns‑e k‑pc£‑, 
Ø‑ncX‑, {‑]IS\‑w F¶‑nhb‑nÂ t‑\c‑n«‑v k‑z‑m[‑o‑
\‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ LSIa‑mW‑v. d‑nbÂs‑s‑S‑w 
I‑me‑mhØ U‑mä D]t‑b‑mK‑n¨‑v‑, A]IS§Ä 
I‑pd¡‑m\‑p‑w‑, s‑s‑{‑UhÀa‑mÀ¡‑v a‑p¶d‑nb‑n¸‑pIÄ 
\Â‑I‑m\‑p‑w‑, {‑]‑mt‑Zi‑nI `cWk‑wh‑n[‑m\§Ä 
I‑rX‑ya‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

k‑zb‑w N‑nI‑nÕ‑n¡‑p¶ t‑d‑mU‑pIÄ
k‑zbad‑nª‑p X\‑ns‑b \¶‑m¡‑p¶ t‑d‑mU‑pIÄ 

(Self-healing Roads) F¶ Bib‑w AX‑nP‑oh\‑
£aXb‑p‑w‑, ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZh‑p‑w‑, s‑Neh‑v 
I‑pdh‑p‑w Dd ‑̧m¡‑p¶ ̀ ‑mh‑nb‑ns‑e t‑d‑mU‑v k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S AX‑nh {‑]X‑o£b‑pÅ ̀ ‑mKa‑mW‑v. S‑md‑nÂ 
s‑]‑m«e‑pIf‑p‑w I‑pg‑nIf‑p‑w Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ Ah 
X\‑ns‑b ASb‑v¡‑m³ t‑ij‑nb‑pÅ Hc‑p ]‑pX‑nb 
Bk‑v]‑mÄ«‑v a‑n{‑i‑nX‑w S‑md‑nÂ t‑NÀ¡‑pIb‑mW‑v 
Ch‑ns‑S s‑N¿‑p¶X‑v. t‑h\Â¡‑me X‑m] ‑̄nÂ Ch 
BI‑vä‑oh‑v Bh‑pIb‑p‑w s‑]‑m«e‑pIÄ \‑ndb‑p‑w h‑n[‑w 
h‑nIk‑n¨‑v s‑]‑m«‑nb CS‑w k‑zb‑w \¶‑m¡‑p¶‑p. s‑\
XÀe‑m³U‑vk‑v‑, {‑̂ ‑m³k‑v‑, b‑p.s‑I. F¶‑nh‑nS§f‑nÂ 
CX‑v ]c‑o£‑n¨‑v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. k‑zb‑w \¶‑m‑
¡‑p¶ t‑d‑mU‑pIÄ F¶ Bib‑w C\‑n ]‑pX‑nbXÃ‑, 
]t‑£ AX‑ns‑â ]‑qÀ® h‑y‑m]\‑̄ ‑n\‑mb‑n I‑qS‑pXÂ 
Kt‑hjWh‑p‑w ]c‑o£W§f‑p‑w \S¡‑pIb‑mW‑v. 
C\‑nb‑pÅ 10 hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ C´‑y³ t‑d‑mU‑p‑
If‑nÂ t‑]‑me‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y I‑mW‑m³ 
k‑m[‑yXb‑pï‑v. \‑mjWÂ s‑s‑lt‑h At‑X‑md‑nä‑n 
H‑m^‑v C³U‑y C¯c‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
k‑m[‑yXIÄ Bc‑mb‑p¶‑pï‑v.

Ì‑mÀ«¸‑v k‑m[‑yXIÄ
C´‑yb‑ns‑e k‑va‑mÀ«‑v t‑d‑mU‑pIf‑p‑w k‑zb‑w 

N‑nI‑nÕ‑n¡‑p¶ t‑d‑mU‑pIf‑p‑w h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑nÂ 
]¦‑mf‑nIf‑mI‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ Ì‑mÀ«¸‑v 
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I¼\‑nIÄ¡‑v \‑nch[‑n Ahkc§Ä Dï‑v. k‑va‑mÀ«‑v 
t‑d‑mU‑pIf‑ps‑S t‑aJeb‑nÂ N‑ne Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
C³U‑yb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. U‑nP‑näÂ 
a‑m¸‑n‑wK‑v‑, P‑nt‑b‑mþC³^Àt‑aj³ k‑nÌ‑w (GIS), IoT‑, 
k‑va‑mÀ«‑v {‑S‑m^‑nI‑v a‑mt‑\s‑Pâ‑v F¶‑nhb‑nÂ 
a‑p³X‑q¡‑w DÅ Mapmyindia F¶ I¼\‑n‑, 
t‑d‑mU‑pIf‑ps‑S I‑mc‑y£aX s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑mb‑n 
k‑mt‑¦X‑nI ]c‑nl‑mc§Ä \ÂI‑p¶‑p. Enlite F¶ 
]‑q\ BØ‑m\a‑mb Hc‑p Ì‑mÀ«¸‑v‑, IoT ‑kÖa‑mb 
k‑va‑mÀ«‑v s‑s‑eä‑n‑wK‑v k‑nÌ§Ä \Kc§f‑nÂ 
Ø‑m]‑n¨‑v F\ÀP‑n D]t‑`‑mK‑w I‑pdb‑v¡‑p¶X‑nÂ 
h‑y‑m]‑rXa‑mW‑v. k‑va‑mÀ«‑v k‑nä‑n ]c‑nl‑mc§Ä‑, IoT 
D]IcW§Ä‑, U‑mä‑m A\‑me‑nä‑nI‑‑vk‑v F¶‑nhb‑nÂ 
{‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ Hc‑p Ì‑mÀ« ‑̧v BW‑v Gala Smart Cities. 
\Kc C³{‑^‑mk‑v{ ‑SI‑vNd‑ns‑â I‑mc‑y£aX 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶ {‑]hÀ¯\a‑mW‑v CX‑nt‑âX‑v. 
{‑S‑m^‑nI‑v a‑mt‑\s‑Pâ‑v‑, t‑hÌ‑v a‑mt‑\s‑Pâ‑v‑, s‑s‑eä‑n‑wK‑v 

k‑pc£b‑p‑w I‑mc‑y£aXb‑p‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

C´‑yb‑nÂ k‑va‑mÀ«‑v t‑d‑mU‑pIf‑ps‑S h‑nIk\‑w 
\‑qX\§f‑mb Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v Gs‑d k‑m[‑yX‑
b‑pÅs‑b‑mc‑p t‑aJeb‑mW‑v. _‑nä‑ps‑a³ t‑Nc‑phIÄ 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑d‑mU‑pIf‑ps‑S s‑]‑m«e‑pIÄ k‑zb‑w 
\¶‑m¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n 
]‑pX‑nb t‑Nc‑phIÄ h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑v \Ãs‑b‑m‑
c‑miba‑mW‑v. s‑Ia‑nk‑v{‑S‑nb‑p‑w s‑Ia‑n¡Â F©‑n\‑n‑
bd‑n§‑ps‑a‑ms‑¡ ]T‑n¨hÀ¡‑v C‑u t‑aJeb‑nt‑e¡‑v 
IS¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. hbÀs‑ek‑v N‑mÀP‑n‑wK‑v 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v Ce{‑Î‑nI‑v 
h‑ml\§Ä¡‑v t‑d‑mU‑ne‑qs‑Sb‑pÅ N‑mÀP‑n‑wK‑v 
k‑uIc‑y‑w Hc‑p¡‑p¶X‑nÂ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v {‑i² 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

`‑mh‑nb‑nÂ C‑u t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ \‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ h‑nIk‑n¸‑n¨‑mÂ C´‑yb‑ps‑S 
t‑d‑mU‑v C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑väd‑nÂ KW‑ya‑mb a‑mä§Ä 
I‑mW‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v. k‑va‑mÀ«‑v t‑d‑mU‑pIÄ F¶ 
Bib‑w C¶‑v Hc‑p Z‑qcZ‑rã‑nbÃ‑, ad‑n¨‑v Hc‑p 
k‑mt‑¦X‑nI b‑mY‑mÀY‑ya‑mW‑v. U‑nP‑näs‑s‑et‑kj³‑, 
CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑n‑wK‑v ‑‑k‑v (IoT) ‑, hbÀs‑ek‑v 
N‑mÀP‑n‑wK‑v‑, k‑zb‑w \¶‑mI‑p¶ t‑d‑mU‑v a‑n{‑i‑nX§Ä‑, 
d‑nbÂ s‑s‑S‑w A\‑me‑nä‑nI‑‑vk‑v X‑pS§‑nb hfÀ¨‑m 
t‑aJeIÄ t‑d‑mU‑v C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑vNd‑n\‑v a‑p¶‑nÂ 
]‑pX‑nb I‑pX‑n¸‑n\‑mW‑v hg‑n X‑pd¡‑p¶‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
]‑mc¼c‑y t‑d‑mU‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIs‑f¡‑mÄ 
‑̀n¶a‑mb‑n‑, C¶‑v t‑d‑mU‑pIÄ Câe‑nPâ‑mb‑p‑w‑, CSs‑]

Se‑nÃ‑ms‑X {‑]hÀ¯‑n¡‑mh‑p¶ h‑n[¯‑ne‑pa‑mW‑v 
c‑q]‑m´cs‑¸S‑p¶X‑v.

C´‑y t‑]‑me‑pÅ h‑nIk‑n¡‑p¶ c‑mP‑y§Ä¡‑v 
k‑va‑mÀ«‑ v t‑d‑mU‑pIÄ al¯‑mb a‑mä§Ä 
k‑rã‑n¡‑ps‑a¶X‑v \‑nÊ‑wib‑w ]db‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
A]IS§Ä I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w‑, F\ÀP‑n e‑m ‑̀n¡‑m\‑p‑w‑, 
KX‑mKX \‑nb{‑́ W‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w C‑u c‑wK‑w 
AX‑oh {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅX‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. CX‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n‑, k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S A`‑y´c 
k‑m[‑yXIÄ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n‑, ]‑pX‑nb _‑nk‑n\
k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ AhXc‑n¸‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v he‑nb t‑hZ‑nb‑mW‑nX‑v.

s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`Ic‑p‑w Kt‑hjIc‑p‑w I‑qS‑n C‑u 
t‑aJeb‑nÂ N‑phS‑pd¸‑n¨‑mÂ C´‑yb‑ns‑e t‑d‑mU‑v 
C³{‑̂ ‑mk‑v{‑SI‑vNd‑ns‑â ̀ ‑mh‑n I‑qS‑pXÂ k¼¶h‑p‑w 
k‑pØ‑nch‑pa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. k‑va‑mÀ«‑v t‑d‑mU‑pIÄ 
C´‑yb‑ps‑S KX‑mKXc‑wKs‑¯ \t‑h‑m°‑m\¯‑n\‑v 
X‑pS¡‑a‑mh‑p‑w. C‑u k‑mt‑¦X‑nI I‑pX‑n¸‑ns‑â ̀ ‑mKa‑m‑
I‑m³ X¿‑md‑mI‑pIb‑mW‑v C¶‑ns‑â Bhi‑y‑w.

F¶‑nhb‑nÂ AI, HOT F¶‑nh D]t‑b‑mK‑n¨‑v \Kc 
t‑kh\§Ä s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶ kÀh‑ok‑mW‑v Quantela 
b‑pt‑SX‑v. C´‑yb‑ns‑e t‑d‑mU‑v C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑vNÀ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S ̀ ‑mh‑n c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶X‑nÂ 
C‑u Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v he‑nb ]¦‑pï‑v. k‑zb‑w 
N‑nI‑nÕ‑n¡‑p¶ t‑d‑mU‑pIÄ‑, IOT AS‑nØ‑m\‑
a‑m¡‑nb‑pÅ \‑nc‑o£W k‑wh‑n[‑m\‑w‑, hbÀs‑ek‑v 
N‑mÀP‑n‑wK‑v ‑, k‑va‑mÀ«‑v s‑s‑eä‑n‑wK‑v F¶‑nhb‑nÂ 
{‑]‑hÀ¯‑n‑¡‑p¶ C‑u Ì‑mÀ«¸‑pIÄ‑, t‑d‑mU‑pIf‑ps‑S 
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k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â \‑me‑m‑w h‑mÀj‑nI‑
t‑¯‑m‑S\‑p_Ô‑n¨‑v  2025 s‑ab‑v‑‑ 7 a‑pXÂ 13 hs‑c 
ae ‑̧pd‑w t‑I‑m«¡‑p¶‑nÂ h ‑̈p \S¶ Fs‑â t‑Icf‑w 
{‑]ZÀi\ h‑n]W\ t‑afb‑nÂ _‑mt‑¦g‑vk‑v a‑oä‑v‑‑ 
k‑wLS‑n‑¸‑n¨‑p. k‑wc‑w`IÀ¡‑v h‑mb‑v] e`‑ya‑m¡‑p‑
¶X‑n\‑p Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
Ghc‑ps‑Sb‑p‑w {‑i² ]‑nS‑n¨‑p]ä‑n.

h‑nh‑n[ hI‑p¸‑pIf‑ps‑S t‑\«§Ä s‑]‑mX‑pP\‑
§s‑f Ad‑nb‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶‑
X‑n\‑p‑w kÖ‑oIc‑n¨  X‑o‑w ]he‑nb\‑nÂ h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v ‑,  s‑s‑I¯d‑n UbdÎ‑t‑dä‑v ‑, 
¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑v ‑, IbÀ UbdÎt‑dä‑v ‑, 
s‑]‑mX‑pt‑aJe Ø‑m]\§Ä  F¶‑nhb‑ps‑S X‑o‑w 
Ì‑mf‑pIÄ Hc‑p¡‑nb‑nc‑p¶X‑v hfs‑cb[‑nI‑w 
{‑i²b‑mIÀj‑n ‑̈nc‑p¶‑p. k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb 
hI‑p ‑̧ns‑â  t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶X‑n\‑p {‑]t‑X‑yI 
s‑lÂ]‑vUk‑‑vI‑v t‑afb‑nÂ kÖ‑oIc‑n¨‑nc‑p¶‑p. 
I‑qS‑ms‑X s‑k‑uP\‑y  N‑mÀt‑«ÀU‑v A¡‑uïâ‑v 
t‑kh\§f‑p‑w‑, h‑nh‑n[ h‑njb§f‑ne‑pÅ h‑nZK‑vZ‑

c‑ps‑S t‑kh\§f‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Ì‑mf‑nÂ 
\‑ÂI‑pI‑b‑pï‑mb‑n.

t‑afb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n P‑nÃ h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑
¯‑ns‑â B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ 13/5/25 \‑v \S¯‑nb  
_‑mt‑¦g‑vk‑v a‑oä‑v BW‑v Gäh‑p‑w  {‑i² BIÀj‑n¨X‑v. 
_l‑p. s‑]‑m¶‑m\‑n \‑nt‑b‑mPI aÞe‑w MLA {‑i‑o 
]‑n \µI‑pa‑mÀ DX‑vL‑mS\‑w \‑nÀhl‑n¨ a‑oä‑nÂ t‑Icf 
^‑n\‑m³j‑yÂ  t‑I‑mÀ]t‑dj³‑, ]‑nt‑¶‑m¡ h‑n`‑mK 
h‑nIk\ t‑I‑mÀ]t‑dj³‑, t‑Icf {‑K‑ma‑o³ _‑m¦‑v‑, 
I‑m\d‑m _‑m¦‑v‑, t‑Ìä‑v _‑m¦‑v H‑m ‑̂v C ‑́y‑, ]©‑m_‑v 
\‑mjWÂ _‑m¦‑v‑, b‑qW‑nb³ _‑m¦‑v‑, s‑k³{‑SÂ 
_‑m¦‑v H‑m ‑̂v C ‑́y‑, k‑u ‑̄v C ‑́y³ _‑m¦‑v‑, t‑Icf 
_‑m¦‑v‑, s‑̂ UdÂ _‑m¦‑v   F¶‑nhb‑ps‑S I‑uïd‑pIÄ 
kÖ‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n  t‑\c‑n«‑pÅ I‑qS‑n¡‑mg‑v¨¡‑p‑w 
NÀ¨¡‑p‑w Ahkc‑w Hc‑p¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. e‑oU‑v 
_‑m¦‑v a‑mt‑\PÀ‑, _‑m¦‑pIf‑ps‑S d‑oP‑nbWÂ 
H‑m^‑okÀa‑mÀ‑, P‑nÃ h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑mt‑\
PÀa‑mÀ‑, D]P‑nÃ h‑yhk‑mb H‑m^‑okÀa‑mÀ‑, 

Fs‑â t‑Icf‑w t‑afb‑nÂ 
_‑mt‑¦g‑vk‑v a‑oä‑v‑ k‑wLS‑n¸‑n¨‑v
ae¸‑pd‑w P‑nÃ h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w

h
m
À

¯
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h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m^‑okÀa‑mÀ F¶‑nhÀ  
a‑pg‑ph³ kabh‑p‑w ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑p. 
a‑p³I‑q«‑n cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX 290 k‑wc‑w`IÀ DÄ¸s‑S  
GIt‑Zi‑w 350 k‑wc‑w`IÀ a‑oä‑nÂ  ]s‑¦S‑p¡‑pIb‑p‑w  
32 t‑I‑mS‑n c‑q] t‑e‑mW‑n\‑mb‑pÅ ]²X‑nIÄ  NÀ¨ 
s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. a‑oä‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n  t‑\cs‑̄  
At‑]£ kaÀ ‑̧n ‑̈nc‑p¶X‑p‑w a‑oä‑nÂ At‑¶Z‑nhk‑w 
At‑]£  kaÀ¸‑n¨X‑pa‑mb‑n  18 ]²X‑nIÄ¡‑pÅ 
2. 36 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S t‑e‑m¬ k‑m‑wK‑vj³ s‑eäd‑pIÄ  
MLA {‑i‑o. ]‑n \µI‑pa‑mÀ  t‑hZ‑nb‑nÂ h¨‑p Xs‑¶ 
s‑s‑Ia‑md‑nbX‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]‑pX‑nb A\‑p`ha‑mb‑n. 

_‑m¡‑nb‑pÅ ]²X‑nIf‑ps‑S h‑mb‑v] At‑]£IÄ  
kab _Ô‑nXa‑mb‑n A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑v _‑m¦‑v 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
H‑m ‑̂okÀa‑mt‑cb‑p‑w D]P‑nÃ  h‑yhk‑mb H‑m ‑̂okÀ‑
a‑ms‑cb‑p‑w N‑paXes‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v.

BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v k‑mt‑¦X‑nIX  
D]t‑b‑mK‑n¨‑v H‑m¬s‑s‑e³ S‑y‑qj³ \S¯‑p¶ Q 
s‑s‑e³ F¶ Ì‑mÀ«]‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â t‑e‑mt‑K‑m 
t‑e‑m©‑n§‑p‑w  t‑hZ‑nb‑nÂ h¨‑v _l‑p. MLA 
\‑nÀhl‑n¨‑p.

Fs‑â t‑Icf‑w  t‑afb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n k‑wLS‑n‑
‑̧n¨  h‑y‑m]‑mc t‑afb‑nÂ   60 h‑mW‑nP‑y Ì‑mf‑pIf‑p‑w 

Hc‑p¡‑n\ÂI‑nbX‑v  ae¸‑pd‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µa‑mb‑nc‑p¶‑p. 

a‑nÂa‑, l‑mâI‑‑vk‑v‑, I¬k‑y‑qaÀ s‑̂ U‑v I‑pS‑p‑w_ 
{‑i‑o‑, ITDP ‑, F‑wt‑¹‑mb‑vs‑aâ‑v FI‑‑vk‑vt‑N©‑v‑, J‑mZ‑n 
t‑_‑mÀU‑v‑, IbÀ s‑̂ U‑v‑, ]‑nt‑¶‑m¡ h‑n ‑̀mK t‑I‑mÀ]
t‑dj³ F¶‑o kÀ¡‑mÀ k‑wc‑w`§f‑p‑w kÀ¡‑mÀ  
hI‑p¸‑pIf‑ps‑S kl‑mb¯‑nÂ X‑pS§‑nb h‑nh‑n[  
b‑qW‑nä‑pIÄ‑, `‑n¶t‑ij‑n D¶a\¯‑n\‑mb‑n P‑nÃ 
`cW I‑qS‑w \S ‑̄p¶ "H ‑̧w" ]²X‑nb‑nÂ Bc‑w ‑̀n¨ 
b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S DX‑v]¶§Ä I‑qS‑ms‑X MSME 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S s‑s‑hh‑n[‑yaÀ¶ \‑nch[‑n 
DX‑v]¶§Ä F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w DÄs‑¸S‑p¯‑n 60 
h‑mW‑nP‑y Ì‑mf‑pIf‑mW‑v {‑]ZÀi\¯‑n\‑mb‑n 
Hc‑p¡‑nb‑nc‑p¶X‑v. 5 Z‑nhk§f‑ne‑mb‑n A¼X‑p 
e£¯‑nÂ]c‑w  c‑q]b‑ps‑S h‑nä‑p hch‑v  
b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v e`‑n¨‑p. h‑mW‑nP‑y t‑afb‑ps‑S 
k‑wL‑mS\ ‑̄n\‑p {‑]t‑X‑yI k‑m£‑y]{‑Xh‑p‑w P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑n\‑p e`‑ya‑mb‑n.
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Factories & Boilers Department F¶X‑v H‑mt‑c‑m C ‑́y³ 
k‑wØ‑m\¯‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
Hc‑p kÀ¡‑mÀ hI‑p ‑̧v BW‑v. CX‑v h‑yhk‑mb§f‑p‑w 
(Factories) H¸‑w t‑_‑mb‑ned‑pIf‑p‑w (Boilers) k‑pc£‑n‑
Xa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pt‑ï‑m F¶X‑v Dd¸‑m¡‑p‑
¶X‑n\‑mb‑n \‑nba]ca‑mb‑n I‑mc‑y§Ä \‑nb{‑´‑n‑
¡‑p¶‑p. t‑Icf¯‑nÂ s‑X‑mg‑ne‑p‑w s‑s‑\]‑p‑W‑yh‑p‑w 
a{‑´‑meb¯‑n\‑v I‑og‑ne‑mW‑v ^‑mÎd‑ok‑v & 
t‑_‑mb‑nt‑eg‑vk‑v hI‑p¸‑v. ^‑mÎd‑ok‑v BI‑v‑‑S‑v 1948‑, 
C ‑́y³ t‑_‑mb‑neÀ BI‑v‑‑S‑v 1923 F¶‑nh ̂ ‑mÎd‑nIÄ 
]‑me‑n¡‑p¶‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pIb‑mW‑v 
hI‑p ‑̧ns‑â {‑][‑m\ D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w. UbdÎÀ BW‑v 
hI‑p¸‑ns‑â Xeh³. k‑wØ‑m\s‑¯ a‑q¶‑v t‑aJe‑
If‑mb‑p‑w 22 ^‑mÎd‑n U‑nh‑nj\‑pIf‑mb‑p‑w 25 
AU‑ojWÂ ^‑mÎd‑n U‑nh‑nj\‑pIf‑mb‑p‑w 
X‑nc‑n¨‑n«‑pï‑v.

h‑nh‑n[ \‑nba§Ä \S¸‑ne‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v 
^‑mÎd‑nIf‑ns‑eb‑p‑w \‑nÀ½‑mW Øe§f‑ns‑eb‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S k‑pc£‑, Bt‑c‑mK‑y‑w‑, t‑£a‑w 
F¶‑nh Dd ‑̧m¡‑pIb‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ P\‑y t‑c‑mK§f‑nÂ 
\‑n¶‑v Ahs‑c k‑wc£‑n¡‑pIb‑p‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI 
A]IS§Ä XSb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v 
hI‑p¸‑n³s‑d Z‑uX‑y‑w.

{‑][‑m\ D¯ch‑mZ‑nX‑z§Ä:
1. ^‑mÎd‑nIf‑ps‑S cP‑nk‑vt‑{‑Sj³

]‑pX‑nb ^‑mÎd‑nIÄ Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
Ahb‑ps‑S _‑nÂU‑n‑wK‑v ¹‑m\‑n\‑v A‑wK‑oI‑mc‑w 
\‑ÂI‑pIb‑p ‑w Ahbv¡‑v cP‑nk‑ vt ‑{ ‑Sj\‑p ‑w 
s‑s‑ek³k‑p‑w \ÂI‑pIb‑p‑w Ah ]‑pX‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI. k‑v{‑S‑o‑w s‑s‑e\‑pIf‑ps‑S c‑q]IÂ¸\ 
A‑wK‑oIc‑n¨‑p \ÂI‑pI.

k‑wc‑w`IÀ Ad‑nt‑bp¶ 
^‑mÎd‑n \‑nba§Ä 

d‑nj‑nI \‑mc‑mb¬

s
s
e

k
³

k
nw
K

v
U

b
d
n



hyh-kmb tIcfw
           Pq¬ 2025

JUNE 2025

41
]pkvXIw	 57	 e°w	 9
Volume 57 Issue   9

2. t‑_‑mb‑ned‑pIf‑ps‑S ]c‑nt‑i‑m[\b‑p‑w 
A\‑paX‑nb‑p‑w

 t‑_‑mb‑ned‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑m 
Ø‑m]\h‑p‑w Ahc‑ps‑S t‑_‑mb‑neÀ ]c‑nt‑i‑m[\b‑v¡‑v 
h‑nt‑[ba‑mt‑¡ïX‑pï‑v. hI‑p¸‑ns‑â A\‑paX‑n‑
b‑nÃ‑ms‑X t‑_‑mb‑neÀ {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑m³ Ig‑nb‑nÃ. 
t‑_‑mb‑neÀ U‑ns‑s‑k\‑pIÄ A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
Ah‑b‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v t‑aÂt‑\‑m«‑w hl‑n¡‑p‑
Ib‑p‑w t‑_‑mb‑ned‑pIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v kÀ«‑n^‑n‑
¡ä‑pIÄ \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v hI‑p¸‑mW‑v. 
t‑_‑mb‑neÀ Aä³Uâ‑v‑, t‑_‑mb‑neÀ H‑m¸t‑dj³ 
F©‑n‑\‑obÀ F¶‑o ]c‑o£IÄ \S¯‑n kÀ«‑n^‑n‑
¡ä‑v \ÂI‑p¶‑p.

3. k‑pc£‑m ]c‑nt‑i‑m[\IÄ (Inspections)

^‑mÎd‑nIf‑nÂ k‑pc£‑m a‑m\ZÞ§Ä 
]‑me‑n¡s‑¸S‑p¶‑pt‑ï‑m F¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶‑p 
(t‑P‑me‑n¡‑mc‑ps‑S k‑pc£‑, Bt‑c‑mK‑y‑w‑, i‑pN‑nX‑z‑w 
X‑pS§‑nbh‑).

4. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑£a‑w
 DbÀ¶ X‑m]‑w‑, ae‑n\X‑, iÐ‑w X‑pS§‑nb 

A]ISIca‑mb k‑mlNc‑y§f‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v t‑hï k‑wc£W k‑wh‑n[‑m\‑w 
Dd¸‑m¡‑p¶‑p.

5. A]IS§f‑nÂ At‑\‑zjW‑w
 ^‑mÎd‑nIf‑ne‑p‑w t‑_‑mb‑ned‑pIf‑ne‑p‑w 

k‑w`h‑n¡‑p¶ A]IS§f‑nÂ At‑\‑zjW‑w \S ‑̄n 
d‑nt ‑¸‑mÀ«‑pIÄ \ÂI‑pIb‑p ‑w \S]S‑nIÄ 
k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

6. t‑_‑m[hÂ¡cW ]c‑n]‑mS‑n
 hI‑p ‑̧v Dt‑Z‑y‑mKØÀ‑, a‑mt‑\P‑v‑‑s‑aâ‑v {‑]X‑n\‑n‑

[‑nIÄ‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§Ä‑, h‑y‑mhk‑mb‑nI 
t‑aJeb‑ns‑e s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ F¶‑nhÀ¡‑mb‑n 
t‑_‑m[hÂ¡cW ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

Bs‑c‑ms‑¡b‑mW‑v s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡X‑v
 ^‑mÎd‑ok‑v BÎ‑v 1948 {‑]I‑mc‑w ̂ ‑mÎd‑n¡‑v 

I‑rX‑ya‑mb \‑nÀhN\‑w Dï‑v. ^‑mÎd‑n BÎ‑ns‑â 
]‑c‑n[‑n‑b‑nÂ hc‑p¶ Ø‑m]\§s‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ 
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‑̂mÎd‑ok‑v B³U‑v t‑_‑mb‑nt‑eg‑vk‑v U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w s‑s‑ek³k‑v t‑\t‑SïX‑pï‑v. ]hÀ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Ø‑m]\§f‑nÂ 10 t‑]
t‑c‑m AX‑nÂ I‑qS‑pXt‑e‑m t‑P‑me‑n¡‑mc‑pÅX‑p‑w ]hÀ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑X {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ Ø‑m]\§f‑nÂ 
20 t‑]t‑c‑m AX‑nÂ I‑qS‑pXt‑e‑m P‑oh\¡‑mc‑pÅX‑pa‑mb 
Ø]\§f‑p‑w ̂ ‑mÎd‑n BÎ‑ns‑â ]c‑n[‑nb‑nÂ hc‑p‑w.

F¶‑mÂ 10 t‑]c‑nÂ X‑ms‑g P‑oh\¡‑mc‑pÅ 
]‑hÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Ø‑m]\§f‑p‑w 20 X‑ms‑g 
P‑oh\¡‑mÀ DÅ ]hÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑m¯ 
Ø‑m]\§f‑p‑w Ah‑ns‑S \S¡‑p¶X‑v kÀ¡‑mÀ 
t‑\‑m«‑ns‑s‑^ s‑Nb‑vX BÎ‑nh‑nä‑nb‑mW‑v F¦‑nÂ 
s‑k£³ 85 A\‑pkc‑n¨‑v AX‑v U‑o‑wU‑v ^‑mÎd‑n 
Bb‑n«‑v IW¡‑m¡s‑̧ S‑p‑w. F¶‑mÂ P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
F®‑w 3 Â I‑qS‑pXÂ AÃ‑ms‑b¦‑nÂ AX‑v U‑o‑wU‑v 
^‑mÎd‑n Bb‑n IW¡‑m¡‑pIb‑pa‑nÃ.

AX‑mbX‑v t‑{ ‑SU‑v BI‑vä‑nh‑nä‑n Hg‑ns‑I 
GX‑ms‑ïÃ‑m‑w k‑wc‑w`§f‑p‑w Xs‑¶ ^‑mÎd‑n 
BÎ‑ns‑â ]c‑n[‑nb‑nÂ hc‑p¶X‑n\‑mÂ Hc‑p 
k‑wc‑w`I³ Xs‑â Ø‑m]\‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v a‑pt‑¶ 
Xs‑¶ ^‑mÎd‑ok‑v B³U‑v t‑_‑mb‑nt‑eg‑vk‑v 
U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑a³d‑nÂ _Ôs‑̧ S‑p¶X‑v \¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

a‑m\‑p^‑mI‑väd‑n§‑v F¶X‑n\‑v \‑nba¯‑nÂ 
h‑yàa‑mb \‑nÀhN\a‑pï‑v. Making, Altering, Repairing, 
Ornamenting, Finishing, Packing, Oiling, Washing, Cleaning, 
Breaking up, Demolishing or otherwise treating or adapting 
any article or substance with a view to its use sale, transport, 
delivery or disposal X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w ̂ ‑mÎd‑n BÎ‑v 

A\‑pkc‑n¨‑v a‑m\‑p^‑mI‑väd‑n§‑v Bb‑n«‑mW‑v 
IW¡‑m¡s‑¸S‑p¶X‑v.

Pumping oil, water, sewage or any other substance, 
Generating or Transforming power, Composing types of 
printing, printing by letter press, Lithography, Photogravure 
or other similar process or book binding, Constructing, 
Reconstructing, Repairing, Refitting, Finishing or Breaking 
up Ships or Vessels, Preserving or Storing any article in cold 
storage X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ a‑m\‑p ‑̂mI‑vNd‑n‑wK‑v 
Bb‑n«‑mW‑v IW¡‑m¡s‑¸S‑p¶X‑v.

Hc‑p Bi‑p]{‑X‑nt‑b‑m t‑l‑m«t‑e‑m Ah‑ns‑S 
a‑m\‑p ‑̂mI‑vNd‑n‑wK‑v BÎ‑nh‑nä‑nIÄ H¶‑pa‑nÃ‑ms‑b¦‑nÂ 
Xt‑¶b‑p‑w t‑e‑m¬{‑S‑n Ds‑ï¦‑nÂ ̂ ‑mÎd‑n BÎ‑ns‑â 
]c‑n[‑nb‑nÂ hc‑nIb‑p‑w s‑ek³k‑v FS‑p¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIf‑nÂ Ah‑ns‑S ]‑m¡‑n§‑v 
\S¡‑p¶‑pï‑ps‑h¦‑nÂ ^‑mÎd‑n BÎ‑ns‑â ]c‑n[‑n‑
b‑nÂ hc‑p¶X‑n\‑mÂ s‑s‑ek³k‑v Bhi‑ya‑mW‑v.

Ft‑¸‑mg‑mW‑v s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡X‑v
Hc‑p Ø‑m]\‑w X‑pS§‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 

H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n«‑mW‑v s‑s‑ek³k‑n\‑v At]£ 
\‑ÂtIïX‑v.  https://www.fabkerala.gov.in F¶ s‑h_‑v‑
s‑s‑kä‑v a‑pt‑J\b‑mW‑v At‑]£ kaÀ]‑nt‑¡ïX‑v. 
P\‑phc‑n a‑pXÂ CX‑v U‑nk‑w_À hs‑cb‑pÅ 
I‑mebfh‑nt‑e¡‑mW‑v s‑s‑ek³k‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v. 
s‑s‑ek³k‑v FS‑p¡‑ms‑X Ø‑m]\‑w \S¯‑p¶X‑v 
cï‑v hÀj‑w hs‑c XSt‑h‑m Hc‑p e£‑w c‑q] hs‑c 
]‑ngt‑b‑m CX‑v cï‑p‑w I‑qS‑nt‑b‑m e`‑n¡‑mh‑p¶ 
I‑päa‑mW‑v.

Fs‑´‑ms‑¡ t‑cJIÄ Bhi‑ya‑mW‑v
U‑o‑wU‑v ^‑mÎd‑nb‑mb‑n«‑pÅh¡‑v t‑\c‑n«‑v 

s‑s‑ek³k‑n\‑v At‑]£‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¦‑ne‑p‑w 
aä‑v s‑s‑ek³k‑n\‑v BZ‑y‑w s‑]Àa‑nä‑v FS‑p¯‑n«‑v 
t‑hW‑w s‑s‑ek³k‑n\‑v At‑]£‑n¡‑ph‑m³.

s‑]Àa‑nä‑v FS‑p¡‑ph‑m³ Bhi‑ya‑mb t‑cJIÄ
1. ̂ ‑mÎd‑n DSa hI‑p ‑̧n\‑v kaÀ ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n 

X¿‑md‑m¡‑nb s‑s‑kä‑v ¹‑m\‑pIf‑ne‑p‑w s‑I«‑nS 
¹‑m\‑pIf‑ne‑p‑w BbX‑v X‑m³ Xs‑¶b‑mW‑v \
ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶s‑X¶‑pÅ kX‑yh‑m§‑va‑qe‑w 
\‑nÝ‑nX a‑mX‑rIb‑nÂ \ÂIW‑w.

2. A‑wK‑oI‑rX {‑U‑m ‑̂vä‑vk‑va‑m³ X¿‑md‑m¡‑nb s‑s‑kä‑v 
¹‑m³‑, _‑nÂU‑n§‑v ¹‑m³

3. \‑nÝ‑nX a‑mX‑rIb‑ne‑pÅ {‑U‑m^‑vä‑vk‑va‑ms‑â 
kX‑yh‑m§‑va‑qe‑w Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w

4. A‑wK‑oI‑rX {‑U‑m^‑vä‑vk‑va‑m³ X¿‑md‑m¡‑nb 

Hc‑p Ø‑m]\‑w 
X‑pS§‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n«‑mW‑v 
s‑s‑ek³k‑n\‑v At]£  
\ÂtIX‑v.   
https://www.fabkerala.gov.in 
F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑v 
a‑pt‑J\b‑mW‑v At‑]£ 
kaÀ¸nt‑¡X‑v.  
P\‑phc‑n a‑pXÂ CX‑v 
U‑nk‑w_À hs‑cb‑pÅ 
I‑mebfh‑nt‑e¡‑mW‑v 
s‑s‑ek³k‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v. 
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¹‑m\‑pIf‑nÂ ̂ ‑mÎd‑n DSab‑pt‑St‑b‑m Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
A‑wK‑oI‑rX {‑]X‑n\‑n[‑nb‑pt‑St‑b‑m s‑s‑Is‑¿‑m¸‑v 
As‑Ã¦‑nÂ U‑nP‑näÂ H ‑̧v Dï‑mhW‑w. ¹‑m\‑pIÄ 
Ahk‑m\a‑mb‑n kaÀ¸‑n¡‑p¶ X‑obX‑nb‑mb‑n‑
c‑n¡W‑w H¸‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w Dï‑mt‑hïX‑v.

6. s‑s‑kä‑v ¹‑m\‑nÂ ^‑mÎd‑nb‑ps‑S Ø‑m\‑w 
t‑cJs‑¸S‑p¯‑p¶ P‑nt‑b‑m t‑I‑mÀU‑nt‑\äd‑pIÄ 
Dï‑mhW‑w. K‑qK‑nÄ a‑m ‑̧v t‑]‑me‑pÅ Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
P‑n ]‑n Fk‑v t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbÀ D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
P‑nt‑b‑m t‑I‑mÀU‑nt‑\ä‑v h‑me‑y‑p (Lattitude, Longitude, 
Degrees, Minutes, Seconds F¶ H‑mÀUd‑nÂ‑) 
t‑cJs‑¸S‑p¯W‑w.

s‑s‑ek³k‑n\‑mb‑n Bhi‑ya‑pÅ t‑cJIÄ
^‑mÎd‑nb‑ps‑S DSaØX‑m c‑q]a\‑pkc‑n¨‑v 

Bhi‑ya‑mb t‑cJIÄ¡‑v h‑yX‑y‑mka‑pï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
GX‑v Xc¯‑ne‑pÅ DSaØX‑m Bs‑W¦‑ne‑p‑w 
X‑ms‑g¸db‑p¶ t‑cJIÄ s‑]‑mX‑ph‑mb‑n«‑pÅX‑mW‑v.

1.  t‑^‑m‑w \¼À 2 I‑rX‑ya‑mb‑n ]‑qc‑n¸‑n¡W‑w

2.  ^‑mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶ hk‑vX‑ph‑n³s‑d \‑ne‑
h‑ns‑e k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑ns‑e Ic‑w AS¨ 
ck‑oX‑v

3. ]©‑mb¯‑v s‑s‑ek³t‑k‑m ae‑n\‑oIcW 
\‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑ns‑â k½X]{‑Xt‑a‑m

4.  _‑nÂU‑n§‑v S‑mI‑‑vk‑v ck‑oX‑v

5.  ‑̂mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
t‑I{‑µ§f‑ns‑e hk‑vX‑ph‑nÂ Bs‑W¦‑nÂ B 
hkvX‑p A\‑phZ‑n ‑̈v I‑n«‑nb D¯ch‑ns‑â ]IÀ ‑̧v 
(ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑ns‑â 
A\‑paX‑n Bhi‑ya‑nÃ‑)

1. s‑{‑]‑ms‑s‑{‑]äÀj‑n¸‑v
* ^‑mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶ hk‑vX‑ph‑ns‑â Ic‑w 

HS‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v ^‑mÎd‑n s‑s‑Ihi¡‑mc‑
s‑âb‑p‑w I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§f‑pt‑Sb‑p‑w t‑]c‑nÂ 
Bs‑W¦‑nÂ I‑pS‑p_‑m‑wK§f‑ps‑S k½X ]{‑X‑w‑, 
H¸‑v k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑nbX‑v F¶‑nh Bhi‑y‑
a‑mW‑v.

* ^‑mÎd‑n s‑s‑Ihi¡‑mc\‑p‑w ^‑mÎd‑n Ø‑nX‑n 
s‑N¿‑p¶ s‑I«‑nS ]c‑nkc§f‑pt‑Sb‑p‑w DSab‑p‑w 
Ht‑c h‑yà‑n As‑Ã¦‑nÂ s‑s‑ek³k‑v A\‑phZ‑n‑
t‑¡ï IeïÀ hÀj‑w hs‑c I‑me‑mh[‑nb‑pÅ 
h‑mSI Ic‑mÀ Bhi‑ya‑mW‑v. h‑mSI Ic‑md‑nÂ 
s‑I«‑nS DSab‑ps‑S H¸‑v \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w 
Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w.

* h‑mSI Ic‑md‑ns‑â I‑me‑mh[‑n IeïÀ hÀj‑w 
a‑pg‑ph\‑mb‑p‑w Cs‑Ã¦‑nÂ s‑I«‑nS DSab‑ps‑S 
k½X ]{‑X‑w‑, H¸‑v k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑nbX‑v 
Bhi‑ya‑mW‑v.

2. ]‑mÀS‑v‑‑WÀj‑n¸‑v t‑^‑w
1. ]‑mÀS‑v‑‑WÀj‑n¸‑v U‑oU‑v

2. ]‑mÀS‑v‑‑WÀj‑n¸‑v U‑oU‑nÂ a‑mt‑\P‑n§‑v ]‑mÀS‑v‑‑WÀ 
Bc‑ms‑W¶‑v t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«s‑Ã¦‑nÂ Gs‑X‑
¦‑ne‑p‑w Hc‑p ]‑mÀS‑v‑‑Wd‑ps‑S t‑]c‑nÂ s‑s‑ek³k‑v 
A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n aä‑v ]‑mÀS‑v‑‑WÀa‑mc‑ps‑S 
k½X ]{‑X‑w Bhi‑ya‑mW‑v.

3. cï‑v ]‑mÀS‑v‑‑WÀa‑mc‑p‑w a‑mt‑\P‑n§‑v ]‑mÀS‑v‑‑WÀ 
Bs‑W¦‑nÂ Hc‑p a‑mt‑\P‑n§‑v ]‑mÀS‑v‑‑Wd‑ps‑S  
t‑]‑c‑nÂ s‑s‑ek³k‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
cï‑mas‑¯ a‑mt‑\P‑n§‑v ]‑mÀS‑vWd‑ps‑S k½X 
]{‑X‑w Bhi‑ya‑mW‑v.
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4.  ]‑mÀS‑v‑‑WÀj‑n¸‑v U‑oU‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶ ]‑mÀS‑v‑‑
Wd‑ps‑S t‑]c‑ne‑pÅ hk‑vX‑ph‑ne‑mW‑v ^‑mÎd‑n 
Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶s‑X¦‑nÂ {‑]t‑X‑yI‑w h‑mSI 
Ic‑mÀ Bhi‑ya‑nÃ

5.  ^‑mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v ]‑mÀS‑v‑‑t‑Wg‑vk‑ns‑â 
hk‑vX‑ph‑ns‑e s‑I«‑nS¯‑nÂ AÃ‑ms‑b¦‑nÂ 
IeïÀ hÀj‑w hs‑c I‑me‑mh[‑nb‑pÅ h‑mSI 
Ic‑mÀ Bhi‑ya‑mW‑v. AÃ‑m¯ ]£‑w s‑I«‑nS 
DSab‑ps‑S k½X ]{‑X‑w Bhi‑ya‑mW‑v.

6.  ‑̂mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
t‑I{‑µ§f‑ns‑e hk‑vX‑ph‑nÂ Bs‑W¦‑nÂ  
B hk‑vX‑p A\‑phZ‑n¨‑v I‑n«‑nb D¯ch‑n³s‑d 
]‑IÀ ‑̧v (ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑́ W t‑_‑mÀU‑ns‑â 
A\‑paX‑n Bhi‑ya‑nÃ‑)

3. e‑na‑näU‑v I¼\‑n
1.  C³t‑I‑mÀ¸t‑dj³ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v

2.  s‑at‑½‑md‑mï‑w H‑m^‑v At‑Ê‑mk‑nt‑bj\‑p‑w 
BÀ«‑n¡‑nÄk‑v H‑m^‑v At‑Ê‑mk‑nt‑bj\‑p‑w

3.  a‑mt‑\P‑n§‑v UbdÎs‑d \‑nba‑n¨‑ps‑I‑mï‑pÅ 
t‑_‑mÀU‑v a‑oä‑n§‑v X‑oc‑pa‑m\¯‑ns‑â ]IÀ¸‑v

4.  UbdÎÀa‑mc‑ps‑S e‑nÌ‑v

5.  ^‑mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v I¼\‑n hI 
hk‑vX‑ph‑nÂ AÃ‑ms‑b¦‑nÂ IeïÀ hÀj‑w 
hs‑c I‑me‑mh[‑nb‑pÅ h‑mSI Ic‑mÀ

6.  h‑mSI Ic‑mÀ k_‑v e‑ok‑v s‑N¿‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
s‑I«‑nS DSab‑ps‑S k½X ]{‑X‑w

4. s‑k‑ms‑s‑kä‑n
1.  s‑k‑ms‑s‑kä‑nb‑ps‑S s‑s‑_t‑e‑m

2.  {‑]k‑nU³d‑ns‑\ X‑ncs‑ªS‑p¯‑v s‑I‑mï‑pÅ 
s‑k‑ms‑s‑kä‑n A‑wK§f‑ps‑S h‑mÀj‑nI s‑]‑mX‑p‑
t‑b‑mK X‑oc‑pa‑m\¯‑ns‑â ]IÀ¸‑v

3.  ‑̂mÎd‑n Ø‑nXn s‑N¿‑p¶X‑v h‑mSI s‑I«‑nS ‑̄nÂ 
Bs‑W¦‑nÂ IeïÀ hÀj‑w hs‑c I‑me‑mh[‑n‑
b‑pÅ h‑mSI Ic‑mÀ

4.  h‑mSI Ic‑md‑ns‑â I‑me‑mh[‑n IeïÀ hÀj‑w 
a‑pg‑ph\‑mb‑p‑w Cs‑Ã¦‑nÂ s‑I«‑nS DSab‑ps‑S 
k½X ]{‑X‑w‑, H¸‑v k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑nbX‑v 
Bhi‑ya‑mW‑v.

s‑s‑ek³k‑v s‑s‑Ia‑mä‑w
^‑mÎd‑n DSa X³s‑d ^‑mÎd‑n as‑ä‑mc‑mÄ¡‑v 

s‑s‑Ia‑mä‑w s‑N¿‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ s‑s‑ek³k‑v 
s‑s‑Ia‑mä‑w s‑Nb‑vX‑v \ÂI‑mh‑p¶X‑mW‑v. F¶‑mÂ 
AX‑n\‑p‑w N‑ne t‑cJIÄ Bhi‑ya‑mW‑v. I¼\‑nb‑ps‑S 
DSaØ‑m c‑q]a\‑pkc‑n¨‑v t‑cJIÄ¡‑v h‑yX‑y‑mk‑w 
Dï‑mI‑p‑w.

1. s‑{‑]‑ms‑s‑{‑]äd‑nj‑n¸‑v
1.  ^‑mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶ hk‑vX‑ph‑n³s‑d 

\‑neh‑ns‑e k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑ns‑e Ic‑w 
AS¨ ck‑oX‑v

2.  h‑neb‑m[‑mc‑w‑, [\\‑nÝb‑m[‑mc‑w‑, `‑mK]{‑X‑w‑, 
h‑mSI Ic‑md‑ns‑â ]IÀ¸‑v

3.  ‑̂mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
t‑I{‑µ§f‑ns‑e hk‑vX‑ph‑nÂ Bs‑W¦‑nÂ B 
hkvX‑p A\‑phZ‑n ‑̈v I‑n«‑nb D¯ch‑ns‑â ]IÀ ‑̧v

4.  \‑neh‑ns‑e s‑s‑Ihi¡‑mcs‑â k½X]{‑X‑w \‑qd‑p 
c‑q]‑m a‑p{‑Z]{‑X¯‑nt‑e‑m‑, ^‑mÎd‑nb‑ps‑S s‑eäÀ 
s‑lU‑nt‑e‑m X¿‑md‑m¡‑n H ‑̧v k‑m£‑ys‑̧ S‑p ‑̄nbX‑v

5.  I‑mj‑y‑q ^‑mÎd‑nb‑ms‑W¦‑nÂ AïÀt‑S‑¡‑n§‑v

^‑mÎd‑n DSa acWs‑¸« k‑mlNc‑y¯‑nÂ
1.  s‑s‑ek³k‑v s‑s‑Ia‑mä¯‑n\‑mb‑n 25 iXa‑m\‑w 

^‑ok‑v AS¨‑mÂ aX‑n
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DSab‑pa‑mb‑n Dï‑m¡‑nb h‑mSI Ic‑mÀ

6.  ^‑mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
t‑I{‑µ§f‑ns‑e hk‑vX‑ph‑nÂ Bs‑W‑¦‑nÂ B 
hk‑vX‑p ]‑pX‑nb DSab‑ps‑S t‑]‑c‑nÂ A\‑phZ‑n¨‑v 
I‑n«‑nb D¯ch‑ns‑â ]IÀ¸‑v

2. ]‑mÀS‑v‑‑WÀj‑n¸‑v
1.  \‑neh‑ns‑e s‑s‑Ihi¡‑mc³ acWaSb‑pIt‑b‑m 

d‑n«bÀ Bh‑pIt‑b‑m s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ d‑n I¬Ì‑nä‑y‑q‑
«U‑v U‑oU‑v kaÀ¸‑nt‑¡‑
ïX‑mW‑v

2. ‑̂mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v 
h‑mSI s‑I«‑nS ‑̄n‑e‑ms‑W¦‑nÂ 
]‑pX‑nb h‑mSI Ic‑mÀ Bhi‑y‑
a‑mW‑v

3.  ̂ ‑mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v 
h‑yhk‑mb h‑nIk\ t‑I{‑µ§‑
f‑ns‑e hk‑vX‑ph‑nÂ Bs‑W¦‑nÂ 
B hk‑vX‑p ]‑pX‑nb s‑s‑Ihi‑
¡‑mcs‑â t‑]c‑nÂ A\‑phZ‑n¨‑v 
I‑n«‑nb D¯ch‑ns‑â ]IÀ¸‑v

4.  s‑s‑ek³k‑v Hc‑p ]‑mÀS‑v‑‑WÀ‑
j‑n¸‑v t‑^a‑nÂ \‑n¶‑v as‑ä‑mc‑p 
]‑mÀS‑v‑‑WÀj‑n¸‑v t‑^a‑nt‑e¡‑v 
a‑mä‑pIb‑m‑s‑W¦‑nÂ kaÀ¸‑n‑
t‑¡ïX‑mW‑v s‑s‑ek³k‑v 
A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑v Bhi‑y‑
a‑mb t‑cJIÄ

3. e‑na‑näU‑v I¼\‑n
1.  ]‑pX‑nb a‑mt‑\P‑n§‑v Ubd‑
Îs‑d \‑nba‑n¨‑v s‑I‑mï‑pÅ 
t‑_‑mÀU‑v a‑oä‑n§‑v X‑oc‑pa‑m\‑
¯‑ns‑â ]IÀ¸‑v

2.  s‑s‑ek³k‑v Hc‑p I¼\‑n‑
b‑nÂ \‑n¶‑v as‑ä‑mc‑p I¼\‑n‑
b‑nt‑e¡‑v a‑mä‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
s‑s‑ek³k‑v A\‑phZ‑n‑¡‑p¶‑
X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb t‑cJIÄ 
kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑mW‑v.

2.  ^‑mÎd‑n DSab‑ps‑S acW kÀ«‑n^‑n¡ä‑v

3. Xlk‑oÂZ‑mÀ \ÂI‑nb A\´c‑mhI‑mi 
kÀ«‑n‑^‑n¡ä‑v

4.  AhI‑mi‑nb‑ps‑S k½X ]{‑X‑w k‑m£‑ys‑̧ S‑p‑
¯‑nb Ht‑¸‑mS‑v I‑qS‑nbX‑v

5. ‑̂mÎd‑n Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v h‑mSI s‑I«‑nS ‑̄n‑
e‑m‑s‑W¦‑nÂ ]‑pX‑nb s‑s‑Ihi‑¡‑mc³ s‑I«‑nS 
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k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¡‑m³ B{‑Kl‑n‑¡‑p¶ h‑yà‑nIÄ¡‑v Ad‑nh‑p‑w‑, 
Ig‑nh‑pIf‑p‑w‑, aä‑p h‑nhc§f‑p‑w \ÂI‑p¶ ]c‑n]‑mS‑nIs‑fb‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oe\ 
]‑c‑n]‑mS‑nIÄ (Entrepreneurship Development Programmes (EDPs- C.U‑n.]‑n) F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. 
C.U‑n.]‑n.If‑ne‑qs‑S Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p‑¶X‑ns‑âb‑p‑w‑, AX‑v \S¯‑ns‑¡‑mï‑p 
t‑]‑mI‑p¶X‑ns‑âb‑p‑w h‑nh‑n[ hi§s‑f¡‑pd‑n ‑̈v h‑yà‑nIÄ¡‑v I‑rX‑ya‑mb a‑mÀ¤ \‑nÀt‑±i§Ä 
e`‑n¡‑p¶‑p.

C.U‑n.]‑n.b‑ps‑S {‑]t‑b‑mP\§Ä/ e£‑y§Ä 
C.U‑n.]‑n b‑ps‑S {‑][‑m\s‑¸« {‑]t‑b‑mP\§Ä N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p. 

1._‑nk‑n\k‑v Bib§Ä hfÀ¯Â 
C.U‑n.]‑n k‑wc‑w`IX‑z Bib§Ä hfÀ‑̄ ‑m\‑p‑w‑, Ahb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n‑

¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. h‑nh‑n[ k‑wc‑w`I‑mib§s‑f NÀ¨ s‑N¿‑m\‑p‑w‑, Ahb‑ps‑S 
K‑pWþt‑Z‑mj hi§Ä h‑neb‑nc‑p¯‑m\‑p‑w  C.U‑n.]‑n  Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑p¶‑p.

t‑U‑m.iN‑o{‑µ³.h‑n

k‑wc‑w`IX‑z  
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ
{‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w L«§f‑p‑w

tUm.iNo{µ³ hn.
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2. _‑nk‑n\k‑v  ¹‑m³ Dï‑m¡Â
H‑mt‑c‑m _‑nk‑n\k‑v ¹‑m\‑p‑w‑, Bhi‑y¯‑n\‑v 

h‑nhc§Ä DÄs‑¡‑mÅ‑p¶X‑p‑w‑, {‑i²‑m]‑qÀh‑w 
X¿‑md‑m¡‑p¶X‑p‑w BIW‑w. AX‑ns‑â AS‑nØ‑m\‑
¯‑nÂ  h‑mb‑v]IÄ¡‑p‑w aä‑p‑w ka‑o]‑n¡‑p‑t‑¼‑mÄ‑, 
ic‑nb‑mb k‑mlNc‑y§Ä t‑_‑m[‑ys‑¸‑S‑p¯‑m³ 
_‑nk‑n\k‑v ¹‑m\‑n\‑p k‑m[‑n¡W‑w. Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n‑\‑mhi‑ya‑mb _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ 
Dï‑m¡‑ph‑m\‑p‑w‑, AX‑ns‑â e£‑y§Ä‑, X{‑´§Ä 
X‑pS§‑nbh X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑m\‑p‑w C.U‑n.]‑n  kl‑mb‑n‑
¡‑p¶‑p. 

3. k‑wc‑w`¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI 
I‑mc‑y§Ä s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿Â

k‑m¼¯‑nI I‑mc‑y§Ä ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m³ AX‑ns‑â h‑nh‑n[ hi§s‑f‑
¡‑pd‑n¨‑p‑w‑, a‑mÀ¤§s‑f I‑pd‑n¨‑p‑w Ad‑nt‑b‑ï‑X‑pï‑v. 
_U‑vPä‑nM‑v‑, ]W¯‑ns‑â hch‑p‑w t‑]‑m¡‑p‑w h‑niI‑
e\‑w s‑N¿Â (cash flow management), k‑zc‑q]‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑pÅ a‑mÀK§Ä‑, d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑pIÄ X¿‑md‑m¡Â‑, 
k‑m¼¯‑nI t‑cJIÄ h‑niIe\‑w s‑N¿Â (financial 
analysis) X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v k‑mt‑¦X‑n‑Ia‑mb  Ad‑nh‑p‑w‑, 
Ig‑nh‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. Ah s‑s‑Ihc‑n¡‑m³  
C.U‑n.]‑n.IÄ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

4. h‑n]W\‑w (Marketing) a\Ê‑ne‑m¡Â
k‑m[\§f‑ps‑Sb‑p‑w t‑kh\§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑n]

W\‑w \S¯‑pI F¶X‑v {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n a\Ê‑ne‑m‑
t‑¡ï Hc‑p h‑njba‑mW‑v. h‑nÂ¸\ hÀ²‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w 
h‑n]W‑nb‑nÂ ]‑nS‑n¨‑p\‑nÂ¡‑m\‑p‑w a‑nI¨ h‑n]W\ 
X{‑´§Ä A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ 
a\Ê‑ne‑m¡Â‑, h‑yX‑yk‑vXa‑mb h‑n]W\ 
X{‑´§f‑p‑w‑, a‑mÀK§f‑p‑w c‑q]s‑]S‑p¯Â F¶‑nh 
CX‑nÂ {‑][‑m\a‑mW‑v. a‑p ‑́nb ]c‑nKW\ \Ât‑Iï 
LSI§Ä Ad‑nb‑pIb‑p‑w‑, DÂ¸¶‑§f‑ps‑S h‑n]
W\¯‑ns‑â I‑mc‑y¯‑nÂ ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä 
FS‑p¡‑pIb‑p‑w‑, Ah ̂ e{‑]Za‑mb‑n \S ‑̧m¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. C¯c¯‑nÂ h‑n]W\¯‑ns‑â h‑nh‑n[ 
hi§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑m³ C.U‑n.]‑n .IÄ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p

5. \‑nbahi§Ä Ad‑nbÂ 
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`h‑p‑w AX‑n³s‑d {‑]t‑X‑yIX 

A\‑pkc‑n¨‑v‑, Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w \S¯‑ns‑¡‑mï‑p 
t‑]‑mI‑pt‑¼‑mg‑p‑w \‑nch[‑nb‑mb \‑nbahi§Ä 
]‑me‑nt‑¡ïX‑pï‑v. Ø‑m]\ ‑̄n³s‑d cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, 
s‑s‑ek³k‑pIÄ/A\‑paX‑nIÄ X‑pS§‑nbh 
e`‑n¡‑ph‑m³ _Ôs‑̧ « \‑nba§Ä Ad‑nb‑pIb‑p‑w‑, 
AX‑v {‑]I‑mca‑pÅ \S]S‑nIÄ ]‑qÀ ‑̄oIc‑n¡‑pIb‑p‑w 

t‑hW‑w. _‑u²‑nI k‑z¯hI‑mi§Ä (t‑{‑SU‑v 
a‑mÀ¡‑v‑, t‑]äâ‑pIÄ‑, t‑I‑m¸‑ns‑s‑dä‑v X‑pS§‑nbh‑) 
k‑wc£‑n¡‑p¶X‑v Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w‑, h‑yà‑n‑
IÄ¡‑p‑w hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v. Ahb‑pa‑mb‑n _Ô‑
s‑¸« \‑nba§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑n‑, AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
\S]S‑nIÄ ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb‑mÂ a‑m{ ‑Xt‑a 
Ø‑m]\¯‑n\‑v t‑{‑SU‑v a‑mÀ¡‑p‑w aä‑p _‑u²‑nI 
k‑z¯hI‑mi§f‑p‑w k‑wc£‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑
Ib‑pÅ‑q. C¯c¯‑ne‑pÅ \‑nba hi§s‑f 
I‑pd‑n¨d‑nb‑m³ C.U‑n.]‑n. IÄ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p

6. s‑s‑Z\‑wZ‑n\ {‑]hÀ¯\§Ä 
a\Ê‑ne‑m¡Â

 H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`¯‑ne‑p‑w  DÂ]‑mZ\‑w‑, 
t‑Ì‑m¡‑v s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿Â‑, a‑m\h h‑n`ht‑ij‑n 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿Â X‑pS§‑nb \‑nch[‑n s‑s‑Z\‑wZ‑n\ 
{‑]hÀ¯\§Ä s‑N¿‑m\‑pï‑v. Ch I‑mc‑y£ah‑p‑w 
^e{‑]Zh‑pa‑mb‑n s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑ph‑m³ Ahs‑b 
I‑pd‑n¨‑v i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n Ad‑nb‑pIb‑p‑w‑, h‑nh‑n[ 
a‑mÀK§Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑pÅ Ig‑nh‑pIÄ 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. Ah k‑z‑mb¯‑
a‑m¡‑m\‑p‑w‑, k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n‑
If‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

7. k‑ul‑rZ§Ä hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡Â 
 Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w \S ‑̄n s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑ph‑m³ 

]eXc ‑̄ne‑pÅ Bf‑pIf‑pa‑mb‑n/Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n 
]c‑nNbh‑p‑w a‑nI¨ k‑ul‑rZh‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶hÀ‑, 
h‑ne‑v]\ \S¯‑p¶hÀ‑, h‑nXcW¡‑mÀ‑, ]ck‑y 
GP³k‑nIÄ‑, _‑m¦‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§Ä F¶‑nhÀ C¡‑q«¯‑nÂ s‑]S‑p¶‑
hc‑mW‑v. A¯c‑w h‑yà‑nIf‑pa‑mb‑n ]c‑nNb‑
s‑¸S‑m\‑p‑w‑, k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑pÅ aä‑p h‑yà‑nI‑
f‑pa‑mb‑n k‑ul‑rZ‑w Ø‑m]‑n¡‑ph‑m\‑p‑w C.U‑n.]‑n 
Ahkc‑w Hc‑p¡‑p¶‑p. C.U‑n.]‑n. ]c‑n]‑mS‑nIf‑nÂ 
]‑s ‑¦S ‑ p¡‑p¶ CXc Ø‑m]\§f‑ps ‑S 
DSaIf‑pa‑mb‑pÅ k‑ul‑rZ‑w k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v 
Cd§‑p¶hÀ¡‑v a‑pXÂI‑q«‑mI‑p¶‑p. `‑mh‑nb‑ns‑e 
h‑nh‑n[ Bhi‑y‑§Ä¡‑p‑w‑, kl‑mb§Ä¡‑p‑w 
]‑ck‑v]c‑w s‑s‑It‑I‑mÀ‑¡‑m\‑p‑w‑, Hc‑pa‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑m\‑p‑w CX‑v D]Ic‑n‑¡‑p¶‑p.

8. h‑yà‑nKXa‑mb Ig‑nh‑pIÄ 
h‑nIk‑n¸‑n¡Â 

k‑wc‑w`§f‑ps‑S \S¯‑n¸‑ne‑p‑w hfÀ¨b‑ne‑p‑w 
\‑nÀW‑mbIa‑mI‑p¶ Hc‑p LSIa‑mW‑v k‑wc‑w`Is‑â 
h‑yà‑n]ca‑mb Ig‑nh‑pIÄ. ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
Bib h‑n\‑nab‑w \S ‑̄m\‑pÅ Ig‑nh‑v‑, {‑]i‑v\§Ä 
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Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ ka‑o]‑n¡‑m\‑p‑w‑, 
]c‑nlc‑n¡‑m\‑pa‑pÅ Ig‑nh‑v‑, Bßh‑ni‑z‑mkt‑̄ ‑ms‑S 
D¯ch‑mZ‑n¯§Ä Gs‑äS‑p ‑̄v s‑N¿‑m\‑pÅ Ig‑nh‑v‑, 
ic‑nb‑mb kab¯‑v ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¯‑p 
\S¸‑m¡‑m\‑pÅ Ig‑nh‑v F¶‑nh CX‑nÂ {‑][‑m\‑
a‑mW‑v. k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑n  h‑yà‑nX‑z h‑nIk\ ¢‑mk‑pIf‑p‑w 
]‑c‑ni‑oe\§f‑p‑w \ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S h‑yà‑nIÄ¡‑v 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑p‑w h‑yà‑nP‑oh‑nX¯‑ne‑p‑w a‑nIh‑v 
e`‑n¡‑p¶‑p.

9. c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI 
hfÀ¨b‑v¡‑p‑w h‑nIk\¯‑n\‑p‑w  

k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑ne‑qs‑S 
Bf‑pIs‑f k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\§f‑nt‑e¡‑p 
BIÀj‑n¡‑pIb‑p‑w‑, \‑ne\‑nÀ¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
CX‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`IX‑z‑w hfc‑pIb‑p‑w h‑nIk‑n¡‑p‑
Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. [‑mc‑mf‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä  
k‑rã‑n¡‑p¶‑p. h‑yX‑yk‑vX t‑aJeIf‑ns‑e h‑mW‑nP‑y 
h‑yh‑k‑mb {‑]hÀ¯\§f‑p‑w hÀ²‑n¡‑p¶‑p. AX‑n‑
e‑qs‑S h‑nh‑n[§f‑mb k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
e`‑ya‑mh‑p‑Ib‑p‑w‑, P‑oh‑nX\‑neh‑mc‑w s‑a¨s‑¸S‑p‑

‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. h‑nh‑n[ {‑]t‑Zi§f‑nÂ‑, {‑]‑t‑X‑y‑
I‑n¨‑v ]‑nt‑¶‑m¡ Øe§f‑nÂ/t‑aJeIf‑nÂ 
k‑wc‑w`§Ä  Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S t‑aJe‑m 
h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑mh‑pIb‑p‑w k‑m¼¯‑nI hfÀ¨ 
X‑zc‑nXs‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. DX‑v]‑mZ\£aX 
hÀ[‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w {‑]X‑ni‑oÀj hc‑pa‑m\‑w DbÀ ‑̄m\‑p‑w 
CX‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p¶‑p. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w C.U‑n.]‑n.
If‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶ h‑yà‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w‑, AhÀ 
DÄs‑¸S‑p¶ ka‑ql¯‑ns‑âb‑p‑w i‑mà‑oI‑cWh‑p‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

C.U‑n.]‑n. b‑ps‑S  h‑nh‑n[ L«§Ä 
C.U‑n.]‑nb‑ps‑S e£‑y§Ä t‑\S‑ns‑b‑S‑p ‑ 

¡‑p¶X‑n‑\‑mb‑n I‑rX‑ya‑mb N‑ne L«§f‑n‑e‑qs‑Sb‑mW‑v 
AX‑v \S¯‑md‑pÅX‑v. Ah N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p

I. ]c‑ni‑oe\¯‑n\‑v a‑p¼‑pÅ L«‑w.
bY‑mÀ° ]c‑ni‑oe\‑w  X‑pS§‑p¶X‑n\‑p a‑p¼‑v 

X‑ms‑g ]db‑p¶ I‑mc‑y§Ä s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v 

i. ]c‑n]‑mS‑ns‑bI‑pd‑n¨‑v Z‑n\ ]{‑X§f‑ne‑p‑w‑, 
h‑mW‑nP‑y a‑mk‑nIIf‑ne‑p‑w‑, k‑ma‑ql‑nI a‑m[‑ya‑
§f‑ne‑p‑w h³t‑X‑mX‑nÂ Ad‑nb‑n¸‑v \ÂI‑p¶X‑v 
\‑ÃX‑mW‑v. 

ii.k‑wc‑w`Ic‑mI‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ h‑yà‑nIs‑f 
Is‑ï¯‑pIb‑p‑w ]c‑ni‑oe\¯‑n\‑mb‑n X‑ncs‑ªS‑p‑
¡‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w. AX‑n\‑mb‑n C³dÀh‑y‑qIÄ‑, 
aä‑p ]c‑o£IÄ F¶‑nh \S¯‑mh‑p¶X‑mW‑v‑,

iii. ]s‑¦S‑p¡‑p¶ h‑yà‑nIf‑ps‑S Bhi‑yIXIÄ 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w k‑wc‑w`I Ahkc§Ä 
Ad‑nb‑m³ ]T\‑w \S¯‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w 

iv. ]c‑ni‑oe\‑w \S¯‑m\‑pÅ Øe 
k‑uIc‑y§Ä‑, k‑wh‑n[‑m\§Ä F¶‑nh 
X¿‑md‑m¡W‑w. Bhi‑ya‑mb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ D]IcW§Ä  Hc‑p¡W‑w

v. H‑mt‑c‑m Z‑nhks‑̄ b‑p‑w ]c‑ni‑oe\ ¢‑mÊ‑ne‑p‑w 
DÄs‑¡‑mÅ‑nt‑¡ï h‑njb§Ä X‑oc‑pa‑m\‑n¡W‑w. 
]c‑ni‑oe\ ¢‑mk‑pIÄ \b‑n¡‑m³ h‑nZK‑vZc‑mb 
h‑yà‑nIs‑f Is‑ï¯W‑w.

vi. ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n \S ‑̄ph‑m\‑mb‑n h‑nh‑n[ 
I½‑nä‑nIÄ c‑q]‑oIc‑n¡W‑w.
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II. ]c‑ni‑oe\ L«‑w
]c‑ni‑oe\ L«¯‑nÂ A‑wK§Ä¡‑mb‑n 

k‑wc‑w`§Ä \S¯‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb Ad‑nh‑p‑w‑, 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI Ú‑m\h‑p‑w \ÂI‑p¶‑p. AX‑n³s‑d 
`‑mKa‑mb‑n s‑]c‑pa‑mä¯‑ne‑p‑w ka‑o]\§f‑ne‑p ‑w 
Bhi‑ya‑mb a‑mä§Ä s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ 
{‑ia§Ä \S¯W‑w. h‑yà‑nIf‑nÂ DbÀ¶ e£‑y§Ä 
t‑\S‑ph‑m\‑pÅ {‑i² hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w‑, I‑mc‑y§f‑nÂ 
a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¯‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑m\‑pÅ Ig‑nh‑pIÄ ]
c‑ni‑oe‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. ]c‑ni‑oe‑\¯‑n³s‑d 
`‑mKa‑mb‑n A‑wK§f‑ps‑S \‑ne‑h‑ns‑e Ig‑nh‑pIf‑p‑w K‑pW‑
§f‑p‑w a\Ê‑n‑e‑m‑¡‑m\‑p‑w‑, Bhi‑ya‑mb Ig‑nh‑pIf‑ns‑e 
I‑pdh‑pIf‑p‑w Is‑ï¯W‑w. {‑]X‑nkÔ‑nL«§f‑nÂ 
CSs‑]t‑Sï c‑oX‑nIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w‑, Ahs‑b t‑\
c‑nS‑m\‑pÅ Ig‑nh‑pIf‑p‑w ]c‑ni‑oe‑n ‑̧n¡W‑w. A‑wK§s‑f 
{‑]‑mt‑b‑m‑K‑nI k‑mlNc‑y§f‑nÂ ]c‑ni‑oe‑n‑¸‑n¡‑p‑¶X‑p‑w‑, 
bY‑mÀ° {‑]i‑v\§Ä NÀ¨ s‑Nb‑vX‑v ]‑c‑nl‑mc‑§Ä 
Is‑ï¯‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶X‑p‑w K‑pW‑w s‑N¿‑p‑w. ]
c‑ni‑oe\¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n h‑nh‑n[ k‑wc‑w`§f‑nÂ 
kµÀi\‑w \S¯‑p¶X‑p‑w‑,  I‑mc‑y§Ä t‑\c‑n«‑v 
Iïd‑nb‑p¶X‑p‑w h‑yà‑nIf‑nÂ Bßh‑ni‑z‑mk‑w {‑]Z‑m\‑w 
s‑N¿‑p‑w. k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑m³ Bhi‑ya‑mb h‑nh‑n[ 
I‑mc ‑y§Ä ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m³ { ‑ia‑n¡‑p¶X‑ v 
Bc‑w`¯‑ne‑pÅ k‑wib§Ä Ff‑p¸¯‑nÂ ]c‑nl‑
c‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w. 

III. h‑neb‑nc‑p¯‑p¶ L«‑w 
a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ Bk‑q{‑XW‑w s‑Nb‑vX‑v 

]‑c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑p‑
t‑]‑ms‑e Xs‑¶ {‑][‑m\a‑mW‑v‑, ]c‑n]‑mS‑n¡‑v 
t‑ija‑pÅ h‑neb‑nc‑p¯Â. ]c‑n]‑mS‑nb‑ps‑S 
Dt‑±i e£‑y§Ä F{‑X‑a‑m{‑X‑w t‑\S‑ns‑bS‑p ‑̄p‑, 
Ah t‑\S‑n‑s‑bS‑p‑¡‑p‑¶X‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
]‑ngh‑pIÄ h¶‑n«‑p‑t‑ï‑m‑, F¶‑nh h‑neb‑n‑
c‑pt‑̄ ïX‑pï‑v. C§s‑\ s‑N¿‑p¶X‑v‑, AS‑p¯ 
Hc‑p ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n k‑wLS‑n ‑̧n¡‑pt‑¼‑mÄ 
Bhi‑ya‑mb a‑mä§Ä hc‑p¯‑m³ kl‑m‑
b‑n¡‑p‑w. ]s‑¦S‑p¯‑hc‑nÂ k‑wc‑w`IX‑za‑mb‑n 
_Ôs‑¸« I‑mc‑y§s‑f I‑pd‑n¨‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
Aht‑_‑m[‑w k‑rã‑n¡‑m³ k‑m[‑nt‑¨‑m F¶‑v 
h‑neb‑nc‑pt‑¯ïX‑pï‑v. AX‑n\‑mb‑v h‑neb‑n‑
c‑p¯Â (feedback) t‑̂ ‑ma‑pIÄ  D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 
\S ‑̄nb ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ ]‑s‑¦S‑p¯ F{‑X t‑]
À ]‑n¶‑oS‑v bY‑mÀ° k‑wc‑w`I {‑]hÀ¯§f‑nÂ 
X‑pSc‑p¶‑pï‑v F¶‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 
]‑c‑ni‑oe‑\‑h‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v \S¯‑nb 
a‑ps‑¶‑mc‑p‑¡§s‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w‑,  ]c‑ni‑oe\ 
t‑hfb‑nÂ DÄs‑¸S‑p‑¯‑nb LSI§s‑f‑
¡‑pd‑n¨‑p‑w‑, ]‑s‑¦S‑p¯‑hc‑ps‑S k‑wX‑r]‑vX‑nb‑p‑w 
h‑neb‑nc‑p‑¯e‑n\‑p h‑nt‑[ba‑m‑t‑¡ïX‑pï‑v.
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C.U‑n.]‑n.IÄ \S¯‑p¶ Ø‑m]\§Ä 
 t‑Zi‑ob Xe ‑̄ne‑p‑w‑, k‑wØ‑m\Xe ‑̄ne‑p‑w 

\‑nch[‑n Ø‑m]\§Ä k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oe 
]‑c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑md‑pï‑v. t‑Zi‑ob 
Xe ‑̄nÂ‑, \‑nch[‑n Ø‑m]\§Ä t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑n‑
s‑ât‑b‑m‑, AX‑mX‑p k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑ât‑b‑m 
k‑m¼¯‑nI kl‑mb§f‑ps‑Sb‑p‑w‑, aä‑p Ø‑m]\‑
§f‑ps‑S klIcWt‑¯‑ms‑Sb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z 
]‑c‑ni‑oe\‑‑§Ä k‑wLS‑n¸‑n¡‑md‑pï‑v. Ahb‑nÂ 
{‑]‑[‑m\‑s‑¸«h X‑ms‑g¸db‑mW‑v;

1. F³{‑S{‑]WÀj‑n]‑v s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v C³Ì‑nä‑y‑q«‑v 
H‑m^‑v C´‑y  (Entrepreneurship Development Institute of 
India- EDII), Al½Z‑m_‑mZ‑v.

2. C´‑y³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v  H‑m^‑v F³{‑S{‑]WÀj‑n]‑v 
(Indian Institute of Entrepreneurship -IEE), K‑ph‑ml¯‑n

3. al‑mc‑m{‑ã s‑kâÀ t‑^‑mÀ F³{‑S{‑]WÀj‑n]‑v 
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v 

4. \‑mjWÂ Aeb³k‑v H‑m ‑̂v F³{‑S{‑]WÀj‑n]‑v 
(NAYE)

‑k‑wØ‑m\ Xe¯‑ns‑e Ø‑m]\§Ä 
t‑Icf ‑̄nÂ h‑nh‑n[ Ø‑m]\§Ä k‑wc‑w`IX‑z 

]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑md‑pï‑v. 
Ahb‑nÂ {‑][‑m\s‑¸«h N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p.

1. t‑Icf C³Ì‑nä‑y‑q«‑v t‑^‑mÀ F³{‑S{‑]WÀj‑n]‑v 
s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v (KIED)

‑2. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧n\‑v I‑og‑ne‑pÅ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ§Ä (DICs)

3. t‑Icf Ì‑mÀ«‑v A]‑v a‑nj³ 

4. t‑Icf‑w t‑Ìä‑v h‑na³ Uhe]‑vs‑aâ‑v  t‑I‑mÀ]
t‑dj³ (KSWDC)

N‑pc‑p¡ ‑̄nÂ k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n‑
IÄ AX‑oh {‑]‑m[‑m\‑y‑w AÀl‑n¡‑p¶X‑p‑w‑, hfs‑c 
K‑ucht‑¯‑ms‑S ka‑o]‑nt‑¡ïX‑pa‑mb H¶‑mW‑v. 
c‑mP‑ys‑¯ k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑v¡‑p‑w‑, h‑nIk\‑
¯‑n\‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w I‑qS‑nb X‑oc‑p. AX‑n\‑mÂ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w hfÀ¯‑m\‑p‑w h‑nIk‑n¸‑n‑¡‑m\‑p‑w 
DXI‑p¶ C.U‑n.]‑n.IÄ a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ \S¯s‑̧ ‑
t‑SïX‑pï‑v.  h‑yà‑nIf‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w hfÀ ‑̄p‑
¶X‑ne‑qs‑S AhÀ¡‑v P‑oh‑nXa‑mÀK‑w Is‑ï¯‑m³ 
k‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w‑, AX‑ne‑qs‑S AhÀ¡‑v k‑m¼ ‑̄nI 
`{‑ZX s‑s‑Ihc‑n¡‑m\‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. X·‑qe‑w 
k‑ma‑ql‑y hfÀ¨b‑p‑w t‑\S‑m\‑mI‑p¶‑p. 

I‑rX‑ya‑mb Bk‑q{‑XWh‑p‑w‑, \S¸‑ne‑m¡e‑p‑w 
\S¯‑p¶X‑ne‑qs‑S C.U‑n.]‑n.IÄ¡‑v Bf‑pIs‑f 
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
a‑md‑p¶ I‑meL«¯‑ns‑e ]‑pX‑nb I‑mc‑y§Ä ]c‑n‑
Nbs‑¸S‑m\‑p‑w‑, \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§s‑f 
s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w C.U‑n.]‑n.If‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
{‑]t‑b‑mP\Ia‑mb c‑oX‑nb‑nÂ ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n‑
IÄ k‑wLS‑n¸‑n‑¡‑pIb‑p‑w‑, a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ AX‑v 
Bf‑pIf‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑nÂ 
{‑i² t‑hW‑w. k‑wc‑w`‑IX‑z ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶ 
t‑Zi‑obþk‑wØ‑m\ GP³k‑nIÄ Gt‑I‑m]\h‑p‑w‑, 
h‑yX‑yk‑vX t‑aJe‑If‑nÂ h‑nZK‑v[ ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
\Â‑I‑p¶ Ø‑m]\§f‑mb‑n Ahs‑b hfÀ ‑̄pIb‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v. 

Kh¬s‑aâ‑v P‑n. ]‑n. F‑w. t‑I‑mt‑fP‑ns‑e s‑{‑]‑m^kd‑p‑w 

h‑mW‑n‑P‑y h‑n`‑mK‑w t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³
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