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H∏v
No^v FUn‰¿

""Fs‑â t‑Icf‑w''þ 
I‑pX‑n¸‑ns‑â ASb‑mf‑w 

c‑mP‑y¯‑n\‑v a‑mX‑rIb‑mb‑n I‑pX‑n¸‑v X‑pSc‑p¶ t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â \‑me‑m‑w h‑mÀj‑nI‑w hÀW‑m`a‑mb‑n 
Bt‑L‑mj‑n¡‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n ""Fs‑â t‑Icf‑w‑'‑' {‑]ZÀi\ h‑n]W\ t‑af FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶‑p. Ct‑X‑mS\‑p_Ô‑n¨‑v G{‑]‑nÂ 21 a‑pXÂ s‑ab‑v 30 hs‑c k‑wØ‑m\¯‑pS\‑of‑w 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ ]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶‑p. kÀ¡‑mc‑ns‑â Ig‑nª 9 hÀjs‑¯ h‑nIk\ t‑£a 
{‑]hÀ¯\§f‑p‑w t‑\«§f‑p‑w kµÀiIÀ¡‑v Hät‑\‑m«¯‑nÂ a\Ê‑ne‑m¡‑m³‑ DXI‑p¶ Xc¯‑ne‑mW‑v 
{‑]‑ZÀi\‑w Hc‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. hI‑p¸‑pXe Ì‑mf‑pIÄ¡‑v ]‑pdt‑a‑, a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v Ì‑mf‑pIÄ‑, X‑o‑w 
]‑he‑nb\‑pIÄ‑, ^‑pU‑v t‑I‑mÀ«‑pIÄ‑, ]‑pk‑vXIt‑afIÄ‑, I‑mÀj‑nI {‑]ZÀi\§Ä F¶‑nhb‑p‑w t‑afb‑nÂ 
Dï‑mh‑p‑w.

\‑me‑m‑w h‑mÀj‑nI‑w Bt‑L‑mj‑n¡‑p¶ C‑u kÀ¡‑mc‑ns‑â a‑pJa‑p{‑Zs‑bt‑¶‑mW‑w Gäh‑p‑w a‑nI¨  
{‑]‑IS\‑w I‑mg‑vNs‑h¨ hI‑ps‑¸¶ \‑neb‑nÂ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑â t‑\«§f‑p‑w‑, {‑]hÀ¯\ 
]‑pt‑c‑mKX‑nb‑p‑w h‑nf‑nt‑¨‑mX‑p¶ Xc¯‑ne‑pÅ Ì‑mf‑pIf‑mh‑p‑w t‑afb‑nÂ Hc‑p¡‑p¶X‑v. aä‑v hI‑p¸‑pIf‑pt‑SX‑v 
t‑]‑ms‑e Xs‑¶ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑âb‑p‑w t‑kh\§Ä s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v kÀÆ‑ok‑v N‑mÀP‑v 
I‑qS‑ms‑X XÂ£W‑w e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑uIc‑y‑w Ì‑mf‑pIf‑nÂ {‑Ia‑oIc‑n¡‑p¶‑pï‑v.

P‑nÃIf‑ns‑e s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ F‑w Fk‑v F‑w C DX‑v]¶§Ä {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑pI‑, k‑wc‑w`I hÀj‑w 
]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n Bc‑w`‑n¨ k‑wc‑w`§Ä¡‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v Ahkc‑w Hc‑p¡‑pI‑, B[‑p\‑nIa‑mb 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§Ä DÄs‑]s‑Sb‑pÅ 
{‑][‑m\ t‑aJeIf‑ns‑e k‑wc‑w`§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI‑, kÀ¡‑mÀ t‑kh\§Ä‑, ]²X‑nIÄ 
X‑pS§‑nbhs‑b I‑pd‑n¨‑v P\§f‑nÂ Aht‑_‑m[‑w hfÀ¯‑pI F¶‑nhb‑mW‑v t‑afb‑nÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑v hb‑v¡‑p¶ e£‑y§Ä.

`£‑y k‑wk‑‑vIcW‑w‑, hk‑v{‑X \‑nÀa‑mW‑w‑, S‑qd‑nk‑w‑, Bb‑pÀt‑hZ‑w‑, Fb‑vt‑d‑m k‑vt‑]k‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v‑, 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑vk‑v/ F. s‑F AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ k‑wc‑w`§Ä‑, lc‑nt‑X‑mÀÖ DÂ]‑mZIÀ‑, IbÀþ 
s‑s‑I¯d‑nþ IcI‑uie‑w X‑pS§‑n ]c¼c‑mKX t‑aJeIf‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v t‑afb‑nÂ 
a‑p³‑KW\ \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. D¯t‑c‑m¯c‑w h‑nIk‑nXa‑mh‑p¶ t‑Icf¯‑ns‑â k¼Z‑v h‑yhØb‑v¡‑v 
C‑u t‑afIÄ D‑uÀÖ‑w ]Ic‑ps‑a¶X‑v XÀ¡aä hk‑vX‑pXb‑mW‑v.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

cm‑w ]‑nWd‑mb‑n kÀ¡‑mÀ  
4 hÀj‑w ]‑n¶‑nSpt‑¼‑mÄ...

 Hc‑p k‑wØ‑m\¯‑ns‑â h‑nIk\s‑a¶X‑v kÀÆXe k‑v]Ài‑nb‑mIW‑w. AX‑v kak‑vX 
t‑aJeIs‑fb‑p‑w DÄs‑¡‑mï‑ps‑I‑mï‑mIW‑w. h‑nIk\ I‑mc‑y ‑̄nÂ k ‑́pe‑nX‑mhØ Dï‑mb‑nc‑n¡Ws‑a¶‑p 
k‑mc‑w. {‑i‑o. ]‑nWd‑mb‑n h‑nPbs‑â t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑pÅ kÀ¡‑mÀ a‑nI¨ S‑o‑w hÀ¡‑ne‑qs‑S ]¯‑m‑w‑w 
hÀj ‑̄nt‑e¡‑p IS¡‑pt‑¼‑mÄ c‑mP‑ys‑̄  FÃ‑m k‑wØ‑m\§Ä¡‑p‑w a‑mX‑rIb‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v \½‑ps‑S 
\ht‑Icf t‑a‑mUÂ. {‑]X‑n_Ô§s‑f {‑]t‑N‑mZ\a‑m¡‑ns‑¡‑mï‑mb‑nc‑p¶‑p Kh¬s‑aâ‑ns‑â X‑pS¡‑w. 
H‑mt‑c‑mt‑c‑m t‑aJes‑b¡‑pd‑n¨‑p‑w k‑q£‑va h‑niIe\h‑p‑w ]T\h‑p‑w \S¯‑n t‑\«h‑p‑w t‑I‑m«h‑p‑w 
h‑neb‑nc‑p¯‑nb‑pÅ K‑rl]‑mTa‑mb‑nc‑p¶‑p BZ‑y‑w. {‑]_‑p² t‑Icf‑w C‑u {‑]{‑I‑nbb‑v¡‑p \ÂI‑nb 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w Bt‑hiIca‑mb‑nc‑p¶‑p. I‑rj‑n‑, h‑yhk‑mb‑w‑, Bt‑c‑mK‑y‑w‑, h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑, KX‑mKX‑w‑, i‑mk‑v{‑X 
k‑mt‑¦X‑nI‑w‑, Ie‑mI‑mb‑nI c‑wK‑w‑, {‑K‑mah‑nIk\‑w F¶‑n§s‑\ CgI‑od‑n ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑pÅ ka{‑K ]T\‑w 
\‑mf‑nX‑phs‑c X‑pSÀ¶‑p t‑]‑mb‑nc‑p¶ h‑nIk\ I‑mg‑vN¸‑mS‑pIs‑f ]‑qÀWa‑mb‑p‑w X‑nc‑p¯‑n. AX‑ns‑â 
{‑]‑X‑n^e\a‑mb‑nc‑p¶‑p X‑pSÀ¨b‑mb‑n cï‑p XhWb‑p‑w {‑i‑o. ]‑nWd‑mb‑n h‑nPb\‑p e`‑n¨ a‑pJ‑ya{‑´‑n ]‑Z‑w. 
Cs‑X‑mc‑p D¯ch‑mZ‑n¯a‑mb‑n«‑mb‑nc‑p¶‑p At‑±l‑w Gs‑äS‑p¯X‑v.

    s‑hÃ‑ph‑nf‑ns‑bt‑¶‑mW‑w \‑ne\‑n¶‑nc‑p¶ H«\h[‑n ]²X‑nIÄ C‑u I‑mebfh‑nÂ ]‑qÀ ‑̄oIc‑n¡‑m\‑mb‑n. 
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ \S¶ I‑pX‑n¨‑pN‑m«¯‑ns‑â ̂ ea‑mb‑n t‑Icf‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZas‑Ã¶ A]
J‑y‑mX‑n ]c ‑̄p¶hÀ¡‑pÅ X‑m¡‑oX‑mb‑n h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑qN‑nIb‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\‑w IcØa‑m¡‑n 
F¶X‑v {‑it‑²ba‑mb t‑\«a‑mW‑v. C ‑́yb‑ps‑S h‑yhk‑mb ̀ ‑q]S§f‑ns‑e‑m¶‑p‑w CSa‑nÃ‑mX‑nc‑p¶ I‑meL« ‑̄nÂ 
\‑n¶‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â \‑nÝbZ‑mÀV‑y‑w H¶‑ps‑I‑mï‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v A{‑]‑m]‑ys‑a¶‑v Ic‑pX‑nb C‑u 
t‑\«‑w t‑Icf¯‑n\‑v s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ BbX‑v. 

 t‑Icf¯‑ns‑â C‑u t‑\«‑w k‑wØ‑m\s‑¯ k‑wc‑w`I ka‑ql¯‑ns‑â I‑qS‑n t‑\«a‑mW‑v. h‑yhk‑mb 
k‑ul‑rZ ]«‑nIb‑nÂ t‑Icf‑w s‑s‑Ihc‑n¨ t‑\«‑w Bt‑K‑mf {‑i²b‑nÂ s‑I‑mï‑ph¶‑v I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`Is‑c 
BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑v CX‑ne‑qs‑S \a‑p¡‑v Ig‑nª‑n«‑pï‑v. t‑Icf¯‑ns‑â `‑qa‑ni‑mk‑v{‑X]ch‑p‑w‑, {‑]I‑rX‑n 
Z¯h‑pa‑mb LSI§Ä¡‑v t‑I‑m«‑w X«‑m¯ Xc¯‑ne‑pÅ Hc‑p h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ‑m´c‑o£‑w 
kÖa‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ kÀ¡‑mc‑ns‑â {‑]hÀ¯\§Ä e£‑yt‑̄ ‑mS‑v AS‑p¡‑pIb‑mW‑v. I‑qS‑ms‑X ]‑me¡‑mS‑v 
h‑yhk‑mb CS\‑mg‑n‑, h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w X‑pS§‑nbh b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑m³ Ig‑nªX‑p‑w cï‑m‑w ]‑nWd‑mb‑n 
kÀ¡‑mc‑ns‑â N‑ne \‑mg‑nIIÃ‑pIÄ a‑m{‑X‑w.  C¯c¯‑nÂ {‑]IS\ ]{‑X‑nIb‑nÂ \ÂI‑nb h‑mK‑vZ‑m\§Ä 
Hs‑¶‑m¶‑mb‑n ]‑me‑n¡s‑¸S‑p¶X‑ne‑qs‑S P\l‑rZb§f‑nÂ kÀ¡‑mc‑ns‑â Ø‑m\‑w h‑oï‑p‑w 
Ac¡‑n«‑pd¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n.

    a‑nI¨ k‑wØ‑m\§Ä¡‑pÅ t‑Zi‑ob ]‑pck‑‑vI‑mc§f‑p‑w A´Àt‑Zi‑ob A‑wK‑oI‑mc§f‑p‑w 
t‑Icfs‑̄  t‑XS‑ns‑b ‑̄nbX‑v ̀ cW a‑nIh‑ns‑â A‑wK‑oI‑mc‑w Xs‑¶. t‑aÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨ t‑aJeIÄ I‑qS‑ms‑X 
k‑v{‑X‑o i‑mà‑oIcW‑w‑, ht‑b‑mP\ t‑£a‑w‑, ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W‑w X‑pS§‑nbhb‑v¡‑p‑w D‑u¶Â 
s‑I‑mS‑p¡‑m³‑ t‑Icf kÀ¡‑mc‑n\‑mb‑n. C\‑nb‑pt‑as‑d \a‑p¡‑p t‑\S‑m\‑pï‑v. e£‑y {‑]‑m]‑vX‑nb‑nt‑e¡‑pÅ 
{‑]‑b‑mW¯‑ne‑mW‑p \‑m‑w. AX‑ns‑\‑mc‑p a‑q¶‑ma‑qg‑w Dï‑mt‑b X‑oc‑q. h‑nIk‑nX t‑Icf‑w‑, k‑z‑m{‑ibt‑Icf‑w 
CX‑mhW‑w \½‑ps‑S a{‑́ ‑w. t‑e‑mI‑w k¼‑qÀWa‑mb‑p‑w U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑e Hc‑p X‑nf§‑p¶ 
`‑qa‑nIb‑mb‑n \½‑ps‑S I‑pª‑p t‑Icf‑hpw a‑mds‑«.
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a\‑pj‑y P‑oh‑nX‑w Hc‑p b‑m{‑Xb‑mW‑v. k‑z]‑v\§f‑nt‑e¡‑pÅ 
b‑m{‑X. k‑z]‑v\§Ä k‑m£‑mX‑vIc‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑nb‑pÅ 
{‑]‑b‑mW‑w. 

 kt‑´‑mjt‑¯‑ms‑Sb‑p‑w ka‑m[‑m\t‑¯‑ms‑Sb‑p‑w 
P‑oh‑n¡‑m\‑pÅ B{‑Kl‑w Xs‑¶b‑mW‑v H‑mt‑c‑mc‑p¯s‑cb‑p‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑v \b‑n¡‑p¶X‑v.  s‑X‑mg‑ne‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w aä‑p 
k‑m¼¯‑nI {‑]hÀ¯\§f‑p‑w Hs‑¡ CX‑n\‑pt‑hï‑n 
Xs‑¶b‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ P‑oh‑n¡‑m³ ]T‑n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v Gäh‑p‑w he‑nb h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w. C‑u t‑e‑mI¯‑v 
\‑ne\‑nÂ¡‑m³ cï‑v I‑mc‑y§Ä I‑qS‑nt‑b X‑oc‑q. H¶‑v \‑m‑w 
Bc‑ms‑W¶‑p‑w \½‑ps‑S Ig‑nh‑p‑w Ig‑nh‑pt‑IS‑pIf‑p‑w F ‑́v F¶‑p‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑pI.  cï‑v IT‑n\‑m[‑z‑m\‑w s‑Nb‑vX‑p \‑nÀ`b\‑mb‑n‑, 
h‑ni‑z‑mkt‑¯‑ms‑S‑,  Xs‑â e£‑yk‑m£‑mX‑vI‑mc¯‑n\‑v t‑hï‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑p‑t‑]‑mh‑pI.  Ch‑ns‑Sb‑mW‑v P‑oh‑nXh‑nPb‑w \‑nes‑I‑mÅ‑p‑
¶X‑v.  k‑wc‑w`I³ Bh‑m³ t‑hï‑n k‑wc‑w`I³ k‑wc‑w`IX‑z 
{‑]hÀ¯\‑w \S¯‑nb‑n«‑v I‑mc‑ya‑nÃ. ]e k‑wc‑w`§f‑p‑w 
s‑]‑mf‑nª‑p t‑]‑mI‑p¶X‑p‑w AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶b‑mW‑v. t‑\‑cad‑n ‑̈v 

k‑wc‑w`IX‑z‑w 
Hc‑p b‑m{‑X  

Bj‑n¡‑v s‑I.]‑n

I
h

À
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v‑tä
md

n
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Xs‑â DÅ‑ne‑pÅ X‑oj‑vWa‑mb B{‑Kls‑¯ 
]‑ pds ‑¯¯‑n¡‑m\ ‑ pÅ k‑ zX{ ‑´a ‑mb 
h‑y{‑KXb‑mW‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶X‑v.  \‑m‑w 
Iï‑p i‑oe‑n¨ ‑, t‑I«‑p i‑oe‑n ‑̈, ]T‑n ‑̈p s‑h¨ N‑ne 
k‑wKX‑n‑IÄ Dï‑v. AX‑n\\‑pkc‑n ‑̈mW‑v ka‑ql‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  s‑I P‑n 
a‑pXÂ U‑n{‑K‑nt‑b‑m ]‑n P‑n hs‑ct‑b‑m  ]T‑n¡W‑
s‑a¶‑p‑w AX‑pIg‑nª‑v Fh‑ns‑Ss‑b¦‑ne‑p‑w t‑P‑me‑n 
I‑n«Ws‑a¶‑p‑w h‑nh‑ml‑w Ig‑n¡Ws‑a¶‑p‑w 
I‑p«‑nIÄ Dï‑mhWs‑a¶‑p‑w I‑pS‑p ‑w_\‑m‑
Y\‑mhWs‑a¶‑p‑w DÅ I‑me‑mI‑me§f‑mb‑n 
X‑pSÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ k‑ma‑ql‑y P‑oh‑nX 
{‑]‑{‑I‑nb‑b‑mW‑v a\‑pj‑y³ ]‑peÀ¯‑n s‑I‑mï‑nc‑n‑
¡‑p¶X‑v. C¶‑p‑w \‑m‑w {‑]Ya ]c‑nKW\ 
s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑v AX‑n\‑p Xs‑¶b‑mW‑v.  F¶‑mÂ 
C§s‑\ Xs‑¶ a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mIWt‑a‑m At‑X‑m 
\a‑p¡‑v t‑hd‑n«‑v N‑n´‑n¨‑mÂ F´‑mW‑v F¶ Hc‑p 
t‑X‑m¶e‑mW‑v \a‑p¡‑v t‑hïX‑v.  Ch‑ns‑S F\‑n¡‑v 
Hc‑p C‑w¥‑oj‑v IYb‑mW‑v H‑mÀ½ hc‑p¶X‑v. Z‑nI‑m ‑̂v 
]‑m ‑̄v Ft‑¶‑m at‑ä‑m BW‑v B IYb‑ps‑S t‑]‑c‑v.  
IYb‑ps‑S N‑pc‑p¡‑w CX‑mW‑v. Hc‑p I‑mf¡‑p«‑n 
A½b‑ps‑S {‑i² a‑md‑nbt‑¸‑mÄ s‑as‑Ã X\‑n¡‑v 
t‑X‑m¶‑p¶ hg‑nb‑ne‑qs‑S I‑m«‑ne‑qs‑S k©c‑n¡‑m³ 
X‑pS§‑n.  hfª‑p‑w ]‑pfª‑p‑w \S¶‑v‑,  X\‑n¡‑v 
Cãa‑pÅ hg‑nb‑ne‑qs‑S Ah³ a‑pt‑¶‑m«‑p \‑o§‑n. 
H‑mS‑n ‑̈mS‑n Ibä ‑̄ne‑qs‑Sb‑p‑w Cd¡ ‑̄ne‑qs‑Sb‑p‑w 
he¯‑p‑w CS¯‑p‑w a‑md‑na‑md‑n Ah³ a‑pt‑¶‑m«‑p 
\S¶‑p.  s‑s‑hI‑pt‑¶c‑w Bbt‑̧ ‑mt‑g¡‑p‑w XfÀ¶‑v 
F§s‑\t‑b‑m h‑o«‑ns‑e¯‑n. ]‑n¶‑oS‑v \S¶ ]e 
a‑rK§f‑p‑w A¯c ‑̄ne‑pÅ Hc‑p hg‑n Iït‑̧ ‑mÄ 
a‑pt‑¶‑m«‑pÅ {‑]b‑mW¯‑n\‑v AX‑v B{‑ib‑n¨‑p. 
A§s‑\ s‑as‑Ã As‑X‑mc‑p s‑Nd‑nb hg‑nb‑mb‑n 
a‑md‑n.  ]‑n¶‑oS‑v a\‑pj‑y\‑p‑w AX‑phg‑n \S¡‑m³ 
X‑pS§‑n. I‑me‑w a‑md‑nbX‑v A\‑pkc‑n¨‑v As‑X‑mc‑p 
he‑nb ]‑mXb‑mb‑n a‑md‑n.  S‑md‑n« t‑d‑mU‑mb‑n‑,  
h‑ml\§Ä X‑nc¡‑n« ]‑mXb‑ne‑qs‑S a‑pt‑¶‑m«‑p 

\‑o§‑n X‑pS§‑n.  F¶‑mÂ Bc‑p‑w AX‑ns‑â 
LS\s‑b  a‑mä‑m³ X¿‑md‑mb‑nÃ. F§s‑\
b‑mt‑W‑m B hfh‑p‑w X‑nc‑nh‑p‑w Ibäh‑p‑w 
Cd¡h‑p‑w Hs‑¡ DÅX‑v AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p ]‑n¶‑oS‑pÅ FÃ‑mhc‑ps‑Sb‑p‑w 
b‑m{‑X. 

a\‑pj‑ys‑â b‑m{ ‑X C§s‑\b‑mW‑v 
I‑me‑mI‑me§f‑ne‑mb‑n X‑pSÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
P‑oh‑nX{‑]{‑I‑nbIs‑f A\‑nÝ‑nXa‑mb‑n At‑X 
c‑oX‑nb‑nÂ X‑pSÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶  Hc‑p 
AhØ F¶‑v t‑hWs‑a¦‑nÂ ]db‑m‑w.  

a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ t‑e‑mI{‑Ia ‑̄nÂ C‑u 
Hc‑p hg‑n Xs‑¶ h‑oï‑p‑w Ahe‑w_‑n¨‑mÂ 
a‑pt‑¶‑m«‑pÅ b‑m{‑X Z‑pj‑vIch‑p‑w k¦SIch‑p‑w 
BßlX‑y‑m]ch‑p‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w. I‑mcW‑w 
t‑e‑mI‑w AX‑nt‑hK‑w a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
c‑m{‑ã‑obh‑p‑w k‑ma‑ql‑yh‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIa‑mb 
a‑mä§f‑ps‑S CSb‑ne‑mW‑v \‑m‑w DÅX‑v. C¯c‑w 
a‑mä§Ä DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑p‑w a‑mä§t‑f‑ms‑S‑m¸‑w 
\S¡‑m\‑p‑w a‑mä§s‑f k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑
t‑¼‑mt‑g \‑m‑w t‑\S‑nb‑, AYh‑m a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑, 
Ad‑nh‑pIÄ \a‑p¡‑v D]I‑mc{‑]Za‑mI‑q. 

Ad‑nh‑ns‑\ X‑nc‑n¨d‑nh‑mb‑n‑, X‑nc‑n¨d‑nh‑ns‑\ 
P‑oh‑nXb‑mY‑mÀ°‑y§f‑mb‑n‑,  P‑oh‑nXb‑mY‑mÀ‑
°‑ys‑¯ {‑]hÀ¯\ ]Z¯‑nÂ F¯‑n¡‑p‑
¶X‑mb‑n a‑mä‑pt‑¼‑mg‑mW‑v \½‑ps‑S P‑oh‑nX ‑̄ns‑â 
b‑m{‑X‑m e£‑y‑w kt‑´‑mjIch‑p‑w ka‑m[‑m\]
ca‑mb‑n a‑md‑pIb‑pÅ‑q.  

C¶‑v B[‑p\‑nI t‑e‑mI‑w t‑\c‑nS‑p¶X‑v he‑nb 
{‑]i‑v\§f‑mW‑v. C‑u {‑]i‑v\§s‑f‑ms‑¡ Dï‑m‑
h‑m\‑pÅ  I‑mcW‑w a\‑pj‑y\‑v  Dï‑mI‑p¶ 
Ak‑zØXIf‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI {‑]i‑v\§f‑pa‑mW‑v 
F¶‑v Bg¯‑nÂ N‑n´‑n¨‑mÂ a\Ê‑ne‑mI‑p‑w. 
s‑X‑mg‑n‑e‑nÃ‑mb‑va c‑q£a‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mb‑n‑
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s‑¡‑m‑ï‑nc‑n‑¡‑pIb‑mW‑v.  P\k‑wJ‑y hÀ²‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ s‑X‑mg‑ns‑X
‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑vab‑ps‑S B¡‑w I‑q«‑p¶‑p.  t‑P‑me‑nIÄ 
BIs‑« he‑nb Aft‑h‑mf‑w I‑pdª‑p 
s‑I‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p¶‑p. F´‑mW‑v CX‑ns‑\‑mc‑p 
]‑c‑nl‑mc‑w. ]c‑nl‑mc‑w  H¶‑p a‑m{‑Xt‑ab‑pÅ‑q. AX‑v 
k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ AYh‑m k‑wc‑w`IX‑z‑w Xs‑¶b‑mW‑v.  
k‑ma‑m\‑y _‑p²‑nb‑pÅ Hc‑p s‑Nd‑p¸¡‑mct‑\‑m 
s‑Nd‑p¸¡‑mc‑nt‑b‑m  AhÀ¡‑v k‑z´a‑mb‑n s‑N¿‑m\‑pÅ 
Hc‑p t‑aJe X‑ncs‑ªS‑p¯‑v B t‑aJeb‑nÂ 
Ahc‑ps‑S { ‑]hÀ¯\§s‑f 
]‑c‑nt‑]‑m‑j‑n¸‑n¨‑p a‑pt‑¶‑m«‑p 
s‑I‑mï‑p ‑t ‑]‑mb‑n AX‑n\‑pÅ 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f IT‑n\‑m[‑z‑m\‑w 
s‑I‑mï‑p‑w i‑p`‑m]‑vX‑nh‑ni‑z‑mk‑w 
s‑I‑mï‑p‑w t‑\c‑n«‑v as‑ä‑mc‑mf‑pa‑mt‑b‑m 
as‑ä‑m¶‑pa‑mb‑pt‑a‑m  s‑\Kä‑oh‑v Bb 
c‑oX‑nb‑nÂ X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑ms‑X 
a‑pt‑¶‑m«‑p \‑o§‑m³ Ig‑nbW‑w. 
AX‑n\‑pt‑hï ]‑n´‑pWb‑mW‑v 
I ‑ pS ‑ p ‑ w_h‑p ‑w ka‑ qlh‑p ‑w 
kÀ¡‑mc‑p‑w \Ât‑IïX‑v. 

 Hc‑mÄ h‑nPb‑n ‑̈p Ig‑nª‑v 
Ab‑mf‑ps‑S t‑I‑mS‑n¡W¡‑n\‑v 
k¼¯‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑p ‑w Ab‑mf‑ps‑S ]gb 
I‑me§s‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w t‑L‑mct‑L‑mc‑w Z‑oÀLt‑\c‑w 
\‑m‑w h‑mN‑me\‑mb‑n«‑v I‑mc‑ya‑nÃ. ad‑n ‑̈v X‑pS¡ ‑̄ns‑e 
C¯c¯‑ne‑pÅ Bf‑pIs‑f Is‑ï¯‑n Ahs‑c 
t ‑{ ‑] ‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ { ‑]{ ‑I‑nbb‑mW‑ v 
\‑St‑¯ïX‑v.  h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑p‑w 
]©‑mb¯‑pIf‑p‑w k‑ma‑ql‑y t‑kh\ k‑wLS\
If‑p‑w Hs‑¡ C¶‑v s‑Nt‑¿ï a‑pJ‑ya‑mb N‑paXe 
\½‑ps‑S \‑m«‑ne‑pÅ h‑yX‑yk‑vX h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
t‑b‑mK‑yXb‑pÅ Bf‑pIÄ¡‑v {‑]‑mbt‑`Zat‑\‑y 
P‑oh‑n¡‑m\‑pÅ a‑mÀK§Ä ]dª‑ps‑I‑mS‑p¡‑p¶ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â \‑qX\ k‑m[‑yXIÄ 
a\Ê‑ne‑m¡‑n ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n Ahs‑c AX‑v 
X‑pS§‑n¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v. ]eXc‑w k‑wib§Ä 
X‑pS¡¡‑mÀ¡‑v Dï‑mh‑m‑w. ]db‑m³ Ff‑p¸a‑mW‑v 
s‑N¿‑pt‑¼‑mgt‑Ã Ad‑nb‑q‑, Fh‑ns‑S X‑pS§W‑w 
F§s‑\ X‑pS§W‑w Ft‑̧ ‑mÄ X‑pS§W‑w‑, ka‑ql‑w 
F ‑́p h‑nN‑mc‑n¡‑p‑w‑, k‑m¼ ‑̄nI‑w Hc‑p {‑]i‑v\at‑Ã‑, 
\ã k‑m[‑yX Dï‑mh‑m\‑pÅ k‑m[‑yX‑y I‑qS‑pXet‑Ã‑, 
F§s‑\ h‑n]W\‑w s‑N¿W‑w X‑pS§‑nb 
Bt‑e‑mN‑n¨‑mÂ D¯c‑w I‑n«‑m¯ k‑wib§Ä 
\a‑p¡‑pï‑mh‑m‑w. F¶‑mÂ Dd¨ h‑ni‑z‑mkt‑̄ ‑mS‑pI‑qS‑n 
k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ Hc‑ms‑f k‑w_Ô‑n ‑̈nSt‑̄ ‑mf‑w  
AhÀ  IT‑n\‑m[‑z‑m\‑n Bs‑W¦‑nÂ Ff‑p¸¯‑nÂ 
a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑p t‑]‑mI‑m\‑p‑w h‑nPb‑n¡‑m\‑p‑w 

Ig‑nb‑p‑w.  ]e h‑nPb‑n¨ s‑Nd‑p¸¡‑ms‑cb‑p‑w 
]‑c‑mPbs‑¸« s‑Nd‑p¸¡‑ms‑cb‑p‑w t‑\c‑n«‑v Iï‑p 
k‑wk‑mc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ C‑u I‑mc‑y‑w hfs‑ch‑yàa‑mb‑n 
F\‑n¡‑v t‑\c‑n«‑v t‑_‑m[‑ys‑¸«‑n«‑pï‑v. H¶‑pI‑nÂ 
s‑Nd‑nb {‑]i‑v\§Ä Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ ]‑n·‑md‑n 
Ifb‑pIt‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ Ak‑zØ\‑mh‑pIt‑b‑m 
s‑Nb‑vX‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑âKX‑n a‑mä‑pIt‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ 
\‑nÀ¯‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p¶ Bf‑pIÄ .  AXs‑Ã¦‑nÂ 
Ae‑ v] ‑w s ‑a¨a‑mb‑ n a ‑md ‑ pt ‑¼‑mt ‑g¡‑p ‑w  
h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑m³ t‑hï‑n H¶‑p‑w Bt‑e‑mN‑n¡‑ms‑X 

he‑nb X‑pI h‑mb‑v] FS‑pt‑¯‑m 
As‑Ã¦‑nÂ aä‑p ]¦‑mf‑nIs‑f I‑q«‑nt‑b‑m 
a‑pt‑¶‑m«‑p I‑pX‑n¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ. 
C§s‑\ \½‑ps‑S k‑ma‑ql‑y a‑m[‑ya§s‑f 
Iï‑v aX‑nad¡‑p¶  h³ k‑wc‑w`Is‑cb‑p‑w 
Ahc‑ps‑S P‑oh‑nXs‑¯b‑p‑w X‑mcXa‑y‑w 
s ‑Nb ‑ vX ‑ p  k ‑ wc ‑ w `Ic ‑ mh ‑ m³ 
X¿‑md‑mh‑p¶hs‑cb‑mW‑v ]et‑¸‑mg‑p‑w 
I‑mW‑p¶X‑v. 
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 k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶‑mÂ BU‑w_c‑w 
As‑Ã¶‑p‑w AX‑v \½‑ps‑S a\Êa‑m[‑m\¯‑n\‑p‑w 
kt‑´‑mj¯‑n\‑p‑w‑, Bs‑cb‑p‑w B{‑ib‑n¡‑ms‑X 
s‑a¨s‑¸« hc‑pa‑m\‑w Dï‑m¡‑n P‑oh‑nX‑w 
Ic‑p¸‑nS‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w DÅ Hc‑p b‑m{‑Xb‑ms‑W¶‑p‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑mÂ C¯c‑w {‑]i‑v\§Ä ]eX‑p‑w 
\a‑p¡‑v Z‑qc‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w Bßh‑ni‑z‑mkt‑̄ ‑mS‑pI‑qS‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. C¶‑v k‑wc‑w`Is‑\ 
kl‑mb‑n¡‑m³ [‑mc‑mf‑w ]²X‑nIf‑p‑w ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w 
Dï‑v. Cs‑X‑m¶‑pa‑nÃ‑m¯ I‑me¯‑p‑w [‑mc‑mf‑w 
Bf‑pIÄ k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v I‑pX‑n¨‑pN‑mS‑n 
h‑nPbIca‑mb‑n D¶X t‑aJeb‑nÂ F¯‑nb‑n«‑pï‑v. 
C¶‑v \s‑½ kl‑mb‑n¡‑m³ t‑I{‑µ k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑pIÄ‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä‑, 
Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj\‑pIÄ F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ Dï‑v F¶‑v 
I‑mW‑m‑w. [‑mc‑mf‑w c‑oX‑nb‑nÂ DÅ kl‑mb§f‑p‑w 
Chc‑nÂ \‑n¶‑v e ‑̀n¡‑p¶‑pï‑v. {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄p¶ 
Bf‑pIÄ F{‑Xb‑pï‑v F¶‑v t‑N‑mZ‑n¨‑mÂ hfs‑c 
I‑pdh‑mW‑v F¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w. ]eÀ¡‑p‑w s‑]
s‑«¶‑ v Xs‑¶ ]W¡‑mc³ Bh‑m\‑pÅ 
AX‑nt‑a‑mla‑mW‑v.  {‑]ik‑vX k‑m¼¯‑nI 
h‑nZK‑v[\‑p‑w  a‑p³ d‑nkÀh‑v  _‑m¦‑v KhÀWd‑pa‑mb‑nc‑p¶ 
t‑U‑mÎÀ cL‑pd‑m‑w c‑mP³  ]dª h‑mI‑y‑w CX‑mW‑v. 
"]W‑w Dï‑m¡‑m³ \‑n§Ä F{‑Xt‑¯‑mf‑w [‑rX‑n 
I‑mW‑n¡‑p¶‑pt‑h‑m  A{‑Xt‑̄ ‑mf‑w ]W‑w \‑n§f‑nÂ 
\‑n¶‑v AI¶‑p \‑nÂ¡‑pIb‑p‑w F¶‑mÂ \‑n§f‑ps‑S 
DZ‑ya‑w \‑n§Ä s‑\©‑nt‑eä‑n b‑ms‑X‑mc‑p 
[‑rX‑nb‑pa‑nÃ‑ms‑X IT‑n\‑m[‑z‑m\‑w s‑Nb‑vX‑v a‑pt‑¶d‑p‑
t‑¼‑mt‑g‑m Ad‑nb‑ms‑X  ]W‑w \‑n§s‑f t‑XS‑n F ‑̄p‑
s‑a¶‑p‑w At‑¸‑mÄ \‑n§Ä AX‑ns‑\ X‑nck‑‑vIc‑n‑
¡‑ms‑X s‑s‑I \‑o«‑n k‑z‑oIc‑n¨‑mÂ aX‑n"  F¶ 
AÀ°h ‑̄mb  h‑mI‑y‑w  \a‑p¡‑v a‑pJh‑nes‑¡S‑p¡‑m‑
h‑p¶X‑mW‑v. 

 H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑nÂ s‑]s‑«¶‑v Ibd‑n  
CSs‑]S‑p¶ Bf‑pIÄ‑,  As‑Ã¦‑nÂ aä‑p 
k‑wc‑w`It‑c‑ms‑S‑m¸‑w ]¦‑mf‑nIf‑mI‑p¶ Bf‑pIÄ‑,  
AX‑pas‑Ã¦‑nÂ Bs‑c¦‑ne‑p‑w ]db‑p¶X‑v t‑I«‑v s‑]
s‑«¶‑v I‑ps‑d ]W‑w \‑nt‑£]‑n¨‑p AX‑nÂ s‑]«‑p 
t‑]‑mI‑p¶hÀ‑, Chs‑c‑ms‑¡  I‑rX‑ya‑mb‑n ]T‑n¡‑m‑
s‑Xb‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑ms‑Xb‑p‑w N‑n´‑n¡‑ms‑Xb‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ GÀs‑¸S‑p¶hc‑mW‑v. s‑]s‑«¶‑v 
]Wa‑p‑ï‑m¡‑m\‑pÅ‑,  BU‑w_c¯‑nÂ P‑oh‑n¡‑m‑
\‑pÅ D]‑m[‑nbÃ k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶‑v \‑m‑w 
a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑mW‑v. 

 AX‑v s‑as‑Ã s‑as‑Ã \½‑ps‑S k‑z]‑v\§s‑f 
k‑m£‑mX‑vIc‑n ‑̈v \½‑ps‑S N‑n´Is‑f ]c‑nt‑]‑mj‑n ‑̧n ‑̈p 
\‑m‑w Xs‑¶ DbÀ¯‑n \½f‑nÂ \‑n¶‑pï‑mI‑p¶ 
kÀK‑mßIXIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w  {‑I‑nb‑mßIX‑If‑ne‑q‑

s‑Sb‑p‑w DbÀ¶‑ph¶‑p Hc‑p {‑_‑m³U‑v Ct‑aP‑v e`‑n¨‑p 
a‑pt‑¶d‑p¶ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v.

 hfÀ¨ DbÀ¨ h‑nPb‑w F¶‑nhb‑mW‑v 
AX‑n³s‑d 3 AS‑nØ‑m\ {‑]a‑mW§Ä. hfÀ¨ 
F¶‑mÂ s‑as‑Ã s‑as‑Ã hfc‑p¶ I‑rX‑ya‑mb 
AS‑n¯dt‑b‑ms‑S Dï‑mh‑p¶ AhØ F¶‑mW‑v 
AÀ°‑w. AX‑v \‑neh‑nÂ Hc‑p {‑_‑m³U‑v Bb‑n h¶‑p 
e‑m`Ica‑mb‑n a‑md‑pt‑¼‑mÄ  DbÀ¨ Dï‑mI‑p‑w.  
A¯c‑w DbÀ¨b‑nÂ aX‑nad¶‑p t‑]‑mI‑ms‑X 
AX‑ns‑\ k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑zt‑¯‑mS‑v I‑qS‑n 
\‑ne\‑nÀ¯‑n a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑m\‑pÅ {‑]{‑I‑nbb‑nÂ 
k‑wc‑w`I³ GÀs‑̧ S‑pt‑¼‑mg‑mW‑v h‑nPb‑n¨ Ø‑m]\
a‑mb‑n AX‑v a‑md‑p¶X‑v. CX‑ns‑\b‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z 
b‑m{‑X F¶‑v ]db‑p¶X‑v. \‑m‑w Hc‑p b‑m{‑X¡‑mc\‑mb‑n 
k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ As‑Ã¦‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶ 
e£‑y¯‑nt‑e¡‑v a‑pt‑¶d‑pI. Z‑qs‑c s‑Xf‑nª‑p 
\‑nÂ¡‑p¶ \£{‑X§f‑mW‑v \½‑ps‑S k‑z]‑v\§Ä. 
AX‑nt‑e¡‑v \‑m‑w F¯‑pI Xs‑¶ s‑N¿‑p‑w. ]t‑£ 
AÀ¸W  t‑_‑m[h‑p‑w Bßh‑ni‑z ‑mkh‑p‑w 
IT‑n\‑m[‑z‑m\h‑p‑w I‑qS‑nt‑b X‑oc‑q.



10 hyh-kmb tIcfw
            sabv 2025

MAY 2025
]pkvXIw	 57	 e°w	 8
Volume 57 Issue   8

\‑nb‑pà {‑]k‑nUâ‑v s‑U‑mW‑mÄU‑v {‑S‑w]‑v 
cï‑maX‑p‑w ̀ cW ‑̄nÂ h¶ DSs‑\ FS‑p ‑̄p N‑mS‑n 
{‑]J‑y‑m]‑n¨ Hc‑p k‑p{‑][‑m\ {‑]k‑vX‑mh\b‑mW‑v aä‑p 
c‑mP‑y§f‑pa‑mb‑n h‑y‑m]‑mc CS]‑mS‑pIÄ \S¯‑p‑
t‑¼‑mÄ dk‑nt‑{‑]‑m¡Â \‑nI‑pX‑n X‑mc‑n^‑v s‑I‑mï‑v 
hc‑ps‑a¶‑p‑w AX‑nÂ he‑nb X‑nc‑p¯e‑pIÄ hc‑p‑w 
\‑mf‑pIf‑nÂ hc‑ps‑a¶‑p‑w. k‑z‑m ‑̀mh‑nIa‑mb‑p‑w BÀ¡‑p‑w 
h‑mb‑ns‑¨S‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ I‑mc‑ya‑mW‑v {‑]k‑nUâ‑v 
{‑S‑w]‑v eI‑v‑‑j‑y‑w s‑h¡‑p¶X‑v t‑e‑mIs‑¯ as‑ä‑mc‑p 
k‑m¼ ‑̄nI ià‑nb‑mb s‑s‑N\s‑b Xs‑¶b‑ms‑W¶‑v. 

Z‑oÀL h‑o£Wt‑¯‑ms‑S C‑u h‑njb‑w 
]‑T‑n ‑̈mÂ a\Ê‑ne‑mh‑p¶ I‑mc‑ys‑a¶X‑v‑, k‑m¼ ‑̄nI 

c‑wK¯‑v C¯c‑w FS‑p¯‑p N«§Ä At‑ac‑n¡ 
t‑]‑me‑pÅ c‑mP‑y§Ä \S¯‑pt‑¼‑mÄ t‑e‑mI¯‑v 
hfs‑c s‑]s‑«¶‑v H«‑p‑w {‑]X‑o£‑n¡‑m¯ a‑mä§f‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI h‑y‑mhk‑mb‑nI X‑nc‑p¯e‑pIf‑p‑w 
hc‑ps‑a¶X‑mW‑v. C¶‑v \‑neh‑ne‑pÅ ]e h‑yhk‑mb 
t‑aJeI‑s‑fb‑p‑w c‑mP‑y‑m´c Ibä‑paX‑n \‑nc¡‑p‑
Is‑fb‑p‑w C¯c‑w \‑o¡§Ä I‑mc‑ya‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑w. 
aä‑p c‑mP‑y§Ä¡‑v Hc‑p ]s‑£ s‑s‑ls‑SI‑v Bb‑p[‑
§Ä e ‑̀n¡‑p¶X‑nÂ ]c‑na‑nX‑n Dï‑mb‑mÂ t‑]‑me‑p‑w 
s‑s‑Z\‑wZ‑n\ Bhi‑y§Ä¡‑pÅ hk‑vX‑p‑¡Ä 
At‑ac‑n¡³ s‑s‑N\‑ok‑v \‑nÀ½‑nXa‑mhWs‑a¶‑v Hc‑p 
\‑nj‑v ‑‑IÀ¨b‑pa‑nÃ F¶‑v a‑m{‑XaÃ Gs‑X‑mc‑p 

At‑ac‑n¡³ k‑m¼¯‑nI c‑wK‑w 
XIÀ¨b‑nt‑e¡‑v \‑o§‑p¶‑pt‑m?

AU‑z. Aa‑oÀj‑m h‑n.]‑n
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c‑mP‑y ‑̄n\‑p‑w h‑nN‑mc‑n ‑̈mÂ s‑{‑]‑mU‑y‑qk‑v s‑N¿‑mh‑p¶ 
DX‑v]¶§f‑mW‑v ]eX‑p‑w. ]e c‑mP‑y§f‑p‑w Ah‑
c‑ps‑S t‑{‑SU‑v F¶X‑v CXc Id³k‑n a‑mÀK ‑̄nt‑e¡‑v 
a‑mäs‑¸S‑m³ hs‑c C¯c‑w {‑]i‑v\‑§Ä s‑I‑ms‑ï‑
¯‑n¡‑p‑w.

At‑X‑ms‑S‑m¸‑w t‑NÀ¯‑p h‑mb‑nt‑¡ï as‑ä‑mc‑p 
IYb‑mW‑v At‑ac‑n¡ 1945 P¸‑m\‑nÂ t‑_‑m‑w_‑n«‑v 
XIÀ¡‑p¶X‑p‑w AX‑n\‑v t‑ij‑w Hc‑p ^‑o\‑nI‑‑vk‑v 
]£‑ns‑bt‑̧ ‑ms‑e P ‑̧m³ Db‑nÀs‑̄ g‑pt‑¶ä‑v h‑oï‑p‑w 
Hc‑p k‑m¼¯‑nI ià‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶X‑p‑w. P¸‑m³ 
he‑nb t‑X‑mX‑nÂ k‑m¼ ‑̄nI hfÀ¨ t‑\S‑nbt‑̧ ‑mÄ 
BZ‑y‑w s‑Nb‑vXX‑v b‑p.Fk‑v IS]{‑X§f‑nÂ 
\‑nt‑£]‑w \S¯‑pI F¶ X{‑´a‑mW‑v. C¶‑v 
t‑e‑mI ‑̄v Gäh‑pa[‑nI‑w At‑ac‑n¡³ IS]{‑X ‑̄nÂ 
\‑nt‑£]‑w \S¯‑nb‑n«‑pÅ c‑mP‑yh‑p‑w P¸‑m³ 
Xs‑¶b‑mW‑v. Hc‑p X‑mcXa‑y ]T\‑w \S ‑̄nbt‑̧ ‑mÄ 
I‑n«‑nb D¯c‑w F¶X‑v At‑ac‑n¡b‑ps‑S IS_‑m[‑yX 
F¶X‑v C ‑́yt‑b¡‑mÄ Cc«‑nb‑ms‑W¶‑mW‑v. Gäh‑p‑w 
]‑pX‑nb U‑mä A\‑pkc‑n¨‑v C´‑yb‑ps‑S s‑U_‑vä‑v ä‑p 
P‑nU‑n]‑n t‑dt‑j‑y‑m F¶X‑v 57%  Bs‑W¦‑nÂ 
At‑ac‑n¡b‑ps‑S IS‑w 123% iXa‑m\a‑ms‑W¶‑v 
I‑mW‑m‑w. At‑Xbhkc¯‑nÂ t‑U‑mfd‑n³s‑d 
h‑n\‑nab \‑nc¡‑nÂ I‑mc‑ya‑mb I‑pdh‑p‑w I‑mW‑p¶‑nÃ. 
AX‑mbX‑v B`‑y´c h‑n\‑nabt‑¯¡‑mÄ I‑qS‑pXÂ 
t‑U‑mfd‑n\‑p a‑qe‑y‑w \ÂI‑p¶X‑v A ‑́mc‑m{‑ã h‑n\‑nab 
\‑nc¡‑pIf‑ms‑W¶‑v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. b‑p.k‑v 
t‑U‑mfd‑n\‑v t‑e‑mI `‑q]S¯‑nÂ ]‑nS‑n¨‑p \‑nÂ¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w F¶‑v X‑nc‑n¨d‑nªX‑v s‑I‑mï‑mW‑v P¸‑m³ 
Ahc‑ps‑S k¼‑mZ‑y‑w a‑pg‑ph³ At‑ac‑n¡³ s‑̂ UdÂ 
IS]{‑X h‑n]W‑nb‑nÂ Cd¡‑p¶X‑v. Ct‑X 
k‑m¼¯‑nI k‑pc£ a‑pt‑¶‑m«‑v s‑I‑mï‑v t‑]‑mh‑p¶ 
as‑ä‑mc‑p c‑mP‑ya‑mW‑v k‑uZ‑n At‑d_‑y. 1986 a‑pXÂ 
k‑uZ‑n d‑nb‑me‑p‑w At‑ac‑n¡³ t‑U‑mfd‑pa‑mb‑n 3.75 
A\‑p]‑mX ‑̄nÂ  s‑kä‑v s‑Nb‑vX‑p s‑h ‑̈nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 

k‑uZ‑n I‑nc‑oS‑mhI‑mi‑n _l‑pa‑m\s‑]« ^lZ‑v 
c‑mP‑mh‑mW‑v C¯c‑w he‑nb X‑oc‑pa‑m\§Ä k‑uZ‑n 
k‑m¼¯‑nI c‑wK¯‑v \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑v‑, F¶‑v 
a‑m{‑XaÃ k‑uZ‑nb‑ps‑S s‑s‑Z\‑wZ‑n\ hfÀ¨¡‑v C¯c‑w 
k‑m¼¯‑nI {‑Ia‑oIcW§Ä hfs‑ct‑bs‑d {‑]t‑b‑m‑
P\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v.

At‑ac‑n¡³ {‑]k‑nUâ‑n\‑v \‑nba]ca‑mb‑n 
X‑mc‑n^‑v \‑nc¡‑v a‑mä‑n Ø‑m]‑n¡‑m³ A[‑nI‑mca‑nÃ 
N‑ne {‑]t‑X‑yI kµÀ`§f‑nÂ AÃ‑ms‑X. At‑ac‑n¡³ 
\‑nbaa\‑pkc‑n¨‑v‑‑ {‑][‑m\s‑¸« \‑me‑p L«§f‑nÂ 
C¯c‑w h‑njb§f‑nÂ CSs‑]S‑m³ Ig‑nb‑ps‑a‑
¶‑nc‑ns‑¡ {‑]k‑nUâ‑v {‑S‑w]‑v c‑mP‑y k‑pc£‑m F¶ 

k‑uZ‑n I‑nc‑oS‑mhI‑mi‑n _l‑pa‑m\s‑]« 
^lZ‑v c‑mP‑mh‑mW‑v C¯c‑w he‑nb 
X‑oc‑pa‑m\§Ä k‑uZ‑n k‑m¼¯‑nI 
c‑wK¯‑v \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑v‑, F¶‑v 
a‑m{‑XaÃ k‑uZ‑nb‑ps‑S s‑s‑Z\‑wZ‑n\ 
hfÀ¨¡‑v C¯c‑w k‑m¼¯‑nI 
{‑Ia‑oIcW§Ä hfs‑ct‑bs‑d  
{‑]t‑b‑m‑P\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑n«‑p‑v.
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t‑]c‑ne‑mW‑v X‑mc‑n^‑v \‑nba¯‑nÂ CSs‑]«X‑p‑w 
t‑I‑mSX‑nb‑nÂ C‑u h‑njb¯‑nÂ kah‑mb‑w t‑XS‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mbX‑ps‑a¶‑v a\k‑ne‑m¡‑m‑w. hfs‑ct‑bs‑d 
NÀ¨IÄ t‑e‑mIs‑̄ ¼‑mS‑p‑w \S¶‑p F¶‑v a‑m{‑XaÃ 
]e t‑¥‑m_Â t‑Ì‑m¡‑v FI‑‑vk‑vt‑N©‑vIf‑p‑w Ig‑nª 
GX‑m\‑p‑w a‑mk§Ä s‑I‑mï‑v I‑q¸‑p I‑p¯‑pIb‑p‑w 
as‑ä‑mc‑p `‑mK¯‑v \‑n¶‑p‑w s‑s‑N\ {‑]X‑nt‑c‑m[‑w 
k‑rã‑n¨‑ps‑I‑mï‑v {‑S‑w]‑ns‑â \S]S‑ns‑b t‑\c‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑m³ X‑pS§‑nbt‑̧ ‑mÄ Ahk‑m\‑w At‑ac‑n¡³ 
{‑]k‑nUâ‑n\‑p Xs‑¶ a‑mä‑n ]dt‑bï‑n h¶‑p. X‑mc‑n ‑̂v 
\b‑w 90 Z‑nhk‑w Ig‑nª‑p ]‑p\‑x]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑ms‑a¶‑v. 

At‑ac‑n¡³ k‑m¼ ‑̄nI c‑wK‑w 2025 \‑p t‑ij‑w 
he‑nb N‑m©‑m« ‑̄nt‑e¡‑v \‑o§‑ps‑a¶‑v Ct‑̧ ‑mg‑pÅ 
s‑\Kä‑oh‑v P‑nU‑n]‑n \‑nc¡‑v t‑\‑m¡‑nb‑mÂ I‑mW‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 2008 Â At‑ac‑n¡ he‑nb IS‑p¯ 
k‑m¼¯‑nI s‑Rc‑p¡‑w t‑\c‑nS‑pIb‑p‑w t‑¥‑m_Â 
d‑nkj³ Xs‑¶ Dï‑mh‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 
as‑ä‑mc‑p k‑m¼ ‑̄nI s‑Rc‑p¡‑w hc‑mX‑nc‑n¡‑m\‑pÅ 
X‑nS‑p¡¯‑ne‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ {‑S‑w]‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶ 
s‑dk‑nt‑{‑]‑m¡Â X‑mc‑n^‑v F¶‑v t‑hW‑w a\Ê‑n‑
e‑m¡‑m³. 

t‑¥‑m_Â k‑m¼¯‑nI c‑wK‑w hjf‑mh‑m³ 
as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ I‑mcW‑w h‑nIk‑nX c‑mP‑y§f‑p‑w 
h‑nIk‑zc c‑mP‑y§f‑p‑w X½‑nÂ t‑{‑SU‑v U‑oÂk‑v 
\‑S¯‑p‑t‑¼‑mÄ ]et‑¸‑mg‑p‑w \‑m‑w Ad‑nt‑ª‑m 
Ad‑nb‑ms‑Xt‑b‑m FÃ‑m c‑mP‑y§s‑fb‑p‑w s‑s‑e^‑v 
k‑vs‑s‑äÂ C³ ‑̂v‑‑t‑fj³ ]‑nS‑nI‑qS‑n Ifb‑p‑w. t‑¥‑m_Â 

d‑nkj³ hc‑pt‑¼‑mÄ  C¡t‑W‑ma‑nI‑v Ne©k‑v 
Dï‑mh‑p¶X‑v X‑pS¡‑w h‑yà‑nIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v 
AX‑v c‑mP‑ys‑a‑m«‑p¡‑p‑w ]SÀ¶‑v ]´e‑n ‑̈v \‑nÝea‑mb‑n 
t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. CX‑mW‑v t‑¥‑m_Â d‑nkj³ 
h¶‑me‑pÅ A]IS‑w. 2008 s‑e d‑nkj³ Gäh‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ _‑m[‑n¨X‑v Gj‑y³/ a‑nU‑nÂ C‑uÌ‑v 
c‑mP‑y§s‑fb‑mW‑v. C¶‑p‑w C‑u c‑mP‑y§Ä 
]‑c‑n]‑qÀWa‑mb‑n Ict‑Id‑nb‑n«‑nÃ F¶‑v a‑m{‑XaÃ 
C‑u  c‑mP‑y§f‑ns‑e Bt‑f‑mlc‑n hc‑pa‑m\‑w Ig‑nª 
I‑ps‑d hÀj§f‑mb‑n DWÀh‑nÃ‑m¯ \‑neb‑ne‑pa‑mW‑v. 
\½‑ps‑S s‑I‑m ‑̈p t‑Icf‑w t‑]‑me‑p‑w 2008 s‑e d‑nkj³ 
a‑qe‑w I‑qS‑pXÂ ISs‑¡W‑nb‑nÂ s‑]«‑v I‑nS¡‑pIb‑mW‑v 
F¶‑v ]dª‑mÂ AX‑nit‑b‑mà‑nbÃ. At‑ac‑n¡³ 
Ct‑¡‑mWa‑n Hc‑p k‑n¦‑nM‑v Ct‑¡‑mWa‑n Bs‑¶¶‑p 
Is‑ï ‑̄nb‑mÂ t‑]‑me‑p‑w AX‑n\‑p A]IS‑w ]ä‑ms‑X 
a‑pt‑¶‑m«‑v s‑I‑mï‑v t‑]‑mh‑pI F¶X‑v At‑ac‑n¡b‑ps‑S 
a‑m{‑XaÃ as‑äÃ‑m  c‑mP‑y§f‑ps‑Sb‑p‑w Bhi‑y‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑v. A{‑Xa‑m{‑X‑w FÃ‑m c‑mP‑y§f‑p‑w 
At‑ac‑n¡b‑pa‑mb‑p‑w b‑p.k‑v t‑U‑mfd‑pa‑mb‑p‑w 
_‑Ô‑s‑]«‑p I‑nS¡‑p¶‑p. CX‑v  I‑rX‑ya‑mb‑n Ad‑nb‑p‑
¶X‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶b‑mW‑v At‑ac‑n¡b‑ps‑S 
\‑ne]‑mS‑nÂ s‑s‑N\ hfs‑c iàa‑mb‑n \‑ne]‑ms‑S‑
S‑p¯‑v a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑p¶X‑v. 

CI‑z‑nä‑n C´‑y & d‑nkÀ¨‑v‑, s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\ F¶‑o 

Ø‑m]\§f‑ps‑S k‑mcY‑nb‑mW‑v  

Adv. Ameersha VP. þ8547484769
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t‑Icf¯‑ns‑e s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb c‑wK‑w 
]‑pX‑nb k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑nÂ he‑nb 
{‑]‑X‑o£b‑ne‑mW‑v. t‑Icf ‑̄nÂ k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ 
Bh‑mk h‑yhØ Ø‑m]‑ns‑¨S‑p¡‑p¶X‑n\‑v 
\‑S¯‑nb CSs‑]Se‑pIÄ ̂ e{‑]‑m]‑v‑‑X‑nb‑ns‑e¯‑nb 
k‑m¼¯‑nI hÀja‑mW‑v IS¶‑v t‑]‑mbX‑v. 
]‑pX‑nbX‑mb‑n k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v \‑nch[‑n 
Bf‑pIÄ a‑pt‑¶‑m«‑p h¶‑p. t‑Icf¯‑nÂ {‑]i‑v‑‑
\§f‑nÃ‑ms‑X h‑yhk‑mb‑w s‑N¿‑m‑w F¶ Hc‑p 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]IÀ¶‑v \ÂI‑m³ 
Kh¬s‑aâ‑n\‑ v Ig‑nª‑p. he‑nb h‑n]W‑n 
Ahkc§Ä \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ t‑Icf¯‑nÂ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑pÅ  a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v Ahkc§f‑p‑w 
h‑nPb k‑m[‑yXb‑p‑w I‑qS‑pXe‑mW‑v. t‑Icf¯‑ns‑â 
s‑s‑Z\‑wZ‑n\ D]t‑b‑mK ‑̄n\‑v Bhi‑ya‑pÅ \‑nch[‑n 
k‑m[\§Ä Ct‑¸‑mg‑p‑w A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nÂ 
\‑nÀ½‑n¨‑v \½‑ps‑S \‑m«‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶X‑mW‑v. 
C¯c‑w De‑v]¶§Ä \‑m«‑nÂ Xs‑¶ \‑nÀ½‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. AX‑phg‑n k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\h‑p‑w 
{‑]‑mt‑Zi‑nI s‑X‑mg‑nÂ hÀ[\h‑p‑w k‑m[‑ya‑mI‑p‑w.

t‑Icf¯‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ h‑nPb 
k‑m[‑yXb‑pÅ k‑wc‑w`a‑mW‑v _‑mÀ t‑k‑m¸‑v þU‑nj‑v 

h‑mj‑v _‑md‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w. Ht‑c b{‑´‑w D]
t‑b‑mK‑n¨‑v I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ C‑u cï‑v 
De‑v]¶§f‑p‑w \‑nÀ½‑n ‑̈v  h‑n]Wb‑ns‑e ‑̄n¡‑m\‑mI‑p‑w.

k‑m[‑yXIÄ 
t‑Icf‑w FÃ‑m¯c‑w DÂ]¶§f‑ps‑Sb‑p‑w 

he‑nb h‑n]W‑nb‑mW‑v. aä‑p k‑wØ‑m\§s‑f 
At‑]£‑n¨‑v \½‑ps‑S {‑K‑ma§Ä¡‑v t‑]‑me‑p‑w 
\‑Kc§Ä¡‑v‑‑ X‑pe‑ya‑mb h‑m§Â t‑ij‑nb‑pï‑v. 
s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nX¯‑nÂ \½Ä [‑mc‑mfa‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑p‑w F¶‑mÂ A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑pa‑mb [‑mc‑mf‑w De‑v]¶§f‑pï‑v‑‑.. C‑u 
De‑v]¶§Ä \½‑ps‑S k‑wØ‑m\¯‑p Xs‑¶ 
\‑nÀ½‑n¨‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m³ k‑m[‑n¨‑mÂ 
A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nt‑e¡‑pÅ ]Ws‑a‑mg‑p¡‑v 
I‑pd ‑̈v \½‑ps‑S k¼Z‑vh‑yhØs‑b i‑mà‑oIc‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. t‑Icf {‑_‑m³U‑pIÄ¡‑p I‑qS‑pXÂ 
{‑]‑ma‑pJ‑y‑w \ÂI‑nb‑pÅ h‑m§Â k‑wk‑vI‑mch‑p‑w 
h‑ne‑v‑‑]\ c‑oX‑nIf‑p‑w {‑Ias‑¸S‑p¯W‑w.

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb 
\‑nÀ½‑mW c‑oX‑n C‑u h‑yhk‑mb¯‑nÂ I‑p¯I 
\‑ne\‑nÀ¯‑m³ k‑wc‑w`Is‑c {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p‑w. 

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn

U‑nj‑v h‑mj‑v _‑mÀþ  
_‑mÀ t‑k‑m¸‑v \‑nÀ½‑mW‑w
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I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑p‑w C‑u h‑yhk‑mb¯‑ns‑â 
BIÀjW‑obXb‑mW‑v.  Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑p‑w 
k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p‑w.

_‑mÀ t‑k‑m¸‑v 
h‑mj‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑p‑w h‑mj‑n‑wK‑v ]‑uUd‑ps‑a‑ms‑¡ 

hs‑¶¦‑ne‑p‑w _‑mÀt‑k‑m¸‑n\‑v Ct‑¸‑mg‑p‑w h‑n]
W‑nb‑pï‑ v. { ‑K‑ma§f‑ne‑p ‑w \Kc§f‑ne‑p ‑w 
_‑mÀt‑k‑m¸‑n\‑v  Bhi‑y¡‑mc‑pï‑v. s‑aj‑o\‑nÂ 
Ae¡‑p¶hc‑p‑w _‑mÀ t‑k‑m ‑̧v D]t‑b‑mK‑n ‑̈v I‑qS‑pXÂ 
Ag‑p¡‑v ]ä‑nb ̀ ‑mK‑w h‑r ‑̄nb‑m¡‑nb‑n«‑mW‑v h‑mj‑n‑wK‑v 
s‑aj‑o\‑nÂ Ae¡‑p¶X‑v. hk‑v‑‑{‑X§Ä Ae¡‑p‑
¶X‑n\‑mb‑n ]‑pgIÄ‑, I‑pf§Ä‑, s‑]‑mX‑pI‑nWd‑pIÄ 
X‑pS§‑nb k‑uIc‑y§s‑f B{‑ib‑n¡‑p¶hc‑p‑w _‑mÀ 
t‑k‑m¸‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. A\‑y k‑wØ‑m\ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ [‑mc‑mfa‑pÅ t‑Icf ‑̄nÂ Ahc‑p‑w 
hk‑v{‑X§Ä h‑r ‑̄nb‑m¡‑p¶X‑n\‑v _‑mÀ t‑k‑m ‑̧mW‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. C‑u Bhi‑y§s‑fÃ‑m‑w ]c‑nlc‑n‑
¡‑p¶X‑n\‑v N‑pc‑p¡‑w De‑v]‑mZIÀ a‑m{‑Xa‑mW‑v C¶‑v 
t‑Icf ‑̄ne‑pÅX‑v. C¶‑v B[‑p\‑nI b{‑́ §Ä D]
t‑b‑mK‑n¨‑v h‑y‑mhk‑mb‑nI AS‑nØ‑m\¯‑nÂ 
e‑m`Ica‑mb‑n t‑k‑m¸‑v _‑md‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑p‑w. h‑mj‑n‑wK‑v t‑k‑m ‑̧v \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑v cï‑v 
Xc‑w c‑oX‑nIÄ Ahe‑w_‑n¡‑md‑pï‑v. H‑mb‑nÂ  
t‑_k‑v‑‑U‑v t‑k‑m ‑̧p‑w‑, U‑näÀPâ‑v t‑_k‑v‑‑U‑v t‑k‑m ‑̧pa‑mW‑v  
I‑qS‑pXe‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v 

U‑nj‑v‑‑ h‑mj‑v _‑mÀ 
s‑s‑Z\‑w Z‑n\ P‑oh‑nX¯‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 

DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¨‑mÂ h‑n]W\‑w k‑pKaa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
AS‑p¡fb‑nÂ Hg‑n ‑̈v I‑qS‑m\‑mI‑m¯ H¶‑mW‑v U‑nj‑v‑
‑h‑mj‑v _‑mÀ. U‑nj‑v‑‑h‑mj‑v _‑mÀ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
b‑qW‑nä‑pIÄ t‑Icf ‑̄nÂ  h‑nce‑nÂ F®‑mh‑p¶ht‑b 
DÅ‑q. h‑n]W‑n he‑nbX‑mW‑pX‑m\‑p‑w. A\‑y 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑v  F¯‑p¶ De‑v]¶§Ä 
h‑n]W‑n s‑s‑IbS¡‑n s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf¯‑nÂ 
U‑nj‑v‑‑h‑mj‑v _‑md‑ns‑â  \‑nÀa‑mW b‑qW‑nä‑pIÄ 
Bc‑w ‑̀n¡‑mh‑p¶X‑p‑w h‑n]W‑n I‑ngS¡‑mh‑p¶X‑pa‑mW‑v. 
h‑yX‑yØ \‑nd§f‑ne‑p‑w k‑pKÔ§f‑ne‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶ 
U‑nj‑v‑‑h‑mj‑v _‑md‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW c‑oX‑nIÄ 
H¶‑pXs‑¶b‑mW‑v. \‑ndh‑p‑w k‑pKÔh‑p‑w a‑m{‑Xt‑a 
h‑yX‑yØa‑mI‑p¶‑pÅ‑p. h\‑nX‑m k‑ul‑rZ 
b‑qW‑nä‑pIf‑mb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z {‑K‑q ‑̧pIÄ¡‑p‑w U‑nj‑v‑
‑h‑mj‑v _‑mÀ \‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

a‑mÀ¡ä‑nM‑v
h‑nXcW¡‑ms‑c \‑nba‑n¨‑pÅ h‑ne‑v]\ c‑oX‑n 

Xs‑¶b‑mW‑v D¯a‑w. h‑n]W‑n ]‑nS‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
k‑‑vI‑oa‑pIf‑p‑w t‑I‑m‑wt‑_‑m ]‑mb‑v¡‑pIf‑p‑w ]‑c‑o£‑n‑
¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. k‑v ‑{ ‑X‑oIf‑ps‑S s‑s‑IIÄ¡‑v 
k‑pc£‑nXX‑z‑w \ÂI‑p¶ Xc ‑̄nÂ \‑nÀa‑mW c‑oX‑n 
]c‑nj‑v‑‑Ic‑n ‑̈mÂ C¡‑mcW‑w s‑I‑mï‑pXs‑¶ I‑qS‑pXÂ 
h‑ne‑v]\ t‑\S‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n þ U‑nj‑v h‑mj‑v _‑mÀ
U‑nj‑v h‑mj‑v _‑mÀ \‑nÀ½‑mW¯‑ns‑e Gäh‑p‑w 

{‑][‑m\ LSI‑w \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
t‑I‑m‑w_‑nt‑\j\‑mW‑v. ]‑m{‑X§Ä h‑r¯‑nb‑m¡‑p‑
¶X‑ns‑\‑m¸‑w NÀ½ k‑wc£Wh‑p‑w {‑][‑m\a‑mW‑v. 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑mb t‑k‑mU‑m Bj‑v‑, 
Bk‑nU‑v k‑vfd‑n‑, t‑k‑mU‑nb‑w k‑ne‑nt‑¡ä‑v‑, s‑s‑N\ 
t‑¢‑, I‑mÂk‑y‑w k‑ne‑nt‑¡ä‑v ]‑uUÀ‑, t‑k‑mf‑mÀ 
s‑\ä‑v‑, ]‑uUÀ‑, IfÀ‑, s‑]À^‑y‑q‑w F¶‑nh \‑nÝ‑nX 
A\‑p]‑mX¯‑nÂ k‑nÜ a‑nI‑‑vkÀ D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
I‑pgs‑̈ S‑p¡‑p‑w. Bhi‑y ‑̄n\‑v s‑hÅ‑w t‑NÀ ‑̄mW‑v 
a‑nI‑v‑‑k‑ns‑â  K‑mVX {‑Ias‑¸S‑p¯‑p¶X‑v. X‑pSÀ¶‑v 
t‑¹‑mUÀ D]t‑b‑mK‑n¨‑v \‑nÝ‑nX c‑q]¯‑ne‑pÅ 
_‑md‑pIf‑m¡‑n a‑mä‑p‑w. U‑nj‑v h‑mj‑v _‑md‑ns‑â 
X‑q¡ ‑̄n\\‑pkc‑n ‑̈v h‑yX‑yk‑vX c‑q]§Ä \ÂI‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. CX‑n\‑mb‑n s‑s‑U a‑mä‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑w. 
X‑pSÀ¶‑v s‑ka‑n H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v I«‑nM‑v s‑aj‑o³ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v \‑nÝ‑nX X‑q¡¯‑nÂ I«‑v s‑Nb‑vX‑v 
FS‑p¡‑m‑w. X‑pSÀ¶‑v t‑d‑mt‑«‑ms‑{‑Kh‑nbÀ  {‑]‑nâ‑v s‑Nb‑vX‑v 
Ihd‑pIf‑nt‑e‑m t‑]¸À ]‑m¡‑pIt‑f‑m s‑Nb‑vX‑v h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m‑w. 



hyh-kmb tIcfw
           sabv 2025

MAY 2025

15
]pkvXIw	 57	 e°w	 8
Volume 57 Issue   8

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑nþ  H‑mb‑nÂ t‑_k‑v‑U‑v h‑mj‑n‑wK‑v 
t‑k‑m¸‑v 

t‑k‑m ‑̧v \‑nÀ½‑mW ‑̄ns‑â Ak‑wk‑vI‑rX hk‑v‑
‑X‑p¡Ä a‑nk‑‑vI‑nM‑v b{‑´¯‑nÂ \¶‑mb‑n a‑nI‑‑vk‑v 
s‑Nb‑v‑‑s‑XS‑p¡‑pI. X‑pSÀ¶‑v S‑n t‑k‑m¸‑v a‑nI‑‑vk‑v 
XW‑p¸‑n¨‑v I«b‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n\‑mb‑n I‑qf‑n‑wK‑v 
t‑_‑mI‑‑vk‑nÂ Hg‑n¨‑v hb‑v‑‑¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v a‑nI‑‑vk‑v 
Dd¨X‑n\‑v t‑ij‑w k‑vf‑m_‑v I«‑nM‑v b{‑´‑w D]
t‑b‑mK‑n¨‑v s‑Nd‑nb I«If‑m¡‑n a‑mä‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v 
Ì‑m¼‑nM‑ v b{‑´‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑ v \‑nÝ‑nX 
BI‑yX‑nb‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v e‑ma‑nt‑\
äU‑v t‑]¸À Ihd‑pIf‑nÂ s‑]‑mX‑nª‑p h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p‑w. 

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
U‑näÀPâ‑v _‑mÀt‑k‑m¸‑v þ U‑nj‑v h‑mj‑v _‑mÀ 

1 U‑näÀPâ‑v t‑k‑m¸‑v t‑¹‑mUÀ s‑aj‑o³ þ 1‑,80‑,000

2 U‑näÀPâ‑v                           þ 1‑,00‑,000 

 a‑nI‑v‑‑k‑vNÀ 

3 t‑k‑m¸‑v I«‑n0K‑v b{‑´‑w           þ 25‑,000 

4 A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä     þ  20‑,000 

       Bs‑I                3‑,25‑,000 

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
H‑mb‑nÂ t‑_k‑v _‑mÀ t‑k‑m¸‑v

1 a‑nI‑‑vk‑nM‑v b{‑´‑w              þ 95‑,000 

2 I‑qf‑n‑wK‑v t‑_‑mI‑‑vk‑v            þ 20‑,000 

3 I«‑nM‑v b{‑´‑w                 þ 40‑,000 

4 Ì‑m¼‑nM‑v‑‑ b{‑´‑w              þ 40‑,000 

5 A¨‑v                          þ 9‑,000 

Bs‑I                          þ 2‑,04‑,000 

hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 500 kg \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ N‑neh‑v 

Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p¡Ä  
(\‑nÀ½‑mW c‑oX‑nb‑nÂ  
{‑]X‑n]‑mZ‑n¨‑nc‑n¡‑p¶h  = 8250.00

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑hX\‑w     = 1000.00

]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v s‑aä‑oc‑nbÂ       = 2000.00

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n CXc N‑neh‑pIÄ   = 500.00

{‑S‑m³k‑v‑‑t‑]‑mÀt‑«j³            = 2500.00

Bs‑I                 = 14‑,250 .00

hch‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 1000 Kg U‑nj‑v h‑mj‑v _‑mÀ 100g 

h‑oXa‑pÅ ]‑mb‑v ‑‑¡‑pIf‑nÂ h‑ne‑ v¡‑pt‑¼‑mÄ  
e`‑n¡‑p¶X‑v

 
100g MRP  = 10.00

40% I½‑oj³ I‑ng‑n¨‑v  
DÂ]‑mZI\‑v e`‑n¡‑p¶X‑v  = 6.00

5‑,000 Nos x 6  = 30‑,000.00 

e‑m`‑w
h‑nÂ]\ h‑ne  = 30‑,000.00

DÂ]‑mZ\ N‑neh‑v  = 14‑,250 .00

       e‑m`‑w      = 15750 .00

b{‑´§Ä ]c‑ni‑oe\‑w
U‑näÀPâ‑v  _‑mÀt‑k‑m¸‑v‑, H‑mb‑nÂ t‑_k‑v‑‑U‑v 

_‑mÀ t‑k‑m¸‑v ‑, U‑nj‑v h‑mj‑v _‑mÀ F¶‑nh 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ b{‑´§f‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. 

t‑^‑m¬ \¼À þ 0485þ 299990 

h‑mb‑v‑]þ k_‑v‑k‑nU‑nþ s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v 
Dt‑Z‑y‑mK‑v B[‑mÀ K‑pU‑v‑‑k‑v & kÀh‑ok‑v S‑mI‑v‑‑k‑v‑, 

]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v s‑s‑ek³k‑v F¶‑nh t‑\SW‑w. h‑nh‑n[ 
h‑mb‑v‑‑]‑m ]²X‑nIÄ¡‑p‑w k_‑v‑‑k‑nU‑nIÄ¡‑pa‑mb‑n 
_‑m¦‑pIs‑ft‑b‑m h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑nt‑e‑m 
ka‑o]‑n¡‑m‑w.
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Xs‑¶ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑âb‑p‑w \‑nÀt‑e‑m`a‑mb ]‑n´‑pWb‑p‑w 
A‑wK ‑oI ‑mch‑ p ‑ w BÀF¨‑ vBÀU‑nk‑ n¡‑ v 
e`‑n¡‑p¶‑pï‑v. k‑wØ‑m\¯‑v I‑nWÀ d‑oN‑mÀP‑n‑wK‑v 
AYh ags‑hÅ s‑I‑mb‑v̄ ‑p \S ‑̄p¶ \¼À h¬ 
k‑wc‑w`IÀ F¶ \‑neb‑nÂ ChÀ¡‑v b‑qW‑nä‑v t‑I‑mÌ‑v 
\‑nPs‑̧ S‑p ‑̄n kÀ¡‑mÀ H‑mÀUd‑p‑w Cd¡‑nb‑nc‑p¶‑p. 
X‑ri‑qÀ P‑nÃ‑m Bk‑q{‑XW ka‑nX‑nb‑p‑w Chc‑ps‑S 
{‑]‑hÀ¯‑\§Ä¡‑v A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. 

ags‑hÅ s‑I‑mb‑v̄ ‑ne‑qs‑S hcÄ¨b‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
P\§s‑f c£s‑]S ‑ p¯‑p¶X‑ ns ‑\ ‑m¸ ‑w ‑ , 
k‑z´a‑ms‑b‑mc‑p k‑wc‑w ‑̀w F¶ k‑z]‑v\‑w I‑qS‑nb‑mW‑v 
ChÀ k‑m£‑mX‑vIc‑n¨X‑v. AX‑n\‑p {‑]t‑N‑mZ\a‑mbX‑v 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â "h‑yhk‑mb t‑Icf‑w" 

ags‑hÅ s‑I‑mb‑v¯‑ns‑e 
k‑wc‑w`I k‑m[‑yX  

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n

ags‑hÅ s‑I‑mb‑v¯‑n\‑pÅ (Rain water harvesting) 
k‑wh‑n[‑m\§Ä h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w I‑nWd‑pIf‑pÅ 
aä‑nS§f‑ne‑p‑w Ø‑m]‑n¨‑p \ÂI‑n a‑nI¨ h‑nPb‑w 
t‑\S‑nb Hc‑p Ì‑mÀ«¸‑v BW‑v BÀF¨‑vBÀU‑nk‑n 
(RHRDC-Rain water harvesting Reserch and Developent Centre). 
Cc‑n§‑me¡‑pSb‑v¡S‑p ‑̄v a‑qÀ¡\‑mS‑v k‑zt‑Zi‑nIf‑mb 
h‑n_‑n\‑p‑w ̀ ‑mc‑y k‑n\‑nb‑p‑w ]‑mÀS‑vWÀj‑n ‑̧nÂ 2023Â 
Bc‑w`‑n¨ C‑u k‑wc‑w`‑w CX‑phs‑c 1000Â Gs‑d 
I‑nWd‑pIÄ ^e{‑]Za‑mb c‑oX‑nb‑nÂ d‑oN‑mÀP‑v 
s‑Nb‑vX‑p Ig‑nª‑p. X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ne‑p‑w ae¸‑pd‑w‑, 
]‑me¡‑mS‑v P‑nÃIf‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w ChÀ I‑nWÀ 
d‑oN‑mÀP‑n‑wK‑v {‑]hÀ¯\§Ä h‑y‑m]‑n¸‑n¨‑n«‑pï‑v. 
s‑FS‑n s‑kÎd‑nÂ \‑nch[‑n Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w 
ag s‑hÅ s‑I‑mb‑v̄ ‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑v C¯c ‑̄nÂ 
H¶‑v k‑wØ‑m\¯‑v BZ‑ya‑mb‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑p 
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a‑mk‑nIb‑p‑w hI‑p¸‑v \S¯‑nb i‑ne‑v]i‑meb‑pa‑mW‑v. 
‑'h¬ ̂ ‑ma‑ne‑n h¬ FâÀs‑s‑{‑]k‑v‑' F¶ t‑eJ\
a‑mW‑v C‑u Z¼X‑nIs‑f k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑v \b‑n¨X‑v. 
k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`‑w BI‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶‑, 
‑̀qa‑nb‑v¡‑p‑w B {‑]t‑Zi ‑̄n\‑p‑w K‑pWt‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w 

Dï‑mI‑p¶ t‑\«‑w ]dªd‑nb‑n¡‑m³ Ig‑nb‑m‑
¯X‑mW‑v. Pe‑w‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v I‑pS‑ns‑hÅ‑w 
F{‑Xa‑m{‑X‑w Aa‑qe‑ya‑ms‑W¶‑v a\k‑ne‑m¡Ws‑a¦‑nÂ 
AX‑ns‑â Z‑uÀe ‑̀y‑w A\‑p`h‑n¡W‑w. k‑wØ‑m\ ‑̄v 
hÀj§f‑mb‑n e£¡W¡‑n\‑mf‑pIÄ CX\‑p`h‑n‑
¡‑p¶hc‑mW‑v. Ahc‑ps‑S I®‑pIf‑ns‑e X‑nf¡t‑aä‑m³ 
Chc‑ps‑S {‑]hÀ¯\¯‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶‑p F¶X‑v 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w` ‑̄n\ ‑̧pda‑pÅ k‑wX‑r]‑vX‑nb‑mW‑v 
\ÂI‑p¶s‑X¶‑v h‑n_‑n³ ]‑db‑p¶‑p. hä‑nhcï‑p 
t‑]‑mb I‑nWd‑pIf‑nÂ ags‑hÅ‑w BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
Bb‑n C³PÎ‑v s‑Nb‑vX‑v (rain water harvesting) Pe e ‑̀yX 
k‑rã‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯ 
kt‑́ ‑mj‑w K‑pWt‑̀ ‑m‑à‑m¡Ä¡‑v \ÂI‑p¶‑p. AX‑p 
s‑I‑mï‑p‑Xs‑¶ C‑u k‑wc‑w` ‑̄ne‑qs‑S {‑]I‑rX‑nb‑v¡‑p‑w 
a\‑pj‑y\‑p‑w ka‑ql¯‑ns‑\‑m«‑mIb‑p‑w he‑nb 
k‑w ‑̀mh\b‑mW‑v k‑wc‑w ‑̀w \ÂI‑p¶s‑X¶‑v ]db‑m‑w. 
at‑äs‑X¦‑ne‑p‑w h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S e‑m`\ã 
IW¡‑pIf‑pa‑mb‑n CX‑ns‑\ X‑mcXa‑ys‑̧ S‑p ‑̄ph‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑nÃ.

Gäh‑p‑w ef‑nXh‑p‑w At‑Xkab‑w {‑i²t‑b‑ms‑S 
\‑nÀhl‑nt‑¡ïX‑pa‑mb {‑]hÀ¯\a‑mW‑v ags‑hÅ 

s‑I‑mb‑v¯‑v. CX‑n\‑mb‑n ChÀs‑¡‑m¸‑w A¼t‑X‑mf‑w 
t‑]À ^‑oÂU‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. cï‑p 
k‑wc‑w`Ic‑pÄ¸s‑S 7 t‑]À H‑m^‑ok‑ne‑p‑w t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑p¶‑p.2 e£‑w c‑q] a‑pXÂ a‑pS¡‑n Bc‑w`‑n¨ 
Ø‑m]\‑w C¶‑v e‑m`Ica‑mb‑mW‑v a‑pt‑¶d‑p¶X‑v. 
s‑hÅ¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w a\k‑ne‑m¡‑nb‑mW‑v C‑u 
t‑aJeb‑nt‑e¡‑v h‑n_‑n\‑p‑w `‑mc‑yb‑p‑w N‑phS‑pd¸‑n‑
¡‑p¶X‑v. Hg‑pI‑n t‑]‑mI‑p¶ ags‑hÅs‑̄  F§s‑\ 
h‑ne‑v]\ \S¯‑n P‑oh‑nX‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m‑w F¶ 
N‑n´b‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v X‑pS¡‑w. IW¡‑pIÄ  
{‑]‑I‑mc‑w Hc‑p k‑okW‑nÂ 3000 a‑nÃ‑na‑oäÀ ag 
e`‑n¡‑p¶ t‑Icf¯‑nÂ‑, [‑mc‑mf‑w s‑hÅ‑w 
e`‑n¡‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w ag¡‑v t‑ij‑w Bd‑pa‑mk‑w 
Ig‑nb‑pt‑¼‑mt‑g¡‑p‑w iàa‑mb hcÄ¨ t‑\c‑nS‑p¶ 
\‑nch[‑n {‑]t‑Zi§Ä t‑Icf¯‑ne‑ps‑ï¶X‑v 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mW‑v. k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p¶ ag 
s‑hÅs‑̄  D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄n s‑hÅ £‑ma ‑̄nÂ 
\‑n¶‑p‑w c£s‑¸S‑ph‑m\‑pÅ Gäh‑p‑w a‑nI¨ a‑mÀK‑
a‑mW‑v ags‑hÅ s‑I‑mb‑vs‑¯¶‑v X‑nc‑n¨d‑nªt‑X‑m‑
s‑Sb‑mW‑v k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v. 

h‑oS‑n\‑p a‑pIf‑nÂ h‑og‑p¶ ag s‑hÅs‑¯ 
s‑s‑]¸‑ne‑qs‑S S‑m¦‑pIf‑nÂ k‑w`c‑n¨‑v i‑p²‑oIc‑n¨‑v 
I‑nWd‑pIf‑nt‑e¡‑v Cd¡‑p¶ c‑oX‑ns‑bb‑mW‑v ag 
s‑hÅ s‑I‑mb‑v¯‑v F¶‑p ]db‑p¶X‑v. 1000 k‑‑vI‑zbÀ 
^‑oä‑pÅ Hc‑p h‑oS‑ns‑â t‑aÂ¡‑qcb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hc‑p 
k‑okW‑nÂ 3 e£‑w e‑näÀ ag s‑hÅ‑w 
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e`‑n¡‑ps ‑a¶‑mW‑ v IW¡‑v . Hc‑p e‑näÀ 
I‑pS‑ns‑hÅ¯‑n\‑v 20 c‑q] \ÂI‑n h‑m§‑p¶hÀ‑, 
Hg‑pI‑n t‑]‑mI‑p¶ C{‑Xt‑bs‑d s‑hÅ¯‑ns‑â h‑n]
W‑n k‑m[‑yXb‑p‑w a‑qe‑yh‑p‑w a\k‑ne‑m¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 
AÛ‑pXs‑¸S‑pI. CX‑ne‑mW‑v h‑n_‑n³ {‑i² 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¨X‑v. I‑nWd‑pIf‑nÂ I‑r{‑X‑naa‑mb‑n ag 
s‑hÅ‑w F¯‑n¡‑pI‑, he‑nb I‑pf§Ä 
]‑p\c‑pÖ‑oh‑n¸‑n¡‑pI‑, s‑hÅ¯‑n\‑mb‑n he‑nb 
k‑w`cW‑nIÄ \‑nÀ½‑n¡‑pI X‑pS§‑nbhb‑mW‑v 
BÀF ‑̈vBÀU‑nk‑n s‑Nb‑vX‑p hc‑p¶X‑v. C¯c ‑̄nÂ 
]e {‑]t‑Zi§s‑fb‑p‑w h‑oS‑pIs‑fb‑p‑w Pe 
e ‑̀yXb‑nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑m³ ChÀ¡‑v Ig‑nª‑n«‑pï‑v. 
Bb‑nc‑w k‑‑vI‑zbÀ ‑̂oä‑v h‑oS‑ns‑â ]c¶ t‑aÂ¡‑qcb‑nÂ 
s‑s‑]¸‑pIf‑p‑w aä‑p‑w _Ô‑n¸‑n¨‑v ag s‑hÅs‑¯ 
S‑m¦‑pIf‑ns‑e¯‑n¨‑v I‑nWÀ d‑oN‑mÀÖ‑n‑wK‑ v 
s‑N¿‑p¶X‑ns‑\ 12‑,000 c‑q]b‑mW‑v s‑Neh‑v. s‑Nc‑nª 
t‑aÂ¡‑qcb‑ms‑W¦‑nÂ 15.000 c‑q] s‑Neh‑p hc‑ps‑a¶‑v 
]db‑p¶‑p. F¶‑mÂ t‑Icf¯‑ns‑e FÃ‑m‑w 
Xt‑±iØ‑m]\§f‑ne‑p ‑w CX‑n\‑pÅ ^ï‑v 
e`‑ya‑mW‑v. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â ]‑pX‑nb 
a‑mÀKt‑cJ {‑]I‑mc‑w FÃ‑m h‑oS‑pIÄ¡‑p‑w I‑nWÀ 
d‑oN‑mÀP‑n§‑n\‑pÅ ]W‑w e`‑n¡‑p‑w. P\dÂ‑, 
Fk‑nFk‑vS‑n I‑mäKd‑nIf‑nÂ hc‑pa‑m\¯‑n\‑v 
A\‑pkc‑n¨‑mW‑nh \ÂI‑p¶X‑v. \‑nc¸‑mb h‑mÀ¡ 
h‑oS‑pIÄ¡‑v 12‑,000 c‑q]b‑p‑w s‑Nc‑nª t‑aÂ¡‑qcb‑pÅ 
H‑mS‑n« h‑oS‑pIÄ DÄ¸s‑Sb‑pÅhÀ¡‑v 15‑,000 c‑q]b‑p‑w 
k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑p‑w. a\k‑ne‑mt‑¡ï hk‑vX‑pX 
I‑nWÀ d‑oN‑mÀP‑n‑wK‑v \S¯‑p¶ h‑o«‑pSa¡‑v ]W‑w 
s‑Nehg‑nt‑¡ïX‑ns‑Ã¶‑mW‑v. ]s‑£ ]e 
Xt‑±iØ‑m]\§f‑ne‑p‑w C‑u {‑]{‑I‑nb ̀ ‑mK‑nIa‑mb‑n 
a‑m{‑Xs‑a {‑]t‑b‑mK¯‑nÂ Bb‑n«‑pÅ‑q. 

ag s‑hÅ s‑I‑mb‑v̄ ‑v k‑wh‑n[‑m\‑w I‑nWd‑pIf‑nÂ 
_Ô‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w ¹‑w_d‑ps‑S 
t‑kh\a‑mW‑v Bhi‑ya‑pÅX‑v. A¯c¯‑ne‑pÅ 
A¼X‑nt‑es‑d t‑]À¡‑v C‑u k‑wc‑w`‑w s‑X‑mg‑nÂ 
\‑ÂI‑p¶‑pï‑v. FÃ‑m h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w Ht‑c t‑]‑ms‑ebÃ‑, 
Ch kÖ‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. H‑mS‑n« h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w 
d‑q^‑n§‑v j‑oä‑v t‑aªhb‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w ag s‑hÅ 
s‑I‑mb‑v¯‑v k‑wh‑n[‑m\‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. AX‑n\‑v A[‑nI‑w Øet‑a‑m aä‑p 
k‑uIc‑yt‑a‑m Bhi‑ya‑nÃ. Bb‑nc¯‑ns‑ât‑b‑m 
Aª‑qd‑ns‑ât‑b‑m S‑m¦‑v Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ CS‑w 
a‑m{‑Xa‑mW‑v Bhi‑y‑w. ]‑nh‑nk‑n s‑s‑]¸‑v‑, h‑m«À S‑m¦‑v‑, 

‑̂nÂäÀ k‑wh‑n[‑m\‑w F¶‑nhb‑mW‑v CX‑n\‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. Bb‑nc‑w e‑näd‑ns‑â S‑m¦‑nt‑e¡‑v 
]‑pc¸‑pd¯‑p \‑n¶‑p‑w t‑iJc‑n¨‑v h‑og‑v¯‑p¶ 
ags‑hÅs‑¯ i‑p²‑oIc‑n¨‑mW‑v I‑nWd‑nt‑e¡‑v 
h‑nS‑p¶X‑v. S‑m¦‑ns‑â 25 iXa‑m\t‑¯‑mf‑w `‑mK‑w 
CX‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p ‑w. { ‑]I‑rX‑nZ¯ 

hk‑vX‑p¡f‑mb 6F‑wF‑w t‑__‑n s‑aäÂ Hc‑p \‑nc ‑̧v 
C«X‑n\‑p t‑ij‑w ̂ ‑nÂäÀ s‑\ä‑v s‑hb‑v¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v 
a‑pIf‑nÂ Ic‑nb‑ps‑S (N‑mÀt‑¡‑mÄ‑) Hc‑p \‑nc¸‑nS‑p‑w. 
AX‑n\‑p a‑pIf‑nÂ s‑s‑^_d‑ns‑â ^‑nÂäÀ s‑\ä‑v 
Ø‑m]‑n¡‑p‑w. h‑oï‑p‑w t‑__‑n s‑aäÂ‑, ]‑ns‑¶ Ic‑n‑, 
A§s‑\ S‑m¦‑ns‑â 25 iXa‑m\‑w \‑ndb‑p¶X‑phs‑c 
X‑pSc‑p‑w. C‑u ^‑nÂäÀ k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S 
IS¶‑phc‑p¶ ag s‑hÅa‑mW‑v I‑nWd‑ns‑e ‑̄p¶X‑v. 
k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑n i‑p²‑oIc‑n¡s‑¸« s‑hÅ¯‑ns‑â 

ag s‑hÅ s‑I‑mb‑v¯‑v  
k‑wh‑n[‑m\‑w I‑nWd‑pIf‑nÂ 
_Ô‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v  
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w ¹‑w_d‑ps‑S  
t‑kh\a‑mW‑v Bhi‑ya‑pÅX‑v. 
A¯c¯‑ne‑pÅ A¼X‑nt‑es‑d 
t‑]À¡‑v C‑u k‑wc‑w`‑w s‑X‑mg‑nÂ 
\‑ÂI‑p¶‑p‑v. FÃ‑m h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w 
Ht‑c t‑]‑ms‑ebÃ‑, Ch 
kÖ‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. 
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k‑m¶‑n[‑y‑w Ae‑v]‑w k‑m{‑µX I‑qS‑nb D]
t‑b‑mKt‑b‑mK‑yaÃ‑m¯ Pes‑̄  t‑]‑me‑p‑w k‑mhI‑mi‑w 
]c‑nhÀ ‑̄n ‑̧n¡‑ps‑a¶‑v C‑u t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n‑
¡‑p¶ h‑nZK‑v[À k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 

5 e£‑w a‑pXe‑pÅ s‑Nd‑nb t‑P‑me‑nIÄ 
Gs‑äS‑p¯‑nc‑p¶ BÀF¨‑vBÀU‑nk‑n Ì‑mÀ«¸‑v 
Ct‑̧ ‑mÄ Hc‑p t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑cb‑pÅ ]²X‑nIf‑mW‑v 
{‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. a‑m{‑XaÃ 
s‑FS‑nF ]T\‑w Ig‑ns‑ª ‑̄p¶ ¹‑w_‑n§‑v‑, ̂ ‑näÀ‑, 
k‑nh‑nÂ t‑{‑SU‑pIf‑ns‑e Dt‑Z‑y‑mK‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 
A{‑]‑nâ‑nj‑n¸‑v s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑p‑w Ø‑m]\‑w \ÂI‑p‑
¶‑pï‑v. Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ hI‑p¸‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑mW‑v 
ags‑I‑mb‑v¯‑v ]²X‑nIÄ A[‑nIa‑mb‑n k‑wc‑w`IÀ 
s‑N¿‑p¶X‑v. ags‑I‑mb‑v¯‑v ]²X‑n Gäh‑p‑w BZ‑y‑w 
]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑nbX‑v X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e s‑I‑mSIcb‑v¡‑v 
AS‑p¯‑pÅ aä¯‑qÀ ]©‑mb¯‑ne‑mW‑v. Ch‑ns‑S 
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w s‑]‑mX‑p Ø‑m]\§f‑ne‑mW‑v ags‑hÅ 
s‑I‑mb‑v¯‑v k‑wh‑n[‑m\‑w GÀs‑¸S‑p¯‑nbX‑v. ka‑o]
s‑¯ t‑I‑mSt‑Èc‑n ]©‑mb¯‑ns‑e  h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w 
{‑]‑hÀ‑¯‑nIÄ \S¶‑p. a‑pc‑nb‑mS‑v ]©‑mb¯‑ne‑p‑w 
N‑me¡‑pS‑n a‑p³k‑n ‑̧me‑nä‑nb‑ne‑p‑w DSs‑\ ]²X‑nIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v Ic‑md‑pIÄ Bb‑n Ig‑nª‑p. 
]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e s‑]c‑n´Âa® t‑»‑m¡‑n\‑p 
I‑og‑ns‑e h‑nh‑n[ ]©‑mb¯‑pIf‑ne‑p‑w ae¸‑pd‑w 
Ac‑nt‑¡‑mS‑v t‑»‑m¡‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w BÀF ‑̈vBÀU‑nk‑n 
ags‑hÅ s‑I‑mb‑v¯‑v ]²X‑nIÄ kP‑oha‑mb‑n 
]‑qÀ¯‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v.

he‑nb k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑p \ÂI‑p¶ 
{‑]‑hÀ ‑̄\a‑mW‑v BÀF ‑̈vBÀU‑nk‑n kÀ¡‑mc‑ns‑â 
A‑wK‑oI‑mct‑̄ ‑ms‑S t‑Icf ‑̄ns‑e ]e P‑nÃIf‑ne‑mb‑n 

\‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑v. I‑pS‑ns‑hÅ £‑ma‑w c‑q£a‑mb 
{‑]t‑Zi§f‑ne‑p‑w ags‑hÅ s‑I‑mb‑v¯‑v k‑wh‑n[‑m\‑w 
Ø‑m]‑n¨t‑X‑ms‑S `‑qKÀ` Pek‑m¶‑n[‑y‑w he‑nb 
t‑X‑mX‑nÂ hÀ²‑n¨X‑mb‑n Is‑ï¯‑nb‑nc‑p¶‑p. 
a‑m{‑XaÃ‑, C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w GÀs‑¸S‑p¯‑nb 
I‑nWd‑pIs‑f {‑]t‑Zis‑¯ CX‑p s‑N¿‑m¯ aä‑p 
I‑nWd‑pIf‑pa‑mb‑n X‑mcXa‑ys‑¸S‑p¯‑pt‑¼‑mÄ 
Pee`‑yX Hc‑p a‑oäÀ hs‑c hÀ²‑n¨X‑mb‑mW‑v 
k‑wc‑w`IÀ ]db‑p¶X‑v. i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n ]c‑nt‑i‑m[‑n‑
¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ I‑nWÀ d‑o N‑mÀP‑n‑wK‑v \S¡‑p¶X‑v 
`‑qa‑n¡S‑nb‑ns‑e Pe]¯‑mb (water Body)§f‑nÂ 
BW‑v. Hc‑p I‑nWÀ I‑pg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Ø‑m\‑w 
\‑nÀWb‑n¡‑p¶X‑v C¯c‑w Pe]¯‑mb§f‑ps‑S 
a‑pIf‑nt‑e‑m ka‑o]t‑¯‑m BW‑v. Hg‑pI‑n t‑]‑mI‑p¶ 
]‑pc¸‑pds‑¯ ags‑hÅs‑¯‑, BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
C©Î‑ne‑qs‑S Pe ] ‑̄mb§f‑nÂ \‑ndb‑v¡‑pIb‑mW‑v 
ag s‑hÅ s‑I‑mb‑v ‑̄ne‑qs‑S s‑N¿‑p¶X‑v. k‑vt‑]‑m©‑p 
t‑]‑ms‑eb‑pÅ C‑u Pe] ‑̄mb§Ä Ht‑¶‑m ct‑ï‑m 
I‑nt‑e‑ma‑oäÀ ]e BI‑rX‑nIf‑ne‑mb‑n Dï‑mI‑m‑w. 
Peka‑r²‑nb‑ps‑S I‑me¯‑v ]ca‑mh[‑n Pe‑w 
k‑w ‑̀wc‑n¡‑p¶ C¯c‑w ] ‑̄mb§Ä hcÄ¨b‑ps‑S 
I‑me¯‑v k‑w`c‑n¨ Pes‑¯ I‑nWd‑pIf‑ne‑qs‑S 
]‑pdt‑¯¡‑v h‑nS‑p¶‑p. C‑u {‑]hÀ¯\‑w I‑qS‑pXÂ 
h‑n]‑pe‑a‑m¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ k‑wØ‑m\s‑¯ I‑pS‑n‑
s‑hÅ £‑ma‑w he‑ns‑b‑mc‑p Afh‑nÂ CÃ‑mX‑m¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]£‑w. a‑p³]‑v 
k‑qN‑n¸‑n¨X‑p t‑]‑ms‑e CX‑p h‑n_‑ns‑âb‑p‑w aä‑p 
I‑pd ‑̈pt‑]c‑ps‑Sb‑p‑w a‑m{‑X‑w P‑oht‑\‑m]‑m[‑nbÃ. ad‑n ‑̈v 
P‑ohs‑âb‑p‑w {‑]I‑rX‑nb‑ps‑Sb‑p‑w \‑ne\‑nÂ ‑̧ns‑\ I‑qS‑n 
k‑w_Ô‑n¡‑p¶ k‑ma‑ql‑nIþ]‑mc‑nØ‑nX‑nI t‑kh\
a‑mW‑v. 

_Ôs‑¸S‑m\‑pÅ \¼À þ9656024985
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{‑]I‑rX‑n Hc‑p al‑m kÀhIe‑mi‑meb‑mW‑v. 
AX‑ns‑â D]]‑mTi‑meIf‑mW‑v \½‑ps‑S N‑pä‑p]‑mS‑p‑IÄ. 
\‑nc‑o£W ]c‑o£W§Ä \S¯‑p¶hÀ¡‑v 
Ahkc§f‑ps‑S a‑mb‑mP‑me‑w Hc‑p¡‑p¶ {‑]I‑rX‑n 
k‑m[‑mcW¡‑mc‑nÂ Hc‑p h‑nI‑mch‑p‑w DWÀ¯‑p¶‑nÃ. 
AhÀ¡‑v ]‑pgb‑p‑w aeb‑p‑w Icb‑p‑w ISe‑ps‑aÃ‑m‑w N‑ne 
hk‑vX‑p¡Ä a‑m{‑X‑w. F¶‑mÂ {‑]I‑rX‑ns‑b k‑vt‑\
l‑n¡‑p¶hÀ¡‑v Ah‑mN‑ya‑mb A\‑p ‑̀qX‑nIÄ ]IÀ¶‑p 
\ÂI‑p¶ CSa‑mW‑v Chs‑b‑ms‑¡. Ih‑nIf‑p‑w‑, 
IY‑mI‑mc·‑mc‑p‑w‑, N‑n{‑XI‑mc·‑mc‑ps‑a‑ms‑¡ {‑]I‑rX‑ns‑b 
D‑uÀÖt‑{‑k‑mXÊ‑mb‑n I‑mW‑p¶‑p. AhÀ¡‑v H‑mt‑c‑m 
{‑] ‑̀mXh‑p‑w H‑mt‑c‑m ]‑mT§f‑mW‑v. Ae‑v]‑w X‑mX‑z‑nIa‑mb‑n 
X‑pS¡a‑nS‑m³ I‑mcW‑w {‑]‑I‑rX‑nb‑nÂ A{‑XIï‑v 
{‑i²‑n¡s‑¸S‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶ I‑pª³ IÃ‑pIÄ 
s‑I‑mï‑v h¼³ k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑ns‑h¨ \‑me‑v 
s‑]¬I‑p«‑nIs‑f ]ä‑n ]db‑m³ t‑hï‑nb‑mW‑v. 

I®‑qÀ P‑nÃb‑nÂ Xf‑n¸d¼‑v X‑me‑q¡‑ns‑e 
Hc‑p I‑mÀj‑nI {‑K‑maa‑mb a¿‑nÂ Hc‑pI‑me¯‑v 
t‑I‑me¯‑v \‑mS‑ns‑â `‑mKa‑mb‑nc‑p¶‑p. \‑nch[‑n 
Nc‑n{‑Xk‑va‑rX‑nIÄ t‑]d‑p¶ a¿‑nÂ s‑X§‑p‑w‑, 
s‑\Ã‑p‑w‑, dºd‑p‑w h‑nfb‑p¶ `‑qa‑nIb‑mW‑v. 
h‑nIk‑n¨‑phc‑p¶ C‑u s‑Nd‑p]«W¯‑ns‑e 
BIÀjW t‑I{‑µa‑mb‑n a‑md‑pIb‑mW‑v \‑me‑v 
s‑]¬I‑p«‑nIÄ \b‑n¡‑p¶ k‑n³l‑mc. hg‑nb‑nÂ 
I‑nS¡‑p¶ NcÂ IÃ‑pIÄ s‑I‑mï‑v Ih‑nX 
cN‑n¡‑p¶ a‑nS‑p¡‑nIf‑ps‑S s‑Nd‑nb k‑wc‑w`‑w. 

t‑I‑me ‑̄v \‑mS‑n\‑v I‑pf‑nÀ ]Ic‑p¶ ae¸«‑w 
]‑pgb‑p‑w‑, hf]«W‑w ]‑pgb‑p‑w X‑oc§Ä¡‑v 
k½‑m\‑n¨‑p t‑]‑mI‑p¶ Dc‑pf³ IÃ‑pIÄ a‑pXÂ 
]‑mXt‑b‑mc§f‑ne‑p‑w ]d¼‑ne‑p‑w Ae£‑ya‑mb‑n 
I‑nS¡‑p¶ NcÂ IÃ‑pIÄ hs‑c IcI‑uie 

IÃ‑n\‑pa‑pl 
IY ]db‑m³‑!  

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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hk‑vX‑p¡Ä B¡‑n a‑mä‑m\‑pÅ k‑m[‑yX BZ‑ya‑mb‑n 
X‑nc‑n¨d‑nªX‑v t‑k‑m^‑vä‑v‑‑s‑hbÀ F³P‑n\‑obd‑mb 
h‑n. h‑nP‑n³ Bb‑nc‑p¶‑p. F³P‑n\‑obd‑nM‑v ]Ý‑m¯e‑
a‑pÅ k‑nk‑v\b‑p‑w‑, k‑qc‑yb‑p‑w _‑nc‑pZ[‑mc‑nIf‑mb 
P‑n³jb‑p‑w‑, {‑i‑oe£‑va‑nb‑p‑w C‑u Bib¯‑n\‑v 
k‑m£‑mX‑vI‑mct‑aI‑m³ H¸‑w t‑NÀ¶‑p. At‑X‑ms‑S 
k‑n³l‑mc F¶ h‑nN‑n{‑X \‑ma ‑̄nÂ Hc‑p {‑]Ø‑m\‑w 
X‑pS¡a‑n«‑p. 

Bd‑pa‑mk¯‑nÂ Hc‑n¡e‑mW‑v Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑ph‑mb IÃ‑pIÄ t‑XS‑nb‑pÅ Chc‑ps‑S b‑m{‑X. 
s‑hÅ‑mc¦Ã‑pIf‑p‑w s‑]‑mS‑n¡Ã‑pIf‑p‑w H¸‑w N‑ne 
{‑]‑t‑X‑yI BI‑rX‑n t‑X‑m¶‑n¡‑p¶ s‑Nd‑pIÃ‑p‑
If‑ps‑aÃ‑m‑w k‑w`c‑n¨‑v Ig‑pI‑n h‑r¯‑nb‑m¡‑n DW‑
§‑m³ I‑q«‑nb‑nS‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑mW‑v a\Ê‑nÂ t‑X‑m¶‑p¶ 
Bib§Ä I‑y‑m³h‑mk‑nÂ t‑I‑md‑p¶X‑v. D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä s‑I‑mS‑p¡‑p¶ s‑FU‑nbb‑p‑w C{‑]I‑mc‑w 
I‑y‑m³‑h‑mk‑nÂ ]IÀ¯‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v AX‑n\\‑p‑
kc‑n¨‑pÅ IÃ‑pIÄ FS‑p¯‑v N‑n{‑X¯‑nÂ s‑h¨‑v 
H¯‑p t‑\‑m¡‑p¶‑p. A\‑pc‑q]s‑a¦‑nÂ ]i¡‑p¸‑n 
X‑pd¡‑pIb‑mb‑n. ]i DW§‑p‑w hs‑c I‑y‑m³h‑mk‑v 
\‑n{‑Zb‑ne‑mg‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑mW‑v c‑q]¯‑ns‑\‑m¯ 
hÀ®§Ä N‑me‑ns‑¨S‑p¯‑v ]‑pc«‑p¶X‑v. s‑]‑Às‑^‑
£\‑v t‑hï‑n hÀ® k‑wb‑pà§f‑p‑w‑, _l‑phÀ®‑
§f‑p‑w H¶‑nt‑es‑d XhW IÃ‑pIf‑nÂ As‑s‑¹ 
s‑N¿‑p‑w. 

\‑neh‑nf¡‑pIÄ‑, _‑p² {‑]X‑naIÄ‑, h‑nh‑n[Xc 
i‑ne‑v]§Ä‑, I®‑mS‑n s‑{‑^b‑na‑pIÄ‑, ]£‑nIÄ‑, 
a‑rK§Ä X‑pS§‑n a\Ê‑nÂ t‑X‑m¶‑p¶s‑XÃ‑m‑w 
\‑mÂhÀ k‑wL‑w at‑\‑mlca‑mb‑n c‑q]s‑¸S‑p¯‑n‑
s‑bS‑p¡‑p‑w. P‑oh³ X‑pS‑n¡‑p¶ Acb¶§f‑p‑w B\

If‑p‑w ab‑ne‑pIf‑ps‑a‑ms‑¡ N‑qS¸‑w t‑]‑ms‑e 
h‑näg‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. 150 c‑q] a‑pXÂ 5000 c‑q] 
hs‑cb‑pÅ t‑d©‑ne‑mW‑v k‑n³l‑mcb‑ns‑e Ie‑m‑
c‑q]§Ä Hc‑p§‑p¶X‑v. N‑n{‑X§Ä¡‑v F t‑^‑mÀ 
s‑s‑kk‑v a‑pXÂ a‑pIf‑nt‑e‑m«‑mW‑v he‑p¸‑w.

ka‑o] P‑nÃIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑n³l‑mcb‑nÂ 
t‑\c‑ns‑«¯‑n C‑u IcI‑uie hk‑vX‑p¡Ä  
k‑z´a‑m¡‑p¶hs‑c¡‑mÄ H‑m¬s‑s‑e³ ]Àt‑¨k‑v 
BW‑v XI‑rX‑nb‑mb‑n \S¡‑p¶X‑v. k‑n³l‑mc 
l‑m³U‑v s‑ab‑vU‑v If£³k‑v F¶ C³Ì{‑K‑m‑w 
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t‑]P‑v BW‑v Chc‑ps‑S {‑][‑m\ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v h‑n³t‑U‑m. 
h‑yX‑yk‑vXX t‑XS‑p¶ D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f ]ca‑mh[‑n 
N‑qjW‑w s‑N¿‑m³ k‑n³l‑mcb‑ps‑S at‑\‑mlca‑mb 
DX‑v]¶§Ä¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p. Ch‑ns‑S N‑qjW‑w 
F¶X‑v t‑]‑mk‑nä‑oh‑mb‑n a‑m{‑Xt‑a h‑mb\¡‑mÀ 
FS‑p¡‑mh‑q. h‑yX‑yk‑vXXb‑vs‑¡‑m ‑̧w K‑pWt‑a·b‑p‑w 
ChÀ Dd¸ ‑ p\ÂI‑p¶‑ p .  H ‑m¬s‑s ‑e³ 
¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIf‑nÂ AX‑nat‑\‑mlca‑mb‑n U‑nk‑vt‑¹ 
Hc‑p¡‑p¶ ]e DÂ¸¶§f‑p‑w ]Àt‑¨k‑n\‑v 
t‑ija‑mW‑v XÃ‑ns‑¸‑mf‑n F¶‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑v. CX‑nÂ ]eX‑p‑w D]t‑`‑mà‑r 
t‑I‑mSX‑nIf‑nÂ F¯‑md‑nÃ. I‑mcW‑w DX‑v]‑mZI\‑v 
As‑Ã¦‑nÂ a‑pJ‑yh‑nXcW¡‑mc\‑v D]t‑`‑mà‑m‑
¡f‑pa‑mb‑n b‑ms‑X‑mc‑p _Ôh‑pa‑nÃ. ]W‑w h‑m§‑p¶ 
s‑Ue‑nhd‑n t‑_‑mb‑nt‑¡‑m H‑m¬s‑s‑e³ s‑]b‑vs‑aâ‑v 
k‑z‑oIc‑n¡‑p¶ CS\‑ne¡‑mct‑\‑m DX‑v]¶s‑¯¸ä‑n 
b‑ms‑X‑mc‑p K‑y‑mcï‑nb‑p‑w \ÂI‑m\‑pa‑mh‑nÃ. Ch‑ns‑S 
X§Ä U‑nk‑vt‑¹ s‑N¿‑p¶ bY‑mÀ° DÂ¸¶§Ä 
Xs‑¶ at‑\‑mlca‑mb ]‑m¡‑n§‑nÂ D]t‑`‑mà‑m‑
¡f‑ps‑S h‑o«It‑¯¡‑v k‑n³l‑mc F¯‑n¨‑p 
s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑p. k‑ot‑d‑m s‑]Àkâ‑v I‑w¹b‑nâ‑v‑, 
l¬{‑UU‑v s‑]Àkâ‑v k‑mä‑nk‑v^‑m£³; CX‑mW‑v 
k‑n³l‑mcb‑ps‑S \b‑w. ¹‑mÌ‑n¡‑nÂ X‑oÀ¯ At‑X 
DÂ¸¶§Ä Hc‑p]t‑£ X‑pÑa‑mb h‑neb‑v¡‑v 
e ‑̀nt‑̈ ¡‑m‑w. Hc‑p t‑a‑mÄU‑nÂ ]X‑n\‑mb‑nc¡W¡‑n\‑v 
ka‑m\ DÂ¸¶§Ä s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 
h‑neI‑pdb‑p‑w. I‑mcW‑w A[‑z‑m\‑w Ah‑ns‑S \t‑¶ 
I‑pdh‑v. F¶‑mÂ Ch‑ns‑S Hc‑p i‑ne‑v]‑w X‑oÀs‑¯‑
S‑p¡‑m³ Z‑nhk§Ä t‑hï‑nhc‑p‑w. AX‑n\‑mÂ 
A[‑z‑m\‑w I‑qS‑pXe‑p‑w‑, s‑]Às‑^£³ AX‑ne‑p‑w 
I‑qS‑pXe‑pa‑mW‑v. a¿‑nÂ I¼\‑n ]‑oS‑nIb‑ne‑mW‑v 
i‑ne‑v]§f‑ps‑S ]W‑n ‑̧pc. UbdÎ‑v h‑ne‑v]\b‑v¡‑mb‑n 
t‑j‑md‑q‑w Hc‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v s‑NI‑y‑m«‑v ]‑mdb‑nÂ. 
2023 Â Bc‑w`‑n¨ k‑n³l‑mcb‑v¡‑v h‑n]W\‑w Hc‑p 
{‑]i‑v\t‑abÃ. AX‑n\‑mÂ A[‑z‑m\‑n¡‑p¶hÀ¡‑v 
\‑y‑mba‑mb {‑]X‑n^eh‑p‑w e`‑n¡‑p¶‑p. 

A\‑pIcW‑oba‑mb C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä 
{‑K‑ma‑oWXe ‑̄nÂ s‑X‑mg‑nehkc§s‑f‑mc‑p¡‑p¶‑p. 
]‑pX‑nb Bib§f‑p‑w Ah {‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe ‑̄nÂ 
F¯‑n¡‑m\‑pÅ N‑n´If‑p‑w DÅ s‑Nd‑nb I‑q«‑m‑
b‑vaIÄ¡‑v he‑nb h‑nPb‑w s‑I‑mb‑vs‑XS‑p¡‑m\‑mh‑p‑w 
F¶‑v k‑n³l‑mc \s‑½ H‑mÀ½s‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 
k‑ul‑rZa‑mb \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w {‑]‑I‑rX‑n‑
k‑ul‑rZ DÂ¸¶§f‑p‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
DbÀ ‑̄ns‑bS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nbs‑«. AX‑ne‑qs‑S Ø‑nc 
hc‑pa‑m\‑w Dd¸‑m¡‑m³ AhÀ¡‑mhs‑«.

A\‑pIcW‑oba‑mb C¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä {‑K‑ma‑oWXe¯‑nÂ 
s‑X‑mg‑nehkc§s‑f‑mc‑p¡‑p¶‑p. 
]‑pX‑nb Bib§f‑p‑w Ah 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe¯‑nÂ 
F¯‑n¡‑m\‑pÅ N‑n´If‑p‑w DÅ 
s‑Nd‑nb I‑q«‑m‑b‑vaIÄ¡‑v he‑nb 
h‑nPb‑w s‑I‑mb‑vs‑XS‑p¡‑m\‑mh‑p‑w 
F¶‑v k‑n³l‑mc \s‑½ 
H‑mÀ½s‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 
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h‑ng‑nª‑w t‑]‑mÀ«‑v Gs‑d¡‑ps‑d {‑]hÀ¯\
kÖa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. \‑nch[‑n j‑n¸‑pIÄ h¶‑p 
X‑pS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. F‑w Fk‑v k‑n I¼\‑nIf‑ps‑S 
j‑n¸‑pIf‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ X‑oc‑w s‑X‑m«‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
CX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v \‑nch[‑n _‑nk‑n\k‑v 
k‑m[‑yXIf‑mW‑v t‑Icf‑obÀ¡‑v a‑p¶‑nÂ X‑pd¶‑p 
\‑ÂI‑p¶X‑v. k‑n‑wK¸‑qÀ t‑]‑ms‑e a‑mX‑rI‑m]ca‑mb 
t‑]‑mÀ«‑nÂ DÅ k‑uIc‑y§Ä FÃ‑m‑w Xs‑¶ t‑Icf‑
¯‑ns‑e h‑ng‑nª‑w t‑]‑mÀ«‑ne‑p‑w Dï‑mt‑IïX‑pï‑v. 
Ch‑ns‑S he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ \‑nt ‑£] 
k‑m[‑yXIf‑mW‑v s‑Nd‑p k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑p¼‑nÂ 
X‑pd¶‑p \ÂI‑p¶X‑v. k‑wK¸‑qÀ t‑]‑mÀ«‑ns‑e FÃ‑m 

A\‑p_Ô (B³k‑ned‑n‑)  {‑]hÀ¯‑nIs‑f¡‑pd‑n¨‑v 
]T‑n¨‑mÂ Ah FÃ‑m‑w Xs‑¶ h‑ng‑nªt‑¯¡‑p‑w 
s‑I‑mï‑phc‑m³ BI‑p‑w F¶‑v a\Ê‑ne‑mI‑p‑w. 
b‑qt‑d‑m ‑̧v‑, a‑nU‑nÂ C‑uÌ‑v c‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑pÅ Nc¡‑v 
KX‑mKX‑w k‑pKaa‑mh‑pIb‑p‑w N‑neh‑v hfs‑c 
I‑pdb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w F¶‑pÅX‑mW‑v h‑ng‑nª‑w 
t‑]‑mÀ«‑ns‑â {‑][‑m\ kh‑nt‑ijX. k‑n‑wK¸‑qÀ 
t‑]‑mÀ«‑ns‑\¡‑mÄ a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v h‑ng‑nª‑w 
a‑md‑p‑w F¶‑pÅX‑mW‑v h‑mW‑nP‑y t‑e‑mI¯‑ns‑â 
{‑]‑X‑o£. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ he‑nb k‑m[‑yXIf‑p‑w 
Ahkc§f‑p‑w BW‑v h‑ng‑nª‑w t‑]‑mÀ«‑v s‑Nd‑pI‑nS 
_‑nk‑n\k‑pI‑mÀ¡‑v X‑pd¶‑p \ÂI‑p¶X‑v.

h‑ng‑nª‑w t‑]‑mÀ«‑v þ

eL‑p k‑wc‑w`IÀ¡‑v  
ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯ Ahkc§Ä 

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³
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1þ s‑s‑{‑U t‑Ì‑md‑pIÄ¡‑pÅ Ahkc§Ä
s‑s‑{ ‑U t‑Ì‑md‑pIÄ F¶‑v s‑a‑m¯a‑mb‑n 

Ad‑nbs‑¸S‑p¶ \‑nch[‑n DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑p¶X‑n‑
\‑pÅ he‑nb k‑mlNc‑y‑w Ch‑ns‑S Hc‑p§‑pIb‑mW‑v. 
s‑{‑]‑mh‑nj³ k‑m[\k‑ma{‑K‑nIÄ‑, a‑m‑wk‑w‑, ]¨¡d‑nIÄ‑, 
s‑s‑{‑U{‑^‑q«‑vk‑v ‑, `£‑y F®IÄ‑, [‑m\‑y§Ä‑, 
s‑hP‑nä_‑nÄk‑v‑, ]g§Ä A§s‑\ \‑nch[‑n \‑nch[‑n 
Bb‑n«‑pÅ DÂ¸¶§Ä h‑ng‑nª‑w t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑v 
h‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑mlNc‑y§Ä X‑pd¡‑pIb‑mW‑v. 
k‑zI‑mc‑y h‑yà‑n‑IÄ¡‑p‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w Ch‑ns‑S 
he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ Ahkc§f‑mW‑v hc‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v. Ch t‑Ì‑m¡‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w‑, {‑]‑nkÀh‑v 
s‑N¿‑p¶‑X‑n\‑p‑w {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w 
Hs‑¡b‑pÅ k‑uIc‑y§Ä CX‑nt‑\‑mS‑v A\‑p_Ô‑n¨‑v 
Dï‑mt‑I‑ïX‑pï‑v. Ch‑ns‑Ss‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ eL‑p 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v [‑mc‑mfa‑mb \‑nt‑£] k‑m[‑yXIÄ 
Dï‑v.

2þ t‑k^‑vä‑n FI‑y‑q]‑vs‑aâ‑pIf‑ps‑S h‑nXcW‑w 
t‑k^‑vä‑n FI‑y‑ps‑aâ‑pIÄ¡‑v he‑nb U‑na‑m³U‑v 

BW‑v C‑u {‑]t‑Zi‑w t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑v Dï‑mI‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v. s‑lÂaä‑pIÄ‑, FbÀ aS‑vk‑v‑, t‑_‑mb‑neÀ 
k‑y‑qS‑vk‑v‑, (H‑mht‑d‑mÄ k‑y‑qS‑vk‑v‑) K‑uW‑pIÄ‑, ¥‑uk‑pIÄ 
A§s‑\ A§s‑\ \‑nch[‑n Bb‑n«‑pÅ t‑k^‑vä‑n 
FI‑y‑p]vs‑aâ‑pIÄ h‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑p‑w BbX‑v F ‑̄n ‑̈p 
\ÂI‑p¶X‑n\‑p‑w Ig‑nb‑p¶ k‑uIc‑y§Ä Hc‑p¡‑pI 
F¶X‑v h‑y‑m]‑mc t‑aJeb‑v¡‑v he‑nb Ahkca‑mW‑v.

3þ s‑aj‑n\d‑n ]‑mÀS‑vk‑pIÄ
Hc‑p j‑n¸‑ns‑â {‑]hÀ¯\¯‑n\‑v Bhi‑y‑

a‑mb‑n«‑pÅ \‑nch[‑n  F³P‑n\‑obd‑nM‑v ]‑mÀS‑vk‑p‑
IÄ¡‑v h³ k‑m[‑yXIf‑mW‑v DÅX‑v. j‑n¸‑v 
]‑mÀS‑vk‑pIÄ‑, F³P‑n³ ]‑mÀS‑vk‑pIÄ‑, s‑a¡‑m\‑n‑
¡Â ]‑mÀS‑vk‑pIÄ A§s‑\b§s‑\ \‑of‑p¶ 
\‑nch[‑n F³P‑n\‑obd‑nM‑v DÂ¸¶§Ä¡‑v 
Ch‑ns‑S k‑m[‑yXIf‑pï‑v. s‑Nd‑nb F³P‑n‑
\‑obd‑nM‑v b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v t‑]‑me‑p‑w he‑nb 
t‑X‑mX‑ne‑pÅ {‑]‑hÀ¯‑\§Ä Ch‑ns‑S I‑mg‑vN‑
hb‑v¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. B[‑p\‑nIhÂ¡c‑n¨ 
s‑aj‑o‑\d‑nIÄ A[‑nj‑vT‑nX‑a‑mb‑n«‑pÅ F³P‑n‑
\‑obd‑nM‑v b‑qW‑nä‑p‑IÄ Ø‑m]‑n¨‑p‑s‑I‑mï‑v 
C¯c‑w s‑a¡‑m\‑n‑¡Â hÀ¡‑pIf‑p‑w Gs‑äS‑p ‑̄v 
s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w.

4þ t‑k^‑vä‑n FI‑y‑p]‑vs‑aâ‑pIf‑ps‑S 
kÀh‑ok‑n‑wK‑v.

F³P‑n³ {‑]hÀ¯\‑w‑, ^bÀ s‑s‑^ä‑nM‑v 
FI‑y‑p]vs‑aâ‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w‑, AX‑ns‑â 
kÀt‑Æ‑, AX‑ns‑â s‑s‑{‑Xa‑mkþ h‑mÀj‑nI 
s‑ab‑nâ‑\³k‑pIÄ Chb‑vs‑¡Ã‑m‑w Xs‑¶ 
Ø‑nc‑w t‑I‑m¬{‑S‑mÎÀa‑ms‑cb‑p‑w Ø‑nc‑w {‑]‑hÀ‑
¯‑\§Ä Gs‑äS‑p¯‑v \S¯‑p¶ Ø‑m]\§‑
s‑fb‑p‑w Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶‑p. CX‑v kab‑m‑
kab§f‑nÂ \St‑̄ ïX‑v j‑n ‑̧v I¼\‑nIf‑ps‑S 
D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w I‑qS‑nb‑mW‑v.
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5þ{‑I‑q a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v
j‑n¸‑n‑wK‑v GP³k‑n kÀh‑okk‑v‑, j‑n¸‑v a‑mt‑\

P‑vs‑aâ‑v F¶‑o LSI§f‑ne‑p‑w k‑wc‑w`k‑m[‑yXIÄ 
Dï‑v. h‑nk‑, ^‑vs‑s‑eä‑v‑, d‑n¸Àt‑lj³ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
(]Ic¡‑ms‑c \ÂIÂ‑)‑, s‑aU‑n¡Â t‑kh\§Ä‑, 
h‑nhck‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y e`‑ya‑m¡Â‑, X‑pS§‑n 
\‑qd‑pIW¡‑n\‑v j‑n¸‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v t‑kh\§Ä 
\‑ÂI‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`§Ä¡‑v h³ k‑m[‑yXIÄ 
Dï‑v. s‑s‑k³ H‑m¬ (j‑n¸‑nÂ IbäÂ‑) s‑s‑kb‑n³ 
H‑m ‑̂v (j‑n ‑̧nÂ Cd¡Â‑) CX‑n\‑nSb‑nÂ hc‑p¶ {‑I‑q 
k‑w_Ô‑n¨ a‑mä§Ä \‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
I‑rX‑ya‑mb _ZÂ k‑wh‑n[‑m\§Ä Dï‑mt‑¡‑
ïX‑pï‑v.

6þ _‑wKÀ ks‑s‑¹ (CÔ\h‑nXcW‑w ‑)
CÔ\§Ä‑, U‑okÂ‑, H‑mb‑nÂ/ e‑q{‑_‑nt‑¡ä‑n§‑v 

H‑mb‑nÂ‑, s‑s‑l ^‑vf‑qb‑nU‑v H‑mb‑nÂ‑, {‑^j‑v h‑m«À 
ks‑s‑¹ X‑pS§‑n \‑nch[‑n Bb‑n«‑pÅ _‑wKÀ 
kÀh‑ok‑v t‑kh\§Ä¡‑v Ch‑ns‑S k‑m[‑yXIf‑pï‑v.  
I‑qS‑pXÂ I¼\‑nIÄ CX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v c‑wK‑
{‑]‑t‑hi\‑w s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v. F¶‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w k‑pKaa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p‑
Ib‑pÅ‑q.

7þ _‑wKÀ kÀt‑h
_‑wKÀ kÀt‑Æ F¶‑mÂ CÔ\‑w k‑w_Ô‑n¨ 

h‑neb‑nc‑p¯Â d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v BW‑v. Hc‑p j‑n ‑̧nÂ F{‑X 
CÔ\‑w Dï‑v‑, F{‑X D]t‑b‑mK‑n¨‑p‑, F{‑X \ÂI‑n‑, 
C\‑ns‑b{‑X t‑hW‑w CX‑ns‑â I‑mÂ¡‑pt‑ej\‑pIÄ 
kab‑mkab§f‑nÂ FS‑p¯‑v \ÂI‑pI F¶X‑v 
a‑nI¨ Hc‑p s‑{‑]‑m^jWÂ kÀh‑ok‑mW‑v. h‑ng‑nª‑w 
X‑pda‑pJ‑w {‑]hÀ¯\ ]Z ‑̄nÂ hc‑pt‑¼‑mÄ a‑pXÂ 
C¯c‑w kÀh‑ok‑pIÄ Hg‑n¨‑pI‑qS‑m³ BI‑nÃ. 
\‑nch[‑n k‑mt‑¦X‑nI / s‑{‑]‑m^jWÂ  Ø‑m]\‑
§Ä¡‑v C‑u c‑wK¯‑v k‑m[‑yXIÄ Dï‑v.

8þ {‑U‑m^‑vä‑v kÀt‑hbÀ I¼\‑nIÄ.
{‑S‑m ‑̂vä‑v kÀs‑hbÀ F¶X‑v Hc‑p s‑{‑]‑m^jWÂ 

I¼\‑nIf‑ps‑S {‑]hÀ¯‑nb‑mW‑v. CX‑v Nc¡‑pa‑mb‑n 

_Ôs‑̧ «‑v I‑nS¡‑p¶‑p. I¸e‑ns‑e Nc¡‑ns‑â Afh‑v 
t‑\‑m¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v CX‑ns‑â Hc‑p {‑]hÀ¯\
c‑oX‑n. F{‑X Ibä‑n‑, F{‑X Cd¡‑n‑, C\‑ns‑b{‑X‑, F{‑X 
Gc‑nb D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p‑, F{‑X Gc‑nb _‑m¡‑n 
I‑nS¡‑p¶‑p‑, C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ ]db‑p¶ Afh‑v 
Dd¸‑phc‑p¯‑nb‑n«‑pt‑ï‑m C¯c‑w I‑mc‑y§s‑f‑ms‑¡ 
h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑v {‑U‑m^‑vä‑v kÀt‑hbÀa‑mc‑mW‑v. 
s‑{‑]‑m^jWÂ t‑b‑mK‑yXb‑pÅ C¯c‑w kÀt‑Æ 
Ø‑m]\§Ä¡‑v he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑v h‑ng‑nª‑w 
t‑]‑mÀ«‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v X‑pd¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.  
h ‑ neb‑ nc ‑ p¯e‑pIÄa‑m{ ‑XaÃ Ahb‑ps ‑S 
kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j\‑pIf‑p‑w Hg‑n ‑̈pI‑qS‑m\‑mh‑m¯X‑mW‑v.

9þ [\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä
A´‑mc‑m{‑ã Xe¯‑nÂ ]W‑w s‑s‑II‑mc‑y‑w 

s‑N¿‑p¶X‑n\‑v \‑nch[‑nb‑mb k‑wh‑n[‑m\§Ä 
Bhi‑ya‑pï‑v. aW‑n FI‑‑vk‑vt‑N©‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 
CâÀ\‑mjWÂ _‑m¦‑n ‑wK‑ v t ‑kh\§Ä‑, 
h‑nZ‑qc§f‑nt‑e¡‑v ]W‑w Ab¡Â‑, C³j‑pd³k‑v 
t‑kh\§Ä F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ CX‑ns‑â 
‑̀mKa‑mb‑n {‑]t‑X‑yI‑w Dï‑mt‑IïX‑pï‑v. A ‑́mc‑m{‑ã 

[\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä¡‑v t‑hï A\‑p_Ô 
t‑kh\§f‑p‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb 
k‑wh‑n[‑m\§Ä Hc‑pt‑¡ïX‑pï‑v. Ch‑ns‑Sb‑p‑w 
N‑mÀt‑«U‑v A¡‑uïÀa‑mÀ t‑]‑me‑pÅ h‑nZK‑vZc‑ps‑S 
t‑kh\§Ä I‑qS‑pXe‑mb‑n t‑hï‑nhc‑p‑w.

10þs‑aU‑n¡Â t‑kh\§Ä
Gs‑X‑mc‑p {‑]t‑Zis‑¯b‑p‑w t‑]‑ms‑e Xs‑¶ 

X‑pda‑pJ c‑wK ‑̄p‑w he‑nb k‑m[‑yXIf‑pÅ H¶‑mW‑v 
s‑aU‑n¡Â t‑kh\‑w. Bb‑pÀt‑hZ‑w‑, At‑e‑m¸X‑n 
F¶‑nhb‑v¡‑v FÃ‑m‑w Xs‑¶ Ch‑ns‑S k‑m[‑yXIf‑pï‑v. 
h³I‑nS t‑l‑mk‑v]‑näe‑pIÄ a‑m{‑XaÃ s‑Nd‑nb s‑Nd‑nb 
t‑\g‑vk‑nM‑v t‑l‑ma‑pIÄ‑, t‑U‑mÎÀ/ ^‑mÀak‑nÌ‑v/
FI‑‑vk‑v t‑d s‑SI‑v\‑oj‑y·‑mÀ Ahc‑ps‑S t‑kh\§Ä‑, 
F¶‑o t‑aJeIf‑ns‑eÃ‑m‑w Xs‑¶ Ahkc§f‑pï‑v.  
s‑Nd‑nb Ak‑pJ§Ä¡‑v t‑hK¯‑nÂ h¶‑p Iï‑p 
N‑nI‑nÕ‑n¨‑ v X‑nc‑n¨‑p t‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑mW‑v I‑qS‑pXe‑mb‑n s‑I‑mS‑pt‑¡ï‑n 
hc‑nI.Bt‑c‑mK‑y t‑kh\ c‑wK ‑̄v ]‑pX‑p k‑m[‑yXIÄ 
h‑ng‑nª‑w t‑]‑mÀ«‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v  h¶‑p 
t‑Nc‑pIb‑mW‑v.

C§s‑\ t‑\‑m¡‑nb‑mÂ D¸‑ps‑X‑m«‑v IÀ¸‑qc‑w 
ht‑cb‑p‑w  s‑{‑]‑m^jWÂ/ I¬kÄ«³k‑n a‑pXÂ 
F³P‑n\‑obd‑nM‑v b‑qW‑nä‑pIÄ ht‑cb‑p‑w \‑nch[‑n  
s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑m[‑yXIÄ 
X‑pd¶‑p \ÂI‑pIb‑mW‑v h‑ng‑nª‑w t‑]‑mÀ«‑v.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v  
a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³
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F´‑mW‑v F‑w. Fk‑v. F‑w.C
F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ¡‑v  Bt‑K‑mfXe ‑̄nÂ 

s‑]‑mX‑ph‑mb‑n A‑wK‑oIc‑n¡s‑̧ « Hc‑p \‑nÀÆN\a‑nÃ. 
H‑mt‑c‑m c‑mP‑yh‑p‑w {‑]t‑Zih‑p‑w A\‑pkc‑n ‑̈v F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C \‑nÀÆN\¯‑nÂ h‑yX‑y‑mka‑pï‑mI‑p‑w. 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S F®‑w‑, h‑mÀj‑nI hc‑pa‑m\‑w‑, 
b{‑´§f‑ns‑e \‑nt‑£]‑w‑, Bk‑vX‑nIÄ F¶‑nh 
A\‑pkc‑n¨‑mW‑v Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â Xc‑w 
\‑nÀWb‑n¡‑p¶X‑v

F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S Bt‑K‑mf {‑]‑m[‑m\‑y‑w  
(Global Importance of MSME)

F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S Bt‑K‑mf {‑]‑m[‑m\‑y‑w 

h‑yàa‑m¡‑p¶ {‑][‑m\s‑¸« LSI§Ä:þ

I.  Bt‑K‑mf k‑m¼¯‑nI  hfÀ¨b‑p‑w  
h‑nIk\h‑p‑w (Global Economic Growth and 

Development)
F. s‑a‑m¯‑w B`‑y´c DÂ]‑mZ\¯‑n‑t‑e‑

¡‑pÅ k‑w`‑mh\ (Contribution to GDP)                    
Bt‑K‑mf P‑nU‑n]‑nb‑ps‑S 50% k‑w`‑mh\ 

s‑N¿‑p¶X‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑mW‑v

t‑Icf‑w 
k‑n‑wK¸‑qt‑c‑m 
X‑mb‑v‑h‑mt‑\‑m?

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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_‑n. Ibä‑paX‑n hÀ²\h‑v (Export Promotion)                     
]e c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w Ibä‑n _Ô‑n ‑̧n¡‑p¶X‑nÂ 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ {‑][‑m\s‑̧ « ]¦‑phl‑n¡‑p¶‑p. 
Bt‑K‑mf DX‑v]‑mZ\ Ibä‑paX‑nb‑nÂ F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C If‑ps‑S k‑w`‑mh\ 25% a‑pXÂ 35% 
hs‑cb‑mW‑v.

k‑n. s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n (Employment Creation)           
Zie£¡W¡‑n\‑v s‑X‑mg‑nehkc§f‑mW‑v 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJe {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v. 
[‑mc‑mf‑w t‑]c‑ps‑S hc‑pa‑m\ ‑̄ns‑â a‑pJ‑y Ddh‑nSh‑p‑w 
P‑oht‑\‑m]‑m[‑nb‑pa‑mW‑v C‑u t‑aJe. {‑K‑ma‑oW 
t‑aJeb‑nÂ DÄs‑¸« Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nÂ 
k‑rã‑n¡‑p¶ t‑aJeb‑mW‑nX‑v. Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ 
s‑X‑mg‑nÂ ià‑nb‑ps‑S 60% a‑pXÂ 70% hs‑c F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S k‑w`‑mh\b‑mW‑v.

U‑n. Z‑mc‑n{‑Z‑y eL‑qIcW‑w (Poverty Alleviation)

s‑X‑mg ‑ nÂ k‑rã‑nb‑p ‑w hc‑pa ‑m\h‑p ‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ¡‑v 
Z‑mc‑n{‑Z‑y‑w eL‑qIc‑n¡‑m\‑p‑w Bt‑K‑mf P‑oh‑nX‑w 
\‑neh‑mc‑w DbÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

C.  k‑m¼¯‑nI s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w 

(Economic Diversification)                     
h‑yX‑yk‑vX t‑aJeIf‑nÂ h‑nh‑n[ h‑n ‑̀mK§f‑nÂ 

DÄs‑̧ « k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k¼Z‑v 
h‑yhØb‑ps‑S s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w k‑m[‑ya‑m‑
I‑p¶‑p.

F^‑v. \‑qX\‑mib§f‑p‑w k‑wc‑w`IX‑zh‑p‑w 

(Innovation and Entrepreneurship)                   
h‑n]W‑nb‑nÂ k‑w`h‑n¡‑p¶ a‑mä§t‑f‑mS‑v  

s‑]‑s‑«¶‑v {‑]X‑nIc‑n¡‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑yIs‑f k‑z‑oIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑ne‑qs‑S 
\‑qX\‑mi‑b§f‑p‑w k‑wc‑w`IX‑zh‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n‑
¸‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.

P‑n. hfÀ¨ t‑\«§Ä (Inclusive Growth)                    
k‑v{‑X‑oIÄ‑, b‑ph‑m¡Ä‑, s‑s‑hZK²‑ya‑nÃ‑m¯ 

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ F¶‑o ]‑mÀi‑zhÂ¡c‑n¡s‑¸« 
h‑n`‑mK¯‑n\‑v k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑ps‑S X‑pe‑yX 
t‑\«§Ä s‑s‑Ihc‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p

II.  {‑]t‑X‑yI t‑aJeIf‑nt‑e¡‑pÅ k‑w`‑mh\ 
(Contribution to Specific Sectors)

(i)  De‑v]‑mZ\ t‑aJe: DX‑v]‑mZ\h‑p‑w 
Ibä‑paX‑n hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

(ii) I‑mÀj‑nI t‑aJe: `£‑y 
k‑wk‑‑vIcW‑w‑, a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ¸¶§Ä‑, 

{‑K‑ma‑oW h‑nIk\‑w F¶‑nhb‑nÂ {‑][‑m\s‑¸« 
]¦‑p hl‑n¡‑p¶‑p.

(iii) k‑mt‑¦X‑nI t‑aJe: \‑qX\‑mib§f‑ne‑qs‑S 
]c‑nl‑mca‑mÀ¤§f‑p‑w t‑kh\h‑p‑w s‑a¨s‑̧ «X‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p.
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III. Bt‑K‑mf k‑z‑m[‑o\‑w (Global Impact)
(A‑) Bt‑K‑mf h‑n]W‑n (Global Market): 

Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ Hc‑p c‑mP‑y ‑̄ns‑â k‑m¶‑n[‑y‑w 
iàa‑m¡‑m³ F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ k‑w`‑mh\ 
s‑N¿‑p¶‑p.

(B‑) {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑nIk\‑w (Regional 

Development):  hc‑pa‑m\‑w‑, s‑X‑mg‑nÂ F¶‑nh 
hÀ²‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S {‑]‑mt‑Zi‑nI k¼Z‑v h‑yhØs‑b 
iàa‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. {‑]‑mt‑Zi‑nI AkaX‑z‑w 
eL‑qIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w k ‑́pe‑nXa‑mb h‑nIk\h‑p‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

(C‑) k‑pØ‑nc h‑nIk\ e£‑y§Ä 
(Sustainable Development Goals)

k‑m¼¯‑nI hfÀ¨‑, Z‑mc‑n{‑Z‑y eL‑qIcW‑w‑, 
s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n F¶‑nhb‑ne‑qs‑S k‑pØ‑nc h‑nIk\ 
e£‑y§Ä s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p

F‑w Fk‑v F‑w Cb‑p‑w þ  
t‑Icfh‑p‑w k‑n‑wK¸‑qc‑p‑w                         

k‑n‑wK ‑̧qÀ a‑mX‑rIF‑w. Fk‑v. F‑w. C h‑nIk\
h‑p‑w t‑Icf a‑mX‑rI F‑w. Fk‑v. F‑w. C h‑nIk\h‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ k‑ma‑y§Ä hfs‑c I‑pdh‑mW‑v. F¶‑me‑p‑w 
k‑n‑wK¸‑qÀ F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑nÂ \S¸‑n‑
e‑m¡‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ ]e I‑mc‑y§f‑p‑w t‑Icf 
F‑w Fk‑v F‑w C t‑aJeb‑ne‑p‑w I‑mWs‑¸S‑p¶‑p

(1‑)  \‑qX\‑mib§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑p‑w               
hfs‑c t‑hK‑w hfÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ F‑w. 

Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑nÂ Kt‑hjWh‑p‑w \‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
B t‑aJes‑b I‑qS‑pXÂ aÕc£aXb‑pÅX‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. kÀ¡‑mÀ ]‑n ‑́pWt‑b‑mS‑v I‑qS‑nb‑mW‑v 
k‑n‑wK¸‑qc‑nÂ Ch \S¸‑m¡‑p¶X‑v. Ct‑X c‑oX‑nb‑nÂ 
Xs‑¶ t‑Icf¯‑ne‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ø‑m]\§f‑p‑w Kt‑hjW Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n 
klIc‑n ‑̈v F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑nÂ \h‑o\ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p‑w \‑qX\‑mib§f‑p‑w 
h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v 
\S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ø‑m]\§Ä \‑n¶‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y IcØa‑m‑
¡‑ph‑m\‑p‑w \‑qX\‑mib§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n‑
¡‑ph‑m\‑p‑w k‑wc‑w`I ]‑n´‑pW ]²X‑nb‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
Cs‑¶‑mt‑hj³ {‑K‑mâ‑v k‑‑vI‑o‑w a‑pt‑J\b‑p‑w kÀ¡‑mÀ 
]‑n ‑́pW \ÂI‑p¶‑p. \‑qX\‑mib§s‑f h‑nIk‑n ‑̧n ‑̈v 
{‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n FÃ‑mh‑n[ 
]‑n´‑pWb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑n k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ 
C³‑I‑pt‑_j³‑ t‑I{‑µ§Ä kÀ¡‑mÀ ]‑n´‑pW‑
t‑b‑mS‑pI‑qS‑n kÖa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. Gj‑yb‑nÂ 
U‑nP‑näs‑s‑et‑kj³ aÕc£aXb‑nÂ cï‑m‑w 
Ø‑m\h‑p‑w C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑nM‑v _‑nk‑n\Ê‑nÂ 
cï‑m‑w Ø‑m\h‑p‑w k‑n‑wK ‑̧qc‑n\‑mW‑v. k‑n‑wK ‑̧qc‑ns‑e 
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10 s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑nÂ A©‑p‑w s‑s‑hZK‑v[‑y‑w 
DÅhc‑mW‑v. t‑Icf‑w k‑m£cXb‑nÂ 100% BW‑v. 
14 hbÊ‑n\‑ v a‑pIf‑ne‑pÅ FÃ‑mhs‑cb‑p ‑w 
U‑nP‑näs‑s‑et‑kj³ Ad‑nh‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n 
U‑nP‑n þ t‑Icf‑w (Digi - Keralam) ]²X‑n kÀ¡‑mÀ 
t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑n«‑pï‑v.

(2‑) F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ 
{‑i²‑mt‑I{‑µ‑w (Focus on MSME)

k‑n ‑wK¸‑qc‑p ‑w t‑Icfh‑p ‑w k‑m¼¯‑nI 
hfÀ¨b‑ne‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑nb‑ne‑p‑w F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C If‑ps‑S \‑nÀW‑mbI ]¦‑v X‑nc‑n¨d‑nª‑n«‑pï‑v. 
k‑n‑wK¸‑qc‑nÂ s‑a‑m¯‑w s‑X‑mg‑nÂ ià‑nb‑ps‑S 70 % 
h‑p‑w P‑nU‑n]‑nb‑ps‑S 50 % k‑w ‑̀mh\ s‑N¿‑p¶X‑v F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C b‑mW‑v. t‑Icf ‑̄nÂ k‑wc‑w`I hÀj‑w 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S a‑q¶‑p a‑pXÂ \‑me‑v e£‑w hs‑c 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑mW‑ v 
e£‑ya‑n«‑nc‑p¶X‑v. Ig‑nª cï‑v hÀj‑w s‑I‑mï‑v 
t‑Icf¯‑nÂ 4‑,56‑,913 F®‑w s‑X‑mg‑ne‑pIÄ 
k‑rã‑n¡‑m³ Ig‑nª‑p. t‑Icf¯‑nÂ k‑wØ‑m\ 
P‑nU‑n]‑nb‑nt‑e¡‑v F‑w.Fk‑v.F‑w.C If‑ps‑S k‑w ‑̀mh\ 
37.5% BW‑v.

(3‑) kÀ¡‑mÀ ]‑n´‑pW                            
k‑n‑wK ‑̧qc‑p‑w t‑Icfh‑p‑w F‑w. Fk‑v. F‑w. C s‑b 

t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n k‑m¼¯‑nI 
kl‑mb‑w‑, ]c‑ni‑oe\‑w‑, AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y 
h‑nIk\‑w F¶‑nh {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n 

h‑nh‑n[ ]²X‑nIf‑p‑w \b§f‑p‑w Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v 
\‑S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. C¯c‑w ]²X‑nIÄ 
\‑S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p ‑̧v h‑yhk‑mb þ h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑ns‑\ Hc‑p 
k‑uIc‑y {‑]Z‑mbI t‑I{‑µa‑mb‑n (Facilitating Centre) 
kÖa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. k‑n‑wK¸‑qÀ kÀ¡‑mÀ F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑pÅ 
h‑nh‑n[§f‑mb {‑K‑mâ‑pIÄ A\‑phZ‑n¨‑p hc‑p¶‑p. 
FâÀs‑s‑{‑]kk‑v s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v {‑K‑mâ‑v (EDG), 
s‑{‑]‑mUÎ‑nh‑nä‑n s‑k‑me‑y‑qj³ {‑K‑mâ‑v (PSG), a‑mÀ¡ä‑v 
s‑dU‑n\k‑v Ak‑nÌ³‑k‑v (MRA) F³‑P‑n F ‑̂nj‑yâ‑v 
{‑K‑mâ‑v (EFG) F¶‑nhb‑mW‑nX‑nÂ {‑][‑m\s‑¸«h. 
t‑Icf¯‑nÂ F‑w.Fk‑v.F‑w.CIs‑f kl‑mb‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑pÅ h‑nh‑n[ {‑K‑mâ‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n 
C.Fk‑v.Fk‑v‑, ]e‑ni CâÀÀs‑h³‑j³‑ k‑‑vI‑o‑w‑, H. 
F^‑v. H. C‑,  F‑w Fk‑v F‑w C C³j‑pd³k‑v‑, F‑w 
Fk‑v F‑w C 1000‑, k‑vs‑Ib‑nÂ A]‑v k‑‑vI‑o‑w 
a‑pXe‑mbh Bh‑nj‑vIc‑n¨‑n«‑pï‑v.

(4‑) C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑nM‑v _‑nk‑n\k‑v 
(Ease of Doing Business) 
t‑Icf F‑w Fk‑v F‑w C s‑^k‑ne‑nt‑äj³ 

\‑nba‑w A\‑pkc‑n¨‑v 10 e£‑w hs‑cb‑pÅ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v s‑s‑ek³k‑v Bhi‑ya‑nÃ. C‑uk‑v 
H‑m ‑̂v U‑qb‑n§‑v _‑nk‑n\k‑v ]«‑nIb‑nÂ t‑Icf ‑̄n\‑v 
{‑]Ya Ø‑m\a‑mW‑pÅX‑v. t‑e‑mI_‑m¦‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 
{‑]I‑mc‑w k‑n‑wK¸‑qc‑n\‑v GIt‑Zi‑w a‑q¶‑m‑w Ø‑m\
a‑mW‑pÅX‑v.  t‑e‑mI¯‑ns‑e Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeþ 

k‑n‑wK¸‑qc‑p‑w t‑Icfh‑p‑w X½‑ne‑pÅ {‑][‑m\ h‑yX‑y‑mk§Ä

 kh‑nt‑ijXIÄ k‑n‑wK¸‑qÀ t‑Icf‑w

 1. {‑i²‑m t‑I{‑µ‑w k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w a‑m\ht‑ij‑n h‑nIk\‑w‑, k‑ma‑ql‑yt‑£a‑w

 k‑wc‑w`§f‑p‑w k‑m¼¯‑nI  k‑ma‑ql‑y k‑qNI§f‑mb k‑m£cX‑,

 hfÀ¨b‑p‑w Bt‑c‑mK‑y c£

 2. h‑nIk\ a‑mX‑rI F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S a‑m\ht‑ij‑n h‑nIk\‑w k‑ma‑ql‑y ]‑pt‑c‑m

 D‑uÀÖ‑nX h‑nIk\‑w \‑qX KX‑n¡‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶ t‑Icf a‑mX‑rI

 \‑mib hX‑vIcW‑w

 3. k‑m¼¯‑nI  {‑]‑mYa‑nIa‑mb‑n De‑v]‑mZ\‑w‑, t‑kh\ t‑aJeb‑v¡‑v {‑]‑ma‑pJ‑y‑w‑, DÂ]‑mZ\

 h‑mW‑nP‑y‑w‑, t‑kh\‑w F¶‑o t‑aJeb‑nt‑e¡‑p‑w D‑u¶Â \ÂI‑p¶‑p.

 t‑aJeIs‑f B{‑ib‑n¡‑p¶‑p

4. {‑]‑mYa‑nI e£‑y‑w k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑p‑w  k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑ne‑qs‑S s‑X‑mg‑nÂ   

 aÕc£aXb‑p‑w  k‑rj‑vS‑n‑, \‑nt‑£]‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pI‑, 

  Bt‑K‑mf h‑n]W\‑w iàa‑m¡‑pI
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\‑nt‑£]I k‑ul‑rZ c‑mP‑y§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v 
k‑n‑wK¸‑qÀ.

(5‑) Ibä‑paX‑n (Export)                
C´‑yb‑ps‑S Ibä‑paX‑nb‑nt‑e¡‑v t‑Icf¯‑ns‑â 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S k‑w`‑mh\ 40% 
¯‑nÂ I‑qS‑pXe‑mW‑v. F¶‑mÂ s‑X¡‑v I‑ng¡³ 
Gj‑y³ c‑mP‑y§Ä Bt‑K‑mf Ibä‑paX‑nb‑nt‑e¡‑v 
\ÂI‑p¶ k‑w ‑̀mh\ 20% BW‑v. AX‑nÂ I‑qS‑pXe‑p‑w 
k‑w`‑mh\ s‑N¿‑p¶X‑v k‑n‑wK¸‑qc‑mW‑v.

t‑Icfh‑p‑w X‑mb‑vh‑m\‑p‑w (Kerala & Taiwan)
t‑Icf¯‑ns‑e F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJe 

k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\‑w‑, s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n‑, {‑K‑ma‑oW 
t‑aJe DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ t‑aJeb‑ps‑S s‑a‑m¯ ‑̄ne‑pÅ 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨ a‑pXe‑mbhb‑nÂ \‑nÀ®‑mbI 
]¦‑v hl‑n¡‑p¶‑p. X‑mb‑vh‑m³‑ k¼Z‑v h‑yhØb‑ps‑S 
\s‑«Ã‑mW‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJe. X‑mb‑vh‑ms‑â 
Bs‑I s‑X‑mg‑nÂ ià‑nb‑ps‑S `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ne‑mW‑v.

F. X‑mb‑vh‑m³‑ a‑mX‑rI (Taiwan Model)    
hfs‑c iàa‑mb F‑w. Fk‑v. F‑w. C 

t‑aJes‑bb‑p‑w h‑nÚ‑m\ k¼Z‑v h‑yhØs‑bb‑p‑w 
{‑i² t‑I{‑µa‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v C´‑yb‑ns‑e X‑mb‑vh‑m³‑ 
BI‑m\‑pÅ k‑m[‑yX t‑Icf¯‑n\‑pï‑v.

_‑n. kÀ¡‑mÀ ]‑n´‑pW (Government Support)            
X‑mb‑vh‑m³‑ kÀ¡‑mc‑p‑w t‑Icf kÀ¡‑mc‑p‑w  

F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v t‑hï‑n \
b§f‑p‑w ]²X‑nIf‑p‑w Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p. h‑mb‑v] ]²X‑nIÄ‑, \‑nI‑pX‑nb‑nfh‑v‑, 
s ‑{ ‑IU‑nä‑ v K‑y ‑mcâ‑n ‑ , \‑nt ‑£] k‑wKa‑w 
a‑pXe‑mbhb‑mW‑v AX‑nÂ {‑][‑m\s‑¸«h.

k‑n. h‑nhc k‑mt‑¦X‑nI c‑wK¯‑v 
D‑u¶Â (Focus on IT)                   
h‑nhc k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v 

X‑mb‑vh‑m\‑p‑w t‑Icfh‑p‑w D‑u¶Â \ÂI‑p¶‑p. 
t‑Icf¯‑ns‑e t‑{‑_‑mU‑v _‑mâ‑v IWÎ‑nh‑nä‑n F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S k‑m[‑yX hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶‑p.

U‑n. Bh‑mk h‑yhØb‑ps‑S h‑nIk\‑w 
(Eco System Development)                    
X‑mb‑vh‑ms‑\ t‑]‑ms‑e Xs‑¶ t‑Icf ‑̄ne‑p‑w F‑w. 

Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v 
A\‑pI‑qea‑mb Bh‑mk h‑yhØ k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
k‑wc‑w`IX‑z ]‑n´‑pW‑, \‑qX\‑mib h‑nIk\‑w‑, 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v Ct‑¶‑mt‑hj³‑ {‑K‑mâ‑v a‑pXe‑mb 
]²X‑nIÄ kÀ¡‑mÀ ] ‑ n´‑pWt‑b ‑mS ‑ v 
Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶‑p. F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
Ct‑¶‑mt‑hj³‑ Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑{‑]‑mPÎ‑v h‑mb‑v]‑, 
k‑va‑mÄ FâÀs‑s‑{ ‑]kk‑v h‑mb‑v]‑, k‑va‑mÄ 
Ct‑¶‑mt‑hj³‑ d‑nkÀ¨‑v {‑K‑mâ‑v‑, F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
Ct‑¶‑mt‑hj³‑ Ah‑mÀU‑v a‑pXe‑mbh X‑mb‑vh‑m³‑ 
kÀ¡‑mÀ \S¸‑ne‑m¡‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ 
h‑mb‑v]þ {‑K‑mâ‑vþ t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIf‑mW‑v.
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C. U‑nP‑näs‑s‑et‑kj\‑p‑w 
k‑pØ‑ncXb‑p‑w              
F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑nÂ U‑nP‑näs‑s‑e‑

t‑kj\‑p‑w k‑pØ‑ncXb‑p‑w h‑yhk‑mb§Ä 
X½‑ne‑pÅ ]¦‑mf‑n¯h‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑p‑t‑hï‑n X‑mb‑vh‑m³‑ kÀ¡‑mÀ \‑nt‑£]‑w 
\‑S¯‑p¶‑p. k‑wc‑w` hÀj‑w ]²X‑nb‑p‑w k‑wc‑w`‑
§f‑ps‑S k‑pØ‑ncXb‑p‑w F¶X‑v k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑nPbIca‑mb ]²X‑nIf‑mW‑v. 
I‑qS‑ms‑X U‑nP‑n t‑Icf (Digi Kerala) F¶ {‑]t‑X‑yI 
]c‑n]‑mS‑n‑b‑ne‑qs‑S FÃ‑m t‑aJeb‑ne‑p‑w U‑nP‑nä‑
s‑s‑et‑kj³‑ s‑I‑mï‑p hc‑p¶X‑n\‑pÅ ]²X‑nIÄ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \‑S¸‑ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p. s‑Iþ t‑̂ ‑m¬‑, s‑Iþ k‑va‑mÀ«‑v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
U‑nP‑näs‑s‑et‑kjs‑\ t‑{‑]‑mÕ‑m‑l‑n ‑̧n‑¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
]²X‑nIf‑mW‑v.

F^‑v. {‑]I‑rX‑n h‑n`h§Ä‑, `‑qa‑n & 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n s‑s‑hZK‑v²‑y‑w                   
X‑mb‑vh‑ms‑\ t‑]‑ms‑e Xs‑¶ t‑Icf¯‑ne‑p‑w  

{‑]‑I‑rX‑n h‑n`h§Ä ]c‑na‑nXa‑mW‑v. e`‑ya‑mb 
`‑qa‑nb‑ps‑S Afh‑v cï‑v Øe§f‑ne‑p‑w I‑pdh‑mW‑v. 
F¶‑mÂ t‑Icf¯‑ne‑p ‑w X‑mb‑ vh‑m\‑ne‑p ‑w 
s‑s‑hZK‑v²‑ya‑pÅ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S F®‑w 
I‑qS‑pXe‑mW‑v.

t‑Icf‑w C´‑yb‑ps‑S k‑n‑wK¸‑qÀ As‑Ã¦‑nÂ 
C´‑yb‑ps‑S X‑mb‑vh‑m³ (Kerala became the "Sin-
gapur of India" or "Taiwan of India"                

t‑Icf‑w DbÀ¶ k‑m£cX‑, k‑ma‑ql‑nI 
h‑nIk\‑w‑, {‑]h‑mk ià‑n F¶‑nhb‑v¡‑v t‑]c‑p 
t‑I«X‑mW‑v. a‑p³‑]‑v t‑Icfs‑¯ D]t‑`‑mKþ t‑kh\‑, 
B{‑i‑nX k¼Z‑v h‑yhØ F¶‑mW‑v Ad‑nbs‑¸«‑n‑
c‑p¶X‑v. F¶‑mÂ \h‑oIcW‑w‑, h‑yhk‑mb 
h‑nIk\‑w‑, Ibä‑paX‑n F¶‑nhb‑ne‑qs‑S t‑Icf‑w 
hfÀ¶‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u hfÀ¨b‑ps‑S 
AS‑n¯d F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨b‑p‑w 

B[‑p\‑nI hX‑vIcWh‑pa‑mW‑v. k‑n‑wK¸‑qc‑p‑w 
X‑mb‑vh‑m\‑p‑w F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S \‑qX\ 
hX‑vIcW‑w‑, B[‑p\‑nI hX‑vIcW‑w‑, hfÀ¨ F¶‑o 
a‑mÀK§Ä h‑nPbIca‑mb‑n ]‑n´‑pSÀ¶‑v t‑\«§Ä 
s‑s‑Ihc‑n ‑̈n«‑pï‑v. F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ A\h[‑n 
c‑mP‑y§f‑ns‑e k¼Z‑v h‑yhØb‑ps‑S P‑oht‑cJb‑mW‑v 
(Lifeline). C‑u k¼Z‑v h‑yhØIf‑ns‑e F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C If‑ps‑S F®‑w‑, s‑X‑mg‑nÂ k‑rj‑vS‑nb‑ne‑pÅ 
hÀ²\h‑v F¶‑nhb‑ne‑qs‑S k¼Z‑vh‑yhØb‑v¡‑v 
Bs‑I‑a‑m\‑w h‑nIk\h‑p‑w hfÀ¨b‑p‑w k‑m[‑y‑
a‑mI‑p¶‑p. Hc‑p k¼Z‑vh‑yhØb‑ps‑S h‑nIk\‑
¯‑ne‑p‑w hfÀ¨b‑ne‑p‑w F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S 
]¦‑v F{‑Xb‑ms‑W¶‑v X‑ms‑g ]db‑p¶ ]«‑nIb‑ps‑S 
h‑niIe\¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w a\Ê‑ne‑mI‑p¶X‑mW‑v. 

C´‑yb‑nÂ F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ Gäh‑p‑w 
iàa‑mb k‑wØ‑m\a‑mW‑v t‑Icf‑w. t‑Icf‑
¯‑ns‑â ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y \b‑w 
DÂ]‑mZ\ £aX‑, Ibä‑p‑aX‑n‑, Bt‑K‑mf aÕc 
t‑ij‑n F¶‑nh hÀ²‑n¸‑n ‑¡‑p¶X‑n\‑ v 
kl‑mbIca‑mW‑v. a‑nj³ 1000 
(k‑vs‑Ib‑nÂ A]‑v t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w‑)‑, 
t‑Icf {‑_‑m³U‑v ‑, d‑m‑w]‑v ‑, 
Bt‑K‑mf \‑nt‑£‑]I k‑wKa‑w‑, 
]‑pX‑nb h‑yhk‑mb CS\‑mg‑n‑, 
t‑{‑_‑mU‑v_‑mâ‑v IWI‑vS‑nh‑nä‑n‑, 

c‑mP‑y‑w Bs‑I k‑wc‑w`§Ä s‑X‑mg‑nÂ  GDP-t‑e¡‑pÅ Ibä‑paX‑n
 f‑nÂ MSME b‑ps‑S   k‑w`‑mh\ b‑nt‑e¡‑pÅ k‑w`‑mh\ 
   k‑w`‑mh\

k‑n‑wK¸‑qÀ 99% 70% 50% 70%

X‑mb‑vh‑m³ 97.7% 78% 50% 68%

C´‑y (t‑Icf‑w DÄs‑¸s‑S) 99% 40% 30% 48%
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X‑pda‑pJ‑§f‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y‑w (h‑ng‑nª‑w‑, s‑I‑m¨‑n‑) 
a‑pXe‑mhs‑bÃ‑m‑w Ibä‑paX‑n‑, Bt‑K‑mf aÕc£aX‑, 
DÂ]‑mZ\£aX F¶‑nh hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑¶X‑n\‑v 
]‑n´‑pWb‑mI‑p‑w.

X‑ms‑g ]db‑p¶ I‑mc‑y§f‑nÂ k‑n‑wK ‑̧qc‑ns‑\b‑p‑w 
X‑mb‑vh‑ms‑\b‑p‑w a‑mX‑rIb‑m¡‑m‑w:þ

1.  t‑]‑mf‑nk‑n kt‑¸‑mÀ«‑v & C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n§‑v 
_‑nk‑n\k‑v

2.  k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y k‑wt‑b‑mP\‑w & Kt‑hjW‑w 
(Integrationa of Technology & Research) 

3.  Ibä‑paX‑n e£‑y‑w (Export- Oriented) 

4.  ¢ÌÀ h‑nIk\‑w (Cluster Development) 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C h‑nIk\¯‑n\‑v t‑Icf 
a‑mX‑rI(Kerala Model MSME Development) 

1.  {‑][‑m\ t‑aJeIs‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑pI 
(Identification of Specific sectors) 

 F‑w. Fk‑v. F‑w. C h‑nIk\ ‑̄n\‑v t‑Icf‑w 
H‑mt‑c‑m t‑aJeIs‑fb‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nª‑v s‑I‑mï‑pÅ 
ka‑o]\‑a‑mW‑v k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. DZ‑m: `£‑yþ 
k‑wk‑vIcW t‑aJe‑, h‑nhc k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑, 
CeI‑vt‑{‑S‑m‑W‑nI‑vk‑v‑, H‑uj[ t‑aJe‑, h‑nÚ‑m\ 
t‑aJe‑, s‑SI‑vÌb‑nÂk‑v

2.  F‑w. Fk‑v. F‑w. C ¢ÌÀ 
h‑nIk‑n¸‑n¡Â (MSME Cluster Development)

ka‑m\ k‑z` ‑mha‑pÅ k‑wc‑w`§s‑f 
k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n ‑̈ps‑I‑mï‑v Ahc‑ps‑S DÂ]‑mZ\£aX‑, 
aÕc£aX‑, h‑net‑]iÂ t‑ij‑n F¶‑nh hÀ²‑n ‑̧n‑
¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n ¢ÌÀ c‑q]‑oIc‑n¡‑pI. DZ‑m: 
^ÀW‑n¨À ¢ÌÀ‑, F³P‑n\‑obd‑n§‑v ¢ÌÀ‑, 
A¸‑mcÂ ¢ÌÀ‑, dºÀ ¢ÌÀ a‑pXe‑mbh. 

3.  C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIf‑p‑w 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y hÀ²\h‑p‑w 
(Industrial Parks and Infrastructure Development)

k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n 
k‑wc‑w`‑IÀ¡‑v hfs‑c I‑pdª \‑nc¡‑nÂ 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIf‑nÂ Øe‑w {‑]Z‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n kÀ¡‑mc‑ns‑â \‑nb{‑́ W ‑̄nÂ 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ Ø‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡
‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑ms‑X I‑nS¡‑p¶ `‑qa‑nb‑nÂ I‑y‑m¼k‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 

kÀ¡‑mÀ kl‑mb‑w \ÂI‑nhc‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X 
\‑neh‑ne‑pÅ ]‑mÀ¡‑pIf‑ns‑e AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y 
h‑nIk\¯‑n\‑p‑w kÀ¡‑mÀ kl‑mb‑w \ÂI‑n 
hc‑p¶‑p. k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w kÀ¡‑mÀ kl‑mb‑w \ÂI‑n 
hc‑p¶‑p. 

4.  s‑s‑hZK‑v²‑yh‑p‑w \h‑oIcWh‑p‑w
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S s‑s‑hZK‑v²‑y‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑

X‑n\‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
\‑qX\‑mib§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ kl‑mb‑w \ÂI‑n hc‑p¶‑p. DZ‑m: 
k‑wc‑w`IX‑z‑]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n (EDP)‑, & Ì‑mÀ«¸‑v 
Ct‑¶‑mt‑hj³ {‑K‑mâ‑v

5.  Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑pa‑mb‑n _Ô‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡Â
 t‑Icf ‑̄ns‑â k‑z ‑́w {‑_‑m³U‑v k‑rj‑vS‑n¡‑v 

Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑pa‑mb‑n _Ô‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n‑
¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶‑p. DZ‑m: 
t‑Icf {‑_‑m³U‑v

F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑pÅ 
t‑Icf h‑nj³ (Kerala Vision for MSME Growth) 

1.  k‑wØ‑m\ P‑n. U‑n. ]‑n. b‑nt‑e¡‑pÅ k‑w ‑̀mh\ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pI ( Contribution State GDP) 

2.  Ibä‑paX‑nb‑nt‑e¡‑pÅ k‑w ‑̀mh\ hÀ²‑n ‑̧n¡‑pI 
(Contribution to Export) 

3.  s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑nt‑e¡‑v \ÂI‑p¶ k‑w ‑̀mh\ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pI (Contribution to Employment)

4. lc‑nX h‑yhk‑mb‑w‑, Bb‑pÀt‑hZ‑w‑, `£‑y 
k‑wk‑vIcW‑w‑, k‑rj‑vS‑n]cX (Green Industries, 
Ayurveda, Food Processing, Creativity) X‑pS§‑nb 
h‑yhk‑mb§f‑ps‑S { ‑i²‑mt‑I{ ‑µa‑mb‑n 
t‑Icfs‑¯ a‑mä‑pI.

k‑n‑wK¸‑qÀ As‑Ã¦‑nÂ X‑mb‑vh‑m³ h‑nPb]‑mX 
]‑n´‑pSc‑p¶X‑n\‑pÅ k‑ma‑ql‑y a‑qe[\‑w (Social 
Captial) ‑, Bt‑K‑mf _Ô§Ä (Global Network) ‑, 
‑̀qa‑ni‑mk‑v{‑X]ca‑mb kh‑nt‑ijX (Geographical Feature) 

F¶‑o t‑aJeIÄ t‑Icf¯‑n\‑v a‑pXÂ¡‑q«‑mb‑n 
Dï‑v. s‑a¨s‑¸« AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y‑w‑, k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â t‑{‑]‑mÕ‑ml\ \b‑w‑, X{‑´]ca‑mb 
\‑nt‑£]§Ä F¶‑nhb‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑n\‑v 
C´‑yb‑ps‑S k‑n‑wK¸‑qÀ As‑Ã¦‑nÂ C´‑yb‑ps‑S 
X‑mb‑vh‑m³ BI‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑v {‑]X‑y‑mi‑n¡‑m‑w.

(a‑p³ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v sU]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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Bib§f‑mW‑v t‑e‑mIs‑¯ a‑mä‑n ad‑n¨X‑v.  
{‑]‑X‑n ‑̀m i‑me‑nIÄ a‑pt‑¶‑m«‑v s‑h¡‑p¶ Bib§Ä 
]eX‑p‑w t‑e‑mI ‑̄ns‑â a‑pt‑¶‑m«‑pÅ KX‑ns‑b¯s‑¶ 
a‑mä‑n ad‑n¨‑n«‑pï‑v. C¶‑v t‑e‑mI¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ C´‑y 
Xeb‑pbÀ¯‑n \‑nÂ¡‑ph‑m³ \‑nZ‑m\aa‑mb 2 
Bib§f‑mb‑nc‑p¶‑p B[‑md‑p‑w b‑p ]‑n s‑F 
s‑FU‑nb‑p‑w. Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S FÃ‑m I‑mc‑y§f‑p‑w 
B[‑md‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ¯s‑¶ 
kÀ¡‑mÀ t‑kh\§Ä¡‑v KX‑nt‑hK‑w I‑qS‑ns‑b¶X‑v 
Hc‑p hk‑vX‑pXb‑mW‑v. AX‑v t‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v 
h‑nh‑n[ b‑p ]‑n s‑F t‑kh\§Ä. Cc‑p]X‑v hÀj§‑
Ä¡‑p a‑p³]‑v N‑n ‑́n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑mX‑nc‑p¶X‑mb‑nc‑p¶‑p 
Hc‑p s‑a‑ms‑s‑_Â I¿‑ne‑ps‑ï¦‑nÂ _‑m¦‑v 
{ ‑S‑m³k‑m£³ k‑m[‑ya‑mI‑ps‑a¶X‑v. C¶‑o 
a‑mä§f‑ps‑S t‑e‑mI¯‑v \½Ä P‑oh‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
]‑et‑̧ ‑mg‑p‑w k‑w`h‑n ‑̈v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ a‑mä§f‑ps‑S 
Bg‑w ]et‑̧ ‑mg‑p‑w \‑m‑w {‑i²‑n¡‑md‑nÃ‑ms‑b¶X‑v Hc‑p 
hk‑vX‑pXb‑mW‑v. C´‑yb‑nÂ ]‑pX‑p Nc‑n{‑X‑w cN‑n¨ 
C‑u a‑mä§f‑ps‑Ss‑b‑ms‑¡ N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¨X‑v s‑F 
s‑F S‑n a‑p‑ws‑s‑_b‑ns‑e Ae‑pa‑n\‑nb‑p‑w C´‑yb‑ns‑e 
Gäh‑p‑w {‑]a‑pJa‑mb s‑F S‑n I¼\‑nb‑mb C³t‑^‑m‑
k‑n‑k‑ns‑â Ø‑m]Ic‑ns‑e‑mc‑mf‑pa‑mb {‑i‑o. \µ³ 
\‑nt‑e¡\‑nb‑mW‑v.

Ct‑¸‑mÄ At‑±l‑w a‑pt‑¶‑m«‑v s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶ 
hfs‑c h‑n¹hIca‑mb Hc‑miba‑mW‑v e‑m³U‑v 
t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ F¶‑pÅX‑v. C´‑yb‑ps‑S 
\‑neh‑ns‑e 6% P‑nU‑n]‑n hfÀ¨s‑b 8% hs‑c 
F¯‑n¡Ws‑a¦‑nÂ‑, c‑mP‑y¯‑v a‑qe[\‑w 
hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶X‑ns‑â Hc‑p a‑mÀ¤a‑mb‑n `‑qa‑ns‑b¶ 
Bk‑vX‑nb‑ps‑S t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ s‑N¿Ws‑a¶‑v 
At‑±l‑w \‑nÀt‑Zi‑n¡‑p¶‑p. ̀ ‑qa‑ns‑b¶ Bk‑vX‑ns‑b 
t‑S‑m¡¬ s‑N¿‑p¶X‑v‑, ic‑nb‑mb s‑eU‑vPd‑pIf‑p‑w 
aä‑v k‑wh‑n[‑m\§f‑pa‑p]t‑b‑mK‑n ‑̈v AX‑v \S ‑̄p¶X‑v 
he‑ns‑b‑mc‑p ]c‑nj‑vI‑mca‑mI‑p‑w F¶‑v At‑±l‑w 
AÀ¡‑w s‑ht‑©g‑vk‑v k‑wLS‑n¸‑n¨ Hc‑p s‑]‑mX‑p 
NS§‑nÂ {‑]k‑wK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]dª‑p. "H‑mt‑c‑m 
‑̀q ‑̀mKh‑p‑w t‑S‑m¡¬ s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w‑, ]‑n¶‑oS‑v AX‑n\‑v 

hfs‑c Ff‑p¸¯‑nÂ h‑y‑m]‑mc a‑qe‑yh‑p‑w e`‑n¡‑p‑w." 
At‑±l‑w Finternet Bib‑w AhXc‑n¸‑n¨‑ v 
`‑qa‑nb‑ps‑Sb‑p‑w aä‑v Bk‑vX‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w t‑S‑m¡s‑s‑W‑
t‑kj\‑v hg‑n C ‑́yb‑ps‑S k‑m¼ ‑̄nI hfÀ¨b‑v¡‑v 
hg‑n s‑Xf‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w F¶ \‑ne]‑mS‑ne‑mW‑v.

F´‑mW‑v e‑m³U‑v t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³
e‑m³U‑v t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ (Land Tokenization) 

F¶X‑v ̀ ‑qa‑ns‑b Hc‑p U‑nP‑näÂ Bk‑vX‑nb‑mb‑n (digital 

e‑m³U‑v  
t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ þ 

a‑md‑p¶ _‑nk‑n\k‑v c‑wK‑w  

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

s
SI

vt\
ms

{S
³

U
v
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asset) a‑mä‑p¶ Hc‑p \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v. 
CX‑ v t ‑»‑m¡‑ vs ‑Nb‑n³ (blockchain) F¶ 
k‑mt‑¦X‑nIXb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S \S¸‑m¡‑
s‑̧ S‑p¶‑p. CX‑ne‑qs‑S B ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S DSaØ‑mhI‑mi‑w 
a‑pg‑ph³ As‑Ã¦‑nÂ `‑mK‑nIa‑mb‑n t‑»‑m¡‑vs‑Nb‑n³ 
hg‑n s‑s‑Ia‑md‑m\‑mI‑p‑w. AX‑mbX‑v‑, B `‑qa‑nb‑ps‑S 
DSaØ‑mhI‑mi‑w Ct‑̧ ‑mÄ U‑nP‑näÂ t‑S‑m¡W‑pIÄ 
Bb‑mW‑v {‑]X‑n\‑n[‑oIc‑n¡‑p¶X‑v F¶À°‑w. 
AX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ Hc‑p t‑S‑m¡¬ (token) 
k‑rã‑n¡‑p¶‑p ‑ `‑qa‑nb‑ps‑S DSaØ‑mhI‑mis‑¯ 
{‑]‑X‑n\‑n[‑oIc‑n¡‑p¶ U‑nP‑näÂ Bk‑vX‑n. C‑u 
t‑S‑m¡¬ t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n\‑nÂ k‑q£‑n¡s‑¸S‑p¶‑p‑, 
AX‑mbX‑v CX‑n\‑v a‑mä‑w hc‑p¯‑m\‑mh‑ns‑Ã¶‑p‑w‑, 
X‑nI¨‑p‑w Transparent Bs‑W¶‑p‑w Dd¸‑pï‑mI‑p‑w. 
ef‑nXa‑mb‑n ]‑dª‑mÂ \a‑p¡‑v Hc‑p 50 e£‑w c‑q] 
h‑ne hc‑p¶ ̀ ‑qa‑n FS‑p ‑̄p t‑\‑m¡‑m‑w. AX‑ns‑\ 5‑,000 
t‑S‑m¡W‑pIf‑mb‑n h‑n`P‑n ‑̈mÂ H‑mt‑c‑m t‑S‑m¡W‑n\‑p‑w 
h‑ne 1‑,000 c‑q]b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. \‑nt‑£]IÀ¡‑v B 
t‑S‑m¡¬ h‑m§‑m‑w. ̀ ‑qa‑nb‑nÂ I‑rj‑n‑, h‑mSI‑, s‑I«‑nS‑w 
X‑pS§‑nbhb‑ne‑qs‑S hc‑pa‑m\‑w Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
t‑S‑m¡¬ DSaIÄ¡‑v Ahc‑ps‑S H‑mlc‑n¡‑m\‑p]
X‑nIa‑mb‑n e`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. Ch‑ns‑S 
DSaØ‑mhI‑mih‑p‑w {‑S‑m³k‑m£\‑pIÄ t‑kh‑v 
s‑N¿‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIX h‑nZ‑yb‑pa‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑
s‑̧ S‑p¶X‑v t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

\‑neh‑nÂ K‑pPd‑m¯‑ns‑e K‑mÔ‑n \Kd‑ns‑e 
K‑n ‑̂vä‑v k‑nä‑nb‑nÂ C ‑́yb‑ns‑e BZ‑ys‑̄  s‑dK‑pt‑eä‑
d‑nb‑mb‑n«‑pÅ d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ 
¹‑mä‑vt‑^‑m‑w Ah‑ns‑S s‑SÌ‑v s‑N¿s‑¸«‑v s‑I‑mï‑nc‑n‑
¡‑p¶‑pï‑v. B{‑Ô{‑]t‑Zi‑ne‑p‑w al‑mc‑m{‑ãb‑ne‑p‑w 
e‑m³U‑v d‑nt‑¡‑mÀU‑pIs‑f t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n\‑nt‑e¡‑v 
a‑mä‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y ]c‑o£‑n¨‑v s‑I‑mï‑nc‑n‑
¡‑p¶‑pï‑v.

F´‑v s‑I‑m‑v t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³
\µ³ \‑nt‑e¡\‑nb‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb¯‑nÂ 

C´‑y¡‑mc‑ps‑S Bk‑vX‑nb‑ps‑S 50 iXa‑m\h‑p‑w 
`‑qa‑nb‑ne‑mW‑v.  F¶‑mÂ CX‑v h‑nä‑v e‑nI‑z‑nU‑v 
]‑Wa‑m¡‑n a‑mä‑pIs‑b¶X‑v Gs‑d {‑iaIca‑mb Hc‑p 
{‑]{‑I‑nbb‑mW‑v. DZ‑mlcWa‑mb‑n Hc‑p h‑yà‑n¡‑v 
Ht‑c¡À `‑qa‑n Ds‑ï¶‑nc‑n¡s‑«. At‑±l¯‑n\‑v 
]‑ps‑X‑ms‑b‑mc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑ph‑m³ 10 e£‑w c‑q]
b‑mhi‑ya‑ps‑ï¶‑v Ic‑pX‑pI. C‑u Øe¯‑ns‑â 
B[‑mch‑pa‑mb‑n _‑m¦‑nÂ ]Wb‑w s‑h¡‑ph‑m³ 
t‑]‑mt‑Iï‑n hc‑p‑w. ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S B[‑mca‑pÄs‑̧ s‑S ]‑e 
t‑cJIf‑p‑w l‑mÀU‑v t‑I‑m ‑̧nb‑mb‑n¯s‑¶ \Ât‑Iï‑n 
hc‑p‑w. ]e t‑cJIf‑p‑w k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈v s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m³ 
Z‑nhk§Ä FS‑pt‑¯¡‑m‑w. Ch‑ns‑Sb‑mW‑v e‑m³U‑v 
t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³s‑d {‑]kà‑n. `‑qa‑nb‑ps‑S 

DSaØ‑mhI‑mi‑w U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑mI‑p‑w. 
1acre `‑qa‑n 1000 t‑S‑m¡W‑pIf‑mb‑n a‑mä‑p¶‑p (Hs‑c‑mä 
t‑S‑m¡¬ 1 sq.m. {‑]X‑n\‑n‑[‑oIc‑n¡‑p¶‑p). s‑s‑I¿‑ne‑pÅ 
t‑S‑m¡¬ _‑m¦‑nÂ \ÂI‑n Bhi‑ya‑pÅ s‑s‑]k 
h‑m§‑n¡‑m‑w. a‑pg‑ph³ hk‑vX‑ph‑p‑w ]Wb‑
s‑¸S‑p¯‑pIt‑b‑m h‑nÂ¡‑pIt‑b‑m s‑Nt‑¿ï‑n 
hc‑nIb‑nÃ. I‑meX‑mak‑w I‑qS‑ms‑X Xs‑¶ CS]‑mS‑v 
\S¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. Ch `‑uX‑oI t‑cJIfÃ. 
_‑m¦‑v k‑pc£‑nXa‑mb‑n t‑S‑m¡W‑pIÄ s‑s‑Ihi‑w 
hb‑v¡‑p¶‑p. kab ‑̄v X‑nc‑n¨S ‑̈mÂ t‑S‑m¡W‑pIÄ 
X‑nc‑ns‑I h‑m§‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p.

\‑neh‑nÂ K‑pPd‑m¯‑ns‑e 
K‑mÔ‑n \Kd‑ns‑e K‑n^‑vä‑v 
k‑nä‑nb‑nÂ C´‑yb‑ns‑e 
BZ‑ys‑¯ s‑dK‑pt‑eä‑
d‑nb‑mb‑n«‑pÅ d‑nbÂ  
Ft‑Ìä‑v t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ 
¹‑mä‑vt‑^‑m‑w Ah‑ns‑S s‑SÌ‑v 
s‑N¿s‑¸«‑v s‑I‑m‑nc‑n‑
¡‑p¶‑p‑v. 
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F§s‑\ U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑N¿‑m‑w
BZ‑ya‑mb‑n s‑Nt‑¿ïX‑v `‑qa‑nb‑ps‑S DSaØ‑m‑

hI‑mi‑w I‑rX‑ya‑mt‑W‑ms‑b¶‑v Dd¸‑v hc‑p¯‑p‑
Is‑b¶X‑mW‑v. \‑nI‑pX‑nbS¨X‑ns‑â t‑cJ‑If‑p‑w 
s‑s‑IhI‑mhI‑mi t‑cJIÄ t‑]‑me‑pÅhb‑p‑w 
]‑c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v CX‑v Dd¸‑v hc‑p¯‑pIb‑mW‑v BZ‑y‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑v. `‑qa‑nb‑nÂ X‑nc‑p¯e‑pIt‑f‑m aä‑v 
XÀ¡§t‑f‑m CÃ‑mX‑nc‑n¡‑ph‑m³ {‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
‑̀qt‑cJb‑ps‑S DSaØ‑mhI‑mi‑w I‑rX‑ya‑mb Hc‑p Private 

Limited Company As‑Ã¦‑nÂ Trust- t‑e¡‑v a‑mt‑äïX‑pï‑v. 
C‑u Entity-b‑ns‑e H‑mlc‑nIf‑mW‑v ]‑n¶‑oS‑pÅ 
t‑S‑m¡W‑pIÄ BI‑pI. H ‑̧w SEBI (Securities & Exchange 
Board of India) b‑ps‑S \‑nba§f‑p‑w a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v. 
X‑pSÀ¶‑mW‑v `‑qa‑nb‑ps‑S h‑nhc§Ä U‑nP‑näe‑mb‑n 
a‑mt‑äïX‑v. `‑qa‑nb‑ps‑S \‑nÀ±‑nã h‑nhc§Ä Bb 
e‑mä‑nä‑y‑qU‑v/t‑e‑mM‑nä‑y‑qU‑v (GPS co-ordinates), dh\‑y‑p 
t‑cJIÄ‑, kÀt‑h \¼d‑pIÄ‑, ]«b§Ä‑, 
‑̀qt‑cJb‑ps‑S k‑‑vI‑m³‑, t‑̂ ‑mt‑«‑m X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ 

Inter Planetary File System (IPFS) t‑]‑me‑pÅ Decentralized 
storage-Â k‑pc£‑nXa‑mb‑n k‑q£‑n¡‑m‑w.

t‑»‑m¡‑vs‑Nb‑n³ & t‑S‑m¡¬ X‑ncs‑ªS‑p¡‑p‑
Ib‑mW‑v AS‑p¯X‑mb‑n s‑Nt‑¿ïX‑v. `‑qt‑cJb‑ps‑S 
DSaØ‑mhI‑mi‑w {‑]X‑n\‑n[‑oIc‑n¡‑p¶ t‑S‑m¡¬ 
GX‑v t‑»‑m¡‑vs‑Nb‑n\‑nÂ t‑hW‑w F¶X‑v 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pI. Ethereum (Gäh‑p‑w P\{‑]‑nba‑mb 
¹‑mä‑vt‑^‑m‑w‑). ERC-721 (NFT) As‑Ã¦‑nÂ ERC-1155 
t‑S‑m¡W‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v Ch‑ns‑S e‑m³U‑v 
t‑S‑m¡¬k‑v k‑rã‑n¡‑p¶X‑v. Polygon (Matic) Ethereum-Â 
\‑n¶‑pÅ low- cost alternative. Binance Smart Chain (BSC) 
(Scalability & Cheaper and faster transactions.) Algorand (High-
speed, low-cost, Used in projects for real-world asset tokenization), 
Tezos (Focus on compliance & formal verification, Preferred by 
projects looking for legally compliant land tokenization. Avalanche 
(Highly scalable, Subnetworks can be created - useful for region-
specific land records) Cardano (Built for rteal-world use cases, 
Collaborated with governments (e.g., Ethiopia) for land registry.) 
C§s‑\ Gs‑X¦‑ne‑p‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑m‑w.

t‑S‑m¡¬ Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S U‑nP‑näÂ DSaØ‑m‑
hI‑mi‑w Bb‑n t‑»‑m¡‑vs‑Nb‑v ‑‑\‑nÂ cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑p¶‑p. X‑pSÀ¶‑v k‑va‑mÀ«‑v t‑I‑m¬{‑S‑mI‑vä‑v 
Fg‑pX‑pIb‑mW‑v s‑Nt‑¿ïX‑v. `‑qt‑cJb‑ps‑S 
DSaØ‑mhI‑mi‑w AX‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v s‑s‑Ia‑md‑pI. 
AX‑mbX‑v C\‑n At‑X `‑q{‑]t‑Zi‑w as‑ä‑mc‑mÄ¡‑v 
h‑nÂ¡Ws‑a¦‑nÂ‑, k‑va‑mÀ«‑v t‑I‑m¬{‑S‑mI‑vä‑v D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v automatic Bb‑n, record-accurate Bb‑n {‑S‑m³k‑v‑
‑̂ À s‑N¿‑p‑w. DZ‑mlcWa‑mb‑n ct‑ai‑v F¶ h‑yà‑n¡‑v 
X‑ri‑qc‑nÂ 10 s‑k³d‑v `‑qa‑n Ds‑ï¶‑v Ic‑pX‑pI‑, 
At‑±l‑w Xs‑â `‑qa‑nb‑ps‑S U‑nP‑näÂ t‑cJIÄ 
IPFS-Â (Inter Planetary File System) k‑q£‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p 
F¶‑p‑w t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n\‑nÂ k‑va‑mÀ«‑v t‑I‑m¬{‑S‑mI‑vä‑v 
s‑kä‑v s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v F¶‑p‑w Ic‑pX‑pI. AX‑mbX‑v 
`‑qa‑n Ct‑¸‑mÄ Hc‑p \¼d‑pÅ e‑m³U‑v t‑S‑m¡¬ 
Bb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. B e‑m³U‑v t‑S‑m¡¬ 
ct‑ai‑ns‑â h‑ne‑mk¯‑nÂ BW‑v. C\‑n Ct‑X 10 
s‑kâ‑v `‑qa‑n k‑pt‑cj‑n\‑v h‑m§Ws‑a¶‑v Ic‑pX‑pI. 
k‑pt‑cj‑v _‑m¦‑v hg‑nt‑b‑m {‑I‑n]‑vt‑ä‑m hg‑nt‑b‑m 
]‑Wab¨‑mÂ k‑va‑mÀ«‑v t‑I‑m¬{‑S‑mI‑vä‑v k‑zb‑w 
]‑c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p‑w. DSab‑ps‑S A\‑ph‑mZaa‑pt‑ï‑m‑, 
]‑W‑w ht‑¶‑m Fs‑¶‑ms‑¡. FÃ‑m‑w ic‑nb‑ms‑W¦‑nÂ 
k‑va‑mÀ«‑v t‑I‑m¬{‑S‑mI‑vä‑v k‑zb‑w B e‑m³U‑v t‑S‑m¡¬ 
k‑pt‑cj‑n\‑v {‑S‑m³k‑v^À s‑N¿‑p‑w.

K‑pW§s‑fs‑´‑ms‑¡
\µ³ \‑nt‑e¡\‑n ]db‑p¶X‑v CX‑ns‑â Gäh‑p‑w 

he‑nb K‑pWs‑a¶X‑v A¬t‑e‑m¡‑n§‑v s‑{‑IU‑nä‑v 
Bs‑W¶‑mW‑v. AX‑mbX‑v `‑qa‑n ]Wb‑w s‑h¨‑n«‑v 
t‑e‑m¬ FS‑p¡‑p¶ {‑]{‑I‑nb hfs‑c Ff‑p¸¯‑nÂ 
\S¡‑ps‑a¶À°‑w. hfs‑c s‑]s‑«¶‑v `‑qa‑ns‑b 
]‑Wa‑m¡‑n a‑mä‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶À°‑w. AX‑v 
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t‑]‑ms‑e `‑qa‑n h‑m§‑pt‑¼‑mÄ F{‑X s‑Nd‑nb 
{‑^‑m£\‑mb‑n«‑p‑w h‑m§‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. AX‑mbX‑v 
s‑Nd‑nb X‑pI s‑I‑mï‑v

`a‑nb‑nÂ \‑nt‑£]‑w \S¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a‑
¶À°‑w. t‑e‑mIa‑ms‑Ib‑pÅ \‑nt‑£]IÀ¡‑v 
H‑m¬s‑s‑e³ hg‑n `‑qa‑n h‑m§‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
k‑mlNc‑y‑w CX‑p a‑qea‑pï‑mI‑p‑w. {‑K‑ma‑oW C ‑́ys‑b 
k‑w_Ô‑n¨‑v [‑mc‑mf‑w

‑̀qa‑nb‑pÅhc‑pï‑mI‑p‑w. F¶‑mÂ AX‑v ]Wb‑w 
s‑h¨‑v Hc‑p t‑e‑m¬ e`‑n¡‑p¶ k‑mlNc‑y‑w Gs‑d 
_‑p²‑na‑p«‑v BI‑p¶‑nS¯‑v CX‑v kl‑mbIca‑mb‑n 
ht‑¶¡‑m‑w. ]Wb‑w a‑m{‑XaÃ hfs‑c t‑hK‑w `‑qa‑n 
h‑nÂ¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

a‑m{‑XaÃ kÀ¡‑mc‑n\‑p‑w C‑u c‑oX‑n Gs‑d 
k‑pX‑mc‑ya‑mb H¶‑mI‑p‑w. H‑mt‑c‑m Øet‑¯b‑p‑w 
e‑m³U‑v Bc‑ps‑S s‑s‑Ihia‑mW‑v‑, F{‑X t‑S‑m¡W‑pIÄ 
Bc‑ps‑Ss‑b‑ms‑¡ s‑s‑Ihia‑ms‑W¶‑pÅ t‑Uä‑m 
t‑_k‑v s‑s‑I¿‑ne‑pÅX‑v \‑nI‑pX‑n ]‑nc‑n¡‑ph‑m³ Gs‑d 
kl‑mbIca‑mI‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v. \Kc‑mk‑q{‑XW‑w 
\S¡‑pt‑¼‑mÄ‑, he‑nb kÀ¡‑mÀ s‑{‑]‑mPÎ‑pIs‑f‑ms‑¡ 
hc‑pt‑¼‑mg‑mW‑v CX‑ns‑â K‑pW‑w I‑mW‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑pI. H‑mt‑c‑m {‑]t‑Zi¯‑p‑w F{‑X `‑qa‑nb‑pï‑v. 
AX‑ns‑â DSaØX BÀs‑¡‑ms‑¡b‑mW‑v‑, F{‑X 
c‑q] s‑I‑mS‑p¯‑v BÄ¡‑ms‑c Hg‑n¸‑nt‑¡ï‑n 

hc‑ps‑as‑¶‑ms‑¡ hfs‑cs‑bf‑p¸¯‑nÂ IW¡‑v 
I‑q«‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

_‑m¦‑pIÄ¡‑v ]‑pX‑nb Xc‑w d‑nk‑‑vI‑vþ{‑̂ ‑o t‑e‑m¬ 
t‑a‑mUe‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑m‑w. t‑e‑mW‑pIÄ pre-approved 
smart contracts hg‑n A\‑phZ‑n¡‑p‑w ‑‑‑ AX‑mbX‑v‑, 
K‑pWt‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v t‑I‑mU‑v Fg‑pX‑nb \‑nba ‑̄ns‑â 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ h‑mb‑v] e`‑n¡‑p‑w. _‑m¦‑v C\‑n 
s‑Nd‑pI‑nS h‑mb‑v] \ÂI‑pt‑¼‑mÄ‑, t‑S‑m¡ssWk‑v 
s‑Nb‑vX Bk‑vX‑nIÄ (land tokens, invoice tokens, etc.) 
k‑z‑oIc‑n¡‑p‑w. AX‑n\‑mÂ¯s‑¶ `‑qa‑nb‑pÅ 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`IÀ¡‑v h‑mb‑v]s‑bS‑p¡‑p¶X‑v 
X‑mcXt‑a\‑y Ff‑p¸a‑mb‑n a‑md‑p‑w.

_‑nk‑n\k‑v Ahkc§Ä
e‑m³U‑v t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ hg‑n I‑n«‑p¶  

{‑]‑[‑m\a‑mb _‑nk‑n\k‑v Ahkc§Ä \a‑p¡‑v 
he‑nb t‑X‑mX‑nÂ BW‑pÅX‑v ‑ tech t‑aJeb‑nÂ‑, real 
estate, legal, even local governance hs‑c. e‑m³U‑v t‑S‑m¡‑
s‑s‑Wt‑kj³ (Land Tokenization) F¶X‑v `‑qa‑ns‑b 
t‑»‑m¡‑v‑‑s‑Nb‑v³ s‑SI‑v‑‑t‑\‑mfP‑nb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S 
U‑nP‑näÂ t‑S‑m¡W‑pIf‑mb‑n a‑mä‑p¶X‑mW‑v. C‑u 
t‑S‑m¡W‑pIÄ¡‑v DSaØ‑mhI‑mi‑w‑, h‑mSI‑, 
e‑m`h‑nl‑nX‑w X‑pS§‑nbhs‑b {‑]X‑n\‑n[‑oIc‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. CX‑v d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v t‑aJeb‑ns‑e‑mc‑p 
h‑n¹h‑w Xs‑¶ BI‑p¶‑p. Hc‑mf‑nÂ \‑n¶Ã‑, ]ec‑nÂ 
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\‑n¶‑v \‑nt‑£]‑w k‑z‑oIc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. AX‑mbX‑v‑, 
s‑Nd‑nb \‑nt‑£]§Ä k‑z‑oIc‑n¨‑v he‑nb d‑nbÂ 
Ft‑Ìä‑v U‑oÂ \S¡‑m³ CShc‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑v 
t‑a‑mUÂ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w \‑nÀ½‑n¨‑v s‑Nd‑nb \‑nt‑£]
Is‑c d‑nbÂ Ft‑Ìä‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. CX‑v t‑Ì‑m¡‑v a‑mÀ¡ä‑v t‑]‑ms‑e {‑]hÀ‑
¯‑n¡‑p‑w. Hs‑ä‑mä t‑S‑m¡W‑pIÄ t‑]‑me‑p‑w h‑m§‑n 
h‑nä‑v e‑m`‑w Dï‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

 t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ¡‑v 
t‑hï d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v U‑mä‑m A\e‑nä‑nI‑v‑‑k‑v‑, a‑mÀ¡ä‑v 
s‑{‑S³U‑pIÄ X‑pS§‑nbhb‑ns‑e t‑kh\§Ä Hc‑p 
_‑nk‑n\Ê‑v Bb‑n DbÀ¶‑v hc‑m‑w. t‑S‑m¡s‑s‑W‑
t‑kj\‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« \‑nba]ca‑mb ]‑n´‑pW‑, 
due diligence, smart contract drafting X‑pS§‑nb t‑kh\§Ä 
Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑v Bb‑n a‑md‑m‑w. d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v 
t‑S‑m¡¬ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ¡‑v t‑hï k‑mt‑¦X‑nI 
t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ as‑ä‑mc‑p 
k‑m[‑yXb‑mW‑v. t‑S‑m¡s‑s‑Wk‑v s‑Nt‑¿ïs‑X§s‑\
s‑b¶‑v `‑qa‑n DSaIÄ¡‑p‑w d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v 
I¼\‑nIÄ¡‑p‑w a‑mÀK\‑nÀt‑±i‑w \ÂI‑p¶ I¬‑
kÄ«‑n§‑v ]c‑nKW‑n¡s‑¸S‑mh‑p¶ Hchkca‑mW‑v. 
t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n³ Cât‑{‑Kj³‑, t‑l‑mf‑nÌ‑nI‑v 
¹‑mä‑vt‑̂ ‑m‑w X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ \ÂI‑p¶ \‑nch[‑n 
Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ Gs‑d DSs‑eS‑p¡‑ph‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v.

Bi¦IÄ
s‑F s‑F S‑n a{‑Z‑mk‑ns‑e Hc‑p Ae‑pa‑n\‑nb‑p‑w 

_‑nk‑n\k‑v a‑mK‑v\ä‑p‑w C ‑́yb‑ns‑e a‑p³\‑nc t‑k‑m ‑̂vä‑v 
s‑hbÀ I¼\‑nb‑mb t‑k‑mt‑l‑m t‑I‑mÀ¸t‑djs‑â 
Ø‑m]I\‑p‑w a‑p³ N‑o^‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v H‑m^‑o‑
kd‑pa‑mb {‑i‑n. {‑i‑o[À s‑h¼‑p \µ³ \‑nt‑e¡\‑nb‑ps‑S 
e‑m³U‑v t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kjs‑\ h‑naÀi‑n¨‑v s‑I‑mï‑v 
c‑wKs‑¯¯‑nbX‑v Gs‑d {‑i² t‑\S‑nb‑n«‑pï‑v. \µ³ 
\‑nt‑e¡\‑nb‑ps‑S I‑mg‑ vN¸‑mS‑ v C´‑yb‑ps‑S 
‑̀qk‑z ‑̄ns‑\ k‑m¼ ‑̄nIa‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ 

c‑q]¯‑nÂ a‑mä‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v. \‑neh‑nÂ 
C´‑yb‑ns‑e Bk‑vX‑nIf‑ps‑S 50% `‑qa‑nb‑ne‑mW‑v‑, 
F¶‑mÂ DSaØ‑mhI‑mih‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
A\‑nÝ‑nXX‑z‑w I‑mcW‑w AX‑v h‑ne‑v]\b‑vt‑¡‑m 
h‑mb‑v]b‑vt‑¡‑m D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑ns‑Ã¶‑v 
\‑nt‑e¡\‑n ]db‑p¶‑p. t‑»‑m¡‑v ‑‑s‑Nb‑n\‑nÂ 
AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ `‑qa‑nb‑pSaØ‑mhI‑mi 
t‑cJIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ h‑yàXb‑p‑w, 
CS]‑mS‑pIf‑ps‑S s‑Xf‑n¨h‑p‑w \ÂI‑m\‑mI‑p‑w F¶‑v 
At‑±l‑w h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ {‑i‑o[À s‑h¼‑p 
C‑u Bibs‑¯ 'Fundamental Axiom of Financialization" 
F¶‑mW‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. ‑ AX‑mbX‑v H‑mt‑c‑m 
Bk‑vX‑nb‑p‑w e‑nI‑z‑nU‑v B¡‑p¶X‑v hfÀ¨b‑v¡‑v 
CSb‑m¡‑ps‑a¶‑v Ic‑pX‑p¶ Hc‑p AS‑nØ‑m\ XX‑z‑w. 
` ‑ q { ‑]I‑rX‑ ns ‑b t ‑S ‑m¡¬ B¡‑nb‑mÂ 
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DSaØ‑mhI‑mi‑w U‑nP‑näÂ BI‑p‑w‑, AX‑n\‑mb‑n 
I¨hS‑w k‑m[‑ya‑mI‑p‑w‑, h‑mb‑v]b‑v¡‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w F¶X‑v kX‑ya‑mW‑v. ]t‑£‑, CX‑ns‑â 
]‑n¶‑nÂ "e‑m`‑w a‑m{‑X‑w t‑\‑m¡‑p¶ k‑m¼¯‑nI  
If‑nIÄ" \S¡‑m\‑nSb‑pï‑v. F¶X‑mW‑v At‑±l‑
¯‑ns‑â I‑mg‑vN¸‑mS‑v. DSaØc‑ps‑S ]‑ngh‑nÂ \‑n¶‑v 
{‑K‑ma‑oW C´‑yb‑ps‑S `‑qa‑n Ahc‑nÂ \‑n¶‑v 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑pIf‑nt‑e¡‑v a‑mäs‑̧ S‑m\‑pÅ k‑m[‑yXs‑b 
At‑±l‑w ̀ bs‑̧ S‑p¶‑pï‑v. AX‑mbX‑v C‑u e‑nI‑z‑nU‑nä‑n 
hÀ²\‑, {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v k‑ma‑ql‑nIa‑mb‑n \‑nÊl‑mbc‑mb 
h‑yà‑nIÄ‑¡‑nSb‑nÂ‑, N‑qjW ‑̄n\‑p‑w \ã§Ä¡‑p‑w 
hg‑n s‑h¡‑ms‑a¶‑v. aZ‑y]‑m\¯‑n\‑p‑w aä‑v Bkà‑n‑
IÄ¡‑paS‑nas‑¸« h‑yà‑nIÄ X§f‑ps‑S `‑qa‑n 
X‑mÂ¡‑me‑nI e‑m` ‑̄n\‑v t‑hï‑n h‑nä‑v \i‑n ‑̧n¡‑p¶‑
s‑b‑mc‑p k‑mlNc‑y‑w k‑wP‑mXa‑mh‑pIb‑p‑w CX‑v 
BZ‑nh‑mk‑nIf‑pt‑Sb‑p‑w aä‑p‑w ̀ ‑qa‑n AhÀ¡‑v \ãs‑̧ S‑p‑
h‑m\‑pÅ Xe¯‑nt‑e¡‑v I‑mc‑y§s‑f¯‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑ps‑a¶‑mW‑v At‑±l‑w ]db‑p¶X‑v. 

\µ³ \‑nt‑e¡\‑nb‑ps‑S \‑nÀt‑±i¯‑nÂ‑, 
C´‑yb‑ns‑e e£¡W¡‑n\‑v `‑qa‑nb‑pSaIÄ¡‑v 
Ahc‑ps‑S Bk‑vX‑nIf‑ps‑S a‑qe‑y‑w X‑pd¶‑v D]
t‑b‑mK‑n¨‑v _‑nk‑n\Ê‑pIÄ X‑pS§‑m\‑p‑w‑, s‑X‑mg‑ne‑
hkc§Ä k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w‑, k‑m¼¯‑nI \‑ne 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶ Hc‑p BIÀj‑Ia‑mb 
k¼Z‑v‑‑h‑yhØb‑ps‑S ZÀi\a‑pï‑v. C´‑y‑b‑ps‑S 
`‑qa‑nk¼¯‑v U‑nP‑näÂ c‑q]¯‑nt‑e¡‑v a‑mä‑n 
k‑m¼¯‑nI De‑v]‑mZ\¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑
s‑a¶X‑n\‑pÅ Hc‑p h‑n¹h‑mßI ka‑o]\a‑mW‑nX‑v. 
]t‑£‑, {‑i‑o[À s‑h¼‑ph‑ns‑â a‑p¶d‑nb‑n¸‑v \s‑½ 
H‑mÀ½‑n¸‑n¡‑p¶X‑v ‑k‑m¼¯‑nI DÄs‑¸S‑p¯e‑n‑
t‑e¡‑p‑w \h‑oIcW¯‑nt‑e¡‑pÅ b‑m{‑X hfs‑c 

k‑q£‑vaa‑mb‑n \‑nb{‑´‑n¡s‑¸t‑SïX‑ps‑ï¶‑mW‑v. 
AX‑p s‑N¿‑mX‑nc‑p¶‑mÂ‑, `‑qa‑ns‑b e‑nI‑z‑nU‑v 
Bk‑vX‑nb‑m¡‑n a‑mä‑p¶ {‑]{‑I‑nb‑, ka‑ql¯‑ns‑e 
\‑nÊl‑mbc‑mb h‑n ‑̀mK§s‑f I‑qS‑pXe‑mb‑n A]IS 
k‑m[‑yXb‑ne‑m¡‑m\‑nS hc‑p‑w F¶‑v Xs‑¶b‑mW‑v. 
C‑u Bib‑w \S¸‑ne‑m¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑â k‑m¼‑

‑̄nI‑, k‑ma‑ql‑nI‑, s‑s‑\X‑nI a‑qe‑y§f‑ne‑pï‑mh‑p¶ 
{‑]i‑v\§t‑fb‑p‑w AhKW‑n¡c‑pX‑v F¶X‑mW‑v  
{‑i‑o[À s‑h¼‑ph‑ns‑â a‑p¶d‑nb‑n¸‑v. k‑m[‑pXIs‑f 
B{‑ib‑n¨‑v a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ‑, A]IS 
k‑m[‑yXIf‑p‑w AX‑nt‑\‑m‑s‑S‑m ‑̧w ]c‑nKW‑nt‑¡ïX‑v 
AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. a‑nXa‑mb ka‑o]\h‑p‑w‑, iàa‑mb 
\‑nbat‑cJIf‑p‑w CÃ‑ms‑X \S¸‑ne‑m¡‑nb‑mÂ‑, C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI ]c‑nj‑vI‑mc‑w \‑nÊl‑mbs‑c A]
IS¯‑ne‑m¡‑m\‑p‑w‑, `‑qa‑nb‑ps‑S Bk‑vX‑na‑qe‑ys‑¯ 
h‑n]W‑nb‑ns‑e t‑hd‑n« e‑m`‑mÀ°‑nIf‑nIÄ¡‑v 
Ccb‑m¡‑m\‑p‑w k‑m[‑yXb‑pï‑v. AX‑n\‑mÂ‑, 
t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ t‑]‑me‑pÅ he‑nb a‑mä§Ä‑, 
X‑mX‑z‑nIh‑p‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑nIh‑pa‑mb k‑wh‑mZ§Ä¡‑p‑w 
h‑mk‑vXh]ca‑mb ]c‑nt‑i‑m[\b‑v¡‑p‑w h‑nt‑[b‑
a‑m¡W‑w. iàa‑mb s‑dK‑pt‑eäd‑n ]c‑nc£b‑p‑w‑, 
eL‑p\‑nba k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w‑, s‑]‑mX‑pP\ t‑_‑m[‑
hX‑vI‑cWh‑p‑w Dï‑mb‑mt‑e CX‑v ka‑pZ‑mb¯‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e K‑pWIca‑mI‑q. 
]‑pX‑pat‑bb‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑nt‑bb‑p‑w Ht‑c kab‑w 
k‑pØ‑ncXt‑b‑ms‑Sb‑p‑w kl‑m\‑p`‑qX‑n‑t‑b‑ms‑Sb‑p‑w 
t‑NÀ¯‑v N‑n´‑n¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ‑, e‑m³U‑v t‑S‑m¡‑
s‑s‑Wt‑kj³ C´‑yb‑ps‑S h‑n]‑pea‑mb `‑uak¼‑

‑̄ns‑\ ic‑n¡‑p‑w {‑]hÀ ‑̄\£aa‑mb k‑m¼ ‑̄nI 
Bk‑vX‑nb‑m¡‑n a‑mä‑ph‑m³ I‑mcWa‑mI‑p‑w.
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s‑kÂ^‑v kÀh‑ok‑v (Self Service)
\‑n§Ä s‑db‑nÂt‑h t‑Ìj\‑nÂ F¯‑p¶‑p. 

S‑n¡ä‑v‑‑ FS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. S‑n¡ä‑v‑‑ I‑uïd‑nÂ \Ã 
X‑nc¡‑pï‑v‑‑. s‑{‑Sb‑n³ Ct‑¸‑ms‑g¯‑p‑w. I‑y‑q \‑n¶‑v 
S‑n¡ä‑v‑‑ FS‑p¡‑ph‑m\‑pÅ kaba‑nÃ. \‑n§Ä t‑\s‑c 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v S‑n¡ä‑v‑‑  s‑hâ‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑ns‑â (ATVM) 
Ac‑nI‑nt‑e¡‑v s‑NÃ‑p¶‑p. k‑zb‑w S‑n¡ä‑v‑‑ FS‑p¡‑p¶‑p. 
¹‑mä‑vt‑^‑ma‑nt‑e¡‑v ]‑mb‑p¶‑p.

Ch‑ns‑S Bc‑p‑w \‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑p¶‑nÃ. 
\‑n§Ä Xs‑¶ S‑n¡ä‑v‑‑ FS‑p ‑̄p. I‑y‑q \‑n¶‑v h‑nes‑̧ « 
kab‑w ]‑mg‑mb‑nÃ. s‑db‑nÂt‑hb‑ps‑S Hc‑p 
Dt‑Z‑y‑mKØ\‑p‑w \‑n§Ä¡‑v S‑n¡ä‑v‑‑ \ÂI‑m\‑mb‑n 
kabt‑a‑m {‑iat‑a‑m h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¨‑nÃ. \‑n§Ä¡‑m‑
hi‑ya‑pÅX‑v \‑n§Ä Xs‑¶ Is‑ï¯‑n. Hc‑p F S‑n 
F½‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]Ws‑aS‑p¡‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e 
\‑nÊ‑mca‑mb‑n \‑n§fX‑v s‑Nb‑vX‑p. ]Ws‑aS‑p¡‑m³ 
_‑m¦‑nÂ t‑]‑mt‑Iï‑, I‑y‑q \‑nÂt‑¡ï \‑n§Ä 
k‑zb‑w t‑kh‑n¡‑p¶‑p‑, k‑zb‑w {‑]i‑v\§Ä¡‑v 
]‑c‑nl‑mc‑w Is‑ï¯‑p¶‑p.

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑nÂ s‑]s‑«¶‑v k¹bÀ¡‑v 
]W‑w \ÂIW‑w. \‑n§Ä s‑N¡‑v‑‑ Fg‑pX‑n AX‑pa‑mb‑n 
_‑m¦‑nÂ s‑N¶‑v kab‑w Ifb‑p¶X‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v 
N‑n´‑n¡‑p¶t‑Xb‑nÃ. ]Ic‑w \‑n§Ä k¹bÀ¡‑v 

]‑W‑w H‑m¬s‑s‑e³ {‑S‑m³k‑v^À s‑N¿‑p¶‑p. Cc‑p¶‑n‑
S¯‑p \‑n¶‑v A\§‑ms‑X \‑n§Ä B ]W‑w 
\‑ÂI‑n¡g‑nª‑p. IÌaÀ¡‑v _‑m¦‑nt‑e¡‑v hc‑ms‑X 
Xs‑¶ CS]‑mS‑pIÄ \S ‑̄m\‑pÅ k‑uIc‑y‑w _‑m¦‑v 
Hc‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. cï‑p I‑q«À¡‑p‑w ]Wh‑p‑w 
kabh‑p‑w e‑m`‑w.

_‑nk‑n\k‑pIÄ X§f‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
i‑mà‑oIc‑n¡‑pIb‑mW‑v (Empowerment) s‑kÂ^‑v 
kÀh‑ok‑ne‑qs‑S s‑N¿‑p¶X‑v. D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä¡‑v k‑zb‑w ]c‑nl‑mc‑w t‑XS‑m³ 
{‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶‑p. C¶‑nt‑¸‑mÄ Hc‑p DÂ¸¶‑w 
h‑m§‑n¡‑pI F{‑X Ff‑p¸a‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. s‑h_‑v‑‑
s‑s‑kä‑nÂ Ibd‑pI‑, DÂ¸¶‑w H‑mÀUÀ s‑N¿‑pI‑, 
H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n ]W‑w \ÂI‑pI. \‑na‑nj§Ä‑
¡‑pÅ‑nÂ CS]‑mS‑pIÄ Ig‑nb‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑mh‑v 
I‑qS‑pXÂ k‑wX‑r]‑vX\‑p‑w kt‑´‑mj‑h‑m\‑pa‑mb‑n¯‑o‑
c‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ k‑z‑oIc‑n‑¡‑ph‑m\‑p‑w 
DÂ¸¶§‑s‑f‑¡‑pd‑n¨‑v h‑niZ‑o‑Ic‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
h‑nÂ¸\ \S ‑̄ph‑m\‑p‑w P‑oh\‑¡‑mc‑ps‑S Bhi‑ya‑nÃ. 
D]t‑`‑mà‑mh‑v Xs‑¶ Bhi‑ya‑pÅX‑v X‑ncs‑ªS‑p‑
¡‑p¶‑p‑, H‑mÀUÀ s‑N¿‑p¶‑p‑, ]WaS¡‑p¶‑p. 
k‑mt‑¦X‑nIXb‑ps‑S (Technology) I‑meL«¯‑nÂ 
s‑kÂ^‑v kÀh‑ok‑v (Self Service) iàa‑mb _‑nk‑n\
k‑v X{‑´a‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.

h‑yX‑yk‑vXc‑mI‑ph‑m\‑p‑w  
I‑qS‑pXÂ ]W‑w t‑\S‑m\‑p‑w

a‑q¶‑v X{‑´§Ä 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p

]
Sh

pI
Ä
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\‑n§Ä a‑mf‑ns‑e ^‑pU‑v‑‑ t‑I‑mÀ«‑nÂ Ibd‑p¶‑p. 
s‑a\‑p t‑\‑m¡‑n `£W‑w X‑ncs‑ªS‑p¯‑v H‑mÀUÀ 
s‑N¿‑p¶‑p‑, ]WaS¡‑p¶‑p. \‑n§Ä¡‑v Hc‑p t‑S‑m¡¬ 
(Token) e`‑n¡‑p¶‑p. AX‑pa‑mb‑n \‑n§Ä 
I‑m ‑̄nc‑n¡‑p¶‑p. AX‑m \‑n§f‑ps‑S ̀ £W‑w X¿‑md‑m‑
b‑n¡g‑nª‑p. \‑n§Ä I‑uïd‑nÂ t‑]‑mb‑n ̀ £W‑w 
FS‑p¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S \‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑ph‑m³ 
Bc‑pa‑nÃ. \‑n§Ä Xs‑¶ `£W‑w FS‑p¡W‑w. 
C¯c‑w s‑kÂ^‑v kÀh‑ok‑v \‑n§Ä X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w 
A\‑p`h‑n¨‑n«‑pï‑mI‑p‑w.

_‑nk‑n\k‑ns‑e {‑]{‑I‑nbIÄ D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v 
k‑zb‑w t‑kh‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑ya‑mb Xc¯‑nÂ 
N‑n«s‑¸S‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nª‑mÂ _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑v 
I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£aa‑mb‑n 
{‑]‑hÀ ‑̄n¡‑p‑h‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S hfÀ¨ 
C¶‑v _‑nk‑n\k‑nÂ C¯c‑w 
{‑]‑h‑r ‑̄n‑Is‑f I‑qS‑pXÂ Ff‑p ‑̧
¯‑nÂ DÄs‑¡‑mÅ‑n‑¡‑ph‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p _‑nk‑n\
k‑n\‑v s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ I‑qS‑nt‑b‑m 
s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑n‑t‑¡j³ 
hg‑nt‑b‑m hfs‑c t‑hK ‑̄nÂ D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v t‑kh\§Ä 
\ÂI‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. D]
t‑`‑mà‑m¡Ä Xs‑¶ k‑zb‑w 
t‑kh‑n‑¡‑p¶‑p. CX‑phg‑n _‑nk‑n‑
\‑‑k‑pIÄ ]Wh‑p‑w kabh‑p‑w 
e‑m`‑n¡‑p¶‑p. I‑qS‑p‑XÂ D]
t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f I‑pdª kab‑w 
s‑I‑mï‑v t‑kh‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n‑
¡‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑ns‑e e‑m`‑w 
hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
k‑m²‑yXIÄ ]‑ca‑mh[‑n D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄pI. D]t‑̀ ‑mà‑m‑
¡Ä¡‑v k‑zb‑w CSs‑]S‑m³‑, k‑zb‑w t‑kh‑n¡‑ph‑m³ 
Ahkc§Ä k‑rã‑n¡‑pI. AhÀ k‑zb‑w {‑]i‑v\‑
§Ä¡‑v ]‑c‑nl‑mc‑w Is‑ï¯‑p‑w. I‑me‑w IS¶‑p‑
t‑]‑mIt‑h _‑nk‑n\k‑ns‑â I‑mc‑y£aX I‑qS‑p‑w. 
_‑nk‑n\k‑ns‑â h‑n]‑pe‑oIcW‑¯‑n\‑v s‑kÂ^‑v 
kÀh‑ok‑v (Self Service) F¶ X{‑´‑w ià‑n ]Ic‑p‑w.

k_‑vk‑v{‑I‑n]‑vj³ t‑a‑mUÂ (Subscription Model)
k‑uµc‑y‑w \‑n§Ä¡‑v hfs‑c {‑][‑m\s‑̧ «X‑mW‑v. 

t‑a¡¸‑v k‑ma{‑K‑nIÄ X‑ncs‑ªS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w 
h‑m§‑n¡‑ph‑m\‑p‑w \‑n§Ä [‑mc‑mf‑w kabh‑p‑w 
]‑Wh‑p‑w s‑Nehg‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. F¶‑mÂ 

b‑ms‑X‑mc‑p _‑p²‑na‑p«‑pIf‑p‑w I‑qS‑ms‑X t‑a¡¸‑v 
k‑ma{‑K‑nIÄ \‑n§f‑ps‑S h‑o«‑p]S‑n¡Â F¯‑n‑
b‑mt‑e‑m? AX‑nÂ¸c‑w kt‑´‑mj‑w t‑hs‑db‑pt‑ï‑m?.

_‑nÀ¨‑v t‑_‑mI‑‑vk‑v‑‑ (Birch Box) Bhi‑ya‑pÅ 
t‑a¡¸‑v k‑ma{‑K‑nIÄ \‑n§f‑ps‑S s‑s‑IIf‑nÂ 
F ‑̄n¡‑p‑w. a‑mk‑w s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p X‑pI X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
a‑pS¡‑n _‑nÀ¨‑v t‑_‑mI‑‑vk‑ns‑â hc‑n¡‑mc\‑mb‑mÂ 
(subscriber) aX‑n. Cãa‑pÅ {‑_‑m³U‑v‑‑ X‑ncs‑ªS‑p¡‑m‑w. 
Hc‑p a‑mk‑w‑, a‑q¶‑v a‑mk‑w‑, ]{‑́ ï‑v a‑mk‑w X‑pS§‑nb 
k_‑vk‑v{‑I‑n]‑vj³ ¹‑m\‑pIÄ e`‑ya‑mW‑v. Hc‑p 
{‑_‑m³U‑ne‑p‑w Bkà‑n t‑X‑mt‑¶ïX‑nÃ. a‑nI¨h 
]c‑o£‑n¡‑m‑w. X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ s‑s‑I\‑nds‑b 
{‑_‑m³U‑pIf‑pï‑v. ]Àt‑̈ k‑ns‑â as‑ä‑mc‑p Bk‑z‑mZ\ 

Xeh‑p‑w CX‑ne‑qs‑S Is‑ï¯‑m‑w.

_‑nÀ ‑̈v t‑_‑mI‑‑vk‑ns‑â I‑meS‑nIÄ At‑Xt‑]‑ms‑e 
]‑n ‑́pSÀ¶ aä‑p _‑nk‑n\k‑pIf‑pï‑v. t‑U‑mfÀ t‑jh‑v 
¢_‑v‑‑ (Dollar Shave Club) h‑nh‑n[ c‑mP‑y§f‑ne‑pÅ 
X§f‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v t‑dkd‑pIÄ 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n Ab¨‑p s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑p. »‑q G{‑]¬ 
(Blue Apron) Z‑nhkh‑p‑w a‑q¶ce£‑w ̀ £Ws‑̧ ‑mX‑nIÄ 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v F¯‑n¨‑p \ÂI‑p¶‑p. 
k_‑vk‑v{‑I‑n]‑vj³ t‑a‑mUÂ (Subscription Model) 
I‑rX‑ya‑mb‑, k‑pc£‑nXa‑mb hc‑pa‑m\‑w _‑nk‑n\
k‑pIÄ¡‑v Dd¸‑p hc‑p¯‑p¶‑p.
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\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑n\‑v Hc‑p t‑k‑m^‑vä‑v‑‑s‑hbÀ 
t‑hW‑w. F¶‑mÂ a‑pg‑ph³ h‑ne s‑I‑mS‑p¯‑v AX‑v 
h‑m§‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m\‑pÅ k‑m¼ ‑̄nI Ø‑nX‑n 
\‑n§Ä¡‑nÃ. _‑nk‑n\k‑ns‑â {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v 
AX‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v X‑m\‑p‑w. F ‑́ps‑N¿‑p‑w? As‑X 
\‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑m³ t‑k‑m ‑̂vä‑v‑‑s‑hbÀ I¼\‑nIÄ 
X¿‑md‑mW‑ v . Ahc‑ps ‑S t ‑k‑m^‑ vä ‑ v ‑‑s ‑hbÀ 
hc‑n¡‑mc\‑mb‑mÂ a‑m{‑X‑w aX‑n. a‑mk‑w s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p 
X‑pI s‑Nehg‑n¡‑pI. t‑k‑m^‑vä‑ v ‑‑s‑hbÀ D]
t‑b‑mK‑n¡‑pI. AX‑v h‑m§‑m³ X‑pI Hc‑pa‑n¨‑v 
a‑pSt‑¡ïX‑nÃ. F¶‑mÂ \‑n§f‑ps‑S Bhi‑y‑w 
k‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

Hs‑c‑mä XhW a‑m{‑X‑w h‑m§‑p¶ D]
t‑̀ ‑mà‑m¡s‑fbÃ k_‑vk‑v{‑I‑n]‑vj³ t‑a‑mUÂ eI‑v‑
‑j‑y‑w s‑hb‑v¡‑p¶X‑v. D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
DÂ¸¶§Ä As‑Ã¦‑nÂ t‑kh\§Ä D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ t‑{ ‑]c‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v C‑u 
X{‑́ ‑̄ne‑qs‑S \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑v. k_‑vk‑v{‑I‑n]‑vj³ 
t‑a‑mUÂ \‑nc´ca‑mb D]t‑b‑mK‑w Dd ‑̧p hc‑p ‑̄p¶‑p. 
Z‑oÀLI‑met‑¯¡‑pÅ hc‑pa‑m\‑w I‑qS‑n CX‑ne‑qs‑S 
e`‑ya‑mI‑p¶‑p.

\‑n§Ä¡‑v k‑n\‑na Cãa‑mW‑v. [‑mc‑mf‑w 
k‑n\‑naIÄ \‑n§Ä I‑mW‑p¶‑p. AX‑n\‑mb‑n ]W‑w 
a‑pS¡‑p¶‑p. a‑mk‑w \s‑Ã‑mc‑p X‑pI Xs‑¶ CX‑n\‑mb‑n 

s‑Neh‑mI‑p¶‑p. F¶‑mÂ H‑mt‑c‑m k‑n\‑nab‑v¡‑p‑w 
]‑W‑w a‑pS¡‑p¶X‑n\‑v ]Ic‑w k‑n\‑na \‑nc´c‑w 
I‑mW‑m³ k‑m[‑ya‑mI‑p¶ Hc‑p ¹‑mä‑ vt‑^‑m‑w 
h‑mSIs‑¡S‑p¯‑mt‑e‑m? s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p X‑pI 
a‑pS¡‑nb‑mÂ aX‑n. h‑yX‑yk‑vX `‑mjIf‑ns‑e F{‑X 
k‑n\‑na t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w I‑mW‑m‑w. ]‑pX‑nbX‑mb‑n 
Cd§‑p¶ N‑n{‑X§Ä N‑qt‑S‑ms‑S Bk‑zZ‑n¡‑m‑w. 
C¯cs‑a‑mc‑p H‑m^À F§‑ns‑\ BIÀj‑n‑
¡‑mX‑nc‑n¡‑p‑w. \‑n§Ä s‑\ä‑v^‑ve‑nI‑‑vk‑n‑s‑ât‑b‑m 
(Netflix) Bat‑k‑m¬ s‑s‑{‑]a‑ns‑ât‑b‑m (Amazon Prime) 
k_‑vk‑v{ ‑I‑n]‑ vj³ FS‑p¡‑p¶‑p. Ahb‑ps‑S 
Z‑oÀLI‑me hc‑n¡‑mc\‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.

\‑n§Ä¡‑v I‑mÀ Bhi‑ya‑pÅt‑¸‑mÄ a‑mk‑
hc‑n¡‑v (Monthly Subscription) I‑mÀ e`‑ya‑mb‑mt‑e‑m? 
As‑Ã¦‑ns‑e‑mc‑p ^‑vs‑s‑fä‑v Bb‑mt‑e‑m? Xa‑mibÃ 
k_‑vk‑v{‑I‑n]‑vj³ t‑a‑mUÂ (Subscription Model) aä‑v 
t‑aJeIf‑nt‑e¡‑p‑w IS¶‑p hc‑nIb‑mW‑v. \‑n§f‑ps‑S 
_‑nk‑n\k‑ne‑p‑w CX‑v {‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑pt‑a‑m? N‑n´‑n¡‑p¶X‑nÂ s‑Xä‑nÃ. D]
t‑`‑mà‑m¡Ä \‑n§s‑f Z‑oÀLI‑me‑w B{‑ib‑n¡‑p‑w‑, 
X‑pSÀ¨b‑mb hc‑pa‑m\‑w e ‑̀ya‑mI‑p‑w. DÂ¸¶a‑mhs‑« 
t‑kh\a‑mhs‑« k_‑vk‑v{ ‑I‑n]‑vj³ t‑a‑mUÂ 
]‑c‑o£‑n¡‑m‑w. _‑nk‑n\k‑ns‑\ as‑ä‑mc‑p Xe ‑̄nt‑e¡‑v 
a‑mä‑ph‑m³ C‑u X{‑´¯‑n\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. 
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{‑]‑oa‑nbs‑s‑at‑kj³ (Premiumisation)
BÀ«‑nk\Â ̀ £W‑w (Artisanal Foods) h‑nf¼‑p¶ 

dt‑Ì‑mdâ‑pIÄ \‑n§Ä Iï‑nc‑n¡‑m‑w. AX‑mbX‑v 
hfs‑c I‑pdª Afh‑nÂ AX‑oh {‑i²t‑b‑ms‑S 
a‑nI¨ K‑pWt‑a·t‑b‑ms‑S I‑rj‑n s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑p¶‑
hs‑bb‑mW‑v Artisanal Foods F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v‑‑. N‑ne 
h‑ni‑nã§f‑mb CS§f‑nÂ {‑]t‑X‑yI ]c‑nØ‑nX‑n‑
If‑nÂ I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ C¯c‑w DÂ¸¶§Ä 
A]‑qÀÆ§f‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ Chb‑v¡‑v 
{‑]‑oa‑nb‑w h‑neb‑pa‑mW‑v dt‑Ì‑mdâ‑pIÄ C‑uS‑m¡‑p¶X‑v.

_‑mK‑v‑‑c‑nk‑v (Bagrry's) H‑mS‑vk‑v (Oats) h‑n]W‑nb‑nÂ 
Cd¡‑m³ Bt‑e‑mN‑n¡‑p¶‑p. h‑n]W‑n Bs‑I 
X‑md‑pa‑md‑mb‑n I‑nS¡‑pIb‑mW‑v. [‑mc‑mf‑w FX‑n‑
c‑mf‑nIÄ‑, [‑mc‑mf‑w DÂ¸¶§Ä‑, aÕc‑w hfs‑c 
IS‑p¸t‑ad‑nbX‑mW‑v. k‑m[‑mcW H‑mS‑vk‑pa‑mb‑n h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑nd§‑nb‑mÂ \‑ne‑w s‑X‑mS‑nÃ. AX‑ps‑I‑mï‑v 
AhÀ If‑n a‑mä‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑p. h‑neI‑qS‑nb N‑ne 
k‑pKÔh‑yR‑vP\§f‑p‑w (Spices) He‑nh‑v H‑mb‑ne‑p‑w 
AhÀ X§f‑ps‑S H‑mS‑vk‑ns‑\‑m¸‑w I‑q«‑nt‑¨À¯‑p. 
k‑m[‑mcW H‑mS‑vk‑n³s‑d h‑neb‑ps‑S Cc«‑nb‑mW‑v C‑u 
DÂ¸¶ ‑̄n³s‑d h‑ne. {‑]‑oa‑nb‑w h‑neb‑pa‑mb‑n h¶ 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb C‑u DÂ¸¶‑w h‑n]W‑nb‑nÂ l‑nä‑mb‑n 
a‑md‑n.

DbÀ¶ K‑pWt‑a·b‑pÅ DÂ¸¶§Ä¡‑v 
{‑]‑oa‑nb‑w h‑ne \ÂI‑m³ D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
X¿‑md‑mI‑p‑w. k‑m[‑mcW \‑neh‑mc‑w ]‑peÀ¯‑p¶ 
DÂ¸¶§Ä¡‑v I‑pdª h‑ne C‑uS‑m¡‑p¶ 
s‑I‑mt‑a‑mUs‑ät‑kj³s‑d (Commoditization) t‑\s‑c h‑n]
c‑oXa‑mW‑v C‑u X{‑´‑w. Ch‑ns‑S DÂ¸¶¯‑n³s‑d 
t‑a· (Qulaity) ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯X‑mW‑v. t‑a·b‑nÂ 
AX‑oh X‑mÂ¸c‑y‑w ]‑peÀ¯‑p¶ D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
DbÀ¶ h‑ne \ÂI‑m³ X¿‑md‑mI‑p¶‑p. 
{‑]‑oa‑nbs‑s‑at‑kj³ (Premiumisation) h‑n]W‑nb‑ns‑e 
aÕcs‑¯ ad‑nIS¡‑ph‑m³ _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑v 
hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p¶‑p.

Zandu F¶ {‑_‑m³U‑ns‑â ]X‑nh‑v Nh\
{‑]‑mi¯‑ns‑â h‑ne 250 c‑q]b‑mW‑v. Ahc‑ps‑S Sona 
Chandi Nh\{‑]‑mi¯‑ns‑â h‑ne 340 c‑q]b‑p‑w. ]X‑nh‑v 
Nh\{‑]‑mis‑̄ ¡‑mÄ AÂ ‑̧w I‑qS‑pXÂ. I‑mcW‑w 
AX‑nÂ 32 a‑nÃ‑n{‑K‑m‑w k‑nÂhÀ t‑^‑mb‑ne‑p‑w 0.06 
a‑nÃ‑n{‑K‑m‑w k‑zÀ®h‑p‑w AS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
Ahc‑ps‑S Xs‑¶ as‑ä‑mc‑p Nh\{‑]‑mia‑mW‑v Zandu 
Kesari Jivan AX‑ns‑â h‑ne 740 c‑q]b‑mI‑p¶‑p. 
aä‑pÅhs‑b¡‑mÄ Cc«‑nb‑nÂ I‑qS ‑pXÂ. 
I‑mcWs‑a´‑ms‑Wt‑¶‑m AX‑nÂ 0.2 {‑K‑m‑w I‑p¦‑pa‑

‑̧qh‑p‑w (Saffron) 0.1 {‑K‑m‑w Ge¡b‑p‑w t‑NÀ ‑̄nc‑n¡‑p¶‑p. 
k‑m[‑mcW Nh\{‑]‑mi¯‑ns‑â I‑qs‑S N‑ne 

BIÀjI§f‑mb t‑Nc‑phIÄ (Ingredients) 
I‑q«‑nt‑¨À¯t‑¸‑mÄ AX‑v {‑]‑oa‑nb‑w DÂ¸¶a‑mb‑n 
a‑md‑n‑, H¸‑w {‑]‑oa‑nb‑w h‑neb‑p‑w.

h‑n]W‑nb‑nÂ Hc‑p {‑]t‑X‑yI {‑_‑m³U‑ns‑â 100000 
I‑md‑pIÄ¡‑v U‑na‑m³U‑v Ds‑ï¶‑v Ic‑pX‑pI. AhÀ 
10000 F®‑w a‑m{‑X‑w DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w {‑]‑oa‑nb‑w 
h‑ne C‑uS‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑nd¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. Ch‑ns‑S D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â Bhi‑yIXs‑b 
_‑p²‑n]ca‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n ‑̈p s‑I‑mï‑v DbÀ¶ h‑ne 
N‑pa¯‑ph‑m³ I¼\‑n¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. {‑]‑oa‑nb‑
s‑s‑at‑kj³ Ahkc§Ä A\‑pkc‑n ‑̈p‑w \S ‑̧nÂ 
hc‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.

N‑ne Øe§Ä (Locations) Xs‑¶ {‑]‑oa‑nb‑
s‑s‑at‑kj\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w. Hc‑p BU‑w_c 
(Posh) s‑e‑mt‑¡j\‑ne‑pÅ _‑nk‑n\‑k‑n‑t‑\‑mS‑pÅ D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S ka‑o]\‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
Ah‑ns‑S \‑n¶‑p‑w h‑m§‑p¶ DÂ¸¶§Ä¡‑v DbÀ¶ 
K‑pWt‑a· AhÀ {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. AX‑ns‑\‑m¸‑w 
Xs‑¶ {‑]‑oa‑nb‑w h‑ne \ÂI‑m\‑p‑w AhÀ 
X¿‑md‑mI‑p¶‑p. A¯cs‑a‑mc‑p s‑e‑mt‑¡j\‑nÂ 
Ø‑nX‑ns‑N¿‑p¶ _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑p‑w {‑_‑m³U‑p‑
IÄ¡‑p‑w Hc‑p {‑]‑oa‑nb‑w ]c‑nt‑hj‑w e`‑n¡‑p¶‑p.

{‑]ik‑vX\‑mb Hc‑p ^‑mj³ U‑ns‑s‑k\À 
U‑ns‑s‑k³ s‑Nb‑vX {‑UÊ‑v‑‑ Hc‑n¡e‑p‑w I‑pdª 
h‑neb‑v¡‑v h‑nÂ¡s‑¸S‑p¶‑nÃ. B hk‑v{‑X¯‑ns‑â 
t‑a·b‑v¡‑p‑w U‑ns‑s‑k\‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä he‑nb 
a‑qe‑y‑w IÂ¸‑n¡‑p¶‑p. {‑]‑oa‑nb‑w h‑ne C‑uS‑m¡‑m³ 
CX‑v B ^‑mj³ U‑ns‑s‑k\s‑d kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
DÂ¸¶¯‑n³s‑d t‑a· (Qulaity) DbÀ¯‑pI 
AX‑ns‑\‑m¸‑w h‑neb‑p‑w. \‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶‑w 
aä‑pÅhc‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mhs‑«.
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{‑UK‑vk‑v I¬t‑{‑S‑mÄ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑p‑w 
k‑wc‑w`Ic‑p‑w 

 {‑UK‑vk‑v I¬t‑{‑S‑mÄ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v (Drugs 
Control Department) F¶X‑v H‑uj[§f‑ps‑S K‑pW‑
\‑neh‑mc‑w‑, k‑pc£‑, ̂ e{‑]‑m]‑vX‑n F¶‑nh Dd ‑̧m¡‑p‑
¶X‑n\‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Hc‑p kÀ¡‑mÀ 
GP³k‑nb‑mW‑v. CX‑v ac‑p¶‑pIÄ‑, t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑vk‑v 
F¶‑nhb‑ps‑S DX‑v]‑mZ\h‑p‑w h‑nXcWh‑p‑w s‑N¿‑p¶ 
t‑aJeb‑ns‑e \‑nb{‑´W§f‑p‑w \‑nbah‑p‑w ]‑me‑n¸‑n‑
¡‑m³ _‑m[‑yØa‑mb Hc‑p kÀ¡‑mÀ hI‑p¸‑mW‑v. 
C‑u U‑n¸‑mÀ«‑ vs ‑a³d‑ v s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v 
k‑pc£‑nXh‑p‑w K‑pWt‑a³ab‑pa‑pÅ ac‑p¶‑pIÄ 
e ‑̀ya‑m¡‑m³‑, \‑nbakl‑nXa‑mb \S]S‑nIÄ \‑S ‑̧n‑
e‑m¡‑m³ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. H‑uj[§f‑pt‑Sb‑p‑w 
t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑v DÂ¸¶§f‑pt‑Sb‑p‑w \‑nÀ½‑mW‑
¯‑ne‑p‑w h‑n]W\¯‑ne‑pt‑aÀs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶ k‑wc‑w‑
`IÀ U‑n¸‑mÀ«s‑aâ‑ns‑â s‑]‑mX‑ph‑mb \‑nba§Ä 
]‑me‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 

{‑UK‑vk‑v I¬t‑{‑S‑mÄ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w:

1. s‑]‑mX‑pP\‑mt‑c‑mK‑y k‑wc£W‑w: H‑uj[‑
§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mch‑p‑w k‑pc£b‑p‑w Dd ‑̧m¡‑p¶‑
X‑ne‑qs‑S‑, s‑]‑mX‑pP\‑mt‑c‑mK‑y‑w k‑wc£‑n¡‑p¶‑p.

2. \‑nba ]‑me\‑w: H‑uj[ \‑nba§Ä ]‑me‑n ‑̧n‑
¡‑p‑¶X‑ne‑qs‑S‑, A\[‑nI‑rX H‑uj[ DÂ ‑̧mZ\h‑p‑w 
h‑nXcWh‑p‑w XSb‑p¶‑p.

3. A]IS‑w XSbÂ: Ak‑pc£‑nXh‑p‑w 
\‑neh‑mca‑nÃ‑m¯X‑pa‑mb H‑uj[§f‑ps‑S D]
t‑b‑mK‑w XSb‑p¶X‑ne‑qs‑S‑, Bt‑c‑mK‑y]ca‑mb A]
IS§Ä Hg‑nh‑m¡‑p¶‑p. C¯c‑w {‑]hÀ¯\§Ä 
\S¯‑p¶X‑ne‑qs‑S ka‑ql \·¡‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶ Hc‑p kÀ¡‑mÀ Ø‑m]\a‑mW‑nX‑v.

{‑UK‑vk‑v I¬t‑{‑S‑mÄ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â {‑][‑m\ 
[À½§f‑p‑w {‑]hÀ¯\§f‑p‑w.
1.  s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v: H‑uj[ DÂ¸‑mZ\i‑meIÄ‑, 

h‑nXcW¡‑mÀ‑, ^‑mÀak‑nIÄ F¶‑nhb‑v¡‑v 
s‑s‑ek³k‑v \ÂI‑pIb‑p ‑w Ahb‑ps‑S 
{‑]‑hÀ¯\‑§Ä \‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI.

{‑UK‑vk‑v I¬t‑{‑S‑mÄ 
d‑nj‑nI \‑mc‑mb¬

s
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2.  H‑uj[ DÂ¸‑mZ\ i‑meIf‑ps‑S ]c‑nt‑i‑m[\: 
H‑uj[ DÂ¸‑mZ\ i‑meIf‑ps‑S ]c‑nt‑i‑m[\ 
\S¯‑n‑, Ah \‑nba§Ä¡‑p‑w a‑m\ZÞ‑
§Ä¡‑p‑w A\‑pk‑rXa‑ms‑W¶‑v Dd ‑̧m¡‑pIb‑p‑w 
H‑uj[ DÂ¸‑mZ‑\‑w‑, h‑nXcW‑w‑, h‑nÂ¸\ 
F¶‑nh \‑nb{‑´‑n‑¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI.

3.  K‑pW\‑neh‑mc ]c‑nt‑i‑m[\: H‑uj[§f‑ps‑S 
K‑pW\‑neh‑mc‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w Ah 
k‑pc£‑nXh‑p‑w ̂ e{‑]‑m]‑vX‑nb‑pÅX‑pa‑ms‑W¶‑v 
Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI.

4. \‑nba ]‑me\‑w: H‑uj[ \‑nba§Ä 
]‑me‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑v Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w \‑nba 
e‑wL\§Äs‑¡X‑ns‑c \S]S‑n FS‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI.

5.  s‑]‑mX‑pP\ t‑_‑m[hÂ¡cW‑w: H‑uj[‑
§f‑ps‑S ic‑nb‑mb D]t‑b‑mK‑w‑, k‑pc£‑, 
^e{‑]‑m]‑vX‑n F¶‑nh k‑w_Ô‑n¨‑v s‑]‑mX‑p 
P\§s‑f t‑_‑m[hÂ¡c‑n¡‑pI. 

s‑s‑ek³k‑v k‑w_Ô‑nb‑mb h‑nhc§Ä
(At‑e‑m¸X‑n/s‑häd‑n\d‑n‑) ac‑p¶‑pIf‑ps‑S 

\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p‑w Ahb‑ps‑S h‑nÂ¸\¡‑p‑w 
t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑v DÂ¸¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p‑w 
U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. 

ac‑p¶‑pIf‑ps ‑S (At‑e‑m¸X‑n/s‑häd‑n\d‑n ‑) 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v 5 hÀjt‑¯¡‑pÅ ^‑ok‑v 7500 
c‑q]b‑mW‑v. Hc‑p t‑U‑mÀ \¼d‑n\‑mW‑v Hc‑p s‑s‑ek³k‑v 
A\‑phZ‑n¡‑pI.

t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑v s‑s‑ek³k‑v
 ac‑p¶‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v a‑m{‑XaÃ 

t‑I‑mk‑vaä‑nI‑v AYh‑m k‑uµc‑y hÀ²I hk‑vX‑p‑
¡f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p‑w {‑UK‑vk‑v I¬t‑{‑S‑mÄ 
U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v. 
AX‑mbX‑v t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑v k‑m[\§f‑mb t‑k‑m¸‑v‑, 
k‑‑vI‑n³ {‑I‑o‑w‑, t‑_‑mU‑n t‑e‑mj³‑, s‑^b‑vk‑v h‑mj‑v‑, 
s‑^b‑vk‑v ]‑mb‑v¡‑v‑, s‑lbÀ H‑mb‑nÂ X‑pS§‑nb‑
hb‑ps‑Ss‑b‑ms‑¡ DÂ¸‑mZ\¯‑n\‑p‑w s‑s‑ek³k‑v 
FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v F¶À°‑w. ^‑vt‑f‑mÀ ¢‑o\À 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶hÀ AX‑nÂ s‑P‑wk‑ns‑\ 
\i‑n¸‑n¡‑p¶‑p‑, Disinfectant F¶‑o h‑m¡‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑ps‑h¦‑nÂ s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡‑
ïX‑mW‑v. t‑I‑mk‑vaä‑nI‑v k‑m[\§Ä DÂ¸‑mZ‑n¸‑n‑
¡‑p¶hÀ¡‑v A‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä k‑q£‑n¡‑p‑
h‑m³ {‑]t‑X‑yI‑w Øe‑w t‑hïX‑mW‑v. t‑S‑mb‑veä‑v 
t‑k‑m¸‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶hÀ¡‑v DÂ¸‑mZ\¯‑n\‑mb‑n 
I‑pdªX‑v 100 m² Øe‑w Bhi‑ya‑mW‑v. k‑vI‑n³ 
{‑I‑o‑w‑, j‑m¼‑q‑, s‑lbÀ H‑mb‑nÂ‑, s‑^b‑vk‑v h‑mj‑v‑, 
l‑m³U‑v h‑mj‑v X‑pS§‑nbh DÂ ‑̧mZ‑n ‑̧n¡‑p¶hÀ¡‑v 
H‑mt‑c‑m¶‑n\‑p‑w I‑pdªX‑v 25 m² Øe‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
s‑^b‑vk‑v h‑mj‑v‑, s‑^b‑vk‑v s‑]‑uUÀ‑, s‑lbÀ s‑s‑U 
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F¶‑nh¡‑v H‑mt‑c‑m¶‑n\‑p‑w I‑pdªX‑v 15 m² Øe‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v. DÂ¸‑mZ\¯‑n\‑v t‑ij‑w DÂ¸¶‑
§f‑ps‑S K‑pW \‑neh‑mc ]c‑nt‑i‑m[\‑m d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 
e`‑ya‑mI‑p¶X‑v hs‑c DÂ¸¶§Ä Quarantine 
s‑N¿‑ph‑m³ {‑]t‑X‑yI Øe‑w Bhi‑ya‑mW‑v. a‑m{‑XaÃ 
]‑m¡‑n§‑n\‑p‑w t‑e_Â s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w {‑]‑t‑X‑yI‑w 
{‑]‑t‑X‑yI‑w Øe‑w Bhi‑ya‑mW‑v. H ‑̧w DÂ ‑̧¶§Ä 
k‑q£‑n¡‑ph‑m\‑p‑w {‑]t‑X‑yI Øe‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
F¶‑mÂ CX‑v F{‑X a‑m{‑X‑w Bb‑nc‑n¡Ws‑a¶‑v 
\‑nj‑vIÀj‑n¡‑p¶‑nÃ. 

F{‑Xb‑mW‑v ^‑ok‑v 
 t‑I‑mk‑vaä‑nI‑v DÂ¸¶§Ä DÂ¸‑mZ‑n¸‑n‑

¡‑p¶‑hÀ¡‑v 5 hÀjt‑¯¡‑v 10000 c‑q]b‑mW‑v 
^‑ok‑mb‑n ASt‑¡ïX‑v. H‑mt‑c‑m I‑mäKd‑n¡‑pa‑mW‑v 
10000 c‑q]. CX‑nÂ 10 DÂ¸¶§Ä hs‑c 
\‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑v hc‑p¶ H‑mt‑c‑m‑
¶‑n\‑p‑w {‑]t‑X‑yI‑w ^‑ok‑v \Ât‑IïX‑mW‑v.

F§s‑\ s‑s‑ek³k‑v FS‑p¡‑m‑w
https://statedrugs.gov.in/SFDA/Homepage F¶ 

s‑s‑kä‑nÂ H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n At‑]£‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.

Fs‑´‑ms‑¡ Bhi‑ya‑mW‑v
*  t‑^‑m‑w COS ‑ 5 Â DÅ At‑]£

*  ^‑ok‑v AS¨X‑ns‑â h‑nhc§Ä

*  t‑^‑mt‑«‑m

*  Ø‑m]\¯‑ns‑â DSaØX‑m k‑w_Ô‑nb‑mb 
h‑nhc§Ä

*  I¼\‑nt‑b‑m‑, ]‑mÀSWÀj‑nt‑¸‑m Bs‑W¦‑nÂ 

a‑mt‑\P‑n§‑v UbdÎt‑d‑m‑, a‑mt‑\P‑n§‑v ]‑mÀS‑vWt‑d‑m 
Bc‑mW‑v F¶‑pÅX‑v.

*  s‑s‑kä‑v ¹‑m\‑p‑w t‑e H‑u«‑p‑w (Gc‑nb ASb‑mf‑
s‑¸S‑p¯‑nbX‑v‑)

*  Øe¯‑ns‑â H‑mWÀj‑n¸‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v ‑, 
h‑mSI¡‑ms‑W¦‑nÂ h‑mSI Ic‑mÀ

*  DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§f‑pt‑Sb‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ b{‑´§f‑pt‑Sb‑p‑w e‑nÌ‑v

*  s‑SI‑v\‑n¡Â Ì‑m^‑ns‑â e‑nÌ‑p‑w Ahc‑ps‑S 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑b‑mK‑yXb‑p‑w ]c‑nNbh‑p‑w

*  DÂ¸‑mZ\ {‑]{‑I‑nbs‑b¸ä‑nb‑pÅ h‑nhc§Ä 
(Flow Chart is included)

*  ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑́ W t‑_‑mÀU‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
A\‑paX‑n ]{‑X‑w

*  ^bÀ B³U‑v t‑k^‑vä‑n U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ A\‑paX‑n ]{‑X‑w

t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑v DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑
hÀ¡‑v Hc‑p a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v s‑Ia‑nÌ‑p‑w Hc‑p 
s‑SÌ‑n§‑v s‑Ia‑nÌ‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. _‑n Fk‑v k‑n 
s‑Ia‑nk‑v{‑S‑nt‑b‑m‑, _‑n Fk‑v k‑n t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nt‑b‑m U‑n ^‑m‑w t‑b‑mK‑yXt‑b‑m Dï‑m‑
hW‑w a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v s‑Ia‑nÌ‑n\‑v. ka‑m\ 
t‑b‑mK‑yX Xs‑¶b‑mW‑v s‑SÌ‑n§‑v s‑Ia‑nÌ‑n\‑p‑w 
t‑hïX‑v. ¹k‑v S‑ph‑nt‑\‑m {‑]‑o U‑n{‑K‑nt‑¡‑m s‑Ia‑nk‑v{‑S‑n 
]T‑n¨hs‑cb‑p‑w ]c‑nKW‑n¡‑p¶X‑mW‑v. s‑s‑ek³k‑n\‑v 
At‑]£‑n¡‑pt‑¼‑mÄ s‑Ia‑nÌ‑n³s‑d t‑b‑mK‑yX 
s‑Xf‑nb‑nt‑¡ïX‑pï‑v. k‑z´a‑mb‑n s‑SÌ‑n§‑v s‑Ia‑nÌ‑v 
CÃ‑ms‑b¦‑nÂ kÀ¡‑mÀ A‑wK‑oI‑rX e‑m_‑pIs‑f 
s‑SÌ‑n§‑v s‑Ia‑nÌ‑v Bb‑n«‑v t‑NÀ¯‑v A‑wK‑oI‑mc‑w 
h‑m§‑mh‑p¶X‑mW‑v.

aX‑nb‑mb s‑s‑ek³k‑v CÃ‑ms‑X ac‑p¶‑pIt‑f‑m 
t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑v k‑m[\§t‑f‑m DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v 
3 a‑pXÂ 5 hÀj‑w hs‑c XSh‑v I‑n«‑mh‑p¶ I‑päh‑p‑w 
]‑nS‑ns‑̈ S‑p¡s‑̧ S‑p¶ k‑m[\§f‑ps‑S a‑q¶‑nc«‑nt‑b‑m 
Hc‑p e£‑w c‑q]t‑b‑m CX‑nÂ GX‑mt‑W‑m I‑qS‑pXÂ 
A{‑Xb‑p‑w ]‑ngb‑p‑w I‑n«‑mh‑p¶ I‑päa‑mW‑v.

t‑{‑SU‑v s‑s‑ek³k‑v
DÂ ‑̧mZ\ ‑̄n\‑v a‑m{‑XaÃ ac‑p¶‑pIÄ h‑nÂ¡‑p‑

¶X‑n\‑p‑w {‑KU‑vk‑v I¬t‑{‑S‑mÄ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â 
s‑s‑ek³k‑v Bhi‑ya‑mW‑v. F¶‑mÂ t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑v 
DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑v s‑s‑ek³k‑v 
Bhi‑ya‑nÃ. s‑aU‑n¡Â t‑Ì‑md‑pIÄ \S ‑̄ph‑m\‑p‑w 
Bi‑p]{‑X‑nIf‑ns‑e ^‑mÀak‑nIÄ \S¯‑ph‑m\‑p‑w 
s‑s‑ek³k‑v Bhi‑ya‑mW‑v. s‑{ ‑]‑ms‑s‑{ ‑]äd‑n‑, 
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]‑mÀS‑vWÀj‑n ‑̧v‑, I¼\‑n‑, s‑k‑ms‑s‑kä‑n‑, {‑SÌ‑v C§s‑\ 
GX‑v c‑q]¯‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w s‑s‑ek³k‑v 
FS‑p¡‑m‑w. F¶‑mÂ Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S t‑]c‑nÂ 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w s‑s‑ek³k‑v A\‑phZ‑n¡s‑¸S‑pI. Hc‑p 
t‑U‑mÀ \¼d‑n\‑v Hc‑p s‑s‑ek³k‑v BW‑v 
A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v.

F{‑Xb‑mW‑v ^‑ok‑v
5 hÀjt‑¯¡‑v 3000 c‑q]b‑mW‑v ^‑ok‑v

aä‑p \‑n_Ô\§Ä
I‑pdªX‑v U‑n ^‑m‑w t‑b‑mK‑yXb‑pÅ Hc‑p 

‑̂mÀak‑nÌ‑v s‑SI‑v\‑n¡Â t‑]g‑vk¬ F¶ \‑neb‑nÂ 
Ø‑m]\ ‑̄ne‑pï‑mhW‑w. B h‑yà‑nb‑ps‑S t‑]c‑p‑w 
s‑s‑ek³k‑nÂ Dï‑mh‑p ‑w. At‑±l‑w Hc‑p 
U‑n¢t‑dj\‑nÂ H¸‑nt‑SïX‑pï‑v. s‑SI‑v\‑n¡Â  
t‑]‑g‑vk¬ a‑md‑p¶ ]£‑w U‑n¸‑mÀ«‑vs‑a³d‑nÂ 
Ad‑nb‑n¨‑v s‑s‑ek³k‑nÂ ]‑pX‑nb Bf‑ps‑S t‑]c‑v 
t‑NÀt‑¡ï‑X‑mW‑v. CX‑n\‑v 500 c‑q]b‑mh‑p‑w ^‑ok‑v. 
d‑ns‑«b‑nÂ Ø‑m]\§f‑mW‑v F¦‑nÂ I‑pdªX‑v 10 
m 2 Øe‑w Bhi‑ya‑mW‑v. {‑]t‑X‑yI‑w Idâ‑v 
IW£³ Dï‑mhW‑w. Ø‑m]\‑w Hä \‑neb‑nÂ 
BW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶s‑X¦‑nÂ Falls Ceiling 
As‑Ã¦‑nÂ Truss Work s‑N¿t‑X‑m Bt‑hïX‑pï‑v. 
s‑d{‑̂ ‑nPt‑däÀ Dï‑mhW‑w. ¥‑mk‑v‑, XS‑n F¶‑nhb‑nÂ 
\‑nÀ½‑n¨ AS ‑̧pÅ Cup Board If‑pï‑mb‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
CX‑ns‑â Afh‑p I‑pdªX‑v 1.5 m 3 Bb‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. k‑n k‑n S‑n h‑n k‑nÌ‑w \‑nÀ_Ôaa‑mb‑n 
Dï‑mb‑nc‑n‑t‑¡ïX‑mW‑v. Whole Sale Ø‑m]\‑
§f‑mb‑me‑p‑w I‑pdªX‑v 10 m 2 Øe‑w t‑hïX‑pï‑v. 
Ht‑c Ø‑m]\¯‑nÂ Whole Sale‑, d‑os‑«b‑nÂ F¶‑nh 
Hc‑pa‑n ‑̈v \S ‑̄p¶‑ps‑h¦‑nÂ I‑pdªX‑v 15 m 2 Øe‑w 
t‑hïX‑pï‑v. Ø‑m]\‑w FbÀ Iï‑oj¬U‑v (A/c) 
BhW‑w. CX‑n\‑p‑w 5 hÀjt‑¯¡‑v 3000 c‑q]
b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w ^‑ok‑v hc‑p¶X‑v. Hc‑p s‑cP‑nt‑ÌÀU‑v 
^‑mÀak‑nt‑Ì‑m U‑n¸‑mÀ«s‑aâ‑ns‑â A\‑paX‑nb‑pÅ 
Competent Person t‑W‑m Ø‑m]\¯‑ne‑pï‑mhW‑w.

F§s‑\ s‑s‑ek³k‑v FS‑p¡‑m‑w
https://statedrugs.gov.in/SFDA/Homepage F¶ 

s‑s‑kä‑nÂ H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n At‑]£‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.

Fs‑´‑ms‑¡ t‑cJIÄ Bhi‑ya‑mW‑v
*  At‑]£

* ^‑ok‑v AS¨X‑n³s‑d h‑nhc§Ä

*  At‑]£Is‑â h‑nhc§Ä

*  t‑^‑mt‑«‑m

*  B[‑mÀ I‑mÀU‑v

*  ]‑m³ I‑mÀU‑v

*  s‑I«‑nS¯‑ns‑â H‑mWÀj‑n¸‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v

*  h‑mSIt‑¡‑m‑, e‑ok‑nt‑\‑m Bs‑W¦‑nÂ AX‑n³s‑d 
Ic‑mÀ

*  P³ H‑uj[‑n Ø‑m]\§f‑ms‑W¦‑nÂ 
Pharmaceutical and Medical Device Bureau of India (PBMI) 
b‑nÂ \‑n¶‑pÅ A\‑paX‑n ]{‑X‑w

*  Idâ‑v _‑nÃ‑ns‑â ]IÀ¸‑v

*  _‑nÂU‑n§‑v ¹‑m³

*  s‑d{‑^‑nPt‑däÀ h‑m§‑nbX‑ns‑â _‑nÂ

*  ^‑mÀak‑n I‑u¬k‑ne‑ns‑â cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑v I‑qS‑ms‑X ^‑mÀak‑nÌ‑ns‑\ 
k‑w_Ô‑n¨ X‑ms‑g¸db‑p¶ t‑cJIÄ I‑qS‑n 
l‑mPc‑mt‑¡ïX‑mW‑v.

* t‑^‑mt‑«‑m

*  Fk‑v Fk‑v FÂ k‑n kÀ«‑n^‑n¡ä‑v

*  ¹k‑v S‑p kÀ«‑n^‑n¡ä‑v

*  B[‑mÀ I‑mÀU‑v

*  k‑mt‑¦X‑nI t‑b‑mK‑yX s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑v (I‑pdªX‑v U‑n ^‑m‑w‑)

* {‑]hÀ ‑̄n ]c‑nNb‑w k‑w_Ô‑n¨ kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v

*  ^‑mÀak‑nÌ‑ns‑â k‑m£‑y]{‑X‑w

C‑u t‑aJeb‑ne‑pÅ k‑wc‑w`IÀ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑a‑
â‑ns‑â \‑nba§Ä ]‑me‑n¡‑p¶X‑v AhÀ¡‑p‑w s‑]‑mX‑p 
P\§Ä¡‑p‑w Gs‑d kl‑mbIca‑mb H¶‑mW‑v.
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¹‑mt‑âj³ UbdI‑vSt‑dä‑v 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p
t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑nÂ DX‑v]‑mZ\£aXb‑p‑w e‑m`h‑p‑w  
hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v ¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑v  
\S¸‑m¡‑nb ]‑pX‑nb ]²X‑nIÄ kl‑mbIa‑mb‑n.  
't‑Ic ]²X‑n' {‑]I‑mc‑w‑, I‑m¸‑n‑, Ge‑w‑, dºÀ  
F¶‑o t‑aJeb‑v¡‑mb‑n 479 t‑I‑mS‑n c‑q] A\‑phZ‑n¨‑n«‑p‑v. 

h
mÀ

¯
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CSs‑]«‑v {‑]hÀ¯\§Ä Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡Ws‑a¶‑p‑w a{‑´‑n I‑q«‑nt‑¨À¯‑p.

t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑nÂ DX‑v]‑mZ\£aXb‑p‑w 
e‑m`h‑p‑w hÀ[‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v ¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑v 
\S¸‑m¡‑nb ]‑pX‑nb ]²X‑nIÄ kl‑mbIa‑mb‑n. 
't‑Ic ]²X‑n' {‑]I‑mc‑w‑, I‑m¸‑n‑, Ge‑w‑, dºÀ F¶‑o 
t‑aJeb‑v¡‑mb‑n 479 t‑I‑mS‑n c‑q] A\‑phZ‑n¨‑n«‑pï‑v. 
t‑X‑m«‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S AS‑nØ‑m\ {‑]i‑v\§f‑n 
s‑e‑m¶‑mb eb§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p‑w 
]‑p\c‑p²‑mcW¯‑n\‑pa‑mb‑pÅ ¹‑mt‑âj³ UbdÎ‑
t‑dä‑ns‑â k_‑vk‑nU‑n e ‑̀ya‑m¡‑p¶ ]²X‑nb‑nt‑e¡‑v 
GIt‑Zi‑w 72 U‑n]‑nBd‑pIÄ (h‑niZa‑mb t‑{‑]‑mPÎ‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v‑) kÀ¡‑mc‑n\‑v e`‑n¨‑n«‑pï‑v.

k‑wØ‑m\¯‑v ]‑q«‑n¡‑nS¡‑p¶ t‑X‑m«§s‑f 
]‑p\c‑pÖ‑oh‑n¸‑n¡‑p¶X‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v NÀ¨ 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑mb‑n {‑]t‑X‑yI t‑b‑mK‑w h‑nf‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w 
At‑±l‑w Ad‑nb‑n¨‑p. NS§‑nt‑\‑mS\‑p_Ô‑n¨‑v 

k‑wØ‑m\s‑̄  t‑X‑m«‑w t‑aJes‑b ]‑p\c‑pÖ‑o‑
h‑n¸‑n‑¡‑p¶X‑n\‑mb‑n s‑Fs‑FF‑w I‑me‑n¡ä‑ns‑â 
]‑T\i‑p‑]‑mÀiIs‑f AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n X¿‑md‑m¡‑nb 
IcS‑v \b‑w k‑wØ‑m\ a{‑´‑nk`b‑ps‑S ]c‑nKW\
b‑ne‑ms‑W¶‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â I‑og‑ne‑pÅ 
¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑ns‑â H‑m^‑ok‑v DZ‑vL‑mS\‑w 
s‑Nb‑vX‑p s‑I‑mï‑v h‑yhk‑mb‑, \‑nba‑, IbÀ hI‑p¸‑v 
a{‑´‑n ]‑n c‑mP‑oh‑v A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p. 

k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â k¼Z‑vh‑yhØb‑nÂ t‑X‑m«‑w 
t‑aJeb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w IW¡‑ns‑eS‑p¯‑v 
¹‑mt‑âj\‑pIÄ¡‑v t‑hï‑n c‑mP‑y¯‑v Hc‑p {‑]t‑X‑yI 
UbdÎt‑dä‑ v Ø‑m]‑n¨ BZ‑y k‑wØ‑m\‑w 
t‑Icfa‑mW‑v. t‑Icf¯‑ns‑e t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑S 
ka‑p¶X ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑v¡‑mb‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑n k‑wLS\
If‑p‑w Dt‑Z‑y‑mKØc‑p‑w Hc‑pa‑n ‑̈v {‑]hÀ ‑̄n¡Ws‑a¶‑p‑w‑, 
¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑ns‑â t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ t‑X‑m«‑w 
t‑aJeb‑ps‑S {‑]i‑v‑‑\§f‑nÂ {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n 
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a{‑´‑nb‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y¯‑nÂ BZ‑ys‑¯ k‑wØ‑m\ 
¹‑m³t‑dj³ _‑nk‑n\k‑v As‑s‑U‑zkd‑n I½‑nä‑n 
t‑b‑mK‑w \S¶‑p.

k‑wØ‑m\s‑̄  b‑phP\§Ä¡‑v k‑zb‑wk‑wc‑w ‑̀
Ic‑mb‑n DbÀ¶‑p hc‑m\‑pÅ k‑mlNc‑yh‑p‑w 
h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ A´c‑o£h‑p‑w k‑rã‑n¡‑m³ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑v k‑m[‑n¨‑n«‑ps‑ï¶‑v NS§‑nÂ 
A[‑y£X hl‑n¨ h‑n s‑I {‑]i‑m´‑v F‑wFÂF 
]dª‑p.

t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ns‑e \b§s‑f¡‑pd‑n¨‑v NÀ¨ 
s‑N¿‑p¶X‑n³ Ø‑nc‑w k‑wh‑n[‑m\a‑mb k‑wØ‑m\ 
¹‑mt‑âj³ _‑nk‑n\k‑v As‑s‑U‑zkd‑n I½‑nä‑n 
c‑q]‑oIc‑n¨‑n«‑ps‑ï¶‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
h‑nIk\ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ (s‑IFk‑vs‑FU‑nk‑n‑) 
F‑wU‑n Fk‑v. lc‑nI‑nt‑j‑mÀ s‑F.F.Fk‑v {‑]t‑X‑yI 
{‑]`‑mjW ¯‑nÂ ]dª‑p. t‑X‑m«‑w DSaIs‑f 
DÄs‑¸S‑p¯‑n P‑nÃ‑mXe ¹‑mt‑âj³ As‑s‑U‑zkd‑n 
I½‑nä‑nIÄ h‑nf‑n¨‑p t‑NÀ¡‑ps‑a¶‑p‑w kÀ¡‑mc‑p‑w 
t‑X‑m«‑w DSaIf‑p‑w t‑NÀ¶‑p {‑]hÀ ‑̄n¡‑m³ kl‑mb‑
Ia‑mb Hc‑p ]‑n]‑n]‑n a‑mX‑rI t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑nÂ 
Bhi‑ya‑ms‑W¶‑p‑w At‑±l‑w I‑q«‑nt‑¨À¯‑p.

¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑ns‑â \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑mb‑n 
30 e£‑w c‑q]b‑ps‑S `cW‑m\‑paX‑n e`‑n¨‑nc‑ps‑¶¶‑v 
h‑yhk‑mb UbdÎd‑p‑w ¹‑mt‑âj³k‑v k‑vs‑]j‑yÂ 
H‑m^‑okd‑pa‑mb a‑nÀ a‑pl½Z‑v Ae‑n s‑FFFk‑v 
k‑z‑mKX {‑]k‑wK¯‑nÂ ]dª‑p. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
s‑Fs‑FF½‑ns‑â i‑p]‑mÀiIÄ kÀ¡‑mÀ 
A‑wK‑oIc‑n¨‑mÂ t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑nÂ a‑nI¨ 
]‑c‑nj‑vI‑m‑c§Ä \S ‑̧ne‑m¡‑m\‑mI‑ps‑a¶‑p‑w At‑±l‑w 
]dª‑p.

I‑me‑mI‑me§f‑mb‑n {‑]X‑nkÔ‑n t‑\c‑nS‑p¶ 
t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑S {‑]i‑v‑‑\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
]‑p¯³ DWÀh‑v \Â‑‑I‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ h‑n¹hIca‑mb 
N‑phS‑phb‑v¸‑mW‑v ¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑ya‑mb‑nc‑n¡‑p¶s‑X¶‑v At‑k‑mk‑nt‑bj³ H‑m ‑̂v 
¹‑mt‑âj³k‑v t‑Icf s‑NbÀa‑m³ {‑]‑n³k‑v t‑X‑mak‑v 
t‑P‑mÀP‑v ]dª‑p.

]‑oc‑pt‑aS‑v F‑wFÂF h‑mg‑qÀ t‑k‑ma³‑, 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑v AU‑njWÂ 
UbdÎÀ t‑U‑m. s‑I Fk‑v. I‑r]I‑pa‑mÀ‑, I‑n³{‑^ 
F‑wU‑n kt‑´‑mj‑v t‑I‑mi‑n t‑X‑mak‑v‑, b‑ps‑s‑WäU‑v 
¹‑mt‑âg‑v‑‑k‑v At‑k‑mk‑nt‑bj³ H‑m ‑̂v kt‑X¬ C ‑́y 
s‑NbÀa‑m³ s‑I a‑mX‑y‑p F{‑_l‑m‑w F¶‑nhc‑p‑w 
k‑wk‑mc‑n¨‑p.
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