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Ub-d-IvSÀ, hyh-kmb hmWnPy hIp¸v

H¸v 
No^v F-UnäÀ

]¯‑v ]‑pX‑nb DX‑v]¶§f‑pa‑mb‑n t‑Icf {‑_‑m³U‑v þ 
Bt‑K‑mf I‑pX‑n¸‑n\‑v X‑pS¡‑w

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Bh‑nj‑v--Ic‑n¨ t‑Icf {‑_‑m³U‑v‑' ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p Nc‑n{‑X L«¯‑nt‑e¡‑v 
{‑]t‑hi‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhkb t‑aJes‑b Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ DbÀ¶ \‑neh‑mca‑pÅ‑, 
[‑mÀ½‑nIa‑mb‑n DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¨ DX‑v]¶§f‑ps‑S t‑I{‑µa‑mb‑n ASb‑mfs‑¸S‑p¯‑pI F¶ al¯‑mb 
e£‑yt‑̄ ‑ms‑Sb‑mW‑v C‑u ]²X‑n a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑p¶X‑v. S‑qd‑nk ‑̄ne‑qs‑S t‑e‑mI{‑]ik‑vXa‑mb t‑Icf ‑̄n\‑v‑, 
DÂ ‑̧mZ\ t‑aJeb‑nÂ Hc‑p B[‑nI‑mc‑nIa‑mb Bt‑K‑mf a‑p{‑Z \ÂI‑m\‑pÅ Z‑oÀLh‑o£Wt‑̄ ‑ms‑Sb‑pÅ 
C‑u {‑ia‑w‑, \½‑ps‑S k‑m¼¯‑nI k‑pØ‑ncX Dd¸‑m¡‑p¶X‑nÂ \‑nÀ®‑mbIa‑mI‑p‑w. h‑yhk‑mb§s‑f 
A ‑́mc‑m{‑ã \‑neh‑mc ‑̄nt‑e¡‑v DbÀ ‑̄m\‑pÅ {‑]‑mt‑Zi‑nI DZ‑ya‑w‑, t‑Icf ‑̄ns‑â DX‑v]‑mZ\ t‑aJeb‑ps‑S 
`‑mh‑nb‑nt‑e¡‑pÅ {‑]X‑y‑mib‑mW‑v.

t‑Icf {‑_‑m³U‑ns‑â ]¯‑v ]‑pX‑nb DÂ¸¶§f‑ps‑S DÄs‑¸S‑p¯Â H‑ut‑Z‑y‑mK‑nIa‑mb‑n \S¸‑nÂ 
hc‑p¶t‑X‑ms‑S‑, t‑Icf¯‑ns‑â h‑nh‑n[ DÂ¸‑mZ\ t‑aJeIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ DX‑v]¶§Ä Made in Kerala' F¶ 
K‑pWt‑a·‑m a‑p{‑Zb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mI‑p‑w. I‑mÀj‑nIþ`£‑y DÂ¸¶§f‑mb I‑m¸‑n‑, t‑Xb‑ne‑, t‑X³‑, i‑p²‑oIc‑n¨ 
s‑\¿‑v‑, I‑p¸‑nIf‑ne‑m¡‑nb i‑p²Pe‑w‑, I¶‑pI‑me‑n¯‑oä F¶‑nh CX‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑p. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w‑, 
h‑y‑mhk‑mb‑nI DX‑v]‑mZ\ t‑aJeb‑nÂ k‑p{‑][‑m\a‑mb s‑s‑¹h‑pU‑v‑, ]‑mZc£IÄ‑, ]‑n.h‑n.k‑n. s‑s‑]¸‑pIÄ‑, 
kÀP‑n¡Â dºÀ ¥‑uk‑v F¶‑o DÂ¸¶§f‑p‑w DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. C‑u h‑n]‑pe‑oIcW‑w‑, \½‑ps‑S 
{‑]‑mt‑Zi‑nI DÂ¸‑mZIÀ¡‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ Ahkc§Ä X‑pd¶‑p s‑I‑mS‑p¡‑p‑w.

t‑Icf {‑_‑m³U‑v t‑Ihe‑w K‑pWt‑a·b‑ps‑S a‑p{‑Z a‑m{‑XaÃ. Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ D]t‑`‑mà‑m¡Ä C¶‑v 
DÂ¸¶§f‑ps‑S K‑pWt‑a·s‑bt‑¸‑ms‑e Xs‑¶‑, AX‑ns‑â k‑ma‑ql‑nI‑, ]‑mc‑nØ‑nX‑nI D¯ch‑mZ‑n¯h‑p‑w 
(ESG) IW¡‑ns‑eS‑p¡‑p¶X‑n\‑mÂ‑, t‑Icf¯‑ns‑â ]‑pt‑c‑mKa\]ca‑mb k‑ma‑ql‑nI a‑pe‑y§t‑f‑mS‑p I‑qS‑nb 
C‑u {‑_‑m³U‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ t‑hd‑n«‑v \‑nÂ¡‑p‑w. F¶‑mÂ‑, C‑u ]²X‑nb‑ps‑S `‑mh‑n h‑nPb‑w 
IÀi\a‑mb K‑pWt‑a· \‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑ne‑pÅ P‑m{‑KXs‑b B{‑ib‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ {‑]
{‑I‑nb ka{‑Kh‑p‑w IÀi\h‑pa‑mW‑v F¶‑v Dd¸‑phc‑p¯‑m³ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v {‑]X‑nÚ‑m_²a‑mW‑v. C‑u 
DZ‑ya‑w t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb t‑aJeb‑v¡‑v Hc‑p ]‑pX‑nb D‑uÀÖ‑w ]Ic‑ps‑a¶X‑nÂ k‑wiba‑nÃ. 
K‑pWt‑a·b‑p‑w [‑mÀ½‑nIXb‑p‑w s‑s‑Ia‑pXe‑m¡‑n‑, t‑Icf DÂ¸¶§Ä¡‑v t‑e‑mI h‑n]W‑nb‑nÂ Hc‑p 
Ø‑nca‑mb Ø‑m\‑w Dd¸‑n¡‑m³ C‑u t‑Icf {‑_‑m³U‑v Hc‑p \‑na‑n¯a‑mI‑ps‑a¶‑p‑w AX‑phg‑n \½‑ps‑S 
k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â h‑yhk‑mbh‑mW‑nP‑y hfÀ¨b‑nÂ ]¦‑pt‑Nc‑m³ \a‑p¡‑v H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w 
{‑]X‑y‑mi‑n¡‑p¶‑p.
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2031 s‑e h‑yhk‑mb t‑Icf‑w
t‑Icf k‑wØ‑m\‑w c‑q]‑oIc‑n¡s‑¸«‑v 75 hÀj‑w ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p¶ hÀja‑mW‑v 2031. AS‑p¯ A©‑p 

hÀj‑w I‑qS‑n ]‑n¶‑nS‑pt‑¼‑mÄ h‑yhk‑mb t‑Icf‑w F§s‑\b‑mIW‑w F¶‑v e£‑ya‑nS‑p¶ h‑nj³ 2031 
a‑mÀ¤t‑cJ¡‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v c‑q]‑w \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v k‑wLS‑n¸‑n¨ 
s‑ka‑n\‑md‑nÂ DbÀ¶ \‑nÀt‑±i§Ä I‑qS‑n I‑q«‑nt‑¨À¯‑mW‑v h‑nj³ 2031 \‑v c‑q]‑w \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

t‑Icfs‑¯ c‑mP‑ys‑¯ a‑p³\‑nc h‑yhk‑mb \‑nt‑£] e£‑yt‑I{‑µa‑m¡‑n a‑mä‑pI F¶ _‑rlZ‑v 
e£‑y‑w {‑]J‑y‑m]‑n¡‑p¶X‑mW‑v ‑'h‑nj³ 2031‑' t‑cJ. k‑wØ‑m\s‑̄  h‑yhk‑mbt‑aJeb‑ps‑S ka{‑Kh‑nIk\‑w 
e£‑y‑w h ‑̈pÅ  ]c‑nj‑v--I‑mc§Ä‑, h‑yhk‑mb CS\‑mg‑nIÄ‑, C¶t‑hj³ lº‑pIÄ X‑pS§‑nbh \S ‑̧nÂ 
hc‑p¯‑p‑w. `‑mh‑nb‑ns‑e h‑y‑mhk‑mb‑nI Bhi‑y§Ä¡‑v A\‑pk‑rXa‑mb‑n k‑wØ‑m\s‑¯ b‑phP\§s‑f 
kÖc‑m¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S s‑]‑mX‑pþk‑zI‑mc‑y ]¦‑mf‑n¯ a‑mX‑rIb‑nÂ (]‑n.]‑n.]‑n‑) t‑Icf 
b‑qW‑nt‑hg‑v--k‑nä‑n t‑̂ ‑mÀ k‑vI‑nÂ s‑Uhe]‑v--s‑aâ‑v B³U‑v FâÀ{‑]WÀj‑n ‑̧v (s‑s‑\]‑pW‑yh‑nIk\þk‑wc‑w`I 
kÀhIe‑mi‑me‑) Ø‑m]‑n¡‑p‑w. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, C³I‑pt‑_j³‑, h‑nÚ‑m\ k¼‑mZ\‑w F¶‑nh 
k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑ps‑I‑mï‑v h‑yhk‑mbþA[‑nj‑vT‑nX h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w Dd¸‑m¡‑pIb‑mW‑v kÀhIe‑mi‑meb‑ps‑S 
e£‑y‑w.

h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w DÄs‑̧ S‑p¶ t‑aJes‑b Bt‑K‑mf k‑m¼ ‑̄nI t‑I{‑µa‑mb‑n h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
h‑ng‑nª‑w H‑u«À Gc‑nb t‑{‑K‑m¯‑v t‑I‑md‑nt‑U‑mÀ b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑p‑w. s‑I‑m¨‑nþs‑_‑wKf‑qc‑p h‑y‑mhk‑mb‑nI 
CS\‑mg‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ LSIa‑mb‑n 358 G¡d‑nÂ s‑I‑m ‑̈n t‑¥‑m_Â k‑nä‑n t‑{‑]‑mPI‑vä‑v Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

X‑nc‑ph\´]‑pcs‑̄  h‑n{‑I‑w k‑mc‑m ‑̀mb‑v k‑vt‑]k‑v s‑kâÀ‑, s‑F.Fk‑v.BÀ.H. X‑pS§‑nb Ø‑m]\§t‑f‑mS‑v 
AS‑p¯‑v Gt‑d‑mþU‑n^³k‑v Bâ‑v t‑{‑U‑m¬ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ¢ÌÀ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑p‑w {‑]X‑nt‑c‑m[ 
t‑aJeb‑ns‑e t‑Icf¯‑ns‑â k‑m[‑yXIÄ hÀ[‑n¸‑n¡‑p‑w. ae_‑md‑ns‑â k‑m[‑yXIÄ {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑vþae¸‑pd‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI ¢Ìd‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n _t‑b‑ms‑SI‑v B³U‑v s‑s‑e^‑v kb³kk‑v 
I‑y‑m‑w]k‑p‑w C.Fk‑v.U‑n.F‑w. (Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v k‑nÌ‑w U‑ns‑s‑k³ B³U‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑nM‑v‑) B³U‑v 
]-hÀ CeI‑v--t‑{‑S‑mW‑nI-‑vk‑v I‑y‑m‑w]k‑p‑w Ø‑m]‑n¡‑p‑w. 

s‑I‑mÃ¯‑v s‑aK‑m `£‑y k‑wk-‑vIcW ]‑mÀ¡‑v Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä‑, 
ka‑pt‑{‑Z‑mX‑v]¶§Ä‑, \‑mf‑nt‑Ic DÂ¸¶§Ä‑, Ii‑phï‑n DÂ¸¶§Ä F¶‑nhb‑ps‑S a‑qe‑yhÀ²\h‑n\‑v 
D‑u¶Â \ÂI‑p‑w. Be¸‑pgb‑nÂ a‑mc‑ns‑s‑S‑w Bâ‑v as‑s‑d³ ]‑mÀ¡‑p‑w Ø‑m]‑n¡‑m³ ]²X‑nb‑pï‑v. 
X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v 500 G¡d‑nÂ s‑aU‑n¡Â _t‑b‑ms‑SI‑v lº‑p‑w t‑I‑m«b¯‑v 2‑,000 G¡d‑nÂ s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb§s‑f k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n ‑̈pÅ s‑aK‑m C³Uk‑v{‑S‑nbÂ k‑nä‑nb‑p‑w Ø‑m]‑n¡‑m³ h‑nj³ 2031 ]²X‑n 
t‑cJ {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶‑p. 

t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v DÂ¸‑mZ\¯‑ne‑p‑w Kt‑hjW¯‑ne‑p‑w {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑p¶ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v 
]‑mÀ¡‑p‑w‑, s‑P‑w Bâ‑v P‑zÃd‑n ]‑mÀ¡‑p‑w X‑ri‑qc‑nÂ Ø‑m]‑n¡‑p‑w. hb\‑mS‑v t‑I‑m^‑n ]‑mÀ¡‑p‑w ]‑me¡‑mS‑v 
{‑K^‑o³ At‑d‑md ]‑mÀ¡‑p‑w h‑nj³ 2031 s‑â `‑mKa‑mW‑v. s‑I‑m¨‑n‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w F¶‑o \Kc§s‑f 
{‑]‑mYa‑nI t‑I{‑µ§f‑m¡‑n {‑K‑o³ s‑s‑l{‑UP³ h‑me‑n t‑{‑]‑mPI‑vä‑v 2031þH‑ms‑S {‑]hÀ¯\£aa‑m¡‑p‑w. 
k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n h‑oS‑pIÄ _‑nk‑n\k‑v t‑I{‑µ§f‑mb‑n a‑md‑p¶X‑n\‑pÅ 
k‑uIc‑y§f‑p‑w Hc‑p¡‑p‑w. 

X{‑´]ca‑mb ]c‑nj‑v--I‑mc§Ä‑, kaÀ¸‑nX CS\‑mg‑nIÄ‑, \‑qX\ t‑I{‑µ§Ä‑, k‑pØ‑nc h‑nIk\ 
k‑wc‑w`§Ä F¶‑nhb‑ne‑qs‑S t‑Icfs‑̄  C ‑́yb‑ps‑S {‑][‑m\ h‑yhk‑mb e£‑yØ‑m\a‑m¡‑n a‑mä‑m\‑pÅ 
ka{‑Ka‑mb I‑mg‑vN¸‑mS‑mW‑v h‑nj³ 2031 a‑pt‑¶‑m«‑v s‑hb‑v¡‑p¶X‑v.
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k‑wc‑w`IX‑z‑w Hc‑p b‑m{‑Xb‑mW‑v.  Cãs‑¸« 
t‑aJeIf‑nÂ ]d¶‑pbc‑m\‑pÅ b‑m{‑X. AX‑n\‑v 
kabt‑a‑m I‑met‑a‑m hbs‑Ê‑m Hc‑p{‑]i‑v\aÃ. k‑z]‑v-
-\§Ä h‑nS‑ms‑X s‑I‑mï‑v \S¶‑v Ft‑¸‑mg‑mt‑W‑m 
AX‑v-- k‑m£X‑vIc‑n¡‑m³ H¡‑p¶X‑v ]‑n¶‑oS‑v 
h‑n{‑iaa‑nÃ‑ms‑X AX§‑p {‑]hÀ¯‑nIa‑m¡‑pI.  
AX‑ne§‑p eb‑n¡‑pI. 57 hbÊ‑nÂ d‑n«bÀ 
s‑Nb‑vXX‑n\‑p t‑ij‑w at‑\‑mP‑v-- a‑mj‑v \S ‑̧ne‑m¡‑nbX‑v 
A¯cs‑a‑mc‑p k‑z]‑v\ k‑m£X‑vIca‑mW‑v. k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`IX‑zs‑a¶ Xs‑â k‑z]‑ v\‑w Xs‑â 
Cãh‑nt‑\‑mZh‑pa‑mb‑n I‑q«‑nt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑p Hc‑p{‑K³ 
k‑wc‑w`‑w. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v \Kc¯‑ns‑â X‑nc¡‑nÂ 
\‑n¶‑v a‑md‑n‑, ]¨ ‑̧ns‑â I‑pf‑nÀab‑nÂ Hc‑p A ‑́mc‑m{‑ã 
\‑neh‑mca‑pÅ s‑NÊ‑v ]c‑ni‑oe\ t‑I{‑µ‑w: AX‑mW‑v 
'Rook and Roots' (International Academy for Chess). a‑p³ 
k‑wØ‑m\ b‑q ‑̄v‑, I‑me‑n¡ä‑v b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n s‑NÊ‑v 
N‑m¼‑y\‑p‑w A ‑́mc‑m{‑ã t‑däU‑v X‑mch‑pa‑mb F‑w.k‑n. 
at‑\‑mP‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ C‑u 
Ø‑m]\‑w‑, t‑Ihe‑w s‑NÊ‑v ]T‑n¸‑n¡‑pI F¶X‑n 

e‑p]-c‑n Hc‑p k‑ma‑ql‑nI Z‑uX‑y‑w Gs‑äS‑p¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
{‑it‑²ba‑mI‑p¶‑p.

e‑m`¯‑n\¸‑pd‑w‑, k‑ma‑ql‑nI ]c‑nl‑mc‑w 
a‑mX‑rIb‑m¡‑nb k‑wc‑w`‑w 

k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w (Social Entrepreneurship) 
F¶X‑v _‑nk‑n\Ê‑v X{‑´§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
ka‑ql¯‑ns‑e {‑]i‑v\§Ä¡‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑pI 
F¶X‑mW‑v. 'Rook and Roots' C‑u Bibs‑̄  X‑nI ‑̈p‑w 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑m¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S _‑nk‑n\Ê‑v‑, a‑m\
k‑nI‑mt‑c‑mK‑y s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ¡‑v ad‑p]S‑n \ÂI‑m-
\‑pÅ Hc‑p a‑mÀ¤a‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.

C¶s‑̄  I‑me ‑̄v‑, U‑nP‑näÂ D]IcW§f‑ps‑S 
Aa‑nX D]t‑b‑mK‑w ]‑pX‑pXea‑pdb‑nÂ Dï‑m¡‑p¶ 
a‑m\k‑nI‑mt‑c‑mK‑y {‑]i‑v\§s‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w‑, Bßh‑n
i‑z‑mk¡‑pdh‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑pa‑pÅ c£‑nX‑m¡f‑ps‑S 
t‑hhe‑mX‑n Gs‑db‑mW‑v. C‑u k‑ma‑ql‑nI {‑]i‑v\-
¯‑n\‑v at‑\‑mP‑v k‑mÀ Is‑ï¯‑nb ]c‑nl‑mca‑mW‑v 
s‑NÊ‑v.

Rook and Roots
If‑nb‑ns‑e X{‑´§Ä‑, P‑oh‑nX¯‑ns‑e 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w - Hc‑p k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`I a‑mX‑rI

Bj‑n¡‑v. s‑I.]‑n 
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Rook and Roots (International 
Academy for Chess) chess 
academy 

t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v \Kcl‑rZb¯‑nÂ ]¨¸‑ns‑â 
I‑pf‑nÀab‑nÂ Hc‑p A´‑mc‑m{‑ã  s‑NÊ‑v ]c‑ni‑oe\ 
t‑I{‑µ‑w. t‑I‑mh‑qÀ s‑hÅ‑na‑mS‑vI‑p¶‑v t‑d‑mU‑ne‑mW‑v 
a‑p³ k‑wØ‑m\ b‑q¯‑v‑, I‑me‑n¡ä‑v b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n 
s‑Nk‑v N‑m¼‑y\‑p‑w A´‑mc‑mã t‑däU‑v s‑NÊ‑v 
X‑mch‑pa‑mb F‑w.k‑n.at‑\‑mP‑ns‑â  t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
s‑Nk‑v A¡‑mZa‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. i‑ne‑v] 
N‑mX‑pc‑nb‑ne‑p‑w {‑]I‑rX‑nb‑pa‑mb‑n Cg t‑NÀ¯ e‑mâ‑v 
k‑vt‑I]‑n‑wK‑ne‑p‑w h‑yX‑nc‑nàa‑mb A¡‑mZa‑n t‑Ihe‑w 

Hc‑p e‑mt‑`Ñb‑pÅ Ø‑m]\aÃ‑, k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w-
`IX‑z¯‑ns‑â t‑hd‑n« a‑mX‑rIb‑mW‑v.  Cc‑p\‑qt‑d‑mf‑w 
t‑]À¡‑v s‑Nk‑v ]c‑ni‑oe\¯‑n\‑p‑w aä‑p aÕc§Ä 
\S¯‑m\‑p‑w ]ä‑nb c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v A¡‑mZa‑n  
kÖ‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. kÀ¸¡‑mh‑pIf‑me‑p‑w 
I‑pf§f‑me‑p‑w hbe‑pIf‑me‑p‑w N‑päs‑¸« s‑NÊ‑v 
A¡‑mUa‑n I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w a‑pX‑nÀ¶hÀ¡‑p‑w ]‑qÀ® 
{‑i²t‑b‑ms‑S ]T\¯‑n\‑v k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p¡‑p¶‑p.

U‑nP‑näÂ D]IcW§f‑ps‑S  Aa‑nX D]
t‑b‑mK ‑̄me‑p‑w aä‑p‑w a‑m\k‑nI‑mt‑c‑mK‑y‑w \ãs‑̧ S‑p¶ 
]‑pX‑pXea‑pds‑b I‑pd‑n¨‑v c£‑nX‑m¡Ä¡‑v t‑hhe‑m-
X‑ns‑¸S‑p¶ C‑u  I‑me¯‑v  I‑p«‑nIÄ¡‑v Bßh‑n-
i‑z ‑m-kh‑p‑w i‑p`‑m]‑vX‑nh‑ni‑z‑mkh‑p‑w X‑nc‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑phc‑ph‑m³ If‑nIf‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a Ig‑nb‑q 
F¶ X‑nc‑n¨d‑nh‑nÂ ]e b‑qt‑d‑m]‑y³ c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w 
playground Revolution \S¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡b‑mW‑v. Ct‑X 
a‑mX‑rIb‑nÂ Xs‑â t‑ij‑nIs‑f `‑mh‑n Xea‑pdb‑v¡‑v 
D]I‑mc{‑]Za‑mI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ F´‑ps‑I‑mï‑v Hc‑p 
k‑wc‑w`‑wa‑m¡‑n¡‑qS‑m F¶ N‑n´b‑nÂ \‑n¶‑mW‑v 
C‑u k‑wc‑w`‑w ]‑ndh‑ns‑bS‑p¯X‑v. I‑rX‑ya‑mb 

 Cc‑p\‑qt‑d‑mf‑w t‑]À¡‑v s‑Nk‑v  
]c‑ni‑oe\¯‑n\‑p‑w aä‑p aÕc§Ä 
\S¯‑m\‑p‑w ]ä‑nb  
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v A¡‑mZa‑n  
kÖ‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
kÀ¸¡‑mh‑pIf‑me‑p‑w 
I‑pf§f‑me‑p‑w hbe‑pIf‑me‑p‑w 
N‑päs‑¸« s‑NÊ‑v A¡‑mUa‑n 
I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w a‑pX‑nÀ¶hÀ¡‑p‑w 
]‑qÀ® {‑i²t‑b‑ms‑S ]T\¯‑n\‑v 
k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p¡‑p¶‑p.
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kab¯‑v ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑m³ I‑p«‑nIÄ 
]c‑ni‑oe‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 

\½‑ps‑S ̀ ‑mcXh‑p‑w Ak‑qb‑mhla‑mb t‑\«§-
f‑mW‑v s‑NÊ‑v c‑wK ‑̄v s‑s‑Ihc‑n ‑̈ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n e`‑n¡‑p¶ t‑e‑mI s‑NÊ‑v I‑nc‑oS§Ä 
]‑pX‑pXea‑pdb‑nÂ Bt‑hia‑pbÀ¯‑p¶‑p. a‑pX‑nÀ¶-
hc‑nÂ hc‑p¶ H‑mÀ½¡‑pd (dementia )h‑n\‑p‑w s‑NÊ‑v 
]T\‑w s‑I‑mï‑v  ]c‑n[‑nhs‑c ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.

s‑NÊ‑v ]T\‑w \ÂI‑p¶ K‑pW§Ä X‑nc‑n¨d‑nª‑v 
]e c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w CX‑v k-‑vI‑qÄ Ic‑n¡‑pe¯‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ k‑mlNc‑y¯‑nÂ‑, 

C‑u A¡‑mZa‑n t‑Icf¯‑nÂ \S¸‑m¡‑p¶X‑v Hc‑p 
Z‑qc¡‑mg‑vNb‑pÅ h‑nZ‑y`‑y‑mk a‑mX‑rIb‑mW‑v.

"I‑p«‑nIf‑nÂ: _‑p²‑n]ca‑mb h‑y‑mb‑ma‑w‑, Bß-
h‑ni‑z‑mk‑w‑, {‑]i‑v--\]c‑nl‑mc t‑ij‑n.' a‑pX‑nÀ¶-hc‑nÂ: 
H‑mÀ½¡‑pdh‑n\‑p‑w (Dementia) Hc‑p ]c‑n[‑nhs‑c {‑]X‑n-
h‑n[‑n.

32 hÀjs‑̄  lbÀ s‑k¡ïd‑n t‑kh\ ‑̄n\‑p 
t‑ij‑w s‑P.U‑n.ä‑n.s‑h‑mt‑¡j\Â lbÀ s‑k¡ïd‑n-
b‑nÂ \‑n¶‑p h‑nca‑n¨ at‑\‑mP‑v a‑nI¨ A²‑y‑m]
I\‑pÅ k‑wØ‑m\ A²‑y‑m]I Ah‑mÀU‑v t‑PX‑m-
h‑mW‑v. ]‑qÀWa‑mb‑p‑w {‑]I‑rX‑n¡‑nW§‑p¶ c‑oX‑nb‑n-
e‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`‑w U‑ns‑s‑k³ s‑Nb‑vX‑n«‑pÅX‑v.  
kµÀiIÀ¡‑p h‑n{‑ia‑n¡‑m³ ac¯We‑pIÄ‑, 
B¼Â I‑pf§Ä‑, ]¨¡d‑n I‑rj‑n‑, hbÂ ka‑r²-
a‑mb s‑N¼It‑Èc‑n CÃs‑̄  Cfb Xea‑pd¡‑mc\‑mb 
at‑\‑mP‑v-- Xs‑â h‑ni‑mea‑mb ̀ ‑qa‑ns‑b C§s‑\ ]‑pX‑p 
Xea‑pdb‑v¡‑v ]T‑n¡‑m\‑p‑w {‑]I‑rX‑ns‑b Ad‑nb‑m\‑p‑w 
Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑p¶‑p. 

Ch‑ns‑Ss‑b¯‑p¶hÀ¡‑v-- Cs‑X‑mc‑p t‑hd‑n« 
a‑mX‑rIb‑mW‑v. Act‑§ä¯‑n\‑p‑w k‑wK‑oX¯‑n\‑p‑w 
NÀ¨IÄ¡‑pa‑mb‑n t‑hs‑db‑p‑w Øe§Ä Ch‑ns‑S 
Hc‑p¡‑nb‑n«‑pï‑v. H¶‑n\‑p‑w t‑hï‑nbÃ‑, P‑oh‑nX ‑̄nÂ 
\‑n¶‑v A{‑]X‑y£a‑mh‑pt‑¼‑mÄ Xs‑â s‑Nd‑nb 
ASb‑mfs‑¸S‑p¯e‑pIÄ AX‑mW‑o k‑wc‑w`‑w. 
at‑\‑mP‑v-- k‑z]‑v\‑w IïX‑p‑w AX‑pXs‑¶. X‑pS§‑n 
Hc‑p a‑mka‑mh‑pt‑¼‑mt‑g¡‑v Ch‑ns‑S kµÀiIc‑ps‑Sb‑p‑w 
]T‑nX‑m¡f‑ps‑Sb‑p‑w X‑nc¡‑v Xs‑¶b‑mW‑v. C‑us‑b‑mc‑p 
k‑wc‑w`s‑̄  k‑z‑oIc‑n¡‑m³ a‑p³I‑q«‑n \‑n¶t‑]‑ms‑e. 

k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v ]‑pX‑nb I‑me-
L«-- ‑ns‑â AX‑y‑mhi‑ya‑mb Hc‑p h‑nIk\ a‑mX‑rI-



hyh-kmb tIcfw

NOVEMBER 2025
9

]pkvXIw	 58	 e¡w	
Volume	 58	 Issue  	 2

     2      \hw_À 2025

b‑mW‑v. e‑m`‑w a‑m{‑X‑w e£‑ya‑n«‑v {‑]hÀ¯‑n¨‑nc‑p¶ 
]c¼c‑mKX _‑nk‑n\Ê‑v t‑e‑mI¯‑p\‑n¶‑v a‑md‑n‑, 
"e‑m`h‑p‑w e£‑yh‑p‑w (Profit and Purpose) H¶‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³" Ig‑nb‑ps‑a¶‑v CX‑v s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶‑p.

k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IÀ F¶X‑v t‑Ihe‑w _‑nk‑n\
k‑pI‑mÀ a‑m{‑XaÃ; AhÀ ka‑ql¯‑ns‑â {‑]i‑v\-
§s‑f Ahkc§f‑m¡‑n a‑mä‑n \‑qX\a‑mb 
]-c‑nl‑mc§Ä \ÂI‑p¶ h‑nj\d‑na‑mc‑mW‑v. Z‑mc‑n{‑Z‑y‑w‑, 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, Bt‑c‑mK‑y‑w‑, I‑me‑mhØ‑m a‑mä‑w 
X‑pS§‑nb Bt‑K‑mf s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ¡‑v‑, kÀ¡‑mc‑p-
IÄ¡‑p‑w k¶² k‑wLS\IÄ¡‑p‑w a‑m{‑X‑w 
]-c‑nlc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑m¯ ]e {‑]X‑nkÔ‑n-If‑ne‑p‑w‑, 
NS‑peXt‑b‑ms‑Sb‑p‑w I‑mc‑y£aXt‑b‑ms‑Sb‑p‑w CSs‑]
S‑m³ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

AhÀ s‑N¿‑p¶ H‑mt‑c‑m {‑]h‑r ‑̄nb‑p‑w k‑m¼ ‑̄n-
Ia‑mb‑n \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑p‑w (Sustainable)‑, At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w 
ka‑ql¯‑nÂ Af¡‑mh‑p¶X‑p‑w (Measurable) ‑ , 
Z‑oÀLI‑me k‑z‑m[‑o\‑w (Long-term Impact) s‑Ne‑p¯‑p-
¶X‑pa‑mW‑v.

\½‑ps‑S ka‑ql¯‑nÂ bY‑mÀ°a‑mb a‑mä‑w 
Dï‑m-¡‑m\‑p‑w‑, I‑qS‑pXÂ X‑pe‑yh‑p‑w k‑pØ‑nch‑pa‑mb 
Hc‑p t‑e‑mI‑w s‑I«‑n¸S‑p¡‑m\‑p‑w‑, k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`-
Ic‑ps‑S C‑u hg‑n ‑̄mcb‑v¡‑v he‑nb {‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v.

a‑mä¯‑n\‑mb‑n B{‑Kl‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑m h‑yà‑n-
¡‑p‑w {‑]t‑N‑mZ\a‑mI‑p¶‑, {‑]X‑o£b‑ps‑S s‑hf‑n¨-
a‑mW‑v k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w.



10 hyh-kmb tIcfw
            \hw_À 2025

NOVEMBER 2025
]pkvXIw	 58	 e¡w  2
Volume	 58	 Issue      2

t‑Icf‑w  h‑yhk‑mb c‑wK¯‑v 2031 e£‑ya‑n«‑v 
a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑v. s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb c‑wK¯‑v 
ka{‑K I‑pX‑n¨‑pN‑m«¯‑n\‑v hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p¶ IÀ½ 
]c‑n]‑mS‑nIf‑mW‑v h‑nj³ 2031 s‑â `‑mKa‑mb‑n 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑m¡‑nhc‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑nÂ 
h‑yh-k‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Bb‑mk 
cl‑nXa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ 
A\‑pI‑qe k‑mlNc‑y§Ä C¶‑v c‑q]s‑¸«‑n«‑pï‑v. 
X‑maka‑pÅ h‑oS‑pIf‑ps‑S 50 iXa‑m\h‑p‑w 
BÄX‑maka‑nÃ‑m¯ h‑oS‑pIÄ a‑pg‑ph\‑mb‑p‑w h‑yh-
k‑mb--§Ä¡‑v D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ 
Xc¯‑nÂ Xt‑±i ̀ cW Ø‑m]\-§f‑ps‑S N«§Ä 
Khs‑×â‑v t‑̀ ZKX‑n s‑Nb‑vX‑v D¯ch‑v ]‑pd ‑̄nd¡‑n. 

s‑s ‑ek³k‑n ‑wK‑ v \S]S‑n{ ‑Ia§Ä k‑pKa- 
a‑m¡‑n -s‑I‑mï‑v k-swift GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w 
^e{‑]Z-a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¨‑v hc‑p¶‑p. h‑yhk‑mb‑n-
If‑ps‑S ]c‑mX‑nIÄ kab _Ô‑nXa‑mb‑n ]c‑nlc‑n-
¡‑m³ {‑K‑oh³k‑v  d‑o{‑SkÂ I½ä‑nIÄ P‑nÃ‑m-
Xe¯‑ne‑p‑w k‑wØ‑m\ Xe¯‑ne‑p‑w ^e{‑]Za‑mb‑n 
{‑]hÀ¯‑n¨‑v hc‑p¶‑p. N‑pc‑p¡‑n ]dª‑mÂ t‑Icf-
¯‑nÂ h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ B{‑Kl‑n-
¡‑p¶hÀ¡‑v C¶‑v \s‑Ã‑mc‑p h‑n]W‑nb‑p‑w A\‑pI‑qe 
k‑mlNc‑y-§f‑p‑w \‑neh‑ne‑pï‑v. t‑Icf¯‑nÂ 
h‑oS‑pIf‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑wc‑w`a‑mW‑v 
IÌs‑s‑ak‑vU‑v  s‑kt‑Ã‑mt‑S¸‑v  þ ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v 
t‑S¸‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w 

IÌs‑s‑ak‑vU‑v  ]‑mb‑v¡‑nM‑v  
t‑S¸‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w 

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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{‑_‑mâ‑n‑wK‑v þ k‑m[‑yXIÄ 
t‑Icf ‑̄nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ e£¡W¡‑n\‑v  

s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§f‑pï‑v. Ch‑ns‑Ss‑bÃ‑m‑w   s‑kt‑Ã‑m-
t‑S¸‑v / {‑_‑u¬  ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v t‑S¸‑v BW‑v 
]‑mb‑v¡‑n§‑n\‑v-- D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. ]‑pX‑nb I‑me ‑̄v 
{‑_‑m³U‑n§‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w a\k‑ne‑m¡‑nb 
I¼\‑nIÄ {‑_‑m³U‑v s‑\b‑na‑p‑w t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w {‑]‑nâ‑v 
s‑Nb‑vX t‑S ‑̧pIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ ]‑mb‑v¡‑v 
s‑Nb‑p¶X‑v. h‑n]W‑nb‑nÂ s‑¹b‑n\‑mb‑n«‑pÅ 
t‑S¸‑pIf‑mW‑v  e`‑n¡‑pI. {‑_‑m³U‑v  {‑]‑nâ‑v s‑Nb‑vX 
t‑S¸‑pIÄ e`‑n¡‑m³ \‑nÀ½‑mW Ø‑m]\s‑¯ 
B{‑ib‑nt‑¡ï‑n hc‑p‑w‑, Ch‑ns‑Sb‑mW‑v ]‑pX‑nb 
s‑kt‑Ã‑mt‑S¸‑v / ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v  t‑S¸‑v  \‑nÀ½‑mW 
b‑qW‑nä‑ns‑â {‑]kI‑v--X‑n. Bhi‑y¡‑mÀ¡‑v Ahc‑ps‑S 
Ø‑m]\ ‑̄ns‑â t‑]c‑p‑w t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w {‑]‑nâ‑v  s‑Nb‑vX  
t‑S ‑̧pIÄ \ÂI‑p¶ b‑qW‑nä‑n\‑v  C¶‑v  t‑Icf ‑̄nÂ 
a‑nI¨ _‑nk‑n\Ê‑v  t‑\S‑m\‑mI‑p‑w. 

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
De‑v]‑mZ\ t‑kh\ t‑aJeIf‑nÂ {‑]hÀ¯‑n-

¡‑p¶ k‑wc‑w`§Äs‑¡‑ms‑¡ ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v  t‑S ‑̧pIÄ  
Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w. Ø‑m]\§f‑nÂ t‑\c‑ns‑«¯‑n 
{‑_‑mâ‑n‑wK‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w ]dª‑p a\k‑ne‑m¡‑n  
k‑m¼‑nf‑pIÄ \ÂI‑n H‑mÀUÀ t‑iJc‑n¡‑p¶X‑mW‑v 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  c‑oX‑n  ]et‑¸‑mg‑p‑w k‑wc‑w`¯‑nâ 
DSaIÄ CX‑pt‑]‑me‑pÅ t‑kh\‑w \ÂI‑p¶ k‑wc‑w -̀
Is‑c At‑\‑zj‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑pï‑mI‑p‑w. IÌs‑s‑ak‑vU‑v 
kÀh‑ok‑v \ÂI‑p¶ Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w k‑wc‑w`-
IÀ¡‑p‑w Ft‑¸‑mg‑p‑w k‑z‑oI‑mc‑yXb‑pï‑v.

Ak‑wk‑v-I‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
3 C©‑v h‑y‑mka‑pÅ t‑]¸À  t‑I‑md‑pIf‑p‑w‑, 35 

s‑s‑at‑{‑I‑mW‑nÂ 6000 a‑oäÀ \‑of ‑̄nÂ 288 a‑nÃ‑n a‑oäÀ 
h‑oX‑nb‑nÂ hc‑p¶ ¹‑mÌ‑n¡‑v  t‑d‑mf‑pIf‑pa‑mW‑v 
Ak‑wk‑v--I‑rX hk‑vX‑p¡Ä. t‑]¸À t‑I‑mÀ t‑Icf-
¯‑ne‑p‑w ¹‑mÌ‑n¡‑v t‑d‑mf‑pIÄ t‑_‑m‑ws‑_b‑ne‑p‑w 
e`‑n¡‑p‑w.

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
H‑mÀUÀ \ÂI‑p¶ Ø‑m]\¯‑ns‑â t‑]c‑p‑w 

t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w ]‑n.F³.P‑n  t‑̂ ‑mÀa‑mä‑nÂ h‑m§‑n¡W‑w. 
C‑u ^be‑pIÄ t‑S¸‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶  I¼\‑n-

Ø‑m]\§f‑nÂ t‑\c‑ns‑«¯‑n 
{‑_‑mâ‑n‑wK‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w  
]dª‑p a\k‑ne‑m¡‑n  
k‑m¼‑nf‑pIÄ \ÂI‑n H‑mÀUÀ 
t‑iJc‑n¡‑p¶X‑mW‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  
c‑oX‑n  ]et‑¸‑mg‑p‑w k‑wc‑w`¯‑nâ 
DSaIÄ CX‑pt‑]‑me‑pÅ  
t‑kh\‑w \ÂI‑p¶ k‑wc‑w`-Is‑c 
At‑\‑zj‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑pmI‑p‑w. 
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IÄ¡‑v Ab¨‑ps‑I‑mS‑p¯‑mÂ Bhi‑ya‑pÅ{‑X 
Afh‑nÂ {‑]‑nt‑â‑mS‑pI‑qS‑nb ¹‑mÌ‑nI‑v t‑d‑mÄ AhÀ 
\‑nÀ½‑n¨‑v Ab¨‑v Xc‑p‑w. S‑n t‑d‑mf‑pIÄ 1000 a‑oäÀ 
\‑ofh‑p‑w 28.8  cm h‑oX‑nb‑pÅX‑mW‑v.

t‑S ‑̧pIÄ N‑pä‑nFS‑p¡‑p¶X‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
t‑]¸À t‑I‑mÀ S‑y‑q_‑pIf‑mb‑mW‑v e`‑n¡‑p¶X‑v. S‑n 
S‑y‑q_‑pIs‑f t‑I‑mÀ I«À D]t‑b‑mK‑n¨‑v 5 cm 
h‑oX‑nb‑nÂ I«‑v s‑Nb‑vX‑v FS‑p¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v S‑n 
t‑I‑md‑pIÄ É‑nä‑nM‑v b{‑́ ‑̄nÂ Ø‑m]‑n ‑̈v t‑S ‑̧pIÄ 
5 cm -h‑oX‑nb‑ne‑p‑w  30 a‑oäÀ \‑of¯‑ne‑p‑w N‑pä‑n 
FS‑p¡‑p‑w. S‑n {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v Hc‑p t‑I‑mÀ I«À 
b{‑´h‑p‑w Hc‑p É‑nä‑nM‑v b{‑´h‑pa‑mW‑v Bhi‑ya‑mb‑n 
hc‑pI. ]‑n¶‑oS‑v Bhi‑y¯‑n\‑pÅ F®‑w I‑mÀ«¬  
t‑_‑mI-‑ vk‑p-If‑nÂ \‑nd¨‑v H‑mÀUÀ \e‑vI‑nb 
Ø‑m]\§Ä¡‑v F¯‑n¨‑v \Â--I‑m‑w.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
1  	t‑I‑mÀ I«‑nM‑v b{‑´‑w             	 50000  

2  	I«‑nM‑v & É‑nä‑nM‑v  b{‑´‑w   	 1‑,50‑,000 

3 	 A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ    	 10‑,000

     Bs‑I                 	 2‑,10‑,000 

{‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
N‑neh‑v  

({‑]X‑nZ‑n\‑w 1000 t‑S ‑̧pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v N‑neh‑v‑)

1  	t‑]¸À t‑I‑mÀ 	 1000.00 
2	 ¹‑mÌ‑nI‑v t‑d‑mÄ       	   
	 3.5 s‑s‑at‑{‑I‑m¬ 5 F®‑w  	 10195.00
3	 t‑hX\‑w 	 1500.00 
4	 CeI‑v{‑S‑nk‑nä‑n A\‑p_Ô  

N‑neh‑pIÄ 	 1000.00	
	 13‑,695.00

hch‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 1000 t‑S¸‑pIÄ h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 

e`‑n¡‑p¶X‑v‑) 

1000 Nos * 30.00 	 =	 30‑,000 

e‑m`‑w 
30‑,000þ13695 	 =	 16305  

b{‑´§Ä ]c‑oi‑oe\‑w 
s‑kt‑Ã‑mt‑S¸‑v þ ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v  t‑S¸‑v  \‑nÀ½‑m-W-

¯‑n\‑pÅ b{‑´§f‑p‑w k‑uP\‑y ]c‑ni‑o-e\h‑p‑w 
]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w.

0485 þ2999990 

s‑s‑ek³k‑v þk_‑vk‑nU‑n 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v--t‑{‑Sj³‑, s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v  F¶‑nh 

t‑\S‑n h‑o«‑nÂ Xs‑¶ k‑wc`‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. a‑qe[\ 
\‑nt‑£]¯‑n\‑v A\‑pkc‑n¨‑v  k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w 
e`‑n¡‑p‑w



hyh-kmb tIcfw

NOVEMBER 2025
13

]pkvXIw	 58	 e¡w	
Volume	 58	 Issue  	 2

     2      \hw_À 2025

t‑Icf h‑pa¬ FâÀ{‑]t‑Wg‑vk‑v 
t‑I‑m¬t‑¢h‑v h³ h‑nPb‑w 
k‑wØ‑m\¯‑v h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑mb‑n h\‑nX h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v a{‑´‑n ]‑n c‑mP‑oh‑v 

k‑wc‑w`IX‑z c‑wK ‑̄v k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S ]¦‑mf‑n ‑̄w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑nPb‑w Dd¸‑m¡‑p¶-
X‑n\‑p‑w e£‑ya‑n«‑v X‑ri‑qc‑nÂ Ht‑Î‑m_À 13\‑v \S¶ 
‑'t‑Icf h‑na³ FâÀ{‑]t‑Wg‑vk‑v t‑I‑m¬t‑¢h‑v 2025‑' 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a{‑´‑n ]‑n c‑mP‑oh‑v DZ‑vL‑mS\‑w 
s‑Nb‑vX‑p. k‑wØ‑m\s‑¯ h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
t‑hï‑n h\‑nX h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v Ø‑m]‑n¡‑ps‑a¶‑v 
a{‑´‑n ]dª‑p. k‑v{‑X‑o k‑wc‑w`Is‑c hfÀ¨b‑ps‑S 
AS‑p¯ L« ‑̄nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑pIb‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 
e£‑y‑w. Ig‑nª I‑me§f‑nÂ \‑n¶‑p ‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n he‑nb t‑X‑mX‑nÂ h\‑nX‑m k‑wc‑w-
`IÀ a‑pt‑¶‑m«‑v hc‑p¶‑ps‑ï¶‑p‑w k‑wc‑w`I hÀj-
¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX k‑wc‑w`Ic‑nÂ 
31 iXa‑m\‑w k‑v{‑X‑oIf‑mW‑v F¶X‑v CX‑n\‑v 
DZ‑mlcWa‑ms‑W¶‑p‑w a{‑´‑n N‑qï‑n¡‑m«‑n. 1000 

k‑wc‑w`§s‑f ic‑mic‑n \‑qd‑v t‑I‑mS‑n c‑q] h‑nä‑p 
hch‑pÅ k‑wc‑w`§f‑m¡‑n a‑mä‑m³ e£‑ya‑nS‑p¶ 
"a‑nj³ 1000‑' ]²X‑nb‑pa‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑pIb‑mW‑v. CX‑nt‑\‑mSI‑w 444 k‑wc‑w-
`§s‑f ]²X‑n¡‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¯‑v Ig‑nª‑p. 
CX‑ns‑\‑m ‑̧w Xs‑¶ ]X‑n\‑mb‑nc‑w k‑wc‑w`§s‑f Hc‑p 
t‑I‑mS‑n h‑nä‑p hch‑pÅ k‑wc‑w`§f‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶X‑n\‑mb‑n ‑' a‑nj³ 10000‑' ]²X‑nb‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑v 
hb‑v¡‑p¶X‑mb‑n a{‑´‑n ]dª‑p.

k‑v{‑X‑o k‑wc‑w`Is‑c t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n kÀ¡‑mÀ k‑p{‑][‑m\a‑mb N«§f‑nÂ 
t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. ]©‑mb¯‑pIf‑ns‑e 50 
iXa‑m\‑w Hg‑nª h‑oS‑pIf‑nÂ hs‑c k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑m\‑pÅ k‑uIc‑y‑w CX‑ne‑qs‑S e`‑n¡‑p‑w. 
]‑qÀWa‑mb‑p‑w Hg‑nª‑v I‑nS¡‑p¶ h‑oS‑pIf‑nÂ 100 

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n.
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iXa‑m\‑w k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑m³ Ig‑nb‑p‑w. k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
t‑hï s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\h‑p‑w kÀ¡‑mÀ 
Dd¸‑m¡‑p‑w. H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑n kP‑oha‑m¡‑m³ 
Cþs‑I‑mt‑ag‑vk‑v ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ 
k‑v{‑X‑o k‑wc‑w`Is‑c t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w 
At‑±l‑w I‑q«‑nt‑¨À¯‑p. 

h‑nh‑n[ P‑nÃIf‑nÂ \‑n¶‑mb‑n 1200 H‑mf‑w h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`IÀ ]s‑¦S‑p¯ t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w 
X‑pS§‑m³ Bhi‑ya‑mb FÃ‑m kl‑mb§f‑p‑w 
Hc‑nS¯‑v e`‑n¡‑p¶ GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v 
Gäh‑p‑w he‑nb BIÀjWa‑mbX‑v. _‑m¦‑pIÄ‑, 
[\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä‑, DZ‑y‑w‑, s‑Iþk‑z‑o^‑vä‑v‑, 
P‑nFk‑vS‑n X‑pS§‑nb kÀ¡‑mÀ s‑lÂ]‑v s‑Uk-‑vI‑p-
IÄ‑, Cþs‑I‑mt‑ag‑vk‑v ¹‑mä‑v--t‑̂ ‑ma‑pIÄ F¶‑nhb‑p-a‑mb‑n 
t‑\c‑n«‑v _Ôs‑̧ S‑m\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
Gs‑d {‑]t‑b‑mP\s‑̧ «‑p. ‑'k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m[‑nj‑vT‑nX 
DX‑v]‑mZ\¯‑nÂ h\‑nXIf‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w‑' F¶ 
h‑njb¯‑ne‑p‑w‑, t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑v \ÂI‑p¶ ]‑n´‑pW 
]²X‑nIs‑f-¡‑pd‑n ‑̈p‑w {‑]t‑X‑yI ]‑m\Â NÀ¨If‑p‑w 
t‑I‑m¬t‑¢--h‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \S¶‑p.

t‑Icf kÀ¡‑mÀ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
UbdÎt‑dä‑v k‑wLS‑n ‑̧n¨ C‑u al‑mk‑wKa ‑̄ne‑qs‑S 
t‑Icf kÀ¡‑mÀ 2022þ23þÂ Bc‑w`‑n¨ k‑wc‑w`I 
hÀj‑w ]²X‑nb‑nÂ h\‑nX‑m ]¦‑mf‑n ‑̄w 31 iXa‑m\
a‑mb‑nc‑p¶‑p. C‑u A`‑na‑m\Ica‑mb t‑\«‑w I‑qS‑pXÂ 
ià‑ns‑¸S‑p¯‑m\‑mW‑v t‑I‑m¬t‑¢h‑v e£‑ya‑n«X‑v. 
t‑e‑mI_‑m¦‑ns‑â ]‑n´‑pWt‑b‑ms‑S \S¸‑m¡‑p¶ 
‑'d‑m‑w]‑v‑' (RAMP) ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n«‑mb‑nc‑p¶‑p 
k‑wKa‑w. F‑w.Fk‑v.F‑w.C. t‑aJeb‑nÂ k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S 
hfÀ¨ Dd¸‑m¡‑pI‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 

AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ DX‑v]‑mZ\ t‑aJeb‑nt‑e¡‑v 
I‑qS‑pXÂ h\‑nXIs‑f BIÀj‑n¡‑pI F¶‑nhb‑mW‑v 
{‑][‑m\ e£‑y§Ä. Cþs‑I‑mt‑ag‑v--k‑v‑, U‑nP‑näÂ 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, I‑pdª s‑Neh‑nÂ \‑nÀa‑nX _‑p²‑n 
S‑qf‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v DX‑v]‑mZ\£aX hÀ²‑n¸‑n-
¡‑m\‑pÅ {‑]‑mt‑b‑mK‑nI hg‑nIs‑f¡‑pd‑n¨‑v h‑nZK‑v²-
c‑ps‑S s‑ka‑n\‑md‑pIÄ I‑qS‑ms‑X h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ 
h‑nPb‑w t‑\S‑nb h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S h‑nPbK‑mY-
If‑p‑w s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f AX‑nP‑oh‑n¨ A\‑p`h§f‑p‑w 
t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ ]¦‑p s‑h¨‑p. 

t‑Icf ‑̄ns‑â h‑y‑mhk‑mb‑nI c‑wK ‑̄v A ‑̀na‑m\
Ica‑mb t‑\«§Ä s‑s‑Ihc‑n¨‑'k‑wc‑w`I hÀj‑w‑' 
]²X‑nb‑ps‑S h‑nPb ‑̄n\‑v ]‑n¶‑ms‑e‑, k‑wØ‑m\s‑̄  
h\‑nX‑m k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑v¡‑v I‑qS‑pXÂ DWÀh‑v 
\ÂI‑m\‑pÅ h‑n]‑pea‑mb {‑ia§Ä h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑v Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑, s‑hd‑ps‑a‑mc‑p I‑q«‑mb‑va F¶X‑ne‑p]c‑n‑, 
t‑Icf ‑̄ns‑e h\‑nXIs‑f k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑Sb‑p‑w 
Bt‑K‑mf aÕct‑ij‑nb‑ps‑Sb‑p‑w t‑e‑mIt‑̄ ¡‑v Hc‑p 
]‑pX‑nb Z‑ni‑mt‑_‑m[‑w \ÂI‑n s‑s‑I]‑nS‑n¨‑v  
\S¯‑m\‑pÅ k‑wØ‑m\kÀ¡‑mc‑ns‑â iàa‑mb 
{‑]X‑n_²Xb‑ps‑S {‑]J‑y‑m]\a‑mW‑v. k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑m³ k‑z]‑v\‑w I‑mW‑p¶hÀ¡‑p‑w‑, \‑neh‑ne‑pÅ 
k‑wc‑w`§s‑f Bt‑K‑mf \‑neh‑mc¯‑nt‑e¡‑v 
DbÀ¯‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ¡‑p‑w‑, Hc‑pt‑]‑ms‑e 
D‑uÀÖh‑p‑w s‑s‑[c‑yh‑p‑w \ÂI‑m³ C‑u k‑wKa‑w 
kl‑mbIa‑mI‑p‑w. a‑nI¨ DX‑v]¶§f‑pÅ h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ahc‑ps‑S DX‑v]¶§Ä¡‑v t‑Zi‑nb 
A´Àt‑Zi‑ob Xe§f‑nÂ {‑]ZÀi\h‑p‑w h‑n]
W\k‑m[‑yXIf‑p‑w Dd¸‑phc‑p¯‑n‑, AS‑p¯ 
L« ‑̄nt‑e¡‑v I‑pX‑n¡‑m³ Bhi‑ya‑mb s‑s‑[c‑yh‑p‑w 
{‑]t‑N‑mZ\h‑p‑w \ÂI‑pI F¶X‑mW‑v e£‑y‑w. 
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h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S FÃ‑m Bhi‑y§Ä¡‑p‑w 
ad‑p-]S‑n \ÂI‑p¶ Hc‑p GIP‑meI {‑]ZÀi\
t‑hZ‑nb‑mb‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`I k‑wKa‑w c‑q]IÂ¸\ 
s‑Nb‑vXX‑v. t‑I‑m¬t‑¢h‑v X‑ms‑g ]db‑p¶ a‑q¶‑v  
{‑]-[‑m\ BIÀjW§f‑nÂ BW‑v {‑i² t‑I{‑µ‑oI-
c‑n¨X‑v. 

1. h‑nÚ‑m\{‑]Za‑mb s‑ka‑n\‑md‑pIf‑p‑w  
Fs‑F k‑m[‑yXIf‑p‑w

\‑neh‑ns‑e h‑n]W‑nb‑nÂ a‑pt‑¶d‑m³ k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mb‑w AX‑y ‑́mt‑]£‑nXa‑mW‑v. C‑u 
Bhi‑y‑w a‑p³\‑nÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑mW‑v s‑ka‑n\‑md‑pIÄ 
Bk‑q{‑XW‑w s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. DX‑v]¶§Ä 
H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIf‑ne‑qs‑S Bt‑K‑mf h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑m\‑pÅ {‑]‑mt‑b‑mK‑nI 
a‑mÀ¤§s‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w h‑nPbIca‑mb U‑nP‑näÂ 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X{‑´§s‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w s‑kj\‑pIÄ 
\S¶‑p. s‑Nd‑pI‑nSk‑wc‑w`§Ä¡‑v s‑Neh‑v I‑pdª 
c‑oX‑nb‑nÂ Fs‑F S‑qf‑pIÄ F§s‑\ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w‑, 
DX‑v]‑mZ\£aXb‑p‑w D]t‑`‑mà‑r _Ôh‑p‑w 
F§s‑\ s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m‑w F¶X‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v 
h‑nZK‑v²À t‑\c‑n«‑v k‑wk‑mc‑n¨‑p. k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y‑m[‑nj‑vT‑nXa‑mb ]‑pX‑nb _‑nk‑n\Ê‑v t‑aJeIf‑n-
t‑e¡‑p‑w h\‑nXIÄ¡‑v h‑nPbIca‑mb‑n IS¶‑phc‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶ DX‑v]‑mZ\ k‑m[‑yX-If‑nt‑e¡‑p‑w 
t‑I‑m¬t‑¢h‑v hg‑n s‑hf‑n¨‑w h‑oi‑n.

h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S FÃ‑m 
Bhi‑y§Ä¡‑p‑w ad‑p-]S‑n  
\ÂI‑p¶ Hc‑p GIP‑meI  
{‑]ZÀi\t‑hZ‑nb‑mb‑mW‑v C‑u 
k‑wc‑w`I k‑wKa‑w c‑q]IÂ¸\ 
s‑Nb‑vXX‑v. t‑I‑m¬t‑¢h‑v  
X‑ms‑g ]db‑p¶ a‑q¶‑v  
{‑]-[‑m\ BIÀjW§f‑nÂ 
BW‑v {‑i² t‑I{‑µ‑oI-c‑n¨X‑v. 



16 hyh-kmb tIcfw
            \hw_À 2025

NOVEMBER 2025
]pkvXIw	 58	 e¡w  2
Volume	 58	 Issue      2

2. k‑wh‑mZ¯‑ne‑qs‑S t‑\S‑p¶ s‑s‑[c‑yh‑p‑w  
{‑]t‑N‑mZ\h‑p‑w

h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`IX‑z b‑m{‑Xb‑v¡‑v Ad‑nh‑v 
t‑]‑ms‑e Xs‑¶ {‑][‑m\a‑mW‑v Bibh‑n\‑nabh‑p‑w 
ic‑nb‑mb hg‑nI‑m«e‑p‑w. "k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m[‑nj‑vT‑nX 
DX‑v]‑mZ\¯‑nÂ h\‑nXIf‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w" F¶ 
h‑njb¯‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p ]‑m\Â NÀ¨. CX‑v \b]
ca‑mb a‑mä§Ä¡‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z A´c‑o£‑w 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w kl‑mbIa‑mb‑n. h‑nh‑n[-
t‑aJeIf‑nÂ h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¨ h\‑nX‑mk‑wc‑w`IÀ 
Ahc‑ps‑S s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑fb‑p‑w {‑]X‑nkÔ‑nIs‑fb‑p‑w 
ad‑nIS¶X‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑pÅ A\‑p`h§Ä ]¦‑ps‑h-
¡‑p¶X‑v‑, ]‑pX‑nb k‑wc‑w`IÀ¡‑v he‑nb D‑uÀÖh‑p‑w 
{‑]t‑N‑mZ\h‑p‑w \ÂI‑p‑w. t‑Icf ‑̄ns‑e k‑m[‑yXIf‑p‑w‑, 
t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ \-ÂI‑p¶ 
]‑n´‑pWb‑p‑w k‑w_Ô‑n¨‑pÅ s‑kj\‑pIf‑p‑w 
\S¶‑p.

3. kl‑mb§Ä Hc‑p I‑pS¡‑og‑nÂ: 
GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w

Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ Bhi‑ya‑mb FÃ‑m 
H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI h‑nhc§f‑p‑w ]‑n´‑pWb‑p‑w HäbS‑n¡‑v 
e ‑̀ya‑m¡‑pI F¶X‑mW‑v t‑I‑m¬t‑¢h‑ns‑â Gäh‑p‑w 
he‑nb {‑]‑mt‑b‑mK‑nIe£‑y‑w. _‑m¦‑pIÄ hg‑nb‑pÅ 
h‑mb‑v]‑m k‑uIc‑y§Ä‑, k_‑v--k‑nU‑nIÄ F¶‑nh-
s‑b¡‑pd‑n ‑̈pÅ h‑nhc§Ä \ÂI‑m\‑p‑w At‑]£IÄ 
k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑pa‑mb‑n Ì‑mf‑pIf‑p‑w kÖa‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑p. 
kÀ¡‑mÀ s‑lÂ]‑v s‑Uk‑v--I‑pIÄ: UDYAM, K- SWIFT, 
GeM (kÀ¡‑mÀ Cþa‑mÀ¡ä‑v t‑¹k‑v‑)‑, GST, DGFT 
(h‑nt‑Zi h‑y‑m]‑mc‑w‑)‑, FIEO (Ibä‑paX‑n k‑wLS\‑) 
F¶‑nh-b‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« FÃ‑m H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI 
\S]S‑n{‑Ia§Ä¡‑p‑w h‑nhc§Ä¡‑p‑w {‑]t‑X‑yI 
s‑lÂ]‑v s‑Uk‑v--I‑pIÄ {‑]hÀ¯‑n¨‑nc‑p¶‑p.

DÂ¸¶§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd ‑̧phc‑p ‑̄p-
¶X‑n\‑p ‑w H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑nt ‑e¡‑v 
Ff‑p¸¯‑nÂ {‑]t‑hi‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Bhi‑ya‑mb 
kl‑mb§Ä \ÂI‑m³ Kt‑hjW Ø‑m]\§f‑p‑w 
{ ‑]a‑pJ Cþs‑I‑mt‑ag‑ v --k‑ v ¹‑mä‑ v --t ‑^‑ma‑pIf‑p ‑w 
Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. C‑u GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n‑, 
k‑wc‑w`IX‑z‑w X‑pS§‑p¶X‑ns‑e I‑meX‑mak‑w 
]-c-a‑mh[‑n I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w‑, k‑wc‑w`IÀ¡‑v kÀ¡‑mc‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w aä‑v GP³k‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bhi‑ya‑mb 
FÃ‑m ]‑n ‑́pWb‑p‑w Hc‑nS ‑̄v \‑n¶‑v Xs‑¶ e ‑̀n¡‑p¶‑p 
F¶‑v Dd ‑̧phc‑p ‑̄m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. ‑'t‑Icf h\‑nX 
k‑wc‑w`I t‑I‑m¬t‑¢h‑v‑'‑, t‑Icf¯‑ns‑e h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S hfÀ¨b‑nÂ Hc‑p \‑mg‑nI¡Ã‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
F¶X‑nÂ  k‑wiba‑nÃ. h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
C‑u k‑wKa‑w t‑Icf¯‑ns‑â k‑ma‑ql‑nIh‑p‑w 
k‑m¼¯‑nIh‑pa‑mb hfÀ¨b‑nÂ \‑nÀW‑mbIa‑mb 
k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p¯‑p‑w.

h\‑nX k‑wc‑w`I t‑I‑m¬t‑¢h‑v DZ‑vL‑mS\ 
NS§‑nÂ X‑ri‑qÀ P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v  
h‑n -Fk‑v {‑]‑n³k‑v A[‑y£X hl‑n¨‑p. D¶X 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk hI‑p ‑̧v a{‑́ ‑n BÀ _‑nµ‑p t‑I‑m¬t‑¢h‑v 
kµÀi‑n¨‑v k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑n Bib h‑n\‑nab‑w 
\-S ‑̄n. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n 
F]‑nF‑w a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v a‑pJ‑y {‑]`‑mjW‑w 
\-S ‑̄n. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v H‑m ‑̂okÀ H‑m¬ k‑vs‑]
j‑yÂ U‑y‑q«‑n B\‑n P‑y‑qe t‑X‑mak‑v IAS‑, h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ v UbdÎÀ ]‑n h‑nj‑vW‑pc‑mP‑ v IAS ‑ , 
s‑IFk‑vs‑FU‑nk‑n FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v UbdÎÀ BÀ 
lc‑nI‑rj‑ vW³ s‑FBÀS‑nFk‑v ‑ , _‑n]‑nS‑n  
FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v s‑NbÀa‑m³ s‑I AP‑nX‑vI‑pa‑mÀ‑, 
^‑n¡‑n {‑]X‑n\‑n[‑n t‑P‑y‑mX‑n Z‑o]I‑v Ai‑z\‑n 
X‑pS§‑nbhÀ ]s‑¦S‑p¯‑p.
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t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ {‑it‑²ba‑mb‑n  
hb\‑mS‑ns‑â _‑m‑w_‑p {‑I‑m^‑vä‑v 

X‑ri‑qÀ: hb\‑m«‑ns‑e h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
_‑m‑w_‑p {‑I‑m^‑vä‑v FI-‑vk‑n_‑nj³ t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n. hb\‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e t‑a¸‑mS‑n 
k‑zt‑Zi‑nIf‑mb k‑va‑nX‑, s‑s‑jeP‑, ]‑nWt‑§‑mS‑v 
k‑zt‑Zi‑n j‑oP‑, N‑qcÂaeb‑ns‑e k_‑nX‑, ]\ac‑w 
k‑zt‑Zi‑n j‑o\ F¶‑nhc‑mW‑v s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ a‑pf 
De‑v]¶§Ä AhXc‑n¸‑n¨X‑v. a‑pf s‑I‑mï‑pÅ 
h‑o«‑p]IcW§Ä‑, a‑pfb‑nÂ X‑oÀ¯ i‑ne‑v]§Ä‑, 
B`cW§Ä‑, t‑]\IÄ‑, s‑]b‑nâ‑n§‑pIÄ‑, 
k‑v]‑o¡d‑pIÄ F¶‑nhb‑mW‑v ChÀ \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑v. 

{‑]fbh‑p‑w t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑nb‑p‑w {‑]X‑nkÔ‑n 
X‑oÀ¯ Chc‑ps‑S b‑qW‑nä‑pIs‑f k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m-
c‑ns‑â I‑pS‑p‑w_{‑i‑o P‑nÃ‑m a‑nj³‑, _‑m‑w_‑p a‑nj³‑, 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w F¶‑o Ø‑m]\§f‑ps‑S 
]‑n ‑́pW Hc‑p]‑mS‑v kl‑mb‑n ‑̈p. c‑mP‑y ‑̄ns‑â h‑nh‑n[ 

`‑mK§f‑nÂ \S¶ _‑m‑w_‑p s‑^Ì‑ne‑p‑w kcÊ‑v 
t‑afIf‑ne‑p‑w ]s‑¦S‑p¡‑m³ C‑u h\‑nXIs‑f 
kl‑mb‑n¨X‑p‑w t‑aÂ Ø‑m]\§f‑ps‑S I‑rX‑ya‑mb 
Gt‑I‑m]\-a‑mW‑v. kcÊ‑v t‑afIf‑nÂ ]s‑¦S‑p-
¡‑pt‑¼‑mÄ c‑mP‑y¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK§f‑nÂ 
\‑n¶‑mb‑n he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ H‑mÀUd‑pIÄ 
e ‑̀n¡‑md‑ps‑ï¶‑v ChÀ ]db‑p¶‑p. K‑pWt‑a· I‑qS‑nb 
a‑pf DÂ]¶§Ä Z‑oÀLI‑me‑w C‑uS‑p \‑nÂ¡‑p-
s‑a¶X‑p‑w Chc‑ps‑S k‑wc‑w`s‑¯ kP‑oha‑mb‑n 
\‑ne\‑nÀ¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ Hc‑p LSIa‑mW‑v. 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`Is‑c i‑mà‑oIc‑n-¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
kÀ¡‑mÀ \S¯‑nb GIZ‑n\ t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ 
]-s‑¦S‑p¯ \‑nch[‑n Bf‑pIf‑mW‑v hb\‑mS‑ns‑â 
_‑m‑w_‑p {‑I‑m^‑vä‑v FI‑vk‑n_‑nj³ kµÀi‑n¨X‑v.



18 hyh-kmb tIcfw
            \hw_À 2025

NOVEMBER 2025
]pkvXIw	 58	 e¡w  2
Volume	 58	 Issue      2

`‑mcX¯‑ns‑â `‑mh‑n `‑mh\‑mk¼¶c‑mb 
b‑phXb‑ne‑mW‑v F¶‑v {‑]J‑y‑m]‑n¨ a‑p³ c‑m{‑ã 
]X‑nb‑p‑w {‑]a‑pJ i‑mk‑v{‑XÚ\‑p‑w‑, {‑KÙ-
I‑mc\‑p‑w‑, h‑mÜ‑nb‑pa‑mb‑n t‑U‑m. F ]‑n s‑P 
AÐ‑pÂ Ie‑ma‑ns‑â h‑m¡‑pIf‑mW‑v ae_‑md‑ns‑e 
{‑]a‑pJ h‑nZ‑y‑mt‑I{‑µa‑mb t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v t‑ZhK‑nc‑n 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑â A¦W¯‑nÂ F¯‑nbt‑¸‑mÄ 
a\Ê‑nt‑e¡‑v IS¶‑ph¶X‑v. t‑I‑mg‑n-t‑¡‑mS‑v ]ï‑v 
aZ‑nc‑mi‑n {‑]h‑ni‑yb‑ps‑S I‑og‑ne‑mb‑n-c‑p¶t‑̧ ‑mg‑mW‑v 
IÀ½-e‑nX‑mk` s‑]¬I‑p«‑n-If‑ps‑S h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk-
¯‑n\‑mb‑n C‑u Ø‑m]\¯‑n\‑v X‑pS¡-a‑n«X‑v. 
A¶s‑¯ aZ‑nc‑mi‑n KhÀWÀ {‑i‑o{‑]I‑mi‑v 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX t‑I‑mt‑fP‑v a{‑Z‑mk‑v b‑qW‑n-
t‑hg‑vk‑nä‑nb‑nÂ A^‑ne‑nt‑bä‑v s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p. 
s‑FI‑y t‑Icf‑w ]‑nd¶t‑X‑ms‑S t‑Icf kÀÆIe‑m-
i‑meb‑nt‑e¡‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v I‑me‑n¡ä‑v kÀhIe‑m-
i‑meb‑nt‑e¡‑p‑w a‑md‑nb C‑u D¶X h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk 
Ø‑m]\¯‑nÂ ]¯‑v ]‑n P‑n t‑I‑mg‑vk‑pIf‑p‑w 
A©‑v Kt‑hjW t‑I{‑µ§f‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¨‑p-
hc‑p¶‑p. AJ‑nt‑e´‑y‑m d‑m¦‑n§‑nÂ 74þ‑m‑w 
Ø‑m\a‑pÅ C‑u Ie‑meb‑w ]‑mt‑T‑yXc 
{‑]-h-À¯\-§f‑ne‑p‑w‑, {‑]t‑X‑y-I‑n¨‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑n-
If‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\-¯‑n\‑p ‑w 
\Â-I‑nhc‑p¶ {‑]‑m[‑m\‑ya‑mW‑v C‑u t‑eJ\-̄ ‑n\‑v 
B[‑mc‑w. 

2023 e‑mW‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑e t‑_‑m«W‑n h‑n ‑̀mK‑w A{‑K‑n 
_‑nk‑n\k‑v F¶ Bib ‑̄n\‑v X‑pS¡a‑n-S‑p¶X‑v. \‑me‑v 
N‑phc‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ Bb‑mkcl‑n-Xh‑p‑w‑, F¶‑mÂ 
AX‑oh {‑i² t‑hïX‑pa‑mb t‑{‑]‑mPI‑vS‑p-If‑ne‑qs‑S 
hc‑pa‑m\a‑pï‑m¡‑p¶ aj‑v IÄ¨À F¶ I‑q¬ 
I‑rj‑n¡‑mW‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑n\‑nIÄ Gs‑d X‑mÂ¸c‑y‑w 

t‑ZhK‑nc‑nb‑ns‑e
s‑]¬Ic‑p¯‑v  

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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{‑]-IS‑n¸‑n¨X‑v. ]T\s‑¯ _‑m[‑n¡‑m-s‑Xb‑pÅ 
t‑P‑me‑n‑, h‑yX‑yk‑vX t‑aJeb‑ns‑e Kt‑hjW‑w‑, 
]-T\t‑¯‑ms‑S‑m¸‑w hc‑pa‑m\a‑mÀ¤‑w Is‑ï¯Â 
X‑pS§‑nb a‑q¶‑p e£‑y§f‑mb‑nc‑p¶‑p a‑q¶‑m‑w hÀj‑w 
_‑nc‑pZ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n\‑nIÄ¡‑pï‑mb‑nc‑p¶X‑v. 
DÂ¸¶s‑as‑´¶‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¨t‑X‑ms‑S AX‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« ]T\a‑mW‑v BZ‑y‑w AhÀ s‑Nb‑vXX‑v. 
I‑q¬ I‑rj‑nb‑ps‑S K‑pW§Ä‑, I‑qW‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w‑, 
h‑nh‑n[b‑n\‑w I‑qW‑pIÄ‑, Ahb‑ps‑S h‑n¯‑pIf‑ps‑S 
e ‑̀yX‑, Ah \S‑m\‑pÅ XSs‑a‑mc‑p¡Â‑, ]c‑nNcW‑w‑, 
Ahb‑v¡‑pÅ Bl‑mc‑w‑, t‑c‑mKI‑oS {‑]X‑nt‑c‑m[‑w‑, 
h‑nfs‑hS‑p¸‑v‑, ]‑m¡‑n‑wK‑v‑, h‑n]W\‑w‑, {‑_‑m³U‑n‑wK‑v 
X‑pS§‑nbhb‑ns‑eÃ‑m‑w AhÀ¡‑v a‑mÀK\‑nÀt‑±i‑w 
\-ÂI‑nbX‑v A[‑y‑m]‑nIb‑mb t‑U‑m. k‑ua‑y a‑pt‑Ij‑v‑, 
hI‑p¸‑v t‑a[‑mh‑n t‑U‑m. _‑n s‑k_‑mÌ‑y³ 
F¶‑nhc‑mb‑nc‑p¶‑p. \h‑o\ k‑wc‑w`-¯‑n\‑ v 
]‑qÀ®]‑n´‑pWb‑pa‑mb‑n {‑]‑n³k‑n¸Â ^‑m. t‑U‑m. 
_‑nP‑p t‑P‑mk^‑v‑, AU‑va‑n\‑nk‑vt‑{‑SäÀ ^‑m. t‑U‑m. 
t‑_‑mW‑n AKÌ‑n³ F¶‑nhc‑p‑w H¸‑w t‑NÀ¶‑p. 

I‑qW‑ns‑â K‑pW§s‑f¸ä‑n \a‑p¡d‑nb‑m‑w. 
l‑rZbs‑¯ k‑wc£‑n¡‑pIb‑p‑w Xet‑¨‑md‑ns‑e 
t‑I‑mi-§Ä¡‑v ]c‑nc£ \ÂI‑pIb‑p‑w AØ‑nIÄ¡‑v 
Ic‑p¯‑v ]Ic‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ I‑qW‑pIÄ a[‑pc‑w‑, 
s‑I‑mg‑p¸‑v F¶‑nh Hc‑p iXa‑m\‑w t‑]‑me‑pa‑nÃ‑m¯ 
`£‑yhk‑vX‑ph‑mW‑v. Bâ‑nH‑mI-‑vk‑nUâ‑pIf‑mÂ 
k¼‑pãa‑mb C‑u Aa‑qe‑y `£W‑w t‑c‑mK 
{‑]-X‑nt‑c‑m[ià‑n hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p. h‑nä‑ma‑n³ _‑n‑, 
U‑n‑, s‑]‑m«‑mk‑y‑w F¶‑nh AS§‑nb I‑qW‑pIÄ 
\‑mc‑pIf‑mÂ ka‑r²a‑mW‑v. Ø‑nca‑mb‑n I‑qW‑pIÄ 
`£W¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑mÂ AÀ_‑pZs‑¯ 
XSb‑m\‑p‑w‑, b‑uh\‑w \‑ne\‑nÀ ‑̄m\‑p‑w‑, ]£‑mL‑mX‑w Hg‑nh‑m¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p‑w F¶‑v ]T\§Ä 

]-db‑p¶‑p. 

AX‑nk¦‑oÀWa‑mW‑v I‑q¬I‑rj‑n F¶ Hc‑p 
\‑m«‑phÀ¯a‑m\a‑pï‑v. AX‑nÂ h‑mk‑vXha‑nÃ‑mX‑nÃ. 
F¶‑mÂ AX‑oh {‑i²t‑b‑ms‑S \‑m‑w ]e I‑rj‑nIf‑p‑w 
Ch‑ns‑S h‑nPbIca‑mb‑n s‑Nb‑vX‑p hc‑p¶‑p. H‑mÀ¡‑nU‑v 
Hc‑pI‑me¯‑v BI‑mi I‑pk‑paa‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑m-
e‑nt‑¶‑m? ]X‑ns‑\®‑mb‑nc‑w h¼³ ^‑ma‑pIf‑p‑w 
e£¡W¡‑n\‑v s‑Nd‑pI‑nS I‑rj‑n¡‑mc‑p‑w C¶‑v 
c‑wK¯‑pï‑v. {‑U‑mK¬ {‑^‑q«‑v t‑]‑ms‑eb‑pÅ 
FI‑vt‑k‑m«‑nI‑v ]ghÀK§f‑ps‑Sb‑p‑w‑, h‑m\‑ne t‑]‑ms‑e-
b‑pÅ k‑pKÔh‑yR‑vP\§f‑ps‑Sb‑p‑w‑,  D‑uZ‑v t‑]‑ms‑e-
b‑pÅ h‑ni‑nã h‑r£§f‑ps‑Sb‑p‑w I‑mc‑y¯‑ne‑p‑w 
CX‑mWhØ. GI‑m{‑KXt‑b‑ms‑S e£‑yt‑_‑m[-
t‑̄ ‑ms‑S \‑nÝbZ‑mÀV‑yt‑̄ ‑ms‑S c‑wK ‑̄nd§‑nb‑mÂ 
GX‑p k‑wc‑w`h‑p‑w h‑nPb‑n¡‑pI Xs‑¶ s‑N¿‑p‑w. CX‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v t‑ZhK‑nc‑n t‑I‑mt‑f-P‑ns‑e s‑]¬Ic‑p ‑̄v 
s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶X‑v. 

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑n\‑v Hc‑p 
^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v {‑_‑m³U‑pt‑‑m? 
\‑n§Ä¡‑v [‑mc‑mf‑w DÂ¸¶§Ä 
D‑mh‑m‑w. ]t‑£ AX‑nÂ H¶‑v 
\‑n§f‑ps‑S ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v 
{‑_‑m³U‑mW‑v. AX‑mW‑v-- \‑n§f‑ps‑S 
_‑nk‑n\k‑ns‑\ \b‑n¡‑p¶X‑v.
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a‑q¶‑m‑w hÀj t‑_‑m«W‑n U‑n{‑K‑n h‑nZ‑y‑mÀY‑nIf‑ps‑S 
k‑ne_Ê‑ne‑mW‑v aj‑v IÄ¨À DÅX‑v. G«‑ns‑e ]-i‑p 
]‑pÃ‑v X‑n¶‑pt‑a‑m F¶ t‑\c‑n«‑v Ad‑nb‑m\‑pÅ {‑ia‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑v I‑q¬ I‑rj‑n¡‑v I‑mcWa‑mbX‑v. D]
t‑b‑mKcl‑nXa‑mb Cc‑p«‑v a‑pd‑nb‑ne‑mW‑v BZ‑y 
]-c‑o£W‑w. s‑s‑ht‑¡‑mÂ s‑I‑mï‑pÅ s‑_U‑pIÄ 
X¿‑md‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑p I¶‑nI‑rj‑n. X‑pS¡¯‑nÂ 15 
s‑_U‑v Bb‑nc‑p¶‑p X¿‑md‑m¡‑nbX‑v. AW‑ph‑na‑p-
àa‑m¡‑nb s‑_U‑v X‑nf¨ s‑hÅ¯‑nÂ ]‑pg‑p§‑n 

50 iXa‑m\‑w C‑uÀ ‑̧w \‑ne\‑nÀ ‑̄n-s‑¡‑mï‑mb‑nc‑p¶‑p 
BZ‑y ]c‑o£W‑w. s‑s‑ak‑oe‑nb‑w AYh‑m I‑q¬ 
a‑pfb‑v¡‑pIb‑p‑w h‑nfh‑v I‑n«‑pIb‑p‑w s‑N¿‑ps‑a¦‑ne‑p‑w 
A[‑z‑m\¯‑n\‑v X¡ BZ‑mb‑w Dï‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. 
X‑pSÀ¶‑mW‑v aj‑vd‑q‑w s‑]Ãä‑v a‑m[‑ya‑m¡‑nbX‑v. 
CX‑nt‑e¡‑pÅ h‑n¯‑pIÄ C´‑y³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v 
H‑m^‑v k‑vs‑s‑]k‑v d‑nkÀ¨‑nÂ \‑n¶‑mW‑v h‑m§‑nbX‑v. 
BZ‑y‑w s‑Xcs‑ªS‑p¯ a‑pd‑n s‑hâ‑n-t‑ej³ 
CÃ‑m¯X‑n\‑mÂ I‑qW‑ns‑â K‑pWt‑a·b‑ne‑p‑w BI‑r-
X‑nb‑ne‑p‑w \‑nd¯‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ h‑yX‑n-b‑m-\a‑p-ï‑m¡‑n. 
X‑pSÀ¶‑v k‑uIc‑y{‑]Za‑mb as‑ä‑mc‑p a‑pd‑n ChÀ¡‑v 
t‑hï‑n a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v kt‑´‑mj]‑qÀÆ‑w \ÂI‑n. 
Ct‑X‑ms‑S DÂ]‑mZ\¯‑ne‑p‑w a‑nIh‑pï‑mb‑n. 
k‑pµc‑nIf‑mb ]‑n¦‑v I‑qW‑pIf‑p‑w N‑n¸‑n I‑qW‑pIf‑p‑w 
s‑]Ãä‑nÂ Xg¨‑p hfÀ¶‑p. 15Â \‑n¶‑v 94 t‑e¡‑v 
s‑_U‑pIf‑ps‑S F®h‑p‑w hÀ²‑n¨‑p. Hc‑p s‑_U‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w ic‑mic‑n Hc‑p I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w hs‑c h‑nfh‑v 
e ‑̀n¡‑p‑w. s‑]Ãä‑pIÄ¡‑pÅ I‑rX‑ya‑mb Pet‑kN\
h‑p‑w h‑nfs‑hS‑p¸‑ps‑aÃ‑m‑w D‑ug‑w s‑h¨‑mW‑v I‑p«‑nIÄ 
\‑nÀhl‑n¨‑p hc‑p¶X‑v. 

C‑u k‑wi‑p² DÂ¸¶§s‑f t‑Zh‑v aj‑vd‑q‑w 
F¶ {‑_‑m³U‑ne‑mW‑v h‑n]W‑nb‑nÂ F ‑̄n¡‑p¶X‑v. 
DÂ]‑mZ\‑w I‑q«‑m³ s‑s‑ls‑SI‑v ^‑ma‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ X{‑´§Ä H¶‑p‑w Xs‑¶ Ch‑ns‑S 
A\‑phÀ ‑̄n¡‑p¶‑nÃ. s‑s‑hä‑v H‑mb‑vÌÀ (¹‑qt‑d‑m«k‑v 
H‑mk‑v{‑S‑nb‑mäk‑v‑) ]‑n¦‑v H‑mb‑vÌÀ (¹‑qt‑d‑m«k‑v 
U‑nP‑maÀ‑) F¶‑nhb‑mW‑v Ch‑nSs‑̄  X‑mc§Ä. C‑u 
C\§Ä¡‑v U‑na‑m³U‑v Gs‑db‑mW‑v. X‑pS¡¯‑nÂ 
t‑ZhK‑nc‑n N‑m¸e‑ne‑p‑w‑, k‑nF‑ws‑F k-‑vI‑qf‑ne‑p‑w‑, 
t‑I‑mt‑fP‑ne‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p h‑n]W\‑w. k‑pX‑mc‑ya‑mb 
]‑m¡‑n§‑nÂ k‑pµca‑mb t‑e_e‑nÂ F¯‑p¶ 
I‑qW‑pIÄ D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S a\‑w \‑ndb‑v¡‑p¶‑p. 
ChÀ¡‑v F ‑̂v Fk‑v Fk‑v F s‑F cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑p‑w 
e`‑n¨‑pIg‑nª‑p. 

t‑I‑mt‑fP‑v s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v ^ï‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
[\kl‑mb‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v aj‑v IÄ¨À 
Bc‑w`‑n¨X‑v. h‑ne‑v]\b‑nÂ \‑n¶‑v I‑n«‑nb BZ‑mb‑w 
s‑I‑mï‑v AX‑v X‑nc‑n¨S¨‑p. a‑n¨a‑pÅX‑v ]¦‑mf‑nIÄ-
¡‑pÅ t‑]‑m¡ä‑v aW‑nb‑mb‑n a‑md‑n. BZ‑mb¯‑ns‑e 
h‑nl‑nX‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ s‑_U‑pIÄ 
Ø‑m]‑n¨‑v I‑rj‑n h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w‑, k‑vt‑]‑m¬ 
k‑zb‑w \‑nÀ½‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m\‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ 
t‑_‑m«W‑n h‑n`‑mK‑w Bt‑e‑mN‑n¡‑p¶s‑X¶‑v hI‑p¸‑v 
t‑a[‑mh‑n t‑U‑m. s‑_³k‑v _‑n s‑k_‑mÌ‑y\‑p‑w 
t‑I‑mþH‑mÀU‑nt‑\äÀ t‑U‑m. k‑ua‑yb‑p‑w ]dª‑p. 
\‑neh‑nÂ s‑Fs‑FFk‑v Bd‑ns‑â A{‑K‑n _‑nk‑n\k‑v 
C³I‑pt‑_j³ s‑kâd‑mW‑v Z‑mX‑m¡Ä. 

t‑ZhK‑nc‑nb‑ps‑S AgI‑p‑w Ct‑aP‑p‑w AgI‑pä 

C‑u k‑wi‑p² DÂ¸¶§s‑f  
t‑Zh‑v aj‑vd‑q‑w F¶ {‑_‑m³U‑ne‑mW‑v 
h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑p¶X‑v. 
DÂ]‑mZ\‑w I‑q«‑m³ s‑s‑ls‑SI‑v 
^‑ma‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
X{‑´§Ä H¶‑p‑w Xs‑¶ Ch‑ns‑S 
A\‑phÀ¯‑n¡‑p¶‑nÃ. 
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]‑m¡‑n§‑p‑w t‑Zh‑vaj‑vd‑qa‑n\‑v I‑qS‑pXÂ {‑]N‑mca‑pï‑m-
I‑m³ kl‑mbIa‑mb‑n. C‑u t‑a‑mUÂ aä‑v Ie‑meb-
§Ä¡‑p‑w a‑mX‑rIb‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. b‑ph 
k‑wc‑w`Is‑c h‑mÀs‑¯S‑p¡‑m\‑pÅ t‑Icf kÀ¡‑m-
c‑ns‑â ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ 
a‑mdWs‑a¶‑mW‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a{‑´‑n 
B{‑Kl‑n¡‑p¶X‑v. ChÀ¡‑v s‑s‑I ‑̄m§‑mI‑m³ h‑yh-
k‑mb hI‑p ‑̧p‑w X¿‑md‑mW‑v.  CX‑nÂ X‑me‑v]c‑ya‑pÅ-

hÀ¡‑mb‑n Hc‑p h‑nhc‑w I‑qS‑n Ad‑nb‑n¡s‑«. I‑q¬ 
I‑rj‑nb‑ps‑S A\´k‑m[‑yXIÄ ]ca‑mh[‑n D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄pI F¶ e£‑yt‑̄ ‑ms‑S c‑mP‑ya‑ms‑I 
\S¸‑m¡‑n hc‑p¶ BÀ s‑I h‑n s‑s‑h (c‑m{‑ã‑ob 
I‑rj‑n-h‑nI‑mk‑v t‑b‑mP\‑) k‑vt‑]‑m¬t‑kÀU‑v 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑mW‑v I‑q¬ {‑K‑ma‑w. 60% t‑I{‑µh‑p‑w 40% 
k‑wØ‑m\h‑p‑w [\kl‑mb‑w \ÂI‑p¶ I‑q¬{‑K‑ma‑w 
]²X‑n A[‑z‑m\i‑oec‑mb h\‑nXIÄ¡‑v Gs‑d 
{‑]-t‑b‑m-P\-s‑̧ S‑p ‑̄mh‑p¶X‑mW‑v. AW‑ph‑na‑pàa‑mb 
a‑pd‑nIf‑nÂ I‑rj‑nb‑nd¡‑nb‑p‑w {‑i²‑m]‑qÀÆ‑w 
h‑nfs‑hS‑p ‑̄v BIÀjIa‑mb‑n ]‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑p h‑n]
W‑nb‑ns‑e ‑̄n ‑̈mÂ h‑m§‑ph‑m³ D]t‑̀ ‑mà‑m¡t‑fs‑d. 
I‑rX‑ya‑mb‑n h‑n]W\‑w Dï‑mh‑p¶‑nÃ F¶‑mW‑v 
h³I‑nS k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑v hà‑m¡Ä ]db‑p¶X‑v. 
D]t‑`‑mà‑r X‑mÂ]c‑y‑w k‑wc£‑n¡‑m\‑p ‑w 
t‑j‑m ‑̧pIf‑ps‑S I‑rX‑yX Dd ‑̧m¡‑m\‑p‑w I‑q¬ I‑rj‑n 
k‑wc‑w-`IÀ {‑i² s‑h¨‑mÂ h‑nPb‑w Dd¸‑v. C¡‑mc‑y-
¯‑nÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â X‑me‑q¡‑v‑, P‑nÃ‑mXe 
H‑m^‑ok‑pIf‑ns‑e h‑nZK‑v[c‑ps‑S k‑uP\‑y t‑kh\‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m‑w. k‑z‑m{‑ibX‑z-
¯‑ne‑q¶‑nb‑pÅ k‑v{‑X‑o i‑mà‑oIcW‑w F¶ 
e£‑y‑w t‑\S‑m³ aj‑vd‑q‑w IÄ¨À t‑]‑ms‑e as‑ä‑m¶‑nÃ. 

t‑ZhK‑nc‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]T\‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑n 
Cd§‑p¶ s‑]¬I‑p«‑nIÄ¡‑v k‑zb‑w k‑wc‑w`Ic‑m-
I‑m\‑p‑w hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑m\‑p‑w t‑Zh‑v aj‑vd‑q‑w t‑{‑]‑mPÎ‑v 
kl‑mbIa‑mI‑p¶‑p F¶X‑nÂ CX‑ns‑â k‑mcY‑n-
IÄ¡‑v Gs‑d kt‑´‑mjh‑p‑w k‑wX‑r]‑vX‑nb‑p‑w Dï‑v.
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^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v (Flagship)
\‑n§Ä \‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑v-- kµÀi‑n¡‑pIb‑mW‑v. 

Ah‑ns‑S t‑k‑mt‑l‑m \Kc ‑̄nt‑e¡‑v \‑n§Ä IS¶‑p 
s‑NÃ‑p¶‑p. \‑n§s‑f AX‑nib‑n ‑̧n ‑̈p s‑I‑mï‑v A©‑v 
\‑neIf‑ne‑mb‑n A³]X‑n\‑mb‑nc‑w k-‑vI‑zbÀ ̂ ‑oä‑nÂ 
Hc‑p s‑I«‑nS‑w a‑p¶‑neX‑m \‑nhÀ¶‑p \‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v. 
AX‑n\It‑¯¡‑v \‑n§Ä {‑]t‑hi‑n¡‑p¶‑p. 
\‑n§Ä¡h‑ns‑S _‑mk‑v¡ä‑v t‑_‑mÄ t‑I‑mÀ«‑p‑w 
^‑pS‑v_‑mÄ t‑I‑mÀ«‑p‑w I‑mW‑m‑w‑, If‑n¡‑m‑w. s‑{‑SU‑va‑n-
Ã‑nÂ H‑mS‑n t‑\‑m¡‑m‑w. As‑X C¶‑phs‑c  A\‑p`h‑n-
¡‑m¯ IÌaÀ A\‑p`h‑w B s‑I«‑nS‑w \‑n§Ä¡‑v 
\ÂI‑p‑w. \‑n§f‑ps‑S H‑mt‑c‑m Ne\h‑p‑w I‑y‑madIÄ 
\‑nc‑o£‑n ‑̈v Hc‑p B¹‑nt‑¡j\‑nÂ k‑q£‑n¡‑p‑w. GX‑v 
DÂ¸¶‑w h‑m§W‑w? X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑m³ C‑u 
B¹‑nt‑¡j³ \‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑p‑w.

C‑u s‑I«‑nS‑w t‑e‑mt‑I‑m¯c {‑_‑m³U‑mb 
s‑s‑\¡‑ns‑â (Nike) ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑md‑mW‑v. IÌaÀ 
A\‑p`h§s‑f t‑hs‑d‑mc‑p Xe¯‑ns‑e¯‑n¡‑p¶‑p 

C‑u t‑Ì‑mÀ. s‑s‑\¡‑v F¶ {‑_‑m³U‑v-- F´‑mW‑v? 
s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p t‑Ì‑md‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hc‑p s‑s‑\¡‑v j‑q 
h‑m§‑p¶ A\‑p`haÃ C‑u t‑Ì‑mÀ \‑n§Ä¡‑v 
\-ÂI‑p¶X‑v. t‑Ì‑md‑ns‑â he‑p¸h‑p‑w AX‑nÂ 
Hc‑p¡‑nb‑n-c‑n¡‑p¶ k‑uIc‑y§f‑p‑w \‑n§f‑ps‑S ̀ ‑mh\
IÄ¡‑p‑w A¸‑pda‑mW‑v. AX‑v \‑n§s‑f k‑vXÐc‑m-
¡‑p¶‑p‑, as‑ä‑mc‑p t‑e‑mIt‑¯¡‑v B\b‑n¡‑p¶‑p.

\‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑nÂ Xs‑¶ B¸‑nf‑ns‑â (Apple) 
^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑mÀ \‑n§Ä¡‑v I‑mW‑m‑w. \‑n§Ä-
¡‑mb‑n \‑nds‑b AÛ‑pX§Ä Hc‑p¡‑ns‑h ‑̈nc‑n¡‑p¶ 
Hc‑n¡e‑p‑w Dd§‑m¯ C‑u t‑Ì‑mÀ ̀ ‑qa‑n¡S‑nb‑ne‑mW‑v 
Ø‑nX‑ns‑N¿‑p¶X‑v. t‑e‑mI‑w a‑pg‑ph\‑pa‑pÅ B¸‑nÄ 
t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ \‑ns‑¶‑ms‑¡ CX‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mI‑p¶‑p. 
Bt‑K‑mf {‑_‑m³U‑pIÄ C¯c‑w ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v 
t‑Ì‑md‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑ph‑m³ {‑]t‑X‑yI‑w {‑i²‑n¡‑p¶‑p. 
I‑mcW‑w Ahc‑ps‑S {‑_‑m³U‑v-- X{‑´¯‑nÂ CX‑v 
A{‑Xt‑bs‑d {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v. he‑p¸¯‑nÂ 
a‑m{‑XaÃ IÌad‑nÂ k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p¯‑ph‑m\‑p‑w 

a‑nI¨ {‑_‑m³U‑n‑wK‑v 
\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑nsâ  

Xehc a‑mä‑p‑w

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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aX‑n ‑̧pfh‑m¡‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶ AX‑nk‑pµca‑mb 
d‑os‑äb‑nÂ t‑Ì‑md‑pIf‑mW‑v CX‑n\‑mb‑n a‑nI¨ 
{‑_‑m³U‑pIÄ Hc‑p¡‑pI.

kab‑w s‑Nehg‑n¨‑v t‑j‑m¸‑n‑wK‑v-- B\µIca‑m-
¡‑ph‑m³ F¯‑p¶ D]t‑`‑mà‑m¡s‑fb‑mW‑v 
^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑md‑pIÄ e£‑y‑ws‑h¡‑p¶X‑v. h¶‑v 
DÂ¸¶‑w h‑m§‑n F{‑Xb‑p‑w t‑hK‑w X‑nc‑n¨‑p 
t‑]‑mc‑ph‑m\Ã D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v {‑ia‑n¡‑p¶X‑v. t‑j‑m ‑̧n‑wK‑v-- 
F¶‑p‑w H‑mÀ½‑n¡‑mh‑p¶ Hc\‑p`ha‑m¡‑ph‑m³ AhÀ 
B{‑Kl‑n¡‑p¶‑p. ̂ ‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑mÀ {‑_‑m³U‑ns‑â 
ià‑nb‑p‑w h‑yà‑z‑nX‑zh‑p‑w h‑nf‑nt‑¨‑mX‑p¶‑p.

I¼\‑nIÄ¡‑v ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑md‑pIÄ 
a‑m{‑XaÃ ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v {‑_‑m³U‑pIf‑p‑w Dï‑mI‑p‑w. 
I¼\‑nb‑ps‑S Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« DÂ¸¶t‑a‑m 
t‑kh\t‑a‑m Bb‑nc‑n¡‑p‑w AX‑ns‑â ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v 
{‑_‑m³U‑v. k‑vt‑]‑mÀS‑vk‑v j‑qk‑v BW‑v s‑s‑\¡‑ns‑â 
^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v {‑_‑m³U‑v--. s‑F t‑^‑m¬ A¸‑nf‑ns‑â 

‑̂vf‑mK‑vj‑n ‑̧v {‑_‑m³U‑mI‑p¶‑p. s‑\k‑vs‑e FS‑p ‑̄mÂ 
a‑m¤‑n \‑qU‑nÂk‑p‑w s‑s‑at‑{‑I‑mt‑k‑m^‑vä‑v FS‑p¯‑mÂ 
h‑n³t‑U‑mk‑v-- H‑m¸t‑dä‑nM‑v k‑nÌh‑p‑w ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v 
{‑_‑m³U‑pIf‑mI‑p¶‑p.

hfs‑c {‑]ik‑vXa‑mb‑, X{‑´{‑][‑m\a‑mb 
As‑Ã¦‑nÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ X‑nc¡‑pÅ CS§f‑n-
e‑mh‑p‑w I¼\‑nIÄ X§f‑ps‑S ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v 
t‑Ì‑md‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑pI. X§f‑ps‑S Xs‑¶ as‑ä‑mc‑p 
t‑Ì‑md‑ne‑p‑w e`‑n¡‑m¯ AX‑yk‑m[‑mcWa‑mb 
A\‑p`h§f‑p‑w AhÀ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑mb‑n 
Hc‑p¡‑p¶‑p. \h‑o\§f‑mb DÂ¸¶§f‑p‑w Ahb‑ps‑S 
I®©‑n¸‑n¡‑p¶ U‑nk‑vt‑¹b‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä-
¡‑mb‑n Ic‑pX‑ns‑h¡‑p¶‑p. \‑n§Ä h‑m§‑p¶ 
{‑_‑m³U‑ns‑\ I‑pd‑n¨‑v \‑n§Ä A`‑na‑m\‑w s‑I‑mÅ‑p‑w 
AX‑ns‑\ \‑n§Ä s‑\t‑©‑mS‑v-- t‑NÀ¯‑p s‑h¡‑p‑w.

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑n\‑v Hc‑p ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v 
{‑_‑m³U‑pt‑ï‑m? \‑n§Ä¡‑v [‑mc‑mf‑w DÂ¸¶§Ä 
Dï‑mh‑m‑w. ]t‑£ AX‑nÂ H¶‑v \‑n§f‑ps‑S 
^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v {‑_‑m³U‑mW‑v. AX‑mW‑v-- \‑n§f‑ps‑S 
_‑nk‑n\k‑ns‑\ \b‑n¡‑p¶X‑v. \‑n§Ä¡‑v [‑mc‑mf‑w 
t‑Ì‑md‑pIÄ Dï‑mI‑m‑w. ]t‑£ \‑n§Äs‑¡‑mc‑p 
^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑md‑pt‑ï‑m? X{‑´{‑][‑m\a‑mb 
Øe¯‑pÅ ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v t‑Ì‑md‑n\‑v \‑n§f‑ps‑S 
{‑_‑m³U‑ns‑\ as‑ä‑mc‑p Xe ‑̄nt‑e¡‑v DbÀ ‑̄ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 

Ø‑ncXb‑pÅ {‑_‑m³U‑v--  (Brand Consistency)
\‑n§Ä s‑I‑m¡t‑I‑mfb‑ps‑S Bc‑m[I\‑ms‑W¶‑v 

Ic‑pX‑pI. s‑I‑m¡t‑I‑mfb‑ps‑S c‑pN‑n \‑n§Ä hfs‑c-
b[‑nI‑w Cãs‑¸S‑p¶‑p. F{‑Xt‑b‑m hÀj-§f‑mb‑n 
\‑n§Ä s‑I‑m¡t‑I‑mf D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. Ht‑c 

c‑pN‑nb‑nÂ‑, Ht‑c t‑a·b‑nÂ s‑I‑m¡t‑I‑mf e ‑̀n-¡‑p¶‑p. 
AX‑nÂ \‑n§Ä k ‑́pã\‑mW‑v. H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w 
s‑I‑m¡t‑I‑mf \‑pWb‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä¡d‑nb‑m‑w AX‑v 
\ÂI‑p¶X‑v hÀj§f‑mb‑n Ht‑c A\‑p`ha‑ms‑W¶‑v 
(Experience).

Hc‑n¡Â s‑I‑m¡t‑I‑mfb‑v¡‑v he‑ns‑b‑mc‑p 
A_²‑w ]ä‑n. hÀj§f‑mb‑n ]‑n ‑́pSc‑p¶ t‑̂ ‑mÀa‑pe  
a‑mä‑ph‑m³ AhÀ X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑p. AX‑n\‑mb‑n ]‑pX‑n-
s‑b‑mc‑p i‑oXf ]‑m\‑ob‑w (Soft Drink) h‑nIk‑n¸‑n-
s‑¨S‑p¯‑p. Cc‑p]X‑n\‑mb‑nct‑¯‑mf‑w Bf‑pIÄ¡‑v 
CX‑v I‑pS‑n¡‑ph‑m³ \ÂI‑n A`‑n{‑]‑mb‑w Bc‑mª‑p. 
""AX‑n K‑w`‑oc‑w‑'‑' c‑pN‑n ]c‑nt‑i‑m[\b‑nÂ ]‑pX‑nb 
t‑I‑m¡‑v Hd‑nP‑n\Â t‑I‑m¡‑ns‑\¡‑mf‑p‑w FX‑nc‑mf‑nb‑mb 
s‑]]‑vk‑ns‑b¡‑mf‑p‑w DbÀ¶ A`‑n{‑]‑mb‑w t‑\S‑n. 
X‑pSÀ¶‑v s‑I‑m¡t‑I‑mf X§f‑ps‑S Hd‑nP‑n\Â t‑I‑m¡‑v 
\‑nÀ¯e‑m¡‑n ]Ic‑w ]‑pX‑nb t‑I‑m¡‑v (New Coke) 
h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n.

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑n\‑v Hc‑p 
^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v {‑_‑m³U‑pt‑‑m? 
\‑n§Ä¡‑v [‑mc‑mf‑w DÂ¸¶§Ä 
D‑mh‑m‑w. ]t‑£ AX‑nÂ H¶‑v 
\‑n§f‑ps‑S ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v 
{‑_‑m³U‑mW‑v. AX‑mW‑v-- \‑n§f‑ps‑S 
_‑nk‑n\k‑ns‑\ \b‑n¡‑p¶X‑v.
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t‑I‑m¡‑ns‑â Bc‑m[IÀ t‑c‑mj‑mI‑pec‑mb‑n. 
]‑pX‑nb t‑I‑m¡‑v a‑nI¨X‑mb‑nc‑n¡‑m‑w. ]t‑£ 
R§Ä¡‑v ]gb t‑I‑m¡‑v Xs‑¶ t‑hW‑w. Ahc‑ps‑S 
Bhi‑y‑w hfs‑c h‑yàa‑mb‑nc‑p¶‑p. ]‑pX‑nb t‑I‑m¡‑v 
AS‑ns‑]‑mf‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p‑, k‑wiba‑nÃ F¶‑meX‑v h‑n]
W‑nb‑nÂ Zb\‑ob ]c‑mPba‑mb‑n a‑md‑n. s‑I‑m¡-
t‑I‑mfb‑ps‑S h‑nÂ¸\ XIÀ¶‑p. a‑qt‑¶ a‑q¶‑p a‑mk‑w 
AX‑n\‑pÅ‑nÂ ]gb t‑I‑m¡‑v X‑nc‑ns‑Is‑b¯‑n¨‑v 
s‑I‑m¡t‑I‑mf a‑pJ‑w c£‑n¨‑p.

D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä DÂ¸¶ ‑̄ns‑â Ø‑ncXb‑v¡‑v 
he‑nb h‑ne \ÂI‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w DÂ¸¶‑w 
h‑m§‑pt‑¼‑mg‑p‑w h‑yX‑yk‑vX c‑pN‑nb‑ms‑W¦‑nt‑e‑m. 
AX‑pt‑]‑ms‑e‑mc‑p Z‑pc´‑w t‑hs‑db‑pï‑mh‑m\‑nÃ. 
\‑n§Äs‑¡‑mc‑p t‑k‑m ‑̧v Cãa‑mW‑v. AX‑ns‑â KÔ‑w 
\‑n§s‑f {‑̀ a‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. B KÔ‑w Bk‑zZ‑n¡‑m\‑p‑w 
B KÔ ‑̄nÂ \‑n§f‑ps‑S ic‑ocs‑̄  s‑]‑mX‑nb‑m\‑p‑w 
\‑n§Ä B {‑_‑m³U‑v-- t‑k‑m¸‑v h‑m§‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
H‑mt‑c‑m XhW h‑m§‑pt‑¼‑mg‑p‑w KÔ¯‑ne‑p‑w 
t‑a·b‑ne‑p‑w (Quality) h‑yX‑y‑mk§Ä Ds‑ï¦‑nt‑e‑m? 
\‑n§Ä B {‑_‑m³U‑v-- Dt‑]£‑n¡‑p‑w.

ISb‑nt‑e¡‑v Ibd‑ns‑¨Ã‑pt‑¼‑mÄ \‑n§s‑f‑mc‑p 
S‑ojÀ«‑v I‑mW‑p¶‑p. AX‑nÂ Hc‑p S‑n¡‑v a‑m{‑X‑w. 
{‑_‑m³U‑ns‑â t‑]s‑c‑m¶‑p‑w Z‑ri‑yaÃ. F¦‑ne‑p‑w 
\‑n§Ä¡‑v Hä t‑\‑m«¯‑nÂ Xs‑¶ {‑_‑m³U‑v-- 
X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. s‑s‑\¡‑v (Nike) 
{‑_‑m³U‑mW‑v As‑X¶‑v \‑n§Ä¡‑v Bc‑p‑w ]dª‑p 
Xt‑cï Bhi‑ya‑nÃ. F{‑Xt‑b‑m hÀj§f‑mb‑n 
\‑n§Ä C‑u S‑n¡‑v I‑mW‑p¶‑p. a\Ê‑nÂ AX‑v 
]-X‑nª‑p Ig‑nª‑p. \‑ms‑f s‑s‑\¡‑v Ahc‑ps‑S 
t‑e‑mt‑K‑m a‑mä‑pIb‑mW‑v F¶‑v Ic‑pX‑pI. F{‑X 
t‑]À¡‑v AX‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

{‑_‑m³U‑ns‑â h‑yà‑nX‑z‑w c‑q]‑oIc‑n¡s‑̧ S‑p¶X‑v 
At‑\I hÀj§f‑ps‑S ]c‑n{‑ia¯‑me‑mW‑v. h‑oU‑n-
t‑b‑mb‑nÂ Hc‑p ]ck‑y‑w Iï‑p X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ 
\‑n§Ä¡‑v a\Ê‑ne‑mI‑p¶‑p. CX‑v s‑I‑m¡t‑I‑mfb‑ps‑S 
]ck‑ya‑mW‑v. s‑I‑m¡t‑I‑mfb‑ps‑S t‑]t‑c‑m Hc‑p 
t‑_‑m«‑nt‑e‑m ]ck‑y¯‑nÂ I‑mW‑n¨‑p X‑pS§‑nb‑n«‑nÃ 
AX‑n\‑p a‑p³t‑] \‑n§Ä F´‑nsâ ]ck‑ya‑m-
Ws‑X¶‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p. At‑X‑, N‑ph¶ \‑ndh‑p‑w 
s‑I‑m¡t‑I‑mfb‑pa‑mb‑n \‑n§f‑ps‑S a\Ê‑v _Ôs‑̧ S‑p-
¯‑n¡g‑nª‑p. B IfÀ X‑o‑w I‑mW‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ 
\‑n§Ä {‑_‑m³U‑v-- X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p.

{‑_‑m³U‑ns‑â Ø‑ncXb‑mW‑v (Brand Consistency) 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ {‑_‑m³U‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n-
¡‑p¶X‑p‑w _Ô‑n¸‑n¡‑p¶X‑p‑w. Ø‑ncX F¶X‑v 
t‑Ihe‑w Ht‑c t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w \‑ndh‑p‑w Z‑oÀLI‑me‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑pI F¶X‑v a‑m{‑XaÃ. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â 

A\‑p`h‑w (Customer Experience)  I‑qS‑n AX‑oh {‑]-kà-
a‑mI‑p¶‑p. F´‑v a‑qe‑ya‑mW‑v (Value) {‑_‑m³U‑v-- 
\-ÂI‑p¶X‑v AX‑nÂ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑nsâ h‑ni‑z‑mkh‑p‑w 
I‑qS‑n t‑\S‑ns‑bS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. Ø‑ncXb‑pÅ 
{‑_‑m³U‑n\‑v kÂt‑¸c‑p‑w AX‑nt‑hKXb‑ne‑pÅ 
hfÀ¨b‑p‑w k‑z´a‑m¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 

H‑ma‑v\‑nN‑m\Â a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  
(Omnichannel Marketing)

\‑n§Ä b‑m{‑Xb‑ne‑mW‑v. c‑m{‑X‑nb‑nÂ X§‑m³ 
\‑n§Ä t‑l‑m«e‑nÂ a‑pd‑ns‑bS‑p¡‑p¶‑p. I‑nS¡‑pt‑¼‑mÄ 
\‑n§Ä¡‑v I«‑nb‑pÅ Xeb‑nWIÄ (Hard Pillows) D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m\‑mW‑v Cã‑w. \‑n§fX‑v Bhi‑ys‑̧ S‑p-
Ib‑p‑w DSs‑\ Xs‑¶ t‑l‑m«Â \‑n§Ä¡X‑v \Â--
I‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v B t‑l‑m«Â s‑Nb‑n-
\‑ns‑â t‑e‑mIs‑¯h‑ns‑Sb‑pa‑pÅ t‑l‑m«e‑pIf‑nÂ 
X‑mak‑n¡‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä Bhi‑ys‑̧ S‑ms‑X Xs‑¶ 
I«‑nb‑pÅ Xeb‑nWIÄ AhÀ \‑n§Ä¡‑mb‑n 
a‑pd‑nb‑nÂ Hc‑p¡‑ns‑hb‑v¡‑p¶‑p.

\‑n§Äs‑¡‑mc‑p I‑mÀ h‑m§W‑w. \‑n§Ä 
t‑j‑md‑qa‑nÂ F¯‑p¶‑p. \‑n§Ä X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶ 
h‑ml\¯‑nÂ s‑SÌ‑v-- s‑s‑{‑Uh‑v \S¯‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
\‑n§Ä B h‑ml\‑w h‑m§‑ph‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑w 
FS‑p ‑̄n«‑nÃ. \‑n§Ä X‑nc‑ns‑I t‑]‑mc‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
B \‑na‑nj‑w s‑X‑m«‑v \‑n§Ä I‑mW‑p¶ U‑nP‑näÂ 
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a‑oU‑n-bb‑n-s‑e‑ms‑¡ B I‑md‑nsâ ]ck‑y‑w 
\‑n§s‑ft‑¯S‑ns‑b¯‑p¶‑p.

BZ‑y‑w I‑mÀ s‑SÌ‑v-- s‑s‑{‑Uh‑v \S¯‑nb t‑j‑md‑q-
a‑ns‑e h‑nÂ¸\¡‑mc³ \‑n§Äs‑¡‑mc‑p h‑ne 
X¶‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ B h‑neb‑nÂ \‑n§Ä 
X‑r]‑vX\‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. AX‑n\‑mÂ \‑n§Ä Ahc‑ps‑S 
Xs‑¶ as‑ä‑mc‑p t‑j‑md‑q‑w kµÀi‑n¡‑p¶‑p. Ah‑ns‑S 
as‑ä‑mc‑p h‑nÂ¸\¡‑mc³ \‑n§s‑f k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ BZ‑ys‑¯ t‑j‑md‑qa‑nÂ \‑n§Ä¡‑v e`‑n¨ 
h‑neb‑ps‑S I‑rX‑ya‑mb h‑nhc‑w Ab‑mÄ¡d‑nb‑m‑w. 
\‑n§Ä Ab‑ms‑f _Ôs‑¸S‑p¶ \‑na‑nj‑w Xs‑¶ 
Ab‑mÄ¡‑v-- B h‑nhc‑w Ahc‑ps‑S s‑\ä ‑v--hÀ¡‑ne‑qs‑S 
e`‑n¡‑p¶‑pï‑v. BZ‑ys‑¯ H‑m^d‑ns‑\¡‑mÄ I‑pd¨‑p 
I‑qS‑n s‑a¨s‑̧ « H¶‑v Ab‑mÄ \‑n§Ä¡‑v \ÂI‑p¶‑p. 
AX‑nãs‑¸« \‑n§Ä I‑mÀ _‑p¡‑v-- s‑N¿‑p¶‑p.

\‑n§s‑f¡‑pd‑n¨‑v _‑nk‑n\k‑n\‑v e`‑n¡‑p¶ 
h‑nhc§Ä AX‑nt‑hK‑w Ahc‑ps‑S k‑wh‑n[‑m\-
§f‑ne‑qs‑S k©c‑n¡‑p¶‑p. \‑n§f‑ps‑S A ‑̀nc‑pN‑nIÄ 
Fs‑´‑ms‑¡b‑mW‑v? \‑n§Ä GX‑v Xc‑w DÂ¸¶-
§f‑mW‑v X‑ncb‑p¶X‑v? \‑n§Ä Dt‑±i‑n¡‑p¶ h‑ne 
F´‑mW‑v? F¶‑n§s‑\ \‑n§s‑f¡‑pd‑n¨‑pÅ 
h‑nhc§Ä FÃ‑m‑w h‑yX‑yk‑vX N‑m\e‑pIf‑ne‑qs‑S 
]¦‑ps‑hb‑v¡s‑¸S‑p¶‑p. t‑j‑m¸‑pIÄ‑, s‑h_‑vs‑s‑kä‑v‑, 
s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³‑, s‑Se‑nt‑̂ ‑m¬‑, t‑k‑m ‑̂vä‑v-
-s‑hbÀ FÃ‑m‑w CX‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶‑p.

H‑ma‑v\‑nN‑m\Â a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑nÂ (Omnichannel 
Marketing) D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S U‑mä h‑yX‑yk‑vX 
k‑wh‑n[‑m\§f‑ne‑qs‑S k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑v _‑nk‑n\
k‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p. _‑nk‑n\k‑pIf‑ps‑S 
FÃ‑m S¨‑v-- t‑]‑mb‑nâ‑pIt‑fb‑p‑w CX‑n\‑mb‑n k‑wt‑b‑m-

P‑n¸‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p t‑j‑md‑qa‑nÂ hc‑p¶ D]t‑`‑mà‑m-
¡f‑ps‑S At‑\‑zjW§Ä aä‑v t‑j‑md‑qa‑pIf‑nÂ 
Ad‑nb‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑mh‑v IS¶‑p 
hc‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ Ab‑mf‑ps‑S U‑mä _‑nk‑n\k‑v 
FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑n\‑v Ad‑nb‑m\‑mI‑p¶‑p.

h‑nhc§f‑ps‑S C‑u ]¦‑nSÂ _‑nk‑n\k‑n\‑v 
ià‑n \ÂI‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w F{‑X 
{‑]-[‑m\a‑pÅ--X‑ms‑W¶‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶ _‑nk‑n\-
k‑pIÄ¡‑v AhÀ \ãs‑¸S‑p¶X‑v A{‑X Cãa‑pÅ 
I‑mc‑yaÃ. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Cã§s‑f X‑nc‑n¨d‑n-
b‑pIb‑p‑w Ah ]‑n´‑pSc‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m³ AhÀ 
U‑mä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

\‑n§Ä Hc‑p t‑j‑m¸‑nt‑e¡‑v IS¶‑p s‑NÃ‑p¶‑p. 
Ah‑ns‑S s‑kb‑nÂk‑v FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑pIÄ I¿‑nÂ 
s‑F ]‑mU‑pIf‑pa‑mb‑n \‑n§s‑f k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 
\‑n§Ä X‑ncb‑p¶ DÂ¸¶§s‑f¡‑pd‑n¨‑pÅ 
I‑rX‑ya‑mb‑, Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb Ad‑nh‑pIÄ AhÀ 
\‑n§Ä¡‑v \ÂI‑p¶‑p. _‑nÂ s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w AhÀ 
C‑u s‑F ]‑mU‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. \‑n§Ä t‑j‑m ‑̧nÂ 
At‑\‑zj‑n¡‑p¶ Hc‑p DÂ¸¶‑w e`‑n¡‑p¶‑nÃ 
F¶‑nc‑n¡s‑« DSs‑\Xs‑¶ AhÀ B DÂ¸¶‑w 
H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ \‑n§Ä¡‑mb‑n At‑¸‑mÄ¯s‑¶ 
H‑mÀUÀ s‑N¿‑p¶‑p.

As‑X‑, D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S A\‑p`h§f‑nÂ 
h‑yX‑yk‑vXXIÄ k‑rã‑n¡‑ph‑m³ H‑ma‑v\‑nN‑m\Â 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑n\‑v (Omnichannel Marketing) k‑m[‑n¡‑p‑w. 
CX‑ne‑qs‑S h‑nÂ¸\ Dbc‑p‑w. C‑u X{‑´‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S k‑zI‑mc‑yX 
k‑wc£‑n-¡‑ph‑m³ I‑qS‑n _‑nk‑n\k‑pIÄ {‑i²‑n-
¡W‑w. 
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X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e hSt‑¡¡‑mS‑ns‑â {‑K‑ma‑m´c‑o-
£ ‑̄nÂ \‑n¶‑pbÀ¶ ""d‑ml‑m UbK‑vt‑\‑mÌ‑nI‑vk‑v‑'‑' 
C¶‑v t‑Icf¯‑ns‑e Bt‑c‑mK‑yc‑wK¯‑v Ic‑pXe‑n-
s‑âb‑p‑w {‑]X‑nÚb‑ps‑Sb‑p‑w {‑]X‑oIa‑mb‑n a‑md‑nb‑n-
c‑n¡‑p¶‑p‑, Hc‑p k‑v{‑X‑ob‑ps‑S a\Ê‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑nd¶‑, 
P‑oh‑nX]‑mT§f‑mÂ c‑q]‑w s‑I‑mï h‑nPbIYb‑mb‑n. 
"d‑ml‑m‑' F¶ Ad_‑n ]Z¯‑n\‑v AÀ°‑w Ic‑pXÂ 
F¶X‑mW‑v. AX‑pXs‑¶b‑mW‑v C‑u Ø‑m]\ ‑̄ns‑â 
Bß‑mh‑p‑w AS‑n¯db‑ps‑a¶‑p k‑wc‑w`I S‑n\ 
PÌ‑n³ ]db‑p¶‑p. t‑c‑mK‑nIt‑f‑mS‑pÅ Ic‑pXe‑p‑w 
I‑rX‑y-a‑mb ]c‑nt‑i‑m[\‑m^e§Ä \ÂI‑m\‑pÅ 
{‑]X‑n-_²Xb‑p‑w d‑ml‑mb‑ps‑S AS‑nØ‑m\ a‑qe‑y§-
f‑mW‑v.

]X‑ns‑\«‑m‑w hbÊ‑nÂ h‑nh‑ml‑nXb‑mb‑n 
`À¯‑mh‑v PÌ‑ns‑\‑m¸‑w KÄ^‑nt‑e¡‑p t‑]‑mb S‑n\‑, 
I‑pS‑p‑w_P‑oh‑nX¯‑ne‑p‑w {‑]h‑mkP‑oh‑nX¯‑ne‑p‑w 
a‑pg‑p-I‑nb‑n-c‑p¶t‑¸‑mg‑p‑w ]T‑n¡‑m\‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑v 
t‑]‑mI‑m\‑p‑w DÅ B{‑Kl‑w Hc‑n¡e‑p‑w a‑mb‑v¨‑p 
Ifª‑nÃ. cï‑mas‑¯ aI³ P\‑n¨ t‑ij‑w a‑mÀ 
A¯‑m-W‑nt‑b‑mk‑v t‑I‑mt‑fP‑nÂ \‑n¶‑v s‑s‑at‑{‑I‑m-
_t‑b‑mfP‑nb‑nÂ t‑]‑mÌ‑v {‑K‑mt‑P‑zj³ t‑\S‑nb AhÄ‑, 
d‑oP‑nbWÂ I‑m³kÀ s‑kâd‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¨ 

 et‑_‑md«d‑n t‑kh\t‑aJeb‑nÂ 

"d‑ml‑m‑'b‑ps‑S h‑nPbK‑mY

Cµ‑p s‑I.]‑n

"d‑ml‑m‑' F¶ Ad_‑n ]Z¯‑n\‑v 
AÀ°‑w Ic‑pXÂ F¶X‑mW‑v. 
AX‑pXs‑¶b‑mW‑v C‑u 
Ø‑m]\¯‑ns‑â Bß‑mh‑p‑w 
AS‑n¯db‑ps‑a¶‑p k‑wc‑w`I  
S‑n\ PÌ‑n³ ]db‑p¶‑p. 
t‑c‑mK‑nIt‑f‑mS‑pÅ Ic‑pXe‑p‑w I‑rX‑y-
a‑mb ]c‑nt‑i‑m[\‑m^e§Ä  
\ÂI‑m\‑pÅ {‑]X‑n-_²Xb‑p‑w 
d‑ml‑mb‑ps‑S AS‑nØ‑m\  
a‑qe‑y§-f‑mW‑v.
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s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑v hg‑n C‑u t‑aJeb‑nt‑e¡‑pÅ X‑mÂ]-c‑y‑w 
I‑qS‑pXÂ iàa‑m¡‑n.

F¶‑mÂ ]X‑n\‑me‑phÀjs‑¯ {‑]h‑mk-
P‑oh‑nX¯‑n\‑nSb‑nÂ‑, 2019þs‑e t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑n 
FÃ‑m‑w a‑mä‑nad‑n ‑̈p. ̀ À ‑̄mh‑ns‑â t‑P‑me‑n \ãs‑̧ «‑p‑, 
a‑q¶‑p a¡f‑pa‑mb‑n \‑m«‑nt‑e¡‑v aSt‑§ï‑nh¶‑p. 
AX‑mb‑nc‑p¶‑p P‑oh‑nX¯‑ns‑e Gäh‑p‑w IS‑p¯ 
b‑mY‑mÀ°‑y§f‑ns‑e‑m¶‑v. ""k‑z -́a‑mb‑n Hc‑p hc‑pa‑m\‑w 
t‑hW‑w‑'‑' F¶ N‑n´-b‑ne‑qs‑S‑, Xs‑â Ic‑p¯‑v 
X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑pÅ b‑m{‑X X‑pS§‑p-Ib‑mb‑nc‑p¶‑p 
A¶‑v.

s‑s‑at‑{‑I‑m_t‑b‑mfP‑nb‑nÂ _‑nc‑pZ‑m\´c_‑nc‑pZ‑w 
t‑\S‑nb‑n«‑p‑w CSt‑hfb‑pÅX‑n\‑mÂ ]e Øe§-
f‑ne‑p‑w t‑P‑me‑n e ‑̀n ‑̈nÃ. ]e Øe§f‑nÂ A ‑̀na‑pJ-
§Ä t‑\c‑ns‑«¦‑ne‑p‑w‑, HS‑ph‑nÂ Hc‑p Ø‑m]\¯‑nÂ 
\‑n¶‑p e ‑̀n¨ A]a‑m\Ica‑mb {‑]X‑nIcW‑w S‑n\s‑b 
XIÀ¡‑m\Ã‑, DWÀ¯‑m\‑mb‑nc‑p¶‑p {‑]t‑b‑mP\
s‑̧ «X‑v. I®‑p\‑ot‑c‑ms‑S ]‑pds‑̄ ‑̄nb S‑n\‑, H‑mt‑«‑m-
b‑nÂ aS§‑p¶ hg‑nb‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p P‑oh‑nX‑w a‑mä‑nad‑n¨ 
B X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¯X‑v -"C\‑n Hc‑n¡e‑p‑w t‑P‑me‑n¡‑v 
t‑hï‑n Bc‑ps‑Sb‑p‑w a‑p¶‑nt‑e¡‑p t‑]‑mI‑nÃ. R‑m³ 
Xs‑¶b‑mW‑v Fs‑â Ahkc‑w k‑rã‑n-¡‑pI‑!‑'‑' 
]‑n¶‑oSt‑§‑m«‑v h‑n{‑iaa‑nÃ‑m¯ \‑mf‑pIÄ. Ø‑m]\-
a‑mc‑w`‑n¡‑p¶X‑ns‑â X¿‑ms‑dS‑p¸‑n\‑ns‑S‑, S‑n\b‑v¡‑v 
Gäh‑p‑w he‑nb {‑]t‑N‑mZ\a‑mbX‑v X‑ri‑qÀ 

t‑]‑mf‑n¢‑n\‑n¡‑ns‑e t‑a‑ml\³ k‑md‑ns‑â D]
t‑Zi§Ä Bb‑nc‑p¶‑p.

""Hc‑p s‑aU‑n¡Â k‑wc‑w`‑w a‑pt‑¶‑m«‑p-t‑]‑mIW-
s‑a¦‑nÂ hc‑pa‑m\‑w a‑m{‑X‑w t‑\‑m¡c‑pX‑v‑, t‑kh\‑w 
{‑]-[‑m-\-a‑m¡W‑w. \½‑ps‑S a‑p¶‑ns‑e¯‑p¶ H‑mt‑c‑m 
k‑m¼‑nf‑p‑w Hc‑p h‑nes‑¸« a\‑pj‑yP‑oh‑nXa‑mW‑v. 
I‑rX‑yX Dd¸‑m¡‑m³ H‑mt‑c‑m ]c‑nt‑i‑m[\b‑p‑w cï‑v 
XhW Ø‑nX‑oIc‑n¡W‑w. t‑c‑mK‑nIt‑f‑mS‑pÅ 
ka‑o]\‑w k‑ua‑ya‑mb‑nc‑n¡W‑w - AX‑v Xs‑¶b‑mW‑v 
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AhÀ¡‑pÅ he‑nb Bi‑z‑mk‑w.‑'‑' C‑u h‑m¡‑pIÄ 
S‑n\b‑ps‑S a\Ê‑nÂ Z‑o]k‑vX‑w`a‑mb‑n. Ahf‑ps‑S 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â [‑mÀ½‑nI AS‑n¯db‑p‑w t‑kh\
XX‑zh‑p‑w AX‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v ]‑nd¶X‑v.

""d‑ml‑mb‑ns‑e H‑mt‑c‑m ]c‑nt‑i‑m[\b‑p‑w R‑m³ 
cï‑pXhW Dd¸‑m¡‑p‑w - I‑mcW‑w AX‑n\‑pÅ‑nÂ 
Hc‑p P‑oh‑nX‑w Xs‑¶b‑pï‑v‑,‑'‑' S‑n\ A ‑̀na‑m\t‑̄ ‑ms‑S 
]db‑p¶‑p. ̀ À ‑̄mh‑v PÌ‑ns‑â Dd¨ ]‑n ‑́pWt‑b‑ms‑S‑, 
2020þs‑e t‑Icf ]‑ndh‑n Z‑n\¯‑nÂ‑, hSt‑¡¡‑m«‑nÂ 
cï‑v s‑SI‑v\‑oj‑y·‑mt‑c‑ms‑S‑m¸‑w ""d‑ml‑m UbK‑vt‑\‑m-
Ì‑nI‑vk‑v‑'‑' Bc‑w`‑n¨‑p. h‑oS‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑m¼‑n-
f‑pIÄ t‑iJc‑n ‑̈v {‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑ns‑e P\§Ä¡‑v 
\Kc\‑neh‑mc¯‑ne‑pÅ e‑m_‑v t‑kh\‑w \ÂI‑pI 

F¶X‑m-b‑nc‑p¶‑p e£‑y‑w. I‑rX‑yXb‑p‑w t‑kh\
t‑_‑m[-h‑p-a‑mW‑v d‑ml‑ms‑b hfÀ¯‑nbX‑v. h‑ni‑z‑mk-
¯‑ns‑â t‑]c‑nÂ‑, 2022þÂ ]gª‑nb‑ne‑p‑w‑, 2023þÂ 
FS¡c-b‑ne‑p‑w 2024 ht‑«¸‑mS¯‑p‑w ]‑pX‑nb 
{‑_‑m©‑pIÄ Bc‑w`‑n¨‑p.

NABL M(EL)T, ISO A‑wK‑oI‑mc‑w t‑\S‑nb d‑ml‑m 
UbK‑vt‑\‑mÌ‑nI-‑vk‑v‑, _t‑b‑ms‑Ia‑nk‑v{‑S‑n‑, s‑lat‑ä‑mfP‑n‑, 
s‑s‑at‑{‑I‑m_t‑b‑mfP‑n‑, ¢‑n\‑n¡Â ]t‑¯‑mfP‑n 
X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ C³l‑uk‑v s‑SÌ‑pIÄ 
\S-¯‑p¶‑p. d‑ml‑mb‑ns‑e¯‑p¶ t‑c‑mK‑nIÄ s‑SÊ‑p-
IÄ¡‑mb‑n ]e e‑m_‑pIf‑p‑w Ibd‑nb‑ndt‑§ïX‑nÃ. 
""d‑ml‑m s‑It‑bg‑vk‑v‑'‑' F¶ t‑]c‑nÂ I‑m³kÀ‑, 
Ub‑me‑n-k‑nk‑v t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v h‑ne¡‑pdh‑nÂ ]c‑n-
t‑i‑m[\‑m t‑kh\§Ä \-ÂI‑p¶‑ps‑h¶X‑v C‑u 
Ø‑m]\¯‑ns‑â k‑ma‑ql‑y {‑]X‑n-_²X s‑Xf‑nb‑n-
¡‑p¶‑p.

C¶‑v d‑ml‑mb‑nÂ 31 t‑]À t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶‑p- þ 
- AX‑nÂ 90% k‑v{‑X‑oIf‑mW‑v. S‑n\b‑ps‑S h‑m¡‑pIf‑nÂ.  
""Fs‑â k‑z]‑v\‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶ Fs‑â Ì‑m^‑pIÄ 
Xs‑¶b‑mW‑v d‑ml‑mb‑ps‑S bY‑mÀ° Ic‑p¯‑v H¸‑w 
R§t‑f‑ms‑S‑m¸a‑pÅ IÌt‑ag‑vk‑v Xs‑¶-b‑mW‑v 
R§f‑ps‑S bY‑mÀ° A‑w_‑mk‑n-t‑Ug‑vk‑v .‑'‑' 
d‑ml‑mb‑ps‑S h‑nPb¯‑n\‑v ]‑n¶‑nÂ X‑ri‑qÀ P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{ ‑µ¯‑ns ‑âb‑p ‑w X‑me‑q¡‑ v 
C³Uk‑v{‑S‑ok‑v H‑m^‑ok‑ns‑âb‑p‑w \‑nÀW‑mbI 
]¦‑pï‑v.- "X‑ri‑qÀ U‑nk‑v{‑S‑nI‑vä‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v 
s‑kâÀ F\‑n¡‑v Hc‑p H‑m^‑ok‑v a‑m{‑XaÃ‑, Fs‑â 
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k‑z]‑v\§Ä¡‑v Ic‑p¯‑mb ]‑n´‑pWb‑mb‑nc‑p¶‑p.‑'‑' 
Ahc‑ps‑S a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i‑w‑, t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w‑, s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`IÀ¡‑pÅ kt‑̧ ‑mÀ«‑v- Cs‑XÃ‑m‑w d‑ml‑mb‑ps‑S 
hfÀ¨b‑v¡‑v AS‑n¯db‑mb‑n.

s‑Nd‑pkab‑ws‑I‑mï‑v Xs‑¶ S‑n\b‑p‑w d‑ml‑mb‑p‑w 
\‑nch[‑n ]‑pck-‑vI‑mc§Ä t‑\S‑n 

•	 h‑pa¬ FâÀ{‑]WÀ Ah‑mÀU‑v

•	 TMA-BPCL t‑d‑m¡ä‑v ]‑n¨‑v (s‑_Ì‑v H‑mU‑nb³k‑v 
t‑N‑mb‑vk‑v‑)

•	 h\‑nX k‑wc‑w`I t‑I‑m¬t‑¢h‑pIf‑nÂ 
t‑a‑m«‑nt‑häÀ A‑wK‑oI‑mc‑w.

Hc‑p k‑wc‑w`a‑mb‑me‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mb‑me‑p‑w AX‑v 
h‑nt‑Zi¯‑ms‑W¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a h‑nP-b‑n¡‑q F¶ 
A_² [‑mcW h ‑̈p]‑peÀ-̄ ‑p¶hc‑mW‑v \½f‑nÂ 
]ec‑p‑w. F¶‑mÂ S‑n\ ]db‑p¶‑p ""h‑nPb‑w h‑nt‑Zi-
¯Ã‑, Ic‑p¯‑pä a\Ê‑ne‑mW‑pÅX‑v. Ic‑pXe‑p‑w 
t‑kh\h‑p‑w t‑NÀ¶‑mÂ‑, H‑mt‑c‑m k‑z]‑v\h‑p‑w ka‑ql-

‑̄ns‑â Bt‑c‑mK‑ya‑mI‑m‑w.‑'‑' t‑Icf‑w k‑v{‑X‑o k‑wc‑w`I 
k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\a‑m-s‑W¶‑p‑w‑, Ahkc§Ä D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p-̄ Ws‑a¶‑p‑w S‑n\ ]db‑p¶‑p. ̀ À ‑̄mh‑v 
PÌ‑n³‑, a¡Ä P‑ph‑m\ Fe‑nk_¯‑v‑, t‑P‑ml³‑, 
t‑P‑m¬‑, I‑pS‑p‑w_‑w a‑pg‑ph\‑p‑w I‑qs‑S \‑n¶X‑mW‑v 
S‑n\b‑ps‑S Ic‑p¯‑v.

B[‑p\‑nI Bt‑c‑mK‑y k‑wh‑n[‑m\ ‑̄n\‑v Hg‑n ‑̈p 
I‑qS‑m³ ]‑mä¯ H¶‑mW‑v s‑aU‑n¡Â et‑_‑md«d‑nIÄ. 
I‑rX‑yh‑p‑w kab_Ô‑n-Xh‑pa‑mb ]c‑nt‑i‑m[\‑m 
^e§Ä t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v \ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S t‑c‑mK-
\‑nÀ®b‑w‑, N‑nI‑nÕ‑m a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i‑w‑, t‑c‑mKa‑pà‑n 
\‑nc‑o£W‑w F¶‑nhb‑v¡‑v kl‑mbIa‑mh‑p¶‑p. 
t‑c‑mKe£W§Ä {‑]ISa‑mI‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v Xs‑¶ 
t‑c‑mK-k‑m[‑yX X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w CX‑v kl‑mbI-
a‑mh‑p¶‑p. {‑][‑m\a‑mb‑p‑w ¢‑n\‑n¡Â ]t‑¯‑mfP‑n‑, 
s‑s‑at‑{‑I‑m-_t‑b‑mfP‑n‑, _t‑b‑ms‑Ia‑nk‑vS‑n‑, s‑lat‑ä‑m-
fP‑n‑, l‑nt‑Ì‑m ]‑mt‑¯‑mfP‑n‑, s‑s‑kt‑ä‑mfP‑n‑, t‑a‑mf‑n-
I‑y‑peÀ _t‑b‑mfP‑n F¶‑n§s‑\ {‑]hÀ-̄ \-̄ ‑ns‑â 
k‑z`‑mh-a\‑pkc‑n¨‑v et‑_‑md-«d‑nIs‑f h‑n`‑m-K‑o-- 
Ic‑n-¨‑n-«‑pï‑v. B[‑p-\‑nI et‑_‑md«d‑nIÄ H‑mt‑«‑m-
t‑aäU‑v A\s‑s‑e-kÀ‑, U‑nP‑näÂ ]‑m-t‑¯‑m-fP‑n‑, 
BÀ«‑n-^‑njÂ Câe‑nP³k‑v F¶‑nhb‑ps‑S kl‑m-
bt‑¯‑ms‑Sb‑pÅ Ub-K‑v-t‑\‑m-Ì‑n¡‑v k‑wh‑n[‑m-\-
§f‑mW‑v D]t‑b‑m-K‑n-¡‑p¶X‑v.

""h‑nPb‑w h‑nt‑Zi-¯Ã‑,  
Ic‑p¯‑pä a\Ê‑ne‑mW‑pÅX‑v. 
Ic‑pXe‑p‑w t‑kh\h‑p‑w 
t‑NÀ¶‑mÂ‑, H‑mt‑c‑m k‑z]‑v\h‑p‑w 
ka‑ql-¯‑ns‑â Bt‑c‑mK‑ya‑mI‑m‑w.‑'‑' 
t‑Icf‑w k‑v{‑X‑o k‑wc‑w`I  
k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\a‑m-s‑W¶‑p‑w‑, 
Ahkc§Ä D]t‑b‑mKs‑¸S‑p-
¯Ws‑a¶‑p‑w S‑n\ ]db‑p¶‑p.
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k‑zt‑Zi¯‑v \‑n¶‑v a‑md‑n X‑mak‑n¡‑p¶hs‑c 
{‑]-h‑mk‑n-IÄ F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶‑p. k‑z ‑́w c‑mP‑y ‑̄n\‑v 
]‑pd¯‑p-t‑]‑mb‑n t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶hc‑p‑w {‑]h‑mk‑n-
If‑mW‑v. 

Fs‑´Ã‑m‑w I‑mcW§Ä s‑I‑mmW‑v  
{‑]h‑mkP‑oh‑nX‑w t‑h‑n hc‑p¶X‑v ? 

1. t‑P‑me‑n t‑XS‑n h‑nt‑Zi¯‑v t‑]‑mI‑p¶‑p 

2. D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w t‑\S‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n 

3. aä‑v Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n t‑]‑mI‑p¶‑p 

{‑]h‑mk‑nIÄ \‑mS‑ns‑â k¼¯‑v 
{‑]h‑mk¯‑ns‑â \‑oï Nc‑n{‑Xa‑mW‑v t‑Icf-

¯‑n\‑pÅX‑v. Ad_‑n¡Se‑ns‑â X‑oc¯‑pÅ 
\‑mS‑mbX‑ps‑I‑mï‑v t‑e‑mI ‑̄ns‑â C ‑́yb‑nt‑e¡‑pÅ 
Ih‑mSa‑mb‑n t‑Icf‑w. {‑]‑mN‑o\I‑me§f‑nÂ {‑K‑o¡‑p-
I‑mc‑p‑w t‑d‑ma‑m¡‑mc‑p‑w U¨‑pI‑mc‑p‑w {‑_‑n«‑oj‑pI‑mc‑p‑w 
t‑]‑mÀ¨‑p-K‑ok‑pI‑mc‑ps‑aÃ‑m‑w t‑Icf¯‑nÂ F¯‑n-
t‑¨À¶‑p. C¶‑v t‑e‑mI¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK§f‑n-
e‑pÅhÀ t‑Icfh‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
t‑Icf¯‑ns‑â Nc‑n{‑X‑w‑, k‑wk-‑vI‑mc‑w‑, I‑rj‑n‑, k¼Z‑v 
h‑yhØ F¶‑nhb‑ns‑eÃ‑m‑w Ahc‑ps‑S k‑z‑m[‑o\‑w 
{‑]ISa‑mW‑v. BZ‑yL«¯‑nÂ aeb‑mf‑nIÄ Xs‑¶ 

t‑Icf‑w
{‑]h‑mk‑nIÄs‑¡‑m¸‑w 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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at‑ej‑y‑, k‑n‑wK¸‑qÀ‑, {‑i‑oe¦‑, _À½ a‑pXe‑mb 
c‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑v I‑pS‑nt‑bd‑nb‑nc‑p¶‑p. At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w 
C ‑́yb‑ns‑e aä‑p k‑wØ‑m\§f‑ns‑eb‑p‑w aeb‑mf‑nIÄ 
I‑pS‑nt‑bä‑w \S¯‑nb‑n«‑pï‑v. cï‑m‑w t‑e‑mIal‑m-
b‑p²t‑¯‑ms‑S a‑md‑nh¶ A´‑mc‑m{‑ã k‑mlNc‑y‑w 
b‑qt‑d‑m¸‑nt‑e¡‑pÅ I‑pS‑nt‑bä¯‑ns‑â h‑mX‑nÂ 
X‑pd¶‑p. I‑me{‑It‑aW At‑ac‑n¡³ s‑FI‑y\‑mS‑pIÄ‑, 
b‑qt‑d‑m]‑y³ c‑mP‑y§Ä F¶‑nh‑nS§f‑nt‑e¡‑v 
I‑pS‑nt‑bä§Ä Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X C ‑́yb‑ps‑S 
h‑nh‑n[ k‑wØ‑m\§f‑nt‑e¡‑p‑w aeb‑mf‑nIÄ 
I‑pS‑nt‑bd‑n¸‑mÀ¯‑p. 1970þ If‑nÂ At‑d_‑y³ 
c‑mP‑y§Ä h³t‑X‑mX‑nÂ F® De‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ 
X‑pS§‑nbt‑X‑ms‑S Ah‑nt‑S¡‑mb‑n a‑pJ‑y I‑pS‑nt‑bä‑w. 

{‑]h‑mk‑nIs‑f t‑Icf k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â ka{‑K 
h‑nIk\¯‑ns‑â {‑][‑m\ ]¦‑mf‑nIf‑p‑w N‑meI 
ià‑nIf‑pa‑m¡‑m³ t‑e‑mI t‑Icfk` t‑]‑ms‑eb‑pÅ 
]c‑n]‑mS‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v A ‑̀n{‑]‑mb k‑zc‑q]W‑w 
\S¯‑p¶‑p. t‑Icf¯‑nÂ P\‑n¨‑p hfÀ¶hÀ¡‑v 
Ch‑ns‑S s‑X‑mg‑nÂ s‑Nb‑vX‑v hc‑p¶X‑n\‑pÅ 
k‑mlNc‑y‑w k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n kÀ¡‑mÀ 
{‑]-h‑m-k‑nIt‑f‑ms‑S‑m¸a‑pï‑v. 1980þ Is‑f t‑Icf k¼Z‑v 
h‑yhØb‑ps‑S "_‑q‑w I‑meL«‑w" (Boom Period) 
F¶‑mW‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. 1980 a‑pXe‑pÅ t‑Icf ‑̄ns‑â 
k‑m¼¯‑nI I‑pX‑n¸‑n\‑v Gäh‑p‑w \‑nÀW‑mbIa‑mb 
k‑w`‑mh\ {‑]h‑mk‑n aeb‑mf‑nIÄ AhÀ k‑z´‑w 
\‑m«‑nt‑e¡‑v Ab¡‑p¶ ]Wa‑mW‑v. 2000þÂ 15‑,000 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mb‑nc‑p¶‑p t‑Icf ‑̄nÂ F ‑̄nb {‑]-h‑m-
k‑n ]Ws‑a¦‑nÂ 2019þÂ AX‑v Hc‑p e£‑w 
t‑I‑mS‑nb‑mb‑n hfÀ¶‑p. t‑Icf¯‑ns‑e _‑m¦‑v 
\‑nt‑£]¯‑ns‑â IW¡‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑mÂ AX‑v 
Bs‑I \‑nt‑£]¯‑ns‑â GIt‑Zi‑w 39% {‑]h‑mk‑n 
\‑nt‑£]a‑mW‑v. t‑Icf ‑̄ns‑â aä‑p dh\‑y‑q hc‑pa‑m\-
¯‑ns‑â H¶c Cc«‑nt‑b‑mfa‑mb‑nc‑p¶‑p {‑]-h‑mk‑n 
]-W‑w. {‑]h‑mk‑n ]W‑w s‑I‑mï‑v \‑nÀ½‑mW 
t‑aJeb‑nÂ hfs‑cb[‑nI‑w hfÀ¨b‑pï‑mb‑n«‑pï‑v. 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑a-Je‑, Bt‑c‑mK‑y t‑aJe‑, h‑na‑m\-

‑̄mhf§Ä‑, h‑yhk‑mb þ h‑mW‑nP‑y t‑aJe‑, d‑nbÂ 
Ft‑Ìä‑v a‑pXe‑mb t‑aJeIf‑ns‑eÃ‑m‑w ]‑pt‑c‑mK-
X‑n¡‑pÅ a‑pJ‑yI‑mcW¡‑mÀ {‑]h‑mk‑n ka‑ql-a‑mW‑v. 
t‑I‑mh‑nU‑v I‑meL« ‑̄nÂ ChÀ¡‑pï‑mb {‑]X‑nk-
Ô‑nIs‑f t‑\c‑nS‑p¶X‑n\‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w 
ChÀs‑¡‑m¸a‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. 

t‑\‑mÀ¡ hI‑p¸‑v (NORKA Department)
t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â t‑\‑mÀ¡ (Non- Resident 

Keralites Affairs Department) AYh‑m {‑]h‑mk‑n t‑Icf‑ob 
hI‑p¸‑v t‑Icf¯‑n\‑v ]‑pd¯‑pÅ aä‑v k‑wØ‑m\-
§f‑ne‑p‑w h‑nt‑Zic‑mP‑y§f‑ne‑p‑w X‑mak‑n¡‑p¶ 
As‑Ã¦‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ aeb‑mf‑nIf‑ps‑S 

{‑]-i‑v\§Ä¡‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑p¶X‑n\‑p‑w AhI‑m-
i§Ä ]c‑nc£‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w \‑nt‑b‑mK‑n¡-
s‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p. 1996þÂ c‑q]hÂ¡c‑n¡s‑¸«X‑p 
a‑pXÂ k‑m[‑ya‑mb FÃ‑m a‑mÀ¤§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
FÃ‑mh‑n[ ]‑n´‑pWb‑p‑w kl‑mbh‑p‑w \ÂI‑n  
{‑]-h‑mk‑n aeb‑mf‑nIf‑ps‑S P‑oh‑nX¯‑nÂ k‑p{‑]
[‑m\a‑mb ]¦‑mW‑v t‑\‑mÀ¡ \‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑v 

t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v (NORKA ROOTS)
2002-þ e‑mW‑v t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v Ø‑m]‑n¡s‑̧ «X‑v. 

k‑wØ‑m\ t‑\‑mÀ¡ hI‑p¸‑ns‑â ^‑oÂU‑v GP³-
k‑nb‑mW‑v t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v. {‑]h‑mk‑n aeb‑mf‑nIf‑p‑w 
k‑wØ‑m\ t‑\‑mÀ¡ hI‑p¸‑pa‑mb‑n«‑pÅ Hc‑p ]‑me‑w 
t‑]‑ms‑e t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. 
k‑wØ‑m\ t‑\‑mÀ¡ hI‑p ‑̧ns‑â t‑\‑mUÂ GP³k‑n-
b‑mW‑v t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v. {‑]h‑mk¯‑n\‑v a‑p³]‑p‑w 
{‑]-h‑mk-¯‑ns‑\‑m¸h‑p‑w {‑]h‑mk¯‑n\‑p t‑ijh‑p‑w 
A\h[‑n t‑kh\§f‑p‑w ]²X‑nIf‑p‑w t‑\‑mÀ¡ 
d‑q«‑vk‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. 
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t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑p‑w k‑wc‑w` ]²X‑nIf‑p‑w  
(NORKA Schemes & Enterprise Development) 

{‑]h‑mk P‑oh‑nX¯‑n\‑p t‑ij‑w \‑m«‑nt‑e¡‑v 
aS§‑n hc‑pt‑¼‑mÄ aeb‑mf‑n {‑]h‑mk‑nIf‑ps‑S 
k¼‑mZ‑yh‑p‑w Ig‑nh‑p‑w {‑]X‑y‑pÂ]‑mZ\]ca‑m¡‑n 
a‑mäW‑w. AX‑n\‑p kl‑mb‑n¡‑p¶X‑n\‑v Ahs‑c 
k‑wc‑w` t‑aJeb‑nt‑e¡‑v (Enterprise Sector) \b‑n¡-
s‑¸t‑SïX‑pï‑v. {‑]h‑mk‑nIÄ¡‑v k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n-¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
t‑\‑mÀ¡b‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ h‑nh‑n[ k‑wc‑w` 
]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p.

]²X‑nIÄ (Schemes)
1. F³ U‑n ]‑n BÀ C F‑w (NDPREM)

(NORKA Department Schemes for Returned Emigrants)

Hc‑p e£‑w c‑q] a‑pXÂ 30 e£‑w hs‑cb‑pÅ 
k‑wc‑w` h‑mb‑v]IÄ¡‑mW‑v C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 
At‑]£‑n¡‑mh‑p¶X‑v. 

k_‑vk‑nU‑n 
* 15% a‑qe[\ k_‑vk‑nU‑n ]ca‑mh[‑n a‑q¶‑v 

e£‑w hs‑c 

* a‑q¶‑v iXa‑m\‑w ]e‑ni k_‑vk‑nU‑n BZ‑y 
\‑me‑phÀj‑w hs‑c I‑rX‑ya‑mb‑n X‑nc‑n¨Sh‑v \S ‑̄p¶-
hÀ¡‑v. 

Fh‑ns‑S \‑n¶‑v h‑mb‑v] e`‑ya‑mI‑p‑w? 
s‑Xcs‑ªS‑p¯ k‑wØ‑m\s‑̄  19 _‑m¦‑pIÄ‑, 

[\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä a‑pt‑J\ k‑wc‑w`§Ä 

Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ h‑mb‑v] e`‑ya‑mI‑p¶X‑mW‑v. 

BÀs‑¡‑ms‑¡ At‑]£‑n¡‑m‑w? 
* cï‑phÀjs‑a¦‑ne‑p‑w h‑nt‑Zic‑mP‑y¯‑v {‑]h‑mk-

P‑oh‑nX‑w Ig‑nª t‑ij‑w \‑m«‑nÂ F¯‑n 
X‑mak‑n¡‑p¶hÀ¡‑v At‑]£‑n¡‑m‑w. 

* {‑]h‑mk‑n I‑q«‑mb‑vaIÄ‑, {‑]h‑mk‑nIf‑ps‑S I¼\‑n-
IÄ‑, k‑wL§Ä F¶‑nhÀ¡‑v At‑]£‑n¡‑mh‑p-
¶X‑mW‑v. F§s‑\ cP‑nÌÀ s‑N¿‑m‑w?

]‑mk‑vt‑]‑mÀ«‑v‑, X‑nc‑n¨d‑nbÂ I‑mÀU‑v‑, B[‑mÀ 
I‑mÀU‑v‑, t‑^‑mt‑«‑m‑, t‑dj³ I‑mÀU‑v‑, ]‑m³ I‑mÀU‑v‑, 
s‑Nd‑p ]²X‑n h‑nhcW‑w‑, Ì‑m¼‑vU‑v h‑nk‑, _‑m¦‑pIÄ 
X‑ncs‑ªS‑p¡Â F¶‑nh t‑hW‑w. 

F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w 
* 	 H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n a‑m{‑X‑w At‑]£‑n¡‑m³ Ig‑nb‑q 

* 	 t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑ns‑â www.norkaroots.kerala.gov.in F¶ 
s‑h_‑vs‑s‑kä‑v kµÀi‑n¨‑v k-‑vI‑o‑w h‑n`‑mK¯‑nÂ 
NDPREM s‑keÎ‑v s‑Nb‑vX‑v At‑]£‑n¡‑m-
h‑p¶X‑mW‑v. 

* 	 A£b t‑I{‑µ§-Ä / H‑m¬s‑s‑e³ t‑I{‑µ§Ä 
F¶‑nh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w At‑]£‑n-¡‑m\‑pÅ 
t‑kh\‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

* 	 t‑cJIÄ I‑qS‑ms‑X ]²X‑n h‑nhcW‑w‑, Bhi‑y-
a‑mb X‑pI‑, s‑Xcs‑ªS‑p¯ _‑m¦‑pIÄ F¶‑nh 
At‑]£b‑nÂ t‑cJs‑¸S‑pt‑¯ïX‑mW‑v. 

* 	 cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ e`‑ya‑m-
I‑p¶ {‑]‑nâ‑u«‑v e`‑n¡‑p‑w. At‑]£ ]‑qc‑n¸‑n¨‑v 
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t‑^‑mt‑«‑m ]X‑n¨‑v ]‑mk‑vt‑]‑mÀ«‑ns‑â Hd‑nP‑n\-
e‑pa‑mb‑n t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑ns‑â s‑lU‑v H‑m ‑̂ok‑nÂ 
t‑\c‑nt‑«‑m X]‑mÂ a‑pt‑J\t‑b‑m At‑]£‑n¡‑m-
h‑p¶X‑mW‑v. t‑\cs‑¯ ]c‑maÀi‑n¨ t‑cJIÄ 
kl‑nX‑w N‑o^‑v FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v H‑m^‑okÀ‑, 
t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v‑, s‑s‑X¡‑mS‑v ]‑n. H‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
]‑n³ þ695014 F¶ t‑aÂ-h‑ne‑mk¯‑nÂ X]‑mÂ 
a‑pt‑J\ At‑]£‑n-¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. Ab¡‑p¶ 
Ihd‑n\‑v a‑pIf‑nÂ "NDPREM" Application Form" F¶‑v 
Fg‑pt‑XïX‑mW‑v. 

Gs‑X‑ms‑¡ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑m‑w? 
I‑rj‑nb‑p‑w A\‑p_Ô{‑]hÀ¯\§f‑p‑w‑, 

a‑rKk‑wc£W‑w‑, aÕ‑y_Ô\‑w‑, h‑yhk‑mb þ 
h‑mW‑nP‑y‑w‑, t‑kh\‑w‑, \‑nÀ½‑mW‑w 

F§s‑\ h‑mb‑v] \S]S‑n{‑Ia§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p‑w? 

t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v t‑\c‑n«‑v At‑]£‑, t‑cJIÄ‑, 
i‑p]‑mÀi I¯‑v F¶‑nh s‑Xcs‑ªS‑p¯ _‑m¦‑n-
t‑e¡‑v/ [\I‑mc‑y Ø‑m]\¯‑nt‑e¡‑v Ab¡‑p¶‑p. 
i‑p]‑mÀi I¯‑ns‑â ]IÀ¸‑v At‑]£I\‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p. C‑u I¯‑p‑w h‑niZa‑mb t‑{‑]‑mPÎ‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑p‑w kl‑nX‑w At‑]£I³ t‑\c‑n«‑ v 
X‑ncs‑ªS‑p¯ _‑m¦‑ns‑\/ [\I‑mc‑y Ø‑m]\ ‑̄n\‑v 
kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 

X‑nc‑n¨Sh‑v 
k‑v--I‑oa‑n\‑v {‑]t‑X‑yI X‑nc‑n¨Sh‑v I‑me‑mh[‑n {‑]-X‑n-

]‑mZ‑n¡‑p¶‑nÃ. _‑m¦‑n\‑v \‑nÝb‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
I‑pdªX‑v A©‑v hÀjs‑a¦‑ne‑p‑w X‑nc‑n¨Sh‑v 
I‑me‑mh[‑n e`‑ya‑mI‑p¶X‑mW‑v. N‑net‑¸‑mÄ h‑mb‑v]
b‑ps‑S Afh\‑pkc‑n¨‑v X‑nc‑n¨Sh‑v 15 hÀj‑w 
hs‑cb‑mI‑m‑w. 

{‑]h‑mk‑n `{‑ZX k‑vI‑o‑w (Pravasi Bhadratha Scheme) 
h‑nh‑n[Xc¯‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n-

¡‑p¶X‑n\‑v t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v a‑pt‑J\ a‑q¶‑v 
h‑n`‑mK¯‑ne‑pÅ {‑]h‑mk‑n ̀ {‑ZX ]²X‑nIÄ \-S¸‑n-
e‑m¡‑n hc‑p¶‑p. 

F. {‑]h‑mk‑n `{‑ZX t‑]Ä (Pravasi Bhadratha Pearl)
{ ‑]h‑mk‑n aeb‑mf‑nIÄ¡‑p‑w Ahc‑ps‑S 

I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§Ä¡‑p‑w k‑m¼¯‑nI k‑z‑m{‑ibX‑z‑w 
(Economic Self- Sufficiency) \ÂI‑pI F¶ e£‑yt‑̄ ‑ms‑S 
Bh‑nj‑vIc‑n¨ ]²X‑nb‑mW‑nX‑v. I‑pS‑p‑w_{‑i‑o a‑pt‑J\
b‑mW‑v ]e‑nicl‑nX h‑mb‑v]If‑p‑w ]‑n´‑pWb‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑v. 

h‑mb‑v]b‑ps‑S {‑]t‑X‑yIXIÄ? 
* 	 k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p-¶X‑n\‑ v 

h‑yà‑nIX h‑mb‑v]IÄ 

* 	 ]ca‑mh[‑n cï‑v e£‑w hs‑cb‑pÅ ]e‑nicl‑nX 
h‑mb‑v] 

* 	 cï‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ X‑nc‑n¨-Sh‑v 

F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w 
* At‑]£‑mt‑^‑m‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o P‑nÃ‑m a‑nj\‑nÂ 

\‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

* ]‑qc‑n¸‑n¨ At‑]£ Bhi‑ya‑mb t‑cJIÄ 
kl‑nX‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o P‑nÃ‑m H‑m^‑ok‑nÂ 
kaÀ¸‑nt‑¡ï-X‑mW‑v. 

Bhi‑ya‑mb t‑cJIÄ? 
* 	 ]‑mk‑vt‑]‑mÀ«‑ns‑â BZ‑y t‑]P‑v / A{‑Uk‑v t‑]P‑v 

* 	 h‑nk t‑]P‑ns‑â t‑I‑m¸‑n 

* 	 k‑wc‑w` ]²X‑n h‑nhcW d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 

* 	 At‑]£I\‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o b‑qW‑nä‑v A‑wK§f‑p‑w 
DÄs‑¸S‑p¶ t‑dj³ I‑mÀU‑ns‑â ]IÀ¸‑v. 

* k‑wc‑w`Ic‑ps‑Sb‑p‑w  I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§f‑ps‑Sb‑p‑w 
AbÂ¡‑q«‑m‑wKX‑z‑w Dd¸‑m¡‑p¶ t‑cJIf‑ps‑S 
]IÀ¸‑v. 

* 	 B[‑mÀ I‑mÀU‑ns‑â ]IÀ¸‑v 

* 	 t‑\‑mÀ¡ þ d‑q«‑vk‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v 

F§s‑\ t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v 
e`‑n¡‑p‑w

t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v t‑aJe‑m H‑m ‑̂ok‑v‑, As‑Ã¦‑nÂ 
P‑nÃ‑m H‑m^‑ok‑nÂ Hd‑nP‑n\Â ]‑mk‑vt‑]‑mÀ«‑v ‑, 
]‑mk‑vt‑]‑mÀ«‑v / h‑nk t‑]P‑pIÄ kl‑nX‑w At‑]£‑n-
¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

Bc‑v kl‑mb‑n¡‑p‑w? 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³/ \Kck`/ ]©‑mb¯‑v 

k‑nU‑nFk‑v a‑pt‑J\ _Ôs‑¸«‑mÂ kl‑mb‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

_‑n. {‑]h‑mk‑n `{‑ZX s‑s‑at‑{‑I‑m (Pravasi Bhadratha 

Micro) 
k‑q£‑va-þs‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä  

- (MSMEs),  I‑mÀj‑nI A\‑p_Ô k‑wc‑w`§Ä 
F¶‑nhb‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§f‑ps‑S s‑a¨s‑¸-
S‑p¯e‑n\‑p‑w C‑u ]²X‑nb‑ps‑S kl‑mb‑w e`‑n¡‑p-
¶X‑mW‑v. 
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F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w? 
* 	 t‑Icf _‑m¦‑ns‑â i‑mJIÄ a‑pt‑J\ At‑]£ 

\ÂI‑m‑w. 

* 	 t‑Icf _‑m¦‑nÂ \‑n¶‑p‑w At‑]£‑mt‑̂ ‑m‑w I‑n«‑p‑w 

* 	 k‑v--I‑oa‑ns‑â a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i§Ä A\‑pkc‑n¨‑v 
At‑]£‑n¡‑pIb‑p‑w h‑mb‑v]b‑ps‑S AÀlX 
k‑w_Ô‑n¨‑v _‑m¦‑v X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¡‑p¶-
X‑pa‑mW‑v. 

Bs‑c‑ms‑¡b‑mW‑v t‑b‑mK‑yXb‑pÅhÀ? 
* 	 h‑nt‑Zi¯‑v cï‑phÀjs‑a¦‑ne‑p‑w t‑P‑me‑n 

s‑Nb‑vXX‑v As‑Ã¦‑nÂ X‑mak‑n¨hÀ \‑m«‑nÂ 
Ø‑nc X‑mak ‑̄n\‑mb‑n F ‑̄nt‑̈ c‑p¶ aeb‑mf‑n 
{‑]-h‑mk‑nIÄ 

* 	 t‑Icf ‑̄nÂ k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä/ \‑neh‑ne‑pÅ 
k‑wc‑w`§Ä \S¯‑p¶hc‑mb‑n«‑pÅ {‑]h‑mk‑n 
aeb‑mf‑nIÄ. 

h‑mb‑v] X‑pI‑, ]e‑ni \‑nc¡‑v X‑nc‑n¨Sh‑v 
* ]ca‑mh[‑n 5 e£‑w c‑q] hs‑c h‑mb‑v] 

* t‑{‑]‑mPÎ‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ X‑pI 

* 8.75 iXa‑m\‑w ]e‑ni \‑nc¡‑v 

* 60 a‑mk¯‑nÂ X‑nc‑n¨Sh‑v I‑me‑mh[‑n

* hÀj‑mhÀj‑w ]‑pX‑p¡‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w 

k_‑vk‑nU‑n 
* ]²X‑n X‑pIb‑ps‑S 25% ]ca‑mh[‑n Hc‑p e£‑w 

c‑q] hs‑c a‑qe[\ k_‑vk‑nU‑n 

*	 BZ‑y‑w \‑me‑phÀj‑w I‑rX‑ya‑mb‑n X‑nc‑n¨Sb‑v¡‑p-
¶hÀ¡‑v a‑q¶‑v iXa‑m\‑w ]e‑ni k_‑vk‑nU‑n 

Fs‑´‑ms‑¡ t‑cJIÄ? ^‑ok‑v? 
* 	 At‑]£‑, ]‑mk‑vt‑]‑mÀ«‑v t‑]P‑pIÄ‑, t‑{‑]‑mPÎ‑v 

d‑nt‑¸‑mÀ«‑v‑,  KYC t‑cJIÄ‑, aä‑p A\‑p_Ô 
t‑cJIÄ 

* 	 A\‑phZ‑n¡‑p¶ h‑mb‑v]b‑ps‑S 0.22 iXa‑m\‑w 
t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v ^‑ok‑v 

k‑n. {‑]h‑mk‑n `{‑ZX þ s‑aK‑m  
(Pravasi Bhadratha - Mega) 

t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑p‑w t‑Icf k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
h‑nIk\ t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑p‑w t‑NÀ¶  (NORKA Roots & 
KSIDC) k‑wb‑pà ]²X‑nb‑mW‑nX‑v. s‑I Fk‑v s‑F 
U‑n k‑n s‑Xcs‑ªS‑p¯ t‑{‑]‑mPÎ‑n\‑v h‑mb‑v] 
e`‑n¡‑m³ AÀlX Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

Bc‑mW‑v AÀlc‑mb‑n«‑pÅhÀ?  
* 	 h‑nt‑Zi ‑̄v cï‑phÀjs‑a¦‑ne‑p‑w t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX-

ht‑c‑m X‑mak‑n¨ht‑c‑m \‑m«‑nÂ Ø‑nc X‑mak-
‑̄n\‑v F ‑̄p¶t‑X‑m Bb t‑Icf {‑]h‑mk‑nIÄ 

* 	 t‑Icf ‑̄nÂ k‑wc‑w`§Ä \S ‑̄ns‑¡‑mï‑nc‑p¶ 
As‑Ã¦‑nÂ ]‑pX‑nbX‑mb‑n k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ 
Dt‑±i‑n¡‑p¶ t‑Icf {‑]h‑mk‑nIÄ 

h‑mb‑v] ]c‑n[‑n 
25 e£‑w a‑pXÂ cï‑v t‑I‑mS‑n hs‑c h‑mb‑v] 

e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. t‑{‑]‑mPÎ‑v a‑mkZÞ{‑]I‑mc‑w s‑I 
Fk‑v s‑F U‑n k‑n h‑mb‑v] k‑w_Ô‑n¨‑v X‑oc‑pa‑m\‑w 
FS‑p¡‑p¶‑p. 8.25% a‑pXÂ 8.75% hs‑cb‑mW‑v ]e‑ni 
\‑nc¡‑v. 

k_‑vk‑nU‑n 
t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v a‑pt‑J\ b‑mW‑v k_‑vk‑nU‑n 

A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v. 3.25% a‑pXÂ 3.75% hs‑c ]e‑ni 
k_‑vk‑nU‑nþ I‑rX‑ya‑mb‑n X‑nc‑n¨Sh‑v \S ‑̄p¶hÀ¡‑v 
\‑me‑v hÀjt‑¯¡‑v ]e‑ni k_‑vk‑nU‑n 

t‑\‑mÀ¡ {‑]h‑mk‑nþ Ì‑mÀ«¸‑v t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w k-vI‑o‑w 
(NPSP- NORKA Pravasi Start Up Programme) 

t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑p‑w t‑Icf Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj\‑p‑w 
]¦‑mf‑nIf‑mb‑n«‑pÅ ]²X‑nb‑mW‑v F³ ]‑n Fk‑v 
]‑n . { ‑]h‑mk‑nIf‑ps ‑S \‑qX\‑mib§s‑f 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S FÃ‑m 
]‑n´‑pWb‑p‑w \ÂI‑n Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w`§f‑m¡‑p¶ 
]²X‑nb‑mW‑nX‑v. 

]²X‑nb‑ps‑S {‑]t‑X‑yIXIÄ 
* h‑nZK‑v² A‑wK§Ä AS§‑nb ka‑nX‑n ic‑nb‑mb 

k‑v{‑I‑o\‑n§‑ne‑qs‑S t‑b‑mK‑yXc‑mb s‑s‑\]‑pW‑ya‑pÅ 
aeb‑mf‑n {‑]h‑mk‑nIs‑f Is‑ï¯‑p¶‑p.

* s‑Xcs‑ªS‑p¯ {‑]h‑mk‑nIÄ¡‑v a‑q¶‑v a‑mks‑̄  
X‑o{‑h ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶‑p 

* ic‑nb‑mb K‑pWt‑̀ ‑mà‑m¡s‑f Is‑ï ‑̄n _‑nk‑n\
k‑v Bib§s‑f B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑yb‑pa‑mb‑n ka\‑zb‑n ‑̧n ‑̈v Ì‑mÀ« ‑̧v k‑wc‑w`§Ä 
k‑m[‑ya‑m¡‑p¶‑p 

* {‑]h‑mk‑nIf‑ps‑S \‑nt‑£]¯‑ns‑â a‑qe‑y‑w hÀ[‑n-
¸‑n¡‑p¶‑p. 

* aä‑v t‑\‑mÀ¡ ]²X‑nIÄ¡‑pÅ t‑b‑mK‑yX‑m a‑m\
ZÞ§f‑p‑w t‑cJIf‑p‑w s‑s‑hZK‑v²‑yh‑p‑w {‑]h‑mk‑n-
IÄ¡‑pï‑mb‑nc‑n¡W‑w. 

* t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑ns‑â NDPREM ]²X‑n {‑]I‑mca‑pÅ 
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30 e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ h‑mb‑v]b‑p‑w k_‑vk‑nU‑n 
B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 

4. t‑\‑mÀ¡ Ak‑nÌâ‑v s‑a‑m_‑ns‑s‑ek‑vU‑v F‑wt‑¹‑mb‑vs‑aâ‑v 
]²X‑n (NAME- NORKA Assisted and Mobilised Employ-

ment Scheme)
h‑nt‑Zi c‑mP‑ys‑¯ P‑oh‑nX A\‑p`h§f‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ 

s‑s‑\]‑pW‑yh‑p‑w s‑s‑Ia‑pXe‑m¡‑n t‑Icf¯‑nÂ X‑nc‑ns‑I 
F¯‑p¶ aeb‑mf‑n {‑]h‑mk‑nIÄ¡‑v \‑m«‑ns‑e k‑wc‑w`§f‑nÂ 
s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ t‑\‑mÀ¡ 
d‑q«k‑v a‑pt‑J\ \S¸‑ne‑m¡‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑v "NAME". C‑u 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S X‑nc‑ns‑¨¯‑p¶ {‑]h‑mk‑nIÄ¡‑v I‑qS‑pXÂ 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä e`‑n¡‑p¶‑p. s‑X‑mg‑nÂ Z‑mZ‑m¡Ä¡‑v 
t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑v a‑pt‑J\ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑v C‑u ]²X‑nb‑nÂ 
A‑wK§f‑mh‑m‑w.  Z‑nhk t‑hX\¯‑ns‑â 50 % ]ca‑mh[‑n 400 
c‑q]hs‑c t‑\‑mÀ¡b‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¡‑p‑w. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S 
e‑nÌ‑v t‑\‑mÀ¡ X¿‑md‑m¡‑p‑w. I‑pdªX‑v {‑]X‑nhÀj‑w 100 
s‑X‑mg‑nÂ Z‑n\ t‑hX\‑w C‑u ]²X‑n{‑]I‑mc‑w e ‑̀n¡‑p¶X‑mW‑v. 
25 a‑pXÂ 60 hbÊ‑v hs‑cb‑pÅhÀ¡‑v K‑pWt‑̀ ‑mà‑m¡f‑mI‑m‑w. 
h‑niZh‑nhc§Ä¡‑v NORKA ROOTS s‑h_‑vs‑s‑kä‑v kµÀi‑n¡‑pI.  

FÃ‑m A‑wK‑oI‑rX s‑X‑mg‑ne‑pSaIÄ¡‑p‑w 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w C‑u ]²X‑nb‑nÂ 
cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑v s‑X‑mg‑nÂ {‑]Zm\‑w 
s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v 

t‑\‑mÀ¡ h\‑nX‑m a‑n{‑X (NORKA 

Vanitha Mithra)
{‑]h‑mk‑n h\‑nXIÄ¡‑mb‑n h\‑nX‑m 

h‑nIk\ t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑p‑w t‑\‑mÀ¡ 
d‑q«‑vk‑p‑w k‑wb‑pàa‑mb‑n \S ‑̧ne‑m¡‑p¶ 
]²X‑nb‑mW‑nX‑v. 15 \‑p‑w 55 \‑p‑w CSb‑nÂ 
{‑]‑mba‑pÅ h\‑nX‑m aeb‑mf‑n {‑]h‑mk‑n-
IÄ¡‑v At‑]£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
NDPREM k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. NDPRE ]²X‑nb‑ps‑S 
FÃ‑m k_‑vk‑nU‑nIf‑p‑w C‑u ]²X‑n¡‑p‑w 
e ‑̀ya‑mW‑v. hc‑pa‑m\]c‑n[‑n a‑q¶‑p e£‑w 
c‑q] hs‑cb‑mW‑v. t‑\‑mÀ¡ d‑q«‑vk‑ns‑â aä‑p 
]²X‑nIÄ¡‑ v At‑]£‑n¡‑p¶  
t‑cJIf‑p‑w a‑m\ZÞ§f‑p‑w C‑u 
]²X‑n¡‑p‑w _‑m[Ia‑mW‑v. At‑]£ 
t‑̂ ‑ma‑p‑w aä‑v h‑niZh‑nhc§f‑p‑w t‑\‑mÀ¡ 
d‑q«‑vk‑v‑, h\‑nX‑m h‑nIk\ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 
F¶‑nh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑ya‑mW‑v. 

C´‑yb‑nÂ { ‑]h‑mk‑nIÄ¡‑v 
t‑£a]²X‑nIf‑p‑w k‑wc‑w` ]²X‑nIf‑p‑w 
\S¸‑ne‑m¡‑p¶ I‑mc‑y¯‑nÂ {‑]Ya 
Ø‑m\‑w t‑Icf¯‑n\‑mW‑v. ka{‑K 
Bt‑c‑mK‑y C³j‑pd³k‑v ]²X‑nb‑mb 
"NORKA Care" FS‑p¯‑v ]dt‑bï Hc‑p 
t‑£a ]²X‑nb‑mW‑v. {‑]h‑mk‑n ]-W‑w 
F¯‑nt‑¨c‑p¶X‑nÂ t‑Icf‑w hfs‑c 
a‑p³]-´‑nb‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶‑p. t‑Icf 
k¼Z‑v h‑yhØb‑ps‑S \s‑«Ã‑mW‑v  
{‑]-h‑mk‑n ]W‑w. CX‑ns‑â X‑nc‑n¨d‑nh‑v 
s‑I‑mï‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
{‑]-h‑mk‑n-Is‑f t‑NÀ¯‑p-]‑nS‑n¡‑p¶X‑v. 
1998þ Â a‑pJ‑ya{‑´‑n {‑i‑o C s‑I 
\b-\‑mc ‑ps ‑S `cWI‑me¯‑mW‑ v 
C´‑yb‑nÂ BZ‑y-a‑mb‑n {‑]h‑mk‑nIÄ¡‑v 
t‑hï‑n Hc‑p t‑£a hI‑p ‑̧v c‑q]‑oIc‑n¨X‑v. 
N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ {‑]h‑mk‑n t‑e‑mI‑w 
t‑Icf¯‑ns‑â kÀÆ t‑aJeIÄ¡‑p‑w 
\Â-I‑p¶ k‑w`‑mh\ ]‑qÀWa‑mb‑p‑w 
A‑wK‑oIc‑n¨‑p s‑I‑mï‑mW‑v {‑]h‑mk‑n-
IÄs‑¡‑m ‑̧w FÃ‑mb‑nt‑̧ ‑mg‑p‑w k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ \‑nes‑I‑mÅ‑p¶X‑v. 

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 
UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³ 



36 hyh-kmb tIcfw
            \hw_À 2025

NOVEMBER 2025
]pkvXIw	 58	 e¡w  2
Volume	 58	 Issue      2

CâÀs‑\ä‑ns‑â IS¶‑v hch‑v k‑m[‑mcW-
¡‑ms‑ct‑¸‑me‑p‑w k‑mca‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶X‑ns‑â 
hÀ¯a‑m\ I‑me DZ‑mlc§Ä \a‑p¡‑v a‑p¶‑nÂ 
\‑nch[‑nb‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w ]eX‑p‑w \½Ä t‑hï{‑X 
{‑i²‑n¡‑md‑nÃ‑ms‑b¶X‑mW‑v h‑mk‑vXh‑w.  C‑u 
a‑mä§Äs‑¡‑m¸‑w P‑oh‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ¯s‑¶ ]e 
a‑mä§f‑p‑w \a‑p¡‑v A{‑X ^‑oÂ s‑N¿‑md‑nÃ‑m-
s‑b¶X‑mW‑v kX‑y‑w. AX‑mbX‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
k½‑m\‑n¡‑p¶ a‑mä§Ä AX‑v t‑]‑mk‑oä‑nh‑v Bb‑n«‑v 
A\‑p`-h-s‑¸«‑me‑p‑w s‑\Kä‑oh‑v Bb‑n«‑v A\‑p`h-
s‑¸«‑me‑p‑w \½s‑f k‑w_Ô‑n¨‑v AX‑v Gradually 
\S¡‑p¶-s‑b‑mc‑p t‑{‑]‑mkk‑v BW‑v F¶X‑n\‑mÂ-
¯s‑¶ ]et‑̧ ‑mg‑p‑w AÀl‑n¡‑p¶ K‑uch‑w AX‑n\‑v 
s‑I‑mS‑p¡‑md‑nÃ.  C{‑]I‑mca‑pÅs‑b‑m¶‑mW‑v I‑y‑mj‑v 
I‑uïÀ CÃ‑m¯ ISIÄ F¶X‑v.  I‑y‑mj‑v I‑uïÀ 
a‑m{‑XaÃ C{‑]I‑mca‑pÅ t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ s‑kb‑nÂ-
k‑va‑m³ t‑]‑me‑p‑w Bhi‑ya‑nÃ‑ms‑b¶X‑mW‑v hk‑vX‑pX. 

At‑ac‑n¡b‑nÂ Bat‑k‑m¬ 'Amazon Go" F¶ 
t‑]c‑nÂ C¯c‑w t‑Ì‑md‑pIÄ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈n-
«‑pï‑v. Ch‑nS§f‑nÂ ISb‑nÂ IS¡‑p¶ D]t‑̀ ‑m-à‑m-

h‑n\‑v I‑mj‑v I‑uïd‑nt‑\‑mt‑S‑m s‑kb‑nÂ-k‑va‑mt‑\‑mt‑S‑m 
_Ôs‑¸t‑SïX‑nÃ. t‑Ì‑md‑ns‑â {‑]t‑hi\ Ih‑mS-
¯‑nÂ QR t‑I‑mU‑v k-‑vI‑m³ s‑Nb‑vX‑v AI-t‑¯¡‑v 
IS¡‑m‑w. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v FS‑p¯ k‑m[-\§Ä s‑k³-
kd‑pIÄ‑, I‑y‑madIÄ‑, BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v 
X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v k‑zb‑w 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w‑, _‑nÃ‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑n-¡‑mb‑n D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â s‑a‑ms‑s‑_Â B ‑̧nt‑e¡‑v t‑]‑mh‑pIb‑p‑w 
A¡‑u-ï‑nÂ \‑n¶‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n X‑pI FS‑p¡‑p-
Ib‑p‑w s‑N¿s‑¸S‑p‑w.

cï‑p hÀj‑w a‑p³]‑v‑, s‑s‑N\b‑ns‑e BingoBox 
F¶ Ì‑mÀ«¸‑v I‑mj‑yÀþcl‑nX t‑Ì‑md‑pIÄ 
Bc‑w ‑̀n ‑̈p‑, \‑neh‑nÂ s‑s‑N\b‑ns‑e 30 \Kc§f‑nÂ 
300 \‑v a‑pIf‑nÂ t‑Ì‑md‑pIÄ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
GIt‑Zi‑w Hc‑p hÀj‑w a‑p¼‑v‑, s‑s‑lZc‑m_‑mZ‑ns‑e 
C³t‑^‑mk‑nk‑v I‑y‑m¼k‑nÂ Hyper City cï‑p 
I‑mj‑yÀþcl‑nX t‑Ì‑md‑pIÄ X‑pd¶‑p‑, Ch 
_‑wKf‑qc‑ph‑ns‑e Hc‑p Ì‑mÀ« ‑̧ns‑â k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

k‑va‑mÀ«‑v h‑mW‑nP‑y¯‑ns‑â \hb‑pK‑w

I‑y‑mj‑v I‑uÀ  I‑y‑mj‑v I‑uÀ  
CÃ‑m¯ ISIÄCÃ‑m¯ ISIÄ

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

s
SI

vt\
ms

{S
³

U
v
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\½‑ps‑S s‑I‑m¨‑nb‑ne‑p‑w
s‑I‑m¨‑nb‑ns‑e t‑K‑mÄU‑v k‑qI‑v {‑K‑m³U‑v a‑mf‑nÂ 

Watasale F¶ ]‑pX‑nb t‑Ì‑mÀ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈p. 
Bat‑k‑m-W‑ns‑â At‑ac‑n¡³ "Amazon Go" t‑Ì‑md‑p-
IÄ¡‑v ka‑m\a‑mb C‑u t‑Ì‑mÀ‑, I‑mj‑yÀ CÃ‑m¯‑, 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v t‑j‑m¸‑n‑wK‑v A\‑p`h‑w 
\ÂI‑p¶‑p. 500 NX‑pc{‑i AS‑n h‑nk‑vX‑rX‑nb‑pÅ 
C‑u t‑Ì‑mÀ‑, B¹‑nt‑¡j³‑, I‑y‑madIÄ‑, s‑k³-
kd‑pIÄ F¶‑nhb‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\ ‑̄ne‑qs‑S {‑]-hÀ-
¯‑n-¡‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑mh‑v Watasale B¸‑v U‑u¬-
t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX‑v cP‑nÌÀ s‑N¿‑pIb‑p‑w‑, t‑Ì‑md‑ns‑â 
{‑]t‑hi\ Ih‑mS¯‑nÂ QR t‑I‑mU‑v k-‑vI‑m³ s‑N¿‑p-
Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. CX‑ne‑qs‑S t‑Ì‑md‑nt‑e¡‑v {‑]t‑h-
i‑n¡‑m‑w.  t‑Ì‑md‑nÂ {‑]t‑hi‑n¨ t‑ij‑w D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v H‑mt‑c‑m DÂ¸¶h‑p‑w k‑zb‑w X‑ncs‑ª-
S‑p¡‑m‑w. H‑mt‑c‑m DÂ¸¶h‑p‑w k-‑vI‑m³ s‑Nt‑¿-ïX‑nÃ. 
t‑Ì‑md‑ns‑â t‑aÂ¡‑qcb‑p‑w s‑jÂ^‑pIf‑p‑w s‑k³-
kd‑pIf‑p‑w‑, I‑y‑madIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â H‑mt‑c‑m Ne\h‑p‑w \‑nc‑o£‑n¡‑p¶‑p. 
FS‑p¯ DÂ¸¶§Ä‑, aS¡‑n h¨ DÂ¸¶§Ä 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w k‑mt‑¦X‑nI k‑wh‑n[‑m\§Ä 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w‑, _‑nÂ X‑pI D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â 
A¡‑uï‑nÂ \‑n¶‑v k‑zb‑w ]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

{‑]hÀ¯\‑w F§s‑\
C¯c‑w t‑Ì‑md‑pIÄ k‑m[‑mcW ISIs‑ft‑̧ ‑ms‑e 

I‑mWs‑¸S‑ps‑a¦‑ne‑p‑w‑, AX‑ns‑â {‑]hÀ¯\ c‑oX‑n 

a‑pg‑ph³ Xs‑¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S AÛ‑pX 
a‑n{‑i‑nXa‑mW‑v. \‑nch[‑nb‑mb B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑ps‑S kt‑½f\a‑mW‑v C¯c ‑̄ne‑pÅ H‑mt‑c‑m 
t‑Ì‑md‑p‑w. I‑y‑madIÄ‑, s‑k³kd‑pIÄ‑, BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ 
Câe‑nP³k‑v (AI)‑, I¼‑y‑q«À h‑nj³ (Computer Vision), 
IoT (Internet of Things), U‑mä‑m A\e‑nä‑nI‑vk‑v X‑pS§‑nbh 
t‑NÀ¶‑mW‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\§Ä {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v. 
Ch ]ck‑v]c‑w _Ôs‑¸«‑p {‑]hÀ¯‑n¨‑v D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â FÃ‑m Ne\§f‑p‑w h‑m§e‑pIf‑p‑w 
k‑zb‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w _‑nÃ‑n‑wK‑v‑, t‑]b‑v--s‑aâ‑v‑, 
C³s‑hâd‑n a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v X‑pS§‑n a‑pg‑ph³ {‑]{‑I‑n-
bb‑p‑w H‑mt‑«‑mt‑aä‑v s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

I‑y‑madIÄ (Cameras)
t‑Ì‑md‑ns‑e h‑nh‑n[ Øe§f‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑n-

c‑n¡‑p¶ I‑y‑madIÄ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â Ne\§f‑p‑w‑, 
H‑mt‑c‑m DÂ¸¶‑w FS‑p¯X‑p‑w aS¡‑n s‑h¨X‑p‑w 
\‑nc‑o£‑n¡‑p¶‑p.

s‑k³kd‑pIÄ (Sensors)
s‑jÂ ‑̂pIf‑nÂ‑, t‑j‑m ‑̧n‑wK‑v I‑mÀ«‑nÂ‑, N‑net‑̧ ‑m-

s‑g¦‑ne‑p‑w ^‑vt‑f‑mÀ s‑ehe‑ne‑p‑w s‑k³kd‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v DÂ¸¶§f‑ps‑S Ø‑nX‑n X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p. 
s‑k³kÀ + AI t‑I‑m¼‑nt‑\j³ hg‑n Gs‑X‑ms‑¡ 
DÂ¸¶‑w FS‑p¯‑pt‑h‑m‑, aS¡‑n h¨‑pt‑h‑m F¶ 
h‑nhc‑w t‑iJc‑n¡‑p¶‑p.
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BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v (AI)
I‑y‑madIf‑p‑w s‑k³kd‑pIf‑p‑w \ÂI‑p¶ U‑mä 

k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n ‑̈v‑, H‑mt‑c‑m D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â B£³ 
{‑S‑m¡‑v s‑N¿‑p¶‑p.  'Computer Vision' s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n D]
t‑b‑mK‑n¨‑v D]t‑`‑mà‑mh‑v FS‑p¯ DÂ¸¶‑w 
X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p.

IoT (Internet of Things)
s‑k³kd‑pIÄ‑, I‑y‑madIÄ‑, s‑jÂ ‑̂v F¶‑nh 

CâÀs‑\ä‑nÂ _Ô‑n¸‑n¨‑v‑, FÃ‑m U‑mäb‑p‑w t‑Ì‑mÀ 
k‑nÌ ‑̄nt‑e¡‑v d‑nbÂþs‑s‑S‑w {‑S‑m³k‑va‑nä‑v s‑N¿‑p¶‑p.

s‑a‑ms‑s‑_Â B¸‑v & U‑nP‑näÂ t‑]b‑v-s‑aâ‑v
D]t‑`‑mà‑mh‑v t‑Ì‑md‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¡‑m\‑p‑w‑, 

_‑nÃ‑v ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v t‑hï‑ms‑X‑, A¡‑uï‑nÂ \‑n¶‑v 
]WaSb‑v¡‑m\‑p ‑w s‑a‑ms‑s‑_Â B¸‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

* QR t‑I‑mU‑v k-‑vI‑m³ - t‑Ì‑mÀ {‑]t‑hi\‑w

* DÂ¸¶‑w FS‑p¯‑v ]‑pd¯‑v t‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
_‑nÃ‑v k‑zb‑w N‑mÀP‑v s‑N¿s‑¸S‑p‑w

U‑mä‑m A\e‑nä‑nI-vk‑v (Data Analytics)
D]t‑`‑mà‑r s‑]c‑pa‑mä‑w‑, t‑Ì‑m¡‑v s‑ehÂ‑, 

h‑m§‑nbX‑mb DÂ¸¶§Ä X‑pS§‑nb h‑nhc§Ä 
t‑iJc‑n ‑̈v h‑y‑m]‑mc \‑nb{‑́ W ‑̄n\‑p‑w C³s‑hâd‑n 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑n\‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

C¯c‑w t‑Ì‑md‑pIs‑f ]e \‑neIf‑nÂ \‑n¶‑v 
t‑\‑m¡‑n I‑mt‑WïX‑pï‑v. 

D]t‑`‑mà‑mh‑nsâ I®‑nÂ
I‑mj‑v I‑uïÀ CÃ‑m¯ t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ‑, D]

t‑̀ ‑mà‑mh‑v _‑nÃ‑v ASb‑v¡‑m³ I‑m ‑̄nc‑nt‑¡ïX‑nÃ.  
QR t‑I‑mU‑v k-‑vI‑m³ s‑Nb‑vX‑v t‑Ì‑md‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¨ 
t‑ij‑w k‑m[\§Ä FS‑p¯‑mÂ _‑nÂ H‑mt‑«‑ma‑m-
ä‑n¡‑mb‑n P\t‑dä‑v s‑N¿‑pIb‑p‑w ]W‑w A¡‑uï‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.  CX‑ns‑â  ̂ ea‑mb‑n 
t‑j‑m¸‑n‑wK‑v t‑hK¯‑nÂ‑, kab \ãa‑nÃ‑ms‑X \
S¯‑m‑w.  DÂ¸¶§Ä X‑ncs‑ªS‑p¯‑v t‑Ì‑md‑nÂ 
k©c‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑, s‑k³kd‑pIf‑p‑w I‑y‑madIf‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v FÃ‑m‑w {‑S‑m¡‑v s‑N¿s‑¸S‑p¶‑p.  
b‑ms‑X‑mc‑p XSÊh‑p‑w‑, I‑y‑qh‑pIf‑p‑w‑, a‑m\‑phÂ k-‑vI‑m-
\‑n‑wK‑p‑w CÃ.  D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v Xs‑¶ FS‑pt‑¯‑m 
aS¡‑n ht‑¨‑m s‑N¿‑p¶s‑XÃ‑m‑w \‑nb{‑´‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  Bc‑pa‑mb‑p‑w CSs‑]t‑SïX‑nÃ‑, AX‑mbX‑v 
s‑kb‑nÂk‑va‑ms‑â kl‑mba‑nÃ‑ms‑X k‑uIc‑y 
{‑]-Z-a‑mb‑n t‑j‑m¸‑n‑wK‑v \S¯‑m‑w.  s‑a‑ms‑s‑_Â B¸‑v 
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a‑pt‑J\ {‑]t‑hi\‑w‑, _‑nÃ‑n‑wK‑v‑, t‑]b‑v--s‑aâ‑v FÃ‑m‑w 
U‑nP‑näe‑mb‑n \S¡‑p¶‑p.  _‑nÃ‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n 
A¡‑uï‑nÂ N‑mÀÖ‑v s‑N¿s‑¸S‑p¶‑p‑, ]W‑w 
s‑s‑Ia‑md‑p¶X‑n\‑pÅ Ak‑uIc‑y‑w CÃ. 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S h‑y‑m]\‑w
AI, IoT, Computer Vision F¶‑nhb‑ps‑S `‑mh‑n 

k‑m[‑yXIÄ CX‑nt‑\‑mS‑pÅ _Ô¯‑nÂ NÀ¨ 
s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v. `‑mh‑nb‑nÂ BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
Câe‑nP³k‑v (AI) I‑qS‑pXÂ h‑nIk‑n ‑̈mÂ‑, t‑Ì‑md‑pIÄ 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â h‑m§Â i‑oe§Ä‑, a‑pJ`‑mh‑w‑, 
`‑mj‑m s‑s‑ie‑n X‑pS§‑nbh X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w 

B[‑p\‑nIa‑mb‑mÂ‑, I‑y‑madIÄ a‑pJ ‑̀mh‑w‑, s‑s‑Ib‑ps‑S 
Ne\§Ä‑, DÂ¸¶§t‑f‑mS‑pÅ X‑mÂ¸c‑y‑w 
F¶‑nh a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w h‑yà‑nKX H‑m^d‑pIÄ 
As‑Ã¦‑nÂ \‑nÀt‑±i§Ä \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 
DZ‑mlc-W¯‑n\‑v‑, ""\‑n§Ä ]‑mÂ FS‑p¯‑p‑, CX‑m 
AX‑n-s‑\‑m¸‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Gäh‑p‑w \Ã  
_‑nk-‑vIä‑v ‑' F¶ Xc¯‑ne‑pÅ d‑nbÂþs‑s‑S‑w 
kt‑µi§Ä e`‑n¡‑p‑w.

k‑pc£b‑p‑w s‑s‑{‑]hk‑nb‑p‑w  
(Security & Privacy Enhancements)

‑̀mh‑nb‑ns‑e k‑nÌ§Ä _t‑b‑ms‑a{‑S‑nI‑v B[‑nI‑m-

AX\‑pkc‑n¨‑v DÂ¸¶§Ä \‑nÀt‑±i‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. DZ‑mlcW ‑̄n\‑v‑, D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v ]X‑nh‑mb‑n 
h‑m§‑p¶ DÂ¸¶§Ä AS‑p¯ kµÀi\¯‑nÂ 
Xs‑¶ H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n s‑jÂ^‑nÂ a‑p³\‑nÀ¯‑n 
I‑mW‑n¡‑p‑w. Internet of Things (IoT) a‑pt‑J\ Total 
Connectivity IoT s‑SI‑v --t‑\‑mfP‑n hfc‑p¶t‑X‑ms‑S 
t‑Ì‑md‑ns‑e H‑mt‑c‑m s‑jÂ^‑p‑w DÂ¸¶h‑p‑w‑, D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â s‑a‑ms‑s‑_Â B ‑̧p‑w‑, ]WaSb‑v¡Â 
k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w FÃ‑m‑w ]ck‑v]c‑w _Ô‑nXa‑mI‑p‑w. 
CX‑ne‑qs‑S t‑Ì‑m¡‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, d‑ot‑Ì‑m¡‑n‑wK‑v‑, 
s‑kI‑y‑qc‑nä‑n X‑pS§‑nb {‑]hÀ¯\§Ä ]‑qÀ®a‑mb‑n 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑m¡‑p‑w.

Computer Vision a‑pt‑J\ h‑yà‑nKX 
A\‑p`h‑w (Personalized Visual Intelligence)

I¼‑y‑q«À h‑nj³ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y I‑qS‑pXÂ 

c‑nIX (Face ID, Voice ID X‑pS§‑nbh‑) DÄs‑¸S‑p¯‑n 
I‑qS‑pXÂ k‑pc£‑nXa‑mI‑p‑w. F¶‑mÂ Ct‑X‑ms‑S‑m ‑̧w 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â k‑zI‑mc‑yX Dd¸‑m¡‑m³ ]‑pX‑nb 
\‑nba§f‑p‑w \b§f‑p‑w Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w.

t‑¥‑m_Â a‑mä§Ä (Global Transformation)
C‑u a‑mä§Ä k‑va‑mÀ«‑v k‑nä‑n I‑mg‑vN ‑̧mS‑nt‑e¡‑p‑w‑, 

k‑va‑mÀ«‑v {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀt‑«j³‑, k‑va‑mÀ«‑v ^‑mÎd‑n‑, 
k‑va‑mÀ«‑v ^‑mÀa‑n‑wK‑v t‑]‑me‑pÅ t‑aJeIf‑nt‑e¡‑p‑w 
h‑y‑m]‑n¡‑p‑w. AX‑mbX‑v ""k‑va‑mÀ«‑v t‑Ì‑mÀ‑'‑' Hc‑p he‑nb 
k‑va‑mÀ«‑v Ft‑¡‑mk‑nÌ ‑̄ns‑â X‑pS¡a‑mb‑n I‑mW‑m‑w.

`‑mh‑n k‑m[‑yXIf‑p‑w N‑n´If‑p‑w
h‑yX‑yk‑vX h‑n]W‑n LS\: s‑at‑{‑S‑m \Kc§-

f‑ne‑p‑w s‑FS‑n lº‑pIf‑mb Øe§f‑ne‑p‑w 
(s‑_‑wKf‑qc‑p‑, s‑s‑lZc‑m_‑mZ‑v‑, s‑Ns‑s‑¶ a‑pXe‑mb 
he‑nb I‑y‑m¼k‑pIÄ‑) C¯c‑w t‑Ì‑md‑pIÄ BZ‑y‑w 

C‑u a‑mä§Ä k‑va‑mÀ«‑v k‑nä‑n 
I‑mg‑vN¸‑mS‑nt‑e¡‑p‑w‑, k‑va‑mÀ«‑v 
{‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀt‑«j³‑, k‑va‑mÀ«‑v 
^‑mÎd‑n‑, k‑va‑mÀ«‑v ^‑mÀa‑n‑wK‑v 
t‑]‑me‑pÅ t‑aJeIf‑nt‑e¡‑p‑w 
h‑y‑m]‑n¡‑p‑w. AX‑mbX‑v ""k‑va‑mÀ«‑v 
t‑Ì‑mÀ‑'‑' Hc‑p he‑nb k‑va‑mÀ«‑v 
Ft‑¡‑mk‑nÌ¯‑ns‑â 
X‑pS¡a‑mb‑n I‑mW‑m‑w.
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h‑nPb‑n¡‑m\‑pÅ k‑m[‑yX I‑qS‑pXe‑mW‑v‑, I‑mcW‑w 
s‑SI‑vþt‑kh\§f‑p‑w U‑nP‑näÂ t‑]b‑v----s‑aâ‑p‑w Ch‑ns‑S 
I‑qS‑pXe‑mW‑v.

t‑e‑mIc‑oX‑nIf‑p‑w N‑neh‑v LSI§f‑p‑w:
s‑Nd‑p \Kc§f‑nt‑e‑m {‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑nt‑e‑m 

t‑Ì‑mÀ H‑m¸t‑dä‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ I‑qe‑n‑, CâÀs‑\
ä‑v IWÎ‑nh‑nä‑n‑, D]t‑`‑mà‑r U‑nP‑näÂ k‑m£cX 
F¶‑nh h‑yX‑y‑mks‑¸«‑nc‑n¡‑p‑w; AX‑n\‑mÂ 
h‑y‑m]\¯‑n\‑v {‑]t‑X‑yI X{‑´§Ä t‑hï‑n hc‑p‑w.

_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ h‑yX‑y‑mk‑w
I‑y‑mj‑vþeÊ‑v (cashless) t‑Ì‑md‑pIÄ FÃ‑mb‑nS ‑̄p‑w 

Ht‑c c‑oX‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡Ws‑a¶‑nÃ.

]eb‑nS¯‑p‑w Bhi‑y§f‑p‑w Øe ]c‑na‑n-
X‑nb‑p‑w h‑yX‑y‑mka‑pÅX‑n\‑mÂ‑, _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ 
(business model) H‑mt‑c‑m Øe ‑̄n\‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb‑n 
a‑mt‑äïX‑pï‑v.

he‑nb \Kc§f‑nÂ B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑p‑w a‑pg‑ph³ H‑mt‑«‑mt‑aj³ k‑wh‑n[‑m\-
§f‑pa‑pÅ t‑Ì‑md‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. Chb‑v¡‑v 
Bc‑w` s‑Neh‑v I‑qS‑pXe‑mb‑nc‑n¡‑p‑w‑, ]t‑£ {‑]-hÀ-
¯\‑w AX‑nt‑hKh‑p‑w k‑uIc‑y{‑]Zh‑pa‑mI‑p‑w. s‑Nd‑nb 
Øe§f‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑m³ ]ä‑p¶‑, I‑pdh‑v Øe 
s‑¨eh‑pÅ a‑n\‑nþt‑Ì‑md‑pIÄ. DZ‑ml-cW‑w: 
H‑m^‑ok‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ‑, s‑F.S‑n. ]‑mÀ¡‑pIf‑nÂ‑, 
{‑S‑m³-k‑nä‑v t‑Ìj\‑pIf‑nÂ X‑pS§‑nbhb‑ne‑pÅ  
{‑]-hÀ-¯\ c‑oX‑n h‑yX‑yk‑vXa‑mI‑m‑w.

Hc‑p {‑][‑m\ t‑Ì‑mÀ (hub) \‑n¶‑v s‑Nd‑pX‑mb 
\‑nch[‑n i‑mJIÄ (spokes) \‑nb{‑´‑n¡‑p¶ c‑oX‑n. 
AX‑mbX‑v‑, s‑hbÀl‑uk‑v As‑Ã¦‑nÂ he‑nb 
t‑Ì‑md‑nÂ \‑n¶‑v s‑Nd‑nb t‑Ì‑md‑pIÄ¡‑v DÂ¸¶§Ä 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑p. CX‑v s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w 
{‑]hÀ¯\‑w k‑pKaa‑m¡‑m\‑pa‑mW‑v.

\‑nb{‑´W]ca‑mbX‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIa‑mbX‑pa‑mb 
kÖ‑oIcW‑w

C¯c‑w k‑va‑mÀ«‑v t‑Ì‑md‑pIÄ h‑nPbIca‑mb‑n 
{‑]hÀ¯‑n¡‑m³‑, k‑mt‑¦X‑nI k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI \‑nba‑m\‑pk‑rX k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
Hc‑pa‑n¨‑v ic‑nb‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡W‑w. k‑m[‑mcW 
ISIf‑nÂ ""_‑nÃ‑n‑wK‑v I‑uïÀ‑'‑' F¶X‑v Hc‑p POS 
k‑nÌ‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ‑, 
I‑y‑mj‑vþeÊ‑v t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ _‑nÃ‑n‑wK‑v k‑zb‑w 
\S¡‑p¶X‑n\‑mÂ‑, B POS k‑nÌ‑w B¸‑n\‑p‑w 
s‑k³kd‑n\‑p‑w H¯‑p {‑]hÀ¯‑n¡W‑w. A§s‑\ 
DÂ¸¶‑w FS‑p¯ DSs‑\ t‑Ì‑m¡‑v I‑pdb‑pIb‑p‑w‑, 
_‑nÂ X¿‑md‑mh‑pIb‑p‑w‑, t‑]b‑vs‑aâ‑v t‑{‑]‑mkk‑v 

t‑¡ïX‑pï‑v. C´‑yb‑nÂ FÃ‑m h‑y‑m]‑mc CS]‑mS‑p-
IÄ¡‑p‑w GST _‑nÃ‑n‑wK‑v‑, C³t‑h‑mb‑vk‑v P\t‑dj³‑, 
U‑mä‑m s‑s‑{ ‑]hk‑n \‑nba§Ä X‑pS§‑nbh 
_‑m[Ia‑mW‑v.  AX‑n\‑mÂ C¯c‑w H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v 
_‑nÃ‑n‑wK‑v k‑nÌ§Ä \‑nba‑m\‑pk‑rX-a‑mb‑n cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vXX‑p‑w H‑mU‑nä‑p s‑N¿‑mh‑p¶-X‑pa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
{‑]hÀ-¯‑n¡W‑w. 

s‑X‑mg‑nÂ t‑ij‑nb‑ne‑pÅ a‑mä§Ä
s‑X‑mg‑nÂ \ãt‑a‑m ]‑p\Àh‑nXcW‑w Bt‑W‑m? 

ISIf‑nÂ I‑mj‑yÀ/s‑kb‑nÂk‑va‑m\‑pIf‑ps‑S 

s‑N¿s‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. d‑nbÂþs‑s‑S‑w t‑]b‑v--s‑aâ‑v 
s‑N¿‑m³‑, UPI (Unified Payments Interface) As‑Ã¦‑nÂ 
at‑äs‑X¦‑ne‑p‑w U‑nP‑näÂ t‑]b‑v--s‑aâ‑v ¹‑mä‑v--t‑^‑m‑w 
B¸‑nt‑\‑mS‑p _Ô‑n¸‑n¡W‑w. CX‑ne‑qs‑S D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑v _‑nÃ‑v ASb‑v¡‑m³ H¶‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑nÃ; 
]W‑w A¡‑uï‑nÂ \‑n¶‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n I«‑v 
s‑N¿‑p‑w. C‑u k‑nÌ§Ä a‑pg‑ph³ CâÀs‑\ä‑v 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ‑, s‑\ä‑v 
hÀ¡‑v XIc‑md‑pï‑mb‑mÂ t‑Ì‑mÀ {‑]hÀ¯\‑w 
\‑nÂ¡‑m‑w. AX‑n\‑mÂ _‑m¡¸‑v CâÀs‑\ä‑v 
IW£\‑pIÄ (redundant connections) Dd ‑̧m¡W‑w 
Wi-Fi, Fiber, 4G/5G X‑pS§‑nbh D]t‑b‑mK‑n¨‑v. 
CX‑ne‑qs‑S d‑nbÂþs‑s‑S‑w _‑nÃ‑n‑wK‑v XSka‑nÃ‑ms‑X 
X‑pSc‑p ‑w. DÂ¸¶‑w FS‑p¯b‑pSs‑\ AX‑v 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w‑, ]W‑w AS¨X‑p‑w Dd¸‑mt‑¡ï-
X‑n\‑mÂ latency (X‑mak‑w‑) hfs‑c I‑pdh‑mb‑nc‑n¡W‑w. 
AX‑n\‑mb‑n s‑kÀhÀ‑, U‑mä t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v‑, AI 
k‑nÌ§Ä FÃ‑m‑w kab_Ô‑nXa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n-

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f 
s‑SI‑v\‑n¡Âþkl‑mb  
]c‑ni‑o-e\§f‑nt‑e¡‑p‑w 
IÌaÀ¡‑v t‑h‑n t‑kh\ 
t‑aJeIf‑nt‑e¡‑p‑w  
]‑p\‑x]c‑ni‑oe‑n¡‑m\‑pÅ 
]²X‑nIÄ Bhi‑ya‑mW‑v. 
kÀ¡‑mÀ/F³ P‑n H/k‑wc‑w`IÀ 
t‑NÀ¶‑v k‑vI‑nÂþd‑os‑s‑k¢‑n‑wK‑v 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ \S¸‑m¡W‑w.
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Bhi‑yIX I‑pdª‑p I‑n«‑ms‑a¦‑ne‑p‑w‑, k‑nÌ‑w 
C³Ìt‑ej³‑, s‑ab‑nâ\³k‑v‑, U‑mä‑m A\e‑nÌ‑v‑, 
IÌaÀ kt‑¸‑mÀ«‑v‑, s‑s‑k_À k‑pc£‑m h‑nZK‑v[À 
X‑pS§‑n ]‑pX‑nb s‑s‑S¸‑v t‑P‑me‑nIÄ A[‑nIa‑mI‑p‑w.  
AX‑mbX‑v a‑md‑p¶ I‑meL«¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
k-‑vI‑nÃ‑pIÄ hÀ²‑n ‑̧nt‑¡ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p F¶À°‑w.  
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f s‑SI‑v\‑n¡Âþkl‑mb ]c‑ni‑o-
e\§f‑nt‑e¡‑p‑w IÌaÀ¡‑v t‑hï‑n t‑kh\ 
t‑aJeIf‑nt‑e¡‑p‑w ]‑p\‑x]c‑ni‑oe‑n¡‑m\‑pÅ 
]²X‑nIÄ Bhi‑ya‑mW‑v. kÀ¡‑mÀ/F³ P‑n 
H/k‑wc‑w`IÀ t‑NÀ¶‑v k‑vI‑nÂþd‑os‑s‑k¢‑n‑wK‑v 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ \S¸‑m¡W‑w.

U‑mä s‑s‑{‑]hk‑nb‑p‑w s‑kI‑y‑qc‑nä‑nb‑p‑w
h‑yà‑nKX U‑mä‑m t‑iJcW‑w: I‑y‑madIÄ‑, 

s‑k³kd‑pIÄ‑, s‑a‑ms‑s‑_Â B ‑̧v {‑S‑m¡‑n‑wK‑v F¶‑nh 
hg‑n D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S Ne\‑w‑, ]ä‑p¶ Cã§Ä‑, 
t‑]b‑vs‑aâ‑v h‑nhc§Ä F¶‑nh t‑iJc‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p. 
CX‑v s‑s‑{‑]hk‑n e‑wL\¯‑n\‑v hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑m‑w.  
_‑nÃ‑n‑wK‑v/t‑]b‑v --s‑aâ‑v U‑mä‑, _t‑b‑ms‑a{‑S‑nI‑v 
DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ U‑mä \¶‑mb‑n F³{‑I‑n]‑vä‑v s‑Nb‑vX‑v 
k‑pc£‑nX s‑kÀhd‑pIf‑nÂ Xs‑¶ k‑q£‑nt‑¡-
ïX‑mW‑v; t‑Uä‑m e‑ok‑v/l‑m¡‑v XSb‑p¶X‑n\‑mb‑n 
Ì‑m³t‑UÍ‑v s‑s‑k_À s‑kI‑y‑pc‑nä‑n t‑{‑]‑mt‑«‑m-
t‑I‑mf‑pIÄ {‑]t‑b‑mP\‑w s‑N¿W‑w.

\‑nba\‑nÀ½‑mW‑w & \b§Ä
h‑yà‑nKX U‑mä k‑wc£W¯‑n\‑v \‑nba]

ca‑mb‑n IÀi\a‑mb a‑mÀKt‑cJIÄ t‑hW‑w - U‑mä 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶ Ø‑m]\§Ä U‑mä 
t‑{‑]‑mkÊ‑nM‑v t‑]‑ms‑e F´‑v t‑iJc‑n¡‑p¶‑p‑, F{‑X 
I‑me‑w k‑q£‑n¡‑p¶‑p‑, D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v F§s‑\ 
U‑ne‑oä‑v/H]‑vä‑v H‑u«‑v s‑N¿‑m‑w F¶‑nh Ad‑nb‑n-
t‑¡ïX‑pï‑v.

`‑mh‑nb‑ps‑S hg‑nb‑nt‑e¡‑v
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S C‑u k‑pX‑mc‑yh‑p‑w 

t‑hKt‑ad‑nb hfÀ ‑̈, h‑mW‑nP‑y c‑wK ‑̄v Hc‑p h‑n¹h‑w 
Xs‑¶  k‑rã‑n¡‑p¶‑p. I‑y‑mj‑v I‑uïÀ CÃ‑m¯ 
ISIÄ F¶ Bib‑w‑, Hc‑p ISb‑ps‑S LS\ a‑m{‑X‑w 
AÃ a‑mä‑p¶X‑v‑, h‑yhk‑mb k‑wk-‑vI‑mch‑p‑w D]
t‑̀ ‑mà‑r at‑\‑m ‑̀mhh‑p‑w a‑mä‑p¶ Hc‑p \h Xc‑wKa‑mb‑n 
a‑md‑p-Ib‑mW‑v. t‑j‑m ‑̧n‑wK‑v C\‑n Hc‑p ]‑mc¼c‑y {‑]--hÀ-
¯-\aÃ; AX‑v Hc‑p U‑nP‑näÂ A\‑p`h‑w 
BI‑pIb‑mW‑v.

C´‑yb‑ns‑e Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑p‑w b‑ph k‑wc‑w-
`IÀ¡‑p‑w C‑u c‑wK‑w A\´a‑mb k‑m[‑yX-If‑mW‑v 
X‑pd¶‑p \ÂI‑p¶X‑v - k‑va‑mÀ«‑v s‑k³k‑n‑wK‑v‑, U‑mä‑m 
A\e‑nä‑nI-‑vk‑v‑, F s‑F t‑_k‑vU‑v d‑os‑«b‑nÂ ¹‑mä‑v-- 
t‑^‑ma‑pIÄ X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ ]‑pX‑nb 
Bib§Ä ]‑nd¡‑m\‑pÅ k‑m[‑yXIf‑mW‑v 
Ct‑¸‑mÄ I‑mW‑p¶X‑v.  `‑mh‑nb‑nÂ ]‑pX‑nb Bib-
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§Ä‑, k‑zb‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, 
C ‑́y³ k‑mlNc‑y ‑̄n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb ]c‑nl‑m-
c§Ä F¶‑nhb‑ne‑qs‑S ""k‑va‑mÀ«‑v d‑os‑«b‑nÂ 
h‑n¹h‑w‑'‑' \b‑n¡‑m³ \a‑p¡‑v Ig‑nb‑ps‑a¶‑v Dd ‑̧mW‑v.

k‑va‑mÀ«‑v d‑os‑«b‑nÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n h‑nIk\‑w
AI, IoT, I¼‑y‑q«À h‑nj³ X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ 

]‑pX‑nb ]c‑nl‑mc§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ he‑nb 
k‑m[‑yXb‑pï‑v. DÂ¸¶‑w X‑nc‑n¨d‑nbÂ‑, D]t‑̀ ‑mà‑r 
\‑o¡§Ä a\k‑ne‑m¡Â‑, k‑zb‑w _‑nÃ‑n‑wK‑v 
X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ¡‑mb‑n C´‑y³ 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v X§f‑ps‑S k‑z´‑w 'Made in India' 
t‑a‑mUe‑pIÄ k‑rã‑n¡‑m‑w.

t‑k‑m^väv shbÀ B³U‑v B¸‑v s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v
C¯c‑w t‑Ì‑md‑pIÄ {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑m³ 

Bhi‑ya‑mb s‑a‑ms‑s‑_Â B ‑̧pIÄ‑, _‑m¡‑vF³U‑v 
U‑mä a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v ‑, t‑]b‑v--s‑aâ‑v Cât‑{‑Kj³ 
X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ \‑qd‑pIW¡‑n\‑v s‑Nd‑p 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

s‑k³kÀ B³U‑v l‑mÀU‑v-s‑hbÀ 
s‑k‑me‑y‑qj³k‑v

C´‑yb‑nÂ Xs‑¶ s‑k³kd‑pIÄ‑, I‑y‑mad 

t‑a‑mU‑y‑qf‑pIÄ‑, _‑mÀt‑I‑mU‑v k-‑ vI‑m\d‑pIÄ‑, 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v t‑Kä‑pIÄ F¶‑nh c‑q] IÂ¸\ 
s‑N¿‑m\‑pÅ k‑m[‑yXb‑pï‑v. C´‑y³ s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w CX‑nÂ ]¦‑mf‑nIf‑mI‑m‑w.

U‑mä‑m A\e‑nä‑nI‑vk‑v & I¬k‑y‑qaÀ 
_‑nt‑lh‑nbÀ ÌU‑n

C¯c‑w t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ h³ U‑mä D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S t‑j‑m ‑̧n‑wK‑v i‑oe§Ä‑, 
U‑na‑m³U‑v ]‑mt‑ä¬ X‑pS§‑nbh a\k‑ne‑m¡‑m³ 
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Ig‑nb‑p‑w. C‑u U‑mä A\e‑nk‑nk‑v t‑kh\§Ä 
\ÂI‑p¶ Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑p‑w \Ã a‑mÀ¡ä‑mW‑v.

k‑pc£‑m k‑nÌ‑w & s‑s‑{‑]hk‑n s‑SI‑v
U‑mä‑m s‑s‑{‑]hk‑n‑, s‑s‑k_À s‑kI‑y‑qc‑nä‑n 

X‑pS§‑nb h‑njb§Ä {‑][‑m\a‑mbX‑n\‑mÂ 
k‑pc£‑m H‑mU‑nä‑v‑, F³{‑I‑n]‑vj³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, 
k‑va‑mÀ«‑v kÀs‑hb‑ne³k‑v k‑nÌ‑w X‑pS§‑nb 
t‑kh\-§Ä \ÂI‑p¶ Ì‑mÀ«¸‑p-IÄ¡‑p‑w 
Bhi‑y-IX hÀ[‑n¡‑p¶‑p.

d‑os‑«b‑nÂ H‑mt‑«‑mt‑aj³ I¬kÄ«³k‑n
he‑nb d‑os‑«b‑nÂ s‑Nb‑n\‑pIÄ¡‑p‑w 

a‑mf‑pIÄ¡‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y {‑]-t‑b‑m-
K‑n¡‑m³ a‑mÀ¤ \‑nÀt‑Zi‑w \Â-I‑p¶ 
I¬kÄ«‑n‑wK‑v- t‑^a‑pIÄ hfc‑m³ k‑m[‑yX-
b‑pï‑v.

k‑va‑mÀ«‑v t‑]b‑v-s‑aâ‑v t‑Kä‑v-t‑h 
s‑k‑me‑y‑qj³k‑v

D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â A¡‑uï‑nÂ \‑n¶‑v 
k‑zb‑w ]W‑w ]‑n³he‑n¡‑p¶ H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v 
t‑]b‑v--s‑aâ‑v t‑Kä‑v--t‑hIf‑p‑w U‑nP‑näÂ h‑meä‑pIf‑p‑w 
h‑nIk‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w \‑nch[‑n C ‑́y³ ̂ ‑n³s‑SI‑v 

Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v Ahkc‑w Dï‑v.

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S t‑hKt‑ad‑nb hfÀ¨ 
a\‑pj‑yP‑oh‑nX¯‑ns‑â FÃ‑m t‑aJeIs‑fb‑p‑w 
t‑]‑ms‑e h‑mW‑nP‑y c‑wKs‑¯b‑p‑w AS‑nØ‑m\ 
Xe¯‑nÂ a‑mä‑n ad‑n¡‑p¶‑p. I‑y‑mj‑v s‑I‑uïÀ 
CÃ‑m¯ ISIÄ F¶ Bib‑w‑, s‑hd‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
]‑pX‑pabÃ AX‑v h‑y‑m]‑mc¯‑ns‑âb‑p‑w D]t‑`‑mà‑r 
A\‑p`h ‑̄ns‑âb‑p‑w k‑wk-‑vI‑mc]ca‑mb a‑mä ‑̄ns‑â 
{‑]X‑oIa‑mW‑v. C¯c‑w t‑Ì‑md‑pIÄ kab-
k‑wc£Wh‑p‑w k‑uIc‑yh‑p‑w \ÂI‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w‑, 
BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v‑, IoT‑, I¼‑y‑q«À h‑nj³ 
t‑]‑me‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI-h‑nZ‑yIf‑ps‑S ià‑n \a‑p¡‑v 
t‑\c‑n«‑v A\‑p`h‑n¡‑m\‑pÅ h‑mX‑nÂ X‑pd¡‑p¶‑p. 
At‑X kab‑w‑, U‑mä‑m s‑s‑{‑]hk‑n‑, s‑X‑mg‑nÂ ]‑p\
ÀLS\‑, s‑s‑k_Àk‑pc£ F¶‑o t‑aJeIf‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ {‑i² Bhi‑ya‑mW‑v X‑m\‑p‑w.

s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑p‑w a\‑pj‑y\‑p‑w ]ck‑v]c‑w 
]‑qcI§f‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Hc‑p t‑e‑mI‑w 
k‑rã‑n¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v C‑u \hb‑pK‑w ]‑qÀ®a‑mb‑n 
h‑nPb‑n¡‑p¶X‑v - a\‑pj‑ys‑â k‑uIc‑y¯‑n\‑mb‑pÅ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑, a\‑pj‑ys‑\ ad‑nIS¡‑m\‑pÅXÃ. 
AX‑n\‑mÂ¯s‑¶ Ct‑X‑ms‑S‑m ‑̧w ka‑ql‑w‑, kÀ¡‑mÀ‑, 
k‑mt‑¦X‑nIc‑wK‑w - FÃ‑mhc‑p‑w t‑NÀ¶‑v \‑oX‑n]ca‑mb 
s‑s‑{‑]hk‑n k‑wc£Wh‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc ]‑p\
ÀLS\b‑p‑w Dd¸‑mt‑¡ïX‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S hfÀ¨ a\‑pj‑ys‑\ a‑mä‑n 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑mIc‑pX‑v; ad‑n¨‑v Ahs‑â P‑oh‑nX‑w 
I‑qS‑pXÂ Ff‑p¸h‑p‑w K‑pWt‑a·b‑pÅX‑pa‑m¡‑p¶ 
Z‑nib‑ne‑mW‑v a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mt‑IïX‑v.

D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â 
A¡‑u‑nÂ \‑n¶‑v k‑zb‑w  
]W‑w ]‑n³he‑n¡‑p¶ 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v t‑]b‑v-s‑aâ‑v 
t‑Kä‑v-t‑hIf‑p‑w U‑nP‑näÂ 
h‑meä‑pIf‑p‑w h‑nIk‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w 
\‑nch[‑n C´‑y³ ^‑n³s‑SI‑v 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v  
Ahkc‑w D‑v.
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Hc‑p ]‑pX‑nb DÂ¸¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m h‑n]
W‑nb‑nehXc‑n ‑̧n¡‑p¶ k‑wc‑w`It‑\‑m Kt‑hjIt‑\‑m 
Ahi‑y‑w Ad‑nª‑nc‑nt‑¡ï‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v t‑]ä³d‑v 
F¶X‑v. CX‑v _‑u²‑oI k‑z¯hI‑mi \‑nba ‑̄ns‑â 
]c‑n[‑nb‑nÂ¯s‑¶ hc‑p¶X‑mW‑v. ]‑pX‑pab‑p‑w k‑mt‑¦-
X‑nI A`‑nh‑r²‑nb‑pa‑mW‑v B[‑p\‑nI I‑mes‑¯ 
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑â l‑rZb ‑̀mK‑w. C¶s‑̄  IS‑p¯ 
aÕca‑pÅ h‑n]W‑nb‑nÂ‑, Hc‑p ]‑pX‑nb DÂ¸¶t‑a‑m 
t‑kh\t‑a‑m h‑nIk‑n¸‑n¨‑v B t‑\«‑w k‑wc£‑n¡‑pI 
F¶X‑v hfs‑cb[‑nI‑w {‑][‑m\a‑mW‑v. CX‑n\‑v 
hg‑nI‑m«‑p¶X‑v Xs‑¶ t‑]äâ‑v F¶ _‑u²‑nI 
k‑z¯hI‑mia‑mW‑v. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w Kt‑hjIc‑p‑w 
k‑wc‑w`Ic‑p‑w X§f‑pt‑SX‑mb \h‑oIcW§s‑f 
\‑nba]ca‑mb‑n k‑wc£‑n¡‑m\‑mb‑n t‑]äâ‑n--\‑pt‑hï‑n 
At‑]£‑nt‑¡ïX‑v A\‑nh‑mc‑y-a‑mW‑v.

F´‑mW‑v t‑]äâ‑v
t‑]äâ‑v F¶X‑v Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑St‑b‑m Ø‑m]\-

‑̄ns‑ât‑b‑m k‑mt‑¦X‑nI Bh‑nj‑vI‑mc ‑̄n\‑v \‑nba-]
ca‑mb k‑wc£W‑w \ÂI‑p¶ AhI‑mia‑mW‑v. 
Bs‑c¦‑ne‑p‑w Hc‑p ]‑pX‑pab‑pÅ Iï‑p]‑nS‑n¯‑w \
S¯‑pt‑¼‑mÄ‑, AX‑ns‑â DSaØ‑mhI‑mi‑w Dd¸‑m-
¡‑m\‑p‑w AX‑nÂ \‑n¶‑v k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n t‑\«‑w 
t‑\S‑m\‑p‑w t‑]äâ‑v \‑nba‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. CX‑v 

_‑p²‑na‑p«‑pÅ Bh‑nj‑v--¡‑mc§Ä¡‑v \ÂI‑p¶ 
_‑u²‑nI k‑z¯hI‑mi§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. CX‑ne‑qs‑S 
Iï‑p]‑nS‑p¯‑w \S¯‑nb h‑yà‑n¡‑v AX‑nÂ \‑n¶‑v 
aä‑pÅhÀ \‑nÀ½‑n¡c‑pX‑v‑, h‑nÂ¡c‑pX‑v F¶ \‑nba]
ca‑mb AhI‑mi‑w kÀ¡‑mÀ A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑mbX‑v AX‑v hs‑c t‑e‑mI¯‑ne‑nÃ‑mX‑nc‑p¶ Hc‑p 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yt‑b‑m DÂ¸¶t‑a‑m ]‑pX‑pX‑mb‑n 
Iï‑v ]‑nS‑n¡s‑¸S‑pt‑¼‑mÄ BbX‑n\‑mW‑v t‑]äâ‑v 
Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶X‑v.   Hc‑p I¼\‑n ]‑pX‑pX‑mb‑n 
Hc‑p DÂ¸¶‑w h‑n]W‑nb‑ne‑nd¡‑pt‑¼‑mÄ BW‑v 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w CX‑ns‑â Bhi‑yIX 
hc‑p¶X‑v.   

t‑]äâ‑ns‑â {‑][‑m\ LSI§Ä:
{‑]t‑X‑yI‑mhI‑mi‑w (Exclusivity)

t‑]äâ‑v t‑\S‑p¶ h‑yà‑n¡‑v‑, aä‑v Bf‑pIÄ¡‑v 
Ahc‑ps‑S A\‑paX‑nb‑nÃ‑ms‑X B Iï‑p]‑nS‑n¯‑w 
h‑y‑m]‑mc]ca‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑m³ 
XSb‑m\‑pÅ \‑nba‑mhI‑mi‑w e`‑n¡‑p‑w.

]c‑n[‑nb‑pÅ I‑me‑mh[‑n (Limited Time)

t‑]äâ‑pIÄ¡‑v \‑nÝ‑nXa‑mb I‑me‑mh[‑nb‑mW‑v 
Dï‑mb‑nc‑n¡‑pI - k‑m[‑mcWb‑mb‑n 20 hÀj‑w.

Ip]‑nS‑p¯§Ä¡‑v 

I‑mhe‑mf‑mb‑n t‑]äâ‑v

d‑nj‑nI \‑mc‑mb¬

s
s
e

k
³

k
nw
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v
U

b
d
n
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{‑]X‑n]‑mZ‑yh‑njb‑w (Subject Matter)

t‑]äâ‑pIÄ¡‑pÅ {‑]X‑n]‑mZ‑y§Ä hfs‑c 
h‑n]‑pea‑mW‑v: ]‑pX‑nb b{‑´§Ä‑, \‑nÀ½‑nX 
DÂ¸¶§Ä‑, h‑y‑mhk‑mb‑nI {‑]{‑I‑nbIÄ 
X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w CX‑ns‑â ]c‑n[‑nb‑nÂ hc‑p‑w.

t‑]äâ‑pIf‑ps‑S Xc‑w (Types of Patents):   
t‑]äâ‑pIÄ h‑nh‑n[ Xc¯‑ne‑p‑v. 

D]t‑b‑mK t‑]äâ‑v (Utility Patents): Iï‑p]‑nS‑p-
¯§Ä k‑wc£‑n¡‑p¶‑p.

U‑ns‑s‑k³ t‑]äâ‑v (Design Patents): c‑q]IÂ¸\ 
k‑wc£‑n¡‑p¶‑p.

¹‑mâ‑v t‑]äâ‑v (Plant Patents): ]‑pX‑nb kk‑y 
C\§Ä k‑wc£‑n¡‑p¶‑p.

t‑]äâ‑ns‑â e£‑y‑w
t‑]äâ‑ns‑â {‑][‑m\ e£‑y‑w \h‑o\Xs‑b 

t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v. Bf‑pIÄ ]‑pX‑nb 
Bib§Ä c‑q]s‑¸S‑p¯‑m³‑, Ahs‑b {‑]t‑b‑mK-
¯‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑phc‑m³ s‑s‑[c‑ys‑¸SW‑w 
F¶X‑mW‑v AX‑ns‑â \‑nj‑v]£ Dt‑±i‑w. AX‑n\‑mb‑n‑, 
Hc‑p I‑mebfh‑n\‑pÅ‑nÂ B Bh‑nj‑vI‑mcs‑¯ 
aä‑pÅhÀ A\‑paX‑nb‑nÃ‑ms‑X D]t‑b‑mK‑n¡c‑ps‑X¶‑v 
\‑nba‑w Dd¸‑m¡‑p¶‑p.

t‑]äâ‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w
Iï‑p]‑nS‑n¯¯‑n\‑pÅ DSaØ‑mhI‑mi‑w 

Dd¸‑m¡‑p¶‑p.

_‑nk‑n\Ê‑n\‑mb‑n AX‑ns‑â It‑ag‑vj‑yÂ D]
t‑b‑mK‑w \‑nb{‑´‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

aä‑pÅhÀ A\‑paX‑nb‑nÃ‑ms‑X D]t‑b‑mK‑n¨‑mÂ 
\‑nba]ca‑mb‑n \S]S‑n k‑z‑oIc‑n¡‑m‑w.

]‑pX‑nb Bib§Ä¡‑mb‑n \‑nt‑£]‑w 
BIÀj‑n¡‑m\‑mI‑p‑w.

DÂ¸¶§f‑nÂ k‑w`h‑n¡‑p¶ he‑nb a‑mä§Ä 
F¶‑nhs‑b¡‑pd‑n¨‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

t‑]äâ‑v t‑\S‑m\‑pÅ \‑n_Ô\IÄ
Hc‑p Iï‑p]‑nS‑n¯‑w t‑]äâ‑mb‑n cP‑nÌÀ 

s‑N¿‑m³ N‑ne a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n¡W‑w:

1. ]‑pX‑pa (Novelty): C‑u Bib‑w a‑p¼‑v BÀ¡‑p‑w 
Ad‑nb‑m¯X‑mb‑nc‑n¡W‑w.

2. Dt‑Z‑zK\£aX (Inventive Step): k‑m[‑mcW 
Ad‑nh‑v DÅ Hc‑mÄ¡‑p k‑m²‑yXb‑nÃ‑m¯ 
c‑oX‑nb‑ne‑mb‑nc‑n¡W‑w AX‑ns‑â cN\.

3. {‑]‑mt‑b‑mK‑nIX (Industrial Applicability): AX‑n-
s‑\‑mc‑p {‑]‑mt‑b‑mK‑nI D]t‑b‑mK‑w Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w.

t‑]äâ‑v F§s‑\ t‑\S‑m‑w?
t‑]äâ‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ Hc‑p \‑nba]ca‑mb 

{‑]-{‑I‑nb-b‑mW‑v. C ‑́y³ t‑]äâ‑v H‑m ‑̂nk‑nÂ At‑]£ 
kaÀ ‑̧nt‑¡ïX‑pï‑v. AX‑nÂ Iï‑p]‑nS‑n¯ ‑̄ns‑â 
h‑niZa‑mb h‑nhcWh‑p‑w‑, AX‑ns‑â Bhi‑yIXb‑p‑w‑, 
\‑nÀ½‑mW {‑]{‑I‑nbb‑p‑w DÄs‑¸S‑p¯W‑w. X‑pSÀ¶‑v 
AX‑ns‑â h‑niIe\¯‑n\‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[\b‑v¡‑p‑w 
h‑nt‑[ba‑m¡s‑¸S‑p¶‑p. FÃ‑m a‑m\ZÞ§f‑p‑w 
]‑me‑n¡‑p¶‑ps‑h¶‑v Dd¸‑mb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a t‑]äâ‑v 
e`‑n¡‑pIb‑pÅ‑p.  AX‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ t‑]äâ‑n\‑v 
At‑]£‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]‑pX‑pab‑p‑w (Novelty) 
invention \‑p‑w Dt‑ï‑m F¶d‑nb‑m³ a‑p¶t‑a e`‑n¨ 
t‑]äâ‑p -If‑ps‑S X‑ncbe‑pIÄ \S¯‑p¶X‑v 
K‑pWIca‑mW‑v. CX‑ne‑qs‑S a‑p¼‑v ka‑m\a‑mb 
Bib§Ä cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑n«‑pt‑ï‑m F¶X‑v 
Is‑ï¯‑m‑w.

Hc‑p ]‑pX‑nb Iï‑p]‑nS‑n¯¯‑n\‑v C´‑yb‑nÂ 
t‑]äâ‑v t‑\S‑p¶X‑v h‑nh‑n[ L«§f‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v 
a‑pt‑¶d‑p-¶X‑v. At‑]£ kaÀ¸‑n¨X‑nÂ \‑n¶‑v t‑]
äâ‑v e`‑n¡‑p¶X‑p hs‑c ]et‑¸‑mg‑p‑w hÀj§Ä 
\‑of‑p¶ Hc‑p {‑]{‑I‑nbb‑mW‑nX‑v. Bib‑w/Iï‑p-
]‑nS‑n¯‑w ]ca‑mh[‑n h‑niZa‑mb‑n t‑cJs‑¸S‑p-
¯Ws‑a¶X‑v \‑nÀ_Ôa‑mW‑v. CX‑nÂ AX‑ns‑â 
k‑mt‑¦X‑nI t‑aJe‑, ]Ý‑m¯e‑w‑, {‑]i‑v\]c‑nl‑mc 
c‑oX‑nIÄ F¶‑nh DÄs‑¸SW‑w.

C´‑y³ t‑]äâ‑v H‑m^‑nk‑nÂ BW‑v At‑]£ 
kaÀ ‑̧nt‑¡ïX‑v.  UÂl‑n‑, s‑I‑mÂ¡ ‑̄, a‑p‑ws‑s‑_‑, 
s‑Ns‑s‑¶ F¶‑nh‑nS§f‑nÂ H‑m ‑̂ok‑pIf‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w 
t‑Icf¯‑ne‑pÅhÀ ka‑o]‑nt‑¡ïX‑v s‑Ns‑s‑¶ 
H‑m^‑ok‑ns‑\b‑mW‑v. Bhi‑ya‑mb {‑][‑m\ 
t‑^‑ma‑pIÄ:
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t‑^‑m‑w 1: At‑]£‑m t‑^‑m‑w  
(Application for Grant of Patent)

CX‑mW‑v t‑]äâ‑v cP‑nÌÀ s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ 
{‑]-[‑m\ At‑]£‑m t‑^‑m‑w. C‑u t‑^‑ma‑nÂ Bhi‑y-
s‑¸S‑p¶X‑v:

At‑]£Is‑â (Applicant) h‑niZ‑m‑wi§Ä

Iï‑p]‑nS‑n¯¡‑mcs‑â (Inventor) h‑niZ‑m‑wi§Ä

]IÀ¸hI‑mi AhI‑mi‑nIf‑pÅX‑mt‑W‑m F¶‑v

^be‑n‑wK‑v Xc‑w: s‑{‑]‑mh‑njWt‑e‑m I‑w¹‑ot‑ä‑m

At‑]£b‑nÂ DÄs‑̧ S‑p¶ t‑̂ ‑ma‑pIf‑ps‑S e‑nÌ‑v

t‑^‑m‑w 2: k‑vs‑]k‑n^‑nt‑¡j³ (Provisional 

As‑Ã¦‑nÂ Complete Specification)
C‑u t‑̂ ‑ma‑nÂ B Iï‑p]‑nS‑p ‑̄w F ‑́ms‑W¶‑v 

h‑niZa‑mb‑n h‑niZ‑oIc‑nt‑¡ïX‑pï‑v.

CX‑v 2 Xc¯‑ne‑pï‑v.

Provisional Specification - Iï‑p]‑nS‑p¯‑w Ct‑¸‑mg‑p‑w 
h‑nIk\¯‑ne‑mb‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ^bÂ s‑N¿‑m‑w. 
t‑]äâ‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y X‑obX‑n Dd¸‑m¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

Complete Specification - Iï‑p]‑nS‑p ‑̄w ]‑qÀ®a‑mb 
c‑oX‑nb‑nÂ X¿‑md‑mbt‑¸‑mÄ kaÀ¸‑n¡‑p¶‑p. C‑u 
L«¯‑nÂ s‑¢b‑n‑wk‑v DÄs‑¸SW‑w.

Iï‑p]‑nS‑p¯¯‑ns‑â k‑mt‑¦X‑nI h‑niZ‑m‑w-
i§Ä‑, t‑{‑U‑mb‑n§‑pIÄ‑, {‑]hÀ¯\c‑oX‑nIÄ 
F¶‑nh DÄs‑¸S‑pt‑¯ïX‑pï‑v. 

t‑^‑m‑w 3: h‑nt‑Zi At‑]£ h‑nhc§Ä (State-
ment and Undertaking Regarding Foreign 
Applications)

t‑^‑m‑w 3 D]t‑b‑mK‑n¨‑v At‑]£I³ X‑ms‑g 
]-db‑p¶ cï‑v I‑mc‑y§f‑p‑w \‑nÀt‑Zi‑n¡W‑w:

Statement ({‑]k‑vX‑mh\‑):

C‑u Iï‑p]‑nS‑p¯‑w t‑e‑mI¯‑ns‑e aä‑v 
c‑mP‑y§f‑ns‑e t‑]äâ‑v H‑m^‑ok‑pIf‑ne‑p‑w At‑]£‑n-
¨X‑mt‑W‑m F¶‑v h‑yàa‑mb‑n Ad‑nb‑n¡Â.

Undertaking (DS¼S‑n‑):

`‑mh‑nb‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w h‑nt‑Zi t‑]äâ‑v 
H‑m^‑ok‑nÂ At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑p¶ ]£‑w‑, 
AX‑ns‑â h‑niZ‑m‑wi§Ä C´‑yb‑ns‑e t‑]äâ‑v 
H‑m^‑ok‑ns‑\ Ad‑nb‑n¡‑ps‑a¶‑v {‑]X‑nÚ.

C´‑yb‑p‑w h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑p‑w X½‑ne‑pÅ  
t‑]-äâ‑v AhI‑mi§Ä ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w synchronize 
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s‑N¿‑m-\‑pÅ Ahkca‑mW‑v CX‑v \ÂI‑p¶X‑v.  
AX‑mbX‑v‑, at‑äs‑X¦‑ne‑p‑w c‑mP‑y¯‑v t‑]ä³d‑v  
AhI‑mi‑w Dd¸‑m¡‑nb‑mÂ‑, C´‑yb‑p‑w AX‑v  
]c‑nKW‑n¡‑p‑w - F¶‑mÂ AX‑v I‑mW‑nt‑¡ïX‑v 
At‑]£Is‑â D¯ch‑mZ‑n¯a‑mW‑v.

t‑^‑m‑w 5: I‑p]‑nS‑n¯¡‑mc‑ps‑S {‑]J‑y‑m]\‑w 
(Declaration as to Inventorship)

t‑^‑m‑w 5 D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑]äâ‑v At‑]£b‑nÂ 
h‑nhc‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶ Iï‑p]‑nS‑n ‑̄w Bc‑mW‑v bY‑mÀ° 
Iï‑p]‑nS‑n¯I‑mÀ (inventors) F¶‑v H‑ut‑Z‑y‑mK‑nIa‑mb‑n 
{‑]J‑y‑m]‑n¡s‑¸S‑p¶‑p.

t‑^‑m‑w 26: t‑]äâ‑v GPâ‑v / At‑ä‑mÀW‑nb‑ps‑S 
\‑nba\‑w (Authorization of Patent Agent or 
Legal Representative)

t‑]äâ‑v At‑]£ I¼\‑n As‑Ã¦‑nÂ h‑yà‑n 
Xs‑¶ t‑\c‑n«‑v kaÀ¸‑n¡‑p¶‑nÃ‑, ad‑n¨‑v Hc‑p t‑]äâ‑v 
GPâ‑ns‑â/\‑nba {‑]X‑n\‑n[‑nb‑ps‑S a‑pt‑J\ kaÀ ‑̧n-
¡‑pt‑¼‑mÄ‑, Ahs‑c \‑nba]ca‑mb‑n \‑nba‑n¡‑pIb‑mW‑v 
C‑u t‑^‑m‑w hg‑n s‑N¿‑p¶X‑v.

CX‑v I‑qS‑ms‑X N‑ne A\‑p_Ô t‑^‑ma‑pIÄ 
(Other Related Forms) I‑qs‑Sb‑pï‑v. 

t‑^‑m‑w 18  Request for Examination (RFE) - 
Patent Office At‑]£ ]c‑nt‑i‑m[‑nt‑¡ïX‑n¶‑v 
\‑nÀ_Ôa‑mb t‑^‑m‑w. CX‑v Cs‑Ã¦‑nÂ t‑]äâ‑v \Â-
I‑nÃ. At‑]£ ̂ bÂ s‑Nb‑vX 48 a‑mk ‑̄n-\‑pÅ‑nÂ 
kaÀ¸‑n¡W‑w.

t‑̂ ‑m‑w 18A - Request for Expedited Examination 
- {‑]-t‑X‑yI I‑mäKd‑nIf‑nÂ hc‑p¶hÀ¡‑v (Ì‑mÀ«¸‑v‑, 
h\‑nX‑m A`‑na‑pJ‑y¯‑ne‑pÅhÀ X‑pS§‑nbhÀ‑)  
t‑]-äâ‑v ]c‑nt‑i‑m[\ t‑hK¯‑nÂ \S¯‑m³ At‑]-
£‑n¡‑m‑w.

t‑^‑m‑w 6 þ Claim or Change of Applicant - 
At‑]£Is‑â t‑]c‑v a‑mt‑äï‑nb‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p (DZ‑m: {‑S‑m³k‑v^À‑, As‑s‑k³s‑aâ‑v‑)

t‑^‑m‑w 13 þ Application for Amendment - 
s‑¢b‑n‑wk‑v‑, k‑vs‑]k‑n^‑nt‑¡j³ X‑pS§‑nbhb‑nÂ 
a‑mä§Ä hc‑p¯‑m\‑mW‑v.

t‑^‑m‑w 27 þ Statement Regarding Working of 
Patent - t‑]-ä-â‑v e`‑n¨ t‑ij‑w‑, C´‑yb‑nÂ B 
Iï‑p]‑nS‑n¯‑w h‑y‑m]‑mc]ca‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n-
¡‑p¶‑pt‑ï‑m F¶ h‑nhc‑w \Ât‑IïX‑v.  CX‑v 
{‑]-X‑n-hÀj‑w \ÂIW‑w.

t‑]äâ‑p‑w ka‑qlh‑p‑w
t‑]äâ‑v Hc‑p h‑yà‑n¡‑v As‑Ã¦‑nÂ Hc‑p 

I¼\‑n¡‑v {‑]t‑b‑mP\Ica‑mbX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶‑, 
ka‑ql ‑̄n\‑p‑w K‑pWIca‑mW‑v. I‑mcW‑w‑, Hc‑p t‑]-äâ‑v 
At‑]£ \ÂI‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑â h‑niZ‑m‑wi-§Ä 
s‑]‑mX‑ps‑h Ad‑nbs‑¸S‑p¶‑p. AX‑ne‑qs‑S aä‑p 
Kt‑hjIÀ¡‑v AX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ ]‑pX‑nb 
Iï‑p]‑nS‑n¯§Ä \S¯‑m³ kl‑mba‑mI‑p¶‑p.

https://ipindia.gov.in/ F¶ s‑h_‑v s‑s‑kä‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w CX‑v k‑w_Ô‑n¨ I‑qS‑pXÂ h‑nhc§Ä 
Ad‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

t‑]äâ‑v k{‑¼Z‑mb‑w k‑mt‑¦X‑nI \h‑oIcW§Ä 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w AX‑ns‑â DSaØ‑mhI‑mi‑w 
Dd¸‑p hc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p iàa‑mb 
D]‑m[‑nb‑mW‑v. k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Kt‑hjIÀ¡‑p‑w CX‑v 
X§f‑ps‑S Bh‑nj‑vI‑mc§Ä¡‑v \‑nba]ca‑mb 
k‑wc£W‑w \ÂI‑n‑, h‑n]W‑nb‑ns‑e k‑v]À²b‑nÂ 
a‑p³X‑q¡‑w t‑\S‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p t‑]äâ‑v 
At‑]£ ^bÂ s‑N¿‑p¶X‑v Hc‑p \‑nba ]ca‑mb‑, 
k‑mt‑¦X‑nIa‑mb {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v.- AX‑n\‑mÂ Xs‑¶ 
h‑niZa‑mb X¿‑ms‑dS‑p¸‑p‑w \‑nj‑vTt‑b‑ms‑Sb‑pÅ 
ka‑o]\h‑pa‑mW‑v Bhi‑ya‑mbX‑v. C´‑yb‑ns‑e  
t‑]-äâ‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ k‑nÌ¯‑nÂ DÅ H‑mt‑c‑m 
L«¯‑ne‑p‑w ic‑nb‑mb t‑U‑mI‑y‑ps‑aâ‑pIf‑p‑w 
t‑^‑m‑wIf‑p‑w kaÀ¸‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a 
h‑nPbIca‑mb‑n t‑]äâ‑v Dd ‑̧m¡‑m\‑mI‑q. AX‑n\‑mÂ 
Xs‑¶‑, _‑u²‑nI k‑z¯hI‑mi§Ä¡‑pÅ 
{‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w AX‑ns‑â {‑]‑mt‑b‑mK‑nI {‑]t‑b‑mP\-
§f‑p‑w a\k‑ne‑m¡‑n AX‑ns‑â hg‑n i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n 
]‑n´‑pSc‑pIb‑mW‑v h‑nPb¯‑n-t‑e¡‑pÅ BZ‑y]S‑n.
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k‑wØ‑m\s‑̄  k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb-
§Ä¡‑v Gs‑d K‑pWIca‑mI‑p¶ ]‑pX‑nb 
]²X‑nb‑mW‑v {‑]J‑y‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. F‑w.Fk‑v 
.F‑w. C t‑aJeb‑v¡‑v A©‑p t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c 
s‑aj‑o\d‑n h‑m§‑p¶X‑n\‑v h‑mb‑v] \ÂI‑p¶X‑n\‑v 
]²X‑n h‑n`‑mh\‑w s‑N¿‑p¶‑p. t‑Icf ̂ ‑n\‑m³j‑yÂ 
t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑mW‑v ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v.

]²X‑n B\‑pI‑qe‑y§Ä
A©‑p t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c kab h‑mb‑v]b‑mb‑n 

A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p. ]²X‑n s‑Neh‑ns‑â 20% k‑wc‑w`IÀ 
Is‑ï¯‑nb‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. s‑aj‑o\d‑n / D]
IcW§Ä F¶‑nh h‑m§‑p¶X‑n\‑mW‑v h‑mb‑v] 
A\‑phZ‑n¡‑pI.

]e‑ni
9.5% h‑mÀj‑nI ]e‑nib‑mW‑v ]²X‑nb‑nÂ C‑uS‑m-

¡‑p¶X‑v. F¶‑mÂ a‑pJ‑ya{‑´‑nb‑ps‑S k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n {‑]I‑mc‑w t‑b‑mK‑yX-b‑pÅ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v cï‑v t‑I‑mS‑n c‑q]hs‑c 5% ]e‑nib‑v¡‑v 
e`‑ya‑m¡‑p‑w. _‑m¡‑n X‑pIb‑v¡‑v 9.5% ]e‑ni 
\Â-t‑Iï‑nhc‑p‑w.

t‑b‑mK‑yX a‑m\ZÞ§Ä
700þÂ I‑pdb‑m¯ k‑n_‑nÂ k‑vt‑I‑mÀ Dï‑mb‑n-

c‑n¡W‑w. {‑]t‑X‑yI c‑oX‑nb‑nÂ CX‑v IW¡‑m¡‑p‑w. 
{‑]‑mb]c‑n[‑n k‑w_Ô‑n¨‑v {‑]t‑X‑yI \‑n_Ô\IÄ 
CÃ. a‑q¶‑phÀj‑w X‑pSÀ¨b‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n ‑̈phc‑p¶ 
Ø‑m]\‑w Bb‑nc‑n¡W‑w. Ahk‑m\ cï‑p hÀj‑w 
e‑m`Ica‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¨‑nc‑n¡W‑w. h‑mb‑v] þ 

C‑uS‑nÃ‑ms‑X s‑aj‑o\d‑n h‑mb‑v] þ 

5 t‑I‑mS‑n hs‑c 
F§s‑\ t‑\S‑m‑w 

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

]
S
h

pI
Ä
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CI‑z‑nä‑n A\‑p]‑mX‑w 4:1 Bb‑nc‑n¡W‑w. t‑\cs‑¯ 
FS‑p¯ h‑mb‑v]If‑ns‑e  X‑nc‑n¨Sh‑v a‑nI¨X‑m-
b‑nc‑n¡W‑w.

C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w kaÀ¸‑n¡‑p¶ ]²X‑n 
s‑Neh‑ns‑â 75% ̄ ‑nÂ I‑pdb‑m¯ X‑pI s‑aj‑o\d‑n 
h‑m§‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n Bb‑nc‑n¡W‑w. {‑]‑m_e‑ya‑pÅ 
Hc‑p d®‑n‑wK‑v s‑s‑ek³k‑v Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w. ]gb 
s‑aj‑o\d‑nIÄt‑¡‑m ̂ ‑m{‑_‑nt‑¡ä‑v s‑N¿‑p¶ s‑aj‑o\
d‑nIÄt‑¡‑m h‑mb‑v] e`‑n¡‑pIb‑nÃ. DZ‑y‑w cP‑n-
k‑vt‑{‑Sj³ t‑hW‑w. At‑]£t‑b‑ms‑S‑m¸‑w s‑aj‑o\
d‑nb‑ps‑S I‑zt‑«j³ kaÀ¸‑n¡W‑w. AhÀ¡‑v X‑pI 
t‑\c‑n«‑v Bb‑nc‑n¡‑p‑w h‑nXcW‑w s‑N¿‑pI. h‑mÀj‑nI 
s‑ab‑nâ\³k‑v  F{‑K‑ns‑a³d‑v Dï‑m¡W‑w. C‑u 
]²X‑n {‑]I‑mc‑w h‑m§‑p¶ s‑aj‑o\d‑nIf‑ps‑S ̂ Ì‑v 
N‑mÀP‑v Ft‑¸‑mg‑p‑w s‑I F^‑v k‑n ¡‑v Bb‑nc‑n¡‑p‑w.

s‑I‑me‑mädÂ s‑kI‑y‑qc‑nä‑n Bhi‑ya‑nÃ 
C‑u ]²X‑n {‑]I‑mca‑pÅ h‑mb‑v]¡‑v s‑{‑IU‑nä‑v 

K‑y‑mcï‑n ]²X‑n {‑]I‑mca‑pÅ Iht‑dP‑v e`‑n¡‑p-
¶X‑n\‑mÂ A[‑nI s‑kI‑y‑qc‑nä‑nIÄ \Ât‑IïX‑nÃ. 
h‑mb‑v]s‑bS‑p¯‑p h‑m§‑p¶ s‑aj‑o\d‑nb‑p‑w D]
IcW§f‑p‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v Ch‑ns‑S s‑kI‑y‑qc‑nä‑nb‑mb‑n 

\Ât‑Iï‑n hc‑nI. F¶‑mÂ t‑]g‑vkWÂ K‑y‑mcï‑n 
Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w. aä‑p hk‑vX‑p¡Ä H¶‑p‑w C‑uS‑v 
\Ât‑Iï‑n hc‑nÃ F¶‑v N‑pc‑p¡‑w.

h‑mb‑v] X‑nc‑n¨Sh‑p‑w s‑a‑mdt‑«‑md‑nbh‑p‑w
Bd‑p a‑pXÂ 12 a‑mk‑w hs‑c s‑a‑mdt‑«‑md‑nb‑w 

I‑n«‑p‑w. s‑a‑mdt‑«‑md‑nb‑w ]‑nc‑oU‑v DÄs‑¸s‑S Gg‑p 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ {‑]X‑na‑mk KU‑p¡Ä Bb‑n 
h‑mb‑v] X‑nc‑n¨Sb‑v¡W‑w.

k_‑vk‑nU‑n 
C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w {‑]t‑X‑yI k_‑vk‑nU‑nIÄ 

H¶‑p‑w ]db‑p¶‑nÃ. F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w \‑nÀ½‑mW 
Ø‑m]\§Ä¡‑v FâÀ{‑]WÀ kt‑¸‑mÀ«‑v k-‑vI‑o‑w 
{‑]I‑mc‑w 15 % a‑pXÂ 45% hs‑c \‑nt‑£] k_‑vk‑n-
U‑n¡‑v AÀlX Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. C‑u k_‑vk‑nU‑n 
KFC Xs‑¶ h‑nXcW‑w s‑N¿‑p‑w.

h‑mb‑v]¡‑v At‑]£‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑Icf ̂ ‑n\‑m³-
j‑yÂ t‑I‑mÀ¸t‑djs‑â P‑nÃ‑m/t‑aJe H‑m^‑ok‑p-
If‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑pIt‑b‑m s‑s‑kä‑nÂ Ibd‑n 
H‑m¬s‑s‑e³ Bb‑n At‑]£‑n¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑m‑w. 
At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑p‑w a‑p³]‑v s‑IF^‑vk‑n-b‑ps‑S 
H‑m^‑ok‑nÂ t‑]‑mb‑n t‑\c‑n«‑v k‑wk‑mc‑n¡‑p¶X‑v 
\¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

a‑q¶‑phÀjs‑a¦‑ne‑p‑w k‑wØ‑m\ ‑̄v {‑]hÀ ‑̄n-
‑̈phc‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v s‑aj‑o\d‑n h‑m§‑p¶X‑n\‑v 

k‑uIc‑y{‑]Za‑mb Hc‑p h‑mb‑v]‑m ]²X‑nb‑mW‑v CX‑v. 
C‑uS‑nÃ‑ms‑X h‑mb‑v] e ‑̀n¡‑p‑w F¶X‑p‑w‑, cï‑v t‑I‑mS‑n 
c‑q] hs‑c 5% ]e‑nib‑v¡‑v (k‑nF‑wFU‑n]‑n {‑]I‑mc‑w‑) 
e ‑̀n¡‑p‑w F¶X‑pa‑mW‑v ]²X‑nb‑ps‑S BIÀjIX‑z‑w.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v  

a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³
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t‑Ic ‑̄ns‑e dºÀ I‑rj‑nb‑p‑w dºÀ A[‑nj‑vT‑nX 
h‑yhk‑mbh‑p‑w F§‑ns‑\ I‑qS‑pXÂ e‑m`Ica‑mb 
c‑q] ‑̄nÂ \a‑p¡‑v a‑mä§f‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑v t‑]‑mh‑m‑w 
F¶X‑mW‑v C‑u e¡ ‑̄nÂ \½Ä NÀ¨ s‑N¿‑p¶X‑v. 
At‑Xbhkc ‑̄nÂ t‑Icf ‑̄ns‑e dºÀ I‑rj‑n¡‑v 
t‑hï‑n \½Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ `‑qa‑n CXc 
I‑rj‑nc‑oX‑nIf‑nt‑e¡‑v ]c‑nhÀ¯\‑w s‑Nb‑vX‑mÂ 
e`‑n¡‑p¶ he‑nb a‑mä§f‑p‑w k‑m[‑yXIf‑p‑w I‑qS‑n 
C‑u h‑njbt‑̄ ‑ms‑S‑m ‑̧w \½Ä X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w NÀ¨ 
s‑N¿s‑¸SW‑w. 

Nc‑n{‑X]ca‑mb‑n  t‑Icf¯‑ns‑e dºÀ h‑yh-
k‑mb‑w / I‑rj‑n F¶‑nh  s‑I‑mï‑pï‑mb {‑][‑m\ 
K‑pW§Ä F´‑ms‑W¶‑v BZ‑y‑w t‑\‑m¡‑m‑w. 1960 
a‑pXe‑mW‑v t‑Icf¯‑nÂ dºÀ I‑rj‑nb‑ps‑S 
hfÀ¨b‑ps‑S X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑p¶X‑v. 1960 a‑pXÂ 
dºÀ I‑rj‑nb‑p‑w h‑ne\‑neh‑mch‑p‑w he‑nb t‑X‑mX‑nÂ 
Ibä‑nd¡§f‑ne‑qs‑S k©c‑n¨t‑̧ ‑mÄ \½Ä he‑nb 
t‑X‑mX‑nÂ  `‑qa‑n C‑u I‑rj‑n¡‑v t‑hï‑n a‑mä‑n 
s‑h¡‑pIb‑p‑w  t‑Icf¯‑ns‑e H«‑pa‑n¡ I‑p¶‑pIf‑p‑w 
aeIf‑p‑w \½Ä dºÀ I‑rj‑n¡‑v t‑hï‑n a‑mä‑n 
\‑nÀ¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXX‑v t‑\‑m¡‑nb‑mÂ \½Ä 
\‑nt‑£]‑w \S¯‑nb ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S t‑X‑mX‑n\\‑pkc‑n¨‑p 
Hc‑n¡e‑p‑w \½Ä¡‑v I‑mc‑ya‑mb e‑m`‑w C‑u 
I‑rj‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¨‑n«‑nÃ F¶X‑mW‑v Hc‑p 
Is‑ï¯Â. AX‑pt‑]‑ms‑e t‑Icf¯‑ns‑e dºÀ 
I‑rj‑n Hc‑n¡e‑p‑w C{‑Xb‑p‑w hÀj‑w he‑nb a‑pt‑¶ä‑w 
I‑mc‑ya‑mb‑n I‑mg‑vNs‑h ‑̈n«‑nÃ. 2000 þ 2010 I‑mebfh‑nÂ 
a‑m{‑Xa‑mW‑v t‑Icf¯‑nÂ Nc‑n{‑X¯‑nÂ Hc‑n¡Â 
a‑m{‑X‑w he‑nb e‑m`‑w IÀjI\‑v-- t‑\S‑ns‑¡‑mS‑p¯ 
I‑mes‑a¶X‑mW‑v as‑ä‑mc‑p Is‑ï¯Â. Xs‑¶b‑paÃ 
2015 Bbt‑̧ ‑mt‑g¡‑p‑w dºÀ h‑ne h‑oï‑p‑w X‑mt‑g¡‑v 
I‑pX‑n¨‑p h‑ne\‑neh‑mc‑w ]X‑n\©‑p hÀj‑w 
]‑n¶‑nt‑e¡‑v t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p F¶X‑mW‑v 
as‑ä‑mc‑p {‑]i‑v\‑w.

C‑u I‑mebfh‑nÂ 2000 þ 2010 dºÀ h‑ne 
Bt‑K‑mf Xe¯‑nÂ Ibd‑nbX‑v I‑mcW‑w At‑X‑m-
s‑S‑m ‑̧w t‑Icf ‑̄ns‑e d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v t‑aJe¡‑mW‑v 
A¡‑me¯‑v Gäh‑p‑w I‑qS‑nb e‑m`‑w t‑\S‑m³ 
Ig‑nªX‑v F¶X‑p‑w \½Ä I‑q«‑n h‑mb‑n¡W‑w 
Ct‑X‑ms‑S‑m ‑̧w. C‑u h‑ne¡bä ‑̄n\‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
I‑mcW‑w ]db‑p¶X‑v 2004 k‑p\‑ma‑n‑, aä‑p c‑mP‑y§f‑nÂ 
I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\‑w a‑qe‑w h¶ hcÄ¨‑, 
s‑s‑N\b‑nÂ H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v C³Uk‑v{‑S‑nb‑ps‑S 
U‑na‑m³U‑v I‑qS‑nbX‑v‑, at‑ej‑y dºÀ I‑rj‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w ]‑mt‑a‑mb‑nÂ I‑rj‑nb‑nt‑e¡‑p N‑phS‑p a‑md‑nbX‑v 
FÃ‑m‑w Xs‑¶ CX‑pa‑mb‑n _Ôs‑]«‑p I‑nS¡‑p¶ 
]-e I‑mcW§f‑mW‑v. C¶‑v t‑Icf ‑̄ns‑e ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S 
h‑ne\‑neh‑mc‑w {‑Ia‑mX‑oXa‑mb‑n I‑qS‑pIb‑p‑w 
]-e-b‑mf‑pIf‑p‑w C‑u kab§f‑nÂ dºd‑n\‑v t‑hï‑n 
I‑qS‑nb h‑nes‑I‑mS‑p¯‑v `‑qa‑n h‑m§‑n dºÀ I‑rj‑n 
X‑pS§‑pIb‑p‑w Ct‑¸‑mgs‑¯ AhØb‑nÂ dºd‑n\‑v 
I‑mc‑ya‑mb h‑ne e`‑n¡‑p¶‑pa‑nÃ F¶‑mÂ ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S 
he‑nb h‑ne I‑mcW‑w `‑qa‑n h‑m§‑m³ Bf‑pIÄ 
X¿‑md‑paÃ. CX‑mW‑v as‑ä‑mc‑p {‑]i‑v\‑w.

t‑Icf dºÀ h‑yhk‑mb‑w  

C\‑n a‑mä§f‑nt‑e¡‑v

AU‑z. Aa‑oÀj‑m h‑n.]‑n
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C\‑nb‑mW‑v \½Ä ]c‑nl‑mc a‑mÀK§Ä NÀ¨ 
s‑Nt‑¿ïX‑v. \½Ä dºÀ I‑rj‑n a‑m{‑X‑w s‑Nb‑vX‑p 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mb‑mÂ aX‑nt‑b‑m? At‑X‑m dºÀ 
I‑rj‑nt‑b‑ms‑S‑m¸‑w CXc I‑rj‑nIf‑p‑w I‑qS‑n t‑NÀ¯‑v 
\a‑p¡‑v a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑m³ Ig‑nb‑pt‑a‑m? As‑X dºÀ 
IÀjIs‑\ c£‑n¡‑m³ Gäh‑p‑w \Ã a‑mÀK‑w dºÀ 
I‑rj‑nt‑b‑ms‑S‑m¸‑w t‑I‑m^‑n / s‑I‑mt‑¡‑m / C©‑n / 
Ge‑w/ s‑s‑]\‑m ‑̧nÄ F¶‑nh I‑qS‑n I‑rj‑n s‑N¿‑pIb‑p‑w 
I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑p I‑qS‑pXÂ e‑m`‑w t‑\S‑pI 
F¶X‑mW‑v. ]s‑£ CXc I‑rj‑nc‑oX‑nIs‑f 
]-c‑o£‑n¡‑m³ t‑X‑m«¯‑nÂ dºÀ I‑rj‑nb‑ps‑S 
t‑X‑mX‑nÂ I‑pdh‑v hc‑p¯‑pIb‑p‑w {‑]I‑mi e`‑yX 
Dd¸‑p hc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w. Xs‑¶b‑paÃ ]e 
]‑qs‑̈ S‑nIf‑p‑w Ct‑X‑ms‑S‑m ‑̧w I‑rj‑n s‑Nb‑vX‑p DÕh 
t‑hfIf‑nÂ \a‑p¡‑v I‑qS‑pXÂ e‑m ‑̀w t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v ]‑q¡Ä I‑qS‑pXe‑p‑w hc‑p¶X‑v Xa‑ng‑v-
-\‑m«‑nÂ \‑n¶‑p‑w IÀW‑mSIb‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v. 
t‑Icf¯‑nÂ s‑hd‑p‑w H‑mW¡‑me¯‑v a‑m{‑X‑w 100 
t‑I‑mS‑nb‑ps‑S CS]‑mS‑pIÄ ]‑q¡Ä h‑m§‑pt‑¼‑mÄ 
\S¡‑p¶‑ps‑h¶‑v ]db‑pt‑¼‑mÄ ]‑q¡Ä \a‑p¡‑v dºÀ 
t‑]‑ms‑e Z‑nhkh‑p‑w e‑m ‑̀w t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p¶ \s‑Ã‑mc‑p 
I‑rj‑nc‑oX‑nb‑mW‑v.

C ‑́yb‑ns‑e dºÀ DX‑v]¶§f‑ps‑S Bhi‑yIX 
75% D‑w \‑ndt‑hä‑p¶X‑v t‑Icf¯‑ns‑e dºÀ 
t‑aJeb‑mW‑v. F¶‑mÂ t‑Icf kÀ¡‑mÀ C‑u 
t‑aJes‑b ]‑pX‑nb Xe ‑̄nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑pt‑]‑mh‑m\‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ a‑qe‑y hÀ²‑nX DX‑v]¶§Ä \‑nÀ½‑n¨‑p-
s‑I‑mï‑v C‑u h‑yhkt‑¯b‑p‑w I‑rj‑ns‑bb‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ e‑m`Ica‑m¡‑pI F¶ e£‑y¯‑ne‑mW‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑p¶X‑v. t‑Icf C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
t‑]‑mf‑nk‑n 2023 h‑n`‑mh\‑w s‑N¿‑p¶X‑v Xs‑¶ dºÀ 
I‑rj‑ns‑bb‑p‑w dºÀ A[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mbs‑̄ b‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ {‑]‑m[‑m\‑yt‑¯‑ms‑S a‑pt‑¶‑m«‑v \b‑n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v. C‑u t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ d‑nkÀN‑v 
\-S¯‑p¶X‑n\‑p‑w Is‑ï¯e‑pIÄ s‑I‑mï‑v 
hc‑p¶X‑n\‑p‑w kÀ¡‑mÀ Xe¯‑nÂ {‑ia§Ä 
\S¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.

H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â‑, s‑aU‑n¡Â C³Uk‑v{‑S‑n 
F¶‑nh hfc‑p‑w t‑X‑md‑p‑w dºÀ A[‑nj‑vT‑nX a‑qe‑y 
hÀ²‑nX DX‑v]¶§f‑ps‑S k‑m[‑yX I‑qS‑n 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p‑w. \½Ä s‑hd‑ps‑X `‑qa‑nb‑nÂ dºÀ 
I‑rj‑n a‑m{‑X‑w s‑Nb‑vX‑mÂ t‑]‑mc‑m ad‑n ‑̈v C‑u t‑aJe-
t‑b‑ms‑S‑m¸‑w k©c‑n¨‑p ]‑pX‑nb t‑aJeIf‑nt‑e¡‑v 
N‑phS‑pa‑mä‑w \S¯‑n t‑\c‑n«‑v e‑m`s‑aS‑p¡‑m³ dºÀ 
IÀjI\‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m¸‑w \½‑ps‑S dºÀ 
A[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb§Ä¡‑v Ig‑nbW‑w.

C‑u t‑aJeb‑nÂ a‑p¶‑n«‑v \‑nÂ¡‑p¶ t‑Icf-
¯‑ns‑e {‑][‑m\ Ø‑m]\§f‑mW‑v d_‑v--t‑I‑m‑, 
l‑mc‑nk¬ aeb‑mf‑w‑, s‑I BÀ FÂ‑, t‑U‑mÄ^‑n³ 
dºÀ C³Uk‑v{‑S‑ok‑v‑, dºÀk‑v C ‑́y t‑]‑mf‑nt‑aÀk‑v‑, 
Ak‑va dºÀ t‑{‑]‑mUÎ‑v‑, t‑S‑mdk‑v dt‑ºg‑v--k‑v F¶‑nh. 
C‑u t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ a‑qe‑y hÀ²‑nX 
DX‑v]¶§Ä Is‑ï¯‑m\‑p‑w d‑nkÀN‑v \S¯‑m\‑p‑w 
X‑me‑v]c‑ya‑pÅ Bf‑pIÄ¡‑v d_À d‑nkÀN‑v 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑v t‑I‑m«b‑w / \‑mjWÂ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v 
t‑̂ ‑mÀ dºÀ s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v F¶‑nhs‑b ka‑o]‑n¡‑mh‑p¶-
X‑mW‑v.               

CI‑z‑nä‑n C´‑y & d‑nkÀ¨‑v‑, s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\ 
F¶‑o Ø‑m]\§f‑ps‑S k‑mcY‑nb‑mW‑v Adv. Ameersha 
VP. Ig‑nª Cc‑p]X‑v hÀja‑mb‑n a‑mÀ¡ä‑nM‑v & 
d‑nkÀN‑v c‑wK ‑̄v {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p. _Ôs‑̧ S‑m\‑pÅ 
\¼À 8547484769
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