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H¸v 
No^v F-UnäÀ

tIc-f h-\n-Xm kw-cw-`I tIm¬-t¢hv 2025
t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb Nc‑n{‑X¯‑nÂ Hc‑p ]‑pX‑nb A²‑y‑mb‑w I‑pd‑n¡‑m³ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 

Hc‑p§‑pIb‑mW‑v. 2025 Ht‑Î‑m_À 13þ\‑v X‑ri‑qc‑nÂ s‑h¨‑v‑, 1000 h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ ]s‑¦S‑p¡‑p¶ Hc‑p 
k‑wKa‑w k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. 'Kerala Women Entrepreneurs Conclave 2025' F¶‑mW‑v C‑u ]c‑n]‑mS‑n¡‑v t‑]c‑n«‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

\½‑ps‑S k‑wØ‑m\s‑̄  h\‑nX‑m k‑wc‑w`Is‑c‑, {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v b‑ph k‑wc‑w`Is‑c‑, k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
k‑m[‑yXIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb§Ä X‑pS§‑m³ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v C‑u ]c‑n-
]‑mS‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ e£‑y‑w. H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`Ib‑v¡‑p‑w Ahc‑ps‑S k‑z]‑v\§Ä k‑m£‑mX‑vIc‑n¡‑m\‑pÅ 
hg‑n X‑pd¡‑pIb‑mW‑v C‑u t‑I‑m¬t‑¢h‑ne‑qs‑S e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. 

C‑u t‑hZ‑nb‑nÂ‑, h‑nZK‑v²c‑pa‑mb‑n k‑whZ‑n¡‑m³ Ahkca‑pï‑mI‑p‑w. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑nÂ 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb ]‑pX‑nb _‑nk‑n\k‑v Bib§s‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w‑, AX‑n\‑pÅ Ahkc§s‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w 
Bibh‑n\‑nab‑w \S¯‑p¶X‑v I‑qS‑ms‑X‑, h‑nPb‑n¨ h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S A\‑p`h§Ä t‑\c‑n«‑v 

t‑IÄ¡‑m\‑p‑w‑, Ahc‑pa‑mb‑n k‑whZ‑n¡‑m\‑pa‑pÅ Ahkc‑w C‑u 
t‑I‑m¬t‑¢h‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mI‑p‑w. AX‑v h\n-Xm-kw-cw-`-I-cpsS 
k‑wc‑w`IX‑z b‑m{‑Xb‑nÂ he‑nb D‑uÀÖ‑w \ÂI‑p-s‑a¶‑pd¸‑mW‑v.

Cs‑X‑mc‑p NÀ¨m-thZn a‑m{‑XaÃ‑, Hc‑p {‑]ZÀi\ t‑hZ‑nI‑qS‑nb‑mW‑v. 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v ‑, _‑m¦‑pIÄ‑, Kt‑hjW Ø‑m]\§Ä‑, 
Cþs‑I‑mt‑ag‑vk‑v ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w Ì‑mf‑pIf‑pa‑mb‑n 
t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p‑w. Dt‑Z‑y‑mKØc‑pa‑mb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZK‑v²c‑pa‑mb‑p‑w t‑\c‑n«‑ v k‑wk‑mc‑n¡‑m\‑p‑w‑, k‑wib§Ä 

t‑N‑mZ‑n¨d‑nb‑m\‑pa‑pÅ Ahkc‑w e`‑ya‑mI‑p‑w. h\n-Xm kw-cw-`-I-cp-sS D-Zy-a-§Ä¡v Bhi‑ya‑mb FÃ‑m 
kl‑mb§f‑p‑w C‑u {‑]ZÀi\ t‑hZ‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p‑w. Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑m³ Bhi‑ya‑mb 
FÃ‑m I‑mc‑y§f‑p‑w Hs‑c‑mä I‑pS¡‑og‑nÂ e ‑̀ya‑m¡‑pI F¶X‑v k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mW‑v Ch‑ns‑S {‑ia‑n¡‑p¶X‑v.  
d‑m‑w]‑v ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n \S ‑̄p¶ C‑u ]c‑n]‑mS‑n‑, t‑Icf ‑̄ns‑e h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S hfÀ¨b‑nÂ 
Hc‑p \‑mg‑nI¡Ã‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. CX‑v s‑hd‑ps‑a‑mc‑p {‑]ZÀi\ ]c‑n]‑mS‑nbÃ‑, ad‑n¨‑v h\n-Xm kw-cw-`-I-cp-sS 
Ig‑nh‑pIÄ‑, AhcpsS k‑z]‑v\§Ä‑, AX‑ne‑qs‑S \½‑ps‑S \‑mS‑ns‑â hfÀ¨... AX‑ns‑\Ã‑m‑w t‑hï‑nb‑pÅ 
Hc‑p he‑nb N‑phS‑ps‑h¸‑mW‑v.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  
\nbaw, IbÀ h-Ip-¸v a{´n

\htIcfw

h‑nIk\‑w FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w
k‑wØ‑m\s‑a‑m«‑ms‑I h‑yhk‑mb hfÀ¨b‑ps‑S K‑pWs‑a ‑̄n¡‑p¶X‑n\‑v Bk‑q{‑X‑nXa‑mb ]²X‑nb‑mW‑v 

hI‑p¸‑v  \S¸‑m¡‑p¶X‑v. h‑yhk‑mb c‑wK¯‑v ]‑nt‑¶‑m¡‑w \‑n¶‑nc‑p¶ P‑nÃIf‑nÂ DÄs‑¸s‑S s‑]‑mX‑p 
h‑yhk‑mb hfÀ¨b‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n ]²X‑nIf‑p‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑a¯‑n. h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ¯‑ns‑â 
k‑m[‑yXIÄ ]‑qÀ®a‑mb‑n {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑p¶t‑X‑ms‑S X‑nc‑ph\´]‑pc‑w DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ s‑X¡³ 
P‑nÃIf‑nÂ he‑nb I‑pX‑n¸‑pï‑mI‑p‑w. t‑X‑m¶¡Â I‑n³{‑^ a‑n\‑n C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v‑, Ig¡‑q«‑w 
I‑n³{‑^ Ì‑mt‑âÀU‑v U‑ns‑s‑k³ ^‑mÎd‑n‑, s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑ns‑e I‑n³{‑^ a‑n\‑n C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v‑, 
S‑mä FeI-‑vk‑n X‑pS§‑n he‑nb \‑nt‑£]§f‑p‑w ]²X‑nIf‑pa‑mb‑n s‑X¡³ P‑nÃIf‑nt‑e¡‑v I‑qS‑pXÂ 
]²X‑nIÄ F ‑̄n. k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â h‑yhk‑mb XeØ‑m\s‑a¶‑v t‑\cs‑̄  Xs‑¶ h‑nt‑ij‑n ‑̧n¡s‑̧ S‑p¶ 
a[‑y t‑Icf‑w h³I‑nS ]²X‑nIf‑ps‑S t‑I{‑µs‑a¶ \‑neb‑nÂ {‑i²‑mt‑I{‑µa‑mh‑pIb‑mW‑v. s‑]t‑{‑S‑ms‑Ia‑n¡Â 
]‑mÀ¡‑v‑, I‑m¡\‑mS‑v Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v ¢ÌÀ‑, \‑nÀ±‑nã t‑¥‑m_Â k‑nä‑n‑, CS‑p¡‑n k‑vs‑s‑]
kk‑v ]‑mÀ¡‑v‑, AZ‑m\‑n t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v‑, S‑n.k‑n.Fk‑v‑, s‑F._‑n.F‑w‑, C³t‑^‑m]‑mÀ¡‑v s‑^b‑vk‑vþ3‑, I‑n³{‑^ 
A´‑mc‑m{‑ã FI-‑vk‑n_‑nj³ s‑kâÀ‑, s‑s‑l¡¬ Ce{‑Î‑nI‑v s‑hl‑n¡‑nÄ ¹‑mâ‑v‑, `‑mcX‑v _t‑b‑ms‑SI‑v‑, 
F¨‑v.k‑n.FÂ s‑SI‑v‑, s‑ka‑n IïÎÀ ^‑mÎd‑n X‑pS§‑nb ]²X‑nIÄ Ahb‑nÂ N‑neX‑p a‑m{‑Xa‑mW‑v.

ae_‑md‑ns‑â h‑yhk‑mb h‑nIk\¯‑n\‑p‑w he‑nb {‑]‑m[‑m\‑ya‑mW‑v kÀ¡‑mÀ IÂ¸‑n¡‑p¶X‑v. 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S Z‑oÀLI‑me Bhi‑y‑w ]c‑nKW‑n ‑̈v t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v s‑I.Fk‑v.s‑F.U‑n.k‑n.¡‑v ]‑pX‑nb H‑m ‑̂ok‑v 
Bc‑w ‑̀n ‑̈p. CX‑v ae_‑mÀ t‑aJeb‑ns‑e \‑nt‑£]‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v s‑s‑k_À 
]‑mÀ¡‑nÂ S‑mä FeI-‑vk‑n t‑]‑me‑pÅ he‑nb I¼\‑nIÄ \‑nt‑£]§Ä \S¯‑n. ]‑mÀ¡‑ns‑e a‑pg‑ph³ 
Øeh‑p‑w h‑nXcW‑w s‑Nb‑vXX‑p‑w C‑u I‑mebfh‑ne‑mW‑v. 150 t‑I‑mS‑n a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ t‑{‑Ik‑v _‑nk-‑vIä‑vk‑v 
F¶ {‑][‑m\ a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑v t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v {‑]hÀ¯\‑w X‑pS§‑n. ]‑me¡‑mS‑v Cât‑{‑KäU‑v 
a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v ¢ÌÀ c‑mP‑ys‑¯ Xs‑¶ {‑][‑m\ ]²X‑nIf‑nÂ H¶‑mb‑n a‑md‑p‑w. 17 hÀj‑w \‑oï 
{‑]-i‑v\-§Ä ]c‑nlc‑n ‑̈v c‑ma\‑m«‑pIcb‑nÂ h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v Bc‑w ‑̀n ‑̈p. 1.2 e£‑w N. AS‑n h‑nk‑vX‑oÀ®a‑pÅ 
Ì‑mt‑âÀU‑v U‑ns‑s‑k³ ̂ ‑mÎd‑nb‑p‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑n. ae ‑̧pd‑w P‑nÃb‑ns‑e I‑m¡t‑©c‑n s‑SI‑vt‑\‑m h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑nÂ \‑nÀ½‑n¨ Ì‑mt‑âÀU‑v U‑ns‑s‑k³ ̂ ‑mÎd‑n X‑pS§‑n he‑nb a‑pt‑¶äa‑mW‑v D¯c t‑Icf¯‑ne‑p‑w. 
k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑nÂ BZ‑y‑w e£‑y‑w s‑s‑Ihc‑n¨ P‑nÃb‑mb‑n hb\‑mS‑v a‑md‑nbX‑p‑w {‑it‑²ba‑mW‑v. 
a‑mä‑w k‑m[‑ya‑ms‑W¶‑p‑w Ak‑m[‑ya‑mb‑n H¶‑pa‑ns‑Ã¶‑p‑w t‑Icf‑w s‑Xf‑nb‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. C\‑n a‑pXÂ ]gb 
t‑IcfaÃ‑, h‑yhk‑mb¯‑nÂ s‑I‑m¨‑p t‑Icfh‑paÃ. CX‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑â ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb `‑qa‑nI.
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k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mbþh‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑â  
7þ‑maX‑v s‑aj‑n\d‑n FI-‑vk‑vt‑]‑m I‑m¡\‑mS‑v I‑n³{‑^ 
CâÀ-\‑mjWÂ FI-‑vk‑n_‑nj³ s‑kâd‑nÂ 2025 
s‑k]‑vX‑w_À 20 a‑pXÂ 23 hs‑c X‑obX‑nIf‑nÂ 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. t‑afb‑ps‑S DZ‑vL‑mS\‑w _l‑p.-h‑yh-
k‑mb‑, \‑nba‑, IbÀ a{‑́ ‑n ]‑n c‑mP‑oh‑v s‑k]‑vX‑w-_À 
20 \‑v \‑nÀÆl‑n¨‑p. s‑aj‑o\d‑n FI-‑ vk‑vt‑]‑m 
h‑n]‑pes‑̧ S‑p¶X‑ne‑qs‑S h‑yhk‑mb§Ä B[‑p\‑nI 
hX‑vIc‑n¡s‑̧ S‑ps‑¶¶‑p‑w‑, h‑yhk‑mb h‑nIk\ ‑̄n\‑v 
A\‑pk‑rXa‑mb ]‑pX‑ps‑aj‑o\d‑nIÄ FÃ‑mhs‑cb‑p‑w 
]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑pIb‑mW‑v FI-‑ vk‑vt‑]‑mb‑ps‑S 
e£‑ys‑a¶‑p‑w DZ‑vL‑mS\ NS§‑nÂ a{‑́ ‑n A ‑̀n{‑]‑mb-
s‑¸«‑p.

h‑yhk‑mb‑w h‑n]‑pes‑¸S‑p¯‑m³ Gs‑d {‑I‑nb‑m-
ßI \S]S‑nIf‑mW‑v kÀ¡‑mÀ s‑s‑Is‑¡‑mï-
s‑X¶‑p‑w‑, AX‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \‑nt‑£]ka‑mlc-
W¯‑n\‑v t‑hï \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
X‑pSs‑c h‑neb‑nc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p hc‑p¶X‑p‑w‑, 
\‑nt‑£] h‑mK‑vZ‑m\§Ä b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p 
IÀ½]²X‑n Bh‑nj‑vIc‑n¨X‑p‑w‑, h‑yhk‑mb 
hfÀ¨¡‑p FÃ‑m hI‑p ‑̧pIf‑ne‑p‑w  a‑mä§Ä hc‑p ‑̄n 
X‑pSÀ¶‑p t‑]‑mI‑p¶X‑p‑w‑, I‑pS‑ms‑X k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â 
Nc‑n{‑X t‑\«§f‑mb s‑s‑{‑]hä‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
Fs‑«®‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m\‑mbX‑p‑w‑, F‑w Fk‑v F‑w 
C t‑aJeb‑nÂ Ggc e£‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n-
¡‑m\‑mbX‑p‑w a{‑´‑n N‑qï‑n¡‑m«‑n.

h‑yhk‑mb‑nI hfÀ¨b‑ps‑S  h‑yhk‑mb‑nI hfÀ¨b‑ps‑S  
t‑\Àk‑m£‑ya‑mb‑n  t‑\Àk‑m£‑ya‑mb‑n  
s‑aj‑o\d‑n FI‑vk‑vt‑]‑m 2025s‑aj‑o\d‑n FI‑vk‑vt‑]‑m 2025

I
h

À
-k

v-t
ä
m
d
n
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t‑Icf ‑̄ns‑â N‑n{‑X‑w a‑md‑pIb‑mW‑v. t‑Icf ‑̄nÂ 
H¶‑pa‑ns‑Ã¶‑p‑w‑, h‑yhk‑mb t‑aJe i‑q\‑ya‑ms‑W¶‑p‑w 
DÅ {‑]N‑mcW‑w CÃ‑mX‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v \¶‑mb‑n 
a‑pt‑¶d‑m³ t‑Icf ‑̄n\‑mb‑n. \½‑ps‑S s‑Nd‑p¸¡‑mÀ¡‑p 
Ch‑ns‑S Xs‑¶ t‑P‑me‑n s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p F¶‑p 
a‑m{‑XaÃ aä‑nS§f‑nÂ t‑P‑me‑ns‑Nb‑vX‑nc‑p¶ 
h‑yà‑nIf‑p‑w‑, k‑wc‑w`§f‑p‑w Ch‑nt‑S¡‑p hc‑p¶-
X‑ps‑I‑mï‑v h‑n¹hIca‑mb a‑mä¯‑n\‑mW‑v t‑Icf 
h‑yhk‑mb‑w k‑m£‑y‑w hl‑n¡‑p¶X‑v. t‑I{‑µ¯‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ hc‑pa‑m\¯‑nÂ I‑pdh‑p h¶‑n«‑p ‑w 
t‑Icf¯‑n\‑p  a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑m\‑mbX‑v B`‑y´c-
hc‑pa‑m\¯‑ns‑â hfÀ¨ s‑I‑mï‑mW‑v. CX‑v 
h‑yhk‑mb‑nI h‑nIk\¯‑ns‑â k‑qN‑nIb‑mW‑v. 
Gäh‑p‑w a‑nIh‑mÀ¶ c‑oX‑nb‑nÂ hÀj‑w t‑X‑md‑p‑w 

\S¡‑p¶ s‑aj‑o\d‑n FI-‑vk‑vt‑]‑m C¯hWb‑p‑w 
Ø‑nc‑w t‑hZ‑nb‑mb I‑n³{‑^ I¬s‑h³j³ 
s‑kâd‑ne‑mW‑v. C‑u kÀ¡‑mc‑ns‑â {‑][‑m\s‑¸« 
h‑mK‑vZ‑m\§f‑ns‑e‑m¶‑mb‑nc‑p¶‑p I¬s‑h³j³ 
s‑kâÀ  \‑nÀ½‑n¡‑pIs‑b¶X‑v. h‑mK‑vZ‑m\‑w {‑]X‑o-
£‑n¨X‑ne‑p‑w t‑\cs‑¯ at‑\‑mlca‑mb‑n ]‑qÀ¯‑n-
b‑m¡‑m\‑mbX‑nÂ AX‑y ‑́w N‑mc‑nX‑mÀY‑y-a‑ps‑ï¶‑p‑w 
a{‑´‑n I‑q«‑nt‑¨À¯‑p. 

DZ‑vL‑mS\ t‑hfb‑nÂ a{‑´‑n {‑]I‑mi\‑w 
\‑nÀÆl‑n¨ Gg‑m‑w ]X‑n¸‑v FI-‑vk‑vt‑]‑m UbdÎd‑n 
kµÀiIÀ¡‑v k‑uIc‑y{‑]Za‑mb h‑nhc§Ä a\Ê‑n-
e‑m¡‑m\‑pXI‑p¶ H¶‑mb‑nc‑p¶‑p. Ì‑mf‑pIs‑f-
¡‑pd‑n¨‑pÅ FÃ‑m hk‑vX‑pXIf‑p‑w UbdÎd‑nb‑ns‑e 
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Hc‑p I‑y‑pBÀ t‑I‑mU‑v hg‑n e`‑ya‑m¡‑pIb‑p‑w as‑ä‑mc‑p 
I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑nÂ FI-‑vk‑n_‑njs‑\¡‑pd‑n¨‑pÅ 
h‑nhc§f‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑n¨‑ps‑I‑mï‑mW‑v X¿‑md‑m-
¡‑nb‑nc‑p¶X‑v.

C ‑́y³ s‑ld‑nt‑äP‑v B³U‑v IÄ¨À s‑kâd‑ns‑e 
BÀ«‑nÌ‑v BÂh‑ns‑â t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ AhXc‑n ‑̧n¨ 
k‑z‑mKX \‑r¯t‑¯‑ms‑S Bc‑w`‑n¨ ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 
X‑r¡‑m¡c \Kck` s‑NbÀt‑]g‑vk¬ c‑m[‑maW‑n 
]‑nÅ A[‑y£X hl‑n¡‑pIb‑p‑w‑, h‑yhk‑mb 
{‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n F]‑nF‑w a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v 
a‑pJ‑y-{‑]`‑mjW‑w \S¯‑pIb‑pa‑pï‑mb‑n. s‑IFk‑v-
s‑FU‑nk‑n FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v UbdÎÀ lc‑nI‑rj‑vW³ 
BÀ. s‑F F Fk‑v‑, t‑^‑mÀ«‑v s‑I‑m¨‑n k_‑v IfÎÀ 
{‑K‑mt‑Ô k‑mb‑vI‑rj‑vW s‑F F Fk‑v F¶‑nhÀ 
{‑]-t‑X‑yI {‑]`‑mjW‑w \S¯‑n.

X‑r¡‑m¡c \Kck` I‑u¬k‑neÀ F‑w H 
hÀK‑ok‑v‑, h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎÀ h‑nj‑vW‑p-
c‑mP‑v ]‑n. s‑F F Fk‑v‑, t‑P‑mb‑nâ‑v UbdÎÀ Bâ‑v 
s‑lU‑v H‑m^‑v F‑wFk‑vF‑wC þ U‑nF^‑vH X‑ri‑qÀ 
P‑n Fk‑v {‑]I‑mi‑v‑, s‑IFk‑vFk‑vs‑FF k‑wØ‑m\ 
{‑]k‑n-Uâ‑v F \‑nk‑md‑p±‑o³‑, ^‑n¡‑n s‑ICFk‑vC 
S‑qd‑nk‑w I½‑nä‑n s‑NbÀa‑m³ b‑p k‑n d‑nb‑mk‑v‑, 
k‑ns‑Fs‑F t‑Icf t‑Ìä‑v I‑u¬k‑nÂ s‑s‑hk‑v 
s‑NbÀ-t‑]g‑vk¬ t‑eJ _‑meN{‑µ³‑, P‑nÃ h‑yh-
k‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ \P‑o_‑v ]‑n F 

X‑pS§‑nbhÀ k‑wk‑mc‑n¨ NS§‑nÂ I‑n³{‑^ a‑mt‑\
P‑n‑wK‑v UbdÎÀ kt‑´‑mj‑v t‑I‑mi‑n t‑X‑mak‑v‑, s‑I 
þ _‑n¸‑v k‑nCH k‑qcP‑v Fk‑v‑, h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
AU‑ojWÂ UbdÎÀ c‑mP‑oh‑v P‑n F¶‑nhÀ 
k¶‑nl‑nXc‑mb‑nc‑p¶‑p.

Ì‑mf‑pIs‑f-¡‑pd‑n¨‑pÅ  
FÃ‑m hk‑vX‑pXIf‑p‑w 

UbdÎd‑nb‑ns‑e Hc‑p  
I‑y‑pBÀ t‑I‑mU‑v hg‑n 
e`‑ya‑m¡‑pIb‑p‑w as‑ä‑mc‑p  
I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑nÂ  
FI-vk‑n_‑njs‑\¡‑pd‑n¨‑pÅ 
h‑nhc§f‑p‑w 
DÄs‑¡‑mÅ‑n¨‑ps‑I‑mmW‑v  

X¿‑md‑m-¡‑nb‑nc‑p¶X‑v.
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b{‑´§f‑nÃ‑ms‑X F´‑p P‑oh‑nX‑w‑! 
I‑pª³ t‑]¸À I ‑̧v \‑nÀ½‑mW b{‑́ ‑w a‑pXÂ 

a‑p´‑nb C\‑w h‑nh‑nt‑[‑mt‑±i‑y s‑{‑Ib‑n³ hs‑c.  
FI-‑ vk‑n-_‑n-j³ s‑kâd‑nÂ Cc‑p¶‑pd‑nt‑es‑d 
Ì‑mf‑pIf‑n-e‑mb‑n Hc‑p§‑nb s‑aj‑o\d‑n FI-‑vk‑vt‑]‑m 
P\{‑]‑nba‑mI‑p¶X‑n\‑v I‑mcW‑w Cs‑X‑ms‑¡b‑mb‑n-
c‑p¶‑p. k‑vs‑Ib‑nÂk‑v Bâ‑v _‑me³k‑v‑, k‑v]‑oU‑v‑, 
{‑]‑nk‑nj³ b{‑´§Ä‑, h‑nh‑n[ {‑]t‑b‑mK  U‑os‑s‑l-
t‑{‑UäÀ‑, ]eXc‑w ]‑m¡‑n‑wK‑v s‑k‑me‑qj³k‑v‑, h‑nh‑n[ 
{‑]‑nâ‑n‑wK‑v b{‑´§Ä‑, hbÀ‑, S‑y‑q_‑v‑, LED s‑s‑eä‑pIÄ 
X‑pS§‑nb s‑s‑hZ‑y‑pX D]IcW§Ä F¶‑nh Hc‑p 
`‑mK¯‑v P\{‑i² ]‑nS‑n¨‑p ]ä‑nbt‑¸‑mÄ t‑k‑mf‑mÀ 
k‑nÌ‑wk‑v‑, ¹‑mÌ‑n¡‑n\‑p ]Ica‑mI‑p¶ _t‑b‑m 
U‑o{‑Kt‑U_‑nÄ t‑]¸À‑, h‑nh‑n[§f‑mb s‑]‑mS‑n 
s‑aj‑o\‑pIÄ‑, F\ÀP‑n t‑khd‑pIÄ F¶‑nh 
as‑ä‑mc‑nS¯‑v Bf‑pIs‑f BIÀj‑n¨‑p.

s‑s‑keâ‑v P\t‑däd‑pIf‑p‑w‑, t‑]‑mÀ«_‑nÄ _t‑b‑m-
K‑y‑mk‑p‑w‑, X¿Âb{‑´§f‑p‑w‑, t‑l‑mt‑f‑m a‑mÀ¡‑v 
b{‑´§f‑p‑w‑, t‑X§ t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑p‑w‑, 
N¸‑m¯‑nb‑p‑w A¸h‑pa‑pï‑m¡‑p¶ ]‑pX‑pXea‑pd 
s‑aj‑o\‑pIf‑p‑w I‑uX‑pI‑w ]Ic‑p¶hb‑mb‑nc‑p¶‑p. 
s‑Fk‑v{‑I‑o‑w‑, Ubd‑n‑, ̂ ‑pU‑v s‑aj‑o\‑pIf‑ps‑S  Bc‑m[-
Ic‑n-t‑es‑db‑p‑w k‑v{‑X‑oIf‑mb‑nc‑p¶‑p. At‑{‑K‑m^‑m‑w 
s‑aj‑o\d‑nIÄ‑, aä‑v h‑yhk‑mb‑nI‑, k‑m¼¯‑nI 
Ø‑m]\§Ä X‑pS§‑nbh he‑nb P\{‑i² 
BIÀj‑n¡‑p¶hb‑mb‑nc‑p¶‑p.

K‑pPd‑m ‑̄v‑, al‑mc‑m{‑ã‑, Xa‑ng‑v\‑mS‑v‑, IÀW‑mSI‑, 
lc‑nb‑m\ F¶‑o k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
A\h[‑n s‑aj‑o\d‑n \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä FI-‑vk‑vt‑]‑m-
b‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑p. XÕab b{‑´ s‑Ut‑a‑mIÄ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nIk\§f‑ps‑S t‑\c‑n«‑pÅ A\‑p`h‑w 
Hc‑p¡‑nbX‑phg‑n k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w ‑, k‑wc‑w` 
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t‑aJeb‑nÂ ]‑p¯³ I‑mÂhb‑v]‑v \S ‑̄p¶hÀ¡‑p‑w  
k‑mt‑¦X‑nIþh‑mW‑nP‑y DÄ¡‑mg‑vNIf‑p‑w h‑niZ‑m‑w-
i§f‑p‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑p ]‑pds‑a‑, {‑_‑m³U‑v 
\‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑p‑w Ahkc‑w Hc‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v 
2025þs‑e FI‑vk‑vt‑]‑m F¶X‑v FS‑p¯‑p]dt‑bï‑p-
¶X‑mW‑v. C ‑́y‑m Khs‑×â‑ns‑â k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS‑, 

CS¯c‑w k‑wc‑w` a{‑́ ‑meb ‑̄ns‑â k‑w`cW‑, h‑n]
W\  (]‑nF‑wFk‑v‑) ]²X‑nb‑ps‑S ]‑n´‑pW I‑qS‑n 
C¯hWs‑¯ FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑v¡‑v Ds‑ï¶‑pÅX‑v 
as‑ä‑mc‑p {‑]t‑X‑yIXb‑mW‑v.

FIvkvt]mb‑nÂ  {‑]I‑rX‑n¡‑nW§‑nb 
DÂ]¶§f‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶  
s‑aj‑o\d‑nIf‑p‑w

¹‑mÌ‑n¡‑ns‑\ ]‑pd¯‑m¡‑n‑, \‑qd‑p iXa‑m\h‑p‑w 
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ DÂ]¶ \‑nÀ½‑mW b{‑́ §Ä 
FI-‑ vk‑vt‑]‑m I‑ogS¡‑p¶ I‑mg‑vNb‑mb‑nc‑p¶‑p 
A£c‑mÀ°¯‑nÂ. S‑nj‑y‑q t‑]¸À‑, t‑]¸À _‑mK‑v‑, 
t‑]¸À I ‑̧v a‑pXe‑mbhb‑ps‑S \‑nÀ½‑mW b{‑́ §Ä 
CX‑nÂ Gs‑d P\{‑i² ]‑nS‑n ‑̈p ]ä‑nb H¶‑mb‑nc‑p¶‑p.  
F´‑n\‑p‑w GX‑n\‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ S‑nj‑y‑q 
t‑]¸d‑ns‑â AX‑y‑m[‑p\‑nI a‑mX‑rIIÄ Ch‑ns‑S 
I‑mW‑m³ Ig‑nª‑p. aW‑n¡‑qd‑nÂ 30‑,000 F®‑w 
hs‑c DÂ¸‑mZ\‑w \S¯‑mh‑p¶ h‑yX‑yk‑vX 
k‑v]‑oU‑nÂ S‑nj‑y‑p e`‑ya‑m¡‑p¶ s‑aj‑o\‑pIÄ 
Ì‑mf‑ns‑â a‑pJa‑p{‑Zb‑mb‑n a‑md‑n. s‑s‑lk‑v]‑oU‑v‑, 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v s‑aj‑o\‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑oÀ¯‑p‑w 
]-c‑n-Ø‑nX‑n k‑ul‑rZa‑mb t‑]¸À I¸‑v F¶X‑v 
as‑ä‑mc‑p {‑]t‑X‑yIX Bb‑nc‑p¶‑p. Hc‑p a‑n\‑nä‑nÂ  

¹‑mÌ‑n¡‑ns‑\ ]‑pd¯‑m¡‑n‑,  
\‑qd‑p iXa‑m\h‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n 

k‑ul‑rZ DÂ]¶ \‑nÀ½‑mW 
b{‑´§Ä FI-vk‑vt‑]‑m  
I‑ogS¡‑p¶ I‑mg‑vNb‑mb‑nc‑p¶‑p 
A£c‑mÀ°¯‑nÂ.  
S‑nj‑y‑q t‑]¸À‑, t‑]¸À _‑mK‑v‑,  
t‑]¸À I¸‑v a‑pXe‑mbhb‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW b{‑´§Ä CX‑nÂ  

Gs‑d P\{‑i² ]‑nS‑n¨‑p  
]ä‑nb H¶‑mb‑nc‑p¶‑p.  
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100 þ120 hs‑c I ‑̧pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑m\‑mh‑p‑w. 150 þ 300 
F‑w FÂ hs‑c I ‑̧mk‑nä‑n DÅ I ‑̧pIf‑nÂ ¹‑mÌ‑nI‑v 
t‑I‑m«‑n‑wK‑v CÃ‑m¯X‑p‑w‑, F{‑X N‑qS‑ne‑p‑w Z‑oÀLt‑\c‑w 
hs‑cb‑p‑w N‑qS‑pÅ ]‑m\‑ob§Ä \‑nd¨‑me‑p‑w I¸‑n\‑v 
I‑pg¸a‑pï‑mI‑nÃ F¶s‑X‑ms‑¡b‑mW‑v C¯c‑w 
Ì‑mf‑pIf‑nt‑eb‑v¡‑v kµÀiIs‑c BIÀj‑n¡‑m\‑pÅ 
I‑mcW‑w.

t‑]¸À _‑mK‑pIÄ hÀW§f‑nÂ s‑]‑mX‑nª‑p 
e`‑ya‑m¡‑p¶ s‑aj‑o\‑pIf‑p‑w FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑ns‑e 
BIÀjW‑obXb‑mb‑nc‑p¶‑p. s‑aU‑n¡Â ]‑u¨‑v 
a‑pXÂ t‑j‑m¸‑n‑wK‑v _‑mK‑pIÄ hs‑c e`‑n¡‑p‑w. 100 
{‑K‑m‑w a‑pXÂ A©‑p I‑n.{‑K‑m‑w hs‑cb‑mW‑v Chb‑ps‑S 
I¸‑mk‑nä‑n. I‑qS‑ms‑X s‑]‑mS‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w {‑Z‑mhI-
§f‑ps‑Sb‑p‑w ]e he‑p¸¯‑ne‑pÅ Ihd‑pIÄ 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ t‑e_Â kl‑nX‑w  e`‑ya‑m¡‑p¶ 
s‑aj‑o\‑pIÄ‑, h‑nh‑n[ t‑{‑iW‑nIf‑ne‑pÅ t‑e_e‑pIÄ 
X¿‑md‑m¡‑p¶ b{‑́ §Ä‑, ]‑me‑p‑w aä‑v {‑Z‑mhI§f‑p‑w 
]‑mb‑v¡‑v s‑N¿‑m\‑pÅ b{‑́ k‑wh‑n[‑m\§Ä X‑pS§‑n 
h‑yX‑yk‑vXX ]‑peÀ ‑̄p¶ H«\h[‑n A\‑p`h§f‑ps‑S 
Hc‑p t‑\ÀI‑mg‑vNb‑mb‑nc‑p¶‑p FI-‑vk‑vt‑]‑m.

t‑{‑]‑mUÎ‑ns‑â a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑nÂ {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
IÂ¸‑n¡‑p¶ LSIa‑mW‑v AX‑ns‑â ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v. 
BbX‑n\‑mÂ Xs‑¶ ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑ns‑â c‑oX‑n F¶X‑v 
Ht‑«s‑d {‑i² s‑Ne‑pt‑̄ ï H¶‑mW‑v.  BIÀja‑mb 
c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑pï‑v‑, t‑{‑]‑mUÎ‑n\‑p 
t‑b‑mP‑ya‑mb ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑pï‑v. CX‑nÂ ]eX‑p‑w 
h‑nÂ]\b‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑v t‑\c‑n«‑p _Ôs‑̧ S‑p¶ 
I‑mc‑ya‑mW‑v. I‑meL«¯‑n\\‑pk‑rXa‑mb‑n he‑nb 
CSs‑]SÂ C‑u t‑aJeb‑nÂ \S¡‑p¶‑p. t‑{‑]‑mUÎ‑n\‑p 
t‑b‑mP‑ya‑mb {‑]‑nâ‑n‑wK‑v kl‑nXa‑pÅ Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb 
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¡‑p¶X‑nÂ ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v hfs‑c {‑][‑m\s‑̧ « ]¦‑mW‑v 
hl‑n¡‑p¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v /{‑]‑nâ‑n‑wK‑v 
t‑aJeb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v AX‑y‑m[‑p\‑nI‑, 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v s‑aj‑o\d‑nIÄ {‑]ZÀi\¯‑n\‑p  
F¯‑n¡‑m³ Ig‑nªX‑mW‑v FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑ps‑S 
h‑nPb¯‑ns‑â Hc‑p a‑pJ‑y LSIs‑a¶‑v At‑±l‑w 
]-dª‑p. {‑]I‑rX‑n¡‑p t‑b‑mP‑ya‑mb DÂ]¶§f‑p‑w 
A\‑pc‑q]a‑mb ]‑m¡‑n‑wK‑p‑w H¶‑n¨‑v b‑mY‑mÀ°‑y-
a‑mb‑nc‑n¡‑p¶X‑mW‑v \a‑p¡‑v FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ 
I‑mW‑m³ Ig‑nªX‑v.

FIvkvt]mb‑nÂ Xc‑wKa‑mb‑n aW‑n¡‑qd‑nÂ 
500 A¸‑w Dm¡‑p¶ b{‑´§Ä‑,  F s‑F 
b‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ X¿Â b{‑´§Ä 
X‑pS§‑n Ic‑p¯‑ns‑â {‑]X‑oIa‑mb s‑{‑Ib‑n³ 
hs‑c  

Hc‑p aW‑n¡‑qd‑nÂ 500 A¸‑w‑, a‑n\‑nä‑nÂ 60 
CUe‑n‑, aW‑n¡‑qd‑nÂ 2000 ]‑nS‑n‑, Ct‑Xkab¯‑v 
Xs‑¶ 1000 CS‑nb¸‑w‑, aW‑n¡‑qd‑nÂ 4000 hs‑c 
N¸‑m¯‑nIÄ. FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ Xc‑wK‑w X‑oÀ¡‑p-
Ib‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u Ì‑mÄ. Ht‑ckab‑w 16 
N«‑nIf‑ne‑mW‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v A¸‑w s‑aj‑o³ {‑]-hÀ-
¯‑n-¡‑p¶X‑v. N«‑nIÄ Id§‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p‑w. 

Hc‑p aW‑n¡‑qd‑nÂ  
500 A¸‑w‑, a‑n\‑nä‑nÂ  

60 CUe‑n‑, aW‑n¡‑qd‑nÂ 2000 ]‑nS‑n‑, 
Ct‑Xkab¯‑v Xs‑¶ 1000 
CS‑nb¸‑w‑, aW‑n¡‑qd‑nÂ 4000 hs‑c 
N¸‑m¯‑nIÄ. FI-vk‑vt‑]‑mb‑nÂ 
Xc‑wK‑w X‑oÀ¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p  
C‑u Ì‑mÄ. Ht‑ckab‑w 16 
N«‑nIf‑ne‑mW‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v  

A¸‑w s‑aj‑o³  
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 

I‑mÀ«¬ Hc‑p¡‑p¶‑, B[‑p\‑nI b{‑´§Ä 
X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑p FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ {‑ia‑n¨‑n«‑p-
s‑ï¶‑p P\dÂ I¬h‑o\d‑p‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ‑w P\dÂa‑mt‑\Pc‑pa‑mb {‑i‑o.\P‑o_‑v ]‑n F 
A ‑̀n{‑]‑mbs‑̧ «‑p.  t‑Icf ‑̄nÂ ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä 
hc‑pt‑¼‑mÄ s‑kb‑nÂk‑v s‑]Às‑kt‑âP‑v hÀ²‑n¸‑n-
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t‑hKX \‑nb{‑´‑n¡‑m\‑pa‑mI‑p‑w. t‑hïhÀs‑¡Ã‑m‑w 
A¸‑w c‑pN‑n¨‑p t‑\‑m¡‑m\‑p‑w Ahk-c-sam-cp-¡p¶p. 
N¸‑m¯‑n s‑aj‑o\‑pIÄ ]e h‑n[a‑pï‑v. s‑ka‑n 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v ‑, H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v ‑, ^‑pÄ I‑p¡‑vU‑v 
N¸‑m¯‑n‑, l‑m^‑v I‑p¡‑vU‑v N¸‑m¯‑n s‑aj‑o\‑pIÄ 
X‑pS§‑nbh. H‑mt‑c‑m¶‑ns‑âb‑p‑w DÂ]‑mZ\£aX 
h‑yX‑yk‑vX‑w. a‑pg‑ph³ s‑Ìb‑n³s‑ek‑v Ì‑oe‑nÂ 
X‑oÀ¯ CÍe‑n t‑_‑mI-‑ vk‑v 2 I‑nt‑e‑mh‑m«‑ v 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑ne‑p‑w 1/2 I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w FÂ]‑nP‑nb‑ne‑p‑w 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶-hb‑pï‑v. ]‑nS‑nb‑p‑w s‑]‑mt‑d‑m«b‑p‑w 
]¯‑nc‑nb‑ps‑a‑ms‑¡ Dï‑m¡‑m\‑p‑w b{‑´§Ä 
Hc‑p§‑nb‑n«‑pï‑v. s‑]‑mt‑d‑m«b‑pï‑m¡‑p¶ s‑aj‑o\‑v 
aW‑n¡‑qd‑nÂ 1000 F®a‑mW‑v £aX.

hk‑ v { ‑Xt ‑aJes‑b e£‑y ‑whb‑ v¡‑p¶ 
Ì‑mf‑pIf‑nÂ AbW‑n‑wK‑v‑, X¿Â‑, F‑wt‑{‑_‑mb‑nUd‑n 
F¶‑nhb‑ps‑Ss‑bÃ‑m‑w AX‑y‑m[‑p\‑nI I‑mg‑vNIf‑mW‑v 
Hc‑p¡‑nb‑nc‑p¶X‑v. H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v‑, I‑w]‑y‑q«s‑s‑dU‑vk‑v 
F´‑n\‑v BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ b{‑́ §Ä hs‑c hk‑v{‑X t‑aJeb‑pa‑mb‑n 
_Ô-s‑¸«‑v FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑ne‑pï‑v.  h‑mI‑z‑w D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v {‑]hÀ ‑̄n ‑̧n¡‑p¶ Ab¬ t‑_‑mI-‑vk‑pIÄ 
\‑na‑nj§Ä¡I‑w t‑P‑me‑n X‑oÀ¡‑p‑w. F¶‑mÂ 
K‑mÀl‑nI Bhi‑y§Ä¡‑v C¯c‑w Ab¬ 
t‑_‑mI‑vk‑pIÄ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶‑nÃ. DbÀ¶ 
s‑Neh‑mW‑v I‑mcW‑w. 55‑,000 c‑q] s‑X‑m«‑v h‑nehc‑p¶ 
Ch K‑mÀs‑aâ‑vk‑v k‑wc‑w`§s‑fb‑mW‑v e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. 
a ‑ nI¨ { ‑]X‑nIcWa‑mW‑ v Chb‑ vs ‑¡Ã‑m ‑w 
e`‑n¡‑p¶s‑X¶‑v DÂ]‑mZIÀ ]db‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X 
\h‑o\ X¿Â s‑aj‑o\‑pIÄ FI-‑vk‑n_‑nj³ 
I‑mW‑ms‑\¯‑p¶hc‑ps‑S l‑rZb‑w Ihc‑p ‑w. 

AX‑nt‑hK ‑̄nÂ‑, I‑rX‑yXt‑b‑ms‑S \‑nÀt‑±i‑m\‑pk‑rX‑w 
X¿Â X‑oÀ¡‑p¶ Xc‑w s‑aj‑o\‑pIf‑mW‑v {‑]ZÀi\-
¯‑ne‑pÅX‑v. F‑wt‑{‑_‑mb‑nUd‑n‑, t‑I‑mfÀ‑, I^‑v 
F¶‑nhb‑ps‑Ss‑bÃ‑m‑w kt‑½f\‑w k‑q£‑vaa‑mb‑n 
AX‑nt‑hK‑w Ch X‑oÀ¡‑p‑w. ]e U‑ns‑s‑k\‑pIf‑p‑w 
XÕab‑w I‑w]‑y ‑q«À k‑ v{ ‑I‑o\‑nÂ Iï‑v 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m\‑p ‑w Ahkca‑pï‑v. ]e 
h‑n[¯‑ne‑p‑w F‑wt‑{‑_‑mb‑nUd‑n s‑N¿‑mh‑p¶ 
s‑aj‑o\‑pIÄ e`‑ya‑mW‑v. _‑oU‑pIÄ DÄs‑¸s‑S 
s‑aj‑o\‑nt‑e¡‑v C«‑p s‑I‑mS‑p¯‑p t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w 
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s‑Nb‑vX‑mÂ AX‑n\\‑pk‑rX‑w Ah X‑p¶‑nhc‑p‑w. 
I{‑X‑nI a‑pXÂ X¿e‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« F´‑p‑w 
e`‑ya‑mb‑nc‑p¶ X¿Â b{‑´ t‑Ì‑mf‑pIf‑nÂ 
e£‑ya‑n«X‑v h‑yhk‑mt‑b‑m³a‑pJ K‑mÀs‑aâ‑v 
ISIs‑fb‑p‑w Ø‑m]\§s‑fb‑pa‑mW‑v.

Ic‑p¯‑ns‑â {‑]X‑oIa‑mb‑n s‑{‑Ib‑n\‑pIf‑ps‑S 
k‑m¶‑n[‑y‑w FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ C¯hWb‑p‑w Dï‑m-
b‑nc‑p¶‑p. FI-‑vk‑vt‑]‑m t‑hZ‑nb‑ps‑S a‑p³hi ‑̄p Xs‑¶ 
Ø‑m]‑n¨‑nc‑p¶X‑nÂ BÀ«‑n¡‑pt‑eäU‑v DÄs‑¸s‑S 
s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ I‑mW‑m‑w. cï‑ms‑f Ibä‑n 22 a‑oäÀ 
hs‑c Dbc ‑̄nÂ F ‑̄p¶ ]e h‑n[ ‑̄ne‑pÅhb‑mW‑v 
BÀ«‑n¡‑pt‑eäU‑v s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ. 12 S¬ hs‑c ̀ ‑mc‑w 
hl‑n¡‑m³ Chb‑v¡‑mh‑p‑w.  as‑ä‑mc‑p s‑lh‑n s‑aj‑o\
d‑n KW ‑̄nÂ I‑m\If‑p‑w H‑mSIf‑p‑w h‑r ‑̄nb‑m¡‑m³ 
kl‑mbIa‑mb b{‑´§f‑mW‑v. Chb‑ps‑S 
I‑pgÂ`‑mK§Ä I‑m\b‑ps‑S DÅ‑nt‑e¡‑v s‑N¶‑v 
\‑nÀt‑±i‑m\‑pk‑rX‑w a‑me‑n\‑y§Ä he‑ns‑¨S‑p¡‑p‑w. 
Ch I‑qS‑ms‑X h‑yX‑yk‑vX h‑yhk‑mb‑nI Bhi‑y§Ä 
\‑ndt‑hä‑p¶ {‑S¡‑nÂ Dd¸‑n¨ s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v 
s‑{‑Ib‑n\‑pIf‑p‑w FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑ps‑S BIÀjI-
a‑mb‑nc‑p¶‑p. a‑mÀ_‑nÄ‑, IÃ‑pIÄ‑, XS‑nIÄ a‑pXe‑m-
bhs‑b‑ms‑¡ Ibä‑nd¡‑p s‑N¿‑m\‑p‑w Hc‑nS ‑̄p\‑n¶‑p 
as‑ä‑mc‑nSt‑̄ ¡‑p \‑o¡‑m\‑p‑w Ch {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p‑w.
C´‑yb‑nÂ \‑nÀ½‑n¨hb‑ms‑W¶X‑mW‑v C‑u 
s‑{‑Ib‑n\‑pIf‑ps‑S FÃ‑m‑w kh‑nt‑ijX.

s‑aj‑o\d‑n FIvkvt]mb‑nÂ  
10 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S h‑ne‑v]\b‑p‑w   
50 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S H‑mÀUd‑pIf‑p‑w

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 
k‑wLS‑n¸‑n¨ Gg‑maX‑v s‑aj‑o\d‑n FI‑v--k‑v--t‑]‑mb‑nÂ 
e`‑n¨X‑v 50 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S H‑mÀUd‑pIÄ. CX‑nÂ  
675 F®‑w k‑p\‑nÝ‑nX H‑mÀUd‑pIf‑mW‑v.10.58 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S t‑\c‑n«‑pÅ h‑nÂ]\ FI‑v--k‑n_‑nj\‑nÂ 
\S¶‑p. 13‑,968 At‑\‑zjW§f‑pï‑mb‑n. s‑k]‑vX‑w_À 
20 a‑pXÂ 23 hs‑c \S¶ FI‑v--k‑v--t‑]‑mb‑nt‑eX‑mW‑v 
C‑u a‑nIh‑pä IW¡‑pIÄ. Ig‑nª t‑afb‑pa‑mb‑n 
X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ 4 t‑I‑mS‑nt‑b‑mf‑w c‑q]b‑ps‑S 
A[‑nI H‑mÀUd‑pIf‑mW‑v C¯hW IcØa‑m¡‑m³ 
Ig‑nª‑n«‑pÅX‑v.  \‑me‑v Z‑nhka‑mb‑n FI‑v--k‑n_‑nj³ 
s‑kâd‑nÂ \S¶ {‑]ZÀi\ ‑̄nÂ k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â 
h‑nh‑n[ `‑mK§f‑nÂ \‑n¶‑mb‑n 40‑,000 Â A[‑nI‑w  
t‑]c‑mW‑v kµÀiI‑mc‑ms‑b ‑̄nbX‑v. F¡‑met‑̄ b‑p‑w 
a‑nI¨ s‑dt‑¡‑mÀU‑mW‑v Gg‑maX‑v FI‑v --k‑ v --
t‑]‑mb‑nt‑es‑X¶‑v P\dÂ I¬h‑o\À \P‑o_‑v ]‑n 
F ]dª‑p. 233 Ì‑mf‑pIf‑ne‑mb‑n \S¶ FI‑v--
k‑n_‑nj\‑nÂ K‑pPd‑m¯‑v‑, al‑mc‑m{‑ã‑, lc‑nb‑m\‑, 
IÀW‑mSI‑, Xa‑ng‑v--\‑mS‑v F¶‑nh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

Ic‑p¯‑ns‑â  
{‑]X‑oIa‑mb‑n  

s‑{‑Ib‑n\‑pIf‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y‑w 
FI-vk‑vt‑]‑mb‑nÂ C¯hWb‑p‑w 
Dm-b‑nc‑p¶‑p. FI-vk‑vt‑]‑m 
t‑hZ‑nb‑ps‑S a‑p³hi¯‑p  
Xs‑¶ Ø‑m]‑n¨‑nc‑p¶X‑nÂ 
BÀ«‑n¡‑pt‑eäU‑v  
DÄs‑¸s‑S s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ  

I‑mW‑m‑w.
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{‑]‑mX‑n\‑n[‑ya‑pï‑mb‑n.  {‑]‑n³s‑SI‑v F©‑n\‑ot‑bg‑v--k‑v 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, s‑s‑Ut‑\‑m s‑{‑Ib‑n³k‑v DSaIf‑mb 
a‑mfh‑nI F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v hÀ¡‑v--k‑v t‑I‑m«b‑w 
F¶‑nhb‑v¡‑p e`‑n¨ Ic‑md‑pIf‑ps‑S s‑s‑Ia‑mäh‑p‑w 
ka‑m]\ NS§‑pa‑mb‑n A\‑p_Ô‑n¨‑v \S¡‑pI-
b‑pï‑mb‑n. FI‑v--k‑v--t‑]‑mb‑ns‑e a‑nI¨ Ì‑mf‑n\‑pÅ 
]‑pck‑v--I‑mc‑w It‑h‑m¬ s‑SI‑v--t‑\‑mfP‑n s‑s‑{‑]hä‑v 
e‑na‑näU‑n\‑v e`‑n¨‑p. e‑nt‑hP‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v s‑s‑{‑]
hä‑v e‑na‑näU‑v  a‑nI¨ cï‑mat‑¯b‑p‑w {‑]‑n³s‑SI‑v 
F©‑n\‑ot‑bg‑v --k‑v a‑q¶‑mas‑¯b‑p‑w Ø‑m\‑w 
k‑z´a‑m¡‑n.

s‑s‑hI‑o«‑v I‑n³{‑^ CâÀ\‑mjWÂ I¬-
s‑h³j³ s‑kâd‑nÂ \S¶ NS§‑nÂ 
FI‑vk‑n_‑näÀa‑mÀ¡‑p‑w ]¦‑mf‑nIÄ¡‑pa‑pÅ ]‑pck‑v-
-I‑mc§Ä h‑nXcW‑w s‑Nb‑vX‑p. ka‑m]\ NS§‑v 
P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v at‑\‑mP‑v a‑qt‑¯S³ 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\
dÂ a‑mt‑\PÀ \P‑o_‑v ]‑n F A²‑y£\‑mb 
NS§‑nÂ P‑nÃ‑m IfÎÀ P‑n {‑]‑nb¦ s‑FFFk‑v 
a‑pJ‑y {‑]`‑mjWh‑p‑w‑, s‑IFk‑vFk‑vs‑FF 

FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃ‑m {‑]k‑nUâ‑v t‑S‑m‑w t‑X‑mak‑v  
{‑]-t‑X‑yI {‑]`‑mjWh‑p‑w \S¯‑n. Ifat‑Èc‑n 
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑¹‑m«‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v At‑k‑mk‑n-
t‑bj³ {‑]k‑nUâ‑v H F \‑nÊ‑m‑w‑, FSb‑mÀ 
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v Gc‑nb C³Uk‑v{‑S‑ok‑v At‑k‑mk‑n-
t‑bj³ {‑]k‑nUâ‑v h‑n. \t‑c{‑µ I‑pa‑mÀ‑, A¦a‑me‑n 
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑¹‑m«‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v At‑k‑mk‑n-
t‑bj³ {‑]k‑nUâ‑v a‑pk‑vX^ ]‑n.s‑I‑, Be‑ph 
s‑Uhe]‑ vs ‑aâ‑ v Gc‑nb C³Uk‑v{ ‑S ‑ok‑ v 
At‑k‑mk‑nt‑bj³ {‑]k‑nUâ‑v ]‑n. F‑w a‑pk‑vX^‑, 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ 
a‑mt‑\PÀ cR‑vP‑n¯‑v _‑m_‑p‑, ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ s‑_\U‑nÎ‑v 
h‑ne‑y‑w t‑P‑m¬k‑v‑, I‑oU‑v k‑nCH kP‑n Fk‑v‑, 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑v t‑P‑mb‑nâ‑v 
UbdÎÀ t‑{‑]‑wc‑mP‑v ]‑n F¶‑nhÀ k‑wk‑mc‑n¨‑p.  
X‑rÈ‑qÀ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ 
j‑o_ Fk‑v k‑z‑mKXh‑p‑w FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑mt‑\PÀ A\‑oj‑v a‑m\‑phÂ 
\µ‑nb‑p‑w t‑cJs‑¸S‑p¯‑n.
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X‑nf§‑p¶ h¼³ N‑ndI‑pIf‑p‑w a‑qÀ¨t‑bd‑nb 
s‑I‑m¡‑pIf‑p‑w k‑qc‑n ka‑m\a‑mb I®‑pIf‑pa‑pÅ 
CX‑nl‑mk ]X‑wKa‑mb ^‑o\‑nI-‑ vk‑ns‑\¸ä‑n 
t‑IÄ¡‑m¯hc‑nÃ. { ‑K‑o¡‑v C‑uP‑n]‑ vj‑y³ 
a‑nt‑¯‑mfP‑nb‑pa‑mb‑n CSIeÀ¶ C‑u ]£‑ns‑b 
k‑z´‑w N‑mc¯‑nÂ \‑n¶‑v DbÀs‑¯g‑pt‑¶Â¡‑p¶ 
H¶‑mb‑n«‑mW‑v \‑mad‑nb‑p¶X‑v. Ih‑nIf‑p ‑w 
N‑n{‑XI‑mc·‑mc‑p‑w t‑a‑m«‑nt‑hjWÂ k‑v]‑o¡Àa‑mc‑p‑w 
Gs‑d D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑pÅ C‑u a‑n ‑̄v h‑oï‑p‑w 
H‑mÀ½b‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑ph¶X‑v aeÀh‑ng‑n F¶ 58 
I‑mc‑nb‑ps‑S AX‑nk‑mlk‑nIa‑mb b‑m{‑XIf‑mW‑v. 
I\Â hg‑nIÄ X‑mï‑n I\I aW‑nIÄ h‑mc‑n I‑q«‑nb 
C‑u k‑wc‑w`Is‑b DbÀs‑̄ g‑pt‑¶Â ‑̧ns‑â DÖ‑ze 
{‑]X‑oIs‑a¶‑v h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑p¶X‑mh‑p‑w Gs‑d ic‑n. 

58 hÀj§Ä¡¸‑pd‑w Xa‑ng‑ v\‑m«‑ns‑e 
t‑_‑mU‑n\‑mb‑v¡¶‑qc‑ne‑mW‑v aeÀh‑ng‑nb‑ps‑S P\\‑w. 
Bb‑nc¯‑nt‑es‑d G¡À I‑rj‑nb‑nSh‑p‑w k‑z´‑w 
_‑nk‑n\k‑v Ø‑m]\§f‑p‑w DÅ I‑pS‑p‑w_¯‑nÂ 
]‑nd¶ ̀ ‑mK‑yi‑me‑nb‑mb s‑]¬s‑I‑mS‑n. k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v 
A[‑nI‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w ]‑mS‑ns‑Ã¶ b‑mY‑mØ‑nX‑nI 
N‑n´‑mKX‑n \‑ne\‑n¶‑nc‑p¶ A¡‑me¯‑p‑w S‑n Fk‑v 
FÂ k‑n (] ‑̄m‑w ¢‑mk‑v‑) hs‑c ]T‑n¡‑m³ Ig‑nªX‑v 
aeÀh‑ng‑nb‑ps‑S ̀ ‑mK‑y‑w. ]T\‑w X‑oÀ¶b‑pSs‑\‑, ]-X‑n-

aeÀh‑ng‑nIf‑ps‑S 
a[‑pc¡‑q«‑pIÄ  

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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\©‑m‑w hbÊ‑nÂ h‑nh‑ml‑nXb‑pa‑mb‑n. s‑Ns‑s‑¶b‑ns‑e 
Hc‑p k¼¶ I‑pS‑p‑w_¯‑nt‑e¡‑v Bb‑nc‑p¶‑p B 
s‑]¬I‑p«‑n \hh[‑ph‑mb‑n F¯‑nbX‑v. \‑nds‑b 
t‑khIc‑p‑w ]c‑nh‑mc§f‑p‑w DÅ s‑I‑m«‑mckZ‑ri‑ya‑mb 
h‑o«‑nÂ c‑mPI‑oba‑mb‑n Ig‑nbs‑h AhÀ¡‑v cï‑v 
a¡f‑p‑w ]‑nd¶‑p. h‑yhk‑mb‑nI c‑wK§f‑ne‑p‑w 
c‑m{‑ã‑ob c‑wK§f‑n-e‑pa‑pÅ {‑]a‑pJs‑c‑ms‑¡ kµÀ-
iI-c‑ms‑b¯‑p¶ h‑o«‑nÂ Hc‑p \Ã h‑o«½ 
a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p aeÀh‑ng‑n. 

A{‑]X‑o£‑nXa‑mb‑nc‑p¶‑p Ahc‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v 
i‑r‑wJeIÄ¡‑pï‑mb XIÀ¨. FI-‑vk‑vt‑]‑mÀ«‑v 
c‑wK¯‑pÅ CS]‑mS‑pI‑mc‑ps‑S ]‑n·‑mäh‑p ‑w 
aÕcc‑wKs‑¯ h‑y‑m]‑mc I‑pX{‑´§f‑p‑w Chc‑ps‑S 
_‑nk‑n\Ê‑nÂ h‑nÅÂ h‑og‑v¯‑n. _‑m¦‑pIf‑ps‑S 
\‑nÊlIcWh‑p‑w ]‑n¶‑ms‑e h¶t‑X‑ms‑S Ø‑m]\-
§Ä H‑mt‑c‑m¶‑mb‑n \‑nÀt‑̄ ï‑nh¶‑p. 4‑,000 t‑̄ ‑mf‑w 
P‑oh\¡‑mc‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w hg‑nb‑m[‑mca‑mb‑n. 
FÃ‑m‑w s‑kä‑nÂ s‑N¿‑m³ s‑Ns‑s‑¶b‑ns‑eb‑p‑w aä‑p 
Øe§f‑ns‑eb‑p ‑w hk‑ vX‑phIIÄ h‑nä ‑ v 
X‑peb‑vt‑¡ï‑n h¶‑p. HS‑ph‑nÂ Hc‑p k©‑n \‑nds‑b 
hk‑v{‑X§f‑pa‑mb‑n aeÀh‑ng‑n¡‑p‑w a¡Ä¡‑p‑w 
t‑_‑mU‑n\‑mb‑v¡¶‑qc‑nt‑e¡‑v aSt‑§ï‑n h¶‑p. 
F¶‑mÂ Ah‑ns‑Sb‑p‑w I‑mc‑y§f{‑X ]´‑nb‑mb‑nc‑p-
¶‑nÃ. a‑mX‑m]‑nX‑m¡f‑pÅ I‑mes‑¯ l‑mÀ±a‑mb 
klIcWh‑p‑w k‑z‑oIcWh‑ps‑a‑m¶‑p‑w AhÀ¡‑v 
Ah‑ns‑S e`‑n¨‑nÃ. \‑nÀ[\b‑mb Hc‑p h‑o«½ 
a‑m{‑Xa‑mb‑n AhÀ a‑md‑nbX‑v h‑n[‑nb‑ps‑S h‑nfb‑m«‑w 

Xs‑¶. Bß‑m`‑na‑m\‑w I‑m¯‑pk‑q£‑n¨‑ps‑I‑mï‑v 
AhÀ k‑z´‑w P‑oh‑nX‑w X‑pS§‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑p. 

Xa‑ngI‑w A{‑X ]´‑nbs‑Ã¶‑v Iï‑mW‑v 
aeÀh‑ng‑n aeb‑mf¡cb‑nt‑e¡‑v s‑X‑mg‑net‑\‑zj‑n¨‑v 
X‑nc‑n¨X‑v. CS‑p¡‑n P‑nÃb‑ns‑e DS‑p¼³t‑N‑meb‑nÂ 
Hc‑p Häa‑pd‑n h‑oS‑p‑w I‑mS‑p]‑nS‑n¨ Øeh‑p‑w‑, Hc‑p 
I‑pS‑p‑w_ k‑pl‑r¯‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S h‑m§‑n. 
a¬I« s‑I«‑nb `‑n¯‑nb‑p‑w XIc j‑oäS‑n¨ 

A{‑]X‑o£‑nXa‑mb‑nc‑p¶‑p 
Ahc‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v 

i‑r‑wJeIÄ¡‑pmb  
XIÀ¨. FI-vk‑vt‑]‑mÀ«‑v  
c‑wK¯‑pÅ CS]‑mS‑pI‑mc‑ps‑S 
]‑n·‑mäh‑p‑w aÕcc‑wKs‑¯  
h‑y‑m]‑mc I‑pX{‑´§f‑p‑w  
Chc‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑nÂ  
h‑nÅÂ h‑og‑v¯‑n.

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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t‑aÂ¡‑qcb‑ps‑a‑ms‑¡ aeÀa‑ng‑n¡‑p‑w I‑pS‑p‑w_ ‑̄n\‑p‑w 
]‑pX‑nb A\‑p`ha‑mb‑nc‑p¶‑p. I¿‑ne‑p‑w I‑mX‑ne‑p‑w 
Ig‑p¯‑ne‑p‑w Aht‑ij‑n¨ s‑]‑m¶‑v  h‑nä‑mW‑v C‑u 
Øe‑w h‑m§‑nbX‑v. a‑n¨a‑pÅ s‑s‑]kb‑v¡‑v Hc‑p 
]-i‑ph‑ns‑\ h‑m§‑n. i‑p²a‑mb ]i‑ph‑n³ ]‑mÂ 
ka‑o] h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w t‑l‑m«e‑pIf‑ne‑p‑w s‑I‑mS‑p¯‑v 
aeÀh‑ng‑n I‑pS‑p‑w_‑w ]‑peÀ¯‑m³ hg‑n Is‑ï¯‑n. 
Xa‑ng‑v\‑m«‑pI‑mÀ Gs‑db‑pÅ C‑u {‑]t‑Zi ‑̄v AhÀ¡‑v 
P‑oh‑nXa{‑X Z‑pj‑vIca‑mb‑n t‑X‑m¶‑nb‑nÃ. ]‑me‑p‑w 

]‑me‑pÂ]¶§f‑p‑w h‑nä‑p I‑n«‑p¶ ]W‑w a‑q¶‑p  
t‑]--À¡‑v Ig‑nb‑m³ [‑mc‑mf‑w. ]¨¸‑pÃ‑v ka‑r²-
a‑mb‑pÅX‑n\‑mÂ ]i‑ph‑n\‑pÅ s‑Neh‑p‑w I‑pdh‑v. 
{‑It‑aW H¶‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]{‑´ï‑nt‑eb‑v¡‑mb‑n 
aeÀh‑ng‑nb‑ps‑S ]i‑p¡f‑ps‑S F®‑w. Ct‑X‑ms‑S 
Ahc‑ps‑S {‑]X‑na‑mk hc‑pa‑m\‑w Hc‑p e£‑w c‑q]
b‑nt‑e¡‑v hfÀ¶‑p. GX‑m\‑p‑w kl‑mb‑nIs‑f I‑qS‑n 
\‑nba‑n ‑̈ps‑I‑mï‑mb‑nc‑p¶‑p ]i‑p hfÀ¯e‑p‑w ]‑mÂ 
k‑w`cWh‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w. 

t‑l‑m«e‑pIÄ¡‑p‑w h‑oS‑pIÄ¡‑p‑w I‑qS‑ms‑X 
h‑nh‑ml§Ä¡‑p‑w aä‑p a‑wKf IÀ½§Ä¡‑p‑w 
]‑me‑p‑w‑, s‑h®b‑p‑w‑, s‑\¿‑ps‑a‑ms‑¡ \ÂI‑p¶ 
k‑wc‑w`‑w h‑nPbIca‑mb‑n X‑pScs‑hb‑mW‑v 
j‑ot‑c‑me‑v]\§Ä I‑qS‑n H¶‑v ]c‑o£‑n ‑̈mt‑e‑m F¶ 
N‑n´ B h‑o«½b‑ne‑pï‑mbX‑v. {‑]‑nkÀt‑hä‑oh‑v 
t‑NÀ¡‑m¯‑, X\X‑v c‑pN‑nb‑pÅ DÂ¸¶§Ä 
A¶¶‑v h‑nä‑pt‑]‑mb‑mt‑e k‑wc‑w`‑w h‑nPb‑n¡‑q. 
h‑r ‑̄nb‑p‑w s‑hS‑n ‑̧pa‑pÅ \‑nÀ½‑mWi‑meb‑p‑w AW‑p 
h‑na‑pàa‑mb A´c‑o£h‑p ‑w Dd¸‑m¡‑m³ 
h‑nZK‑v[c‑ps‑S t‑kh\‑w AhÀ t‑XS‑n. k‑z ‑́w ]-i‑p¡-
f‑ps‑S ]‑me‑ps‑I‑mï‑v Xa‑ngIs‑¯ {‑]‑nb¦ca‑mb 
]-el‑mc§f‑mb‑nc‑p¶‑p BZ‑y‑w. AX‑v h³ {‑]‑oX‑n 
t‑\S‑nbt‑X‑ms‑Sb‑mW‑v s‑Fk‑v{‑I‑o‑w DÂ]‑mZ\s‑a¶ 
N‑n´ IS¶‑ph¶X‑v. Ct‑X¸ä‑n Gs‑d ]T‑n¨‑p‑w‑, ]-c‑o-
£‑n¨‑p‑w‑, {‑]‑nbs‑¸«hs‑cs‑¡‑mï‑v h‑nh‑n[ c‑pN‑nIÄ 
]c‑nt‑i‑m[‑n¸‑n¨‑v I‑päh‑p‑w I‑pdh‑p‑w ]c‑nlc‑n¨‑pa‑mW‑v 

t‑l‑m«e‑pIÄ¡‑p‑w  
h‑oS‑pIÄ¡‑p‑w I‑qS‑ms‑X 

h‑nh‑ml§Ä¡‑p‑w aä‑p a‑wKf 
IÀ½§Ä¡‑p‑w ]‑me‑p‑w‑,  
s‑h®b‑p‑w‑, s‑\¿‑ps‑a‑ms‑¡  
\ÂI‑p¶ k‑wc‑w`‑w  
h‑nPbIca‑mb‑n X‑pScs‑hb‑mW‑v 
j‑ot‑c‑me‑v]\§Ä I‑qS‑n H¶‑v  
]c‑o£‑n¨‑mt‑e‑m F¶ N‑n´  

B h‑o«½b‑ne‑pmbX‑v.
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d‑m ‑̂nt‑b‑m F¶ t‑]c‑nÂ Hc‑p s‑Fk‑v{‑I‑o‑w {‑_‑m³U‑v 
]‑pd¯‑nd¡‑nbX‑v.

CX‑nt‑\‑mSI‑w Xa‑ng‑ v\‑m«‑ne‑p ‑w DS‑p¼³-
t‑N‑meb‑ne‑p‑w I‑ps‑d Øe‑w h‑m§‑n. I‑mS‑p]‑nS‑n¨‑p 
I‑nS¶X‑n\‑mÂ I‑pdª h‑neb‑v¡‑v I‑n«‑nb C‑u 
Øe-s‑¯‑ms‑¡ Geh‑p‑w‑, I‑pc‑pa‑pfI‑p‑w‑, ^ehÀK-
§f‑p‑w I‑rj‑nb‑mc‑w`‑n¨‑p. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S 
AIag‑nª klIcW‑w Ahc‑ps‑S Bßh‑ni‑z‑mk‑w 

hÀ²‑n¸‑n¨‑p. t‑X\‑o¨ hfÀ¯Â‑, I‑q¬I‑rj‑n‑, 
aÕ‑yI‑rj‑n F¶‑nhb‑p‑w H¶‑n\‑v ]‑n¶‑ms‑e 
as‑ä‑m¶‑mb‑n X‑pS§‑n. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄs‑¡‑m¸‑w 
FÃ‑mb‑nS ‑̄p‑w aeÀh‑ng‑n H‑mS‑ns‑b ‑̄p‑w. AX‑v ]-W‑n-
s‑bS‑p¡‑p¶hÀ¡‑p‑w Bt‑hi‑w Xs‑¶. 

P‑m¡‑v {‑̂ ‑q«‑v‑, a‑m‑wt‑K‑m‑, t‑{‑K ‑̧v‑, H‑md©‑v‑, »‑qs‑_d‑n‑, 
Ic‑n¡‑v‑, as‑s‑e t‑IkÀ‑, {‑^‑q«‑v IÌ‑mÀU‑v t‑N‑mt‑¢ä‑v‑, 
s‑s‑]\‑m¸‑nÄ‑, K‑pÂJï‑v‑, lW‑n‑, ^e‑qU‑, t‑d‑mbÂ 
s‑PÃ‑n F¶‑nh I‑qS‑ms‑X Ub_ä‑nI‑v k‑vs‑]j‑yÂ 
s‑Fk‑v{‑I‑oa‑p‑w C¶‑v d‑m^‑nt‑b‑m {‑_‑m³U‑nÂ 
e`‑ya‑mW‑v. 

\‑nch[‑n hÀj§f‑ns‑e ]c‑nNbk¼¯‑pÅ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZK‑v[c‑p‑w‑, AX‑y‑m[‑p\‑nI ]c‑ni‑oe\‑w 
t ‑\S ‑ nb b‑ph\‑ ncb‑pa ‑mW‑ v  d ‑m^‑ nt ‑b ‑m 
\‑nÀ½‑mWi‑meb‑nÂ t‑kh\a\‑pj‑vT‑n¡‑p¶X‑v. 
k‑z ‑́w t‑X‑m«§f‑ns‑e ]g§f‑p‑w‑, t‑X\‑p‑w‑, ̂ ‑ma‑ns‑e 
]‑me‑p‑w BW‑v \‑nÀ½‑mW{‑]{‑I‑nbb‑ns‑e {‑][‑m\ 
Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä. H ‑̧w C‑ui‑zc‑m[‑o\h‑p‑w‑, 
Bßh‑ni‑z ‑mkh‑p‑w‑, s‑s‑FIaX‑yh‑p ‑w I‑qS‑n 
t‑NÀ¡‑ps‑a¶‑v aeÀh‑ng‑n s‑a‑mg‑nb‑p¶‑p. 40 t‑]c‑mW‑v 
C¶‑v d‑m^‑nt‑b‑mb‑nÂ ]W‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑v. CS‑p¡‑n 
P‑nÃb‑ne‑p‑w Xa‑ng‑v\‑m«‑ne‑pa‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¯ 
H‑u«‑vs‑eä‑pIÄ hg‑nb‑mW‑v s‑Fk‑v{‑I‑oa‑ns‑â h‑n]
W\‑w. H¶ct‑¡‑mS‑nb‑ps‑S h‑nä‑phch‑v t‑\S‑nb 
d‑m^‑nt‑b‑m DÂ¸¶§Ä¡‑v hÀ²‑n¨‑phc‑p¶ 
U‑na‑m³U‑v IW¡‑ns‑eS‑p ‑̄v h‑n]‑pe‑oIc‑n¨ ]‑pX‑nb 
¹‑mâ‑v Ø‑m]‑n¡‑ph‑m³ ]²X‑nb‑pÅX‑mb‑n aeÀh‑ng‑n 
]db‑p¶‑p. I‑pª‑p§Ä a‑pXÂ h‑r²P\§Ä hs‑c 
Cãs‑¸S‑p¶ C‑u DÂ¸¶¯‑ns‑â K‑pWt‑a· H«‑p‑w 
t‑N‑mc‑ms‑X Xs‑¶b‑mh‑p‑w h‑n]‑pe‑oIcWh‑p‑w. 
ka‑r²‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑I‑mS‑p‑w ]«‑nW‑nb‑nt‑e¡‑v 
a‑pXe¡‑q ‑̧p I‑p ‑̄nb Xs‑â ̀ ‑qXI‑me‑w aeÀh‑ng‑n¡‑v 
t‑]S‑nk‑z]‑v\aÃ. ad‑n¨‑v Dbc§f‑nt‑e¡‑v I‑pX‑n¡‑m-
\‑pÅ N‑meIià‑nb‑mb‑n«‑mW‑v t‑X‑m¶‑p¶X‑v. ]‑qP‑y‑w 
H¶‑ns‑âb‑p‑w Ahk‑m\aÃ. ad‑n¨‑v Bc‑w`a‑mb‑n 
t‑hW‑w I‑mW‑m³. k¦Sh‑p‑w‑, kt‑´‑mjh‑p‑w‑, t‑h\
e‑p‑w agb‑p‑w‑, Id‑p ‑̧p‑w s‑hf‑p ‑̧p‑w‑, Z‑mc‑n{‑Z‑yh‑p‑w k¼¶-
Xb‑p‑w Hc‑p ]‑pk‑vXI ‑̄ns‑â Cc‑p]‑pd§f‑mW‑v. H¶‑p 
XIc‑p¶‑nS¯‑v \‑n¶‑v as‑ä‑m¶‑v X‑pS§‑p‑w. C‑u Hc‑p 
h‑ni‑z‑mkt‑¯‑ms‑S k‑pØ‑nca‑mb `‑mh‑n k‑z]‑v\‑w 
Iï‑v A[‑z‑m\‑n¨‑mÂ h‑nPb‑w k‑p\‑nÝ‑nXat‑{‑X. 
t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v DÄs‑¸s‑S 
h‑nh‑n[ GP³k‑nIf‑ps‑S \‑nÀt‑e‑m]a‑mb klIcW‑w 
d‑m^‑nt‑b‑mb‑ps‑S h‑nPb¯‑nÂ he‑nb ]¦‑mW‑v 
hl‑n¡‑p¶s‑X¶ I‑mc‑y‑w aeÀh‑ng‑n Bt‑hit‑̄ ‑ms‑S 
]db‑p¶‑p. C‑u k‑v{‑X‑o k‑wc‑w`Ib‑v¡‑v t‑Icfh‑n]
W‑nb‑ne‑p‑w Ne\§Ä k‑rã‑n¡‑m³ `‑mh‑nb‑nÂ 
Ig‑nbs‑«.

P‑m¡‑v {‑^‑q«‑v‑, a‑m‑wt‑K‑m‑,  
t‑{‑K¸‑v‑, H‑md©‑v‑, »‑qs‑_d‑n‑,  

Ic‑n¡‑v‑, as‑s‑e t‑IkÀ‑, {‑^‑q«‑v 
IÌ‑mÀU‑v t‑N‑mt‑¢ä‑v‑,  
s‑s‑]\‑m¸‑nÄ‑, K‑pÂJ,  
lW‑n‑, ^e‑qU‑, t‑d‑mbÂ s‑PÃ‑n 
F¶‑nh I‑qS‑ms‑X Ub_ä‑nI‑v  
k‑vs‑]j‑yÂ s‑Fk‑v{‑I‑oa‑p‑w 
C¶‑v d‑m^‑nt‑b‑m  

{‑_‑m³U‑nÂ e`‑ya‑mW‑v. 
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C´‑yb‑nÂ hÀj‑mhÀj‑w 27% k‑m¼¯‑nI 
hfÀ¨ s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\k‑v t‑aJeb‑mW‑v 
Cþt‑I‑mt‑ag‑v--k‑v t‑aJe. \½‑ps‑S c‑mP‑y ‑̄v 140 t‑I‑mS‑n 
P\§Ä hk‑n¡‑pt‑¼‑mÄ C‑u hfÀ¨s‑b¶‑v 
]-db‑p¶X‑v FÃ‑m k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w k‑m[‑yX 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑ns‑\ AS‑nØ‑m\-a‑m-¡‑n-
b‑mW‑v. Cþt‑I‑mt‑ag‑v--k‑v t‑aJeb‑nÂ C´‑yb‑nÂ 
Gäh‑pa[‑nI‑w hfÀ¨ s‑s‑Ihc‑n¨ k‑wØ‑m\a‑mW‑v 
al‑mc‑m{‑ã. At‑Xbhkc¯‑nÂ C¡t‑W‑ma‑nI‑v 
hfÀ¨b‑nÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ a‑pt‑¶‑m«‑ v 
t‑]‑mb‑n«‑pÅX‑v \½‑ps‑S AbÂ k‑wØ‑m\a‑mb 

Xa‑ng‑v\‑mS‑mW‑v F¶ I‑mc‑y‑w h‑nk‑vac‑n¡c‑pX‑v.

al‑mc‑m{‑ã Cþt‑I‑mt‑ag‑v--k‑v a‑mÀ¡ä‑ns‑\ I‑pd‑n¨‑v 
h‑oï‑p‑w Hc‑p X‑pSÀ]T\‑w \S ‑̄nb‑mÂ‑, F ‑́ps‑I‑mï‑v 
Ah‑ns‑S Cþt‑I‑mt‑ag‑ v --k‑v a‑mÀ¡ä‑v \¶‑mb‑n 
hfc‑ps‑¶s‑h¶‑p \½Ä Is‑ït‑̄ ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑n\‑p Hc‑p {‑][‑m\ I‑mcWs‑a¶X‑v Ah‑ns‑Ss‑¯ 
P\k‑wJ‑y‑m iXa‑m\¯‑nÂ a‑q¶‑v t‑I‑mS‑nb‑nt‑es‑d 
P\§Ä 15þ19 CSb‑nÂ {‑]‑mba‑pÅ b‑ph‑m¡f‑mW‑v. 
Xs‑¶b‑paÃ k‑v{‑X‑o P\k‑wJ‑y‑m A\‑p]‑mX‑w 1:1 
DÅX‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ al‑mc‑m{‑ãb‑nÂ t‑I‑mk‑v--
s‑aä‑nI‑v / ^‑mj³ / A¸‑mcÂk‑v-- / hk‑v{‑Xh‑n]W‑n 

t‑Icf¯‑nÂ 
Cþt‑I‑mt‑ag‑v-k‑v  
_‑nk‑n\k‑v k‑m[‑yXIÄ 

AU‑z. Aa‑oÀj‑m h‑n.]‑n
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F¶‑nh aä‑p XSÊ§Ä CÃ‑ms‑X a‑pt‑¶‑m«‑v 
t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v. C´‑yb‑nÂ CâÀs‑\ä‑v  
k‑wh‑n[‑m\‑w h‑n]‑pea‑mb‑n P\§Ä s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑m³ X‑pS§‑nbt‑X‑mS‑pI‑qS‑n P\§Ä¡‑v a‑m{‑XaÃ 
t‑Ìä‑n\‑v Xs‑¶ AX‑ns‑â K‑pW§Ä hfs‑ct‑bs‑d 
e`‑n¨‑pX‑pS§‑ns‑b¶‑p ]db‑m‑w. s‑R‑mS‑nb‑nS 
t‑hK¯‑ne‑mW‑v H‑m¬s‑s‑e³ t‑kh\§Ä 
al‑mc‑m{‑ãb‑nÂ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑n-
c‑n¡‑p¶X‑v. D‑u_À / H‑me / t‑S‑mÀ]‑nt‑U‑m t‑]‑me‑pÅ 
B¹‑nt‑¡j³ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v H‑mt‑«‑m s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
t‑]‑me‑p‑w Z‑nhk‑w cï‑mb‑nc‑w c‑q]b‑v¡‑p t‑as‑e 
Z‑nhkhc‑pa‑m\‑w t‑\S‑p¶‑pï‑v. Xs‑¶b‑paÃ H«‑pa‑n¡ 
h‑ml\§f‑ne‑p‑w k‑n F³ P‑n h‑mXI‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v s‑I‑mï‑v CÔ\£aX I‑qS‑pIb‑p‑w 
Bt‑f‑mlc‑n hc‑pa‑m\‑w I‑qS‑n I‑qS‑n hc‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑pï‑v.

hÀ¡‑n‑wK‑v ¢‑mk‑v P\k‑wJ‑y I‑qS‑n¡‑qS‑n 
hc‑pIb‑p‑w 2026 Bh‑pt‑¼‑mt‑g¡‑p‑w al‑mc‑m{‑ãb‑nÂ 
P\k‑wJ‑yb‑ps‑S 50% t‑]c‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑nÂ 
t‑kh\‑w \ÂI‑p¶hc‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ Z‑mZ‑m¡f‑pa‑mb‑n 
a‑md‑p¶ I‑mg‑vNb‑pa‑mW‑v I‑mW‑p¶X‑v. C´‑yb‑nÂ 
Gäh‑pa[‑nI‑w t‑hK ‑̄nÂ \KchX‑vIc‑n¡s‑̧ S‑p¶ 
k‑wØ‑m\h‑p‑w al‑mc‑m{‑ã Xs‑¶. C‑u LSI§Ä 
FÃ‑m‑w Xs‑¶ Cþt‑I‑mt‑ag‑v--k‑v t‑aJes‑b t‑{‑]‑mÕ‑m-
l‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w k‑m¼¯‑nI hfÀ¨¡‑v \‑nZ‑m\-
a‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v.

C\‑n Xa‑ng‑v--\‑mS‑ns‑\ I‑pd‑n ‑̈v Hc‑p ]T\‑w \S ‑̄n-
b‑mÂ Is‑ï¯‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v‑, 2021\‑p t‑ij‑w 

C‑u k‑wØ‑m\¯‑v Gäh‑p‑w A[‑nI‑w k‑m¼¯‑nI 
a‑pt‑¶ä‑w t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â‑, 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v‑, s‑SI‑vÌb‑nÂ F¶‑o t‑aJeIf‑ns‑e 
hfÀ¨b‑mW‑v. H«‑pa‑n¡ h‑ml\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
\‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑pIÄ Xa‑ng‑v\‑m«‑ne‑mW‑v DÅX‑v. 
l‑y‑qï‑mb‑v / \‑nÊ‑m³ / `‑mcX‑v s‑_³k‑v / S‑n h‑n 
Fk‑v F¶‑o h‑ml\§Ä FÃ‑m‑w Xs‑¶ \‑nÀ½‑n-
¡s‑¸S‑p¶X‑v Xa‑ng‑v\‑m«‑ne‑mW‑v. Xs‑¶b‑paÃ Ad‑n-
b-s‑¸S‑p¶ Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v ̀ ‑oa·‑mc‑mb t‑^‑mI-‑vk‑v-
t‑I‑m¬‑, Bht‑e‑m¬‑, k‑nÀa‑, P‑m_‑nÂ FÃ‑m‑w Xs‑¶ 
Xa‑ng‑v--\‑m«‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p. 2012þ2013 I‑me§f‑nÂ 
Xa‑ng‑v\‑mS‑ns‑â t‑Ìä‑v P‑n U‑n ]‑n F¶X‑v s‑hd‑p‑w 6% 
a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶X‑v 2025 Bbt‑¸‑mt‑g¡‑p‑w AX‑v 11% 
\‑pt‑aÂ F¯‑n¡‑m³ Ig‑nª‑p F¶X‑mW‑v Xa‑ng‑v--
\‑mS‑ns‑â h‑nPb‑w. I‑mÀj‑nI c‑wK¯‑v t‑]‑me‑p‑w 
hfs‑ct‑bs‑d I‑mXe‑mb a‑mä§Ä hc‑p¯‑nb‑mW‑v 
C‑u k‑wØ‑m\‑w e‑m`‑w t‑\S‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
t‑Icf ‑̄nÂ \½Ä s‑N¿‑p¶ ]e I‑rj‑n c‑oX‑nIf‑p‑w 
Xa‑ng‑v\‑m«‑nÂ AhÀ s‑N¿‑p¶‑nÃ F¶‑v ]db‑pt‑¼‑mÄ 
\½s‑f¡‑mÄ a‑pt‑¶ AhÀ k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n 
I‑rj‑ns‑b s‑s‑II‑mc‑y ‑w s‑N¿‑p¶‑ps‑h¶‑p 
a\Ê‑ne‑m¡‑m‑w. I\‑y‑mI‑pa‑mc‑n P‑nÃ‑m Ig‑nª‑mÂ 
dºÀ I‑rj‑n AhÀ ]‑ms‑S Hg‑nh‑m¡‑n AhÀ aä‑p 
I‑rj‑nIÄ s‑N¿‑m³ X‑pS§‑pIb‑p‑w e‑m ‑̀w ]X‑n·S§‑v 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v.

C\‑n t‑Icfs‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v t‑\‑m¡‑nb‑mÂ 
\½Ä¡‑v t‑hïX‑v al‑mc‑m{‑ãb‑ns‑e Cþt‑I‑mt‑ag‑v--k‑v 
h‑n]W‑nb‑p‑w Xa‑ng‑v --\‑mS‑ns‑â s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑p‑w 
t‑NÀ¶‑n«‑pÅ Hc‑p kah‑mb k‑m¼¯‑nI 
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hfÀ¨b‑mW‑v. Cþt‑I‑mt‑ag‑v--k‑v 
h‑n]W‑ns‑b¶X‑v t‑Icf ‑̄nÂ 

Cc‑p¶‑p s‑I‑mï‑v C´‑yb‑nÂ 
Fh‑ns‑Sb‑p ‑w Gs‑X‑mc‑mÄ¡‑p ‑w 

_‑nk‑n\Ê‑v s‑N¿‑m\‑p‑w DX‑v]¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w s‑s‑Ia‑md‑n k‑m¼¯‑nI hfÀ¨ t‑\
S‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶ Xc¯‑ne‑pÅX‑mW‑v. 
k‑v{ ‑X‑oi‑mà‑oIcW ]²X‑nIf‑nÂ t‑Icf‑w 
hfs‑ct‑bs‑d a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mb‑ns‑I‑mï‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
Ahs‑c FÃ‑mhs‑cb‑p‑w t‑NÀ¯‑v t‑Icf¯‑nÂ 
Cþt‑I‑mt‑ag‑v--k‑v h‑n]W‑n {‑K‑ma§f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w 
\½Ä¡‑v kP‑oh‑m¡‑n hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w 
k‑m¼ ‑̄nI hfÀ¨ t‑\S‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. AX‑pt‑]‑ms‑e 
Xs‑¶ t‑Icf þ Xa‑ng‑v\‑mS‑v þ IÀW‑mSI  t‑Icf 
AX‑nÀ¯‑nIÄ ]c‑nKW‑n¨‑ps‑I‑mï‑v h‑yhk‑mb 
b‑qW‑nä‑pIÄ s‑I‑mï‑v hc‑pIb‑p‑w ]‑pX‑nb 
s‑{‑]‑mU£³ b‑qW‑nä‑pIÄ hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p‑w. Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ t‑Icf¯‑ns‑e {‑]a‑pJ 
{‑_‑m³U‑mb h‑oþK‑mÀU‑ns‑â s‑{ ‑]‑mU£³ 

b‑qW‑nä‑pIÄ t‑I‑mb¼¯‑qÀ þ 
t‑Icf AX‑nÀ¯‑nIf‑nÂ  
{‑]-hÀ¯\‑w I‑mg‑vN s‑h¡‑p-
¶‑pï‑v. 

t‑Icf¯‑nÂ s‑I‑m¨‑n t‑]‑me‑pÅ Øe§f‑nÂ 
]e Ø‑m]\§f‑p‑w s‑Nd‑nb Hc‑p t‑j‑m]‑v Bb‑n 
\‑ne\‑nÂ¡‑pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S ]I‑pX‑nb‑nt‑es‑d 
hc‑pa‑m\h‑p‑w t‑\S‑p¶X‑v Cþt‑I‑mt‑ag‑v --k‑v h‑n]
W‑na‑pJ´‑nca‑mW‑v F¶ I‑mc‑y‑w h‑nk‑vac‑n¡c‑pX‑v. 
{‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w ^‑pU‑v / i‑oXf ]‑m\‑ob§f‑ps‑S 
k‑wc‑w`§Ä FÃ‑m‑w Xs‑¶ t‑Icf¯‑ns‑e FÃ‑m 
\-Kc-§f‑ne‑p‑w \¶‑mb‑n {‑]IS\‑w I‑mg‑vNs‑h¡‑p¶‑pï‑v. 
DX‑v]¶§f‑ps‑S h‑ne \‑nÀ®b¯‑nÂ I‑rX‑yX 
hc‑p ‑̄pI‑, DX‑v]¶§f‑nÂ I‑z‑mf‑nä‑n hÀ²‑n ‑̧n¡‑pI‑, 
s‑Ue‑nhd‑n s‑a¨s‑¸S‑p¯‑pI‑, IÌaÀ ^‑oU‑v_‑m¡‑v 
t‑\‑m¡‑n ]‑pX‑nb DX‑v]¶§Ä a‑mÀ¡ä‑nÂ Cd¡‑pI.
FÃ‑m‑w Xs‑¶ Cþt‑I‑mt‑ag‑v --k‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
al‑mc‑m{‑ãs‑b t‑]‑ms‑e X‑nf§‑n \‑ne‑v¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ LSI§f‑mW‑v. Cþt‑I‑mt‑ag‑v-
-k‑v h‑n]W‑ns‑b  t‑Icf¯‑n\‑v Hc‑n¡e‑p‑w a‑mä‑n 
\‑nÀ¯‑m³ Ig‑nb‑nÃ F¶‑v a‑m{‑XaÃ Gäh‑pa[‑nI‑w 
s‑X‑mg‑nÂ e`‑yX k‑m[‑ya‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v 
Cþt‑I‑mt‑ag‑v --k‑v t‑aJes‑b \½Ä t‑NÀ¯‑p 
\‑nÀ¯‑pt‑¼‑mg‑mW‑v.

t‑Icf¯‑ns‑e Cþt‑I‑mt‑ag‑ v --k‑ v h‑n]W‑n 
hÀj‑mhÀj‑w 17% hfÀ¨ Ct‑¸‑mg ‑ p ‑w 
t‑\S‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑pï‑v. AS‑p¯ A©‑p hc‑vj‑w 
s‑I‑mï‑v Gäh‑p‑w N‑pc‑p§‑nbX‑v 30% h‑mÀj‑nI hfÀ¨ 
t‑\S‑m³ Ig‑nª‑mÂ t‑Icf¯‑ns‑e b‑ph‑m¡Ä¡‑v 
s‑X‑mg‑nÂ e`‑yX I‑qS‑pIb‑p‑w I‑qS‑nb Bt‑f‑mlc‑n 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨ t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.

CI‑z‑nä‑n C´‑y & d‑nkÀ¨‑v‑, s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\ 
F¶‑o Ø‑m]\§f‑ps‑S k‑mcY‑nb‑mW‑v Adv. Ameersha 
VP. Ig‑nª Cc‑p]X‑v hÀja‑mb‑n a‑mÀ¡ä‑nM‑v & 
d‑nkÀN‑v c‑wK ‑̄v {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p. _Ôs‑̧ S‑m\‑pÅ 
\¼À 8547484769

t‑Icf¯‑nÂ s‑I‑m¨‑n  
t‑]‑me‑pÅ Øe§f‑nÂ  

]e Ø‑m]\§f‑p‑w s‑Nd‑nb  
Hc‑p t‑j‑m]‑v Bb‑n 
\‑ne\‑nÂ¡‑pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S  
]I‑pX‑nb‑nt‑es‑d hc‑pa‑m\h‑p‑w 
t‑\S‑p¶X‑v Cþt‑I‑mt‑ag‑v--k‑v  
h‑n]W‑na‑pJ´‑nca‑mW‑v  
F¶ I‑mc‑y‑w h‑nk‑vac‑n¡c‑pX‑v.
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t‑Icf‑w Xt‑±i `cW Ø‑m]\§f‑ns‑e 
X‑ncs‑ªS‑p¸‑pIf‑nt‑e¡‑v \‑o§‑p¶ L«a‑mW‑v. 
Xt‑±i `cW Ø‑m]\§f‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w 
k‑ul‑rZ ‑̄ne‑mb Hc‑p t‑Sa‑mW‑v  Ahk‑m\‑n¡‑p¶X‑v. 
k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑mNcW¯‑ne‑qs‑S {‑]‑mt‑Zi‑nI 
kÀ¡‑mÀ k‑wc‑w ‑̀w k‑ul‑rZ§f‑mb‑n a‑md‑n. X‑pSÀ¶‑v 
\S¶ k‑wc‑w`I k`IÄ C‑u c‑wK¯‑v he‑nb 
I‑pX‑n¸‑pï‑m¡‑n. t‑Icf¯‑nÂ k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ 
Bh‑mk h‑yhØ c‑q]s‑¸S‑p¶X‑nÂ Xt‑±i `cW 
Ø‑m]\§f‑p‑w P\{‑]X‑n\‑n[‑nIf‑p‑w \S¯‑nb 
CSs‑]Se‑pIÄ h‑neaX‑n¡‑m\‑mI‑m¯X‑mW‑v. 

k‑wc‑w`IX‑z kZk‑pIÄ h‑nf‑n¨‑v  t‑NÀ¯‑v s‑I‑mï‑v 
k‑wc‑w`Ic‑mI‑m³ X¿‑md‑mbhÀ¡‑v Xt‑±i `cW 
Ø‑m]\§Ä \ÂI‑nb ]‑n ‑́pW he‑pX‑mb‑nc‑p¶‑p. 
Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb ]c‑nj‑vIcW§f‑ne‑qs‑S HI‑y‑p]³k‑n 
h‑yhØIÄ t‑\‑m¡‑ms‑X h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w ASª‑p 
I‑nS¡‑p¶ h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑p-
¶X‑n\‑v t‑Icf ‑̄nÂ Ahkc‑w Hc‑p¡‑n. h‑oS‑pIf‑nÂ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶ h‑yhk‑mb§Ä¡‑v Xt‑±i `cW 
Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \ÂI‑n 
X‑pS§‑nbt‑X‑ms‑S K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`IÀ¡‑v h‑mb‑v--] 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ XSÊ§f‑p‑w \‑o§‑n.

d‑nt‑hg‑v--k‑v s‑s‑at‑{‑Kj³ Bc‑w-
‑̀n¨ I‑me ‑̄v t‑Icf ‑̄nÂ Bc‑w ‑̀n-

¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ s‑Nd‑pI‑nS 
De‑v]‑m-Z\‑, t‑kh\ k‑wc‑w`§f‑n-
e‑mW‑v t‑Icf¯‑nâ `‑mh‑n. Hc‑p 

FbÀ {‑^j‑v-\d‑pIf‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w  

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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e£‑w t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ne[‑nI‑w s‑a‑m¯h‑y‑m]‑mc 
I½‑nb‑pÅ k‑wØ‑m\¯‑ns‑â h‑n]W‑n {‑]t‑b‑mP\
s‑̧ S‑p ‑̄n s‑Nd‑pI‑nS De‑v]‑mZ\ t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w

A\‑yk‑wØ‑m\§Ä¡‑v \‑nÀ½‑mW I‑p¯I-
b‑pÅX‑p‑w t‑Ic ‑̄nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n h‑näg‑nb‑p¶X‑pa‑mb 
\‑nch[‑n De‑v]¶§f‑pï‑v. Chb‑nÂ ]eX‑p‑w \‑mt‑\‑m 
I‑pS‑p‑w_  k‑wc‑w`a‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 
C¯c‑w h‑yhk‑mb§Ä¡‑v Bhi‑ya‑mb 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ e ‑̀ya‑m¡‑n t‑Icf ‑̄nÂ Xs‑¶ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¨‑mÂ 
he‑nb h‑yh‑mb‑nI a‑pt‑¶ä‑w Xs‑¶ k‑m[‑ya‑mI‑p‑w. 
K‑pWt‑a· \‑ne\‑nÀ¯‑n \‑nÀ½‑n¡‑m³ Ig‑nª‑mÂ 
C¯c‑w De‑v]¶§Ä¡‑v hfs‑ct‑hK‑w  h‑n]W‑n 
I‑ogS¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. C¯c¯‑nÂ \‑mt‑\‑m 
K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`a‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
De‑v]¶a‑mW‑v FbÀ {‑^j‑v--\d‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w.

k‑m[‑yX 
t‑Icf¯‑nÂ FbÀ {‑^j‑v--\À \‑nÀ½‑mW 

I¼\‑nIÄ I‑pdh‑mW‑v. ]eX‑p‑w A\‑y k‑wØ‑m\-
§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§‑n d‑o {‑_‑m³U‑v s‑Nb‑v--X‑v-- 
h‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v s‑Nb‑v--b‑p¶X‑v--. A\‑y k‑wk‑v--Y‑m\ 
\‑nÀ½‑mX‑m¡Ä¡‑mW‑v C‑u c‑wKs‑¯ I‑p¯I. 
F¶‑mÂ t‑Icf¯‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n h‑näg‑nb‑p¶ 
De‑v]¶a‑mW‑v FbÀ {‑^j‑v--\d‑pIÄ. {‑]‑mt‑Zi‑nI 
\‑nÀ½‑mX‑mh‑v F¶ \‑neb‑nÂ {‑_‑m³U‑v s‑N¿‑m³ 
Ig‑nª‑mÂ hfs‑c t‑hK‑w h‑n]W‑nb‑ps‑S k‑z‑oI‑mc‑yX 
t‑\S‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

he‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ H¶‑p‑w Bhi‑ya‑nÃ 
F¶X‑p‑w k‑v--{‑X‑oIÄ¡‑v t‑]‑me‑p‑w b{‑´‑w {‑]hÀ¯‑n-

¸‑n¨‑v \‑nÀ½‑mW‑w \S¯‑m‑w F¶X‑p‑w C‑u 
h‑yhk‑mb ‑̄n\‑v I‑qS‑pXÂ k‑z‑oI‑mc‑yX \ÂI‑p¶‑p. 
FÃ‑m¯‑n\‑p‑w D]c‑n t‑Icf¯‑nÂ he‑nb h‑n]W‑n 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p F¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v C‑u 
h‑yhk‑mb ‑̄nÂ Gäh‑p‑w he‑nb BIÀjW‑obX.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v-- 
{‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑p¶-

t‑X‑ms‑S‑m¸‑w aä‑v Øe§f‑nt‑e¡‑v h‑nXcW¡‑ms‑c 
\‑nba‑n¨‑p‑w h‑nÂ¸\ k‑m[‑ya‑m¡‑m‑w. k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, s‑{‑]‑mh‑nj³ Ì‑mf‑pIÄ‑, t‑Ìj\d‑n 
t‑j‑m¸‑pIÄ hg‑ns‑bÃ‑m‑w h‑nÂ¸\ k‑m[‑ya‑m¡‑m‑w. 
ks‑s‑¹t‑¡‑m k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, I¬k‑y‑qaÀs‑̂ U‑v 
Ì‑mf‑pIÄ hg‑nb‑p‑w h‑nÂ]\b‑v¡‑v {‑ia‑n¡‑mh‑p-
¶X‑mW‑v.

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
]‑mc‑m s‑s‑U t‑¢‑mt‑d‑ms‑_³k‑o³ ]‑uUd‑nÂ 

\‑nÝ‑nX A\‑p]‑mX¯‑nÂ H‑mb‑nÂ t‑_k‑v--U‑v 
C³Uk‑v--{‑S‑nbÂ s‑]À ‑̂y‑q‑w‑, IfÀ F¶‑nh t‑NÀ ‑̄v 
\¶‑mb‑n a‑nI-‑vk‑v s‑Nb‑vX‑mW‑v FbÀ {‑^j‑v--\À 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ s‑dU‑n a‑nI-‑vk‑v Xb‑md‑m¡‑p¶X‑v. 
X‑pSÀ¶‑v C‑u s‑dU‑na‑nI-‑vk‑v ]©‑n‑wK‑v s‑aj‑y\‑nÂ 
\‑nd¨‑v t‑I¡‑v c‑q]¯‑ne‑p‑w t‑_‑mÄ c‑q]¯‑ne‑p‑w 
\‑nÀ½‑ns‑¨S‑p¡‑m‑w. Bhi‑ya‑pÅ BI‑rX‑n 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]©‑n‑wK‑v b{‑´¯‑ns‑â s‑s‑U a‑mä‑n 
Ø‑m]‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v Pe‑mä‑n³ 
t‑̂ ‑mb‑ne‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v h‑mb‑p IS¡‑ms‑X IhÀ 
s‑Nb‑v--XX‑n\‑p t‑ij‑w ¹‑mÌ‑nI‑v s‑\ä‑p‑w t‑e‑m¡‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¨‑v ]‑mb‑v--¡‑v s‑Nb‑v--X‑v-- h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m‑w. 
70g t‑I¡‑v Hc‑p a‑mk‑w hs‑c D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w.
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a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
FbÀ {‑^j‑v--\À \‑nÀ½‑mW b{‑´‑w.	=	3‑,60‑,000.00

]‑mb‑v--¡‑n‑wK‑v-- b{‑´‑w 	 =	30‑,000.00

A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ	 =	20‑,000.00              	
Bs‑I		  410‑,000.00

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w 
Ak‑wk‑v--I‑rX hk‑v--X‑p¡Ä  
h‑m§‑p¶X‑n\‑pÅ N‑neh‑v  	 =	50‑,000.00

]‑mb‑v--¡‑n‑wK‑v A\‑p_Ô  
k‑ma{‑K‑nIÄ¡‑pÅ N‑neh‑v     	 =	25‑,000.00

Bs‑I	 =	75‑,000.00 

{‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 

({ ‑]X‑nZ ‑n\‑w 1428 FbÀ { ‑^j‑ v\d‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ N‑neh‑v‑) 

]‑mc‑m s‑s‑U t‑¢‑mt‑d‑ms‑_³k‑o³  
s‑]‑uUÀ   100kg* 67.00  	 =	 6,700.00
k‑pKÔ‑w (e‑ms‑h³UÀ‑) 1 tlr 	 =	 1‑,200.00
Pe‑mä‑n³ t‑]¸À 	 =	 400.00
s‑\ä‑v ‑, t‑e‑m¡‑v   	 =	 650.00
CXc N‑neh‑pIÄ	 =	 300.00
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S t‑hX\‑w	 =	 2000.00 
]‑mb‑v--¡‑n‑wK‑v-- N‑mÀP‑v  	 =	 600.00
{‑S‑m³k‑v--t‑]‑mÀt‑«j³	 = 	2‑,000.00

Bs‑I	 =	 13‑,850.00

hch‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 70g h‑oXa‑pÅ 1428  FbÀ 
{‑^j‑v\d‑pIÄ t‑I¡‑pIÄ h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
e`‑n¡‑p¶X‑v‑)

70g FbÀ {‑^j‑v\À t‑I¡‑v MRP 	 =	 50.00
h‑ne‑v]\¡‑mc‑ps‑S I½‑oj³  
I‑ng‑n¨‑v De‑v]‑mZI\‑v e`‑n¡‑p¶X‑v  25 
1428 *25 	 =	 35‑,700.00

e‑m`‑w 
hch‑v 	 =	 32‑,700.00
N‑neh‑v 	 =	 13‑,850.00

e‑m`‑w 	 =	 18‑,850.00 

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w b{‑´§f‑p‑w 
t‑Icf¯‑ns‑e BZ‑y I‑mÀj‑nI `£‑y k‑wk‑v--

IcW s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb c‑wKs‑¯ C³I‑y‑qt‑_
j³ s‑kâd‑mb ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ 
b{‑´§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI kl‑mbh‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. 
t‑^‑m¬ \¼Àþ 0485þ2999990‑, 2242310‑, 9446713767

s‑s‑ek³k‑v‑, k_‑v-k‑nU‑n 
DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v‑, K‑pU‑vk‑v 

kÀh‑ok‑v S‑mI-‑vk‑v F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. a‑pXÂ a‑pS¡‑n\‑v A\‑pk‑rXa‑mb k_‑v-
-k‑nU‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¡‑p‑w.
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t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mb‑nIÄ I‑me§f‑mb‑n 
Bhi‑ys‑¸S‑p¶ I‑mc‑ya‑mW‑v s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w ef‑nXa‑m¡‑pI F¶X‑v. A¯c ‑̄nÂ 
\‑nch[‑n ]c‑nj‑vI‑mc§Ä k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
s‑I‑mï‑ph¶‑p. 2018þs‑e t‑Icf C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v 
{‑]-t‑a‑m-j³ B³U‑v s‑^k‑ne‑nt‑äj³ BÎ‑v‑, 2019 
þs‑e t‑Icf F‑w Fk‑v F‑w C s‑^k‑ne‑nt‑äj³ 
BÎ‑v X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w a‑nI¨ \‑nba]
c‑nj‑vI‑mc§Ä Bb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ CX‑ns‑e‑m¶‑p‑w 
Xs‑¶ ]©‑mb¯‑pIf‑ps‑S s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v 
A[‑nI‑mc‑w FS‑p ‑̄p Ifª‑nc‑p¶‑nÃ. t‑Icf ‑̄ns‑e 
h‑yhk‑mb‑nIÄ Gs‑d¡‑mea‑mb‑n Bhi‑ys‑¸S‑p¶ 
H¶‑mW‑v ]©‑mb¯‑pIf‑ps‑S s‑s‑ek³k‑n\‑v 
A[‑nI‑mc§Ä FS‑p¯‑p IfbW‑w F¶X‑v. aä‑p 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ H¶‑p‑w Xs‑¶ h‑yhk‑mb§Ä 

X‑pS§‑p¶X‑n\‑p ]©‑mb¯‑ns‑â s‑s‑ek³k‑v  
Bhi‑ya‑nÃ. ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑́ W t‑_‑mÀU‑ns‑â 
A\‑paX‑n a‑m{‑X‑w aX‑nb‑mI‑p‑w. C¯c ‑̄ne‑pÅ Hc‑p 
Bhi‑y‑w ]c‑nKW‑n¡‑p¶X‑ns‑â BZ‑y]S‑nb‑mb‑n 
Ct‑¸‑mgs‑¯ ]©‑mb¯‑v c‑mP‑v N«§f‑ps‑S 
]-c‑nj‑vIcWs‑¯ I‑mW‑mh‑p¶X‑mW‑v. a‑p\‑nk‑n¸Â 
N«§Ä Ct‑X c‑oX‑nb‑nÂ ]c‑nj‑vIc‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w 
h‑nÚ‑m]\‑w Cd¡‑ps‑a¶‑p‑w Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o F‑w _‑n c‑mt‑Pj‑v {‑]k‑vX‑mh‑n-
¨‑n«‑pï‑v.

t‑Icf‑w k‑wc‑w` k‑ul‑rZ‑w B¡‑m³ Dt‑±i‑n-
¨‑pÅ ]©‑mb¯‑v c‑mP‑v N« t‑`ZKX‑n BKÌ‑v þ 18 
\‑v ]‑pd ‑̄nd§‑n. AX‑ns‑e {‑][‑m\ kh‑nt‑ijXIÄ 
BZ‑y‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑m‑w.

s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v N«§Ä 
ka{‑Ka‑mb‑n ]c‑nj‑vIc‑n¨‑v kÀ¡‑mÀ 
t‑Icf¯‑ns‑e 80 iXa‑m\‑w h‑yhk‑mb‑nIf‑p‑w  

C\‑n ]©‑mb¯‑v s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡ï‑n hc‑nÃ.

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

]
S
h

pI
Ä
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Dï‑mI‑p¶‑pÅ‑q. F¶‑mÂ s‑dU‑v‑, H‑md©‑v F¶‑o 
h‑n ‑̀mK ‑̄nÂs‑̧ « k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]©‑mb ‑̄n³s‑d 
s‑s‑ek³k‑v Bhi‑ya‑mW‑v. I‑mäKd‑n cï‑nÂ hc‑p¶ 
h‑y‑m]‑mc h‑mW‑nP‑y b‑qW‑nä‑pIÄ s‑s‑ek³k‑v 
FS‑pt‑¡ï‑nhc‑p‑w.

h‑oS‑pIf‑nÂ X‑pS§‑m‑w h‑yhk‑mb§Ä

	 h‑oS‑pIf‑nÂ h‑yhk‑mb‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑p‑w 
\S¯‑p¶X‑n\‑p‑w C‑u \‑nba¯‑nÂ {‑]t‑X‑yI 
]-c‑nKW\ \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. \‑nba]ca‑mb FÃ‑m 
{‑]hÀ¯‑nIÄ¡‑p‑w s‑s‑ek³k‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑p‑w 
]‑pX‑nb \‑nba‑w h‑yhØ s‑N¿‑p¶‑p. a‑qe[\ 
\‑nt‑£]‑w 10 e£¯‑nÂ A[‑nIc‑n¡‑m¯X‑p‑w 5 
HP A[‑nIc‑n¡‑m¯ b{‑́ §Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑p‑w  
ae‑n\‑oIcW \‑nb{ ‑´W t‑_‑mÀU‑ns ‑â 
\‑nÀhN\¯‑nÂ s‑s‑hä‑v‑, {‑K‑o³ I‑mäKd‑nb‑nÂ s‑]-S‑p-
¶X‑p‑w Bb k‑wc‑w`§Ä C\‑nt‑aÂ h‑oS‑pIf‑nÂ 
Xs‑¶ {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑m‑w. BÄ X‑maka‑pÅ 
h‑oS‑pIf‑ns‑e 50% hs‑c Øeh‑p‑w X‑maka‑nÃ‑m¯ 
h‑oS‑pIf‑nÂ Bs‑W¦‑nÂ 100% Øeh‑p‑w 
k‑wc‑w`§Ä¡‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑m‑w. s‑Nd‑nb 
k‑wc‑w`Is‑c k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w he‑nb 
A\‑p{‑Kla‑mb Hc‑p X‑oc‑pa‑m\a‑mW‑v CX‑v.

5 Z‑nhk¯‑n\I‑w s‑s‑ek³k‑v
s‑s‑ek³k‑n\‑v At‑]£‑n¨‑p Ig‑nª‑mÂ 

AX‑nÂ I‑pdh‑pIÄ Dï‑v F¦‑nÂ DS³ Xs‑¶ 
k‑wc‑w`Is‑\ Ad‑nb‑n¡W‑w. At‑]£ k‑z‑oIc‑n¨‑v 
5 Z‑nhk¯‑n\I‑w I‑mäKd‑n cï‑v {‑]I‑mca‑pÅ 
s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w  30 Z‑nhk¯‑n\‑pÅ‑nÂ I‑mäKd‑n 
1 {‑]I‑mca‑pÅ s‑s‑ek³k‑p‑w \ÂI‑nb‑nc‑n¡W‑w. 
C{‑]I‑mc‑w \ÂI‑nb‑ns‑Ã¦‑nÂ GX‑v Bhi‑y-

‑̄n\‑mt‑W‑m At‑]£‑n¨X‑v {‑]k‑vX‑pX s‑s‑ek³k‑v 
\ÂI‑nbX‑mb‑n IW¡‑m¡‑n Ie‑v]‑nX s‑s‑ek³k‑v 
\ÂI‑p¶X‑mW‑v.

kÀ¡‑mÀ h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ
kÀ¡‑mc‑ns‑â \‑nb{‑́ W ‑̄ne‑pÅ h‑yhk‑mb 

t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
C\‑nt‑aÂ ]©‑mb¯‑ns‑â s‑s‑ek³t‑k‑m 
A\‑paX‑nt‑b‑m FS‑pt‑¡ïX‑nÃ. F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w 
\‑nÝ‑nX-a‑mb‑n«‑pÅ ^‑ok‑v AS¨‑v cP‑nÌÀ 
s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v. s‑s‑ek³k‑v ̂ ‑ok‑v \‑nt‑£]s‑̄  
AS‑nØ‑m\s‑̧ S‑p ‑̄n a‑m{‑X‑w ]c‑nj‑vIc‑n¨ N«t‑̄ ‑mS-
\‑p_Ô‑n¨‑v t‑NÀ¯‑n«‑pÅ ]«‑nI {‑]I‑mc‑w ^‑ok‑v 
FÃ‑mhc‑p‑w \ÂIW‑w. \‑nt‑£]¯‑nÂ s‑I«‑nS‑w‑, 
‑̀qa‑n F¶‑nhb‑ps‑S h‑ne IW¡‑m¡‑p¶‑nÃ. s‑aj‑n\

d‑nIÄ‑, D]IcW§Ä aä‑p Ø‑nc \‑nt‑£]§Ä 
F¶‑nhb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w ]c‑nKW‑n¡‑pI.

k‑wc‑w`§Ä¡‑v C\‑n c‑v I‑mäKd‑n a‑m{‑X‑w
k‑wc‑w`§s‑f \‑nÀ½‑mW k‑wc‑w`§Ä F¶‑p‑w 

t‑kh\ / I¨hS k‑wc‑w`§Ä F¶‑p‑w cï‑v I‑mä-
Kd‑n-b‑mb‑n X‑nc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. I‑mäKd‑n  H¶‑nÂ 
hc‑p¶X‑v \‑nÀ½‑mW k‑wc‑w`§f‑mW‑v. cï‑nÂ 
h‑y‑m]‑mc/ t‑kh\ k‑wc‑w`§f‑p‑w. CX‑ns‑â AS‑n-
Ø‑m\-¯‑nÂ s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w A\‑paX‑nIf‑p‑w 
\-ÂI‑p‑w.

]©‑mb¯‑v s‑s‑ek³k‑v t‑h
]©‑mb ‑̄v c‑mP‑v N« t‑̀ ZKX‑nb‑ns‑e Hc‑p k‑p{‑]

[‑m\ h‑yhØb‑mW‑v CX‑v. I‑mäKd‑n H¶‑nÂ 
hc‑p¶X‑p‑w‑, ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑́ W t‑_‑mÀU‑ns‑â 
(]‑n.k‑n._‑n‑) s‑s‑hä‑v‑, {‑K‑o³ I‑mäKd‑nb‑nÂ DÄs‑¸S‑p-
¶X‑pa‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑v C\‑nt‑aÂ ]©‑mb¯‑v 
s‑s‑ek³k‑v Bhi‑ya‑nÃ. AX‑n\‑p ]Ic‑w 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p ‑̄mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. t‑Icf ‑̄nÂ 
cP‑nÌÀ s‑N¿s‑̧ S‑p¶ k‑wc‑w`§f‑nÂ 80 iXa‑m\‑w 
{‑K‑o³ / s‑s‑hä‑v I‑mäKd‑nb‑nÂ hc‑p¶hb‑mW‑v 
F¶X‑n\‑mÂ _l‑p ‑̀qc‑n]£‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w CX‑v 
K‑pW‑w s‑N¿‑p‑w. H‑md©‑v‑, s‑dU‑v I‑mäKd‑n k‑wc‑w`§Ä 
20% ¯‑nÂ X‑ms‑g a‑m{‑Xt‑a k‑wØ‑m\¯‑v 

]©‑mb¯‑v c‑mP‑v N« 
t‑`ZKX‑nb‑ns‑e Hc‑p  

k‑p{‑][‑m\ h‑yhØb‑mW‑v CX‑v. 
I‑mäKd‑n H¶‑nÂ hc‑p¶X‑p‑w‑, 
ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W 
t‑_‑mÀU‑ns‑â {‑]‑n.k‑n._‑n‑)  
s‑s‑hä‑v‑, {‑K‑o³ I‑mäKd‑nb‑nÂ  
DÄs‑¸S‑p-¶X‑pa‑mb  
k‑wc‑w`§Ä¡‑v C\‑nt‑aÂ 

]©‑mb¯‑v s‑s‑ek³k‑v 
Bhi‑ya‑nÃ.
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\‑nbah‑nt‑[ba‑mb‑n FÃ‑m {‑]hÀ¯‑nIÄ¡‑p‑w 
s‑s‑ek³k‑v.

H‑m¬s‑s‑e³ k‑wc‑w`§Ä‑, U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡-
ä‑n‑wK‑v‑, S‑y‑qj³ s‑k³dd‑pIÄ‑, I¬kÄ«³k‑n 
kÀh‑o-k‑pIÄ  AS¡a‑pÅ {‑]hÀ¯‑nIÄ¡‑v 
s‑s‑ek³k‑v \ÂI‑m³ hI‑p ‑̧nÃ‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ 

\‑nba]ca‑mb‑n \S¯‑p¶ FÃ‑m¯c‑w k‑wc‑w`-
§Ä¡‑p‑w C\‑nt‑aÂ ]©‑mb¯‑v s‑s‑ek³k‑v 
e`‑n¡‑p‑w. CX‑v CÃ‑m¯X‑ns‑â t‑]c‑nÂ t‑e‑m¬‑, 
{‑K‑m³U‑pIÄ‑, aä‑v B\‑pI‑qe‑y§Ä F¶‑nh C\‑n 
XSÊs‑¸S‑pIb‑nÃ C\‑na‑pXÂ. s‑a‑ms‑s‑_Â 
kÀh‑ok‑pIÄ‑, s‑a‑ms‑s‑_Â dt‑Ì‑mdâ‑pIÄ‑, l‑uk‑v 
t‑_‑m«‑pIÄ Cc‑pN{‑I / a‑pN{‑I h‑ml\§f‑nÂ 
\-S ‑̄p¶ a‑n\‑n k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑nbhb‑vs‑¡Ã‑m‑w 
Xs‑¶ s‑s‑ek³k‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑v ]‑pX‑nb \‑nba‑w 
h‑yhØ s‑N¿‑p¶‑p.

s‑s‑ek³k‑pIf‑ps‑S I‑me‑mh[‑n A©‑phÀj‑w
s‑s‑ek³k‑pIÄ ]ca‑mh[‑n A©‑phÀjt‑̄ ¡‑v 

\ÂI‑p‑w. F¶‑mÂ s‑s‑ek³k‑v FS‑p¡‑p¶X‑n\‑p 
t‑hï Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p A\‑paX‑nb‑ps‑S  I‑me‑mh[‑n 
Ahk‑m\‑n¡‑p¶ X‑obX‑n¡‑p h‑nt‑[ba‑mb‑n«‑mI‑p‑w 
CX‑v A\‑phZ‑n¡‑pI. s‑s‑ek³k‑pIÄ ]‑pX‑p¡‑p-
¶X‑p‑w Ff‑p¸a‑m¡‑n. k‑zb‑w k‑m£‑y-s‑¸S‑p¯‑n 
kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v kaÀ ‑̧n ‑̈v‑, ̂ ‑ok‑v AS ‑̈mÂ ]‑pX‑p¡‑m-
\‑pÅ k‑uIc‑yh‑p‑w Dï‑mI‑p‑w. AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ 
Ø‑m]\¯‑ns‑â {‑]hÀ¯‑n a‑md‑p¶‑ns‑Ã¦‑nÂ 
k‑wc‑w`‑w s‑s‑Ia‑mä‑w s‑N¿‑p¶ h‑yà‑n¡‑p‑w 
DSaØs‑\ a‑mä‑n s‑s‑ek³k‑v ]‑pX‑p¡‑n t‑]‑mc‑m‑w. 
AX‑pt‑]‑ms‑e H¶‑ne[‑nI‑w { ‑]h‑r¯‑nIÄ 
\S¡‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w BbX‑n\‑p‑w s‑s‑ek³k‑v 
e`‑n¡‑p‑w. s‑s‑ek³k‑v I‑me‑mh[‑n¡I¯‑v Xs‑¶ 
C¯c‑w {‑]hÀ¯‑nIÄ I‑q«‑nt‑¨À¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. 
AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ h‑yhk‑mb Ø‑m]\§f‑ns‑e 
]c‑nt‑i‑m[\If‑ne‑p‑w \‑nb{‑´W‑w s‑I‑mï‑ph¶‑n-
c‑n¡‑p¶‑p. At‑]£ \‑nck‑n¨‑mÂ At‑]£I³ 
AS¨ ^‑ok‑v X‑nc‑ns‑I \ÂI‑m\‑p‑w h‑yhØ 
s‑N¿‑p¶‑p. H¶‑nÂ I‑qS‑pXÂ ]©‑mb¯‑pIf‑nÂ 
{‑]-hÀ¯\‑w hc‑p¶‑ps‑h¦‑nÂ a‑pJ‑y{‑]hÀ¯\‑w \
S¯‑p¶ ]©‑mb¯‑nÂ s‑s‑ek³k‑v FS‑p¯‑mÂ 
aX‑nb‑mI‑p‑w. As‑Ã¦‑nÂ a‑pJ‑y H‑m^‑ok‑v/ t‑I{‑µ‑w 
Ds‑ï¦‑nÂ AX‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ ]©‑mb¯‑ne‑p‑w 
s‑s‑ek³k‑v FS‑p¡‑m‑w.

A¸‑oÂ A[‑nI‑mc‑w 
]©‑mb¯‑v s ‑k{ ‑I«d‑ n FS‑p¡‑p¶ 

X‑oc‑pa‑m\§f‑nÂ AX‑r]‑vX‑n DÅ  ]£‑w A¸‑oÂ 
\ÂI‑p¶X‑n\‑v {‑]t‑X‑yIa‑mb Hc‑p k‑wh‑n[‑m\‑w 
Dï‑mI‑ps‑a¶‑v \‑nba¯‑nÂ ]dª‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
P‑nÃ‑mXe¯‑nÂ Xs‑¶ CX‑n\‑v Bhi‑ya‑mb Hc‑p 
k‑wh‑n[‑m\‑w s‑I‑mï‑phc‑m\‑mW‑v h‑yhØ. CX‑v 
\‑neh‑nÂ CÃ‑m¯ Hc‑p k‑uIc‑ya‑mW‑v.

\Ât‑I t‑cJIÄ I‑pdb‑v¡‑p¶‑p
k‑wc‑w`‑w \S¯‑p¶ Øe¯‑n³s‑d s‑s‑Ihi-

t‑cJ a‑m{‑Xa‑mW‑v  cï‑p h‑n`‑mK‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w Hc‑p 
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s‑s‑ek³k‑pIÄ  
]ca‑mh[‑n A©‑phÀjt‑¯¡‑v 

\ÂI‑p‑w. F¶‑mÂ  
s‑s‑ek³k‑v FS‑p¡‑p¶X‑n\‑p  
t‑h Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p 
A\‑paX‑nb‑ps‑S  I‑me‑mh[‑n 
Ahk‑m\‑n¡‑p¶  
X‑obX‑n¡‑p h‑nt‑[ba‑mb‑n«‑mI‑p‑w  
CX‑v A\‑phZ‑n¡‑pI.

t‑]‑ms‑e l‑mPc‑mt‑¡ïX‑v. F¶‑mÂ I‑mäKd‑n H¶‑nÂ 
A\‑paX‑n¡‑mb‑n s‑]‑me‑qj³ I¬t‑{ ‑S ‑mÄ 
t‑_‑mÀU‑ns‑â A\‑paX‑n]{‑X‑w I‑qS‑n (_‑m[Ia‑mb 
k‑wKX‑nIf‑nÂ‑) l‑mPc‑m¡W‑w. aä‑v A\‑paX‑nIÄ 
k‑wc‑w`IÀ k‑q£‑n¨‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW Ø‑m]\¯‑nÂ \Ât‑IïX‑nÃ. 
\-Ât‑Iï t‑cJIÄ I‑pdb‑v¡‑p¶‑p F¶‑p a‑m{‑XaÃ 
h‑yàa‑mb‑n t‑hï t‑cJIÄ k‑w_Ô‑n¨‑v e‑nÌ‑v 
s‑Nb‑vX‑v ]db‑p¶‑p F¶‑pÅX‑v I‑qS‑nb‑mW‑v t‑\«‑w.

s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v c‑wK ‑̄v h¶ ]c‑nj‑vI‑mc§Ä 
k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§Ä hfÀ¶‑p-
hc‑p¶X‑n\‑v X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml\a‑mW‑v. 
C\‑nb‑p‑w I‑ps‑dt‑bs‑d I‑mc‑y§Ä C‑u c‑wK¯‑v 
]-c‑nj‑vIc‑nt‑¡ïX‑v Dï‑v.  A¯c ‑̄ne‑pÅ as‑ä‑mc‑p 
N‑phS‑ps‑h¸‑mb‑n ]©‑mb¯‑v c‑mP‑v N«§f‑nÂ 
t‑`ZKX‑ns‑b I‑mW‑mh‑p¶X‑mW‑v.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³
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]‑pX‑nb N‑n´If‑ps‑Sb‑p‑w Iï‑p]‑nS‑p¯-
§f‑ps‑Sb‑p‑w t‑e‑mI‑w Ft‑¸‑mg‑p‑w I‑uX‑pI‑w \‑ndª-
X‑mW‑v. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v a\‑pj‑ys‑â Xet‑¨‑md‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« I‑mc‑y§Ä. i‑mk‑v{‑X‑w AX‑nt‑hK‑w 
hfc‑p¶ C‑u I‑meL«¯‑nÂ‑, a\‑pj‑ys‑â 
Xet‑¨‑md‑ns‑\ b{‑´§f‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑n¡‑p¶ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑mb s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑̂ k‑v (Brain-
Computer Interface - BCI) he‑nb h‑n¹h¯‑n\‑v X‑nc‑n 
s‑I‑mf‑p¯‑pIb‑mW‑v. C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
Bt‑c‑mK‑yc‑wK¯‑p‑w‑, h‑nt‑\‑mZc‑wK¯‑p‑w‑, aä‑v ]e 
t‑aJeIf‑ne‑p‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIÄ 
X‑pd¶‑nS‑p¶‑p.

s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑^k‑v: F´‑mW‑v ?
s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑^k‑v AYh‑m s‑{‑_b‑n³þ- 

I¼‑y‑q«À CâÀt‑̂ k‑v (BCI) Xet‑̈ ‑md‑ns‑e s‑s‑hZ‑y‑pX 
k‑nK‑v\e‑pIs‑f I¼‑y‑q«d‑pIÄt‑¡‑m aä‑v Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v 
D]IcW§Ät‑¡‑m a\Ê‑ne‑m¡‑mh‑p¶ c‑q]¯‑n-
t‑e¡‑v a‑mä‑p¶‑p.  CX‑v Xet‑¨‑md‑ns‑\b‑p‑w I¼‑y‑q«d‑p-
Is‑fb‑p‑w X½‑nÂ t‑\c‑n«‑v _Ô‑n¸‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p 
i‑mc‑oc‑nI Ne\§f‑p‑w Bhi‑ya‑nÃ‑ms‑X‑, N‑n´IÄ 
a‑m{‑X‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v b{‑́ §s‑f \‑nb{‑́ ‑n¡‑m³ CX‑v 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. CX‑v cï‑v Xc¯‑ne‑pï‑v:

s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑^k‑v  
Ì‑mÀ«‑m¸‑pIÄ¡‑v  
k‑m²‑yXIÄ X‑pd¡‑p¶‑p 

Bj‑n¡‑v. s‑I.]‑n 
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C³t‑hk‑oh‑v (Invasive) BCI: Xet‑¨‑md‑nÂ 
ik‑v{‑X{‑I‑nbb‑ne‑qs‑S N‑n¸‑pIÄ LS‑n¸‑n¨‑v k‑nK‑v\
e‑pIÄ t‑\c‑n«‑v t‑cJs‑¸S‑p¯‑p¶ c‑oX‑n. CX‑v hfs‑c 
I‑rX‑yXb‑pÅX‑mW‑v‑, ]s‑£ A]IS k‑m[‑yXIÄ 
Dï‑v.

t‑\‑m¬þC³t‑hk‑oh‑v (Non-Invasive) BCI: 
Xet‑b‑m«‑n¡‑v ]‑pd¯‑v‑, s‑\ä‑nb‑nt‑e‑m Xeb‑nt‑e‑m 
s‑h¡‑p¶ D]IcW§Ä (DZ‑mlcW¯‑n\‑v‑, EEG 
I‑y‑m]‑v‑) D]t‑b‑mK‑n¨‑v k‑nK‑v\e‑pIÄ t‑iJc‑n¡‑p¶ 
c‑oX‑n. CX‑v X‑mcXt‑a‑y\ k‑pc£‑nXa‑mW‑v.

k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIÄ 
s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑^k‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 

Bt‑c‑mK‑yc‑wK¯‑v a‑m{‑Xa‑mb‑n HX‑p§‑p¶‑nÃ. X‑ms‑g 

]db‑p¶ t‑aJeIf‑nÂ CX‑v ]‑pX‑nb Ahkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑p¶‑p:

1. Bt‑c‑mK‑yt‑aJe
k‑vt‑{‑S‑m¡‑v‑, ]c‑me‑nk‑nk‑v‑, aä‑v \‑mU‑ot‑c‑mK§Ä 

F¶‑nh _‑m[‑n¨ Bf‑pIÄ¡‑v k‑m[‑mcW 
P‑oh‑nX¯‑nt‑e¡‑v X‑nc‑ns‑I hc‑m³ BCI he‑nb 
kl‑mba‑mW‑v. N‑n´IÄ a‑m{‑X‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
I‑r{‑X‑na s‑s‑II‑me‑pIÄ (prosthetics)‑, h‑oÂs‑Nbd‑pIÄ‑, 
I¼‑y‑q«d‑pIÄ F¶‑nh \‑nb{‑´‑n¡‑m³ CX‑v 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. C‑u t‑aJeb‑ns‑e Kt‑hjW§Ä¡‑p‑w 
DX‑v]¶§Ä¡‑p‑w he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑pÅX‑v. 
\‑y‑qt‑d‑ms‑SI‑v Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v C‑u c‑wK¯‑v he‑nb 
k‑w`‑mh\IÄ \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

2. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S {‑i²b‑p‑w‑, ]T\c‑oX‑nIf‑p‑w 

a\Ê‑ne‑m¡‑m³ BCI D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. Xet‑¨‑md‑ns‑â 
{‑]hÀ¯\§Ä h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑v h‑yà‑nKXa‑mb 
]T\c‑oX‑nIÄ c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄m³ CX‑v kl‑mb‑n¡‑p‑w. 
I‑qS‑ms‑X‑, s‑s‑]eä‑pa‑mÀ¡‑p‑w ik‑v{ ‑X{‑I‑nb‑m 
h‑nZK‑v[À¡‑p‑w Ahc‑ps‑S {‑]IS\‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p-
¶X‑n\‑mb‑n a‑m\k‑nI ]c‑ni‑oe\ ‑̄n\‑mb‑n BCI D]
IcW§Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

3. s‑Kb‑na‑n‑wK‑v‑, h‑nt‑\‑mZ‑w
s‑Kb‑na‑n‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ BCI Hc‑p ]‑pX‑nb Xea‑pd 

s‑Kb‑na‑n‑wK‑v A\‑p`h‑w \ÂI‑p¶‑p. N‑n´IÄ s‑I‑mï‑v 
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a‑m{‑X‑w IY‑m]‑m{‑X§s‑f \‑nb{‑´‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
s‑Kb‑na‑pIÄ b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
If‑n¡‑mÀ¡‑v ]‑pX‑nb A\‑p`h‑w \ÂI‑p‑w. 
CX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶‑, k‑n\‑naIf‑ne‑p‑w s‑hÀN‑zÂ 
d‑nb‑me‑nä‑nb‑ne‑p‑w (VR) BCI-¡‑v he‑nb k‑m[‑yXIf‑pï‑v.

4. a‑m\k‑nI‑mt‑c‑mK‑y‑w
k‑vs‑{‑Sk‑v‑, DX‑vIW‑vT‑, h‑nj‑mZ‑w X‑pS§‑nb 

a‑m\k‑nI {‑]i‑v\§Ä X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w \‑nb{‑´‑n-
¡‑m\‑p‑w BCI k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y kl‑mb‑n¡‑p‑w. 
Xet‑¨‑md‑ns‑â {‑]hÀ¯\c‑oX‑n a\Ê‑ne‑m¡‑n 
t‑c‑mK\‑nÀWb‑w \S ‑̄m\‑p‑w‑, N‑nI‑nÕIÄ¡‑v ̂ e{‑]
Za‑mb a‑mÀ¤§Ä Is‑ï¯‑m\‑p‑w CX‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w `‑mh‑nb‑p‑w
BCI k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y¡‑ v A\´a‑mb 

k‑m[‑yXIf‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w N‑ne s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ 
a‑p¶‑ne‑pï‑v. U‑mä‑m k‑pc£‑, k‑zI‑mc‑yX‑, 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S DbÀ¶ N‑neh‑v‑, ka‑ql ‑̄nÂ 
CX‑v Dï‑m¡‑mh‑p¶ [‑mÀa‑nI {‑]i‑v\§Ä F¶‑nh 
{‑i²t‑b‑ms‑S s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v. F¦‑ne‑p‑w‑, 
C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y AX‑nt‑hK‑w h‑nIk‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
Ft‑e‑m¬ ak-‑vI‑ns‑â \‑y‑qd‑me‑n¦‑v (Neuralink) t‑]‑me‑pÅ 
I¼\‑nIÄ C‑u c‑wK¯‑v he‑nb \‑nt‑£]§Ä 
\-S¯‑p¶‑p. C‑u t‑aJeb‑ns‑e `‑mh‑n k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
C‑u s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f AX‑nP‑oh‑n¨‑v he‑nb h‑nPb‑w 
t‑\S‑m\‑mI‑p‑w.

s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑^k‑v s‑hd‑p‑w Hc‑p i‑mk‑v{‑X-
k‑mt‑¦X‑nI Iï‑p]‑nS‑n ‑̄w a‑m{‑XaÃ‑, AX‑v a\‑pj‑y-
c‑mi‑nb‑ps‑S ̀ ‑mh‑ns‑b a‑mä‑nad‑n¡‑p¶ Hc‑p h‑n¹ha‑mW‑v. 
C‑u ]‑pX‑nb t‑e‑mI¯‑v‑, N‑n´Is‑f k‑wc‑w`IX‑z-

‑̄ns‑â ià‑nb‑m¡‑n a‑mä‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ¡‑v 
he‑nb Ahkc§f‑mW‑v I‑m¯‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑̂ k‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑̧ « \‑nch[‑n k‑wc‑w`§f‑p‑w Ø‑m]\§f‑p‑w 
t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑pa‑pï‑v. Ahb‑nÂ N‑ne {‑][‑m\s‑¸«-
hs‑b¡‑pd‑n¨‑pÅ h‑nhc§Ä X‑ms‑gs‑¡‑mS‑p¡‑p¶‑p:

t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑pa‑pÅ k‑wc‑w`§Ä
1. \‑y‑qd‑me‑n¦‑v (Neuralink)

• Øe‑w: At‑ac‑n¡

• h‑nhcW‑w: Ct‑e‑m¬ ak-‑vI‑v Ø‑m]‑n¨ C‑u 
I¼\‑nb‑mW‑v s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑^k‑v c‑wK¯‑v 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ {‑i² ]‑nS‑n ‑̈p]ä‑nbX‑v. Xet‑̈ ‑md‑nÂ 
ik‑v{‑X{‑I‑nbb‑ne‑qs‑S LS‑n¸‑n¡‑mh‑p¶ Hc‑p N‑n¸‑v 
h‑nIk‑n¸‑n¨‑v‑, ]£‑mL‑mX‑w‑, \‑mU‑ot‑c‑mK§Ä 
F¶‑nhb‑pÅ Bf‑pIÄ¡‑v I¼‑y‑q«d‑pIf‑p‑w t‑̂ ‑mW‑p-

If‑p‑w N‑n´IÄ s‑I‑mï‑v a‑m{‑X‑w \‑nb{‑´‑n¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v Chc‑ps‑S {‑][‑m\ 
e£‑y‑w. a\‑pj‑yc‑nÂ ¢‑n\‑n¡Â {‑Sbe‑pIÄ 
\S-̄ ‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ ChÀ‑, C‑u c‑wK ‑̄v he‑nb 
a‑pt‑¶äa‑pï‑m¡‑p¶‑p.

2. k‑n³t‑{‑I‑m¬ (Synchron)

• Øe‑w: At‑ac‑n¡‑, H‑mk‑vt‑{‑Se‑nb

• h‑nhcW‑w: X‑pd¶ ik‑v{‑X{‑I‑nb I‑qS‑ms‑X‑, 
Xet‑¨‑md‑ns‑e cà¡‑pge‑pIf‑ne‑qs‑S Hc‑p BCI D]
IcW‑w Ø‑m]‑n¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑mW‑v 
k‑n³t‑{‑I‑m¬ h‑nIk‑n¸‑n¨X‑v. ]£‑mL‑mX‑w 
k‑w`h‑n¨ t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v I¼‑y‑q«À a‑uk‑v 
\‑nb{‑´‑n¡‑m\‑p‑w‑, kt‑µi§Ä Ab¡‑m\‑p‑w 
Ahc‑ps‑S D]IcW‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. CX‑v 
\‑y‑qd‑me‑n¦‑ns‑\¡‑mÄ k‑pc£‑nXa‑ms‑W¶‑v ]db-
s‑¸S‑p¶‑p.

3. s‑s‑a³U‑vs‑ab‑v--k‑v (MindMaze)

• Øe‑w: k‑z‑nä‑vkÀe³U‑v

• h‑nhcW‑w: \‑mU‑ot‑c‑mKa‑pÅ t‑c‑mK‑nIs‑f 
]‑p\c[‑n-hk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n s‑hÀN‑zÂ d‑nb‑me‑n-
ä‑nb‑p‑w (VR) BCI k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n¨ 
Hc‑p I¼\‑nb‑mW‑v CX‑v. k‑vt‑{‑S‑m¡‑v h¶ t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v 
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C´‑yb‑ns‑e k‑wc‑w`§Ä
C´‑yb‑nÂ C‑u c‑wKs‑¯ Kt‑hjW§Ä 

X‑mcX-t‑a‑y\ hfÀ¶‑p hc‑p¶t‑Xb‑pÅ‑q. F¶‑nc‑p-
¶‑me‑p‑w‑, N‑ne {‑it‑²ba‑mb k‑wc‑w`§Ä Dï‑v:

1. s‑{‑_b‑n³s‑s‑kä‑v F.s‑F. (BrainSightAI)

• Øe‑w: s‑_‑wKf‑qc‑p

• h‑nhcW‑w: ak‑vX‑nj‑vI t‑c‑mK§Ä t‑\ct‑̄  
Is‑ï ‑̄m\‑p‑w N‑nI‑nÕ‑m ̂ e§Ä {‑]hN‑n¡‑m\‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶ \‑qX\ S‑qf‑pIÄ h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑nÂ 
ChÀ {‑i²‑n¡‑p¶‑p. F.s‑F. (Artificial Intelligence) D]
t‑b‑mK‑n¨‑v F‑w.BÀ.s‑F. (MRI) k-‑vI‑m\‑pIÄ 
h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑v t‑U‑mÎÀa‑mÀ¡‑v I‑rX‑ya‑mb 
h‑nhc§Ä \ÂI‑m³ Chc‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

2. \‑y‑qt‑d‑me‑o]‑v (NeuroLeap)

• Øe‑w: a‑p‑ws‑s‑_

• h‑nhcW‑w: h‑nh‑n[Xc‑w a‑m\k‑nI {‑]i‑v\-
§f‑pÅ Bf‑pIÄ¡‑v ac‑p¶‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑X 
Xs‑¶ Xet‑¨‑md‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p-
¶X‑n\‑pÅ ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ ChÀ \
ÂI‑p¶‑p. I‑y‑p.C.C.P‑n. (QEEG)‑, \‑y‑qt‑d‑m ̂ ‑oU‑v_‑m¡‑v 

(NeuroFeedback) X‑pS§‑nb \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v Xet‑¨‑md‑ns‑â a‑m¸‑v Dï‑m¡‑n 
AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v h‑yà‑nKX N‑nI‑nÕIÄ \
ÂI‑p¶‑p.

t‑Icf¯‑ns‑e AhØ
t‑Icf¯‑nÂ s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑^k‑v c‑wK¯‑v 

Kt‑hjW Ø‑m]\§f‑mW‑v I‑qS‑pXe‑mb‑n {‑]hÀ-
¯‑n¡‑p¶X‑v. Ì‑mÀ«¸‑v c‑wK‑w hfÀ¶‑p hc‑p¶-
t‑Xb‑pÅ‑q.

• U‑nP‑näÂ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n t‑Icf (Digital 
University Kerala - DUK): X‑nc‑ph\´]‑pc‑w BØ‑m\
a‑mb‑pÅ C‑u kÀÆIe‑mi‑meb‑nÂ Hc‑p "s‑{‑_b‑n³ 
I¼‑y‑q«‑n‑wK‑v e‑m_‑v" Ø‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. C‑u e‑m_‑nÂ 
C.C.P‑n. (EEG) k‑nK‑v\e‑pIÄ h‑niIe\‑w s‑N¿‑m\‑p‑w 
C‑u c‑wKs‑̄  Kt‑hjW§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w 
e£‑ya‑nS‑p¶‑p. t‑Icf¯‑ns‑e C‑u c‑wKs‑¯ 
Kt‑hjW§Ä¡‑v CX‑v he‑nb Dt‑̄ P\‑w \ÂI‑p‑w.

• C´‑y³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v C³^Àt‑aj³ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n B³U‑v a‑mt‑\P‑v--s‑aâ‑v t‑Icf (IIITM-K) 
/ C´‑y³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
]‑me¡‑mS‑v (IIT Palakkad): Ch‑nS§f‑ns‑e Kt‑hjW 
h‑n`‑mK§f‑p‑w s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑^k‑v‑, s‑aU‑n¡Â 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y X‑pS§‑nb h‑njb§f‑nÂ 
Kt‑hjW§Ä \S¯‑p¶‑pï‑v.

\‑neh‑nÂ‑, t‑Icf ‑̄nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑ys‑b 
AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n t‑\c‑n«‑v D]t‑̀ ‑mà‑r DÂ¸¶§Ä 
h‑nÂ¡‑p¶ he‑nb h‑mW‑nP‑y k‑wc‑w`§Ä 
I‑pdh‑mW‑v. F¶‑mÂ‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\-
§f‑ps‑Sb‑p‑w Kt‑hjW Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
]‑n´‑pWt‑b‑ms‑S `‑mh‑nb‑nÂ C‑u t‑aJeb‑nÂ 
I‑qS ‑pXÂ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ DbÀ¶‑phc‑m³ 
k‑m[‑yXb‑pï‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v‑, s‑{‑_b‑n³ CâÀt‑̂ k‑v 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y Ct‑¸‑mÄ t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑p‑w he‑nb 
hfÀ¨b‑ps‑S L«¯‑ne‑mW‑v. C´‑yb‑p‑w‑, t‑Icfh‑p‑w 
C‑u a‑pt‑¶ä ‑̄nÂ X§f‑ps‑S ]¦‑v hl‑n ‑̈p hc‑p¶‑p.

h‑os‑ïS‑p¡Â ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶X‑nÂ ChÀ 
{‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑p¶‑p.

4. \‑y‑qd_‑nÄ (Neurable)

• Øe‑w: At‑ac‑n¡

• h‑nhcW‑w: CX‑v Bt‑c‑mK‑yt‑aJes‑b¡‑mÄ 
I‑qS‑pXe‑mb‑n h‑nt‑\‑mZc‑wK¯‑p‑w D]t‑`‑mà‑r 
DÂ¸¶§f‑ne‑p‑w {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 
Xet‑¨‑md‑ns‑e k‑nK‑v\e‑pIÄ h‑mb‑n¡‑p¶ s‑lU‑v--
t‑^‑mW‑pIf‑p‑w‑, s‑hÀN‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑n s‑lU‑v--
s‑kä‑pIf‑p‑w ChÀ h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶‑p. If‑n¡‑mc‑ps‑S 
a‑m\k‑nI‑mhØ a\Ê‑ne‑m¡‑n s‑Kb‑n‑w A\‑p`h‑w 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ Chc‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.
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Ce{‑Î‑n¡Â k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑S k‑pc£‑n-
XX‑zh‑p‑w \‑neh‑mch‑p‑w Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n {‑]hÀ-
¯‑n¡‑p¶ t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â Hc‑p U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v 
BW‑v U‑n ‑̧mÀ«‑v--s‑aâ‑v H‑m ‑̂v Ce{‑Î‑n¡Â C³k‑vs‑]
I‑vSt‑dä‑v. Ce{‑Î‑n¡Â C³Ìt‑ej\‑pIÄ‑, hbd‑n‑wK‑v‑, 
Ce{‑Î‑n¡Â D]IcW§Ä‑, Ce{‑Î‑n¡Â k‑nÌ§Ä 
F¶‑nhb‑ps‑S ]c‑nt‑i‑m[\ \S¯‑pIb‑p‑w Ah 
\‑nba§Ä¡‑p‑w k‑pc£‑m a‑m\ZÞ§Ä¡‑p‑w 
A\‑pk‑rXa‑ms‑W¶‑v Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v 
C‑u U‑n¸‑mÀ«s‑aâ‑v BW‑v.

2003 s‑e C³U‑y³ Ce{‑Î‑nk‑nä‑n BÎ‑v 
A\‑pkc‑n ‑̈v c‑q]‑oI‑rXa‑mb s‑k³{‑SÂ Ce{‑Î‑nk‑nä‑n 

At‑X‑md‑nä‑nb‑mW‑v C ‑́yb‑nÂ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n \‑nba§Ä 
c‑q]IÂ¸\ s‑N¿‑p¶X‑v. BbX‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶ 
N‑paXeb‑mW‑v Ce{‑Î‑n¡Â C³k‑vs‑]I‑vät‑dä‑nt‑âX‑v.

CeI‑v{‑S‑n¡Â C³k‑vs‑]Îd‑ps‑S  
{‑][‑m\ [À½§Ä:
1 . ]c‑nt‑i‑m[\: Ce{‑Î‑n¡Â k‑nÌ§f‑ps‑Sb‑p‑w 

D]IcW-§f‑ps‑Sb‑p‑w k‑pc£ Dd¸‑m¡‑p¶-
X‑n\‑mb‑n ]c‑nt‑i‑m[\ \S¯‑pI. \‑nÀ½‑mW-
¯‑nt‑\‑mS-\‑p_Ô‑n¨‑v Ce{‑Î‑n-¡Â t‑I‑mU‑v 
A\‑pkc‑n¨‑pÅ k‑wh‑n[‑m\§Ä ic‑nb‑mb‑n 
s‑Nb‑vX‑n«‑pt‑ï‑m F¶‑v Dd¸‑m¡‑p¶‑p.

k‑wc‑w`IÀ Ad‑nt‑bp¶ 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n \‑nba§Ä

d‑nj‑nI \‑mc‑mb¬
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2. \‑nba ]‑me\‑w: Ce{‑Î‑n¡Â C³Ì-t‑ej\‑pIÄ 
t‑Zi‑ob‑, k‑wØ‑m\ Xe ‑̄ne‑pÅ Ce{‑Î‑n¡Â 
\‑nba§Ä¡‑p‑w a‑m\ZÞ§Ä¡‑p‑w A\‑p-
k‑rXa‑m-s‑W¶‑v Dd¸‑m¡‑pI.

3. k‑pc£‑m a‑m\ZÞ§Ä: Ce{‑Î‑n¡Â k‑wh‑n[‑m-
\§Ä aX‑nb‑mb k‑pc£‑m a‑m\ZÞ§Ä 
]‑me‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑v Dd¸‑m¡‑pI.

4. d‑nt‑¸‑mÀ«‑n‑wK‑v: ]c‑nt‑i‑m[\b‑ps‑S ^e§Ä 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v s‑N¿‑pIb‑p‑w Bhi‑ys‑a¦‑nÂ 
X‑nc‑p¯Â \S]S‑nIÄ¡‑v i‑p]‑mÀi s‑N¿‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI.

5. A]IS‑w XSbÂ: Ce{‑Î‑n¡Â A]IS§Ä 
XSb‑p¶-X‑n\‑mb‑n k‑pc£‑m \S]S‑nIÄ 
i‑p]‑mÀi s‑N¿‑pI.

Ce{‑Î‑n¡Â C³k‑vs‑]Îd‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w:
1. k‑pc£:  Ce{‑Î‑n¡Â k‑nÌ§f‑ps‑S k‑pc£‑n-

XX‑z‑w Dd¸‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑S‑, A]IS§Ä 
XSb‑pIb‑p‑w P‑oh³ c£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

2. \‑nba ]‑me\‑w: Ce{‑Î‑n¡Â C³Ìt‑ej-\‑pIÄ 
\‑nba§Ä¡\‑pk‑rXa‑ms‑W¶‑v Dd¸‑m¡‑p-
¶X‑ne‑qs‑S‑, \‑nba]ca‑mb {‑]i‑v\§Ä Hg‑n-
h‑m¡‑p¶‑p.

3. K‑pW\‑neh‑mc‑w: Ce{‑Î‑n¡Â k‑wh‑n[‑m\-§f‑ps‑S 
K‑pW\‑n-eh‑mc‑w Dd¸‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑S‑, Z‑oÀL-
I‑me {‑]hÀ¯\‑w Dd¸‑m¡‑p¶‑p.

k‑wc‑w`IÀ {‑i²‑nt‑¡X‑v
Hc‑p k‑wc‑w`I³ Xs‑â k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p-

¶X‑n\‑v a‑pt‑¼ Ce{‑Î‑n¡Â k‑w_Ôa‑mb N‑ne 
I‑mc‑y§Ä {‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v.

Øe‑w h‑m§‑pt‑¼‑mÄ
Hc‑p ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑ph‑m\‑mb‑n 

Øe‑w h‑m§‑pt‑¼‑mÄ AX‑v Ce{‑Î‑nk‑nä‑n s‑s‑e\‑ns‑â 
AS‑nb‑ne‑pÅ Øe‑w Bh‑ms‑X Cc‑n¡‑ph‑m³ 
{‑]-t‑X‑yI‑w {‑i²‑nt‑¡ïX‑mW‑v. s‑I Fk‑v C 
_‑nb‑ps‑S s‑s‑e\‑n\‑ v AS‑nb‑ne‑pÅ Øe‑w 
Bs‑W¦‑nÂ ]‑n¶‑oS‑v C³k‑v]t‑{‑Îä‑nÂ _Ôs‑̧ «‑mÂ 
A\‑paX‑n e ‑̀nt‑̈ ¡‑m‑w. F¶‑mÂ t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
I‑og‑ne‑pÅ ]hÀ {‑K‑nU‑ns‑â AS‑nb‑ne‑pÅ Øe‑w 

Hc‑p ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑ph‑m\‑mb‑n Øe‑w 

h‑m§‑pt‑¼‑mÄ AX‑v Ce{‑Î‑nk‑nä‑n 
s‑s‑e\‑ns‑â AS‑nb‑ne‑pÅ Øe‑w 
Bh‑ms‑X Cc‑n¡‑ph‑m³ {‑]t‑X‑yI‑w 
{‑i²‑nt‑¡X‑mW‑v. s‑I Fk‑v C 
_‑nb‑ps‑S s‑s‑e\‑n\‑v AS‑nb‑ne‑pÅ 
Øe‑w Bs‑W¦‑nÂ ]‑n¶‑oS‑v  
C³k‑v]t‑{‑Îä‑nÂ _Ôs‑¸«‑mÂ 

A\‑paX‑n e`‑nt‑¨¡‑m‑w.
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s‑s‑hZ‑y‑pX‑n  
t‑_‑mÀU‑v  

Ø‑m]‑n¨‑n«‑pÅ  
{‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀ-ad‑nÂ  
X§f‑ps‑S k‑wc‑w`¯‑n\‑m-hi‑ya‑pÅ 
]hÀ CÃ‑m¯ Hc‑p  
k‑mlNc‑y¯‑nÂ k‑wc‑w`I³  
k‑z´‑w N‑neh‑nÂ  
{‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀaÀ  

s‑ht‑¡X‑mW‑v.

Bs‑W¦‑nÂ b‑ms‑X‑mc‑ph‑n[ 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p‑w A\‑p-
aX‑n e`‑n¡‑pIb‑nÃ F¶ 
I‑mc‑y‑w {‑]t‑X‑yI‑w {‑i²‑n-
¡‑pI.

F¶‑mÂ X‑o ]‑nS‑n-
¡‑p¶ hk‑vX‑p¡f‑mb 
t‑]¸À‑, ]S¡‑w‑, s‑hS‑nac‑p-
¶‑pIÄ X‑pS§‑nbhb‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w‑, t‑K‑mU‑u¬‑, s‑]
t‑{‑S‑mÄ ]¼‑v X‑pS§‑nbh¡‑v s‑I 
Fk‑v C _‑n s‑s‑e\‑ns‑â AS‑nb‑n-e‑pÅ 
Øe‑w Bs‑W¦‑nÂ t‑]‑me‑p‑w A\‑paX‑n 
e`‑n¡‑nÃ Ft‑¶‑mÀ¡‑pI.

IWÎU‑v t‑e‑mU‑v F{‑Xs‑b¶d‑nb‑pI
Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`I\‑p‑w Xs‑â k‑wc‑w`¯‑n\‑v 

D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n AX‑v 5 kW Â I‑qS‑pXÂ 
Bs‑W¦‑nÂ \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w 3 t‑^k‑v IW£³ 
FS‑pt‑¡ïX‑v BW‑v. BbX‑n\‑mÂ k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑p¶X‑n\‑v a‑pt‑¶ Xs‑¶ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
t‑_‑mÀU‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v X\‑n¡‑mhi‑ya‑pÅ 
IWÎU‑v t‑e‑mU‑v F{‑Xs‑b¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑n 
AX‑n\\‑pkc‑n¨‑pÅ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n IW£³ 
FS‑pt‑¡ïX‑v BW‑v.

k‑wc‑w`I³ Xs‑â b‑qW‑nä‑n\‑v HT IW£³ 
(100 KVA a‑pIf‑nÂ‑) BW‑v Bhi‑ys‑a¦‑nÂ A{‑Xb‑p‑w 
]hÀ Xs‑â b‑qW‑nä‑v X‑pS§‑p¶ ]c‑n[‑nb‑ne‑pÅ 
{‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀad‑nÂ e`‑ya‑mt‑W‑ms‑b¶‑v a‑pt‑¶ 
At‑\‑zj‑n¡‑p¶X‑v \¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. N‑net‑̧ ‑ms‑g‑ms‑¡ 

k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p -
h‑m\‑pÅ FÃ‑m I‑mc‑y-
§f‑p ‑w s‑Nb‑ vXX‑n\‑ v 
t ‑ij‑w s‑s ‑hZ‑y ‑pX‑n 
t‑_‑mÀU‑nÂ _Ô-s‑¸S‑p-
t‑¼‑mÄ Bb‑nc‑n¡‑p‑w 
A{‑Xb‑p‑w ]hÀ Ah‑ns‑S 
e`‑y-aÃ‑m-s‑b¶‑v Ad‑nb‑p-

¶X‑v. At‑¸‑mÄ ]‑pX‑nb 
Øe-t‑¯¡‑v k‑wc‑w`‑w 

a‑mt‑äï k‑mlNc‑y‑w Dï‑mI‑p‑w. 
Cs‑X‑mg‑n-h‑m¡‑ph‑m³ a‑pt‑¶-b‑pÅ 

At‑\‑zjW‑w kl‑m-b‑n¡‑p‑w.

{‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀad‑p‑w P\t‑däd‑p‑w 
Ø‑m]‑n¡‑pt‑¼‑mÄ

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n t‑_‑mÀU‑v Ø‑m]‑n¨‑n«‑pÅ 
{‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀ-ad‑nÂ X§f‑ps‑S k‑wc‑w`¯‑n\‑m-
hi‑ya‑pÅ ]hÀ CÃ‑m¯ Hc‑p k‑mlNc‑y¯‑nÂ 
k‑wc‑w`I³ k‑z´‑w N‑neh‑nÂ {‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀaÀ 
s‑ht‑¡ïX‑mW‑v. CX‑v IWÎU‑v t‑e‑mU‑v 100 kW Â 
I‑pdh‑ms‑W¦‑nÂ s‑s‑hZ‑yX‑n t‑_‑mÀU‑nÂ {‑]t‑X‑yI‑w 
At‑]£ \ÂI‑pIb‑p‑w Bhi‑ya‑mb X‑pI s‑I«‑n 
s‑h¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ {‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀaÀ 
Ø‑m]‑n¡‑ph‑m\‑pÅ A\‑paX‑n t‑_‑mÀU‑v C³k‑v]
t‑{‑Îä‑nÂ \‑n¶‑v h‑m§‑p‑w. C³k‑v]t‑{‑Îä‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
t‑k^‑vä‑n kÀ«‑n^‑n¡ä‑v Ds‑ï¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n t‑_‑mÀU‑v Idâ‑v IW£³ Xc‑nIb‑pÅ‑p.

F¶‑mÂ 100 kW Â I‑qS‑pXe‑mW‑v t‑e‑mU‑v 
F¦‑nÂ (C³Uk‑v{‑S‑nbÂ Ft‑Ìä‑nÂ C‑u ]c‑n[‑n 
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150 kW BW‑v‑) FS‑pt‑¡ïX‑v 11 s‑I h‑n ks‑¹b‑mW‑v 
(High Tension). CX‑n\‑mb‑n k‑wc‑w`I³ Ce{‑Î‑n¡Â 
C³k‑v]t‑{ ‑Îä‑ns‑\ _Ôs‑¸«‑ v { ‑]t‑X‑yI‑w 
{‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀaÀ Ø‑m]‑nt‑¡ïX‑mW‑v. BZ‑ya‑mb‑n 
h‑mt‑§ïX‑v {‑S‑m³k‑vt‑̂ ‑mÀaÀ Ø‑m]‑n¡‑ph‑m\‑pÅ 
s‑]Àa‑nä‑v BW‑v. s‑]Àa‑nä‑v e`‑n¨X‑n\‑v t‑ij‑w 
{‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀaÀ Ø‑m]‑n¨‑v Ig‑nª‑v AX‑v {‑]hÀ-
¯‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑pÅ A\‑paX‑nb‑p‑w Ce{‑Î‑n¡Â 
C³k‑v]t‑{‑Îä‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§ïX‑pï‑v. B 
A\‑paX‑n s‑s‑hZ‑y‑pX‑n t‑_‑mÀU‑nÂ l‑mPc‑m¡‑nb‑mÂ 
a‑m{‑Xt‑a Idâ‑v IW£³ e`‑n¡‑pIb‑pÅ‑p.

Hc‑p k‑wc‑w`I³ Xs‑â 
Ø‑m]\¯‑nÂ P\t‑däÀ 
Ø‑m]‑n¡Ws‑a¦‑nÂ Ce-
{‑Î‑n¡Â C³k‑v]t‑{‑Îä‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w A\‑paX‑n t‑\t‑Sï-
X‑pï‑v. 30 KVA Â I‑pdh‑v 
Bs‑W¦‑nÂ A\‑paX‑n Bh-
i‑ya‑nÃ. F¶‑mÂ IW£³ 
HT Bs‑W¦‑nÂ 30 KVA Â 
I‑pdh‑ v Bs‑W¦‑ne‑p ‑w 
C³k‑v]t‑{‑Îä‑ns‑â A\‑paX‑n 
Bhi‑ya‑pï‑v. BZ‑ya‑mb‑n 
h‑mt‑§ïX‑v P\t‑däÀ 
Ø‑m]‑n¡‑ph‑m\‑pÅ s‑]Àa‑nä‑v 
BW‑v. s‑]Àa‑nä‑v e`‑n¨X‑n\‑v 
t‑ij‑w P\t‑däÀ Ø‑m]‑n¨‑v 
Ig‑nª‑v AX‑v {‑]hÀ¯‑n-

‑̧n¡‑ph‑m\‑pÅ A\‑paX‑nb‑p‑w 
Ce{‑Î‑n¡Â C³k‑vs‑]
I‑vät‑dä‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§-
ïX‑pï‑v. B A\‑paX‑n 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n t‑_‑mÀU‑nÂ 
l‑mPc‑m¡‑nb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
Idâ‑v IW£³ e`‑n¡‑p-
Ib‑pÅ‑p. Cs‑X‑ms‑¡b‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑v Hc‑p A‑wK‑oI‑rX 
Ce{‑Î‑n¡Â t‑I‑m¬{‑S‑mÎÀ 
hg‑nb‑mW‑v.

t‑I‑m¬{‑S‑mÎÀ 
s‑s‑ek³k‑v

]ec‑p‑w Ce{‑Î‑n¡Â 
t‑I‑m¬{‑S‑mÎÀ t‑P‑me‑n Hc‑p 
k‑wc‑w`a‑mb‑n s‑N¿‑md‑pï‑v. 
F¶‑mÂ CX‑n\‑p‑w C³k‑v]
t‑{‑Îä‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑s‑ek³k‑v 
IcØa‑mt‑¡ïX‑pï‑v. A, B, 

C F¶‑n§s‑\b‑mW‑v s‑s‑ek³k‑pIÄ Xc‑w 
X‑nc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. A ¢‑mÊ‑v t‑I‑m¬{‑S‑mÎÀ 
Bs‑W¦‑nÂ s‑s‑l s‑S³j³ DÄ¸s‑Sb‑pÅ FÃ‑m 
t‑P‑me‑nIf‑p‑w Gs‑äS‑p¯‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 250 
kW hs‑cb‑pÅ t‑P‑me‑nIs‑f B ¢‑mk‑v t‑I‑m¬{‑S‑mÎÀ¡‑v 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p ‑w. F¶‑mÂ C ¢‑mk‑v 
t‑I‑m¬{‑S‑mÎÀ¡‑v 10 kW hs‑cb‑pÅ t‑P‑me‑nIÄ 
a‑m{‑Xt‑a s‑N¿‑ph‑m³ A\‑paX‑nb‑pÅ‑p.

https://www.samraksha.celkerala.gov.in/  
F¶ s‑s‑kä‑nÂ \‑n¶‑p‑w U‑n¸‑mÀ«‑v--s‑aâ‑ns‑\¸ä‑n  

I‑qS‑pXÂ Ad‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.
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t‑e‑mI‑w a‑pg‑ph³ C¶‑v ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W-
¯‑n\‑p‑w D‑uÀÖk‑pc£b‑v¡‑pa‑mb‑n he‑ns‑b‑mc‑p 
s‑hÃ‑ph‑nf‑n t‑\c‑nS‑pIb‑mW‑v. F®h‑neb‑ps‑S hÀ[\
h‑p‑w‑, I‑mÀ_¬ ]‑pd´Åe‑p‑w‑, h‑mb‑pae‑n\‑oIcWh‑p‑w 
c‑mP‑y§f‑ps‑S k‑m¼¯‑nIh‑p‑w k‑ma‑ql‑nIh‑pa‑mb 
h‑nIk\s‑̄  _‑m[‑n¡‑p¶‑p. C‑u k‑mlNc‑y ‑̄nÂ‑, 
]‑mc¼c‑y CÔ\§Ä¡‑v ]Ica‑mb lc‑nX 

CÔ\§f‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w AX‑y ‑́mt‑]£‑nXa‑mb‑n 
a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. C¯c‑w Hc‑p \h‑o\ {‑iaa‑mW‑v 
E20 s‑]t‑{‑S‑mÄ þ 20% FYt‑\‑mf‑p‑w 80% s‑]t‑{‑S‑mf‑p‑w 
t‑NÀ¶ a‑n{‑i‑nX CÔ\‑w. `‑mcX kÀ¡‑mÀ 2030 
H‑ms‑S c‑mP‑y¯‑ms‑I CX‑v {‑]N‑mc¯‑ne‑m¡‑m\‑pÅ 
e£‑yt‑¯‑ms‑S {‑]hÀ¯‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
]-c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W‑w‑, Cd¡‑paX‑n I‑pdb‑v¡Â‑, 

E 20 s‑]t‑{‑S‑mÄ 
C´‑yb‑ps‑S lc‑nX D‑uÀÖ 
h‑n¹h¯‑nt‑e¡‑pÅ ]‑mX

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

s
SI

vt\
ms

{S
³

U
v
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{‑_k‑oÂ  
t‑]‑me‑pÅ c‑mP‑y§Ä  

FYt‑\‑mÄ AS§‑nb  
s‑]t‑{‑S‑mÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑nÂ 
Gs‑d a‑p¶‑ne‑mb‑n«‑v 
\‑mf‑pIt‑fs‑db‑mb‑n.  
1970 a‑pXÂ AhÀ  
FYt‑\‑mÄ t‑NÀ¯ s‑]t‑{‑S‑mÄ  
D]t‑b‑mK‑n¨‑v  

X‑pS§‑nb‑n«‑p‑v.

I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑v¡‑v ]‑n ‑́pW F¶‑nh e£‑ya‑n«‑v 
a‑pt‑¶d‑p¶ C‑u ]²X‑n‑, c‑mP‑y¯‑ns‑â lc‑nX 
D‑uÀÖ k‑z]‑v\§Ä¡‑v ]‑pX‑pP‑oh³ \ÂI‑p¶‑p.

F´‑mW‑v E20 s‑]t‑{‑S‑mÄ
20% FYt‑\‑mf‑p‑w 80% s‑]t‑{‑S‑mf‑p‑w t‑NÀ¶ 

a‑n{‑i‑nX CÔ\a‑mW‑nX‑v. FYt‑\‑mÄ (Ethanol) 
I‑mÀj‑nI h‑nfIf‑nÂ \‑n¶‑mW‑v e`‑n¡‑p¶X‑v þ 
Ic‑n¼‑v‑, s‑s‑ak‑v‑, s‑\Ã‑v‑, I¸‑, broken rice X‑pS§‑nbh 
t‑{‑]‑mkÊ‑v s‑Nb‑vX‑v Dï‑m¡‑p¶ s‑s‑Ph CÔ\a‑mW‑v 
CX‑v. ]‑p\c‑pX‑v]‑mZ\ t‑ij‑nb‑pÅ (renewable) 
BbX‑n\‑mÂ‑, ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZh‑p‑w Ø‑ncX-
b‑pÅX‑pa‑mb Hc‑p CÔ\a‑mW‑v FYt‑\‑mÄ. s‑]
t‑{ ‑S ‑mÄ (Petrol) ad‑phi¯‑v ‑, s‑]t‑{ ‑S ‑mf‑nb‑w 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb Hc‑p t‑^‑mk‑nÂ CÔ\a‑mW‑v. E20 
F¶‑p ]db‑p¶X‑v 20% FYt‑\‑mÄ + 
80% s‑]t‑{‑S‑mÄ t‑NÀ¶ a‑n{‑i‑nXa‑mW‑v.

F´‑v s‑I‑m‑v C 20
{‑_k‑oÂ t‑]‑me‑pÅ c‑mP‑y§Ä 

FYt‑\‑mÄ AS§‑nb s‑]t‑{‑S‑mÄ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑nÂ Gs‑d a‑p¶‑ne‑mb‑n«‑v 
\‑mf‑pIt‑fs‑db‑mb‑n. 1970 a‑pXÂ 
AhÀ FYt‑\‑mÄ t‑NÀ¯ s‑]t‑{‑S‑mÄ 
D]-t‑b‑mK‑n ‑̈v X‑pS§‑nb‑n«‑pï‑v. 27 iX-
a‑m\‑w hs‑c FYt‑\‑mÄ t‑NÀ¯ s‑]-
t‑{‑S‑mÄ Ah‑ns‑S D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
F´‑p-s‑I‑mï‑v CX‑nt‑e¡‑v N‑phS‑v 
a‑mä-Ws‑a¶X‑n\‑v t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑n\‑v 
\‑nch[‑n D¯c§f‑pï‑v. {‑][‑m\-
a‑mb‑p‑w k‑m¼ ‑̄nIa‑mW‑v. C ‑́yb‑nÂ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ s‑]t‑{ ‑S‑mf‑nb‑w 
DÂ¸¶§f‑ps‑S he‑ns‑b‑mc‑p ]¦‑v 
Cd¡‑paX‑nb‑mW‑v. E20 D]t‑b‑mK‑n¡‑p-
¶X‑ne‑qs‑S h‑nt‑Zi¯‑p \‑n¶‑pÅ 
F® Cd¡‑paX‑n I‑pdb‑v¡‑m‑w. hÀj‑w t‑X‑md‑p‑w 
h‑nt‑Zi Id³k‑n e‑m`‑w c‑mP‑y¯‑n\‑v t‑\S‑m\‑mI‑p‑w. 
Cd¡‑p--aX‑n s‑N¿‑p¶ s‑]t‑{‑S‑mf‑ns‑â N‑neh‑nÂ 10 
iXa‑m\t‑̄ ‑mfs‑a¦‑ne‑p‑w I‑pdh‑v hc‑p ‑̄ph‑m³ CX‑v 
I‑mcWa‑mI‑p‑w.

as‑ä‑m¶‑v ]c‑nØ‑nX‑nb‑mW‑v. I‑mÀ_¬ 
_l‑nj‑vI-c-W¯‑ns‑â t‑X‑mX‑ v KW‑ya‑mb‑n 
I‑pd¡‑ph‑m³ CX‑v I‑mcWa‑mI‑p‑w. I‑mÀ_¬ \‑y‑q{‑SÂ 
F¶ e£‑y¯‑nt‑e¡‑pÅ N‑phS‑v s‑h¸‑mW‑v. E20 
D]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ I‑mÀ_¬ ]‑pd´ÅÂ 
I‑pdb‑p¶‑p. {‑K‑o³l‑uk‑v h‑mXI§Ä I‑pdb‑p¶-
X‑n\‑mÂ h‑mb‑p ae‑n\‑oIcW‑w I‑pdb‑p‑w. I‑me‑mhØ‑m 
h‑yX‑nb‑m\¯‑ns‑\X‑ns‑c C´‑y s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑p¶ 
{ ‑]-X‑n -ÚIÄ (Net Zero 2070) ]‑me‑n¡‑m³ 
kl‑mbIa‑mW‑v.

as‑ä‑m¶‑v 50 iXa‑m\t‑¯‑mf‑w P\§Ä 
I‑rj‑ns‑b B{‑ib‑n ‑̈v Ig‑nb‑p¶ C ‑́yb‑nÂ ]¨¡d‑n 
a‑me‑n\‑y¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶  
s‑]-t‑{‑S‑mÄ I‑mÀj‑nI t‑aJe¡‑v ]‑pX‑p P‑oh³ \
ÂI‑p-s‑a¶X‑mW‑v. FYt‑\‑mÄ {‑][‑m\a‑mb‑p‑w Ic‑n¼‑v‑, 
s‑s‑ak‑v‑, s‑\Ã‑v‑, broken rice t‑]‑me‑pÅ h‑nfIf‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. Ethanol blending program hg‑n 
IÀjIÀ¡‑v Ø‑nca‑mb h‑n]W‑n e`‑n¡‑p¶‑p. 
I‑mÀj‑nI DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑ne Ø‑ncX Dï‑m-
¡‑m\‑p‑w A[‑nI hc‑pa‑m\‑w e`‑n¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n-
¡‑p¶‑p.

Ethanol DX‑v]‑mZ\ ‑̄n\‑v U‑nÌ‑ned‑n‑, t‑{‑]‑mkÊ‑n‑wK‑v 
¹‑mâ‑v‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v--k‑v t‑aJe X‑pS§‑nbhb‑nÂ 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä hÀ²‑n¡‑p‑w. {‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑nÂ 
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h‑yhk‑mbh‑nIk\h‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑p‑w Dï‑mI‑p‑w. 
]‑mc¼c‑y t‑^‑mk‑nÂ ^‑y‑qhe‑n\‑v ]Ica‑mb‑n 
B ‑̀y´ca‑mb‑n DÂ ‑̧mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ s‑s‑Ph CÔ\s‑̄  
B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v c‑mP‑y ‑̄ns‑â D‑uÀÖ k‑pc£b‑v¡‑v 
K‑pWIca‑mW‑v. "Bß\‑nÀ`À ̀ ‑mcX‑v" (Self-reliant India) 
e£‑y ‑̄nt‑e¡‑pÅ he‑ns‑b‑mc‑p N‑phS‑ps‑hb‑v]‑mW‑v 
CX‑v. ]‑mc‑ok‑v Ic‑mÀ (Paris Agreement) {‑]I‑mc‑w 
C ‑́yb‑v¡‑v I‑mÀ_¬ ]‑pd´ÅÂ I‑pdb‑v¡‑m\‑pÅ 
D¯ch‑mZ‑nX‑za‑pï‑v. E20 t‑]‑me‑pÅ lc‑nX 
CÔ\§Ä ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ h‑nIk\ ‑̄ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n AhXc‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v kÀ¡‑mÀ.

Bi¦IÄ
C§s‑\s‑b‑ms‑¡b‑ms‑W¦‑ne‑p‑w 20 iXa‑m\‑w 

FYt‑\‑mÄ t‑NÀ¶ s‑]t‑{‑S‑mÄ DbÀ¯‑p¶ N‑ne 
{‑]-i‑v\-§f‑pï‑v. a‑m{‑Xh‑paÃ 2030 e£‑y‑w 
s‑hs‑¨¦‑ne‑p‑w 2025 Â Xs‑¶ \S¸‑ne‑m¡‑ph‑m³ 
{‑ia‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑v ]‑n¶‑nÂ Fs‑´¦‑ne‑p‑w 
I‑mW‑m¡f‑n-If‑pt‑ï‑ms‑b¶ Bi¦ ]cs‑¡ 
CÃ‑mb‑vIb‑nÃ.

FÃ‑m h‑ml\§f‑p‑w FYt‑\‑mÄ t‑NÀ¶  
s‑]-t‑{‑S‑m-f‑n\-\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb‑n c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑vXh-
bÃ. h‑ml\ \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä Ahc‑ps‑S F©‑n\‑pIÄ 

Hc‑p {‑]t‑X‑yI CÔ\ a‑n{‑i‑nX¯‑n\‑v A\‑pt‑b‑m-
P‑ya‑m¡‑nb‑mW‑v c‑q]IÂ¸\ s‑N¿‑p¶X‑v. ]gb 
h‑ml\§Ä (BS-IV‑, AX‑n\‑v a‑p¼‑pÅ t‑a‑mUe‑pIÄ‑) 
]‑y‑qÀ s‑]t‑{‑S‑mÄ As‑Ã¦‑nÂ E10 hs‑c a‑m{‑X‑w ]-c‑nK-
W‑n¨‑mW‑v c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑vXX‑v. E20-b‑nÂ 
FYt‑\‑mf‑ns‑â Afh‑v I‑qS‑pXe‑mbX‑n\‑mÂ engine 
calibration (ignition timing, compression ratio, fuel injection 
setting) FÃ‑m‑w a‑mt‑dï‑n hc‑p‑w. CX‑v I‑qS‑pXÂ corrosive 
BW‑v (t‑e‑ml§Ä‑, dºÀ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v `‑mK§f‑nÂ 
{‑]X‑n-I‑qea‑mb k‑z‑m[‑o\‑w Dï‑m¡‑p‑w‑). s‑s‑lt‑{‑K‑m-
k‑vt‑I‑m]‑nI‑v (Pe‑w BIÀj‑n¡‑p¶ k‑z`‑mh‑w‑) 
BbX‑n\‑mÂ fuel system-Â water absorption hÀ²‑n¡‑p‑w.

s‑]t‑{‑S‑mf‑n\‑p‑w FYt‑\‑mf‑n\‑p‑w X½‑nÂ he‑n-
s‑b‑mc‑p h‑yX‑y‑mk‑w Ahb‑ps‑S D‑uÀÖ k‑m{‑µX-
b‑ne‑mW‑v. Hc‑p e‑näÀ s‑]t‑{‑S‑mf‑nÂ \‑n¶‑v ic‑mic‑n 
34 s‑aK‑m P‑qÄ (MJ) F\ÀP‑n e`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑, Hc‑p 
e‑näÀ FYt‑\‑mf‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¡‑p¶X‑v s‑hd‑p‑w 21 
MJ a‑m{‑Xa‑mW‑v. AX‑mbX‑v‑, Ht‑c Afh‑ne‑pÅ CÔ\‑w 
I ‑̄n ‑̈me‑p‑w‑, s‑]t‑{‑S‑mÄ FYt‑\‑mf‑nt‑\¡‑mÄ hfs‑c 
I‑qS‑pXe‑mb D‑uÀÖ‑w \ÂI‑p¶‑p. E20 s‑]t‑{‑S‑mÄ 
F¶X‑v 20% FYt‑\‑mf‑p‑w 80% s‑]t‑{‑S‑mf‑p‑w t‑NÀ¶ 
a‑n{‑i‑nXa‑mbX‑n\‑mÂ‑, CX‑nÂ DÅ FYt‑\‑mÄ Afh‑v 
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I‑mcW‑w Bs‑I D‑uÀÖk‑m{‑µX I‑pdb‑p¶‑p. 
AX‑ns‑â t‑\c‑n«‑pÅ ^e‑w h‑ml\§f‑ps‑S mileage 
I‑pdb‑p¶X‑mW‑v. DZ‑mlcW¯‑n\‑v‑, Hc‑p h‑ml\‑w 1 
e‑näÀ pure petrol D]t‑b‑mK‑n¨‑v 15 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ 
H‑mS‑ps‑a¶‑p Ic‑pX‑nb‑mÂ‑, At‑X h‑ml\¯‑nÂ E20 
D]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ mileage ic‑mic‑n 5þ7 iXa‑m\‑w 
hs‑c I‑pdª‑v 14þ14.2 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ a‑m{‑Xt‑a 
e`‑n¡‑pIb‑pÅ‑p. CX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶‑, D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Z‑rã‑nt‑I‑mW‑nÂ t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ‑, fuel 
economy I‑pdb‑p¶X‑v E20-s‑\ I‑pd‑n¨‑pÅ Hc‑p {‑][‑m\ 
Bi¦b‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. h‑ml\§f‑ps‑S mileage 
I‑pdb‑p¶X‑v s‑I‑mï‑v Ht‑c Z‑qc¯‑n\‑v I‑qS‑pXÂ 
CÔ\‑w t‑hWs‑a¶X‑p‑w‑, AX‑n\‑mÂ N‑neh‑v 
hÀ²‑n¡‑ms‑a¶X‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ _‑m[‑n¡‑p¶ 
LSI§f‑mW‑v.

]gb t‑a‑mUÂ F©‑n\‑pIÄ k‑m[‑mcWb‑mb‑n 
pure petrol D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mW‑v c‑q]IÂ¸\ 
s‑Nb‑vX‑n«‑pÅX‑v. AX‑n\‑mÂ‑, E20 t‑]‑me‑pÅ 
CÔ\§Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ combustion efficiency, 
AYh‑m CÔ\‑w I¯‑n¨‑v e`‑n¡‑p¶ I‑mc‑y£aX‑, 
I‑pdb‑m‑w. CÔ\‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w I ‑̄n¡‑mX‑nc‑n¡‑pI‑, 
As‑Ã¦‑nÂ ic‑nb‑mb kab¯‑v ignition 
k‑w`h‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pI X‑pS§‑nb {‑]i‑v\§Ä 
h¶‑mÂ‑, F©‑ns‑â {‑]IS\‑w t‑\c‑n«‑v _‑m[‑n¡‑p‑w. 
^e‑w‑, h‑ml\¯‑ns‑â power delivery Ø‑ncXb‑pÅ-
XÃ‑ms‑X a‑md‑m‑w. s‑s‑{‑UhÀ BI-‑vk‑net‑däÀ 
AaÀ¯‑pt‑¼‑mÄ {‑]X‑o£‑n¨ t‑]‑ms‑e ià‑n 
e`‑n¡‑ms‑X t‑]‑mI‑p‑w. AX‑ns‑\‑m¸‑w‑, acceleration 
I‑pdb‑pIb‑p‑w h‑ml\¯‑ns‑â pick-up pure petrol D]
t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑ms‑e a‑rZ‑ph‑mb‑nc‑n¡‑ms‑X t‑]‑mh‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. Engine smoothness -\‑p‑w {‑]X‑nI‑qe k‑z‑m[‑o\‑w 
Dï‑mI‑p‑w. b‑m{‑Xb‑v¡‑ns‑S s‑Nd‑nb jerks As‑Ã¦‑nÂ 
vibration A\‑p`hs‑̧ S‑m‑w. CX‑nt‑e¡‑p I‑qS‑ms‑X‑, engine 
knocking Fs‑¶‑mc‑p {‑]i‑v\h‑p‑w Dï‑mI‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yXb‑pï‑v. Engine knocking F¶‑mW‑v fuel-air mixture 
ic‑nb‑mb kab¯‑v I¯‑n¡‑ms‑X s‑s‑hI‑n 
I¯‑n¡‑p¶X‑v‑, As‑Ã¦‑nÂ cylinder-Â Akaa‑mb 
ignition k‑w`h‑n¡‑p¶X‑v. CX‑v engine -Â Aa‑nX 
k½À±‑w k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w‑, Z‑oÀLI‑me ‑̄v engine-s‑â 
Bb‑pÊ‑v I‑pdb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb t‑aJe
C 20 s‑]t‑{‑S‑mÄ h‑y]Ia‑mI‑pt‑¼‑mÄ As‑X-

§s‑\ s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb t‑aJes‑b _‑m[‑n¡‑p‑w 
F¶X‑v Gs‑d N‑n´\‑oba‑mb H¶‑mW‑v.

Ethanol DX‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIÄ
Ethanol DX‑v]‑mZ\‑w C ‑́yb‑nÂ C¶‑v he‑ns‑b‑mc‑p 

k‑m[‑yX‑m t‑aJeb‑mW‑v. Ethanol k‑m[‑mcWb‑mb‑n 
I‑mÀj‑nI h‑nfIf‑nÂ \‑n¶‑mW‑v e`‑n¡‑p¶X‑v. 
DZ‑mlcW¯‑n\‑v: 

* 	 Ic‑n¼‑v molasses (De‑v]‑mZ\¯‑n\‑pt‑ij‑w 
Aht‑ij‑n¡‑p¶ ]©k‑mc \‑oc‑v‑) Distillery-Â 
Fermentation \S¯‑n Ethanol DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑m‑w.

* 	 s‑s‑ak‑v (Corn) - Starch rich grain -Â \‑n¶‑v Ethanol 
Dï‑m¡‑m‑w.

* 	 Broken Rice / I¸ / aä‑p Ì‑mÀ¨‑v [‑m\‑y§Ä þ 
Low-grade food grains t‑]‑me‑p‑w Ethanol DÂ¸‑mZ\-
¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

h‑ml\§f‑ps‑S  
mileage I‑pdb‑p¶X‑v  

s‑I‑m Ht‑c Z‑qc¯‑n\‑v  
I‑qS‑pXÂ CÔ\‑w  
t‑hWs‑a¶X‑p‑w‑, AX‑n\‑mÂ  
N‑neh‑v hÀ²‑n¡‑ms‑a¶X‑p‑w  
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\  
_‑m[‑n¡‑p¶  
LSI§f‑mW‑v.
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t‑\c‑n«‑v h‑m§‑m³ Ic‑md‑pIÄ H ‑̧nS‑p¶‑pï‑v. s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb‑nIÄ¡‑v Ch‑ns‑S cï‑v {‑][‑m\ K‑pW§Ä 
e`‑n¡‑p¶‑p:

1. 	 {‑]‑mt‑Zi‑nI a‑qehk‑vX‑p¡Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈v Ethanol 
\‑nÀ½‑n¨‑v Ø‑nca‑mb‑n h‑m§‑p¶hs‑c (OMCS) 
t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

2.	 {‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑nÂ s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n¡‑p‑w‑, 
I‑mcW‑w distillery-¡‑p‑w processing plants-\‑p‑w skilled & 
unskilled s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ Bhi‑ya‑mI‑p‑w.

By-products-Â h‑yhk‑mb k‑m[‑yXIÄ
I‑qS‑ms‑X Ethanol units-Â \‑n¶‑v By-products (Distillers 

Dried Grains - a‑rK§Ä¡‑v X‑oä‑, carbon dioxide -Industrial 
use) Dï‑mI‑p¶X‑n\‑mÂ‑, AX‑v I‑qS‑n A[‑nI hc‑pa‑m\ 
a‑mÀ¤§Ä X‑pd¡‑p‑w.

Ethanol \‑nÀ½‑mW‑w \S¡‑pt‑¼‑mÄ‑, CÔ\ 
Ethanol a‑m{‑XaÃ‑, \‑nch[‑n by-products D‑w e`‑n¡‑p¶‑p. 
Chb‑v¡‑v he‑nb h‑n]W‑n k‑m[‑yXb‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑v ]‑pX‑nb a‑mÀ¤§f‑p‑w X‑pd¡‑p¶‑p.

Distillers Dried Grains with Soluble (DDGS) : Ethanol 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v s‑s‑ak‑v‑, broken rice ‑, t‑K‑mX¼‑v 
t‑]‑me‑pÅ [‑m\‑y§Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑, 
fermentation Ig‑nª‑v [‑m\‑y¯‑ns‑e protein, fibre, oil 
F¶‑nh t‑ij‑n¡‑p¶‑p. Chs‑b Distillers Dried Grains 
with Soluble (DDGS) F¶ t‑]c‑nÂ process s‑Nb‑vX‑v 
DW¡‑n a‑rK§Ä¡‑v X‑oäb‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 
DDGS-\‑v 30% protein, 10% oil t‑]‑me‑pÅ k¼¶a‑mb 
t‑]‑mjILSI§Ä DÅX‑n\‑mÂ ]i‑ph‑n\‑p‑w‑, 
t‑I‑mg‑n¡‑ps‑aÃ‑m‑w a‑nI¨ hfÀ¨‑m kl‑mb‑nb‑mW‑v. 

CX‑pt‑]‑me‑pÅ feedstock- ¡‑pIÄ {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n 
t‑iJc‑n¨‑v U‑nÌ‑ned‑n b‑qW‑nä‑pIÄ Ø‑m]‑n¨‑mÂ‑, 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb‑nIÄ¡‑v Ethanol DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨v 
t‑\c‑n«‑v Oil Marketing Companies (OMCS) HPCL, BPCL, IOCL 
X‑pS§‑nbh þ ¡‑v supply s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w. kÀ¡‑mÀ 
OMC-It‑f‑mS‑v Ethanol blending-\‑v Bhi‑ya‑mb Ethanol 

h‑ml\§f‑ps‑S  
mileage I‑pdb‑p¶X‑v  

s‑I‑m Ht‑c Z‑qc¯‑n\‑v  
I‑qS‑pXÂ CÔ\‑w  
t‑hWs‑a¶X‑p‑w‑, AX‑n\‑mÂ  
N‑neh‑v hÀ²‑n¡‑ms‑a¶X‑p‑w  
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\  
_‑m[‑n¡‑p¶  
LSI§f‑mW‑v.
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CX‑ne‑qs‑S ]i‑p‑, t‑I‑mg‑n X‑oä \‑nÀ½‑mW‑w \S ‑̄p¶ 
MSMES-¡‑v he‑ns‑b‑mc‑p raw material e ‑̀n¡‑p‑w. DDGS-s‑\ 
feed pellet B¡‑n \‑nÀ½‑n¡‑m‑w. {‑]‑mt‑Zi‑nI dairy co-
operatives, poultry farms F¶‑nhb‑v¡‑v h‑nXcW i‑r‑wJe 
Dï‑m¡‑m‑w. Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ soya meal t‑]‑me‑pÅ 
feed raw materials -\‑v ]Ic‑w DDGS D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑a-
¶X‑mW‑v {‑][‑m\ t‑\«‑w.

CO2 (Carbon dioxide): Ethanol fermentation-Â side product 
Bb‑n CO2 ]‑pd¯‑phc‑p¶‑p. CX‑v t‑iJc‑n¨‑v soft drink 
industry, welding industry, dry ice production X‑pS§‑nb 
t‑aJeIf‑nÂ h‑nÂ¡‑m‑w. MSMEs-¡‑v gas bottling units 
X‑pS§‑m\‑pÅ Ahkca‑pï‑v. Ethanol distillation 
Ig‑nª‑mÂ liquid effluent e`‑n¡‑p¶‑p. CX‑v bio-fertilizer 
As‑Ã¦‑nÂ biogas production- \‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 
CX‑ne‑qs‑S MSME IÄ¡‑v organic manure units X‑pS§‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.

t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑vk‑v & k‑w`cW k‑uIc‑y‑w
Ethanol- OMCS (Oil Marketing Companies) \S¯‑p¶ 

blending plants-t‑e¡‑v F¯‑n¡‑p¶X‑v he‑ns‑b‑mc‑p 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑vk‑v s‑\ä‑v--hÀ¡‑v Bhi‑ys‑̧ S‑p¶ H¶‑mW‑v. 
Ethanol Hc‑p {‑]t‑X‑yI k‑z ‑̀mha‑pÅ CÔ\a‑mbX‑n\‑mÂ 
(Pe‑w BIÀj‑n¡‑p¶ k‑z ‑̀mh‑w‑, I‑qS‑pXÂ flammable, 
corrosion k‑m[‑yX‑) safe

handling & storage hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v. CX‑mW‑v 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ahkc‑w k‑rã‑n¡‑p¶X‑v. 
Ethanol-s‑\ distillery-Â \‑n¶‑v blending plants-t‑e¡‑v road 

tankers a‑pt‑J\ s‑I‑mï‑p t‑]‑mIW‑w. {‑]t‑X‑yI Ethanol-
compatible tank lorries Bhi‑ya‑mI‑p‑w (k‑m[‑mcW fuel 
tankers- t‑\¡‑mÄ corrosion-resistant materials). MSMEs fleet 
operators Bb‑n {‑]hÀ ‑̄n ‑̈v OMCs-t‑\‑mS‑v transport contracts 
t‑\S‑m‑w. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n distilleries- \‑p‑w fuel depots-\‑p‑w 
CSb‑nÂ Ø‑nca‑mb supply chain Ø‑m]‑n¡‑m‑w.

Ethanol he‑nb t‑X‑mX‑nÂ k‑w`c‑n¡‑m\‑mb‑n 
dedicated storage tanks t‑hW‑w. Ch mild steel with special 
coating As‑Ã¦‑nÂ stainless steel tanks Bb‑nc‑n¡‑p‑w. MSME 
IÄ¡‑v mini storage hubs Ø‑m]‑n ‑̈v OMCs-\‑p‑w fuel stations-
\‑p‑w supply s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w. I‑qS‑ms‑X safety equipment 
(fire protection, leak detection, venting system) supply & maintenance 
s‑N¿‑m‑w.

{‑K‑o³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n & \h‑oIcW‑w
E20 petrol h‑n]W‑nb‑nÂ F ‑̄nb‑mÂ‑, vehicle support 

industries - e‑p‑w he‑nb hfÀ¨b‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ 
X‑pd¡s‑̧ S‑p‑w. {‑][‑m\a‑mb‑n ]gb h‑ml\§Ä E20 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ ]‑qÀWa‑mb‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑y-
aÃ‑m¯X‑n\‑mÂ‑, engine modification / conversion kits 
Bhi‑ya‑mW‑v. MSME IÄ¡‑v C‑u t‑aJeb‑nÂ 
customized solutions Hc‑p¡‑n s‑s‑]eä‑v t‑{‑]‑mPÎ‑pIf‑mb‑n 
Bc‑w`‑n¡‑m‑w.

s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ
C‑u a‑md‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y a‑pt‑¶‑m«‑v 

s‑h¡‑p¶ Ahkc§Äs‑¡‑m¸‑w N‑ne s‑hÃ‑p-
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h‑nf‑nIf‑p‑w DbÀ¯‑p¶‑pï‑v.

DbÀ¶ DÂ¸‑mZ\ N‑neh‑v
Ethanol DX‑v]‑mZ\¯‑ne‑p‑w E20 petrol blending-e‑p‑w 

s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑m¼¯‑nI `‑mc‑w (initial 
investment) he‑ns‑b‑mc‑p s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. 
Ethanol production plants Ø‑m]‑n¡‑m³ land acquisition, 
distillation units, fermentation tanks, storage facilities, safety 

equipment, quality control systems X‑pS§‑nbh Bhi‑ya‑mW‑v. 
CX‑n\‑v a‑n¡h‑md‑p‑w I‑päa‑nÃ‑m ‑̄, he‑nb X‑pIb‑ps‑S 
\‑nt‑£]‑w Bhi‑ya‑mI‑p‑w. Blending units Ø‑m]‑n-
¡‑p¶X‑p‑w s‑Neh‑pIÄ Dï‑m¡‑p‑w. E20-Â Ethanol 
mixing processes, accurate calibration, automation systems 
F¶‑nhb‑v¡‑v Bhi‑ya‑mb technology & machinery MSME 
IÄ¡‑v DbÀ¶ s‑Neh‑v hc‑p¯‑p‑w. s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb‑nIÄ¡‑v‑, ]c‑na‑nXa‑mb I‑y‑m]‑näÂ (capital) 
DÅX‑n\‑mÂ‑, C‑u h‑y‑m]‑mc¯‑n\‑v {‑]t‑hi‑n¡‑pI‑, 
AX‑ns‑e machinery, skilled labor, safety standards F¶‑nh 
]‑me‑n¡‑pI F¶X‑v Hc‑p {‑][‑m\ s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑v.

DbÀ¶ k‑mt‑¦X‑nIX
E20 petrol -\‑mb‑n Ethanol DX‑v]‑mZ\‑w‑, k‑w`cW‑w‑, 

s‑s‑II‑mc‑y‑w F¶‑nh k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n AS‑nb´c 
]c‑nKW\ Bhi‑ys‑¸S‑p¶ LSI§f‑mW‑v. Ethanol-
\‑v N‑ne {‑]t‑X‑yI k‑z`‑mh§Ä Dï‑v:

* Corrosive nature: Ethanol ]e Xc¯‑ne‑pÅ 
t‑e‑ml§s‑fb‑p‑w dºÀ `‑mK§s‑fb‑p ‑w 
£Xs‑¸S‑p¯‑m‑w.

* 	 Hygroscopic nature: Pe‑w BIÀj‑n¡‑p¶ k‑z ‑̀mh‑w‑, 
fuel quality-s‑\b‑p‑w storage-s‑\b‑p‑w _‑m[‑n¡‑p¶‑p.

* 	 Flammability: Highly flammable, AX‑n\‑mÂ proper fire 
safety, ventilation, spill management F¶‑nh \‑nÀ_
Ôa‑mW‑v.

Ethanol  
production plants  

Ø‑m]‑n¡‑m³ land  
acquisition, distillation  
units, fermentation tanks, 
storage facilities, safety 
equipment, quality  
control systems  

X‑pS§‑nbh  
Bhi‑ya‑mW‑v. 
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C‑u k‑mlNc‑y ‑̄nÂ‑, Ethanol DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ 
b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v process control, distillation techniques, quality 
testing, storage management, safety protocols F¶‑nhb‑nÂ 
{‑]‑m]‑vX‑nb‑pÅ trained workforce t‑hW‑w. s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb‑nIÄ¡‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v--[X 
e ‑̀n¡‑m¯ ]£‑w‑, production efficiency I‑pdª‑p‑, safety 
risk Dbc‑p‑w‑, quality standards ]‑me‑n¡‑m³ _‑p²‑na‑p«‑p‑w.

kÀ¡‑mÀ \b§Ä
Ethanol-s‑â h‑neb‑p‑w Bhi‑yh‑p‑w Gäh‑p‑w t‑\c‑n«‑v 

kÀ¡‑mÀ \b§Ä (policies) \‑nÀ®b‑n¡‑p¶‑p. Ethanol 
Blending Programme (EBP) t‑]‑me‑pÅ ]²X‑nIÄ hg‑n 
kÀ¡‑mÀ Ethanol-s‑â demand-\‑p‑w price- \‑p‑w \‑nb{‑́ W‑w 
\ÂI‑p¶‑p. AX‑mbX‑v MSME b‑qW‑nä‑pIÄ Ethanol 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑, h‑n]W‑nb‑nÂ e`‑n¡‑p¶ 
hc‑pa‑m\‑w government policy-dependent BW‑v. 

Policy-If‑nÂ a‑mä‑w h¶‑mÂ MSME Is‑f t‑\c‑n«‑v 
_‑m[‑n¡s‑¸S‑p‑w. DZ‑mlcW¯‑n\‑v‑, Ethanol blending 
percentage (E10 - E20) government sudden decision-Â 
I‑q«‑pIt‑b‑m I‑pdb‑v¡‑pIt‑b‑m s‑Nb‑vX‑mÂ production 
scale, supply chain, revenue model F¶‑nh b‑qW‑nä‑n\‑pÅ‑nÂ 
instantly adjust s‑Nt‑¿ï‑n hc‑p‑w.

CX‑v MSME IÄ¡‑v he‑nb market risk 
k‑rã‑n¡‑p¶‑p. Ethanol supply-Â fluctuation Dï‑mb‑mÂ 
production planning, workforce allocation, raw material procurement, 
financial projections FÃ‑m‑w _‑m[‑n¡s‑¸S‑p‑w. I‑qS‑ms‑X‑, 
Ethanol-s‑â price volatility s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 
operating cost predictability I‑pdb‑v¡‑p¶‑p.

]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]i‑v\§Ä
Ethanol DX‑v]‑mZ\¯‑nÂ Distillery units-Â \‑n¶‑v 

spent wash / effluent Dï‑mI‑p¶‑p. CX‑v ic‑nb‑mb 
c‑oX‑nb‑nÂ i‑p²‑oIc‑n¡‑ms‑X ]‑pdt‑¯¡‑p 
h‑nS‑pt‑¼‑mÄ‑, hfs‑cb[‑nI‑w ]c‑nØ‑nX‑n {‑]i‑v\§Ä 
k‑rã‑n¡‑p‑w. DZ‑mlcW¯‑n\‑v Pe‑mib§f‑nÂ 
Hg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ water pollution, oxygen depletion, aquatic life-Â 
{‑]i‑v\§Ä Hs‑¡ Dï‑mI‑p¶‑p. a®‑nÂ Hg‑n¨‑mÂ 
soil fertility I‑pdbÂ‑, land degradation X‑pS§‑nbh 
k‑w`h‑n¡‑p¶‑p. h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑ns‑e 
¹‑mâIÄ k‑pc£‑m a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n¡‑ms‑X 
{‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ legal penalties, fines, license 
suspension t‑]‑me‑pÅ {‑]i‑v\§Ä t‑\c‑nt‑Sï‑n hc‑p‑w. 
AX‑n\‑mÂ MSMEs b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v pollution control 
norms, effluent treatment plants (ETP), environmental monitoring 
systems F¶‑nhb‑nÂ \‑nt‑£]‑w t‑hW‑w. CX‑n\‑v 
capital & operational cost hÀ²‑n¡‑p‑w. s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb‑nIÄ¡‑v CX‑v Hc‑p significant financial burden 
BI‑p¶‑p‑, F¦‑ne‑p‑w environment-friendly production \-S ‑̧n-
e‑m¡‑p¶X‑n\‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.

E20 s‑]t‑{‑S‑mÄ þ C´‑yb‑ps‑S lc‑nX D‑uÀÖ 
e£‑y§Ä \‑ndt‑hä‑p¶X‑n\‑p‑w I‑mÀj‑nI‑, k‑m¼-

‑̄nI‑, ]c‑nØ‑nX‑n e£‑y§Ä \S ‑̧n-e‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
]‑pX‑nb h‑mX‑ne‑pIf‑mW‑v X‑pd-¡‑p¶X‑v. Ethanol blending 
programme hg‑n IÀjIÀ¡‑v Ø‑nca‑mb h‑n]W‑n 
e ‑̀n¡‑p¶X‑p‑w‑, s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§Ä¡‑v ]‑pX‑nb 
s‑X‑mg‑nÂ Ahkc§Ä k‑rã‑n¡s‑¸S‑p¶X‑p‑w 
CX‑ns‑â K‑pW§Ä BW‑v.

At‑Xkab‑w‑, E20 \S¸‑m¡‑pt‑¼‑mÄ mileage 
I‑pdbÂ‑, engine compatibility {‑]i‑v\§Ä‑, combustion 
efficiency CS‑nh‑v‑, I‑qS‑pXÂ corrosive k‑z`‑mh‑w F¶‑nh 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mb‑n a‑md‑p‑w. 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v þ Ethanol 
production, by-products h‑n]W\‑w‑, storage, logistics, blending 
units, green technology solutions - X‑pS§‑nb he‑nb hfÀ ‑̈m 
k‑m[‑yXIÄ \ÂI‑ps‑¶¦‑ne‑p‑w‑, DbÀ¶ \‑nt‑£]‑w‑, 
k‑mt‑¦X‑nI ]c‑ni‑oe\ Bhi‑y‑w‑, kÀ¡‑mÀ 
\b§f‑nÂ B{‑ib‑w‑, ]c‑nØ‑nX‑n \‑nb{‑´W§Ä 
X‑pS§‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w Gs‑db‑mW‑v.

A´‑naa‑mb‑n‑, E20 s‑]t‑{‑S‑mÄþb‑pÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 
lc‑nX CÔ\§Ä `‑mcX¯‑ns‑â D‑uÀÖ 
k‑z‑mX{‑´‑y¯‑n\‑p‑w I‑mÀ_¬ ]‑pd´ÅÂ 
I‑pdb‑v¡e‑n\‑p‑w‑, I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑v¡‑p‑w‑, s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb h‑nIk\¯‑n\‑p‑w Hc‑p hfs‑cb[‑nI‑w 
kl‑mbIca‑mb a‑mÀ¤‑w BW‑v. F¶‑mÂ‑, C‑u 
k‑m[‑yXIÄ \‑ndt‑hä‑m³‑, Kh¬s‑aâ‑v‑, H‑mb‑nÂ 
I¼\‑nIÄ‑, s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIÄ‑, 
IÀjIÀ‑, D]t‑`‑mà‑m¡Ä F¶‑nh‑nS§f‑nÂ 
k‑q£‑va ]²X‑nIÄ‑, ]c‑ni‑oe\h‑p‑w \b§f‑pa‑pÅ 
Gt‑I‑m]\‑w A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.

A´‑naa‑mb‑n‑, E20  
s‑]t‑{‑S‑mÄþb‑pÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 

lc‑nX CÔ\§Ä  
`‑mcX¯‑ns‑â D‑uÀÖ 
k‑z‑mX{‑´‑y¯‑n\‑p‑w I‑mÀ_¬ 
]‑pd´ÅÂ I‑pdb‑v¡e‑n\‑p‑w‑, 
I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑v¡‑p‑w‑, s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb h‑nIk\¯‑n\‑p‑w  

Hc‑p hfs‑cb[‑nI‑w 
kl‑mbIca‑mb a‑mÀ¤‑w  

BW‑v. 
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]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W ‑̄ne‑qs‑S Bt‑c‑mK‑ya‑pÅ 
Xea‑pds‑b e£‑ya‑m¡‑n PeP\‑y t‑c‑mK§f‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ ]c‑nl‑mch‑pa‑mb‑n X‑ri‑qc‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
‑'_t‑b‑mk‑z‑o‑w‑' Fs‑¶‑mc‑p Ì‑mÀ«¸‑v. t‑Icf¯‑ns‑e 
Pe‑mib§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w Aa‑o_‑nI‑v ak‑vX‑nj‑vIP‑zc‑w 
t‑]‑me‑pÅ PeP\‑y t‑c‑mK§Ä s‑]‑mX‑pP\‑mt‑c‑mK‑y-

‑̄n\‑v s‑hÃ‑ph‑nf‑n DbÀ ‑̄p¶ k‑mlNc‑y ‑̄ne‑mW‑v 
_t‑b‑mk‑z‑n‑w s‑SI‑v C¶t‑hj³ s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v 
F¶ Ì‑mÀ«¸‑v {‑i² t‑\S‑p¶X‑v. s‑I h‑n. k‑p\‑nÂ‑, 
h‑n³s‑kâ‑v F‑w s‑P‑, GWÌ‑v U‑n t‑d‑m{‑U‑nK‑vk‑v 
F¶‑nhc‑ps‑S k‑wb‑pà k‑wc‑w`a‑mW‑v _t‑b‑mk‑z‑n‑w. 
Ì‑mÀ«¸‑v t‑Icfb‑ps‑Sb‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑v C´‑yb‑ps‑Sb‑p‑w 
klIcWt‑̄ ‑ms‑S X‑ri‑qc‑ns‑e ]‑pgb‑v¡e‑nÂ P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑ne‑pÅ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
]‑mÀ¡‑ne‑mW‑v k‑wc‑w`‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 
a\‑pj‑y\‑v t‑Z‑mjIca‑mb Pe¯‑ns‑e Aa‑o_‑, 
s‑s‑hdÂ _‑mÎ‑oc‑nbIÄ‑, Ct‑¡‑mf‑n‑, t‑I‑mf‑nt‑^‑m‑w 
X‑pS§‑n \‑nch[‑n ]‑mt‑¯‑mP³k‑ns‑\ \i‑n¸‑n-
¡‑p¶X‑n\‑pÅ ‑'s‑U]‑y‑pt‑däÀ ‑'F¶ b{‑´ 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v Chc‑ps‑S DX‑v]¶‑w. Pei‑p²‑o-
IcW¯‑ns‑â h‑yX‑yk‑vXh‑p‑w ]‑qÀWk‑pc£‑nX-
h‑pa‑mb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v s‑U]‑y‑pt‑däd‑nÂ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Bt‑Î‑mk‑v F¶‑mW‑v Ì‑mÀ«¸‑v 
DSaIÄ k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑p¶X‑v. 

s‑U]‑y‑pt‑däÀ F¶ C‑u b{‑´ k‑wh‑n[‑m\-
‑̄ns‑â {‑]hÀ¯\£aXb‑p‑w K‑pWh‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n 

]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v Pe At‑X‑md‑nä‑n e‑m_‑v DÄ¸s‑S ]e 
e‑m_‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w kÀ«‑n^‑n¡ä‑pIf‑p‑w e`‑n¨‑n«‑pï‑v. 

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n.

I‑qS‑ms‑X F³ht‑b‑m¬s‑aâ‑v kbâ‑nÌ‑v t‑U‑m s‑I 
_‑me-N{‑µ³ a‑p¶‑v Z‑nhk‑w X‑pSÀ¨b‑mb‑n \‑nc‑oj-
Wh‑p ‑w s‑SÌ‑pIf‑p ‑w \S¯‑n kÀ«‑ns‑s‑^ 
s‑Nb‑vX‑ps‑h¶‑v ]db‑p¶‑p. C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v ae‑n\Pe i‑p²‑oIcW¯‑n\‑p‑w 

Pei‑p²‑oIcW¯‑ns‑â  
Ì‑mÀ«¸‑v a‑mX‑rI
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b‑ms‑X‑mc‑p s‑Ia‑n¡e‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w kl‑mba‑nÃ‑ms‑X 
AX‑nc¸‑nÅ‑nb‑ns‑e h‑m«À X‑o‑w ]‑mÀ¡‑nÂ Hc‑p 
hÀjt‑¯‑mfa‑mb‑n s‑hÅ‑w i‑p²‑oIc‑n¨‑v I‑mÀj‑nI 
Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n ‑̈phc‑p¶‑p. Hc‑p {‑K‑m‑w 
t‑¢‑md‑n³ t‑]‑me‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑X ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
_‑mÎ‑oc‑nb a‑pàa‑mb \‑nch[‑n k‑z‑n½‑n‑wK‑v ]‑qf‑pIÄ 
_t‑b‑mk‑z‑n‑w Ì‑mÀ«¸‑ns‑â C‑u s‑s‑Ph k‑wh‑n[‑m\‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑Icf¯‑ne‑p‑w‑, C´‑yb‑ne‑p‑w‑, N‑ne 
Ad_‑v c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
Pe‑mib§f‑ne‑p‑w aä‑p‑w t‑¢‑md‑n³ D]t‑b‑mK‑n-
¡‑pt ‑¼‑mÄ Dï‑mI‑p¶ I‑meX‑makh‑p ‑w 
Ahj‑n]‑vX§f‑ps‑S {‑]i‑v\§f‑p‑w Bt‑Î‑mk‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Dï‑mI‑pI-
b‑ns‑Ã¶‑v \‑nch[‑nb‑mf‑pIf‑ps‑S A\‑p`h¯‑ns‑â 
Dd¸‑nÂ ChÀ k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 

	 s‑I‑mh‑nU‑v I‑me ‑̄mb‑nc‑p¶‑p CX‑ns‑â BZ‑n 
c‑q]‑w \‑nÀ½‑n¨‑v {‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑m¡‑nbX‑v. A¶‑v 
a‑mf‑pIf‑ne‑p‑w Bi‑p]{‑X‑nIf‑ne‑p‑w t‑l‑m«e‑pIf‑ne‑p-
s‑aÃ‑m‑w Pe i‑p²‑oIcW¯‑n\‑v h‑mb‑p i‑p²‑o-
IcW¯‑n\‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI k‑wh‑n[‑m\‑w 
K‑pWIca‑mb‑n. X‑ri‑qc‑ns‑e \‑nch[‑n {‑][‑m\ 
Ø‑m]\-§f‑nÂ s‑I‑mt‑d‑mWs‑b {‑]X‑nt‑c‑m[‑n¡‑p-
¶X‑n\‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w ^e{‑]Za‑mb‑n D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑p¶‑p. s‑I‑mt‑d‑mW s‑s‑hdk‑v 
iàaÃ‑mX‑mI‑pIb‑p‑w aä‑p k‑mÀI‑v s‑s‑hdk‑pIs‑f 
\‑m‑w h‑nk‑vac‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXt‑̧ ‑mÄ CX‑n\‑v he‑nb 
{‑]kà‑nb‑ns‑Ã¶ t‑X‑m¶Â Dï‑mb‑n. F¶‑mÂ 
s‑hÅ ‑̄ne‑qs‑S _‑m[‑n¡‑p¶ Aa‑o_‑nI‑v ak‑vX‑nj‑vI 
P‑zc‑w k‑wØ‑m\¯‑v I‑qS‑pXÂ acW§Ä¡‑v 
I‑mcWa‑mI‑pt‑¼‑mg‑mW‑v‑, Bt‑Î‑mk‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
I‑qS‑pXÂ {‑]k-‑vIXa‑mI‑p¶X‑v. Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ 
k‑wØ‑m\s‑¯ \‑nch[‑n k‑z‑n½‑n‑wK‑v ]‑qf‑pIf‑ne‑p‑w 
h‑m«À X‑o‑w ]‑mÀ¡‑pIf‑ne‑p‑w C‑u s‑s‑Ph k‑wh‑n[‑m\‑w 
h‑nPIca‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. 8 hÀj‑w a‑p³]‑v 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑ v t‑I‑mÀ]t‑djs‑â a‑m\‑m©‑nd 
I‑pS‑ns‑hÅ ]²X‑n¡‑mb‑n CX‑ns‑â {‑]‑mI‑v c‑q]‑w 
\‑nÀ½‑n¨‑v C³Ì‑mÄ s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p. AX‑ns‑\ 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w ]e a‑mä§Ä hc‑p¯‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ 
_t‑b‑mk‑z‑n‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. _t‑b‑mk‑z‑n‑wþ-
s‑U]‑y‑pt‑däÀ LS‑n¸‑n¨ ]‑qf‑pIf‑nt‑e¡‑v Bt‑Î‑mk‑v 
F¶ K‑y‑mk‑v c‑q]¯‑ne‑pÅ h‑mXI‑w \‑nÝ‑nX 
Afh‑nÂ Hc‑p \‑nÝ‑nX kab‑w IS¯‑nh‑nS‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑ns‑e ^‑wKk‑v‑, ^¦‑n‑, _‑mÎ‑oc‑nb X‑pS§‑nb 
FÃ‑mh‑n[ s‑s‑at‑{‑I‑m H‑mÀK‑m\‑nkh‑p‑w ]‑qÀWa‑mb‑p‑w 
CÃ‑mX‑mI‑p‑w. cï‑p hÀjt‑¯‑mfa‑mb‑n C‑u \‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nIk‑n¸‑n¨‑ v{ ‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w`‑n¨‑n«‑v.

Aa‑o_‑nI‑v ak‑vX‑nj‑vIP‑zc¯‑n\‑v CX‑phs‑c 
h‑mI-‑vk‑n³ Iï‑p]‑nS‑n¨‑n«‑nÃ. k‑z‑n½‑n‑wM‑v ]‑qf‑pIÄ‑, 
I‑pf§Ä‑, h‑oS‑pIf‑ns‑e I‑nWÀ a‑pXe‑mbh 
I‑rX‑ya‑mb CSt‑hfIf‑nÂ AW‑ph‑na‑pàa‑m¡‑pI-
b‑ms‑W¦‑nÂ C‑u _‑mÎ‑oc‑nbs‑b 100 iXa‑m\‑w 
\‑nb{‑´W¯‑ne‑m¡‑m³ k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v h‑nZK‑v[À 
]db‑p¶‑p. Bt‑Î‑mk‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n D]t‑b‑mK‑n ‑̈pff 
AW‑p h‑na‑pà‑oIcW¯‑nÂ ]‑mÀi‑z^e§Ä 
Dï‑mI‑p¶‑ns‑Ã¶‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ AhI‑mi-
s‑¸S‑p¶X‑v. Aa‑o_s‑b C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w D]
t‑b‑mK‑n¨‑v hfs‑c Ff‑p¸¯‑nÂ CÃ‑mX‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. Aa‑o_ F¶ k‑q£‑vaP‑oh‑nb‑ps‑S 
Bl‑mca‑mW‑v _‑mÎ‑oc‑nb. CX‑ns‑â Aa‑nXa‑mb 
h‑y‑m]\h‑p‑w LS\b‑ns‑e a‑mäh‑p‑w BW‑v t‑Icf-
¯‑ns‑e ak‑vX‑njI P‑zc¯‑n\‑p‑w acW§Ä¡‑p‑w 
I‑mcWs‑a¶‑v ]db‑p¶‑p. b‑qt‑d‑m¸‑ne‑p‑w At‑ac‑n¡-
b‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w _‑mÎ‑oc‑nbIÄ Ds‑ï¦‑ne‑p‑w Ahb‑ps‑S 
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LS\b‑nÂ a‑mä‑w k‑w`h‑n ‑̈v A]ISI‑mc‑nIf‑mb‑n«‑nÃ. 
k‑wØ‑m\s‑¯ Pe‑mib-§f‑ns‑e C¯c‑w 
_‑mÎ‑oc‑nbIf‑ps‑S h‑y‑m]\t‑X‑mX‑v I‑qS‑pXÂ BW‑v. 

C‑u Ì‑mÀ« ‑̧v Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v N‑nÃÀ 
b‑qW‑nä‑p‑w t‑e‑m s‑S¼t‑d¨À s‑aj‑n\‑pIf‑p‑w \‑nÀ½‑n ‑̈v 
h‑nXcW‑w \S¯‑nb‑nc‑p¶ k‑p\‑nÂ AX‑ns‑\‑m¸‑w 
s‑hÅ¯‑ns‑e ]‑y‑qc‑n^‑nt‑¡j\‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v 
d‑nkÀ¨‑p‑w s‑Uhe]‑vs‑aâ‑p‑w X‑pSÀ¶‑nc‑p¶‑p. 
Idâ‑nÃ‑ms‑X ae‑n\Pe‑w i‑p²‑oIc‑n¡‑p¶ b‑p._‑n.
BÀ k‑nÌh‑p‑w _t‑b‑mk‑z‑na‑nt‑âX‑mb‑n h‑n]
W‑nb‑ne‑pï‑v. Be ‑̧pgþI‑pacI‑w t‑_‑m«‑v kÀh‑ok‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑pÅ s‑IS‑nU‑nF^‑vk‑nb‑ps‑S t‑hÌ‑v h‑m«À 
i‑p²‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑v G«ct‑I‑mS‑nb‑ps‑S ¹‑mâ‑v 
kÖ‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. Bt‑Î‑mk‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
D]t‑b‑mK‑n¨‑pff ]e DX‑v]¶§f‑p‑w R&D b‑nÂ 
h‑nPbIca‑mb‑n a‑pt‑¶d‑p¶‑p. Bt‑Î‑mk‑v k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ s‑U]‑y‑pt‑däd‑ns‑â Pei‑p²‑o-
IcW {‑]{‑I‑nb¡‑v t‑]äâ‑n\‑v ChÀ At‑]£‑n ‑̈n«‑pï‑v. 
t‑e‑mI ‑̄nÂ Hc‑nS ‑̄p‑w {‑]t‑b‑mK‑n¡‑m¯X‑mW‑v C‑u 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑ys‑b¶‑mW‑v k‑wc‑w`Ic‑ps‑S h‑mZ‑w. 
C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y H‑mI-‑vk‑nPs‑\ N‑ne a‑mä§Ä 
hc‑p ‑̄n s‑{‑Sb‑mäa‑nI‑v H‑mI‑vk‑nP\‑m¡‑n IS ‑̄nh‑nS‑p¶ 
{‑]{‑I‑nbb‑mW‑v.  

Xa‑ng‑v\‑mS‑v ‑, al‑mc‑m{‑ã‑, t‑K‑mh‑, I‑qS‑ms‑X 
b‑pFC‑, Ha‑m³‑, _l‑vs‑s‑d³ X‑pS§‑nb c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w 

h‑nXcW¡‑mÀ hg‑n _t‑b‑mk‑z‑n‑w s‑U]‑y‑pt‑däÀ 
Ø‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. A_‑pZ‑m_‑n `cW‑m[‑nI‑mc‑nb‑ps‑S 
Hc‑p {‑]X‑n\‑n[‑n Ig‑nª a‑mk‑w X‑ri‑qc‑ns‑e ‑̄n C‑u 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
d‑nt‑k‑mÀ«‑pIf‑ns‑e ]‑qf‑pIÄ kµÀi‑n¡‑pIb‑p‑w 
{‑]-h-À¯\§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p. 
X‑pSÀ¶‑v `cW‑m[‑nI‑mc‑nb‑ps‑S A_‑pZ‑m_‑nb‑ns‑e 
s‑I‑m«‑mc ‑̄ns‑e a‑q¶‑p ]‑qf‑pIf‑nt‑e¡‑v s‑U]‑y‑pt‑däÀ 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ H‑mÀUd‑p‑w \ÂI‑n. Ht‑Î‑m_À 
BZ‑yh‑mc¯‑nÂ Xs‑¶ Ah‑nSs‑¯ ]‑pf‑pIf‑nÂ 
_t‑b‑mk‑z‑n‑w Ø‑m]‑n¡‑p‑w. s‑FFk‑vH 13485:2016‑, 
s‑FFk‑vH 9001:2000‑, F‑wFk‑vF‑wC cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, 
PeK‑pW\‑neh‑mc kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v‑, k‑nU‑nFk‑v k‑nH 
A‑wK‑oI‑mc‑w ‑, F^‑vs‑FCH A‑wK‑oI‑mc‑w ‑, 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w _t‑b‑mk‑z‑n‑w s‑SI‑v C¶t‑hj³ 
s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v t‑\S‑nb‑n«‑pï‑v. Hc‑p DX‑v]¶‑w h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑pt‑¼‑mÄ a‑pXÂ AX‑ns‑â kÀh‑ok‑v 
k‑uIc‑y§f‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. AX‑n\‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\§Ä  ]‑qÀ® t‑X‑mX‑nÂ GÀs‑¸S‑p¯‑m-
\‑pÅ ]c‑n{‑ia¯‑ne‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ. h‑nh‑n[ 
t‑aJeIf‑ne‑mb‑n 15H‑mf‑w P‑oh\¡‑mc‑mW‑v Ch‑ns‑S 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. s‑U]‑y‑pt‑däÀ k‑z‑n½‑n‑wM‑v 
]‑qf‑ns‑e¯‑n¨‑ v C³Ìt‑ej³ \S]S‑nIÄ 
]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n Hc‑p S‑oa‑ns‑\ ]c‑ni‑oe\‑w 
\ÂI‑n kÖc‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.

s‑U]‑y‑pt‑däd‑ns‑â h‑ne Pe¯‑ns‑â Afh\‑p-
kc‑n¨‑v h‑yX‑y‑mks‑¸S‑p¶‑p. s‑Nd‑nb ]‑qf‑pIÄ¡‑p‑w 
h³ X‑o‑w ]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑p‑w {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n U‑ns‑s‑k³ 
s‑Nb‑vX b{‑́ k‑wh‑n[‑m\§Ä \ÂI‑m³ _t‑b‑mk‑z‑n‑w 
Ct‑¸‑mÄ {‑]‑m]‑vXc‑mW‑v. t‑I‑mb¼¯‑qc‑ns‑e »‑m¡‑v 
XïÀ‑, ae ‑̧pds‑̄  t‑hh‑v e‑m³U‑v t‑]‑me‑pÅ he‑nb 
h‑m«À X‑o‑w ]‑mÀ¡‑pIf‑ne‑p‑w he‑nb d‑nt‑k‑mÀ«‑pIf‑ne‑p‑w 
C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nPbIca‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n-
¨‑phc‑p¶‑p. ̀ ‑mh‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ h‑y‑m]Ia‑mb‑n CX‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑ps‑a¶‑mW‑v k‑wc‑w`Ic‑ps‑S {‑]-X‑o-
£. Ì‑mÀ« ‑̧ns‑â {‑][‑m\‑nb‑mb k‑p\‑nÂ s‑Ia‑n¡Â 
F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v ]T\‑w ]‑mX‑nb‑nÂ Dt‑]£‑n¨‑v 
t‑P‑me‑n t‑XS‑n a‑p‑ws‑s‑_b‑nÂ t‑]‑mI‑pIb‑p‑w Ah‑ns‑S 
]e I¼\‑nIf‑ne‑mb‑n ]T\h‑pa‑ma‑mb‑n _Ôs‑¸« 
t‑P‑me‑nIÄ s‑N¿‑pIb‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. Kt‑hjW ‑̄n\‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nIk‑n¸‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ a‑pt‑¶‑m«‑p 
t‑]‑mI‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n cïct‑I‑mS‑nt‑b‑mf‑w c‑q] 
s‑Nehg‑n¨‑p Ig‑nª‑ps‑h¶‑v k‑wc‑w`IÀ ]db‑p¶‑p. 
I‑qS‑pXe‑p‑w ̀ ‑qa‑n h‑nä‑p‑w t‑e‑mW‑pIf‑pa‑mb‑mW‑v ]W‑w 
ka‑mlc‑n¨X‑v. Ct‑¸‑mÄ Ì‑mÀ«¸‑v a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w k‑m¼¯‑nI 
kl‑mb§Ä C\‑nb‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. AX‑n\‑p 
Ig‑nb‑p¶ ]¦‑mf‑nIs‑fb‑mW‑v ChÀ {‑]X‑o£‑n-
¡‑p¶X‑v.
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t‑Icf ‑̄nÂ k‑m[‑yXb‑pÅ \‑qX\ _‑nk‑n\k‑v 
Bib§f‑p‑w Ahb‑ps‑S h‑niZ‑m‑wi§f‑p‑w‑, 
s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v \S]S‑n{‑Ia§Ä‑, k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
e`‑ya‑mI‑p¶ Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb h‑mb‑v]‑m ]²X‑nIÄ‑, 
t‑I{‑µ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ h‑nh‑n[ 
U‑n¸‑mÀS‑vs‑aâ‑pIÄ hg‑n \ÂI‑p¶ k_‑vk‑nU‑n 
k-‑vI‑oa‑pIÄ F¶‑nhs‑b k‑w_Ô‑n¨‑n«‑pÅ h‑niZ-
h‑nhc§f‑p‑w _‑n k‑vs‑]b‑vk‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. 	I‑qS‑ms‑X 
t‑Icf-¯‑ns‑e  h‑yhk‑mb \‑nba§f‑ne‑p‑w N«§-
f‑ne‑p‑w I‑me‑mI‑me§f‑nÂ hc‑p¶ a‑mä§f‑ps‑Sb‑p‑w 
]c‑nj‑vI‑mc§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑niZ‑m‑wi§f‑p‑w‑, Ahs‑b 
k‑w_Ô‑n ‑̈pÅ D¯ch‑pIf‑ps‑S ]IÀ ‑̧pIf‑p‑w _‑n 
k‑vs‑]b‑vk‑nÂ DÄs‑¡‑mÅ‑n¨‑n«‑pï‑v.

h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mb-
Ica‑mI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ k‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑n  _Ôs‑̧ « 
h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑ne‑pÅ h‑njb h‑nZK‑v[À 
\b‑n¡‑p¶ H‑m¬s‑s‑e³  k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ 
¢‑mÊ‑pIf‑p‑w _‑n k‑vs‑]b‑vk‑ne‑pï‑mI‑p‑w. ^‑pU‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nÌ‑v‑, s‑Ia‑nÌ‑v‑, a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v h‑nZK‑v²À 
a‑mÀ¡ä‑nM‑v c‑wKs‑¯ A\‑p`h ]c‑nNba‑pÅhÀ‑, 
I¼\‑n s‑k{‑I«d‑n‑, N‑mÀt‑«ÀU‑v A¡‑uïâ‑pa‑mÀ‑, 
Ì‑mÀ«¸‑v FI-‑vk‑vt‑]À«‑pIÄ k‑wc‑w`IÀ X‑pS§‑nb 
h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ad‑nh‑v ]IÀ¶‑v 
\ÂI‑m³ Ig‑nb‑p¶ h‑nZK‑v[c‑mb s‑aâÀa‑mc‑ps‑S 
]‑m\e‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v _Ôs‑¸S‑m³ ]‑mI¯‑nÂ 
_‑n k‑vs‑]b‑vk‑ne‑pï‑v.

h‑yhk‑mb§Ä¡‑v \‑nt‑£]‑w t‑XS‑p¶hs‑cb‑p‑w 
\‑nt‑£]‑w \S¯‑m³  B{‑Kl‑n¡‑p¶hs‑cb‑p‑w 
X½‑nÂ _Ô‑n¸‑n¡‑p¶ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑p‑w _‑n k‑vs‑]
b‑vk‑nÂ Hc‑p¡‑nb‑n«‑pï‑v. h‑yhk‑mb Ø‑m]\‑w 

h‑ne‑v]\ \S ‑̄m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ¡‑p‑w h‑m§‑m³ 
X¿‑md‑pÅhs‑cb‑p‑w X½‑nÂ _Ôs‑¸S‑p¯‑p-
¶X‑n\‑pÅ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑p‑w _‑n k‑vs‑]b‑vk‑nÂ e`‑y-
a‑mW‑v.

h‑yhk‑mbh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v t‑Icf¯‑ne‑p‑w 
C´‑yb‑ns‑e aä‑v t‑Ìä‑pIf‑ne‑p‑w \S¡‑p¶ h‑nh‑n[ 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIs‑fb‑p‑w FI-‑vk‑n_‑nj\‑pIs‑fb‑p‑w 
I‑pd‑n¨‑pÅ Ad‑nb‑n¸‑pIf‑p‑w _‑n k‑vs‑]b‑vk‑nÂ 
e`‑n¡‑p‑w.

k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑v h‑nh‑n[ kl‑mb§Ä 
\ÂI‑p¶ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑pIÄ‑, Ø‑m]\§Ä‑, 
Kt‑hjW h‑nIk\ Ø‑m]\§Ä‑, C³I‑pt‑_j³ 
s‑ks‑âd‑pIÄ‑, k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ‑, ]c‑ni‑oe-
\§Ä B[‑p\‑nI b{‑´§Ä F¶‑n§s‑\ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bhi‑ya‑pÅ A\‑p_Ô h‑nhc§f‑p‑w 
_‑n k‑vs‑]b‑vk‑v hg‑n e`‑ya‑mW‑v. 

t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ t‑aJe-
b‑nÂ 13 hÀja‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¨‑v hc‑p¶ ]‑ndh‑w 
At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑mW‑v _‑n k‑vs‑]
b‑vk‑v  t‑]‑mÀ«e‑n\‑v c‑q]‑w s‑I‑mS‑p¯‑n«‑pÅX‑v. t‑Icf-
¯‑nÂ k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ Bh‑mk h‑yhØ c‑q]
s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑pÅ k‑ma‑ql‑y CSs‑]Se‑pIÄ 
I‑mc‑y£aa‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑phg‑n k‑wc‑w`IX‑zh‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑p‑w Dd ‑̧m¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§f‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑mW‑v _‑n k‑vs‑]b‑vk‑v t‑]‑mÀ«Â {‑]hÀ¯‑n-
¡‑p¶X‑v.

www.bspace.co.in F¶ s‑h_‑v--s‑s‑kä‑nÂ  \‑n¶‑v  
s‑a‑ms‑s‑_Â D]t‑b‑mK‑n ‑̈p‑w I¼‑y‑q«À D]t‑b‑mK‑n ‑̈p‑w 
h‑nhc§Ä t‑iJc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v

_‑nþ k‑vs‑]b‑vk‑v _‑nk‑n\Ê‑v  t‑]‑mÀ«Â {‑]hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¨‑p

t‑Icf¯‑nÂ h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ¡‑mhi‑ya‑mb  
FÃ‑m h‑nhc§f‑p‑w C\‑n  H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n e`‑ya‑mI‑p‑w

h
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