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Ub-d-IvSÀ, hyh-kmb hmWnPy hIp¸v

H¸v 
No^v F-UnäÀ

t‑Icf {‑_‑m³U‑v t‑e‑mI \‑neh‑mc¯‑nt‑e¡‑v...
	 t‑Icf¯‑ns‑â biÊ‑v DX‑v]¶§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w t‑kh\§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑p‑w F¯‑n¡‑m\‑pÅ 
Hc‑p Nc‑n{‑X]ca‑mb N‑phS‑ps‑hb‑v¸‑mW‑v t‑Icf kÀ¡‑mÀ h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX "t‑Icf {‑_‑m³U‑v" ]²X‑n. 
s‑hd‑ps‑a‑mc‑p kÀ¡‑mÀ ]²X‑ns‑b¶X‑ne‑p]c‑n K‑pWt‑a·‑, [‑mÀ½‑nIX‑, D¯ch‑mZ‑n¯a‑pÅ h‑yhk‑mb c‑oX‑nIÄ 
F¶‑nht‑b‑mS‑pÅ \½‑ps‑S \‑mS‑ns‑â {‑]X‑n_²Xb‑ps‑S {‑]J‑y‑m]\‑w I‑qS‑nb‑mW‑v CX‑v.

	 {‑_‑m³U‑n‑wK‑v F¶X‑v Hc‑p DX‑v]¶¯‑nt‑\‑m k‑wc‑w`¯‑nt‑\‑m D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S a\Ê‑nÂ a‑mb‑m¯ 
Hc‑nS‑w t‑\S‑ns‑¡‑mS‑p¡‑p¶ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v. Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ D]t‑`‑mà‑r Aht‑_‑m[‑w k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w 
e‑m`‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w CX‑v  kl‑mb‑n¡‑p‑w. t‑Icf¯‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w \ÂI‑p¶ 
t‑kh\§Ä¡‑p‑w Hc‑p Bt‑K‑mf K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd¸‑phc‑p¯‑pI F¶X‑mW‑v "t‑Icf {‑_‑m³U‑v" F¶X‑ne‑qs‑S 
e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. AX‑phg‑n‑, C‑u DX‑v]¶§Ä¡‑v/t‑kh\§Ä¡‑mb‑pÅ A´‑mc‑m{‑ã h‑n]W‑n k‑m[‑yXIÄ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mb§Ä¡‑v s‑]‑mX‑ph‑mb‑n "MADE IN KERALA" 
F¶ kh‑nt‑ija‑mb Hc‑p k‑zX‑z‑w (identity) k‑rã‑ns‑¨S‑p¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑ps‑S 
k‑m[‑yXIÄ {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m³ \½‑ps‑S k‑wc‑w`Is‑c {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p‑w.

	 t‑Icf {‑_‑m³U‑v s‑hd‑ps‑a‑mc‑p K‑pW\‑neh‑mc a‑p{‑Z a‑m{‑XaÃ‑, \½‑ps‑S \‑mS‑ns‑â a‑qe‑y§s‑fb‑p‑w \·s‑bb‑p‑w 
{‑]X‑n^e‑n¸‑n¡‑p¶ N‑ne {‑][‑m\ kh‑nt‑ijXIÄ I‑qS‑n CX‑n\‑pï‑v. \½‑ps‑S a®‑ns‑â X\X‑v DX‑v]¶§Ä¡‑v 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶‑p‑, t‑Icf¯‑ns‑e s‑X‑mg‑nÂ ià‑nt‑bb‑p‑w DX‑v]‑mZ\t‑ij‑ns‑bb‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶‑p‑, 
I‑p«‑nIf‑ps‑S AhI‑mi§s‑f a‑m\‑n¡‑pIb‑p‑w Ahs‑c N‑qjW‑w s‑N¿‑m¯ h‑yhk‑mb§s‑f ]‑n´‑pWb‑v¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p‑, kaX‑zh‑p‑w \‑oX‑nb‑p‑w Dd¸‑m¡‑p¶ s‑X‑mg‑nÂ k‑wk‑vI‑mc¯‑n\‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶‑p‑, {‑]I‑rX‑ns‑b 
k‑wc£‑n¨‑ps‑I‑mï‑v k‑pØ‑nca‑mb h‑nIk\‑w e£‑ya‑nS‑p¶‑p‑, B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S D]t‑b‑mK¯‑ne‑qs‑S 
I‑mc‑y£aXb‑p‑w K‑pWt‑a·b‑p‑w Dd¸‑m¡‑p¶‑p X‑pS§‑n H«\h[‑n kh‑nt‑ijXIÄ DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ H¶‑p 
I‑qS‑nb‑mW‑v t‑Icf‑m {‑_‑m³U‑v.

	 DbÀ¶ K‑pWt‑a·‑, h‑ni‑z‑mk‑yX‑, k‑ma‑ql‑y {‑]X‑n_²X X‑pS§‑nb t‑\«§Ä D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w;  
Bt‑K‑mf h‑n]W‑n {‑]t‑hi\‑w‑, h‑nh‑n[ kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑pIÄ¡‑pÅ k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w‑, A´‑mc‑m{‑ã 
{‑]-ZÀi\§f‑nÂ X§f‑ps‑S DX‑v--]¶§Ä¡‑pÅ ]c‑nKW\‑, {‑_‑m³U‑v a‑qe‑y‑w hÀ²\h‑v X‑pS§‑nb t‑\«§Ä 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w t‑Icf‑m {‑_‑m³U‑v {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑v k‑w`c‑n¡‑p¶ 
\‑mf‑nt‑Ic‑w / s‑I‑m{‑] a‑m{‑X‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v‑, t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ s‑hf‑ns‑¨®b‑mW‑v t‑Icf {‑_‑m³U‑v 
BZ‑ya‑mb‑n ]c‑nKW‑n¨ DX‑v]¶‑w. s‑hf‑ns‑¨® I‑qS‑ms‑X‑, ]¯‑v ]‑pX‑nb DX‑v]¶§s‑f¡‑qS‑n t‑Icf {‑_‑m³U‑v‑' 
kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑mb‑n X‑ncs‑ªS‑p¯‑n«‑pï‑v.

	 \½‑ps‑S DX‑v]¶§s‑f t‑e‑mI h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑m\‑p‑w‑, t‑Icf¯‑ns‑â \·b‑ps‑Sb‑p‑w 
\‑neh‑mc¯‑ns‑âb‑p‑w a‑qe‑y§Ä Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ ASb‑mfs‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w C‑u k‑wc‑w`¯‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v 
\a‑p¡‑v {‑]X‑y‑mi‑n¡‑m‑w. t‑Icf {‑_‑m³U‑ns‑â `‑mKa‑mI‑p¶X‑ne‑qs‑S‑, \a‑p¡‑v H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â 
C‑u hfÀ¨b‑nÂ ]¦‑pt‑Nc‑m‑w.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  
\nbaw, IbÀ h-Ip-¸v a{´n

\htIcfw

a‑pt‑¶d‑p¶ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m h‑yhk‑mb t‑aJe t‑Icf‑w c‑mP‑y ‑̄n\‑v a‑p³]‑nÂ s‑h¡‑p¶ 
a‑mX‑rIb‑mW‑v. \½‑ps‑S s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä X‑pSÀ¨b‑mb a‑pt‑¶ä‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶ 
L«¯‑nÂ AhÀ¡‑v t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n C‑u kÀ¡‑mc‑ns‑â I‑me¯‑v 
Bc‑w`‑n¨X‑mW‑v ]‑n.Fk‑v.b‑p Ah‑mÀU‑vk‑v. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w Gäh‑p‑w a‑nI¨ ]‑n.Fk‑v.b‑p‑, 
Gäh‑p‑w a‑nI¨ a‑mt‑\P‑n§‑v FU‑näÀa‑mÀ F¶‑nhs‑c s‑Xcs‑ªS‑p¯‑ps‑I‑mï‑v 
aÕc£aXt‑b‑ms‑S {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Ahkc‑w k‑rã‑n¡‑m\‑mW‑v C‑u Ah‑mÀU‑ne‑qs‑S 
R§Ä {‑ia‑n¡‑p¶X‑v. h‑yhk‑mb c‑wKs‑¯¡‑pd‑n¨‑pÅ Gäh‑p‑w d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ \ÂI‑p¶ 
a‑m[‑ya{‑]hÀ¯IÀ¡‑p‑w Ah‑mÀU‑pIÄ \ÂI‑p¶‑pï‑v. 

	 h‑yX‑yk‑vX h‑n ‑̀mK§f‑ne‑mb‑n GÀs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑pÅ ]‑pck-‑vI‑mc ‑̄nÂ C‑u hÀj‑w‑, 
200 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑nÂ h‑nä‑phch‑pÅ Ø‑m]\§f‑ps‑S h‑n`‑mK¯‑nÂ t‑Icf t‑Ìä‑v 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v--k‑v s‑Uhe]‑v--s‑aâ‑v t‑I‑mÀ]t‑dj³ e‑na‑näU‑mW‑v t‑PX‑mh‑mb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. H ‑̧w 
100 t‑I‑mS‑n a‑pXÂ 200 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c h‑nä‑phch‑pÅ Ø‑m]\§f‑ps‑S h‑n`‑mK¯‑nÂ  
t‑Icf  Ce{‑Î‑n¡Â B³U‑v As‑s‑eU‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v I¼\‑nb‑p‑w 50 t‑I‑mS‑n a‑pXÂ 
100 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c h‑nä‑phch‑pÅ Ø‑m]\§f‑ps‑S h‑n`‑mK¯‑nÂ t‑Icf t‑Ìä‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ FâÀs‑s‑{‑]kk‑v e‑na‑näU‑p‑w 50 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑nÂ X‑ms‑g h‑nä‑phch‑pÅ 
Ø‑m]\§f‑ps‑S h‑n`‑mK¯‑nÂ  s‑IÂt‑{‑S‑m¬ Cet‑{‑Î‑m s‑kd‑ma‑nI-‑vk‑v e‑na‑näU‑p‑w 
k‑wØ‑m\s‑¯ a‑nI¨ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§f‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑¸«‑p. a‑nI¨ 
a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎÀ ]‑pck‑v--I‑mc‑w Ì‑oÂ Bâ‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ t‑^‑mÀP‑n§‑v--k‑v e‑na‑näU‑v 
F‑w.U‑n Ia‑m³UÀ (d‑n«.‑) ]‑n. k‑pt‑cj‑v‑, t‑Icf t‑Ìä‑v IbÀ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ e‑na‑näU‑v F‑w. 
U‑n t‑U‑m. {‑]X‑oj‑v ]W‑n¡À F¶‑nhÀ¡‑mW‑v.

	 s‑]‑mX‑pt‑aJe Ø‑m]\§Ä ià‑ns‑̧ S‑p ‑̄n a‑pt‑¶‑m«‑v s‑I‑mï‑pt‑]‑mb‑n e‑m` ‑̄nÂ 
{‑]hÀ¯‑nt‑¡ïX‑v \‑mS‑ns‑â s‑]‑mX‑pk¼Z‑vLS\b‑v¡‑v AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. AX‑n\‑p t‑hï 
FÃ‑m kl‑mb§f‑p‑w kÀ¡‑mÀ Dd¸‑phc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. F¶‑mÂ‑, kÀ¡‑mÀ kl‑mb§Ä 
e`‑n¡‑p¶X‑n\¸‑pd‑w k‑zb‑w a‑pt‑¶d‑m\‑p‑w s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä¡‑v k‑m[‑n¡W‑w. 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW ‑̄ne‑qs‑Sb‑p‑w ]‑pX‑nb a‑mÀ¡ä‑pIf‑nt‑e¡‑v I‑ms‑eS‑p ‑̄ps‑h ‑̈ps‑a‑ms‑¡ 
k‑zI‑mc‑yt‑aJet‑b‑mS‑v aÕc‑n¨‑p a‑pt‑¶d‑m³ ChÀ¡‑v k‑m[‑n¡W‑w. C§s‑\b‑pÅ 
ka‑o]\§f‑ne‑qs‑S \½‑ps‑S Ø‑m]\§Ä ka‑o]I‑me§f‑nÂ e‑m`‑w hÀ[‑n¸‑n¨‑p‑w \ã‑w 
I‑pd¨‑p‑w h‑nä‑phch‑nÂ s‑dt‑¡‑mÀU‑v k‑rã‑n¨‑ps‑aÃ‑m‑w a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑pIb‑mW‑v. C\‑nb‑p‑w 
C‑u a‑pt‑¶ä‑w X‑pSc‑p¶X‑n\‑pÅ t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w I‑qS‑nb‑mW‑v C‑u ]‑pck-‑vI‑mc‑w. \a‑p¡‑n\‑nb‑p‑w 
a‑pt‑¶d‑m‑w.

s‑]‑mX‑pt‑aJeb‑v¡‑v D‑uÀÖ‑w ]IÀ¶‑v  
]‑n. Fk‑v. b‑p ]‑pck‑vI‑mc§Ä
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Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb ]c‑mPb§f‑nÂ 
\‑n£‑n]‑vX X‑mÂ]c‑ya‑pÅ h‑yà‑nIs‑ft‑b‑m 
k‑wc‑w`§s‑ft‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ Ø‑m]\§s‑ft‑b‑m 
]¦‑mf‑nIÄ (Stakeholders) F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡e‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯-
\§f‑ne‑p‑w \‑n£‑n]‑vX X‑me‑v]c‑ya‑pÅ Hc‑p h‑yà‑n‑, 
{‑K‑q ‑̧v As‑Ã¦‑nÂ as‑ä‑mc‑p k‑wc‑w`a‑mW‑v Hc‑p ]¦‑mf‑n 
(Stakeholder)

t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄUÀ k‑n²‑m´h‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w 
(Stakeholder Theory and its Importance) 

t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄUÀ k‑n²‑m´¯‑ns‑â D]
Ú‑mX‑mh‑v Ft‑U‑zÀU‑v {‑^‑oa‑m\‑mW‑v. 1984þ Â 
Bh‑nj‑vIc‑n¨ C‑u k‑n²‑m´¯‑n\‑v hfs‑ct‑bs‑d 
A‑wK‑oI‑mc‑w e ‑̀n ‑̈n«‑pï‑v. hÀ¯a‑m\I‑meL« ‑̄nÂ 

t‑e‑mIc‑mP‑y§Ä X½‑ne‑pÅ h‑y‑m]‑mc Ic‑md‑pIf‑p‑w 
X‑mc‑n^‑pIf‑p‑w h‑nh‑mZa‑mb‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
k‑mlNc‑y¯‑nÂ {‑^‑oa‑ms‑â k‑n²‑m´¯‑ns‑â  
{‑]--k-à‑n hÀ²‑n¨‑phc‑p¶‑p. 

Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ Xs‑¶ k‑wc‑w`t‑aJe 
AØ‑ncXb‑ps‑Sb‑p‑w A\‑nÝ‑nXX‑z¯‑ns‑âb‑p‑w Hc‑p 
I‑meL«¯‑nÂ I‑qS‑nb‑mW‑v IS¶‑pt‑]‑mI‑p¶X‑v. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â D¯ch‑mZ‑nX‑zh‑p‑w [‑mÀa‑nIXb‑p‑w 
]ck‑v]c]‑qcI§f‑mW‑v. Bt‑K‑mf t‑a[‑mh‑nX‑zh‑p‑w 
a‑pXe‑mf‑n¯ at‑\‑m`‑mha‑pÅ k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
[‑mÀa‑nIXb‑v¡‑v F§s‑\ ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑ps‑a¶‑p-
ÅX‑mW‑v C‑u k‑mlNc‑y¯‑nÂ t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑m\ 
t‑N‑mZ‑y‑w. F{‑X he‑nb k‑m¼¯‑nI-t‑ij‑nb‑pÅ 
k‑wc‑w`a‑mb‑me‑p‑w (he‑nb c‑mP‑y‑w‑) A{‑Xt‑¯‑mf‑w 
k‑m¼¯‑nIt‑ij‑nb‑nÃ‑m¯ as‑ä‑mc‑p k‑wc‑w`s‑¯ 

t‑Ì¡‑vt‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v  
k‑wc‑w`¯‑ns‑â i‑ne‑v]‑nIÄ

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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(k‑m¼ ‑̄nIt‑ij‑n I‑pdh‑pÅ c‑mP‑y‑w‑) ]¦‑mf‑nb‑mb‑n 
(Stakeholder) ]c‑nKW‑n¡‑ms‑X a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p¶ 
]£‑w A¯c¯‑ne‑pÅ he‑nb k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
Z‑oÀLI‑me h‑nPba‑pï‑mIW-s‑a¶‑nÃ. ]ck‑v]c 
h‑ni‑z‑mkh‑p‑w ic‑nb‑mb Bibh‑n\‑nabh‑p‑w a‑pt‑J\ 
k‑wc‑w`¯‑ns‑e t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑ns‑â ]¦‑v 
\‑ne\‑nÀ ‑̄pIs‑b¶X‑mW‑v Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑̧ «X‑v. 

t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑ns‑â hÀ¤‑oIcW‑w  
(Classification of Stakeholders)

]eXc¯‑ne‑pÅ t‑Ìä‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v 
X‑ms‑g¸db‑p¶hc‑mW‑v:þ

I. B´c‑nI t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v  
(Internal Stakeholders) 

Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑â {‑]hÀ¯\§f‑nÂ t‑\c‑n«‑v 
CSs‑]S‑p-¶hc‑p‑w k‑wc‑w`¯‑n\‑pÅ‑nÂ {‑]hÀ¯‑n-
¡‑p¶-hc‑pa‑mW‑v C‑u Xc¯‑ne‑pÅ t‑Ì¡‑v 
t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v. Chc‑ps‑S X‑mÂ]c‑y§f‑p‑w ]¦‑p‑w 
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPbþ ]c‑mPb§Ä 
\‑nÝb‑n¡‑p¶ a‑pJ‑yLSI§f‑mW‑v. Chc‑nÂ 
{‑]-[‑m\-s‑¸«hÀ X‑ms‑g ]db‑p¶hc‑mW‑v:þ  

1. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ (Employees)

k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\¯‑n\‑v t‑hï‑n 
s‑s‑hZK‑v[‑yh‑p‑w A[‑z‑m\h‑p‑w \ÂI‑p¶hc‑mW‑v 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ. 

2. H‑mlc‑n DSaIÄ (Shareholders)

k‑wc‑w`¯‑ns‑â hk‑vX‑phIIf‑nÂ DSaØ‑m-
hI‑m-ia‑pÅ h‑yà‑nIÄ As‑Ã¦‑nÂ aä‑v k‑wc‑w`§Ä 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡b‑mW‑v H‑mlc‑n DSaIÄ F¶‑v 
]-d-b‑p¶X‑v. 

3. a‑mt‑\PÀa‑mÀ (Managers)

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑pÅ‑nÂ aä‑pÅhs‑c 
\‑nb{‑´‑n¡‑pIb‑p‑w t‑aÂt‑\‑m«‑w hl‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑v a‑mt‑\PÀa‑mc‑mW‑v 

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â  
{‑]hÀ¯\§f‑nÂ t‑\c‑n«‑v CSs‑]
S‑p-¶hc‑p‑w k‑wc‑w`¯‑n\‑pÅ‑nÂ  
{‑]hÀ¯‑n-¡‑p¶-hc‑pa‑mW‑v C‑u 
Xc¯‑ne‑pÅ t‑Ì¡‑v 
t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v. Chc‑ps‑S  
X‑mÂ]c‑y§f‑p‑w ]¦‑p‑w Hc‑p 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPbþ  
]c‑mPb§Ä \‑nÝb‑n¡‑p¶ 
a‑pJ‑yLSI§f‑mW‑v.
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4. t‑_‑mÀU‑v H‑m^‑v UbdI‑vt‑Sg‑vk‑v  
(Board of Directors) 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â t‑aÂt‑\‑m«‑w hl‑n¡‑p¶hc‑p‑w 
X{‑´{‑][‑m\a‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶hc‑mW‑v t‑_‑mÀU‑v H‑m^‑v Ubdt‑Îg‑vk‑v. 

II. _‑ml‑y t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v  
(External Stakeholders)

(F‑) D]t‑`‑mà‑m¡Ä (customers)

k‑wc‑w`¯‑ns‑â DÂ¸§t‑f‑m t‑kh\§t‑f‑m 
h ‑ m§ ‑ p¶hc ‑ mW ‑ v  D]t ‑ ` ‑ mà ‑ m¡Ä 
F¶d‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. 

(_‑n‑) ks‑s‑¹t‑bg‑vk‑v (Suppliers)

k‑wc‑w`¯‑n\‑mhi‑ya‑mb k‑m[\§Ä/ 
t‑kh\§Ä (supply) {‑][‑m\‑w s‑N¿‑p¶hc‑mW‑v ChÀ 

(k‑n‑) IS‑w s‑I‑mS‑p¡‑p¶hÀ (creditors)

k‑wc‑w`¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb ]W‑w As‑Ã¦‑nÂ 
^ï‑v IS‑w s‑I‑mS‑p¡‑p¶hc‑mW‑v s‑{‑IU‑nt‑äg‑vk‑v.

(U‑n‑) ka‑ql‑w (community)	  
k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\§Ä _‑m[‑n¡‑p¶ 

{‑]‑mt‑Zi‑nI P\§s‑ft‑b‑m P\¡‑q«s‑¯t‑b‑m 
ka‑qls‑a¶‑p h‑nf‑n¡‑p¶‑p. 

(C‑) aÕc‑mÀ°‑nIÄ (Competitors)

Hc‑p h‑n]W‑nb‑nÂ Xs‑¶ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
ka‑m\ k‑z`‑mha‑pÅ h‑yà‑nIs‑ft‑b‑m k‑wc‑w`-
§s‑ft‑b‑m aÕc‑mÀ°‑nIÄ F¶‑v h‑nf‑n¡‑mh‑p-
¶X‑mW‑v. 

III. aä‑pÅ hÀK‑oIcW‑w  
(Other Classifications)

1. {‑]‑mYa‑nI t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄUÀa‑mÀ  
(Primary Stakeholders)

k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb¯‑nÂ \‑nÀW‑mbI 
]¦‑pÅX‑p‑w { ‑]hÀ¯\§f‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑ v 
_-Ôa‑pÅ-hc‑mW‑v {‑]‑mYa‑nI t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄUÀa‑mÀ. 

2. Z‑z‑nX‑ob t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v (Second-

ary Stakeholders)

k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\§f‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v 
_Ôa‑nÃ‑m¯hc‑mW‑nhÀ. F¶‑mÂ k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
{‑]hÀ¯\§f‑nÂ I‑q«À¡‑v X‑me‑v]c‑ya‑pï‑v. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â { ‑]hÀ¯\§Ä Chs‑c 
_‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

3. {‑]X‑y£ t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v  
(Direct Stakeholders)

k‑wc‑w` ‑̄ns‑â s‑s‑Z\‑wZ‑n\ {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
GÀs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶hc‑mW‑v. 

4. ]t‑c‑m£ t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v  
(Indirect Stakeholders)

k‑wc‑w` ‑̄ns‑â t‑{‑]‑mPI‑vä‑nt‑e‑m DÂ¸¶ ‑̄nt‑e‑m 
{‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑p¶hs‑cb‑mW‑v ]t‑c‑m£ t‑Ì¡‑v 
t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v F¶d‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. 
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k‑wc‑w`¯‑nÂ t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑ns‑â ]¦‑v 
(Role of Stakeholders)

Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑âb‑p‑w h‑nPb¯‑nÂ 
\‑nÀW‑mbIa‑mb ]¦‑mW‑v t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑n-
\‑pÅX‑v t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v \ÃX‑v a‑m{‑X‑w 
B{‑Kl‑n¡‑p¶hc‑mW‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb-
¯‑ne‑p‑w k‑pØ‑ncXb‑ne‑p‑w hfs‑c k‑p{‑][‑m\a‑mb 
]¦‑mW‑v t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑n\‑pÅX‑v. 1984 
{‑^‑oa‑m³ Bh‑nj‑vIc‑n¨ t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄUÀ 
k‑n²‑m´‑w k‑wc‑w` h‑nPb¯‑nÂ t‑Ì¡‑v 
t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑ns‑â ]¦‑v (Role) h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. Hc‑p 
k‑wc‑w` h‑nPb¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb h‑n`h§Ä 
(Resources), ̂ ‑oU‑v_‑m¡‑v (Feedback)‑,k‑z‑m[‑o\‑w (Influence) 
F¶‑nh {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑nÂ t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄUÀ-
a‑mÀ¡‑v \‑nÀW‑mbI ]¦‑pï‑v. k‑wc‑w`‑w 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑nÂ t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑ns‑â ]¦‑v 
X‑ms‑g¸db‑p¶ Xc ‑̄nÂ h‑niZ‑oIc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v:þ 

1. h‑n`h§f‑p‑w ]‑n´‑pWb‑p‑w \ÂI‑p¶‑p 
(Providing Resource and Support) 

k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v ^ï‑n‑wK‑v‑, a‑m\h t‑ij‑n‑, 
Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä F¶‑nh k‑w`‑mh\ 
s‑N¿‑p¶‑p. 

DZ‑m: \‑nt‑£]IÀ þ ^ï‑v 

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ þ A[‑z‑m\h‑p‑w s‑s‑hZK‑v[h‑p‑w 

ks‑s‑¹t‑bg‑vk‑v þ Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p 

2. DÄ¡‑mg‑vNb‑p‑w {‑]X‑nIcWh‑p‑w 
h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p  
(Offering insight and Feedback)

(F‑) X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n 
h‑nes‑¸« {‑]X‑nIcW‑w‑, h‑o£W‑w (Valuable Feedback 
and Vision) t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v h‑mK‑vZ‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. 

(_‑n‑) D]t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ \‑n¶‑v I‑n«‑p¶ {‑]-X‑n-
I -cW‑w (Feedback from Customers) DÂ¸¶ 
h‑nIk\¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb (Product Developement) 
h‑nhc§Ä e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w s‑X‑mg‑n-

e‑mf‑nIf‑ps‑S £aXb‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑mlNc‑y§f‑p‑w 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 

3. h‑ni‑z‑mk§f‑p‑w _Ô§f‑p‑w 
k‑rã‑n¡‑p¶‑p (Building Trust and Relationship) 

k‑wc‑w`¯‑nÂ X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑p¶X‑nÂ 
t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v CSs‑]S‑p¶‑p. C§s‑\ 
k‑wc‑w`t‑¯‑mS‑pÅ t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑ns‑â 
h‑nt‑[bX‑z‑w A‑wK‑oIc‑n¡‑p¶‑p. CX‑ne‑qs‑S 
h‑ni‑z‑mkh‑p‑w k‑pX‑mc‑yXb‑p‑w ]c‑nt‑]‑mj‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑âb‑p‑w 
h‑nPb¯‑nÂ \‑nÀW‑mbIa‑mb 
]¦‑mW‑v t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑n-
\‑pÅX‑v t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v  
\ÃX‑v a‑m{‑X‑w 
B{‑Kl‑n¡‑p¶hc‑mW‑v. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb-¯‑ne‑p‑w 
k‑pØ‑ncXb‑ne‑p‑w hfs‑c  
k‑p{‑][‑m\a‑mb ]¦‑mW‑v t‑Ì¡‑v 
t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑n\‑pÅX‑v.
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DZ‑m: Hc‑p k‑wc‑w`‑w ]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]i‑v\-
§t‑f‑mS‑v A\‑p ‑̀mh]‑qÀ®a‑mb ka‑o]\‑w k‑z‑oIc‑n ‑̈v 
AX‑n\‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑wc‑w` ‑̄n\‑v 
I‑qS‑pXÂ s‑]‑mX‑pP\ ]‑n´‑pW (Public Support)  t‑\
S‑p¶X‑n\‑v Ig‑nb‑p¶‑p. CX‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
kÂt‑]c‑v (Goodwill) Dbc‑pIb‑p‑w k‑wc‑w` hfÀ¨ 
k‑m[‑ya‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

4. X‑oc‑pa‑m\§s‑fb‑p‑w AX‑ns‑â 
A\´c^e§s‑fb‑p‑w k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶‑p 
(Influencing Decision and its Outcomes)  

t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑n\‑v Ahc‑ps‑S X‑oc‑pa‑m-
\§Ä‑, {‑]h‑r¯‑nIÄ‑, CSs‑]SÂ \‑neh‑mc‑w 
F¶‑nhb‑ne‑qs‑S Hc‑p k‑wc‑w`s‑¯ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p.

DZ‑m: t‑h‑m«‑n‑wK‑v As‑Ã¦‑nÂ l‑nX]c‑nt‑i‑m[\ 
F¶‑nhb‑ne‑qs‑S \‑nt‑£]IÀ¡‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
X‑oc‑pa‑m\§s‑f k‑z‑m[‑o\‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 

5. k‑wc‑w`¯‑ns‑â e£‑y§f‑pa‑mb‑n 
s‑]‑mc‑p¯s‑¸SÂ Dd¸‑m¡‑p¶‑p  
(Alignment with Objectives) 

(F‑) k‑wc‑w`¯‑ns‑â e£‑y§f‑pa‑mb‑n 
s‑]‑mc‑p¯s‑¸S‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑ns‑â h‑nPbIca‑mb 
A\´c^e§Ä Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑Ì¡‑v 
t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v {‑]X‑o£If‑p‑w Ahc‑ps‑S Bhi‑y-
§f‑ps‑S A`‑nk‑wt‑_‑m[\b‑p‑w \‑nÀW‑mbIa‑mW‑v. 

6. t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v k‑ma‑ql‑nI 
D¯ch‑mZ‑n¯‑w hfÀ¯‑p¶‑p  
(Promoting Corporate Social Responsibility) 

(F‑) t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI 
ka‑ql ‑̄n\‑v t‑hï‑n h‑mZ‑n¡‑pIb‑p‑w AhÀ¡‑pt‑hï‑n 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z t‑{‑]‑mPÎ‑pIÄ \S ‑̧ne‑m¡‑p-
¶X‑n\‑p‑w a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¡‑p¶‑p. 

(_‑n‑) ]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]X‑y‑mL‑mX§Ä 
k‑rã‑n¡‑p¶ \S]S‑nIf‑nÂ \‑n¶‑v k‑wc‑w`§s‑f 
]‑n ‑́nc‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v {‑]-hÀ-
¯\§Ä \S¯‑p¶‑p. 

t‑Ìä‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑p‑w t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v  
k‑ma‑ql‑nI D¯ch‑mZ‑nX‑zh‑p‑w (Stakeholders 
and Corporate Social Responsibility - CSR) 

Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w e‑mt‑̀ Ñt‑b‑mS‑p I‑qS‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p-
¶t‑X‑ms‑S‑m ‑̧w k‑ma‑ql‑yh‑p‑w ]c‑nXØ‑nX‑nb‑pa‑mb‑pÅ 
{‑]i‑v\§Ä¡‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑pIs‑b¶X‑mW‑v 
B[‑p\‑nI I‑meL« ‑̄ns‑e Hc‑p \Ã k‑wc‑w`a‑mX‑rI 
(Enterprise Model). H‑mt ‑c ‑m k‑wc‑w`¯‑n\‑p ‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑n-
X‑z§f‑pï‑mI‑p‑w. F¶‑mÂ A´‑nae£‑y‑w H¶‑p-
Xs‑¶-b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. ]‑mc‑nØ‑nX‑nI k‑ma‑ql‑nI 
`cW‑w (Environment Social Governance - ECG) ]e k‑wc‑w -̀
§f‑ps‑Sb‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« e£‑y§f‑n-s‑e‑m¶‑mW‑v. 
CX‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n {‑]t‑X‑yI P\h‑n`‑mK¯‑n\‑v 



hyh-kmb tIcfw
           sk-]v-äw_À 2025

SEPTEMBER 2025
11

]pkvXIw	 57	 e¡w	 12
Volume	 57	 Issue  	 12

t‑hï‑n t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z 
t‑{‑]‑mPÎ‑pIÄ k‑wc‑w`‑w \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. 
t‑Icfk‑wØ‑m\ a‑n\dÂk‑v B³U‑v s‑aäÂk‑v F¶ 
s‑]‑mX‑pt‑aJe Ø‑m]\‑w Hc‑p {‑]t‑X‑yI {‑]t‑Zis‑̄  
P\h‑n`‑mK¯‑n\‑v t‑hï‑n I‑pS‑ns‑hÅ ]²X‑nIf‑p‑w 
s‑]‑mX‑pP\‑mt‑c‑mK‑y Ø‑m]\§Ä¡‑v s‑aU‑n¡Â 
D]IcW§f‑p‑w k‑w`‑mh\ s‑N¿‑p¶‑p. ]e 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w k‑ma‑ql‑y ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v \S ‑̧ne‑m¡‑p-¶X‑n\‑v {‑]t‑X‑yI a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v h‑n`‑mK‑w Xs‑¶b‑pï‑v. N‑ne k‑wc‑w`§Ä 
Ahc‑ps‑S e‑m`¯‑ns‑â Hc‑p `‑mK‑w t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z ̂ ï‑nt‑e¡‑v a‑mä‑nhb‑v¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]e a‑mX‑rIb‑ne‑pÅ ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
CX‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \S¸‑m¡‑mh‑p-¶X‑mW‑v. 

(F‑) k‑pØ‑ncX 
Bt‑c‑mK‑yIca‑mb Hc‑p ka‑qls‑¯ 

k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n k‑wc‑w`§Ä ]c‑nØ‑nX‑n 
k‑ul‑rZ ]‑m¡‑nM‑v c‑oX‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 

(_‑n‑)a\‑pj‑y k‑vt‑\l a‑mX‑rI
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n¡‑p¶X‑v 

A\‑pkc‑n¨‑v P‑ohI‑mc‑pW‑y {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v 
I‑qS‑pXÂ ̂ ï‑v s‑Nehg‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v a\‑pj‑yk‑vt‑\l 

a‑mX‑rIIÄ k‑rã‑n¡‑p¶‑p. 

(k‑n‑) k‑ma‑ql‑yZ‑uX‑y‑w 
Bt‑c‑mK‑yIch‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZh‑pa‑mb 

DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑pIs‑b¶‑pÅX‑p‑w N‑ne 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑ma‑ql‑y Z‑uX‑ya‑mW‑v. 

(U‑n‑) k‑ma‑ql‑y k‑z‑m[‑o\‑w 
N‑ne k‑wc‑w`§f‑ps‑S t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v k‑ma‑ql‑y 

D¯ch‑mZ‑nX‑z ]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑ma‑ql‑y k‑z‑m[‑o\‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p. CX‑phg‑n k‑wc‑w`¯‑ns‑â kÂ 
t‑]-c‑v (Goodwill) Dbc‑pIb‑p‑w k‑wc‑w`I hfÀ¨ t‑\
S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑vþk‑wc‑w`¯‑ns‑â 
k‑m¼¯‑nI t‑{‑k‑mXk‑v
(Stakeholders are the source of Fund for 
Entrepreneurs)

H‑mt‑c‑m t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v {‑K‑q¸‑n\‑p‑w 
Ahc‑pt‑SX‑mb e£‑y§f‑pï‑v. AX‑v t‑\S‑n- 
s‑b-S‑p¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n AhÀ B{‑Kl‑n¡‑p¶‑p. 
N‑ne t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v k‑wc‑w`a‑mb‑n«‑pÅ  
{‑]-t‑X‑yI _Ô¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v C‑u e£‑y§Ä 
t‑\S‑p¶X‑v. C§s‑\b‑pÅ t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑â {‑]hÀ¯\ ‑̄n\‑p‑w h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w 
^ï‑v \ÂI‑p¶‑p F¶‑mÂ N‑neÀ ̂ ï‑v \ÂI‑ms‑X 
Xs‑¶ k‑wc‑w`s‑¯ ]‑n´‑pWb‑v¡‑p¶‑p. AhÀ 
C§s‑\ ]db‑p¶‑p "No Money, No Honey" k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
k‑m¼¯‑nI t ‑ { ‑k‑mXÊ‑pIf‑mb t ‑Ì¡‑ v 
t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w \‑me‑v Xc¯‑ne‑pï‑v. 
AhÀ k‑wc‑w`¯‑n\‑v \ÂI‑p¶ k‑w`‑mh\b‑p‑w 
Ahc‑ps‑S k‑z`‑mh kh‑nt‑ijXIf‑p‑w Ch‑ns‑S 
{‑]-X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶X‑mW‑v:þ 

1. H‑mlc‑n DSaIÄ (Shareholders)

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â bY‑mÀ° DSaØc‑mW‑v 
(Real Owners) H‑mlc‑n DSaIÄ. ChÀ k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
H‑mlc‑nIÄ FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ k‑wc‑w ‑̀w BÀÖ‑n¡‑p¶ 
hc‑pa‑m\¯‑ns‑â Hc‑p `‑mK‑w e‑m`h‑nl‑nXa‑mb‑n 
e`‑n¡‑p¶‑p. Chc‑nÂ \‑n¶‑p‑w I‑n«‑p¶ H‑mlc‑n 
a‑qe[\‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈mW‑v k‑wc‑w` ‑̄ns‑â {‑]hÀ -̄
\§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v CX‑v X‑nc‑n¨Sb‑vt‑¡ï‑n 
hc‑nÃ. 

2. _‑m¦‑pIf‑p‑w aä‑v IS‑w s‑I‑mS‑p¡‑p¶hc‑p‑w 
(Banks and other Lenders)

_‑m¦‑pIf‑p‑w aä‑v [\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑p‑w 
]-e‑nib‑v¡‑v k‑wc‑w`¯‑n\‑v h‑mb‑v] \ÂI‑p¶‑p. 

Hc‑p k‑wc‑w`‑w e‑mt‑`Ñt‑b‑mS‑p I‑qS‑n 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p-¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w 
k‑ma‑ql‑yh‑p‑w  
]c‑nXØ‑nX‑nb‑pa‑mb‑pÅ  
{‑]i‑v\§Ä¡‑v ]c‑nl‑mc‑w 
I‑mW‑pIs‑b¶X‑mW‑v B[‑p\‑nI 
I‑meL«¯‑ns‑e Hc‑p \Ã 
k‑wc‑w`a‑mX‑rI (Enterprise 
Model). H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`¯‑n\‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑n-
X‑z§f‑pmI‑p‑w. F¶‑mÂ 
A´‑nae£‑y‑w H¶‑p-Xs‑¶-
b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.
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h‑mb‑v]b‑ps‑S I‑me‑mh[‑n Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ CX‑ns‑â X‑nc‑n¨Sh‑v 
]‑qÀWa‑mIW‑w. Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑âb‑p‑w {‑]hÀ¯\ ‑̄n\‑v 
k‑z´‑w a‑qe[\‑w I‑qS‑ms‑X ISs‑aS‑p¡‑p¶ a‑qe[\h‑p‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v. {‑]hÀ¯\ a‑qe[\h‑mb‑v]‑, H‑mhÀ{‑U‑m^‑vä‑v‑, 
_‑m¦‑v h‑mb‑v]IÄ‑, k‑q£‑va k‑m¼¯‑nI‑w F¶‑n§s‑\ ]
eXc¯‑ne‑pÅ h‑mb‑v]IÄ k‑wc‑w`¯‑n\‑v e`‑ya‑mI‑p¶‑p. 

3. s‑{‑IU‑nt‑äg‑vk‑v (Creditors) 

DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb Ak‑wk-‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä ISa‑mb‑n k‑wc‑w`¯‑n\‑v \ÂI‑p¶‑p. XSÊ‑w 
I‑qS‑ms‑X k‑wc‑w`¯‑ns‑â DX‑v]‑mZ\ {‑]{‑I‑nb X‑pSc‑p¶X‑n\‑v 
ks‑s‑¹t‑bg‑vk‑v Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
\-ÂI‑p¶‑p. C¡‑mcW ‑̄nÂ XSÊ‑w I‑qS‑ms‑X D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v 
k‑m[\§Ä h‑nÂ¸\ \S¯‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

4. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ (Employee) 

Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑â Gäh‑p‑w X‑ms‑g 
Xe¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶hc‑mW‑v 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ. k‑wc‑w`¯‑n\‑v t‑hï‑n 
k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w DX‑v]‑mZ‑n-
¸‑n¡‑pIb‑p‑w \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶-
hc‑mW‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ. k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
e£‑y§Ä t‑\S‑p¶X‑n\‑v hï‑n a‑mt‑\
PÀ \ÂI‑p¶ \‑nÀt‑±i§Ä s‑X‑mg‑ne‑m-
f‑nIÄ \S¸‑m¡‑p¶‑p. a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑â 
Bl‑z‑m\{‑]I‑mc‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑v s‑Nd‑nb \‑nt‑£]§Ä 
\ÂI‑pI hg‑n {‑I‑uU‑v ^ï‑n§‑nÂ 
(Crowd Funding) ]¦‑mf‑nIf‑mI‑p¶‑p 

H‑mlc‑n DSaIf‑p‑w t‑Ì¡‑v 
t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑p‑w (Shareholder and 
Stakeholders)

I¼\‑nb‑ps‑S H‑mlc‑nIÄ h‑m§‑p¶ 
h‑yà‑nIt‑f‑m Ø‑m]\§t‑f‑m H‑mlc‑nb‑p-
SaIÄ BI‑m‑w t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v 
F¶‑mÂ k‑wc‑w`-¯‑ns‑â {‑]hÀ¯-
\§f‑ne‑p‑w h‑nPbþ ]c‑mPb-§f‑ne‑p‑w 
X‑me‑ v]c‑ya‑pÅ-hc‑mW‑ v . H‑mlc‑n 
DSaIf‑ps‑S {‑][‑m\ e£‑y‑w k‑m¼ ‑̄nI 
t‑\«a‑mW‑v. F¶‑mÂ t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄ-
t‑Ug‑ vk‑ v k‑wc‑w`-¯‑ns‑â FÃ‑m 
{‑]-hÀ¯\--§f‑ne‑p‑w X‑me‑v]c‑ya‑pÅ-
hc‑mW‑v. "t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v" 
F¶X‑v h‑y‑m]‑vX‑nb‑pÅ Hc‑p Bib-
a‑mW‑v. F¶‑mÂ H‑mlc‑nb‑pSaIÄ 
t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑ns‑â `‑mKa‑mW‑v. 

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p‑w 
t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑p‑w 

k‑wc‑w`hfÀ¨b‑nÂ t‑Ì¡‑ v 
t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑ns‑â ]¦‑v CX‑nt‑\‑mSI‑w 
t‑Icf kÀ¡‑mÀ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v X‑nc‑n¨d‑nª‑n«‑pï‑v. k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v "t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄ-
t‑Ug‑vk‑v k‑wKa‑w"  hÀj‑wt‑X‑md‑p‑w 
h‑nh‑n[ Xe§f‑nÂ \S¯‑md‑pï‑v. 
k‑wØ‑m\t‑̄ ¡‑v I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]‑w 
BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑wØ‑m\-
¯‑ns‑â s‑a‑m¯‑w B`‑y´c DX‑v]‑mZ\
h‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w hÀ²‑n¸‑n-
¡‑p¶X‑n\‑p‑w C§s‑\b‑pÅ k‑wKa§Ä 
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Ahkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶‑p. 2025 
s‑^{‑_‑phc‑nb‑nÂ k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â t‑\-
X‑rX‑z¯‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑nÂ \S¶ 
"t‑Icf Bt‑K‑mf \‑nt‑£]I 
k‑wKa‑w" (Kerala Global Investors Meet) 
{‑]-[‑m-\s‑¸« Hc‑p t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄ-
UÀ k‑wKaa‑mW‑v. t‑e‑mI¯‑ns‑â 
h‑nh‑n[ `‑mK§f‑ne‑pÅ 374 
I¼\‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 1.53 {‑S‑ne‑y³ 
c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£] s‑{‑]‑mt‑¸‑m-
ke‑mW‑v C‑u k‑wKa¯‑ne‑qs‑S 
e`‑n¨X‑v. C‑u \‑nt‑£]I k‑wKa-
¯‑ne‑qs‑S e`‑n¨ a‑n¡h‑md‑p‑w 
s‑{‑]‑mt‑¸‑m-ke‑pIÄ CX‑nt‑\‑mSI‑w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑m-b‑nc‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf 
Bt‑K‑mf \‑nt‑£]I k‑wKa-̄ ‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w e`‑n¨ 100 \‑nt‑£] 
t‑{‑]‑mPÎ‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w 
]‑pt‑c‑mKa‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
a‑pIf‑nÂ¸dªX‑v I‑qS‑ms‑X 
d‑oPWÂ t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v 
a‑oä‑ v ‑ , P‑nÃ‑mXe \‑nt‑£]I 
k‑wKa‑w‑, X‑me‑q¡‑vþ Xe \‑nt‑£]
I k‑wKa‑w F¶‑nh hÀj‑wt‑X‑md‑p‑w 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
\-S ‑̄nhc‑p¶‑p. Hc‑p k‑wc‑w-̀ ‑̄nÂ 
t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄ-t‑Ug‑v-k‑ns‑â kP‑oh 
]¦‑mf‑n¯‑w Dd¸‑m¡‑p-¶X‑ne‑qs‑S 
iàa‑mb _Ô§Ä‑, h‑nÚ‑m\
{‑]Za‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä‑, Z‑oÀL-
a ‑mb I‑mebfh‑n -t ‑e¡‑pÅ 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb{‑]b‑mW‑w 
F¶‑nh k‑m[‑y-a‑mI‑p¶‑p. Hc‑p 
k‑wc‑w`-¯‑ns‑â k‑pØ‑nc-Xb‑v¡‑v 
t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v k‑p{‑]
[‑m\a‑mb ]¦‑mW‑v \‑nÀhl‑n-
¡‑p¶X‑v. Hc‑p k‑wc‑w`-¯‑n\‑v 
hfÀ¨b‑p ‑w ]‑pt ‑c ‑mK-X‑nb‑p ‑w 
k‑m[‑ya‑mI--Ws‑a¦‑nÂ X‑m¦f‑ps‑S 
t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑v Bc‑m-
s‑W¶‑v k‑wc‑w`‑w X‑nc‑n¨-d‑nbW‑w. 
t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄUÀ k‑n²‑m´-
¯‑ns‑â ]‑nX‑mh‑mb Ft‑U‑zÀU‑v 
{‑^‑oa‑ms‑â h‑o£W‑w C§s‑\
b‑mW‑v "Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w FÃ‑m t‑Ì¡‑v 
t‑l‑mf‑nt‑Ug‑vk‑n\‑v t‑hï‑nb‑p‑w 
a‑qe‑y‑w k‑rã‑n¡W‑w" H‑mlc‑nb‑pS-

aIÄ¡‑v t‑hï‑n ]Wh‑p‑w e‑m`h‑p‑w e£‑ya‑m¡‑n {‑]hÀ¯‑n-
¡‑p¶X‑n\‑p ]Ic‑w FÃ‑m t‑Ì¡‑v t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑n\‑v t‑hï‑nb‑p‑w 
{‑]hÀ¯‑n-¡‑pt‑¼‑mÄ k‑wc‑w`¯‑n\‑v k‑pØ‑ncXb‑p‑w 
Z‑oÀLI‑me h‑nPbh‑p‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

(hy-hkm-b h-Ip¸v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎÀ BW‑v t‑eJI³‑)
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k‑pZ‑oÀLa‑mb {‑]h‑mk P‑oh‑nX¯‑n\‑v t‑ij‑w 
aeb‑mf a®‑nt‑e¡‑v aS§‑ns‑b¯‑nb C. F¨‑v.  
ke‑na‑n\‑v h‑yX‑yk‑vX\‑mb Hc‑p k‑wc‑w`I\‑mI‑m-
\‑mb‑nc‑p¶‑p X‑mÂ]c‑y‑w. k‑z´a‑mb‑pÅ Ht‑c¡À 
Øe¯‑v s‑s‑PhI‑rj‑n F¶ Bibh‑pa‑mb‑mW‑v 
At‑±l‑w CX‑n\‑mb‑pÅ K‑rl]‑mT‑w Nb‑vXX‑v. 
Ct‑̧ ‑mÄ FI‑vt‑k‑m«‑nI‑v ]g§f‑ps‑S I‑mea‑mWt‑Ã‑m. 
d‑w_‑q«‑m³‑, Z‑pc‑nb‑m³‑, a‑mt‑¦‑mÌ‑n³‑, I‑nh‑n‑, {‑U‑mK¬ 
{‑^‑q«‑v X‑pS§‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e h‑nt‑Zi ^e§f‑ps‑S 
\‑ncb§s‑\ \‑of‑pIb‑mW‑v. k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑v 
s‑Nb‑v\‑pIf‑p‑w‑, H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIf‑pa‑mW‑v 
h‑yX‑yk‑vXX t‑XS‑p¶ D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S l‑rZb-
§f‑nÂ FI-‑vt‑k‑m«‑nI‑v {‑^‑q«‑pIf‑ps‑S s‑jÂ^‑pIÄ 
X‑oÀ¯X‑v. 

]c‑nNcW‑w I‑pdh‑p‑w‑, ]c‑nØ‑nX‑n¡‑nW-
§‑p¶X‑p‑w‑, D]t‑`‑mà‑m¡Ä Gs‑db‑pÅX‑pa‑mb 
FI‑vt‑k‑m«‑nI‑v {‑̂ ‑q«‑v F¶ \‑neb‑v¡‑v IÅ‑na‑pÄs‑̈ S‑n 

(I‑mI‑väk‑v‑) hÀ¤¯‑nÂs‑¸« k‑pµc‑n ]g§f‑mb 
{‑U‑mK¬ {‑^‑q«‑ne‑mW‑v ke‑oa‑ns‑â I®‑pIÄ 
DS¡‑nbX‑v. Dj‑vWt‑aJe‑m {‑]t‑Zi§f‑nÂ 
ka‑r²a‑mb‑n hfc‑p¶ C‑u s‑NS‑nIÄ a‑q¶‑p 
h‑n[a‑pï‑v. ]À ‑̧nÄ‑, aª‑, s‑hÅ \‑nd§f‑ne‑pÅh. 
CX‑nÂ Gs‑d BIÀjI‑w ]À¸‑nÄ Xs‑¶. I‑qÀ¯ 
B{‑Kla‑pÅ s ‑NX‑p¼Â ka‑m\a ‑mb 
BhcWt‑¯‑mS‑pI‑qS‑nb Chb‑ps‑S DÅ‑ne‑p‑w Ct‑X 
\‑nd‑w Xs‑¶. Id‑p¯ I‑pc‑p CX‑nÂ ka‑r²a‑m-
h‑mï‑mI‑p‑w. \‑nd‑w t‑]‑ms‑e a[‑pch‑p‑w c‑pN‑nb‑p‑w 
l‑rZ‑y‑w. Ct‑X¡‑pd‑n¨‑v \¶‑mb‑n Kt‑hjW‑w Xs‑¶ 
\S¯‑nb t‑ija‑mW‑v 400 t‑I‑m¬{‑I‑oä‑v X‑qW‑p-
If‑ne‑mb‑n 1600 s‑s‑XIÄ \«X‑v. N‑phs‑S‑mc‑p¡‑n 
s‑s‑Phhf§Ä \‑nd¨‑v‑, a‑nXt‑kN\‑w \S¯‑n-
s‑¡‑mï‑mb‑nc‑p¶‑p X‑pS¡‑w. BZ‑y‑w s‑I‑m¨‑p 
I‑pª‑p§Äs‑¡¶t‑]‑ms‑e ]c‑nNcW‑w A\‑nh‑mc‑y‑w. 
]SÀ¶‑p Ibd‑nb‑mÂ ]‑ns‑¶ Ae‑v]‑w {‑i² 
I‑pdb‑v¡‑m‑w. 

]À¸‑nÄ h‑n¹h‑w ]À¸‑nÄ h‑n¹h‑w 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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\«‑v Bd‑pa‑mk‑w Ig‑nªt‑̧ ‑mÄ Xs‑¶ 
s‑NS‑nIÄ ]‑qh‑n«‑p. Hc‑p a‑mk‑w s‑I‑mï‑v 
I‑mb‑vIÄ h‑nfs‑h¯‑n. ]‑pds‑´‑me‑nb‑ps‑S 
hÀ® h‑yX‑y‑mk‑w ]g§f‑ps‑S ]I‑zXs‑b 
I‑m«‑p¶‑p. Ch Xt‑ï‑ms‑S a‑pd‑n¨‑v t‑]¸À 
]‑m¡‑pIf‑nÂ B¡‑nb‑mW‑v h‑n]W\‑w. 
hÀj¯‑nÂ \‑me‑p‑w A©‑p‑w XhW hs‑c 
h‑nfs‑hS‑p¡‑m‑w. ]c‑nNcW‑w t‑]‑ms‑eb‑mh‑p‑w 
h‑nfh‑p‑w. A©‑p a‑pXÂ 20 I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w 
hs‑c Hc‑p s‑NS‑nb‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¡‑p‑w. 300 
{‑K‑m‑w a‑pXÂ 700 {‑K‑m‑w hs‑cb‑pÅ ]g§Ä 
k‑okW\‑pkc‑n¨‑ v  e`‑ n¡‑md ‑pï‑ v . 
h‑nfs‑hS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ FÃ‑m‑w h‑nä‑p 
X‑oc‑p¶‑p. 

I‑oS_‑m[IÄ CÃ F¶X‑mW‑v 
{‑U‑mK¬ {‑^‑q«‑v I‑rj‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ 
kh‑nt‑ijX. X·‑qe‑w I‑oS\‑mi‑n\‑nIs‑f 
t‑X‑m«¯‑nt‑e¡‑v Ibt‑äï‑n hc‑p¶‑nÃ. 
CX‑n\‑mÂ I‑pª‑p§Ä¡‑v t‑]‑me‑p‑w C‑u 
]g§Ä s‑s‑[c‑ya‑mb‑n \ÂI‑m‑w. h‑nä‑ma‑n³ 
k‑n‑, Bâ‑nH‑mI-‑vk‑nUâ‑pIÄ Chb‑mÂ 
k¼¶a‑mb {‑U‑mK¬ {‑^‑q«‑v X‑z¡‑ns‑â 
Bt‑c‑mK‑y‑w I‑m ‑̄pk‑q£‑n¡‑p¶‑p. X·a‑qe‑w 
h‑mÀ²I‑ys‑¯ Hc‑p ]c‑n[‑nhs‑c {‑]I‑rX‑n-
Z¯a‑mb‑n XSª‑p \‑nÀ¯‑m‑w.

s‑s‑Ph I‑mÀj‑nt‑I‑me‑v]¶§Ä¡‑v 
U‑na‑m³U‑v Gd‑nhc‑p¶ I‑mea‑mW‑nX‑v. Xs‑â 
t‑X‑m«¯‑n\‑v H‑mÀK‑m\‑nI‑v kÀ«‑n^‑n-
t‑¡j\‑pÅ {‑ia¯‑ne‑mW‑v ke‑na‑nt‑¸‑mÄ. 
Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w s‑s‑PhI‑rj‑nb‑n-e‑qs‑Sb‑pÅ 
DÂ¸¶§Ä h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m\‑pÅ 
Hc‑p s‑h_‑vs‑s‑kä‑p‑w ke‑n‑w CX‑nt‑\‑mSI‑w 
Bc‑w`‑n¨‑pIg‑nª‑p. s‑\Ã‑v ]¯‑mb-
¯‑ne‑ps‑ï¦‑nÂ Fe‑n t‑I‑mb¼¯‑qc‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w hc‑p‑w Fs‑¶‑mc‑p s‑N‑mÃ‑pït‑Ã‑m. 
AX‑pt ‑] ‑ms ‑eb‑mW‑ v H ‑mÀK‑m\‑ nI‑ v 
DÂ¸¶§f‑ps‑S I‑mc‑yh‑p‑w. ]WaÃ‑, 
K‑pWa‑m-W‑n¶‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä t‑\‑m¡‑p-
¶X‑v. C¯c‑w DÂ¸¶§Ä¡‑mb‑pÅ 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m³ kÀ¡‑mÀ a‑pt‑¼‑m«‑v 
hc‑p¶‑p F¶X‑v Gs‑d t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑mP\
Ia‑ms‑W¶‑v C‑u k‑wc‑w`I³ ]db‑p¶‑p. 

www.oriomax.com F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑v 
BW‑nt‑̧ ‑mÄ H‑mÀK‑m\‑nI‑v {‑̂ ‑q«‑vk‑ns‑â h‑n]
W\‑w‑, I‑rj‑n h‑y‑m]\‑w F¶‑nhb‑v¡‑mb‑n 
C‑u {‑]h‑mk‑n k‑wc‑w`I³ X‑pS§‑nb‑n«‑pÅX‑v. 
]g‑w I‑qS‑ms‑X {‑U‑mK¬ {‑^‑q«‑ns‑â 
s‑NS‑n¯ï‑pIf‑p‑w Ct‑¸‑mÄ h‑n]W\‑w 

s‑Nb‑vX‑phc‑p¶‑p. ae¸‑pd‑w P‑nÃb‑nÂ s‑]c‑n´Â-a®¡‑p‑w 
\‑ne¼‑qc‑n\‑pa‑nSb‑nÂ I‑mf‑nI‑mh‑ne‑mW‑v (IW‑mc³ ]S‑n‑) 
Ct‑±l¯‑ns‑â ^‑m‑w. aä‑v ]ghÀK-§Ä I‑qS‑n I‑rj‑n 
s‑N¿‑m\‑p‑w‑, k‑w`c‑n¨‑v k‑wk-‑vIc‑n-¡‑m\‑pa‑pf {‑]‑mYa‑nI \S]-
S‑nIÄ ]‑qÀ¯‑n-b‑ms‑b¶‑v ke‑n‑w ]db‑p¶‑p. Xs‑â FÃ‑m 
{‑]-hÀ¯-\§Ä¡‑p‑w `‑mc‑y k‑ml‑nZb‑ps‑S ]‑qÀW 
]‑n´‑pWb‑mW‑pÅX‑v. a‑q¯aIÄ b‑p. s‑Ib‑nÂ t‑U‑mÎd‑p‑w 
cï‑mas‑¯b‑mÄ k‑uZ‑nb‑nÂ t‑\g‑vk‑pa‑mW‑v. Cfb BÄ 
_‑n. FÍ‑n\‑p ]T‑n¡‑p¶‑p. F¶‑p‑w c‑mh‑ns‑e Xs‑¶ ̂ ‑ma‑nÂ 
F¯‑p¶X‑v a‑m\k‑nt‑I‑mÃ‑mk‑w Xc‑p¶‑pht‑{‑X. H¸‑w 
I‑mb‑nIa‑mb A[‑z‑m\h‑p‑w eL‑ph‑mb t‑X‑mX‑nÂ Dï‑mh‑p‑w. 
t‑X‑m«‑w X¿‑md‑m¡‑n h‑o«‑n\‑pÅ‑nÂ Cc‑p¶‑mÂ s‑NS‑nIÄ 
{‑]-X‑o-£b‑vs‑¡‑m¯‑p hfc‑nÃ. ^eh‑p‑w Xc‑nÃ. \‑nX‑yh‑p‑w 
Hc‑p I®‑pï‑mb‑mÂ IfIf‑p‑w hc‑nÃ. I‑meh‑p‑w NX‑n¡‑nÃ. 
I‑rj‑n \ãs‑a¶‑v ]db‑p¶hs‑c ic‑nb‑mb I‑rj‑n e‑m`t‑a 
X{‑X F¶‑v s‑Xf‑nh‑v kl‑nX‑w X‑nc‑p¯‑m\‑mW‑v ke‑n‑w 
B{‑Kl‑n¡‑p¶X‑v. h‑yhk‑mb‑w F¶ \‑neb‑nÂ ]c‑nØ‑n-
X‑n¡‑nW§‑p‑w h‑n[‑w I‑rj‑nb‑nS ‑̄ne‑nd§‑q. AX‑n\‑pa‑p¼‑mb‑n 
ic‑nb‑mb‑n K‑rl]‑mT‑w s‑N¿‑q. \a‑p¡‑v a\Ê‑ps‑ï¦‑nÂ 
kÀ¡‑mÀ k‑wh‑n[‑m\§Ä H¸a‑pï‑mh‑p‑w.
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h‑yX‑yk‑vX D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v h‑yX‑yk‑vX 
h‑neIÄ. Bg‑vN‑mhk‑m\‑w (Weekend) \‑n§s‑f‑mc‑p 
k‑n\‑nab‑v¡‑p t‑]‑mI‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶‑p. 
X‑ot‑bäd‑nÂ s‑N¶‑v S‑n¡s‑äS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä 
s‑R«‑p¶‑p. S‑n¡ä‑ v \‑nc¡‑nX‑m hÃ‑ms‑X 
DbÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ Bg‑vNb‑ns‑e aä‑p 
Z‑nhk§f‑nÂ C{‑X \‑nc¡‑nÃt‑Ã‑m‑! F´‑ps‑I‑mï‑v 
X‑ot‑bäÀ Bg‑vN‑mhk‑m\¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ \‑nc¡‑v 
C‑uS‑m¡‑p¶‑p? \‑n§Ä N‑n´‑mI‑pe\‑mI‑p¶‑p. 

h‑nt‑Zi¯‑pÅ \‑n§Ä s‑ht‑¡j³ kab¯‑v 
I‑pS‑p‑w_h‑pa‑mb‑n \‑m«‑nt‑e¡‑v ]‑pds‑¸S‑ph‑m³ 
Bt‑e‑mN‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ ̂ ‑vs‑s‑fä‑v S‑n¡ä‑v \‑nc¡‑v 
t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä¡‑v t‑_‑m[t‑¡S‑ v 
A\‑p`hs‑¸S‑p¶‑p. I¯‑n\‑nc¡‑mW‑v s‑ht‑¡j³ 
kab¯‑v FbÀs‑s‑e³ I¼\‑nIÄ N‑mÀÖ‑v 
s‑N¿‑p¶X‑v. aä‑v kab§f‑ns‑et‑¸‑ms‑e I‑pdª 
\‑nc¡‑v C‑uS‑m¡‑ms‑X F´‑mW‑v X‑nc¡‑pÅ 
k‑okW‑nÂ AhÀ I‑qS ‑ pXÂ \‑nc¡‑ v  

Bg‑vN‑mhk‑m\‑w  
k‑n\‑na‑m S‑n¡ä‑ns‑\´‑m  
C{‑X I‑qS‑pXÂ \‑nc¡‑v ? 
h‑neb‑p‑w s‑Neh‑p‑w _‑nk‑n\k‑ns‑e N‑ne If‑nIÄ

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p

I
h

À
-k

v-tä
md

n
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D]t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ AS‑nt‑¨Â¸‑n¡‑p¶X‑v? As‑X 
U‑na‑m³U‑v I‑qS‑pt‑¼‑mÄ Ahc‑ps‑S \‑nc¡‑p‑w Dbc‑p¶‑p. 
AX‑mbX‑v FÃ‑m k‑okW‑ne‑p‑w Ht‑c \‑nc¡Ã 
FbÀs‑s‑e³ I¼\‑nIÄ C‑uS‑m¡‑p¶X‑v F¶À°‑w. 
k‑m[‑mcW kab§f‑nÂ X‑n¦Ä a‑pXÂ s‑hÅ‑n 
hs‑c DbÀ¶ \‑nc¡‑pIÄ C‑uS‑m¡‑p¶ ̂ ‑vs‑s‑fä‑pIÄ 
i\‑nb‑mg‑vNb‑p‑w R‑mbd‑mg‑vNb‑p‑w I‑pdª \‑nc¡‑pIÄ 
C‑uS‑m¡‑p¶X‑p‑w N‑net‑¸‑mÄ I‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 

h‑ne h‑nt‑hN\‑w (Price Discrimination)
\‑n§Ä Hc‑p a‑mk‑w 5000 c‑q] Hc‑p t‑Ì‑md‑nÂ 

s‑Nehg‑n¡‑p¶‑p F¶‑v Ic‑pX‑pI. B t‑Ì‑mÀ 
\‑n§Äs‑¡‑mc‑p k‑vs‑]j‑yÂ H‑m^À I‑q¸¬ Ab ‑̈p 
\ÂI‑p¶‑p. C‑u I‑q¸¬ {‑]I‑mc‑w \‑n§Ä¡‑v 10% 
I‑ng‑nh‑v e`‑n¡‑p‑w. F¶‑mÂ C‑u H‑m^À t‑Ì‑md‑nÂ 
Ibd‑n s‑NÃ‑p¶ as‑ä‑mc‑p IÌad‑n\‑v e`‑n¡‑pIb‑nÃ. 
\‑n§f‑ps‑S ]Àt‑¨k‑v l‑m_‑nä‑v -- h‑niIe\‑w 
s‑Nb‑vX‑n«‑mW‑v AhÀ \‑n§Ä¡‑o H‑m^À \ÂI‑n-
b‑nc‑n¡‑p¶X‑v. Ht‑c t‑Ì‑md‑nÂ Xs‑¶ h‑yX‑yk‑vX D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v h‑yX‑yk‑vX h‑neIÄ F¶‑v Ch‑ns‑S 
I‑mW‑m‑w. 

h‑ne h‑nt‑hN\‑w (Price Discrimination) F¶ X{‑́ ‑w 
^e{‑]Za‑mb‑n {‑]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ ]e _‑nk‑n\k‑pIf‑p‑w 
h‑n]W‑nb‑ne‑pï‑v. AhÀ Ht‑c h‑ne Xs‑¶bÃ FÃ‑m 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑nÂ \‑n¶‑p‑w C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. hc‑pa‑m\‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ _‑nk‑n\k‑pIÄ s‑]‑mX‑pt‑h D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Hc‑p X{‑´a‑mW‑nX‑v. h‑neb‑nÂ he‑nb 
{‑i² \ÂI‑m¯ (Less price sensitive) D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w DbÀ¶ h‑ne C‑uS‑m¡‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v 
h‑ne h‑nt‑hN\‑w \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. Ch‑ns‑S D]
t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f Xc‑wX‑nc‑n ‑̈v h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑mW‑v 
X{‑´¯‑n\‑v c‑q]‑w \ÂI‑p¶X‑v. 

Hc‑p s‑s‑Sed‑n‑wK‑v t‑j‑m ‑̧v k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S hk‑v{‑X‑w 
Xb‑v¡‑p¶X‑n\‑v {‑]t‑X‑yI I‑ng‑nh‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v‑, 
Hc‑p s‑dt‑Ì‑md³d‑v a‑pX‑nÀ¶ ]‑uc·‑mÀ¡‑v (Senior 
Citizen) h‑neb‑nÂ {‑]t‑X‑yI ]c‑nKW\ \ÂI‑p¶X‑v‑, 

Hc‑p {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v I¼\‑n h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 
b‑m{‑X‑m \‑nc¡‑nÂ U‑nk-‑vI‑uï‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v 
FÃ‑m‑w C‑u h‑ne h‑nt‑hN\‑w (Price Discrimination) F¶ 
X{‑´¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n«‑mW‑v. 

\‑n§Ä Hc‑p t‑j‑m ‑̧nÂ \‑n¶‑p‑w I‑ps‑d¡‑mea‑mb‑n 
H¶‑p‑w h‑m§‑p¶‑nÃ. \‑n§Ä a‑p³]h‑ns‑S t‑]‑mb‑n«‑pï‑v‑, 
k‑m[\§Ä h‑m§‑nb‑n«‑pï‑v F¶‑mÂ Ct‑¸‑mÄ 
I‑ps‑d \‑mf‑mb‑n Ah‑ns‑S t‑]‑mb‑n«‑v. At‑¸‑mgX‑m 
\‑n§s‑ft‑¯S‑n B t‑j‑m¸‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hc‑p H‑m^À 
hc‑p¶‑p. R§f‑ps‑S AS‑p¯‑p\‑n¶‑v k‑m[\§Ä 
h‑m§‑q he‑ns‑b‑mc‑p U‑nk-‑vI‑uï‑v t‑\S‑q. C‑u H‑m^À 
\‑n§s‑f {‑]t‑e‑m`‑n¸‑n¡‑p¶‑p. \‑n§Ä B t‑j‑m¸‑v 
kµÀi‑n¡‑p¶‑p. B _‑nk‑n\k‑v \‑n§f‑pa‑mb‑nX‑m 
_Ô‑w ]‑pX‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
X‑nc‑ns‑I s‑I‑mï‑phc‑m\‑p‑w C‑u X{‑́ ‑w ̂ e{‑]Za‑mW‑v. 
h‑ne h‑nt‑hN\‑w (Price Discrimination) {‑]t‑b‑mK‑n¡‑p-
¶X‑n\‑p a‑p³]‑v D]t‑`‑mà‑m¡s‑f ic‑n¡‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w h‑niIe\‑w s‑Nt‑¿ïX‑pa‑pï‑v--. 

\‑n§Ä Hc‑p a‑mk‑w 5000 c‑q] Hc‑p 
t‑Ì‑md‑nÂ s‑Nehg‑n¡‑p¶‑p F¶‑v 
Ic‑pX‑pI. B t‑Ì‑mÀ 
\‑n§Äs‑¡‑mc‑p k‑vs‑]j‑yÂ 
H‑m^À I‑q¸¬ Ab¨‑p  
\ÂI‑p¶‑p. C‑u I‑q¸¬ {‑]I‑mc‑w 
\‑n§Ä¡‑v 10% I‑ng‑nh‑v e`‑n¡‑p‑w. 
F¶‑mÂ C‑u H‑m^À t‑Ì‑md‑nÂ 
Ibd‑n s‑NÃ‑p¶ as‑ä‑mc‑p IÌad‑n\‑v 
e`‑n¡‑pIb‑nÃ. 
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FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S (Competitors) h‑n]W\ X{‑´§Ä 
I‑qS‑n IW¡‑ns‑eS‑p¯‑p t‑hW‑w C‑u X{‑´‑w \S¸‑n-
e‑m¡‑ph‑m³.

t‑I‑mÌ‑v e‑oUÀj‑n¸‑v (Cost Leadership)
kÀ¡‑pt‑ej\‑nÂ a‑p³]´‑nb‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ 

Hc‑p Z‑n\]{‑X‑w X§f‑ps‑S e‑m` ‑̄nÂ k‑w`h‑n¡‑p¶ 
CS‑nh‑nÂ Bi¦‑mI‑pec‑mb‑nc‑p¶‑p. Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
FU‑nj\‑pIf‑p‑w h‑mb\¡‑mc‑pa‑pÅ ]{‑X‑w. 
]-{‑X-¯‑n³s‑d kÀ¡‑pt‑ej³ hÀ²‑n¡‑pt‑´‑md‑p‑w 
{‑]-X‑o£‑n-¡‑p¶ hc‑pa‑m\‑w e`‑n¡‑p¶‑nÃ. AhÀ 
AX‑ns‑â I‑mcW‑w At‑\‑zj‑n ‑̈p X‑pS§‑n. X§f‑ps‑S 
{ ‑]hÀ¯\s‑¨eh‑ pIÄ hfs ‑cb[‑ nI ‑w 
I‑qS ‑pXe‑ms‑W¶ Is‑ï¯e‑nt‑e¡‑v -- B 
At‑\‑zjW‑w Ahs‑c \b‑n¨‑p. 

\‑y‑qk‑v--{‑]‑n³d‑v‑, {‑]‑n³d‑n‑wK‑v C¦‑v‑, s‑Ia‑n¡e‑pIÄ 
X‑pS§‑nb Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡s‑fÃ‑m‑w H‑mt‑c‑m 
FU‑nj\‑p ‑w h‑m§‑nb‑nc‑p¶X‑v h‑yX‑yk‑vX 
I¼\‑nIf‑nÂ \‑n¶‑mb‑nc‑p¶‑p. C¯c‑w ]Àt‑̈ k‑pIÄ 
AhÀ k‑z´a‑mb‑n¯s‑¶ \S¯‑nt‑¸‑m¶‑p. CX‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑nb Z‑n\]{‑X‑w X§f‑ps‑S FÃ‑m  
]Àt‑̈ k‑pIf‑p‑w t‑I{‑µ‑oI‑rX (Centralised) k‑wh‑n[‑m\-
¯‑n³s‑d I‑og‑ne‑m¡‑n. FÃ‑mb‑nSt‑¯¡‑p‑w Bh-
i‑ya‑mb Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä Hc‑pa‑n ‑̈v H‑mÀUÀ 
s‑N¿‑m³ X‑pS§‑nbt‑X‑ms‑S h‑neb‑nÂ he‑nb I‑pdh‑v 
e`‑ya‑mI‑ph‑m³ X‑pS§‑n. h‑nÂ¸\¡‑mc‑pa‑mb‑n h‑ne 

t‑]i‑n Gäh‑p‑w I‑pdª h‑neb‑nÂ Ak‑wk-‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä h‑m§‑n. Ct‑X‑mS‑p I‑qS‑n Ahc‑ps‑S e‑m ‑̀w 
I‑pX‑n¨‑pbÀ¶‑p.

""FÃ‑mb‑vt‑¸‑mg‑p‑w Gäh‑p‑w I‑pdª h‑ne‑'‑' 
F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p A ‑́mc‑mj‑v--{‑S d‑os‑äb‑nÂ ̀ ‑oa\‑mb 
h‑mÄa‑mÀ«‑n³s‑d (Walmart) ]ck‑yh‑mNI‑w. 
K‑pWt‑a·b‑pÅ DÂ¸¶§Ä FX‑nc‑mf‑nIs‑f¡‑mÄ 
h‑neI‑pd ‑̈v D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v \ÂI‑m³ F§‑ns‑\
b‑mW‑v h‑mÄa‑mÀ«‑n\‑v Ig‑nb‑pI? F´‑ps‑I‑mï‑mW‑v 
h‑mÄa‑mÀ«‑nt‑\‑mS‑v aÕc‑n¡‑ph‑m³ aä‑pÅhÀ¡‑v 
k‑m[‑n¡‑ms‑X hc‑p¶X‑v? s‑Neh‑pIÄ ]c‑na‑nX-
s‑̧ S‑p ‑̄ns‑¡‑mï‑v {‑]hÀ ‑̄n¡‑pIs‑b¶ X{‑́ a‑mW‑v 
ChÀ \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. ]X‑n\‑mb‑nc¯‑ne[‑nI‑w 
d‑oäb‑nÂ t‑Ì‑md‑pIf‑pÅ h‑mÄa‑mÀ«‑v `‑oaa‑mb 
h‑ne¡‑pdh‑ne‑mW‑ v DÂ¸¶§Ä h‑m§‑n 
k‑w`c‑n¡‑p¶X‑v. k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mb-
¯‑me‑p‑w k‑z´‑w s‑Ue‑nhd‑n h‑ml\§f‑ps‑S D]
t‑b‑mK ‑̄ne‑qs‑Sb‑p‑w s‑Neh‑pIÄ ]ca‑mh[‑n N‑pc‑p¡‑n 
AhÀ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p. t‑I‑mÌ‑v e‑oUÀj‑n ‑̧ne‑qs‑S 
(Cost Leadership) h‑n]W‑nb‑nÂ FX‑nc‑mf‑nIs‑f¡‑mÄ 
a‑p¶‑ns‑e¯‑m³ CX‑ne‑qs‑S AhÀ¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
{ ‑]hÀ¯\s‑¨eh‑ v (Operating Cost) I‑pd¨‑ v 
K‑pWt‑a·b‑pÅ DÂ¸¶§Ä I‑pdª h‑neb‑v¡‑v 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v e`‑ya‑m¡‑ph‑m³ C‑u X{‑´‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.
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^‑pU‑v-- h‑yhk‑mb¯‑ns‑e AX‑nI‑mb\‑mW‑v 
aI‑vt‑U‑mW‑mÄU‑vk‑v (McDonald's). X§f‑ps‑S H‑mt‑c‑m 
H‑u«‑v--s‑eä‑p‑w Gäh‑p‑w I‑pdª s‑Neh‑nÂ {‑]hÀ¯‑n-
¸‑n¡‑ph‑m³ AhÀ k‑z‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ a‑q¶‑v 
a‑mÀ¤§Ä \‑nc‑o£‑n¡‑m‑w. H¶‑maX‑mb‑n `£W‑w 
]‑mNI‑w s‑N¿‑p¶ {‑]{‑I‑nb (Process) AhÀ hfs‑c 
ef‑nXa‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. ]‑mNI c‑oX‑n k‑nÌa‑mä‑n¡‑p‑w 
Ff‑p¸¯‑nÂ ]T‑n¡‑mh‑p¶X‑pa‑mb Xc¯‑ne‑mW‑v 
c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. cï‑maX‑v AhÀ 
A\‑p`h k¼¯‑pÅ ]‑mNIh‑nZK‑v²s‑cbÃ 
t‑P‑me‑n¡‑mb‑n X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v. ad‑n¨‑v I‑pdª 
t‑hX\‑w \ÂI‑n ]‑pX‑nb Bf‑pIs‑f FS‑p¯‑v 
AhÀ¡‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n t‑P‑me‑nb‑nt‑e¡‑v 
\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. a‑q¶‑maX‑mb‑n X§f‑ps‑S 
DÂ¸¶§f‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑Nc‑phIÄ 
(Ingredients) k‑z´‑w ^‑mÎd‑nIf‑nÂ Xs‑¶ 
X¿‑md‑m¡‑p¶‑p. CX‑ne‑qs‑S s‑Neh‑pIf‑nÂ iàa‑mb 
\‑nb{‑´W‑w aI‑vt‑U‑mW‑mÄU‑vk‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶‑p.

DÂ¸‑mZ\¯‑ns‑â (Production) I‑mc‑y£aX 
(Efficiency) hÀ²‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w s‑Neh‑pIÄ ]ca‑mh[‑n 
I‑pd ‑̈p s‑I‑mï‑v {‑]hÀ ‑̄n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pIb‑mW‑v 
t‑I‑mÌ‑v e‑ot‑Ug‑vk‑ns‑â X{‑́ ‑w. I‑pdª {‑]hÀ¯\
s‑̈ eh‑v I‑pdª h‑neb‑v¡‑v DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑m³ 
Ahs‑c {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶‑p. I‑qS‑pXÂ a‑mÀ¡ä‑v-- s‑jbÀ 
t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m³ CX‑pa‑qe‑w Ig‑nb‑p¶‑p. I‑pdª 
h‑neb‑nÂ DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ t‑\c‑nb 
e‑m`‑w a‑m{‑Xa‑mh‑p‑w e`‑n¡‑pI. F¶‑mÂ he‑nb 
Afh‑nÂ DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶-

s‑s‑{‑]k‑v e‑oUÀj‑n¸‑v (Price Leadership)
\‑n§Ä hfs‑c¡‑mea‑mb‑n s‑a‑ms‑s‑_Â D]

t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. t‑^‑m¬ h‑nf‑nIÄ¡‑p‑w s‑a‑ms‑s‑_Â 
U‑mäb‑v¡‑pa‑mb‑n a‑mk¯‑nÂ \s‑Ã‑mc‑p X‑pI 
s‑Neh‑mI‑p¶‑pï‑v. CâÀs‑\ä‑v P‑oh‑nX¯‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n¡g‑nª‑p. s‑a‑ms‑s‑_Â U‑mä CÃ‑ms‑X 
I‑mc‑y§Ä a‑pt‑¶‑m«‑ v \‑o§‑m³ ]ä‑m¯ 
AhØb‑mb‑n. AX‑ps‑I‑mï‑v C‑u s‑Neh‑v \‑n§Ä 
kl‑n¡‑p¶‑p.

At‑¸‑mÄ AX‑m ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p s‑a‑ms‑s‑_Â 
I¼\‑n DZb‑w s‑N¿‑p¶‑p. \‑n§Ä IS¶‑p hc‑q‑, 
{‑^‑ob‑mb‑n F{‑X t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w t‑^‑m¬ h‑nf‑n¡‑q‑, 
C³dÀs‑\ä‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑q. A©‑p s‑s‑]k 
Xt‑cïX‑nÃ‑, AS‑ns‑]‑mf‑n. \‑neh‑ns‑e t‑kh\
Z‑mX‑mh‑ns‑\ \‑n§Ä ]‑pÃ‑pt‑]‑ms‑e he‑ns‑̈ d‑nb‑p¶‑p. 
]‑pX‑nb I¼\‑ns‑b k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p. FÃ‑m‑w 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w {‑^‑o. B\µeÏ‑n¡‑n\‑ns‑b´‑p 
t‑hW‑w. I‑pd¨‑v a‑mk§Ä IS¶‑p t‑]‑mI‑p¶‑p. 

t‑X‑ms‑S I‑qS‑pXÂ e‑m ‑̀w t‑\S‑m³ t‑I‑mÌ‑v e‑ot‑Ug‑vk‑n\‑v 
Ig‑nb‑p¶‑p.

{‑]hÀ¯\s‑¨eh‑v I‑pdh‑mbX‑v s‑I‑mï‑v h‑ne 
I‑pd¨‑v h‑nÂ¡Ws‑a¶‑pa‑nÃ. h‑n]W‑nb‑ps‑S k‑ml-
Nc‑y-§Ä-¡\‑pkc‑n¨‑v b‑pàa‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä 
s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑m‑w. t‑I‑mÌ‑v e‑oUÀj‑n ‑̧v (Cost Leadership) 
\S¸‑ne‑m¡‑ph‑m³ \‑nc´c‑w ]‑pX‑nb a‑mÀ¤§Ä 
t‑XS‑ns‑¡‑mt‑ïb‑nc‑n¡W‑w. s‑Neh‑pIÄ I‑pd¨‑v 
{‑]-hÀ-¯‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v C‑u X{‑´¯‑ns‑â 
I‑mXÂ. 

At‑¸‑mÄ AX‑m ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
s‑a‑ms‑s‑_Â I¼\‑n DZb‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. \‑n§Ä IS¶‑p hc‑q‑, 
{‑^‑ob‑mb‑n F{‑X t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w 
t‑^‑m¬ h‑nf‑n¡‑q‑, C³dÀs‑\ä‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑q. A©‑p s‑s‑]k 
Xt‑cX‑nÃ‑, AS‑ns‑]‑mf‑n. 
\‑neh‑ns‑e t‑kh\Z‑mX‑mh‑ns‑\ 
\‑n§Ä ]‑pÃ‑pt‑]‑ms‑e 
he‑ns‑¨d‑nb‑p¶‑p. 
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\‑n§f‑ps‑S ]‑pX‑nb s‑a‑ms‑s‑_Â t‑kh\Z‑mX‑mh‑v 
]-db‑p¶‑p CX‑m‑, R§Ä C\‑n \‑n§f‑ps‑S I¿‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w N‑mÀÖ‑v C‑uS‑m¡‑m³ X‑pS§‑p¶‑p. 
C\‑ns‑b‑m¶‑p‑w k‑uP\‑yaÃ. \‑n§Ä A ‑́wh‑nS‑p¶‑p. 
I‑mcW‑w \‑n§fX‑v {‑]X‑o£‑n¨t‑Xb‑nÃ. Cs‑X¶‑p‑w 
F¡‑meh‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑p‑w F¶‑v 
\‑n§Ä s‑Xä‑n²c‑n¨‑p t‑]‑mb‑n. C\‑n c£b‑nÃ. 
\‑n§Ä ]W‑w \ÂI‑n t‑kh\‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑p 
X‑pS§‑p¶‑p. 

d‑neb³k‑v P‑nt‑b‑m C§‑ns‑\b‑mW‑v h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v Bg‑v¶‑nd§‑nbX‑v. BZ‑y‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n 
t‑kh\§Ä \ÂI‑n. ]‑n¶‑oS‑v Ahb‑v¡‑v ]W‑w 
C‑uS‑m¡‑n. h‑n]W‑nb‑ps‑S he‑ns‑b‑mc‑p `‑mK‑w 
]‑nS‑ns‑¨S‑p¯X‑n\‑v t‑ija‑mW‑v AhÀ k‑uP\‑y 
t‑kh\‑w Ahk‑m\‑n¸‑n¨X‑v. aä‑v I¼\‑nIÄ¡‑v 
Ahc‑ps‑S s‑s‑{‑]k‑v ]‑n ‑́pSc‑ms‑X \‑nh‑r ‑̄nb‑nÃ‑ms‑X 
h¶‑p. s‑s‑{‑]k‑v e‑oUÀj‑n¸‑v (Price Leadership) 
X{‑´¯‑ne‑qs‑S h‑n]W‑nb‑ns‑e aä‑p I¼\‑nIs‑f 
X§s‑f ]‑n´‑pSc‑m³ P‑nt‑b‑m \‑nÀ_Ô‑nXc‑m¡‑n. 
h‑n]W‑nb‑ps‑S {‑][‑m\s‑̧ « s‑jbÀ IcØa‑m¡‑ph‑m³ 
AhÀ BZ‑y‑w {‑ia‑n¨‑p. AX‑v s‑s‑I¸‑nS‑nb‑nÂ 
HX‑p§‑nbt‑̧ ‑mÄ t‑kh\§Ä¡‑v N‑mÀÖ‑v N‑pa ‑̄n. 
h‑n]W‑nb‑ns‑e t‑\X‑mh‑ns‑\ ]‑n´‑pSt‑cï 
AhØb‑ne‑mb‑n as‑äÃ‑m I¼\‑nIf‑p‑w. P‑nt‑b‑mb‑ps‑S 
\‑nc¡‑pIÄ¡\‑pkc‑n¨‑mb‑n aä‑v I¼\‑nIf‑ps‑S 
\‑nc¡‑v a‑mä§Ä. s‑Se‑nt‑I‑m‑w c‑wKs‑¯ s‑s‑{‑]k‑v 
e‑oUÀ P‑nt‑b‑m Bb‑n a‑md‑n. 	

FbÀs‑s‑e³k‑pIÄ he‑nb \‑nc¡‑pIÄ 
C‑uS‑m¡‑p¶ kab‑w. \‑n§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ 
k‑uIc‑y§f‑pÅ‑, t‑a·b‑pÅ t‑kh\§Ä \Â-
I‑p¶ h‑na‑m\ ‑̄nÂ k©c‑n¡t‑W‑m? A¯cs‑a‑mc‑p 
b‑m{‑X hfs‑c s‑Net‑hd‑nbX‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
\‑nc¡‑v I‑pdª h‑na‑m\¯‑nÂ ]d¡‑m³ 

X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑mÂ AX‑ns‑e k‑uIc‑y§Ä X‑oÀ¯‑p‑w 
A]c‑y‑m]‑vXh‑p‑w.‑, t‑kh\¯‑ns‑â t‑a·t‑b‑m al‑m 
t‑a‑mih‑p‑w. C¯cs‑a‑mc‑p k‑mlNc‑y¯‑nt‑e-
¡‑mb‑nc‑p¶‑p C³U‑nt‑K‑m e‑m³U‑v-- s‑Nb‑vXX‑v.

C³U‑nt‑K‑mb‑ps‑S \‑nc¡‑pIÄ {‑]‑oa‑nb‑w 
‑̂vs‑s‑eä‑pIs‑f¡‑mÄ I‑pdh‑mb‑nc‑p¶‑p. At‑Xkab‑w 

Xs‑¶ \‑neh‑ns‑e k‑uIc‑y§Ä I‑pdª aä‑v 
^‑vs‑s‑eä‑pIs‑f¡‑mÄ I‑qS‑pXe‑p‑w. b‑m{‑X¡‑mÀ¡‑v 
AhÀ \‑neh‑nÂ \‑nc¡‑ v I‑pdª aä‑ v 
h‑na‑m\§f‑ns‑e¡‑mf‑p‑w a‑nI¨ k‑uIc‑y§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w \ÂI‑n. b‑m{‑X¡‑mÀ C³U‑nt‑K‑ms‑b 
Cc‑ps‑s‑IIf‑p‑w \‑o«‑n k‑z‑oIc‑n¨‑p. C³U‑nt‑K‑m {‑]-X‑n-
\‑n[‑m\‑w s‑N¿‑p¶ h‑n`‑mK¯‑ns‑e s‑s‑{‑]k‑v e‑oUÀ 
Ahc‑mb‑n a‑md‑n. aä‑v I¼\‑nIÄ b‑m{‑X‑nIc‑ps‑S 
Bhi ‑ y§Ä¡\ ‑ pkc ‑ n¨ ‑ v  X§f ‑ ps ‑ S 
k‑uIc‑y§f‑ne‑p‑w t‑kh\§f‑ne‑p‑w a‑mä§Ä 
hc‑p¯‑m³ \‑nÀ_Ô‑nXc‑mb‑n. a‑mÀ¡ä‑v-- s‑jbÀ 
\‑ne\‑nÀ¯‑m³ AXÃ‑ms‑X a‑mÀ¤a‑ns‑Ã¶‑mb‑n.

	 h‑n]W‑nb‑ns‑e iàc‑mb _‑nk‑n\
k‑pIf‑mW‑v k‑m[‑mcW s‑s‑{‑]k‑v e‑oUÀj‑n¸‑v (Price 
Leadership) X{‑´‑w {‑]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. h‑n]W‑nb‑ns‑e 
X§f‑ps‑S t‑aÂt‑¡‑mb‑vab‑p‑w k‑m¶‑n[‑yh‑p‑w 
{‑]-ISa‑m¡‑ph‑m³ AhÀ C‑u X{‑´s‑¯ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. s‑s‑{‑]k‑v e‑oUs‑d aä‑v I¼\‑nIÄ 
{‑i²t‑b‑ms‑S ]‑n´‑pSc‑p¶‑p. bY‑mÀ°¯‑nÂ 
DÂ¸¶§f‑pt‑Sb‑p‑w t‑kh\§f‑pt‑Sb‑p‑w h‑ne 
\‑nÝb‑n¡‑ph‑m\‑pÅ ià‑n s‑s‑{‑]k‑v e‑oUÀ 
s‑s‑Ihi‑w k‑q£‑n¡‑p¶‑p.
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h‑o«‑nÂ  
Bc‑w`‑n¡‑m‑w 
e‑m`Ica‑mb Hc‑p t‑kh\ k‑wc‑w`‑w-þ

s‑s‑at‑{‑I‑m t‑e‑m¬{‑S‑n 
K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`IX‑z c‑wK ‑̄v h‑n¹hIca‑mb 

a‑mäa‑mW‑v t‑Icf¯‑nÂ \S¶‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
X‑maka‑pÅ h‑oS‑pIf‑nÂ 50% Gc‑nb h‑yhk‑mb ‑̄n-
\‑mb‑n a‑mä‑n hb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w X‑maka‑nÃ‑ms‑X 
ASª‑p I‑nS¡‑p¶ h‑oS‑pIÄ ]‑qÀWa‑mb‑p‑w 
h‑yhk‑mb¯‑n\‑v D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶ Xc¯‑nÂ N«§f‑nÂ  t‑`ZKX‑n 
hc‑p¯‑n Xt‑±i k‑zb‑w `cW hI‑p¸‑v h‑nÚ‑m]\
a‑nd¡‑nb‑n«‑pï‑v. 

C§s‑\ h‑oS‑pIf‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`-
§Ä¡‑v Xt‑±i `cW Ø‑m]\§Ä s‑s‑ek³-
k‑pIf‑p‑w  cP‑nk‑v{‑Sj\‑pIf‑p‑w A\‑phZ‑n¨‑v \ÂI‑p-
¶X‑ns‑\ k‑w_Ô‑n ‑̈pÅ N«§f‑p‑w ]‑pX‑p¡‑n--b‑n«‑pï‑v. 
a‑p³]‑v K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§Ä¡‑v A\‑p-aX‑n 
Dï‑mb‑nc‑ps‑¶¦‑ne‑p‑w Ahb‑v¡‑v Xt‑±i  `cW 
Ø‑m]\-§f‑nÂ \‑n¶‑v s‑s‑ek³k‑pIÄ e`‑n¨‑nc‑p-
¶‑nÃ. ]‑pX‑p¡‑nb X‑oc‑pa‑m\‑w A\‑pkc‑n ‑̈v s‑s‑ek³-
k‑pIÄ e ‑̀n¡‑p¶t‑X‑ms‑S h‑mb‑v]IÄ t‑\S‑p¶X‑n\‑p‑w 
K‑pU‑vk‑v kÀh‑ok‑v S‑mI-‑ vk‑v cP‑nk‑v --t‑{ ‑Sj³ 
FS‑p¡‑p¶X‑ns‑\Ã‑m‑w DÅ XSÊ§Ä \‑o§‑p‑w. 

he‑nb h‑oS‑pIf‑nÂ I‑pd¨‑v Bf‑pIÄ X‑mak‑n-
¡‑p¶ t‑Icf¯‑ns‑e h‑oS‑pIf‑nÂ s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v [‑mc‑mf‑w Øe‑w 
e ‑̀ya‑mW‑v. h‑nt‑Zi aeb‑mf‑nIf‑ps‑S AS¡‑w ASª‑v 
I‑nS¡‑p¶ [‑mc‑mf‑w h‑oS‑pIf‑pa‑pï‑v. t‑Icf¯‑ns‑â 
`‑qc‑n`‑mK‑w h‑oS‑pIf‑p‑w s‑Sdk‑n\‑p a‑pIf‑nÂ j‑oä‑v 
t‑aª‑v t‑aÂ¡‑qc X‑oÀ¯‑n«‑pÅhb‑pa‑mW‑v. 
Chs‑bÃ‑m‑w C\‑n \a‑p¡‑v s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä-
¡‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m\‑mI‑p‑w.

K‑mÀl‑nI D¯ch‑mZ‑nX‑za‑pÅh‑o«½a‑mÀ¡‑v 
AS¡‑w h‑oS‑ns‑\ k‑wc‑w`I i‑meIf‑m¡‑n a‑mä‑n 
hc‑pa‑m\‑w BÀP‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. ]‑pd¯‑v t‑]‑mb‑n 
DX‑v]¶§Ä h‑näg‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n _‑p²‑na‑p«‑pÅ-
hÀ¡‑v h‑oS‑pIf‑nÂ Xs‑¶ t‑kh\ k‑wc‑w`§f‑p‑w 
Bc‑w`‑n¡‑m‑w. FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w P\§Ä X‑n§‑n 
]‑mÀ¡‑p¶ t‑Icf¯‑nÂ t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 
he‑nb {‑]kà‑n Dï‑v.  t‑Icf ‑̄ns‑e {‑K‑ma§f‑nÂ 
t‑]‑me‑p‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ t‑kh\ 
k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑s‑at‑{‑I‑m t‑e‑m¬{‑S‑o

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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s‑s‑at‑{‑I‑mt‑e‑m¬{‑S‑n lº‑v
h‑oS‑pIf‑ns‑e hk‑v--{‑X§Ä Ae¡‑n t‑X¨‑v 

\-ÂI‑p¶ t‑kh\ k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑s‑at‑{‑I‑mt‑e‑m¬{‑S‑n 
l_‑v he‑nb t‑e‑m¬{‑S‑nIÄ h³I‑nS b{‑́ §Ä D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v t‑l‑m«e‑pIÄ‑, t‑l‑mk‑v]‑näe‑pIÄ X‑pS§‑nb 
h³I‑nS h‑yhk‑mb§Ä¡‑v Bhi‑ya‑mb 
t‑kh\§Ä \ÂI‑pt‑¼‑mÄ s‑s‑at‑{‑I‑mt‑e‑m¬{‑S‑n 
lº‑v hfs‑c s‑Nd‑nb b{‑́ §Ä D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄n 
Hc‑p h‑o«‑ns‑e hk‑v--{‑X§Ä Ae¡‑n Bhi‑ya‑mb 
]-i a‑p¡‑n t‑X ‑̈v \ÂI‑p¶ \ÂI‑p¶ k‑wc‑w`a‑mW‑v.

P‑oh‑nX ‑̄n\‑v t‑hK‑w hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w ̀ ‑mc‑yb‑p‑w 
`À¯‑mh‑p‑w t‑P‑me‑n¡‑mc‑mI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXt‑X‑ms‑S  
hk‑ v -- { ‑X§Ä t‑e‑m¬{‑S ‑ nb‑nÂ s‑I‑mS‑p¯‑ v 
Ae¡‑nt‑̄ ‑̈v h‑m§‑p¶ c‑oX‑n {‑K‑ma§f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w 
h‑y‑m]Ia‑mb‑n. I‑qS‑ms‑X hk‑v--{‑X[‑mcW c‑oX‑nb‑nÂ 
h¶a‑mäh‑p‑w K‑pWIca‑mW‑v. t‑I‑m«¬‑, e‑n\³ hk‑v-
-{‑X§Ä ̀ ‑wK‑nt‑b‑ms‑S [c‑n¡‑m³ ]‑pX‑pXea‑pdt‑]‑me‑p‑w 
Cã‑vSs‑¸S‑p¶‑p. h‑oS‑pIf‑nÂ s‑N¿‑p¶ Ae¡‑n\‑p‑w 
t‑X ‑̧n\‑p‑w ̂ ‑n\‑nj‑n‑wK‑v I‑pdh‑mbX‑n\‑mÂ {‑]‑mt‑Zi‑nI-
a‑mb‑pÅ s‑Nd‑pI‑nS Ae¡‑p b‑qW‑nä‑pIs‑f 
B{‑ib‑n¡‑m³ `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w X¿‑md‑mI‑p‑w. h³I‑nS 
t‑e‑m¬{‑S‑nIÄ If£³ s‑kâd‑pIÄ hg‑n X‑pW‑n 
t‑iJc‑n ‑̈v Ae¡‑n t‑X ‑̈v X‑nc‑ns‑̈ ‑̄n¡‑m³ 7a‑pXÂ 
10 Z‑nhk‑w hs‑c kabs‑aS‑p¡‑p¶‑p. {‑]‑mt‑Zi‑nI 
t‑e‑m¬{‑S‑n lº‑pIÄ I‑pd¨‑v hÀ¡‑pIÄ a‑m{‑X‑w 
Gs‑äS‑p¡‑p¶X‑n\‑mÂ cï‑v a‑q¶‑v Z‑nhk ‑̄n\‑pÅ‑nÂ 
t‑P‑me‑n ]‑qÀ¯‑oIc‑n¨‑v \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

h‑o«‑ne‑pÅ A‑wK§f‑p‑w N‑pä‑ph« ‑̄pÅ Ht‑¶‑m 
ct‑ï‑m k‑v --{ ‑X‑o s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w I‑qS‑n 
DÄs‑¸S‑p¯‑n k‑pKaa‑mb‑n {‑]hÀ¯\‑w a‑pt‑¶‑m«‑v 
s‑I‑mï‑v t‑]‑mI‑m‑w. k‑pe`a‑mb‑n s‑hÅ‑w e`‑n¡‑p¶ 

Øe¯‑v t‑hW‑w s‑s‑at‑{‑I‑mt‑e‑m¬{‑S‑n lº‑v 
Bc‑w`‑n¡‑m³. s‑Ia‑n¡e‑pIÄ I‑qS‑pXe‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑m¯X‑n\‑mÂ ]c‑nØ‑nX‑n ae‑n\‑oIcW‑w 
Dï‑mI‑p¶‑nÃ.t‑k‑m¸‑ps‑]‑mS‑nt‑b‑m e‑nI‑z ‑nU‑v 
U‑näÀPt‑â‑m D]t‑b‑mK‑n ‑̈v b{‑́ ‑̄nÂ Ae¡‑p¶X‑n-
\‑mÂ b‑qW‑nä‑ns‑\ ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZa‑mb‑n¯s‑¶ 
\‑ne\‑nÀ¯‑m‑w.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v
{‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n Ø‑m]‑n¡‑p¶ s‑Nd‑nb ]ck‑y 

t‑_‑mÀU‑pIÄ Xs‑¶ [‑mc‑mf‑w. Bhi‑y¡‑mÀ 
t‑e‑m¬{‑S‑n t‑XS‑ns‑b¯‑p‑w. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑pÅ 
ka‑ql a‑m[‑ya I‑q«‑mb‑vaIÄ hg‑nb‑p‑w {‑]N‑mcW‑w 
\S¯‑m‑w.

10 a‑pXÂ 15 Ø‑nc‑w IÌt‑ag‑v--k‑ps‑ï¦‑nÂ 
k‑pKa‑mb‑n t‑e‑m¬{‑S‑n a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p‑w.  

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w
1. s‑lh‑n U‑y‑q«‑n h‑mj‑n‑wK‑v  
  s‑aj‑o³ & k‑v]‑n¶À   	 þ   2‑,50‑,000 

2. t‑X¸‑v s‑]«‑n	 þ	 10‑,000 

3. A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ 	 þ 	15‑,000 

Bs‑I		  2‑,75‑,000.00

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w    		  50‑,000 

P‑oh‑nX¯‑n\‑v t‑hK‑w 
hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w `‑mc‑yb‑p‑w 
`À¯‑mh‑p‑w t‑P‑me‑n¡‑mc‑mI‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vXt‑X‑ms‑S  hk‑v--{‑X§Ä 
t‑e‑m¬{‑S‑nb‑nÂ s‑I‑mS‑p¯‑v 
Ae¡‑nt‑¯¨‑v h‑m§‑p¶ c‑oX‑n 
{‑K‑ma§f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w h‑y‑m]
Ia‑mb‑n. I‑qS‑ms‑X hk‑v--{‑X[‑mcW 
c‑oX‑nb‑nÂ h¶a‑mäh‑p‑w 
K‑pWIca‑mW‑v. 
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{‑]hÀ¯\ hch‑v s‑Neh‑v IW¡‑v 
N‑neh‑v {‑]X‑nZ‑n\‑w 100 hk‑v{‑X§Ä Ae¡‑n t‑X¨ 
\ÂI‑p¶X‑n\‑pÅ N‑neh‑v ‑)

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑hX\‑w 	 þ	 1650 

e‑nI‑z‑nU‑v t‑k‑m¸‑v 	 þ	 100 

CeÎ‑nk‑nä‑n N‑mÀP‑v 	 þ	 150 

CXc N‑neh‑pIÄ 	 þ	 100

Bs‑I		  2000.00

hch‑v                                  
({‑]X‑nZ‑n\‑w 100 hk‑v--{‑X§Ä 

Ae¡‑nt‑¯¨‑v \ÂI‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶X‑v.‑)

100 F®‑w x 60.oo	 =	 6000.00

e‑m`‑w                                 
hch‑v  6000 þ2000=4000

{‑]hÀ¯\ c‑oX‑n
	 hk‑v--{‑X§Ä Xc‑w X‑nc‑n¨‑v S‑mK‑v s‑Nb‑v--X‑v-- 

e‑nI‑z‑nU‑v t‑k‑m¸‑v]‑nÂ a‑p¡‑nhb‑v--¡‑p‑w. \‑nÝ‑nX 
kab¯‑n\‑v t‑ij‑w s‑lh‑n U‑y‑q«‑n h‑mj‑n‑wK‑v 
s‑aj‑y\‑nÂ Ae¡‑ns‑bS‑p¡‑p‑w X‑pSÀ¶‑v 
k‑ v]‑ n¶d‑nÂ t‑e‑mU‑ v s ‑Nb‑ v --X ‑ v -- . 
]‑ng‑ns‑ªS‑p¡‑p‑w ]i a‑qt‑¡ï 
X‑pW‑nIÄ s‑dU‑ns‑ab‑v--U‑v-- Ì‑mÀ ‑̈nt‑e‑m 

N ‑uÆc ‑ n  ]ib‑ nt ‑e ‑m a ‑ p¡‑ ns ‑bS ‑ p¯‑ v 
DW§‑ns‑bS‑p¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v s‑hÅ‑w \\ ‑̈v I\a‑pÅ 
t‑X¸‑vs‑]«‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑Xs‑¨S‑p¡‑m‑w. D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v A\‑pkc‑n ‑̈v Xc‑w X‑nc‑n ‑̈v \ÂI‑p‑w.

b{‑´§f‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w
s‑s‑at‑{‑I‑m t‑e‑m¬{‑S‑n b‑qW‑nä‑v Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑m-

hi‑ya‑mb s‑Nd‑pI‑nS b{‑´§f‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e ‑̀n¡‑p‑w. t‑̂ ‑m¬ \¼À 
0485þ2999990‑, 2242310‑, 9446713767

s‑s‑ek³k‑pIÄ‑, k_‑v-k‑nU‑n 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v--t‑{‑Sj³‑, s‑I k‑z‑n ‑̂vä‑v F¶‑nh t‑\S‑n 

h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. ]²X‑n N‑neh‑n\‑v 
B\‑p]‑mZ‑nIa‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧nÂ \‑n¶‑v k_‑v-
-k‑nU‑n e`‑n¡‑p‑w.
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\½‑ps‑S s‑I‑m¨‑p t‑Icfs‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v 
FS‑p ‑̄p ]db‑mh‑p¶ Gäh‑p‑w he‑nb K‑pWs‑a¶X‑v 
a ‑q¶ct‑¡‑mS‑n P\k‑wJ‑yb‑nÂ 64% D‑w 
b‑ph‑m¡f‑ms‑W¶ hk‑vX‑pXb‑mW‑v. Hc‑p k‑wØ‑m\-
¯‑n\‑v P\k‑wJ‑yb‑nÂ 60%\‑p t‑as‑e b‑phP\ 
{‑]‑mX‑n\‑n[‑y‑w Ds‑ï¦‑nÂ _‑nk‑n\k‑v hfÀ¨¡‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI A`‑nh‑r²‑n¡‑p‑w As‑X‑mc‑p he‑nb 
k‑mlNc‑y‑w Hc‑p¡‑p¶‑ps‑h¶‑p ]db‑m‑w. b‑ph‑m¡f‑ps‑S 
P\k‑wJ‑y I‑qS‑n\‑nÂ¡‑p¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w \½‑ps‑S 
s‑I‑m ‑̈p t‑Icf ‑̄nÂ hfs‑ct‑bs‑d I‑pX‑n ‑̈p ]‑mb‑p¶ 
_‑nk‑n\k‑v t‑aJeIf‑mW‑v h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑, Bt‑c‑mK‑y‑w‑, 
k‑vt‑]‑mÀS‑vk‑v‑, \‑nÀ½‑mW t‑aJeIÄ‑, ^‑mj³ 
t‑aJe‑, ^‑pU‑vk‑v B³U‑v _‑oht‑dP‑ v --k‑ v ‑ ,  
s‑SI-‑v-k‑vs‑s‑äÂ ...F¶‑nh. ]dª‑p hc‑p¶X‑v b‑phP\ 
k‑m¶‑n[‑y‑w I‑qS‑p‑wt‑X‑md‑p‑w FÃ‑m _‑nk‑n\k‑v 
t‑aJeIf‑p‑w Xg¨‑p hfc‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb t‑aJeIÄ 
Is‑ï¯‑n I‑qS‑pXÂ t‑P‑me‑n k‑m[‑yXIÄ 
hfÀ ‑̄ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w C¶‑v t‑Icf ‑̄n\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w.

C\‑n ]db‑m³ t‑]‑mh‑p¶X‑v t‑Icf¯‑n\‑v t‑\
S‑ns‑bS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ s‑U‑maÌ‑nI‑v & t‑\‑m¬ 
s‑U‑maÌ‑nI‑v k‑m¼¯‑nI hfÀ¨ k‑m[‑yX-
Is‑f¡‑pd‑n¨‑mW‑v. s‑I‑m¨‑pt‑Icf‑w F¶‑v ]db‑p¶X‑v 
s‑I‑mï‑v Xs‑¶ P\k‑m{‑µX Gäh‑p‑w I‑qS‑nb 
k‑wØ‑m\h‑pa‑mW‑v t‑Icf‑w. k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑p‑w 
t‑Icf¯‑ns‑e I‑mÀj‑nI t‑aJe hÀj‑mhÀj‑w 

F‑w Fk‑v F‑w C 
k‑ul‑rZ t‑Icf‑w            

AU‑z. Aa‑oÀj‑m h‑n.]‑n
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I‑pdª‑p hc‑pIb‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑e ]e I‑mÀj‑nI 
I‑rj‑n c‑oX‑nIf‑p‑w I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑p e‑m`‑w \Â-
I‑m¯ AhØb‑p‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p. I‑mÀj‑nI 
t‑aJeb‑nÂ \‑mt‑\‑m F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v \S¸‑ne‑m-
¡‑nb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a I‑mÀj‑nI c‑wK¯‑v t‑Icf¯‑n\‑v 
C\‑n a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑m³ Ig‑nb‑q. C‑u t‑aJeb‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ ]T\§f‑p‑w ]X‑ns‑b t‑a‑mUÂ I‑rj‑nc‑oX‑n-
If‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ ]c‑o£‑n¡s‑¸S‑pIb‑p‑w AX‑v 
s‑Xf‑nb‑n¡s‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w. At‑Xbhkc-

‑̄nÂ aä‑p t‑aJeIf‑nÂ X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w t‑Icf ‑̄n\‑v 
he‑ns‑b‑mc‑p I‑pX‑n¨‑p N‑m«¯‑n\‑p C\‑nb‑p‑w [‑mc‑mf‑w 
Ahkc§f‑pï‑v F¶‑v I‑qS‑n \½Ä X‑nc‑n¨d‑nbW‑w. 
C‑u Ahkc§Ä t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m³ H‑mt‑c‑m 
t‑Icf‑ob\‑p‑w Hc‑p s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`I³ Bh‑pI 
F¶X‑mW‑v \½Ä eI‑v--j‑y‑w s‑ht‑¡ïX‑v. ]‑pX‑nb 
Xea‑pdb‑ns‑e I‑p«‑nIÄ  Hc‑p ¹k‑v S‑p s‑ehe‑nÂ 
F ‑̄pt‑¼‑mt‑g¡‑p‑w AhÀ¡‑v [‑mc‑mf‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI 
k‑wc‑w`I ¢‑mÊ‑pIf‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑m\‑p‑w Ahb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w {‑]t‑N‑mZ\‑w DÄs‑¡‑mï‑ps‑I‑mï‑v ]‑pX‑nb 
I‑mÂs‑h ‑̧pIÄ \S ‑̄m\‑p‑w I‑p«‑nIÄ¡‑v Ig‑nbW‑w. 
C¯c‑w t‑{‑]‑m{‑K‑m-a‑pIf‑nÂ {‑i²‑nt‑¡ï {‑][‑m\ 
h‑njbs‑a¶X‑v Gäh‑p‑w N‑neh‑v I‑pdª / F¶‑mÂ 
h‑nPb‑n¡‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ _‑nk‑n\k‑v Is‑ï ‑̄n 
]‑pX‑nb c‑wKt‑¯¡‑v hc‑m³ b‑ph‑m¡s‑f 
kÖc‑m¡W‑w \½Ä.

AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ B¬ s‑]¬ h‑yX‑y‑mk-
a‑nÃ‑ms‑X Gs‑X‑mc‑p I‑p«‑nb‑ne‑p‑w Hc‑p k‑wc‑w`Is‑\ 
Is‑ï¯‑m³ Ig‑nb‑p¶ s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ 
U‑ns‑s‑k³ s‑N¿‑p¶t‑X‑ms‑S‑m ‑̧w I‑rX‑ya‑mb‑n C¯c‑w 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ \S¡‑p¶‑p-s‑h¶‑p‑w AX‑ne‑qs‑S 
hÀj‑wt‑X‑md‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ ]‑pX‑nb s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`IÀ hfÀ¶‑phc‑p¶‑ps‑h¶‑p‑w \½Ä Dd¸‑p 
hc‑p¯W‑w. X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w hfs‑c s‑Nd‑p¸¯‑nt‑e 
H‑mt‑c‑m b‑ph‑m¡f‑p‑w C¯c‑w t‑aJeIf‑nÂ 
s‑s‑Ihb‑v¡‑m³ X‑pS§‑nb‑mÂ t‑Icf¯‑ns‑e k‑m¼-
¯‑nI t‑aJe I‑qS‑pXÂ Ic‑p¯‑mÀÖ‑n¡‑pIb‑p‑w 
t‑kh\ t‑aJeIf‑nÂ I‑qS‑pXÂ aÕc‑w \‑ne\‑nÂ-

¡‑p¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w t‑Icf¯‑ns‑e h‑ne¡bä‑w Hc‑p 
]c‑n[‑nhs‑c I‑pd¨‑p s‑I‑mï‑v hc‑m\‑p‑w \a‑p¡‑v 
Ig‑nb‑p‑w. t‑Icf‑w Hc‑p I¬k‑y‑qaÀ t‑Ìä‑v F¶‑v 
]-db‑p¶-t‑X‑ms‑S‑m¸‑w \½‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w I‑qS‑pXÂ 
CXc k‑wØ‑m\§f‑nt‑e¡‑v Hg‑pI‑p¶X‑p‑w t‑Icf‑w 
t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑nh‑nf‑nb‑mW‑v. t‑Icf¯‑ns‑e 
b‑ph‑m¡Ä I‑qS‑pXÂ s‑F S‑n‑, a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, S‑qd‑nk‑w‑, 
^‑mÀa‑, s‑s‑NÂU‑v s‑IbÀ‑, {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀt‑«j³‑, 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, _‑nk‑n\k‑v Cât‑{‑Kj³‑, ^‑n\‑m³k‑v‑, 
BÀ¡‑ns‑SI‑vNÀ‑, F¶‑o t‑aJeIf‑nt‑e¡‑v IS¶‑p 
hc‑pt‑¼‑mÄ I‑qS‑pXÂ t‑P‑me‑n k‑m[‑yXIÄ 
t‑Icf ‑̄nÂ Dï‑mh‑pIb‑p‑w aä‑p k‑wØ‑m\§f‑ns‑e 
_‑nk‑ns‑\Ê‑v t‑]‑me‑p‑w \a‑p¡‑v Ch‑ns‑S \‑n¶‑ps‑I‑mï‑v 
\‑nb{‑´‑n¡‑m\‑p‑w k‑m¼¯‑nI e‑m`‑w t‑\S‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p‑w.

t‑Icfh‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑e _‑nk‑ns‑\Ê‑v k‑m[‑yX-
If‑p‑w I‑qS‑pXÂ {‑i²t‑b‑ms‑S t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v 
I‑qS‑pXÂ s‑Nd‑pI‑nS _‑nk‑n\Ê‑v k‑wc‑w`Is‑c s‑I‑mï‑v 
hc‑m\‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑e b‑ph‑m¡Ä¡‑v X§f‑ps‑S 
_‑nk‑n\Ê‑v t‑aJeIÄ Hc‑p XSÊh‑pa‑nÃ‑ms‑X 
a‑pt‑¶‑m«‑v s‑I‑mï‑v t‑]‑mh‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w h‑n[‑w \½Ä 
k‑q£‑vaXt‑b‑ms‑S C‑u h‑njb§s‑f X‑pS¡‑w a‑pXÂ 
Xs‑¶ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿W‑w. Hc‑mÄ Hc‑p k‑wc‑w` 
]²X‑n ]©‑mb¯‑v Xe‑w a‑pXÂ s‑I‑mï‑v hc‑m³ 
X‑pS§‑nb‑mÂ t‑hïs‑¸« A[‑nI‑mc‑nIÄ AX‑n\‑v 
t‑hï‑n At‑l‑mc‑m{‑X‑w {‑ia‑w \S ‑̄n \‑nba]ca‑mb‑n 
C¯c‑w ]²X‑nIÄ t‑Icf¯‑nÂ hc‑m\‑p‑w I‑qs‑S 
\‑n¶‑v h‑nPb‑n ‑̧ns‑̈ S‑p¡‑m\‑p‑w {‑ia§Ä \S¯W‑w. 
F¶‑mÂ a‑m{‑Xt‑a t‑Icf ‑̄ns‑e s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`I 
at‑\‑mKX‑n t‑\c‑mb c‑oX‑nb‑nÂ a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑p-
Ib‑pÅ‑q. A[‑nI‑mc‑nIÄ Hc‑n¡e‑p‑w k‑wc‑w`Is‑c 
XfÀ ‑̄p‑wh‑n[‑w \‑nba§Ä ]dª‑p t‑]S‑n ‑̧n-¡‑ms‑X 
k‑wc‑w`‑w s‑cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑pIg‑nª‑mÂ AX‑v 
Fh‑ns‑Shs‑c F¯‑ns‑b¶‑p hs‑c Is‑ï¯‑m³ 
\½‑ps‑S ]²X‑nIÄ¡‑p‑w CSs‑]Se‑pIÄ¡‑p‑w 
Ig‑nbW‑w. k‑wc‑w`Ikl‑rZ‑w F¶X‑v Kh¬s‑·â‑v 
]dª‑mÂ a‑m{‑X‑w \S¡‑p¶ I‑mc‑yaÃ ad‑n¨‑v 
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X‑ms‑g¡‑nSb‑nÂ \‑n¶‑p‑w \Ã {‑]hÀ¯\‑w 
I‑mg‑vNs‑h¨‑p a‑pt‑¶‑m«‑v hc‑pIb‑p‑w H¶‑n¨‑p 
h‑nPb‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ï hk‑vX‑pXb‑mW‑v.

t‑e‑mIs‑a‑m«‑p¡‑p‑w F s‑F k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y-
b‑ps‑S IS¶‑p Ibä ‑̄nÂ _‑nk‑ns‑\Ê‑v t‑aJeIf‑nÂ 
hfs‑ct‑bs‑d {‑it‑²ba‑mb a‑mä§Ä s‑I‑mï‑v 
hc‑pIb‑p‑w Ahkc§Ä¡‑p‑w Bhi‑y§Ä¡‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb c‑oX‑nb‑nÂ NS‑pea‑mb \‑o¡§Ä 
\S ‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ \½Ä¡‑v t‑Icf‑obÀ¡‑v 
Hc‑n¡e‑p‑w I¿‑p‑w s‑I«‑n t‑\‑m¡‑n \‑nÂ¡‑m³ Ig‑nb‑nÃ‑, 
ad‑n ‑̈v C¯c‑w t‑aJeb‑nÂ X§f‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑p‑w 
AX‑pt‑]‑ms‑e _‑nk‑n\k‑v k‑m[‑yXIf‑p ‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑m\‑p ‑w ]‑pX‑nb I‑mÂs‑h¸‑pIÄ 
\S-¯‑m\‑p‑w \½Ä¡‑v Ig‑nbW‑w. t‑Icf¯‑ns‑e 
P\§f‑ps‑S  k‑m¼¯‑nI A`‑nh‑r²‑n‑, Bt‑c‑mK‑y‑w‑, 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑, ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nÂ k‑wk-‑vI‑mc‑w F¶‑nh 
D‑uÀÖk‑zeXt‑b‑ms‑S hfÀ ‑̄ns‑bS‑p¡‑m³ H‑mt‑c‑m 
h‑yà‑nb‑ps‑Sb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z at‑\‑m`‑mh‑w I‑qS‑nt‑b 
X‑oc‑q. H‑mt‑c‑m t‑Icf‑ob\‑p‑w ]ck‑v]c‑w I‑mW‑pt‑¼‑mÄ 
BZ‑y‑w \‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑v F´‑mW‑v F¶‑v 
t‑N‑mZ‑n¡‑m\‑p‑w A¯c‑w t‑N‑mZ‑y§Ä¡‑v X§f‑ps‑S 
_‑nk‑n\Ê‑v ]c‑nNbs‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w 
Ig‑nª‑mÂ t‑Icf‑w FÃ‑m c‑wK¯‑p‑w X‑nf§‑n 
\‑nÂ¡‑p‑w.  

t‑Icf ‑̄nÂ Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑m³ BÀ¡‑p‑w 
Hc‑p XSÊh‑pa‑nÃ F¶‑v a‑m{‑XaÃ Khs‑×â‑v AX‑n\‑p-
t‑hï FÃ‑m t‑{‑]‑mÕ‑ml\h‑p‑w \e‑vI‑nhc‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. ]s‑£ H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w X§f‑ps‑S 
_‑nk‑ns‑\Ê‑v s‑{‑]‑mPI‑vä‑v / k‑wc‑w`I ]²X‑n 
I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£at‑X‑mt‑b‑ms‑S AhXc‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w 
AX‑n³s‑d h‑nPb k‑m[‑yX 100% Ds‑ï¶‑v Dd¸‑p 
hc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. Ad‑nh‑pÅ 
t‑aJeIf‑nÂ H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`-I\‑p‑w X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¡‑pI‑, \‑n§Ä X‑pS§‑p¶ k‑wc‑w`I ]²X‑ns‑b 
I‑pd‑n¨‑v Gs‑X‑mc‑mf‑ps‑S a‑p¼‑ne‑p‑w AX‑ns‑\ 
i‑mk‑v{‑X‑ob-a‑mb‑p‑w k‑m¼¯‑nI-a‑mb‑p‑w h‑nPb‑n¸‑n-
¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ ]²X‑nb‑ms‑W¶‑v s‑Xf‑nb‑n¡‑m\‑p‑w 
t‑_‑m[‑ys‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w 
Ig‑nbWs‑a¶‑pa‑m{‑X‑w.

CI‑z‑nä‑n C´‑y & d‑nkÀ¨‑v‑, s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\ F¶‑o 
Ø‑m]\§f‑ps‑S k‑mcY‑nb‑mW‑v Adv. Ameersha VP. 

Ig‑nª Cc‑p]X‑v hÀja‑mb‑n a‑mÀ¡ä‑nM‑v‑, d‑nkÀN‑v‑, 
s‑s‑kt‑¡‑mfP‑n & I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑v F¶‑o t‑aJeIf‑nÂ  
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. _Ôs‑¸S‑m\‑pÅ \¼À 8547484769
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\‑m‑w F¶X‑v what we eat Bs‑W¶‑mW‑v ]db‑p-
¶X‑v. F¶‑mÂ AX‑ns‑â Dd¸‑p \½Ä h‑m§‑p¶ 
Bl‑mc hk‑vX‑p¡f‑nÂ K‑pW \‑neh‑mc‑w Ds‑ï¦‑nÂ 
a‑m{‑Xt‑ab‑pÅ‑p. `£‑y k‑pc£b‑p‑w K‑pW \‑neh‑m-
ch‑p‑w Dd¸‑mt‑¡ïX‑v C¶‑v s‑hd‑p‑w Hc‑p H‑m]‑vj\Ã 
AX‑v H‑mt‑c‑m D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑âb‑p‑w AhI‑mia‑mW‑v. 
A¯c‑w k‑pc£‑nXa‑mb‑, i‑p²‑nt‑bd‑nb DX‑v]¶§Ä 
Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n C´‑y³ IÀj‑nIt‑aJeb‑nÂ 
{‑][‑m\s‑¸s‑«‑mc‑p ]¦‑v hl‑n¡‑p¶X‑mW‑v AGMARK 
kÀ«‑n^‑nt‑¡j³.

1937þs‑e I‑mÀj‑nt‑I‑mX‑v]¶ (Xc‑wX‑nc‑n¡e‑p‑w 
h‑n]W\h‑p‑w‑) \‑nba\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p t‑ij‑w‑, 
‑"AÜ‑mÀ¡‑v‑' F¶X‑v C´‑yb‑nÂ DX‑v]¶§f‑ps‑S 
IeÀ¸‑nÃ‑mb‑vab‑ps‑Sb‑p‑w K‑pW¯‑ns‑âb‑p‑w t‑Zi‑ob 
N‑nÓa‑mb‑n¯‑oÀ¶‑n«‑pï‑v. h‑nh‑n[ Øe§f‑ne‑p‑w 
h‑nh‑n[ k‑mlNc‑y§f‑ne‑pa‑pÅ I‑mÀj‑nt‑I‑mX‑v]-
¶§f‑ps‑S K‑pW¯‑n\‑v h³ t‑X‑mX‑nÂ h‑yX‑y‑mka‑p-

ï‑mI‑p¶‑p. F¶‑mÂ C‑u K‑pWh‑yX‑y‑mk‑w h‑ne 
\‑neh‑mc¯‑nÂ AÀla‑m‑w h‑n[‑w {‑]X‑n^e‑n¡‑p-
¶X‑pa‑nÃ. XX‑v^ea‑mb‑n DX‑v]‑mZIÀ¡‑v K‑pW 
\‑neh‑mca‑pÅ k‑m[\§Ä DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑nÂ 
X‑mX‑v]c‑y‑w I‑pdb‑m³ X‑pS§‑n. A§s‑\ \Ã k‑m[\-
§Ä K‑rl‑mhi‑y§Ä¡‑p‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI‑m-
hi‑y§Ä¡‑p‑w aä‑p‑w e`‑n¡‑m³ {‑]b‑mk‑w t‑\c‑n«‑p. 
DX‑v]¶-§Ä¡‑p s‑]‑mX‑ph‑mb Hc‑p K‑pW\‑neh‑mc-
a‑ns‑Ã¶‑mbt‑¸‑mÄ h‑y‑m]‑mc c‑wK¯‑v a‑mb‑w 
t‑NÀ¡e‑pÄs‑¸s‑Sb‑pff Ag‑naX‑nIÄ \Sa‑mS‑m³ 
X‑pS§‑n. C‑u {‑]i‑v\§Äs‑¡Ã‑ma‑pÅ Hc‑p ]c‑nl‑m-
cs‑a¶ \‑neb‑ne‑mW‑v a‑p³s‑N‑m¶ \‑nba‑w {‑]‑mhÀ ‑̄n-
Ia‑m¡‑nbX‑v.

"AGMARK" F¶X‑v "Agricultural Marketing" F¶ 
k‑wÚb‑ps‑S N‑pc‑p¡ c‑q]a‑mW‑v.   hÀj§f‑mb‑n 
CX‑p I‑rj‑n DX‑v]¶§Ä¡‑pÅ K‑pW \‑neh‑mc 
N‑nÓa‑mb‑n Ad‑nbs‑¸S‑p¶‑p. £‑ot‑c‑mX‑v]¶§Ä‑, 

AGMARK: 
K‑pW\‑neh‑mc¯‑ns‑âb‑p‑w 
h‑ni‑z‑mk¯‑ns‑âb‑p‑w I‑mÀj‑nIa‑p{‑Z

d‑nj‑nI \‑mc‑mb¬
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kk‑yþF®IÄ‑, a‑p«IÄ‑, ]ghÀK§Ä‑, ]ghÀ-
t‑K‑mX‑v]¶§Ä‑, I‑m¸‑n‑, t‑K‑mX¼‑v‑, Ac‑n‑, ]c‑p¯‑n‑, 
ASb‑v¡‑, SÀ]âb‑n³-‑, dk‑n³‑, I¼‑nf‑n‑, ]‑pIb‑ne‑, 
X‑pIÂ k‑m[\§Ä X‑pS§‑n \‑me‑v¸X‑ne[‑nI‑w 
DX‑v]¶§f‑ps‑S Cc‑p¶‑qä‑nb³]t‑X‑mf‑w C\§Ä¡‑v 
AÜ‑mÀ¡‑v \e‑vIs‑¸«‑n«‑pï‑v.  Hc‑p DÂ¸¶¯‑n\‑v 
C‑u a‑p{‑Z e`‑n¨‑mÂ‑, D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v B DÂ¸¶‑w 
k‑pc£‑nXa‑ms‑W¶‑p‑w DbÀ¶ \‑neh‑mc¯‑ne‑p-
ÅX‑ms‑W¶‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. At‑̧ ‑mÄ 
X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v C‑u kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ 
t‑\S‑pI F¶‑pÅX‑v H‑mt‑c‑m DÂ¸‑mZIt‑âb‑p‑w 
[‑mÀ½‑nIa‑mb D¯ch‑mZ‑nX‑za‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
CX‑v Hc‑p DÂ ‑̧mZI³ \‑nÀ_Ôa‑mb‑n FS‑pt‑¡ï‑p-
¶s‑b‑m¶Ã. ]t‑£ CX‑pï‑ps‑h¦‑nÂ K‑pW\‑neh‑mc‑w 
Dd¸‑v hc‑p¯‑p¶X‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ _‑nk‑n\k‑v 
s‑a¨s‑¸S‑ph‑m³ Gs‑d kl‑mb{‑]Za‑mb H¶‑mW‑v. 

AGMARK kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ \ÂI‑p¶ 
GP³k‑n

1937þs‑e I‑mÀj‑nt‑I‑mX‑v]¶ (Xc‑w X‑nc‑n¡e‑p‑w 
a‑mÀ¡‑n‑wK‑p‑w‑) \‑nba‑w A\‑pkc‑n¨‑v C´‑yb‑ns‑e 
I‑rj‑n-a{‑́ ‑meb ‑̄n\‑v I‑og‑ne‑pÅ Directorate of Marketing 
and Inspection (DMI) BW‑v CX‑v \‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑v. 
DMI -b‑ps‑S {‑][‑m\ H‑m^‑ok‑v lc‑nb‑m\b‑ns‑e 
^c‑nZ‑m_‑mZ‑ne‑mW‑v. h‑nh‑n[ k‑wØ‑m\§f‑nÂ DMI-
b‑ps‑S {‑]t‑Zi‑ob H‑m^‑ok‑pIf‑p‑w AGMARK e‑m_‑p-
If‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v.  t‑Icf¯‑nÂ s‑I‑m¨‑n-
b‑ne‑mW‑v d‑nP‑nbWÂ H‑m^‑ok‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 

AGMARK kÀ«‑n^‑nt‑¡js‑â K‑pW§Ä
1. IÀjIÀ¡‑v h‑n]W‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ h‑ne 

e`‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p

2.  D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v DÂ¸¶ ‑̄ns‑â i‑p²Xb‑p‑w 
h‑ni‑z‑mkh‑p‑w k‑w_Ô‑n¨‑v Dd¸‑v e`‑n¡‑p¶‑p

3. A´‑mc‑m{‑ã h‑n]W‑nIf‑nÂ aÕc‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w

4.  h‑ne Ø‑ncXb‑p‑w CS\‑ne¡‑mc‑ps‑S Aa‑nXe‑m`‑w 
XSb‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p

5.  {‑S‑m³k‑m£³ d‑nk-‑vI‑v I‑pdb‑p‑w - DX‑v]‑mZIÀ¡‑p‑w 
h‑nä‑p Xc‑p¶hÀ¡‑p‑w

AGMARK cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑nt‑e¡‑v 
AÀlXb‑pÅhÀ
	 At‑]£I³ C´‑y³ ]‑uc³ Bb‑nc‑n¡W‑w

	 cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX I¼\‑n BhW‑w

	 k‑m[‑ph‑mb Cs‑ab‑nÂ s‑F.U‑n‑, s‑a‑ms‑s‑_Â 
\¼À Dï‑mhW‑w

	 PAN/TAN \¼À Dï‑mhW‑w

	 cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX H‑m ‑̂ok‑v/e‑m_‑v Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w

	 DÂ¸¶ K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd¸‑m¡‑m³ I‑z‑mf‑nä‑n 
I¬t‑{‑S‑mÄ k‑wh‑n[‑m\‑w Bhi‑ya‑mW‑v.

Bhi‑ya‑mb t‑U‑mI‑y‑ps‑aâ‑pIÄ Fs‑´‑ms‑¡
1. 	 Company documents (Memorandum of Association/Partnership 

deed)

2. 	_‑nk‑n\k‑ns‑â _Ôs‑¸S‑m\‑pÅ h‑ne‑mk‑w

3. 	e‑m_‑v k‑w_Ô‑nb‑mb h‑nhc§Ä

4. 	FSSAI Licence

5. 	]‑m¡‑n§‑v k‑w_Ô‑nb‑mb h‑nhc§Ä

6. 	DÂ¸¶¯‑ns‑â t‑]c‑v

7. 	e‑m_‑v s‑SÌ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v (AGMARK A‑wK‑oI‑rX 
e‑m_‑nÂ \‑n¶‑pÅX‑v‑)

8. 	k‑m¼¯‑nI h‑nhc‑w - DÂ¸¶‑w F{‑X I‑n.{‑K‑m‑w 
h‑nä‑p X‑pS§‑nbh

AGMARK cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \S]S‑n{‑Ia‑w
BZ‑ya‑mb‑n t‑\‑mt‑¡ïX‑v \½‑ps‑S DÂ¸¶‑w 

AÜ‑mÀ¡‑v e`‑n¡‑ph‑m³ AÀlXb‑pÅX‑mt‑W‑m 
F¶X‑mW‑v.  CX‑v https://dmi.gov.in/ s‑s‑kä‑nÂ \‑n¶‑v 
Ad‑nb‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
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Step 1: At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑pI
	 https://dmi.gov.in/  F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑v hg‑n 

H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n At‑]£‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

	 As‑Ã¦‑nÂ DMI H‑m ‑̂ok‑nÂ t‑\c‑n«‑v ̂ ‑nk‑n¡Â 
t‑̂ ‑ma‑p‑w \ÂI‑m‑w.  Form A BW‑v At‑]£ t‑̂ ‑m‑w

Step 2: t‑U‑mI‑y‑ps‑aâ‑pIf‑p‑w ^‑ok‑p‑w
	 Bhi‑ya‑mb t‑cJIÄ k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑v‑, t‑^‑m‑w 

A-b‑nt‑e¡‑v t‑NÀ¡‑pI

	 Demand Draft hg‑n ^‑ok‑v AS¡‑m‑w

	 ^‑ok‑v DÂ¸¶ Xc‑w A\‑pkc‑n¨‑mW‑v

Step 3: At‑]£ DMI-t‑e¡‑v kaÀ¸‑n¡‑pI
	 a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n¡‑p¶ e‑m_‑v Ds‑ï¶‑p 

Ø‑nc‑oIc‑n¨ t‑ij‑w a‑m{‑X‑w At‑]£ 
kaÀ¸‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w

Step 4: s‑s‑ek³k‑v e`‑n¡‑pI
FÃ‑m ]c‑nt‑i‑m[\If‑p‑w Ig‑nª‑mÂ‑, Grading-approved 

IÄ¡‑v C¯c‑w Xc‑wX‑nc‑n¡e‑p‑w a‑p{‑Z N‑mÀ¯e‑p‑w 
\‑nÀ_Ôa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.

`£‑yk‑pc£b‑ps‑Sb‑p‑w K‑pW\‑neh‑mc-¯‑n-
s‑âb‑p‑w I‑meL« ‑̄ne‑mW‑v \‑m‑w C¶‑v P‑oh‑n¡‑p¶X‑v. 
C‑u k‑mlNc‑y ‑̄nÂ AGMARK t‑]‑me‑pÅ kÀ«‑n ‑̂n-
t‑¡j\‑pIÄ I‑mÀj‑nt‑I‑mX‑v]¶§Ä¡‑v K‑pW\‑ne-
h‑mc ‑̄nÂ Hc‑p Dd ‑̧v \ÂI‑pIb‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â 
h‑ni‑z ‑mk‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
IÀjIÀ¡‑v h‑n]W‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ h‑ne e ‑̀n¡‑m³‑, 
DX‑v]‑mZIÀ¡‑v A ‑́mc‑m{‑ã Xe ‑̄nÂ h‑y‑m]‑mc‑mh-
kc§Ä t‑\S‑m³‑, s‑]‑mX‑pt‑h I‑mÀj‑nI t‑aJes‑b 
h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w ]c‑nj‑vIc‑n¡‑m\‑p‑w AGMARK 
Hc‑p iàa‑mb N‑phS‑p hb‑v]‑mW‑v.

FÃ‑m DX‑v]‑mZIc‑p‑w C‑u k‑m²‑yXb‑nt‑e¡‑p 
{‑i²b‑q¶‑n‑, Bhi‑ya‑mb a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n¨‑v 
AGMARK kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ t‑\S‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ‑, 
AX‑v Ahc‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v a‑m{‑X‑w AÃ - D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w c‑mP‑y¯‑n\‑p‑w K‑pWIca‑mI‑p¶ 
he‑ns‑b‑mc‑p a‑pt‑¶äa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

laboratory access e`‑n¡‑p‑w

At‑¸‑mÄ Form A-3 D]t‑b‑mK‑n¨‑v A‑wK‑oI‑rX 
e‑m_‑ns‑â A\‑paX‑n ]{‑X‑w kaÀ¸‑n-
¡W‑w

]c‑nt‑i‑m[\b‑nÂ ]‑mk‑mI‑p¶ DÂ¸¶-
¯‑n\‑v AGMARK s‑s‑ek³k‑v e`‑n¡‑p‑w

]‑n¶‑oS‑v DÂ¸¶¯‑nÂ AGMARK a‑p{‑Z D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w

aä‑p h‑nhc§Ä
I‑mÀj‑nt‑I‑mX‑v]¶§f‑ps‑S ̀ ‑uX‑nIh‑p‑w 

B´c‑nIh‑pa‑mb kh‑nt‑ijXIÄ ic‑n-
b‑mb c‑oX‑nb‑nÂ ]c‑nt‑i‑m[‑n¨ t‑ij-a‑mW‑v 
Ahb‑ps‑S Xc‑w X‑nc‑n¡e‑n\‑pÅ \‑neh‑mc‑w 
X‑n«s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑v. DX‑v]¶-§f‑ps‑S X‑q¡‑w‑, 
BI‑rX‑n‑, he‑n¸‑w‑, \‑nd‑w‑, A]{‑Zh‑y§Ä‑, 
t‑IS‑p]‑mS‑pIÄ‑, K‑pWs‑¯ _‑m[‑n-¡‑p¶ 
C‑uÀ ‑̧w‑, N‑qS‑v X‑pS§‑nbh s‑I‑mï‑pï‑mI‑p¶ 
t‑IS‑pIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w C¡‑mc‑y-¯‑nÂ 
]c‑nKW‑n-¡s‑¸S‑p¶‑p. \‑nba‑m\‑p-kcW‑w 
X‑n«s ‑¸S‑p -¯‑p¶ \‑neh‑mc¯‑ns ‑â 
AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ DX‑v]¶§s‑f Xc‑wX‑nc‑n ‑̈v 
h‑n]W\a‑p{‑Z (AÜ‑mÀ¡‑v‑) t‑b‑mS‑p I‑qS‑n 
h‑ne‑v¸\ \S¯‑ph‑m³ k¶²a‑mI‑p¶ 
h‑yà‑n-IÄ¡‑p‑w Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w AX‑n\‑v 
A[‑nI‑mc]{‑X‑w \e‑vI‑p¶‑p. Kh¬s‑aâ‑ns‑â 
I‑mÀj‑nI h‑n]Wt‑\‑m]t‑Zã‑mh‑mW‑v 
C§s‑\ A[‑nI‑mc]{‑X§Ä A\‑phZ‑n¨‑p-
s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑v. N‑ne Ibä‑paX‑n¨c¡‑p-
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cï‑p h‑njb§Ä¡‑v F ¹k‑v I‑n«‑m¯X‑n\‑mÂ 
BßlX‑y s‑Nb‑vX I‑p«‑nb‑pï‑v \½‑ps‑S {‑]_‑p² 
t‑Icf ‑̄nÂ. FÃ‑m ‑̄n\‑p‑w F ¹k‑v t‑\S‑p¶X‑mW‑v 
P‑oh‑nXh‑nPb‑w F¶ Hc‑p s‑]‑mX‑pt‑_‑m[‑w \½s‑f 
F§s‑\t‑b‑m _‑m[‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. F ¹k‑v e`‑n¨-
hÀ¡‑p‑w e ‑̀n¡‑m¯hÀ¡‑p‑w he‑nb e£‑y ‑̄nt‑e¡‑v 
F¯‑m³ Ig‑nb‑p¶ \‑nch[‑n a‑mÀ¤§Ä \a‑p¡‑v 
N‑pä‑pa‑pï‑v. AX‑nÂ Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v 
k‑wc‑w` t‑aJe. AX‑nÂ Xs‑¶ b‑ph‑m¡Ä¡‑v 
t‑i‑m`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Gäh‑p‑w a‑nI¨ Hc‑p 
t‑aJeb‑mW‑v Ì‑mÀ«¸‑pIÄ.

ka‑ql¯‑ns ‑e h‑nh‑ n[ Xe§f‑nÂ 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶ {‑]i‑v\§Ä¡‑v B[‑p\‑nI 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S ]‑n³_et‑̄ ‑ms‑S ]c‑nl‑mc‑w 
Is‑ï¯‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\‑w. \‑neh‑nÂ CÃ‑m¯ Hc‑p k‑wh‑n[‑m\‑w 
AhXc‑n¸‑n¡‑p¶‑p F¶‑pÅX‑v I‑qS‑nb‑mW‑v. 
\‑neh‑ne‑pÅ Hc‑p {‑]i‑v\‑w ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v 

\‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
C¶t‑hä‑oh‑v Bb Hc‑p _‑nk‑n\k‑v Bib‑w 
\-S¸‑m¡‑p-¶X‑ns‑\b‑mW‑v Ì‑mÀ«¸‑pIÄ F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑p¶X‑v.  CX‑mhs‑« Gäh‑p‑w e‑m`Ica‑mb‑p‑w 
h‑nPbIca‑mb‑p ‑w s‑N¿‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ  
k‑wc‑w`t‑aJeb‑mW‑v. 

Ì‑mÀ«¸‑pIÄ X‑pS§‑p¶X‑n\‑p‑w h‑nPb‑n¸‑n¡‑p-
¶X‑n\‑p‑w a\Ê‑ne‑mt‑¡ï {‑][‑m\ I‑mc‑y§f‑mW‑v 
Ch‑ns‑S h‑nhc‑n¡‑p¶X‑v. 

1þ {‑]i‑v\§Ä Is‑¯‑pI
\½‑ps‑S ka‑ql¯‑nÂ \‑nch[‑n  {‑]i‑v\§Ä 

\‑ne\‑nÂ-¡‑p¶‑p. I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\‑w‑, 
s‑P³UÀ CI‑z‑mf‑nä‑n‑, h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, 
`£W‑w‑, ]‑mÀ¸‑nS‑w‑, k‑ma‑ql‑y k‑pc£‑, b‑p²‑w‑, 
{ ‑I‑na‑n\e‑pIÄ‑, ka‑m[‑m\‑w ‑, Pb‑ne‑pIÄ‑, 
Bt‑c‑mK‑yc£‑, a‑m\k‑nI Bt‑c‑mK‑y‑w‑, KX‑mKX‑w‑, 
k‑z ‑̄p XÀ¡§Ä‑, AX‑nÀ ‑̄n XÀ¡§Ä‑,I‑pS‑p‑w_ 
_Ô§Ä‑,I‑p«‑nIf‑ps‑Sb‑p ‑w h‑r²c‑ps‑Sb‑p ‑w 

h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f...  
hc‑q \a‑p¡‑v Ì‑mÀ«¸‑pIÄ X‑pS§‑m‑w

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

]
S
h

pI
Ä



hyh-kmb tIcfw
           sk-]v-äw_À 2025

SEPTEMBER 2025
31

]pkvXIw	 57	 e¡w	 12
Volume	 57	 Issue  	 12

]-c‑n]‑me\‑w‑, k‑v{‑X‑o k‑pc£‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f 
e`‑n¡‑m¯ AhØ‑,h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w 
b‑ph‑m¡f‑ps‑Sb‑p‑w I‑pS‑nt‑bä‑w‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v 
t‑hï{‑X s‑s‑\]‑pW‑ya‑nÃ‑m¯ AhØ‑, A§s‑\ 
\‑nch[‑n t‑aJeIf‑nÂ {‑]i‑v\§Ä \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p. 
C‑u {‑]i‑v\§Ä Is‑ï¯‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v 
BZ‑y‑w s‑Nt‑¿ïX‑v. Ì‑mÀ«¸‑pIÄ X‑pSt‑§ïX‑v 
{‑]i‑v\§f‑nÂ \‑n¶‑mW‑v F¶‑v N‑pc‑p¡‑w.

2þ Bib§Ä/]c‑nl‑mc§Ä Is‑¯‑pI
\‑n§Ä Is‑ï¯‑nb {‑]i‑v\§Ä F§s‑\ 

]-c‑nlc‑n¡‑m‑w F¶‑v B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI-h‑nZ‑y-
If‑ne‑qs‑S Is‑ï¯‑pI.CX‑n\‑mb‑n BÀ«‑n^‑n-j‑yÂ 
Câe‑nP³k‑v‑, s‑aj‑o³ t‑eW‑n‑wK‑v‑, CâÀ-s‑\-ä‑v‑, 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v B¹‑nt‑¡j³ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w ^e 
{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. A¯c‑w Bib§Ä 
a‑pt‑¶‑m«‑ps‑h¡‑pI‑, s‑s‑hh‑n[‑y§f‑mb Bib§Ä 
\‑m‑w k‑z‑oIc‑n¡‑pI‑, AX‑nÂ Gäh‑p‑w t‑b‑mP‑ya‑mb 
Bib‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mb‑n s‑I‑mï‑phc‑m³ 
{‑ia‑n¡‑pI. ]‑pX‑pab‑pÅX‑p‑w a‑nI¨ k‑mt‑¦X‑nI 
£aXb‑pÅX‑pa‑mb Bib§Ä Is‑ï¯‑m³ 
{‑ia‑n¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v \‑n§Ä¡‑v Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S 
]-c‑nK-W\b‑p‑w ]‑n´‑pWb‑p‑w e`‑n¡‑pI. 

3þ Bibs‑¯ C³I‑pt‑_ä‑v s‑N¿‑pI.
{ ‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑ v \‑m‑w 

Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¯ \‑nch[‑n Bib§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
X‑ncs‑ªS‑p¯ Bib‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mb‑n 
h‑nPb‑n¡‑pt‑a‑m CÃt‑b‑m F¶‑pÅ ]c‑o£Wa‑mW‑v 
C³I‑pt‑_j³. \a‑p¡‑v N‑pä‑p‑w  \‑nch[‑n C³I‑pt‑_
j³ t‑I{‑µ§Ä Dï‑v. I‑mÀj‑nI A[‑nj‑vT‑nX ̀ £‑y 
k‑wk-‑ vIcW k‑wc‑w`§Ä¡‑v I‑mÀj‑nI 
b‑qW‑nt‑hg‑ vk‑nä‑nIÄ‑, ^‑pU‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑pIÄ‑, a‑m‑wk‑w‑, a‑p«‑, ]‑mÂ‑, P‑oh‑nIÄ¡‑pÅ 
`£W‑w‑, X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v s‑Iþ h‑mk‑p (t‑Icf 
s‑hä‑n\d‑n B³U‑v A\‑naÂ kb³k‑v 
b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n‑) aÕ‑y‑w t‑]‑me‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
aÕ‑y Kt‑hjW Ø‑m]\§Ä‑, k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑yb‑nÂ D‑u¶‑nb k‑wc‑w`§Ä¡‑v s‑F.s‑F.S‑nIÄ‑, 
F³.s‑F.S‑n IÄ‑, F³P‑n\‑obd‑nM‑v t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, 
t‑]‑mf‑ns‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ AX‑pt‑]‑ms‑e h‑njb 
A[‑nj‑vT‑nX k‑mt‑¦X‑nI Ø‑m]\§Ä Ch‑ns‑S   
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S Bib§Ä C³I‑pt‑_ä‑v 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ k‑uIc‑y‑w Dï‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e 
t‑Icf Ì‑mÀ«]‑v a‑nj³ hfs‑c N‑pc‑p§‑nb N‑neh‑nÂ 
C³I‑pt‑_j³ k‑uIc‑y§Ä \ÂI‑p¶‑pï‑v.]‑ndh‑w 
Bt‑{‑K‑m ]‑mÀ¡‑v t‑]‑ms‑e k‑zI‑mc‑y C³I‑pt‑_j³ 
t ‑I{ ‑µ§f‑p ‑w c ‑mP ‑y¯‑ v ^e{ ‑]Za ‑mb‑ n 
{‑]-hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

4þ h‑mW‑nP‑yhÂ¡c‑n¡‑pI
C³I‑pt‑_ä‑v s‑Nb‑vs‑XS‑p¯ Bib§f‑ps‑S 

{‑]‑mt‑b‑mK‑nI £aXb‑mW‑v h‑mW‑nP‑yhÂ¡cW‑w. 
F{‑X h‑nPbIca‑mb‑n h‑mW‑nP‑y AS‑nØ‑m\¯‑nÂ 
c ‑ q]s ‑¸S ‑ p¯‑ ns ‑bS ‑ p¯ DÂ¸¶§t‑f ‑m 
t‑kh\§t‑f‑m h‑nÂ¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w F¶‑pÅX‑mW‑v 
C‑u L«¯‑nÂ  ]c‑nt‑i‑m[‑nt‑¡ïX‑v.

s‑]‑mX‑pt‑h Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S h‑nPb \‑nc¡‑v 
I‑pdh‑mW‑v F¦‑ne‑p‑w h‑nPb‑n¡‑m\‑pÅ k‑m[‑yXIÄ 
Gs‑db‑mW‑v. Hc‑p Bib‑w h‑nPb‑n¨‑p Ig‑nª‑mÂ 
]‑ns‑¶ X‑nc‑nª‑p t‑\‑mt‑¡ï‑n hc‑nÃ F¶‑pÅX‑mW‑v 
b‑mY‑mÀ°‑y‑w. a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ h‑mW‑nP‑y-
hÂ¡c‑n¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v h‑nPb¯‑ns‑â 
AS‑nØ‑m\‑w. A¯c¯‑nÂ Hc‑p e£‑y‑w a‑p¶‑nÂ 
Iï‑p s‑I‑mï‑v t‑hW‑w Bib§Ä s‑Xcs‑ª-
S‑p¡‑m\‑p‑w C³I‑pt‑_ä‑v s‑N¿‑m\‑p‑w. F¶‑mÂ 
C§s‑\ X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶ Bib§Ä FÃ‑m‑w 
At‑X c‑oX‑nb‑nÂ Xs‑¶ h‑mW‑nP‑yhÂ¡c‑n¡‑m³ 
Ig‑nbWs‑a¶‑nÃ. h‑nPb‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
DÂ¸¶§Ä¡‑v he‑nb t‑\«‑w Dï‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S h‑nPb\‑nc¡‑v ic‑mic‑n 20% 
BW‑v.F¶‑mÂ CX‑nÂ Bi¦s‑̧ t‑Sï b‑ms‑X‑mc‑p 
I‑mc‑yh‑pa‑nÃ. 2016þÂ 5000 Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
Dï‑mb‑nc‑p¶‑nS¯‑mW‑v C¶‑v H¶c e£t‑¯‑mf‑w 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ c‑mP‑y¯‑v I‑mW‑p¶X‑v. C§s‑\ 
h‑mW‑nP‑yhÂ¡c‑n¡‑p¶X‑nÂ ]c‑mPbs‑¸S‑p¶ 
DX‑v]¶§s‑f ]c‑nj‑vIc‑n ‑̈v ]‑pX‑nb t‑a‑mUe‑pIf‑p‑w 
]‑pX‑nb c‑oX‑nIf‑p‑w Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v h‑nPb ‑̄nt‑e¡‑v 
F¯‑n¡‑p¶ k‑mlNc‑yh‑p‑w \a‑p¡‑v I‑mW‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.

{‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
\‑m‑w Dm¡‑ns‑bS‑p¯ \‑nch[‑n 
Bib§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
X‑ncs‑ªS‑p¯ Bib‑w 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mb‑n h‑nPb‑n¡‑pt‑a‑m 
CÃt‑b‑m F¶‑pÅ ]c‑o£Wa‑mW‑v 
C³I‑pt‑_j³. \a‑p¡‑v N‑pä‑p‑w  
\‑nch[‑n C³I‑pt‑_j³ 
t‑I{‑µ§Ä D‑v. 
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5þ s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ t‑aJeIÄ þ 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pI

s‑]‑mX‑pt‑h h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑p‑w s‑]‑mX‑pka‑qlh‑p‑w 
[c‑n ‑̈p h ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v Ì‑mÀ«]‑v F¶‑mÂ t‑k‑m ‑̂vä‑v-
-s‑hbÀ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
k‑wc‑w`§f‑p‑w Hc‑p¡‑pI F¶‑mW‑v. s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¸‑pIÄ BW‑v I‑qS‑pXe‑mb‑p‑w s‑Nb‑vX‑phc‑p¶X‑v. 
F¶‑mÂ I‑mÀj‑nI A[‑nj‑vT‑nX k‑wc‑w`§Ä‑, 
Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W k‑wc‑w`§Ä‑, h‑yhk‑mb 
k‑wc£W k‑wc‑w`§Ä‑, Fb‑vt‑d‑m k‑vt‑]kk‑v‑, 
{‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀt‑«j³‑, I½‑y‑qW‑nt‑¡j³‑, I‑rj‑n‑, 
s‑]‑mX‑pP\ Bt‑c‑mK‑y‑w‑, aÕ‑y_Ô\‑w‑, aÕ‑y 
Kt‑hjW‑w‑, ]c¼c‑mKX s‑X‑mg‑ne‑pIÄ‑, X‑pS§‑n 
H«\h[‑n t‑aJeIf‑nÂ \‑nÀ½‑mW / t‑kh\  
k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ch‑ns‑S k‑m[‑yXIÄ Dï‑v. 

FÃ‑m¯‑ne‑p ‑w ]‑pX‑pa t‑hW‑w. \‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w‑!  Chb‑mb‑mÂ Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑v 
DÅ h‑nPb k‑m[‑yX hfs‑c I‑qS‑p‑w.  h‑nPb‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶  k‑mlNc‑y‑w C‑u ka‑ql¯‑nÂ 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑pï‑v. \‑qX\ s‑aj‑n\d‑nIf‑p‑w D]
IcW§f‑p‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n s‑I‑mï‑pÅ 
\‑nÀ½‑mW / t‑kh\ Ø‑m]\§f‑p‑w Ì‑mÀ« ‑̧v F¶ 
Bib ‑̄nÂ DÄs‑̧ S‑p¶‑p. k‑w`cWþ k‑wk-‑vIcWþ 
h‑nXcW k‑wh‑n[‑m\§Ä¡‑v ]‑pX‑nb c‑oX‑nIÄ 
Bh‑nj‑vIc‑n¡‑m\‑p‑w \‑qX\h‑pa‑mb k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIs‑f D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w‑, AX‑phg‑n 
DÂ¸¶ ‑̄ns‑â K‑pW\‑neh‑mc‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w 
Bb‑pÊ‑ v hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p ‑w Ig‑nª‑mÂ 
Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑pÅ h‑nPb k‑m[‑yXIÄ I‑qS‑n F¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m‑w.

Hc‑p {‑]i‑v\‑w ]c‑nlc‑n¡‑m³ Hc‑p a‑mÀ¤‑w 
Is‑ï ‑̄nb Ø‑m]I³ As‑Ã¦‑nÂ k‑wc‑w`I\‑mW‑v 
Ì‑mÀ«]‑v DSa. t‑k‑mt‑f‑m ̂ ‑uïÀ As‑Ã¦‑nÂ kl 
^‑uïÀa‑mÀ F¶‑mW‑v Chs‑c s‑]‑mX‑pt‑h 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. Ì‑mÀ«]‑v Ø‑m]I³ Ahc‑ps‑S 
_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑m[‑qIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Bb‑n Gäh‑p‑w N‑neh‑v 
I‑pdªX‑p‑w e‑m`Ica‑mbX‑p‑w Bb DÂ¸¶‑w 
AX‑mbX‑v Hc‑p t‑{‑]‑mt‑«‑ms‑s‑S ‑̧v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
h‑n]W‑n a‑qe‑y\‑nÀWb‑w \S ‑̄pIb‑p‑w AX\‑pkc‑n ‑̈v 
h‑nPbk‑m[‑yX Dd¸‑v hc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

6þ kÀ¡‑mÀ kl‑mb§Ä   
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑pI

Ì‑mÀ«]‑v I¼\‑nIs‑f kl‑mb‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
\‑nch[‑n t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ ]²X‑nIÄ 
\‑neh‑ne‑pï‑v. t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑ns‑â I‑og‑ne‑pÅ 
Ì‑mÀ«¸‑v C´‑y‑, U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v t‑^‑mÀ {‑]t‑a‑mj³ 
H‑m ‑̂v C³Uk‑v{‑S‑n B³U‑v Ct‑âWÂ t‑{‑SU‑v (DPIIT), 
kb³k‑v B³U‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n  a‑n\‑nk‑v{‑S‑n‑,  
Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v B³U‑v s‑F S‑n a‑n\‑nk‑v{‑S‑n‑, F‑w 
Fk‑v F‑w C a‑n\‑nk‑v{‑S‑n‑, a‑n\‑nk‑v{‑S‑n H‑m^‑v ^‑pU‑v 
t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v (MOFPI)‑, U‑n^³k‑v 
a‑n\‑nk‑v{‑S‑n‑, S‑qd‑nk‑w  a‑n\‑nk‑v{‑S‑n‑, X‑pS§‑nb 
a ‑ n\ ‑ nk‑ v { ‑ S ‑ nIs ‑fÃ ‑m ‑ w s ‑s ‑hh‑ n[ ‑ya ‑mÀ¶ 
]²X‑nIf‑ne‑qs‑S Ì‑mÀ« ‑̧pIs‑f kl‑mb‑n ‑̈p hc‑p¶‑p.

k‑wØ‑m\Xe¯‑nÂ t‑Icf Ì‑mÀ«¸‑v 
a‑nj³‑, s‑IFk‑vs‑FU‑nk‑n‑, U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v 
H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v B³U‑v s‑I‑mt‑ag‑vk‑v‑, 
t‑Icf ̂ ‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ¸t‑dj³‑, I‑rj‑n‑, 
a‑rK k‑wc£W‑w‑, aÕ‑y‑w X‑pS§‑nb 
hI‑p¸‑pIÄ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n Ì‑mÀ«¸‑pIs‑f 
kt‑¸‑mÀ«‑v s‑Nb‑vX‑phc‑p¶‑p. 

Hc‑p {‑]i‑v\‑w ]c‑nlc‑n¡‑m³ Hc‑p 
a‑mÀ¤‑w Is¯‑nb Ø‑m]I³ 
As‑Ã¦‑nÂ k‑wc‑w`I\‑mW‑v 
Ì‑mÀ«]‑v DSa. t‑k‑mt‑f‑m ^‑uÀ 
As‑Ã¦‑nÂ kl ^‑uÀa‑mÀ 
F¶‑mW‑v Chs‑c s‑]‑mX‑pt‑h 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. 
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C´‑y¡‑v cm‑w Ø‑m\‑w
s‑s‑at‑{‑I‑mt‑k‑m^‑vä‑v ]‑pd¯‑ph‑n« IW¡‑v  

{‑]-I‑mc‑w 150 Zie£‑w ÌmÀ« ‑̧pIÄ t‑e‑mI ‑̄pï‑v. 
H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w 137000 Ì‑mÀ«¸‑pIÄ X‑pS§‑p¶‑p. 
H¶‑m‑w Ø‑m\¯‑v At‑ac‑n¡b‑mW‑v. C´‑yb‑v¡‑v 
cï‑m‑w Ø‑m\a‑pï‑v F¶‑mW‑v ]db‑p¶X‑v. F¶‑mÂ  
CX‑v s‑s‑N\b‑ps‑S IW¡‑v ]c‑nKW‑n¡‑ms‑Xb‑mW‑v. 
AX‑pI‑qS‑n ]c‑nKW‑n¨‑mÂ a‑q¶‑m‑w Ø‑m\¯‑v 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w C ‑́y. 102231 Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ s‑s‑N\b‑nÂ 
{‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p F¶‑mW‑v t‑cJIf‑nÂ I‑mW‑p¶X‑v. 
s‑s‑N\ Hg‑ns‑Ib‑pÅ BZ‑ys‑¯ ]¯‑pd‑m¦‑nÂ 
hc‑p¶ c‑mP‑y§f‑ps‑S \‑ne ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑m‑w.

1þAt‑ac‑n¡ 	 þ	82038 

2þ C´‑y 	 þ	17438

3þ b‑ps‑s‑WäU‑v I‑n‑wK‑vU‑w	 þ	7500

4þ I‑m\U    	 þ	4055

5þH‑mk‑vt‑{‑Se‑nb 	 þ	3008 

6þ Ct‑´‑mt‑\j‑y 	 þ	2653

7 þ PÀ½\‑n 	 þ	2523 

8þ {‑^‑m³k‑v 	 þ	1724 

9 þ k‑vs‑]b‑n³ 	 þ	1544

10 þ{‑_k‑oÂ 	 þ	1224

C´‑yb‑nÂ al‑mc‑m{‑ã k‑wØ‑m\‑w H¶‑maX‑v
	 DPIIT - (U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v t‑^‑mÀ {‑]t‑a‑mj³ 

H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑n B³U‑v Ct‑âWÂ t‑{‑SU‑v‑) 2024 
þ P‑q¬ 30 þ Â ]‑pd¯‑ph‑n« IW¡‑p{‑]I‑mc‑w 1.40 
e£‑w ÌÀ«¸‑pIÄ BW‑v C´‑yb‑nÂ cP‑nÌÀ 
s ‑Nb ‑ vX ‑ n« ‑ pÅX‑ v .  k ‑wØ‑m\Xe¯‑nÂ  

]c‑nt‑i‑m[‑n ‑̈mÂ al‑mc‑m{‑ãb‑mW‑v H¶‑m‑w Ø‑m\ ‑̄v.
cï‑m‑w Ø‑m\¯‑v IÀW‑mSIb‑mW‑v.t‑Icf¯‑n\‑v 
H¼X‑m‑w Ø‑m\a‑pï‑v.

BZ‑ys‑¯ 18 d‑m¦‑nÂ hc‑p¶ Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S 
k‑wØ‑m\Xe \‑neh‑mc‑w C§s‑\

1.þal‑mc‑m{‑ã  		  25044

2þIÀW‑mSI   		  15019 

3þUÂl‑n        	  	 14734

4 þb‑p.]‑n            	 	 13299

5 þK‑pPd‑m¯‑v  		  11436

6 þXa‑ng‑v\‑mS‑v    	  	 9238

7þlc‑nb‑m\      	  	 7385

8þs‑Xe‑p¦‑m\   	  	 7336 

9þt‑Icf             		 5782

10þc‑mPØ‑m³ 	  	 4960

11þa[‑y{‑]t‑Zi‑v 	  	 4500

12þ_‑ol‑mÀ        	  	 2786

13þHU‑oj          		  2484

14 s‑hÌ‑v _‑wK‑mÄ 		  2301

15þ ]©‑m_‑v     		  1539

16 þO¯‑ok‑vKU‑v  		  1517

17þ Ak‑m‑w      		  1318

18 P‑mÀJÞ‑v     		  1305
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_‑m‑w¥‑qc‑p‑, UÂl‑n‑, a‑p‑ws‑s‑_‑, s‑s‑lZc‑m_‑mZ‑v‑, 
]‑qs‑\‑, s‑Ns‑s‑¶‑, Al½Z‑m_‑mZ‑v‑, Pb‑v]‑qÀ F¶‑o 
\Kc§f‑mW‑v  BZ‑ys‑¯ a‑nI¨ 8 Ì‑mÀ«¸‑v 
d‑m¦‑n§‑nÂ (bY‑m{‑Ia‑w‑) hc‑p¶ \Kc§Ä._‑m‑w¥‑qc‑p 
BW‑v Ì‑mÀ«¸‑v c‑wKs‑¯ C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w 
a‑nI¨ \Kc‑w.

2025 P\‑phc‑n 15 Bbt‑¸‑mt‑g¡‑p‑w DPI IT b‑nÂ 
cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S F®‑w 1.59 
e£‑w Bb‑n DbÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p.

H‑mt‑b‑m t‑l‑m‑wk‑v‑, s‑k‑ma‑mt‑ä‑m‑, D‑u_À‑, k‑z‑n¤‑n‑, 
{‑^j‑v S‑p t‑l‑m‑w‑, s‑s‑_P‑qk‑v B¸‑v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ {‑it‑²ba‑mb Ì‑mÀ«¸‑v 
k‑wc‑w`§f‑mW‑v. hfs‑c s‑Nd‑nb Xe ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w 
he‑nb c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v ChÀ hfÀ¶‑p h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
a‑m\k‑nI Bt‑c‑mK‑y‑w \‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑n\‑v 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb Hc‑p Ì‑mÀ« ‑̧v IS¶‑phc‑p¶‑p. ]‑me\ 
F¶‑mW‑v Ì‑mÀ«¸‑ns‑â t‑]c‑v. ChÀ l‑m¸‑n\k‑v 
d‑nP‑ph‑ns‑\j³ t‑I{‑µ§Ä c‑mP‑ys‑¯‑m«‑ms‑I 
X‑pS§‑pIb‑mW‑v.Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑v A\‑pIc‑n¡‑mh‑p¶ 
a‑mX‑rIIf‑mW‑v Chs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶. 

Ì‑mÀ«¸‑ pIs ‑f kl‑mb‑ n¡‑p¶X‑ n\ ‑ v 
\‑nch[‑nb‑mb ]²X‑nIÄ t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑pIÄ Bk‑q{‑XW‑w s‑Nb‑vXX‑v \S ‑̧ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑pï‑v. ^ï‑n‑wK‑v‑, s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, s‑]‑mX‑p 
k‑w`cW‑w‑, CâeI‑vN‑zÂ t‑{‑]‑m¸À«‑n s‑s‑dä‑v‑, s‑\ä‑v-
hÀ¡‑n‑wK‑v‑, h‑n]W\‑w F¶‑o c‑oX‑nb‑nÂ FÃ‑m‑w 
Xs‑¶ C¯c‑w Ø‑m]\§f‑ps‑S t‑kh\§Ä 
e ‑̀n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X  \‑nch[‑n k‑zI‑mc‑y Ø‑m]\§f‑p‑w 
ÌÀ«¸‑pIs‑f kl‑mb‑n¡‑p¶X‑n\‑v  X¿‑md‑mb‑n 
a‑p¶‑ne‑pï‑v.

U‑n. ]‑n. s‑F. s‑F. S‑n b‑nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿‑pI 
U‑n¸‑mÀ«‑vs‑a³d‑v t‑^‑mÀ {‑]t‑a‑mj³ H‑m^‑v 

C³Uk‑v{‑S‑n B³U‑v Ct‑âWÂ t‑{‑SU‑v (DPIIT ) F¶ 
Ø‑m]\a‑mW‑v Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v { ‑]‑mYa‑nI 
A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑p¶X‑v. At‑]£IÄ H‑m¬-
s‑s‑e\‑mb‑n kaÀ¸‑n¡‑m‑w. s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ Ibd‑n 
At‑]£ A]‑v--t‑e‑mU‑v s‑N¿‑m‑w. cP‑nÌÀ s‑N¿‑p¶X‑n\‑v 
BZ‑y‑w s‑Nt‑¿ïX‑v Hc‑p I¼\‑n c‑q]‑oIc‑n¡‑pI 
F¶‑pÅX‑mW‑v. CX‑v ]‑mÀS‑vWÀj‑n¸‑v‑, s‑s‑{‑]hä‑v 
e‑na‑näU‑v‑, e‑na‑näU‑v eb_‑ne‑nä‑n ]‑mÀS‑vWÀj‑n¸‑v 

F¶‑o GX‑p c‑q]-h‑p‑w k‑z‑oIc‑n¡‑m‑w. 
C³t‑I‑mÀ-¸t‑dj³ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v 
As‑Ã¦‑ nÂ cP‑ nk‑ vt ‑ { ‑Sj³ 
kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v‑, ]‑m³ \¼À‑, k‑wc‑w -̀
Ic‑ps‑S s‑Is‑s‑hk‑n ‑,Ì‑mÀ«]‑ v 
t‑{‑]‑mPÎ‑v k‑w_Ô‑n¨ h‑niZa‑mb 
h‑nhc§Ä  X‑pS§‑nbh A]‑v--t‑e‑mU‑v 
s‑Nb‑vX‑p \ÂIW‑w.  h‑oU‑nt‑b‑m/ 
]‑n¨‑v s‑U¡‑v / s‑h_‑v e‑n¦‑v X‑pS§‑n-
bhb‑p‑w _‑m[Ia‑mb I‑mc‑y§f‑nÂ 
\ÂI‑m‑w. Ì‑mÀ«]‑v s‑{‑]‑ms‑s‑^Â 
Dï‑m¡‑pIb‑p‑w kaÀ¸‑n¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. At‑]£ kaÀ¸‑n¨‑mÂ 
DS³ Xs‑¶ Hc‑p \¼À e`‑n¡‑p‑w. 
A‑wK‑oI‑mc‑w A\‑phZ‑n¨‑mÂ 
A‑wK‑oI‑mc kÀ«‑n^‑n¡ä‑v ]‑n¶‑oS‑v 
Cs‑ab‑nÂ hg‑nb‑mW‑v e`‑n¡‑pI. 

U‑ n¸ ‑mÀ« ‑ vs ‑aâ ‑ v  t ‑^‑mÀ 
{‑]-t‑a‑m-j³ H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑n 
B³U‑v Ct‑âWÂ t‑{‑SU‑vþÂ 
\‑n¶‑p‑w Ì‑mÀ«]‑v A‑wK‑oI‑mc‑w 
e`‑n¨‑pIg‑nª‑mÂ AS‑p¯X‑mb‑n  
b‑qW‑nI‑v s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j\‑p 
t‑hï‑n cP‑nÌÀ s‑N¿‑pI F¶‑pÅ-
X‑mW‑v. t‑Icf Ì‑mÀ«]‑v a‑nj³ 
BW‑v C‑u b‑qW‑nI‑v s‑FU‑n 
Xc‑p¶X‑v. Ì‑mÀ«¸‑v A‑wK‑oI‑mc‑w 
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e`‑n¨‑pIg‑nª‑v A‑wK‑oI‑mc kÀ«‑n^‑n¡ä‑pa‑mb‑n 
t‑hW‑w b‑qW‑nI‑v s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j\‑v t‑hï‑n 
At‑]£‑n¡‑m³. t‑Icf Ì‑mÀ«]‑v a‑njs‑â s‑h_‑v 
s‑s‑kä‑nÂ Ibd‑n At‑]£IÄ A]‑v--t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX‑p  
Ig‑nª‑mÂ Cs‑ab‑nÂ hg‑n h‑nhc‑w Ad‑nb‑n¡‑p‑w. 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v e`‑n¡‑p¶ FÃ‑m¯c‑w 
B\‑pI‑qe‑y§Ä¡‑p‑w C‑u Hc‑p b‑qW‑nI‑v s‑FUâ‑n-
^‑nt‑¡j³ AX‑y‑mhi‑ya‑mb Hc‑p t‑cJb‑mW‑v.

^n‑wK‑v
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v aX‑nb‑mb ^ï‑v e`‑n¡‑pI 

F¶X‑v hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v. ]e t‑Zik‑mÂI‑rX 
/ s‑jU‑y‑qÄU‑v _‑m¦‑pIf‑p‑w h‑mb‑v] \ÂI‑m³ 
t‑hï{‑X DÕ‑ml‑w I‑mW‑n¡‑md‑nÃ. Ø‑nca‑mb 
Bk‑vX‑nIÄ ]et‑¸‑mg‑p‑w t‑{‑]‑mPÎ‑v t‑I‑mÌ‑nÂ 
DÄs‑¸S‑p¶‑nÃ F¶‑pÅX‑mW‑v CX‑n³s‑d Hc‑p  
{‑]-[‑m\ I‑mcW‑w. Fb‑v©Â ^ï‑n‑wK‑v‑, {‑I‑uU‑v 
^ï‑n‑wK‑v F¶‑nhb‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w  Ì‑mÀ«¸‑v 

k‑wc‑w`IÀ k‑zc‑q]‑n¡‑p¶ [\‑mKa a‑mÀK‑w. CX‑v 
I‑qS‑ms‑X t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIf‑p‑w \ÂI‑n 
hc‑p¶‑pï‑v

Ì‑mÀ« ‑̧ns‑â k‑oU‑v ̂ ï‑v k-‑vI‑o‑w BW‑v CX‑nÂ 
{‑][‑m\a‑mbX‑v. t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ hg‑n \S ‑̧m¡‑nhc‑p¶ 
]²X‑nb‑mW‑v CX‑v. Bib‑w‑, AÊÂ a‑mX‑rI‑, 
t‑{‑]‑mPÎ‑v {‑SbÂ‑, h‑n]W‑n X‑pS§‑nb FÃ‑m 
L«¯‑ne‑p‑w k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w C‑u ]²X‑n 
Dd¸‑phc‑p¯‑p¶‑p. 20 e£‑w c‑q] hs‑c H¶‑m‑w 
L«¯‑nÂ {‑K‑m³U‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p. Bib‑w 
t‑{‑]‑mt‑«‑ms‑s‑S¸‑v‑, t‑{‑]‑mUI‑vä‑v s‑SÌ‑n‑wK‑v‑, X‑pS§‑n 
DÂ¸¶‑w h ‑ n]W‑ nb ‑ nÂ F¯‑n¡‑m³ 
X¿‑md‑mI‑p¶X‑phs‑cb‑pÅ Bhi‑y§Ä¡‑mW‑v C‑u 
X‑pI A\‑phZ‑n¡‑pI 

50 e£‑w c‑q] hs‑c c‑m‑wL«a‑mb‑n  
\ÂI‑p¶‑p. 

U‑n_©d‑pIÄ‑, IS‑w / ISh‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «h 
F¶‑o c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v B\‑pI‑qe‑y‑w \ÂI‑p¶X‑v. 
h‑mW‑nP‑yhÂ¡cW‑w‑, h‑n]W‑n {‑]t‑hi\‑w‑,DÂ ‑̧mZ\ 
t‑X‑mX‑v DbÀ¯Â‑, F¶‑nh¡‑mW‑v C‑u B\‑pI‑qe‑y‑w 
e`‑n¡‑pI. Ì‑mÀ«¸‑v C´‑yb‑ps‑S s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ 
Ibd‑n k‑oU‑v ^ï‑v F¶ e‑n¦‑v a‑pt‑J\b‑mW‑v 
At‑]£ kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑v. FI-‑ vkt‑]‑mÀ«‑v 
As‑s‑U‑zkd‑n I½‑nä‑n k‑q£‑vaa‑mb‑n ]c‑nt‑i‑m[‑n¨-
X‑n\‑pt‑ij‑w BW‑v C³I‑pt‑_j³ t‑I{‑µ§Ä hg‑n 
C‑u B\‑pI‑qe‑y§Ä h‑nXcW‑w s‑N¿‑pI.

s‑IFk‑vs‑FU‑nk‑n Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑v 25 e£‑w 
c‑q] k‑oU‑v ^ï‑v h‑mb‑v] \ÂI‑n hc‑p¶‑p. b‑ph 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑nÂ 
A[‑nj‑ vT ‑ nXh‑p ‑w h‑mW‑nP‑yhÂ¡c‑n¡‑m³ 
k‑m[‑yXb‑pÅX‑pa‑mb Ì‑mÀ«¸‑n\‑v AÀlX. 
{‑]‑mc‑w`L«¯‑nÂ k‑oU‑v ^ï‑v X‑pIb‑mb‑n 25 
e£‑w c‑q] hs‑c A\‑phZ‑n¡‑p‑w. Bt‑c‑mK‑y t‑aJe‑, 
I‑rj‑n‑, s‑hº‑v B¹‑nt‑¡j³ Bâ‑v s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v‑, 
F³P‑n\‑obd‑nM‑v ‑ , Bb‑pÀt‑hZ‑w‑, [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§Ä‑, k‑n\‑na‑, ]ck‑y t‑aJe‑, h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑, 
F¨‑v BÀ‑, _t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, U‑n^³k‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n X‑pS§‑nb t‑aJeIÄ¡‑mW‑v kl‑mb‑w 
e`‑n¡‑pI. t‑Icf¯‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑ v 
{‑]-hÀ ‑̄n¡‑p¶ Hc‑p I¼\‑n Bb‑nc‑n¡W‑w. ]²X‑n 
s‑Neh‑ns‑â 90% hs‑c C‑u c‑oX‑nb‑nÂ h‑mb‑v]b‑mb‑n 
e`‑n¡‑p‑w.

4.2 iXa‑m\‑w BW‑v \‑neh‑nÂ ]e‑ni \‑nc¡‑v. 
k‑wc‑w`§Ä h‑nPb‑n¨‑mÂ h‑yà‑nKXa‑mb Dd¸‑nÂ 
50 e£‑w c‑q] hs‑c k‑vs‑Ib‑nÂ A]‑v h‑mb‑v] 
\Â-I‑m\‑p‑w ]²X‑nb‑pï‑v.s‑I Fk‑v s‑F U‑n k‑n 
b‑ps‑S H‑m^‑ok‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸SW‑w. 

Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v aX‑nb‑mb ^‑v 
e`‑n¡‑pI F¶X‑v hfs‑c  
{‑][‑m\a‑mW‑v. ]e t‑Zik‑mÂI‑rX / 
s‑jU‑y‑qÄU‑v _‑m¦‑pIf‑p‑w h‑mb‑v] 
\ÂI‑m³ t‑h{‑X DÕ‑ml‑w 
I‑mW‑n¡‑md‑nÃ. Ø‑nca‑mb 
Bk‑vX‑nIÄ ]et‑¸‑mg‑p‑w  
t‑{‑]‑mPÎ‑v t‑I‑mÌ‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑nÃ 
F¶‑pÅX‑mW‑v CX‑n³s‑d Hc‑p  
{‑][‑m\ I‑mcW‑w.
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t‑Icf ÌÀ«¸‑v a‑nj\‑p‑w he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
]²X‑nIÄ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑mb‑n \S¸‑m¡‑n 
hc‑p¶‑pï‑v. s‑FU‑nb {‑K‑m³U‑v þ 3 e£‑w c‑q]‑, 
h‑nZ‑y‑mÀY‑nIÄ¡‑pÅ s‑FU‑nb {‑K‑m³U‑v þ2 e£‑w 
c‑q]‑, h‑mW‑nP‑yhÂ¡cW¯‑n\‑v 7 e£‑w c‑q]‑, 
h‑na³ / {‑S‑m³k‑vs‑P³UÀ h‑n`‑mK¯‑n\‑v CX‑v 12 
e£‑w c‑q]‑, a‑mÀ¡ä‑v BI-‑vk‑net‑dj³ {‑K‑m³U‑v 
F¶ ]²X‑nb‑nÂ 10 e£‑w c‑q]‑, k‑vs‑Ib‑nÂ A]‑v 
{‑K‑m³U‑v F¶ c‑oX‑nb‑nÂ 15 e£‑w c‑q]‑, 
Kt‑hjWh‑p‑w h‑nIk\h‑p‑w F¶ c‑oX‑nb‑nÂ 30 
e£‑w c‑q] (CX‑n\‑v 50 iXa‑m\‑w {‑K‑m³U‑v l‑mÀU‑v-
-s‑hbÀ DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡W‑w‑)  

t‑k‑m^‑vä‑v t‑e‑m¬ F¶ \‑neb‑nÂ Bd‑p iXa‑m\‑w 
]e‑nib‑v¡‑v 15 e£‑w c‑q] hs‑c h‑mb‑v]b‑mb‑p‑w 
A\‑phZ‑n¡‑m³ ]²X‑nb‑pï‑v. Gs‑äS‑p¯ 
hÀ¡‑pIf‑p‑w t‑{‑]‑mPÎ‑pIf‑p‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
BW‑v t‑k‑m^‑vä‑v t‑e‑m¬ A\‑phZ‑n¡‑pI. k‑oU‑v 
^ï‑v C\¯‑nÂ 15 e£‑w c‑q] 6% ]e‑nib‑v¡‑v 
A\‑phZ‑n¡‑m\‑p‑w t‑Icf Ì‑mÀ«À a‑nj\‑nÂ ]²X‑n 
Dï‑v. Ì‑mÀ« ‑̧v a‑njs‑â s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ Ibd‑nb‑mW‑v 
At‑]£ kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑v.

t‑Icf ̂ ‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑p‑w h‑mb‑v]
IÄ \ÂI‑n hc‑p¶‑pï‑v. Bib‑w‑, DÂ]‑mZ\‑w‑, 
F¶‑nhb‑ v¡‑ v 25 e£‑w c‑q] hs‑cb‑p ‑w 
h‑mW‑nP‑yhÂ¡cW ‑̄n\‑v 50 e£‑w c‑q] hs‑cb‑p‑w‑, 
k‑vs‑Ib‑nÂ A]‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v 100 e£‑w c‑q] 
hs‑cb‑pa‑mW‑v C§s‑\ h‑mb‑v]b‑mb‑n A\‑phZ‑n¡‑pI. 
t‑Icf ‑̄nÂ X‑pS§‑n  b‑qW‑nI‑v s‑FUâ‑n ‑̂nt‑¡j³ 
t‑\S‑nb‑n«‑pÅ FÃ‑m Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w CX‑n\‑v 
AÀlXb‑pï‑v. 5% ]e‑ni \‑nc¡‑nÂ h‑mb‑v] 
e`‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf ^‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 
H‑m^‑ok‑pIf‑pa‑mb‑mW‑v _Ôs‑¸t‑SïX‑v.

Ì‑mÀ«¸‑pIÄ X‑pS§‑p¶X‑n\‑v  F ¹k‑v 
Bhi‑yt‑ab‑nÃ F¶‑mÂ F ¹k‑v Hc‑p XSkh‑p‑w 
AÃ.

F´‑ps‑I‑mï‑v Xs‑â kl]‑mT‑nIÄ¡‑p‑w‑, 
k‑pl‑r¯‑p¡Ä¡‑p‑w‑, B{‑ib‑n¨‑p hc‑p¶hÀ¡‑p‑w 
s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p¶X‑ns‑â k‑pJs‑¯ I‑pd‑n¨‑v I‑qS‑n 
b‑ph‑m¡Ä¡‑v N‑n´‑n¨‑p I‑qS‑m?

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 

s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)

9447509915

chandransreedaran@gmail.com

Gs‑äS‑p¯ hÀ¡‑pIf‑p‑w 
t‑{‑]‑mPÎ‑pIf‑p‑w 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑p¶X‑n\‑v BW‑v 
t‑k‑m^‑vä‑v t‑e‑m¬ A\‑phZ‑n¡‑pI. 
k‑oU‑v ^‑v C\¯‑nÂ 15 e£‑w c‑q] 
6% ]e‑nib‑v¡‑v A\‑phZ‑n¡‑m\‑p‑w 
t‑Icf Ì‑mÀ«À a‑nj\‑nÂ ]²X‑n 
D‑v. Ì‑mÀ«¸‑v a‑njs‑â 
s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ Ibd‑nb‑mW‑v 
At‑]£ kaÀ¸‑nt‑¡X‑v.



hyh-kmb tIcfw
           sk-]v-äw_À 2025

SEPTEMBER 2025
37

]pkvXIw	 57	 e¡w	 12
Volume	 57	 Issue  	 12

C¶s‑¯ I‑me¯‑v‑, Hc‑p _‑nk‑n\k‑ns‑â 
h‑nPbt‑a‑m ]c‑mPbt‑a‑m \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v "U‑mä" 
Bs‑W¶‑v ]dª‑mÂ AX‑nÂ AX‑nit‑b‑mà‑nb‑nÃ. 
t‑Uä‑m F¶X‑v C¶s‑̄  _‑nk‑n\Ê‑pIf‑ps‑S k‑zÀ® 
X‑pe‑ya‑mb Akä‑v BW‑v. AX‑ns‑â h‑mk‑vXh a‑qe‑y‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p-
¶X‑v t‑Uä‑m kb³k‑v BW‑v. Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑ns‑â 
h‑nPb ‑̄n\‑v AX‑ns‑â s‑s‑Ihia‑pÅ U‑mäs‑b F{‑X 
a‑m{‑X‑w ic‑nb‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p F¶X‑v 
\‑nÀW‑mbIa‑mW‑v. IW¡‑pIÄ a‑m{‑X‑w \a‑p¡‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mI‑nÃ; Ahs‑b k‑zX{‑´a‑mb‑n 
h‑mb‑n¡‑m\‑p‑w‑, Ahb‑nÂ \‑n¶‑pÅ h‑y‑mJ‑y‑m\§Ä 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nbW‑w. C‑u k‑mlNc‑y¯‑nÂ 
Microosft Power BI F¶ _‑nk‑n\k‑v Câe‑nP³k‑v (BI) 

Power BI:
_‑nk‑n\k‑v Câe‑nP³k‑ns‑â ]‑pX‑nb a‑pJ‑w

D]‑m[‑n‑,  s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb _‑nk‑n\Ê‑pIÄ¡‑v 
he‑ns‑b‑mc‑p a‑mä‑w s‑I‑mï‑p hc‑p¶‑p.  U‑mäb‑ne‑qs‑S 
F´‑mW‑v \a‑p¡‑v Ad‑nb‑m\‑pÅX‑v? AX‑mW‑v Power 
BI \s‑½ ]T‑n¸‑n¡‑p¶X‑v.

Microosft h‑nIk‑n ‑̧n¨ Power BI F¶ _‑nk‑n\k‑v 
Câe‑nP³k‑v S‑qÄ‑, Ø‑m]\§Ä¡‑v Ahc‑ps‑S U‑mä 
\¶‑mb‑n I‑mW‑m\‑p‑w‑, h‑niIe\‑w s‑N¿‑m\‑p‑w‑, 
AX‑nÂ \‑n¶‑pÅ s‑{‑S³U‑pIf‑p‑w h‑yàXb‑p‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p

F´‑mW‑v ]hÀ _‑n s‑F
Power BI F¶X‑v Microosft h‑nIk‑n¸‑n¨ Hc‑p 

_‑nk‑n\k‑v Câe‑nP³k‑v (Business Intelligence) S‑qÄ 
BW‑v. CX‑ns‑â {‑][‑m\ e£‑y‑w:  U‑mäs‑b a\Ê‑n-

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

s
SI

vt\
ms
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³

U
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e‑m¡‑m³ Ff‑p¸a‑m¡‑pI‑, AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑oc‑pa‑m\‑w 
FS‑p¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑pI F¶‑nhb‑mW‑v. h‑ne‑v]\‑, 
e‑m`‑w‑, s‑Neh‑pIÄ F¶‑nhb‑ps‑S d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ 
XÂ£W‑w I‑mW‑m\‑p‑w B U‑mäb‑nÂ \‑n¶‑v 
s‑{‑S³U‑pIÄ Is‑ï¯‑m\‑p‑w AX‑n\\‑pk‑rXa‑mb‑n  
I‑mc‑y£aa‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑m\‑p‑w CX‑v 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 

Power BI F§s‑\ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p?
Power BI Hc‑p U‑mä‑m h‑nj‑zs‑s‑et‑kj³ 

¹‑mä‑vt‑^‑m‑w BW‑v. h‑yX‑yk‑vX U‑mä‑m t‑{‑k‑mXÊ‑p-
If‑nÂ \‑n¶‑v h‑nhc§Ä s‑I‑mï‑p hc‑nIb‑p‑w‑, 
AX‑ns‑\ {‑K‑m^‑pIf‑p‑w N‑mÀ«‑pIf‑p‑w AS§‑p¶ 
at‑\‑mlca‑mb U‑mj‑v t‑_‑mÀU‑pIf‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.  Power BI D]t‑b‑mK‑n¨‑v \‑nch[‑n U‑mä 
t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ h‑nhc§Ä t‑iJc‑n¨‑v‑, 
AX‑nÂ \‑n¶‑pÅ Dt‑±i‑y§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w‑, 
AX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ U‑mj‑v-- t‑_‑mÀU‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.  Excel, SQL, Google Analytics, 
SharePoint X‑pS§‑n ]e Xc‑w ¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v 
U‑mä Ct‑¼‑mÀ«‑v s‑N¿‑m‑w. AX‑ns‑â D¶Xa‑mb 
h‑nj‑zs‑s‑et‑kj³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v‑, 
s‑SI‑v\‑n¡Â ]c‑nNb‑w I‑pdªhÀ¡‑p‑w Ff‑p¸ ‑̄nÂ 
C³s‑s‑kä‑pIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p ‑w.  
DZ‑mlcW¯‑n\‑v‑, Hc‑p d‑os‑«b‑nÂ Ø‑m]\¯‑n\‑v 
Power BI D]t‑b‑mK‑n¨‑v Z‑nht‑k\b‑pÅ h‑nÂ¸\
If‑ps‑S hfÀ ‑̈, t‑Ì‑m¡‑v \‑ne‑, t‑aJeb\‑pkc‑n ‑̈pÅ 
D]t‑̀ ‑mà‑r {‑]X‑nIcW§Ä F¶‑nh a\Ê‑ne‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. Ht‑c kab‑w‑, a‑m\‑p ‑̂mI‑vNd‑n‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ 
CX‑v DÂ¸‑mZ\¯‑ns‑â KX‑nh‑nKX‑nIÄ ]c‑nt‑i‑m-
[‑n¡‑m³‑, supply chain bottlenecks X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ a‑pXe‑mb 
I‑mc‑y§f‑nÂ D]I‑mcs‑¸S‑p¶‑p.

FI-vke‑pa‑mb‑pÅ h‑yX‑y‑mk‑w
s‑s‑at‑{‑I‑mt‑k‑m^‑vä‑ns‑â Xs‑¶ FI-‑vkÂ C‑u 

Z‑nib‑ns‑e‑ms‑¡ D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ hfs‑c 
\Ã-s‑b‑mc‑p S‑qf‑mW‑v. F¶‑mÂ _‑nk‑n\Ê‑nÂ 
AX‑ne‑pt‑as‑d {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v ]hÀ 
_‑n s‑F F¶X‑v.  Excel Hc‑p spreadsheet S‑qÄ BW‑v. 
CX‑v U‑mäs‑b t‑S_‑nf‑pIf‑mb‑n s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑m\‑p‑w‑, t‑̂ ‑mÀa‑peIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v IW¡‑pIÄ 
FS‑p¡‑m\‑p ‑w ‑ , { ‑K‑m^‑pIÄ hcb‑ v¡‑m\‑p ‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  Excel hfs‑c I‑mc‑y£aa‑mb‑n {‑]-hÀ-
¯‑n¡‑p¶X‑p‑w ef‑nXh‑pa‑mb S‑qf‑mW‑v. F¶‑mÂ 
he‑nb U‑mä s‑kä‑pIÄ¡‑p‑w d‑nbÂ s‑s‑S‑w 
A\‑me‑nä‑nI-‑vk‑n\‑p‑w Power BI t‑]‑me‑pÅ _‑nk‑n\k‑v 
Câe‑nP³k‑v S‑qf‑pIÄ A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mW‑v.

k‑m[‑mcW _Pä‑v IW¡‑pIÄ‑,  e‑m`‑w/\ã‑w 
{‑S‑m¡‑n‑wK‑v‑,  s‑Neh‑pIf‑ps‑S h‑niZ‑oIcW‑w‑, t‑Ì‑m¡‑v 
e‑nÌ‑pIÄ‑,  {‑K‑m^‑pIÄ (N‑mÀ«‑pIÄ‑) X‑pS§‑nb-
hb‑vs‑IÃ‑m‑w Gs‑d A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mW‑v FI-‑vkÂ.  
F¶‑mÂ U‑mäs‑b k‑w{‑Kl‑n¡‑m\‑p‑w AX‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ h‑nj‑zs‑s‑et‑kj\‑pIÄ (interactive visuals) 
\‑nÀ½‑n¡‑m\‑p‑w U‑mj‑v-- t‑_‑mÀU‑pIÄ Hc‑p¡‑m\‑p‑w 
Gs‑d ^e{‑]Za‑mbX‑v ]hÀ _‑n s‑F Xs‑¶b‑mW‑v.  
Live U‑mä IW£³‑,  s‑kb‑nÂk‑v s‑{‑S³U‑pIÄ‑,  
U‑ns‑^I‑vä‑v A\‑me‑nk‑nk‑v‑,  {‑_‑m©‑v s‑ehÂ  
{‑]-IS\‑w‑,  IÌaÀ _‑nt‑lh‑nbÀ {‑S‑m¡‑nM‑v X‑pS§‑nb-
hb‑vIÃ‑m‑w Gs‑d ^e{‑]Za‑mbX‑v CX‑mW‑v.

s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`Ic‑p‑w ]hÀ _‑n s‑Fb‑p‑w
he‑nb F³dÀs‑s‑{‑]k‑pIs‑f t‑]‑ms‑e U‑mä 

A\‑me‑nk‑nk‑n\‑p‑w a‑mÀ¡ä‑n§‑n\‑p‑w he‑nb X‑pI 
s‑Neh‑m¡‑m³ Ig‑nb‑ms‑X hc‑p¶ k‑mlNc‑y-
¯‑ne‑mW‑v Power BI t‑]‑me‑pÅ S‑qf‑pIÄ  s‑Nd‑pI‑nS 
_‑nk‑n\k‑pIf‑nÂ a‑mä‑w k‑rã‑n¡‑p¶X‑v.  

d‑nt‑¸‑mÀ«‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³
Power BI F¶X‑v s‑hd‑p‑w U‑mä‑m h‑nj‑zs‑s‑et‑kj³ 

S‑qÄ a‑m{‑XaÃ - CX‑v Hc‑p iàa‑mb d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 
H‑mt‑«‑mt‑aj³ k‑wh‑n[‑m\h‑pa‑mW‑v. Hc‑n¡Â U‑mä 
IW£\‑pIf‑p‑w Bhi‑ya‑mb IW¡‑pIÄ‑, 
{‑K‑m^‑pIÄ‑, U‑mj‑v--t‑_‑mÀU‑pIÄ F¶‑nhb‑p‑w 
kÖa‑m¡‑n Ig‑nª‑mÂ‑, ]‑n¶‑oS‑v BhÀ¯‑n¨‑v 
t‑cJs‑¸S‑pt‑¯ïX‑nÃ. H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w ]‑pX‑nb 
d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑pIÄ X¿‑md‑mt‑¡ïX‑nÃ. U‑mä A]‑v--t‑Uä‑v 
s‑Nb‑vX‑mÂ AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIf‑p‑w 
XÕaba‑mb‑n (real-time) A]‑v--t‑Uä‑v s‑N¿‑p‑w.

CX‑v hg‑n k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ K‑pW§Ä N‑pc‑p¡¯‑nÂ:

k‑m[‑mcW _Pä‑v IW¡‑pIÄ‑,  
e‑m`‑w/\ã‑w {‑S‑m¡‑n‑wK‑v‑,  
s‑Neh‑pIf‑ps‑S h‑niZ‑oIcW‑w‑, 
t‑Ì‑m¡‑v e‑nÌ‑pIÄ‑,  {‑K‑m^‑pIÄ 
(N‑mÀ«‑pIÄ‑) X‑pS§‑nb-
hb‑vs‑IÃ‑m‑w Gs‑d 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mW‑v FI-‑vkÂ.  
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Bf‑pIf‑ps‑S t‑P‑me‑n I‑pdb‑p¶‑p: - H‑mt‑c‑m 
a‑mk‑w‑, H‑mt‑c‑m Bg‑vN‑, H‑mt‑c‑m Z‑nhk‑w {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v X¿‑md‑m¡‑m³ Bs‑f t‑hW‑w F¶ 
Bhi‑ya‑nÃ.

kab‑w e‑m ‑̀n¡‑p¶‑p: - \‑nch[‑n aW‑n¡‑qd‑pIÄ 
Bhi‑ya‑mb t‑P‑me‑nIÄ H‑mt‑«‑mt‑aä‑v s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑S 
_‑nk‑n\k‑v DSab‑v¡‑v/S‑oa‑n\‑v I‑qS‑pXÂ k‑mt‑¦X‑nI 
I‑mc‑y§f‑nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑m‑w.

N‑neh‑v I‑pdb‑p¶‑p: I‑qS‑pXÂ P‑oh\¡‑ms‑c 
U‑mä FS‑p¡‑m³‑, d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑m³ 
\‑nt‑b‑mK‑nt‑¡ïX‑nÃ; AX‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ a‑m\h 
h‑n`h k‑m¼¯‑nI e‑m`‑w \S¡‑p¶‑p.

XIc‑md‑pIÄ I‑pdh‑mW‑v: a‑m\‑phÂ d‑nt‑¸‑mÀ-
«‑pIf‑nÂ k‑w`h‑n¡‑mh‑p¶ IW¡‑v ]‑ngh‑pIÄ‑, U‑mä 
a‑nk‑va‑m¨‑pIÄ F¶‑nh Power BI H‑mt‑«‑mt‑aj³ hg‑n 
Hg‑nh‑m¡‑m‑w.

Consistency & Reliability - H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w At‑X 
c‑oX‑nb‑nÂ‑, h‑ni‑zk\‑oba‑mb d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ 
e`‑n¡‑ps‑a¶X‑v _‑nk‑n\k‑nÂ FS‑p¡‑p¶ 
X‑oc‑pa‑m\§Ä¡‑v he‑nb kl‑mba‑mW‑v.

DZ‑mlcW¯‑n\‑v‑, Hc‑p MSME Ø‑m]\¯‑n\‑v 
H‑mt‑c‑m a‑mkh‑p‑w h‑nÂ¸\‑, e‑m`‑w‑, s‑Neh‑pIÄ 
F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« Excel ^be‑pIÄ t‑]
c‑p a‑mä‑n‑, ]‑pX‑p¡‑n‑, Ì‑m^‑v X¿‑md‑m¡‑n s‑s‑Ia‑md‑p¶ 
c‑oX‑n Power BI D]t‑b‑mK‑n ‑̈v ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w H‑mt‑«‑mt‑aä‑v 
s‑N¿‑m‑w. Hc‑n¡Â kÖa‑m¡‑nb‑mÂ‑, H‑mt‑c‑m a‑mk‑w 

Ahk‑m\¯‑ne‑p‑w At‑X t‑cJIÄ k‑zt‑a[b‑m 
DSs‑\ U‑mj‑v--t‑_‑mÀU‑nÂ {‑]X‑y£s‑¸S‑p‑w.

h‑nÂ¸\ s‑{‑S³U‑pIÄ Ad‑nb‑m³
Power BI t‑]‑me‑pÅ S‑qf‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v 

MSME k‑wc‑w`§Ä¡‑v-- Ahc‑ps‑S h‑ne‑v]\ 
s‑{‑S³U‑pIÄ ic‑nb‑mb‑n X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
AX‑ne‑qs‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n]W‑nb‑ne‑pï‑mI‑p¶ 
k‑z‑oI‑mc‑yX a\Ê‑ne‑m¡‑n a‑mÀ¡ä‑nM‑v X{‑´§Ä 
c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄m‑w.  Power BI-Â--, IÌaÀ H‑mÀUd‑pIÄ 
a‑mk‑w {‑]X‑nb‑pÅX‑v {‑K‑m^S‑nØ‑m\¯‑nÂ 
I‑mW‑m‑w. GX‑v a‑mk¯‑ne‑mW‑v h‑nä‑p hch‑v 
I‑qS‑nbX‑v F¶X‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ CX‑v kl‑mb‑n¡‑p‑w.  
H‑mt‑c‑m DÂ¸¶¯‑ns‑âb‑p‑w hc‑pa‑m\‑w þ s‑Neh‑v 
= e‑m`‑w F¶ ka‑oIcW¯‑nÂ Power BI 
IW¡‑pIÄ BÎ‑nh‑v s‑Nb‑vX‑mÂ F´‑mW‑v 
I‑qS‑pXÂ e‑m`‑w \ÂI‑p¶s‑X¶‑v I‑mW‑m‑w.

h‑yhk‑mb {‑]hÀ¯\§Ä I‑mW‑m³ 
ef‑nXa‑mb‑v--Umjvt‑_‑mÀU‑pIÄ

Dashboards F¶X‑v Power BI-b‑nÂ Ht‑c k‑v--{‑I‑o-
\‑nÂ h‑nh‑n[ h‑nhc§Ä‑, {‑K‑m ‑̂pIÄ‑, N‑mÀ«‑pIÄ‑, 
IW¡‑pIÄ‑, ̂ ‑nÂäd‑pIÄ F¶‑nh k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n ‑̈v 
I‑mW‑n¡‑p¶X‑mW‑v. AX‑ne‑qs‑S h‑yhk‑mb ‑̄ns‑e 
h‑nh‑n[ `‑mK§Ä F§s‑\ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p 
F¶‑v s‑s‑eh‑v Bb‑n I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  Sales 
Ì‑m^‑v‑, Accounts, Production, Management FÃ‑m‑w Ht‑c 
U‑mj‑v--t‑_‑mÀU‑nÂ I‑mW‑p¶X‑n\‑mÂ FÃ‑mhÀ¡‑p‑w 
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Ht‑c h‑nj³ e`‑n¡‑p¶‑p.  X³a‑qe‑w   Bib 
t‑`ZKX‑nIÄ I‑pdb‑p¶‑p.

_‑nk‑n\Ê‑v X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑ph‑m³
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑nÂ s‑Neh‑v‑, t‑Ì‑m¡‑v‑, DÂ¸¶ 

e‑m`‑w Ch \‑nÀW‑mbIa‑mW‑v.  ]hÀ _‑n s‑F D]
t‑b‑mK‑n¨‑v FÃ‑m s‑Neh‑pIf‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n {‑K‑q¸‑v 
s‑NbX‑v {‑S‑m¡‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v‑, 
]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v‑, s‑hb‑vt‑ÌP‑v‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S 
H‑mhÀs‑s‑S‑w X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ I‑mW‑ph‑m\‑p‑w 
\‑nb{‑´‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.  H‑mt‑c‑m DÂ¸¶-

‑̄ns‑âb‑p‑w Profit Margin {‑K‑m ‑̂mb‑n I‑mW‑m‑w.  GX‑mW‑v 
Gäh‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ h‑nä‑v t‑]‑mbX‑v‑, GX‑mW‑v 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ I‑me‑w h‑ne‑v¡‑ms‑X Cc‑n¡‑p¶X‑v  
X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ ef‑nXa‑mb‑n a\Ê‑n-
e ‑m¡‑ms ‑a¶X‑n\‑mÂ¯s‑¶ _‑nk‑n\k‑ v 
X‑oc ‑pa ‑m\§s‑fS‑p¡‑ph‑m³ CX‑ v hfs‑c 
\‑nÀ®‑mbIa‑mW‑v.

DZ‑mlcWa‑mb‑n Hc‑p I¼\‑nb‑nÂ DÅ 3 
DÂ¸¶§f‑nÂ ]hÀ _‑n s‑F hg‑n Is‑ï ‑̄ph‑m³ 

Ig‑nªX‑v Product A - I‑qS‑pXÂ h‑näX‑ms‑W¦‑ne‑p‑w 
e‑m ‑̀w I‑pdh‑mW‑v. Product C - Non-moving stock, DÂ ‑̧mZ\ 
N‑neh‑v I‑qS‑pXÂ‑, Product B-Â AS‑p¯ 3 a‑mk ‑̄n\‑ns‑S 
10% I‑qS‑n.  C\‑n AhÀ¡‑v s‑N¿‑mh‑p¶ a‑mä§Ä:‑, 
Product A -b‑ps‑S h‑ne I‑pd¨‑v {‑]t‑a‑mj³ s‑N¿‑pI‑, 
Product C -b‑ps‑S DÂ¸‑mZ\‑w X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb‑n 
\‑nÀ¯‑pI‑, Product B-b‑ps‑S Cd¡‑paX‑n k‑m[\§Ä 
negotiation hg‑n h‑ne I‑pdb‑v¡‑pI. Chs‑bÃ‑m‑w Power 
BI U‑mäb‑nÂ \‑n¶‑pÅ Ad‑nh‑pIÄ (insights) D]
t‑b‑mK‑ n¨ ‑ v  Dï‑m¡‑p¶ I‑mc ‑y£aa‑mb 
X‑oc‑pa‑m\§f‑mW‑v.

IÌs‑s‑at‑kj³‑, s‑jbd‑n‑wK‑v‑,  
s‑a‑ms‑s‑_Â BI‑v-kk‑v

Power BI-Â‑, \½f‑ps ‑S _‑nk‑n\k‑ v 
Bhi‑y§Ä¡‑v A\‑pkc‑n ‑̈v d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑pIf‑p‑w U‑mj‑v-
-t‑_‑mÀU‑pIf‑p‑w k‑z´a‑mb‑n c‑q]s‑¸S‑p¯‑m‑w.  Drag 
& Drop c‑oX‑nb‑nÂ {‑K‑m^‑pIf‑p‑w IW¡‑pIf‑p‑w 
t‑NÀ¡‑m‑w.

N‑n{‑X§Ä‑, I¼\‑n t‑e‑mt‑K‑m‑, IfÀ X‑o‑w 
F¶‑nhb‑p‑w t‑NÀ¡‑m‑w. C‑u h‑nhc§Ä kab 
_Ô‑nXa‑mb‑n I¼\‑n A‑wK§f‑pa‑mb‑n s‑jbÀ 
s‑N¿‑m‑w. Email hg‑n s‑jbÀ s‑N¿‑m‑w Teams / WhatsApp 
e‑n¦‑pIÄ Bb‑n Ab¡‑m‑w.  aä‑pÅhÀ¡‑v 'View only" 
As‑Ã¦‑nÂ 'Edit" H‑m]‑vj³ s‑I‑mS‑p¡‑m‑w.  Microsoft 
Power BI-b‑ps‑S s‑a‑ms‑s‑_Â B¸‑v (Android/Apple) D]
t‑b‑mK‑n¨‑v‑, H‑m^‑ok‑nÂ AÃ‑ms‑Xb‑p‑w‑, b‑m{‑Xb‑n-
e‑mb‑me‑p‑w‑, a‑oä‑n‑wK‑n\‑ns‑S t‑]‑me‑p‑w h‑nhc§Ä 
XÕab¯‑nÂ I‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

DZ‑mlcWa‑mb‑n 'Sales Target Today not achieved" 
F¶X‑v t‑^‑m¬ k‑v{‑I‑o\‑nÂ t‑\‑m«‑n^‑nt‑¡j\‑mb‑n 
hc‑p‑w.  Power BI hfs‑c Ff‑p ‑̧w D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶‑, 

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑nÂ s‑Neh‑v‑, 
t‑Ì‑m¡‑v‑, DÂ¸¶ e‑m`‑w Ch 
\‑nÀW‑mbIa‑mW‑v.  ]hÀ _‑n 
s‑F D]t‑b‑mK‑n¨‑v FÃ‑m 
s‑Neh‑pIf‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n {‑K‑q¸‑v 
s‑NbX‑v {‑S‑m¡‑v s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 
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]‑qÀ®a‑mb‑p‑w IÌs‑s‑ak‑v s‑N¿‑mh‑p¶‑, H‑mt‑c‑m 
_‑nk‑n\k‑v DSab‑v¡‑p‑w k‑z‑mX{‑´‑yt‑¯‑ms‑S 
"U‑mäb‑nÂ \‑n¶‑pÅ Ad‑nh‑pIÄ" e`‑n¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑ps‑¶‑mc‑p Ic‑p¯‑pä k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v.

]hÀ _‑n s‑F b‑p‑w U‑nP‑näÂ C´‑yb‑p‑w
U‑nP‑näÂ b‑pK¯‑nt‑e¡‑v I‑ms‑eS‑p¯‑v 

s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶ C´‑ys‑b¶ al‑mc‑mP‑y¯‑n\‑v ]hÀ 
_‑n s‑F F¶ S‑qÄ Gs‑d D]I‑mc{‑]Za‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
kÀ¡‑mÀ hI‑p¸‑pIÄ¡‑v Ahc‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w 
s‑s‑eh‑v U‑mä Bb‑n \‑nc‑o£‑n¡‑m³ Dashboards 
Hc‑p¡‑m³ Power BI D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.  DZ‑mlcWa‑mb‑n 
P‑nÃb‑ns‑e Xt‑±i`cW Ø‑m]\§Ä hg‑n \S¸‑n-
e‑m¡‑p¶ h‑nIk\ ]²X‑nIf‑ps‑S ]‑pt‑c‑mKX‑n 
h‑neb‑nc‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.

t‑I‑mh‑nU‑ns‑â I‑me¯‑mb‑nc‑n¡‑p‑w Bt‑c‑mK‑y 
hI‑p ‑̧nÂ t‑Uäb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w \‑m‑w X‑nc‑n¨d‑nªX‑v. 
t‑c‑mKh‑y‑m]\‑w‑, t‑c‑mK‑nIf‑ps‑S F®‑w‑, s‑SÌ‑v 
I‑nä‑pIÄ‑, Bi‑p]{‑X‑n t‑ij‑n X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w 
I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¡‑ph‑m\‑p‑w t‑hïX‑mb 
X‑oc‑pa‑m\§Ä X¡ kab ‑̄v FS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v 
kl‑mb‑n ‑̈nc‑p¶‑p.  h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk hI‑p ‑̧n\‑v Ø‑m]\-
§f‑ps‑S t‑aÂt‑\‑m«‑w‑, s‑]Àt‑^‑mÀa³k‑v‑, l‑mPÀ 
X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑mIs‑« X§Ä \
S ‑̧ne‑m¡‑p¶ ]²X‑nIf‑ps‑S ]‑pt‑c‑mKX‑n d‑nbÂ s‑s‑S‑w 
A\s‑s‑ek‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.  t‑]‑me‑ok‑n\‑v 

C‑u  k‑wh‑n[‑m\‑w Gs‑d {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¶X‑mW‑v.  
s‑s‑{‑I‑w U‑mä A\e‑nä‑nI‑v--k‑n\‑v Gs‑d kl‑mbIca‑mb 
S‑qÄ BW‑nX‑v.  Crime & Criminal Tracking Network System 
(CCTNS),  U‑mä visualization  F¶‑nhb‑vs‑IÃ‑m‑w C‑u 
S‑qÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  BZ‑mb \‑nI‑pX‑n 
(Income Tax Department) D]t‑b‑mK§Ä:‑, Tax Collection 
Trend Analysis - a‑mk‑, P‑nÃ‑, t‑aJe AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ 
High Net Worth Individuals (HNWI) {‑S‑m¡‑v s‑N¿Â‑, Refund 
Status Monitoring - s‑s‑hI‑nb d‑o^ï‑pIÄ Fh‑ns‑S?  
X‑pS§‑n \‑nch[‑nb‑mb D]t‑b‑mK§f‑pï‑v. 

C¶s‑¯ `cW k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ‑, U‑mä‑m 
B[‑mc‑n-Xa‑mb X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡Â A\‑nh‑mc‑ya‑m-
b‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. h‑nIk\‑w Fh‑ns‑Sb‑mW‑v 
k‑w`h‑n¡‑p¶X‑v‑, Fh‑ns‑Sb‑mW‑v ]‑n¶‑m¡‑w‑, GX‑v 
t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ [\h‑n\‑nt‑b‑mK‑w Bhi‑ya‑mW‑v‑, 
P\§f‑ps‑S k‑ma‑ql‑yþBÀY‑nI k‑mlNc‑y‑w 
F§s‑\b‑mW‑v F¶s‑XÃ‑m‑w I‑rX‑ya‑mb‑n 
X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑v C¡t‑W‑ma‑nI-‑ vk‑v B³U‑v 
Ì‑mä‑nÌ‑nI-‑ vk‑v hI‑p¸‑ns‑â {‑][‑m\ ]¦‑mf‑n-
¯§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. Directorate of Economics and Statistics 
(DES) t‑]‑me‑pÅ hI‑p¸‑pIÄ¡‑v he‑nb t‑X‑mX‑nÂ 
U‑mä t‑iJc‑nt‑¡ïX‑pï‑v - P‑nÃ‑m Xe‑w a‑pXÂ 
k‑wØ‑m\ Xe‑w hs‑c. C‑u U‑mäs‑b h‑ni‑z-
k\‑oba‑mb‑n‑, Z‑ri‑yhX‑vI‑rXa‑mb‑n‑, s‑]‑mX‑p-
ka‑ql¯‑n\‑p‑w c‑m{‑ã‑ob t‑\X‑rX‑z¯‑n\‑p‑w 
a\Ê‑ne‑mh‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡‑m³ Power 
BI hfs‑c D]t‑b‑mK{‑]Za‑mW‑v.
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t‑Icf ‑̄ns‑e h‑nh‑n[ Kh¬s‑aâ‑v ]²X‑nIÄ‑, 
P\k‑wJ‑y IW¡‑pIÄ‑, h‑ne \‑nc‑o£W‑w‑, 
k‑m¼ ‑̄nI hfÀ ‑̈m \‑nc¡‑pIÄ X‑pS§‑nbhb‑mW‑v 
C‑u hI‑p ‑̧pIÄ t‑iJc‑n¡‑pIb‑p‑w i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n 
h‑niIe\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v.  C¯c‑w 
h‑ni‑mea‑mb U‑mä‑m s‑kä‑pIÄ {‑]t‑b‑mK`c‑nXh‑p‑w 
Z‑ri‑yhX‑vI‑rXh‑pa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡‑m³ 
Power BI t‑]‑me‑pÅ D]IcW§Ä Gs‑d 
kl‑mbIca‑mW‑v. Microsoft h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ C‑u 
_‑nk‑n\k‑v C³de‑nP³k‑v S‑qÄ Ff‑p¸¯‑nÂ  

D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑p‑w iàa‑mb U‑mä‑m A\e‑nä‑n 
I-‑vk‑v t‑ij‑nb‑pÅX‑pa‑mW‑v. k‑wØ‑m\s‑¯b‑p‑w 
P‑nÃb‑ns‑eb‑p‑w hfÀ¨‑m IW¡‑pIÄ‑, P\k‑wJ‑y‑m 
h‑n`P\§Ä‑, D]t‑`‑mKh‑neb‑ps‑S a‑mä§Ä‑, 
k‑ma‑ql‑nI k‑qN‑nIIf‑ns‑e a‑mä§Ä F¶‑nh-
s‑b‑m-s‑¡ Power BI D]t‑b‑mK‑n¨‑v hk‑vX‑pX‑m]ca‑mb 
I‑mg‑vN¸‑mS‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡‑m\‑mI‑p‑w.

P‑nÃXe¯‑nÂ hc‑p¶ U‑mä‑, ]©‑mb¯‑v 
Xe ‑̄nÂ t‑iJc‑n¨ IW¡‑pIÄ‑, l‑uk‑v--t‑l‑mÄU‑v 
kÀt‑hIf‑ps‑S ̂ e‑w‑, h‑ne \‑nc‑o£W d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑pIÄ 
X‑pS§‑n FÃ‑m h‑nhc§f‑p‑w Power BI -b‑nt‑e¡‑p 
DÄs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑ne‑qs‑S AX‑ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ 
iàa‑mb U‑mj‑v--t‑_‑mÀU‑pIf‑p‑w Câd‑mÎ‑oh‑v 
d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑pIf‑p‑w k‑rã‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. DZ‑mlcW ‑̄n\‑v‑, 
H‑mt‑c‑m P‑nÃb‑ns‑eb‑p‑w D]t‑̀ ‑mK h‑neb‑ps‑S s‑{‑S³U‑v 
h‑niZa‑mb‑n I‑mW‑n¡‑m³ Time Series {‑K‑m^‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. P\k‑wJ‑yb‑ps‑S hÀ²\t‑h‑m‑, 
k‑v{‑X‑oþ]‑pc‑pj A\‑p]‑mX§t‑f‑m‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
\‑neb‑ns‑e h‑yX‑y‑mk§t‑f‑m District Map Visualizations 
a‑pt‑J\ h‑yàa‑mb‑n AhXc‑n¸‑n¡‑m‑w.

Power BIb‑ps‑S as‑ä‑mc‑p he‑nb {‑]t‑b‑mP\‑w 
AX‑ns‑â s‑a‑ms‑s‑_Â BI‑v--kk‑n_‑ne‑nä‑nb‑mW‑v. 
hI‑p¸‑v Xe¯‑ne‑pÅ Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑v H‑m^‑nk‑nÂ 
a‑m{‑XaÃ‑, ̂ ‑oÂU‑ne‑mb‑me‑p‑w‑, b‑m{‑X¡‑nSb‑ne‑mb‑me‑p‑w 
XÕab U‑mä \‑nc‑o£‑n¡‑m\‑p‑w Bhi‑ya‑mb 
kab¯‑v Xs‑¶ \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. h‑ne h‑yX‑nb‑m\§Ä‑, ]²X‑nIf‑ps‑S 

s‑Nd‑nb Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v t‑]‑me‑p‑w 
I‑pdª s‑Neh‑nÂ h³  
U‑mä‑m A\e‑nä‑nI‑v-k‑ns‑â  
{‑]t‑b‑mP\‑w e`‑ya‑m¡‑p¶‑p‑v C‑u 
k‑wh‑n[‑m\‑w.   Hc‑p Ì‑mÀ«-¸‑ns‑â 
X‑pS¡‑w a‑pXÂ Xs‑¶ 
\‑nc‑o£W‑w‑, IW-s‑¡S‑p¸‑v‑, 
DÂ¸¶ {‑]hÀ¯\§Ä 
F¶‑nhs‑b-¡‑pd‑n¨‑pÅ XÕab 
Aht‑_‑m[‑w hfs‑cb[‑nI‑w 
kl‑mbIca‑mW‑v.
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[\ h‑n\‑nt‑b‑mK‑w‑, _Pä‑ns‑â D]t‑b‑mK k‑m[‑yXIÄ 
F¶‑nhb‑ne‑pï‑mI‑p¶ A¨S¡t‑¡S‑pIÄ DS³ 
X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w Power BI kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

k‑ma‑ql‑nI h‑nIk\ k‑qN‑nIIf‑mb‑me‑p‑w 
Bt‑c‑mK‑y‑, h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑aJeb‑ns‑e h‑nhc§f‑pa‑m-
bX‑pa‑mb U‑mäb‑mb‑me‑p‑w s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v 
a\Ê‑ne‑mI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ t‑]‑mÀ«e‑pIÄ hg‑nt‑b‑m 
H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI {‑]k‑n²‑oIcW§f‑ne‑qs‑St‑b‑m XÕa-
b-¯‑nÂ s‑hf‑ns‑¸S‑p¯‑m³ Power BI D]t‑b‑mK‑n-
¡s‑¸S‑p¶‑p. CX‑p hg‑n Kh¬s‑aâ‑n\‑p‑w - ]‑uc\‑p‑w 
CSb‑ns‑e h‑nhc s‑hf‑n¨‑w hfc‑pIb‑p‑w‑, s‑]‑mX‑p-

P\§Ä¡‑pÅ h‑ni‑z‑mk‑w Dbc‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

Ì‑mÀ«¸‑pIÄs‑¡‑mc‑p kl‑mb lk‑vX‑w
s‑Nd‑nb Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v t‑]‑me‑p‑w I‑pdª 

s‑Neh‑nÂ h³ U‑mä‑m\e‑nä‑nI‑v--k‑ns‑â {‑]t‑b‑mP\‑w 
e`‑ya‑m¡‑p¶‑pï‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w.   Hc‑p Ì‑mÀ«-
¸‑ns‑â X‑pS¡‑w a‑pXÂ Xs‑¶ \‑nc‑o£W‑w‑, IW-
s‑¡S‑p¸‑v‑, DÂ¸¶ {‑]hÀ¯\§Ä F¶‑nhs‑b-
¡‑pd‑n¨‑pÅ XÕab Aht‑_‑m[‑w hfs‑cb[‑nI‑w 
kl‑mbIca‑mW‑v. DZ‑mlcW¯‑n\‑v‑, Hc‑p H‑m¬-
s‑s‑e³ t‑l‑m‑ws‑ab‑vU‑v ^‑pU‑v _‑nk‑n\k‑v Ì‑mÀ«¸‑v 
H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w Fs‑́ ‑ms‑¡ h‑nä‑p‑, GX‑v DÂ¸¶‑w 
e‑m ‑̀w \ÂI‑p¶‑p‑, GX‑v X‑n¿X‑nIf‑ne‑mW‑v I‑qS‑pXÂ 
H‑mÀUd‑pIÄ h¶X‑v F¶s‑XÃ‑m‑w Power BI D]
t‑b‑mK‑n¨‑v I‑mW‑m\‑p‑w ]T‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. CX‑v 
hg‑n B Ì‑mÀ«¸‑n\‑v I‑qS‑pXÂ _‑p²‑n]‑qÀha‑mb 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

a‑m{‑X‑w aX‑nb‑mI‑nÃ; AX‑ns‑\ a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w‑, 
AX‑nÂ \‑n¶‑v Ad‑nh‑v k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nbW‑w. 
Ah‑ns‑Sb‑mW‑v Power BI t‑]‑ms‑eb‑pÅ _‑nk‑n\k‑v 
C³de‑nP³k‑v D]‑m[‑nIÄ B[‑p\‑nI I‑me ‑̄ns‑â 
A\‑nh‑mc‑y LSI§f‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v. s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`§Ä a‑pXÂ kÀ¡‑mÀ k‑wh‑n[‑m\§Ä 
hs‑cb‑pÅ Ø‑m]\§Ä¡‑v  Power BI D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
Ahc‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£ah‑p‑w 
h‑nÚ‑m\ {‑]Zh‑pa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ \‑nb{‑́ ‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v A\e‑nä‑nI-‑vk‑v D]
t‑b‑mK‑n¨‑v X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑m\‑p‑w‑, kÀ¡‑mÀ 
hI‑p¸‑pIÄ¡‑v X§f‑ps‑S ]²X‑nIf‑ps‑S d‑nbÂ 
s‑s‑S‑w Aht‑e‑mI\‑w \S¯‑m\‑p‑w Power BI 
kl‑mbIa‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. U‑mäb‑ps‑S t‑e‑mI¯‑v 
h‑nPb‑w t‑XS‑p¶hÀ¡‑pÅ h‑ni‑z‑mkt‑b‑mK‑ya‑mb 
klb‑m{‑X¡‑mc³ - AX‑mW‑v Power BI.

CX‑v I‑qS‑ms‑X‑, Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v t‑hï‑nb‑pÅ 
_Pä‑n‑wK‑v‑, I‑mj‑v--^‑vt‑f‑m a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, IÌaÀ 
A\‑me‑nä‑nI-‑vk‑v‑, C³s‑hâd‑n \‑nb{‑´W‑w‑, Ì‑m^‑v 
s‑]Àt‑^‑ma³k‑v X‑pS§‑nbhs‑b I‑pd‑n¨‑p‑w Power BI 
A\e‑nä‑nI-‑vk‑v \ÂI‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m ^‑oÂU‑n\‑p‑w 
{‑]-t‑X‑yI‑w U‑mj‑v--t‑_‑mÀU‑pIÄ Hc‑p¡‑m\‑p‑w‑, H‑mt‑c‑m 
IÌaÀ¡‑p‑w/DÂ¸¶¯‑n\‑p‑w {‑]t‑X‑yI {‑S‑m¡‑n‑wK‑v 
k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w X‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
IÌs‑s‑ak‑v s‑N¿‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.

C¶‑v Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑ns‑â h‑nPb¯‑n\‑v t‑hï 
Gäh‑p‑w he‑nb ià‑n U‑mäb‑mW‑v. F¶‑mÂ‑, U‑mä 
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'P‑oh‑nX¯‑nÂ h‑nPb‑n¨‑me‑p‑w ]c‑mP-
bs‑̧ «‑me‑p‑w t‑]‑mc‑mS‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pI' F¶ 
^‑nUÂ I‑mk‑vt‑{‑S‑m-b‑ps‑S h‑m¡‑pIf‑ps‑S t‑\
ÀI‑mg‑ vNb‑mW‑ v k‑oX F¶ b‑ph 
k‑wc‑w`Ib‑ps‑S P‑oh‑nX‑w. Xs‑â I‑pS‑p‑w_-
t‑¯‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ aä‑p N‑ne I‑pS‑p‑w_-
§Ä¡‑p‑w hc‑pa‑m\‑w \ÂI‑pIb‑mW‑v 
koXmkv s‑lbÀ s‑k‑me‑qj³k‑v. k‑oX 
AbÂ-h‑mk‑nIf‑ps‑S h‑n¤‑v \‑nÀ½‑mW 
b‑qW‑nä‑nÂ t‑P‑me‑n¡‑v t‑]‑mb‑n X‑pS§‑nbX‑v 
]X‑ns‑\«‑v hÀj‑w a‑p¼‑mW‑v. k‑m¼¯‑nI 
_‑p²‑na‑p«‑p‑w t‑P‑me‑nt‑b‑mS‑pÅ Bß‑mÀ-
°Xb‑p‑w a‑qe‑w h‑n¤‑v \‑nÀ½‑mW‑w Gäh‑p‑w 
t‑hK¯‑nÂ ]T‑ns‑¨S‑p¡‑pI-b‑mb‑nc‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ N‑ne {‑]t‑X‑yI k‑mlNc‑y¯‑nÂ 
B s‑X‑mg‑ne‑nS‑w Dt‑]£‑nt‑¡ïX‑mb‑n h¶‑p. 
]s‑£ I‑qe‑n ]W‑n¡‑mc\‑mb ̀ À¯‑mh‑ns‑â 
hc‑pa‑m\‑w a‑m{‑X‑w {‑]X‑o£‑n¨‑v aIs‑â 
]-T\h‑p‑w h‑o«‑p s‑Neh‑pIf‑p‑w k‑pKaa‑mb‑n 
a‑qt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑ns‑Ã¶ b‑mY‑mÀ°‑y‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑n Ad‑nb‑mh‑p¶ s‑X‑mg‑nÂ 
FS‑p¡‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. 
I¿‑ne‑pï‑m-b‑nc‑p¶ I‑pd¨‑v k‑zÀ®‑w h‑nä‑p‑w 
k‑pl‑r ‑̄p-¡f‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w Hc‑p 
I‑nt‑e‑m a‑pS‑n h‑m§‑n k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑pI-
b‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ 2019 Â s‑lbÀ ̂ ‑nI-
‑vk‑n§‑v Bâ‑v s‑lbÀ FI‑vÌ³j³ F¶ 
C‑u k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¨X‑p‑w t‑I‑mh‑nU‑v 
al‑ma‑mc‑nb‑ps‑S Bc‑w`h‑p‑w H¶‑n ‑̈mb‑nc‑p¶‑p. 
A[‑nI‑w s‑s‑hI‑ms‑X Xs‑¶ t‑e‑m¡‑v U‑uW‑p‑w 

{‑]-J‑y‑m]‑n ‑̈p. ]‑n¶‑oS‑v hd‑pX‑nb‑ps‑S I‑mea‑mb‑n-c‑p¶‑ps‑h¶‑v 
k‑oX H‑mÀ½‑n¡‑p¶‑p. t‑^‑mW‑ne‑qs‑Sb‑p‑w H‑m¬s‑s‑e-
\‑ne‑qs‑Sb‑p‑w s‑Nd‑nb c‑oX‑nb‑nÂ h‑ne‑v]\ \S¶‑p-s‑h¦‑ne‑p‑w 
Ø‑m]\¯‑ns‑â h‑mSI t‑]‑me‑p‑w \ÂI‑m³ ]ä‑m¯ 
AhØb‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ t‑I‑mh‑nU‑n\‑p t‑ij‑w a‑p{‑Z 
t‑e‑ms‑WS‑p ‑̄p‑w k‑pl‑r ‑̄p¡f‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w 
k‑wc‑w`‑w h‑n]‑pea‑m¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p.

P‑oh‑nX k‑mlNc‑y§Ä‑, t‑]‑mjI‑ml‑mc¡‑pdh‑v‑, 
Dd¡‑w‑, t‑P‑me‑n ‑̀mc‑w‑, ]eXc‑w t‑c‑mK§Ä F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
Xea‑pS‑ns‑I‑mg‑nb‑n¶X‑n\‑pÅ I‑mcW-§f‑mW‑v. h‑n]
W‑nb‑ne‑pÅ {‑]a‑pJ {‑_‑m³U‑pIÄ F¶‑v AhI‑mi-
s‑¸S‑p¶hc‑ps‑S De‑v]¶§Ä H¶‑p‑w Xs‑¶ C‑u {‑]i‑v\-

‑̄n\‑v i‑mi‑zX ]c‑nl‑mc-a‑mI‑p¶‑ns‑Ã¶-X‑n\‑me‑mW‑v ]-ec‑p‑w 
C¯c‑w Ddh‑nS§-f‑ns‑e¯‑p¶X‑v. ]‑pc‑pj³a‑m-c‑ne‑mW‑v 
I‑qS‑pXe‑p‑w Ijï‑n Iï‑p h¶‑nc‑p¶s‑X¦‑ne‑p‑w Ct‑¸‑mÄ 

"a‑pS‑n‑'b‑ne‑qs‑S  
hfÀ¶ k‑wc‑w`‑w

Cµ‑p s‑I.]‑n
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k‑v{‑X‑oIs‑fb‑p‑w C‑u {‑]i‑v\‑w hÃ‑ms‑X 
Ae«‑p¶‑pï‑v. s‑lbÀ h‑n¤‑p‑w s‑lbÀ 
FI‑vÌ³-j\‑pa‑mW‑v Hc‑p ]c‑n[‑n hs‑c 
CX‑n\‑v Hc‑p ]-c‑nl‑mc‑w. hfs‑cb[‑nI‑w 
k‑q£‑vaX Bhi‑ya‑pÅ Hc‑p 
s‑X‑mg‑ne‑mW‑v Cs‑X¶‑v k‑oX ]
db‑p¶‑p. Xeb‑ps‑S he‑n ‑̧w‑, a‑pS‑nb‑ps‑S 
s ‑SI ‑ vÌÀ FÃ‑m ‑ w  he ‑ nb 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅX‑mW‑v. Hc‑p I‑nt‑e‑m 
bY‑mÀ° Xe a‑pS‑nb‑v¡‑v GIt‑Zi‑w 
35‑,000 a‑pXÂ  h‑neb‑pï‑v. Xa‑ng‑v 
\‑m«‑nÂ \‑n¶‑pÅ GPâ‑pa‑mc‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v Ch t‑iJc‑n¡‑p¶X‑v. 
CX‑nÂ \‑ofa‑pffX‑p‑w s‑Nd‑pX‑pa‑mb 
a‑pS‑nIÄ Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. Ch Xc‑w 
X‑nc‑n¨‑v Ig‑pI‑n DW¡‑n h‑r¯‑nb‑m-
¡‑nbX‑n\‑p t ‑ija‑mW‑ v D]
t‑b‑mK‑n¡‑pI.

I‑ot‑a‑m s‑Xd‑m¸‑n¡‑v t‑ij‑w a‑pS‑n 
\ãs‑¸S‑p¶ AhØ t‑c‑mK¯‑ns‑â 
I‑mT‑n\‑yt‑̄ ‑m-s‑S‑m ‑̧w a‑m\k‑nIa‑mb‑n 
Ae«‑ps‑a¶‑v k‑oXb‑v¡‑v A\‑p`h-
¯‑ne‑qs‑S Ad‑nb‑m‑w. k‑oXb‑ps‑S 
A½b‑p‑w kt‑l‑mZc‑nb‑p‑w I‑m³kÀ 
t‑c‑mK‑nIf‑mb‑nc‑p¶X‑n\‑mÂ B t‑hZ\
Is‑f \¶‑mb‑n a\k‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n ‑̈nc‑p¶‑p. k‑m[‑mcW c‑oX‑nb‑nÂ 
s‑X‑m¸‑n t‑]‑me‑pÅ h‑n¤‑pIf‑mW‑v 
t‑c ‑mK‑nIÄ A[‑nIh‑p ‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑md‑pÅX‑v. F¶‑mÂ AX‑v 
N‑qS‑p I‑qS‑pXe‑mb-X‑n\‑mÂ t‑c‑mK‑n-
IÄ¡‑v Ak‑zØXb‑p-ï‑mh‑ps‑a¶ 
X‑nc‑n¨d‑nh‑nÂ t‑__‑n s‑lbd‑p‑w 
I‑rX‑mh‑p‑w DÄs‑̧ S‑p¶ k-‑vI‑n³ s‑s‑S ‑̧n-
e‑pÅ FbÀ t‑l‑mf‑pÅ h‑n¤‑pIf‑mW‑v 
k‑oX ChÀ¡‑v \ÂI‑p¶X‑v. 

X‑ri‑qÀ s‑aU‑n¡Â  t‑I‑mfP‑ns‑e 
‑']‑p\ÀP\‑n‑' F¶ k¶² k‑wLS\
b‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v I‑m³kÀ 
t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v Bhi‑ya‑mb h‑n¤‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¨‑v \ÂI‑p¶X‑v k‑oXb‑mW‑v. 
]Wa‑nÃ‑m¯-X‑ns‑â t‑]c‑nÂ Hc‑p 
t‑c‑mK‑nb‑p‑w h‑n¤‑nÃ‑ms‑X \‑nc‑mis‑̧ Sc‑p-
s‑X¶‑mW‑v k‑oX ]db‑p¶X‑v. GX‑v 
Øe¯‑pÅhc‑mb‑me‑p‑w A¯c-
s‑a‑mc‑p Bhi‑y-¯‑n\‑v kl‑mb‑w 
s‑Nb‑vX‑v \ÂI‑m³ k‑oX X¿‑md‑mW‑v. 
CX‑nt‑\‑mSI‑w Xs‑¶ \‑nch[‑nb‑mf‑p-
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IÄ¡‑v h‑n¤‑pIÄ k‑uP\‑ya‑mb‑n \ÂI‑n-
b‑n«‑pï‑v. I®‑oc‑pW§‑nb I®‑pIf‑ns‑e 
Bßh‑ni‑z‑mk¯‑ns‑â s‑Xf‑n¨a‑pÅ Hc‑p 
t‑\‑m«‑w a‑m{‑X‑w aX‑n‑, {‑]X‑n^e-s‑¯¡‑mÄ 
F{‑Xt‑b‑m aS§‑v he‑pX‑mW‑v As‑X¶‑v k‑oX 
]-db‑p¶‑p. hc‑pa‑m\ a‑mÀ¤t‑̄ ‑m-s‑S‑m ‑̧w I‑pd ‑̈p 
t‑]-s‑c-s‑b¦‑ne‑p‑w kl‑mb‑n¡W‑w F¶ \‑nÀ_
Ôh‑p‑w k‑oXb‑v¡‑pï‑v. CX‑n\I‑w ]e ]‑pc 
k-‑vI‑mc-§f‑p‑w e`‑n¨‑n«‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w I‑m³kÀ 
Z‑n\-t‑¯‑m-S\‑p_Ô‑n¨‑v X‑ri‑qÀ s‑aU‑n¡Â 
t‑I‑mfP‑ns‑e ]‑p\ÀP\‑n k‑wLS‑n ‑̧n¨ NS§‑nÂ 
{‑]ik‑vX I‑m³kÀ t‑c‑mK N‑nI‑nÕ‑m h‑nZK‑v[³ 
t‑U‑m. K‑wK‑m[c³ k‑md‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¨ 
]‑pck-‑vI‑mc‑w \‑n[‑n e ‑̀n¨X‑n\‑v X‑pe‑ys‑a¶‑mW‑v 
k‑oX ]db‑p¶X‑v.

C‑u t‑aJeb‑nÂ aÕc§Ä Ds‑ï¦‑ne‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶X‑p s‑I‑mï‑v 
As‑X‑m¶‑p‑w Xs‑¶ _‑m[‑n¡‑md‑ns‑Ã¶‑v k‑oX 
]-db‑p¶‑p. Ø‑nc‑w Ì‑m^‑pIf‑mb‑n \‑me‑v t‑]
c‑mW‑v Ø‑m]\¯‑ne‑pÅX‑v. X‑nc¡‑v 
I‑qSXe‑pÅt‑¸‑mÄ kt‑l‑mZc\‑p‑w `‑mc‑yb‑p‑w 
a¡f‑p‑w kl‑mb‑nIf‑mb‑n F¯‑md‑pï‑v. 
X‑pS¡¯‑nÂ k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v 
h‑n¤‑pIf‑p‑w FI‑vÌ³j\‑pIf‑p‑w \ÂI‑n-
b‑nc‑p¶X‑v. F¶‑mÂ aI³ c‑ml‑pÂ ]T\ 
t‑ij‑w A½b‑ps‑S kl‑mb‑nb‑mt‑¸‑mÄ 
]‑pc‑pj·‑mÀ¡‑p‑w C‑u t‑kh\‑w e`‑ya‑m¡‑m³ 
X‑pS§‑n. X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e X‑r{‑]b‑md‑ne‑mW‑v 
k‑oX‑mk‑v s‑lbÀ s‑k‑me‑y‑qj³k‑v {‑]hÀ ‑̄n-
¡‑p¶X‑v. t‑\c‑n«‑p‑w H‑m¬-s‑s‑e³ Bb‑p‑w 
_‑nk‑n\Ê‑v \S¯‑p¶‑pï‑v. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w 
Xs‑¶ t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e t‑I‑m«‑qf‑nb‑ns‑e 
t‑a‑mW‑me‑nk F¶ s‑lÀ_Â _‑y‑q«‑n 
]‑mÀed‑pa‑mb‑p‑w klIc‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n-
¡‑p¶‑pï‑v. bY‑mÀ° a‑pS‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
h‑n¤‑pIÄ‑, {‑X‑o ¢‑n¸‑v FI‑vÌ³j³‑, t‑]‑mW‑n 
s‑Sb‑nÂ‑, s‑]Àa\â‑v FI‑vÌ³j³ F¶‑n§s‑\
b‑pÅ s‑eb‑vä‑v s‑hb‑vä‑v a‑pS‑nIf‑ps‑S De‑v]¶§Ä 
Ch‑ns‑S  \Â-I‑p¶‑p. 2500 c‑q]  a‑pXÂ 
A¼X‑n\‑mb‑nc‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ h‑nh‑n[ 
Xc¯‑ne‑pÅ a‑pS‑nIÄ Ch‑ns‑S e`‑n¡‑p‑w. 
\‑of¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v h‑neb‑nÂ h‑yX‑y‑mk-
a‑pï‑mh‑p‑w. IT‑n\‑m²‑z‑m\‑w s‑N¿‑m\‑pÅ 
a\Ê‑p‑w I‑rX‑y\‑nj‑vTb‑p‑w Ds‑ï¦‑nÂ Ø‑nc-
a‑mb Hc‑p hc‑pa‑m\‑w e`‑ya‑m¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v k‑oX ]db‑p¶X‑v. 
`À-¯‑mh‑v cX‑oj‑p‑w aI³ c‑ml‑pe‑p‑w 
AS§‑p¶X‑mW‑v k‑oXb‑ps‑S I‑pS‑p‑w_‑w
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F‑wFk‑vF‑w C (MSMEs) F¶ N‑pc‑p¡ t‑]
c‑nÂ Ad‑nbs‑¸S‑p¶ k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä (Micro Small and Medium Enterprises) 
c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑p‑w 
hfÀ¨b‑v¡‑p‑w \‑nÀW‑mbIa‑mb ]¦‑mW‑v hl‑n-
¡‑p¶X‑v. 2025 s‑e IW¡‑pIÄ {‑]I‑mc‑w 6.3 e£‑w 
F‑w.Fk‑v.F‑w.C. k‑wc‑w`§Ä C´‑yb‑nÂ Dï‑v. 
C ‑́yb‑ps‑S P‑nU‑n]‑nb‑ps‑S GIt‑Zi‑w 30% iXa‑m\
h‑p‑w F‑w.Fk‑v.F‑w.C. If‑mW‑v k‑w ‑̀mh\ s‑N¿‑p¶X‑v. 
c‑mP‑y ‑̄ns‑â Ibä‑paX‑nb‑ps‑S 45 iXa‑m\h‑p‑w‑, F‑w.
Fk‑v.F‑w.C. \ÂI‑p¶‑p. 11þ25 BW‑v \ÂI‑p¶X‑v. 
t‑I‑mS‑n¡‑v a‑pIf‑nÂ h‑yà‑nIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
\-ÂI‑p¶ t‑aJeb‑mW‑nX‑v. I‑mÀj‑nI t‑aJe 
Ig‑nª‑mÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ Bf‑pIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
\ÂI‑p¶X‑p‑w F‑w.Fk.F‑w.C.If‑mW‑v. 51 
iXa‑m\ ‑̄nt‑es‑d F‑w.Fk‑v.F‑w.C.If‑p‑w {‑K‑ma‑oW 

t‑aJeb‑nÃX‑n\‑mÂ C´‑yb‑ps‑S ]‑nt‑¶‑m¡ 
t‑aJeb‑ps‑S h‑nIk\¯‑nÂ I‑mc‑ya‑mb ]¦‑p 
hl‑n¡‑m³ Chb‑v¡‑mI‑p‑w. 

DX‑v]‑mZ\¯‑ns‑â 31 iXa‑m\h‑p‑w‑, h‑y‑m]‑mc 
t‑aJeb‑ps‑S 36.3 iXa‑m\h‑p‑w‑, t‑kh\ t‑aJeb‑ps‑S 
32.7 iXa‑m\h‑p‑w F‑w.Fk‑v. F‑w.C hg‑nb‑mW‑v 
e`‑n¡‑p¶X‑v. C¡‑mcW¯‑mÂ k‑m¼¯‑nI 
t‑aJeb‑ps‑S \s‑«Ã‑v BW‑v F‑w.Fk‑v. F‑w.C. IÄ 
F¶‑v \‑nk‑wib‑w ]db‑m‑w. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶ t‑I{‑µþ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ \e‑vI‑p¶ k‑m¼¯‑nI 
kl‑mb§f‑p‑w‑, aä‑p B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w Chb‑v¡‑v 
e`‑nt‑¡ïX‑pï‑v. AX‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n‑, AÀla‑mb 
FÃ‑m k‑wc‑w`§s‑fb‑p‑w F‑w.Fk‑v.F‑w.C \‑nÀhN\-

‑̄nÂ DÄs‑̧ S‑pt‑̄ ïX‑pï‑v. kÀ¡‑mÀ \ÂI‑p¶ 
A\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w kl‑mb§f‑p‑w e`‑n¡‑p¶X‑ns‑â 

k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S  
]‑pX‑nb \‑nÀhN\‑w 

t‑U‑m. iN‑o{‑µ³.h‑n
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{‑]‑mYa‑nI AS‑nØ‑m\‑w Hc‑p Ø‑m]\‑w F‑w.
Fk‑v.F‑w.C F¶ \‑nÀhN\ ‑̄nÂ hc‑p¶‑pt‑ï‑m 
F¶X‑mW‑v.

F‑w.Fk‑v.F‑w.C.If‑ps‑S \‑nÀhN\‑wþ  
BZ‑y I‑meL«¯‑nÂ

F‑w.Fk‑v.F‑w.C/ Fk‑v.Fk‑v.s‑F.(SSI) 
b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S \‑nÀhN\¯‑nÂ H‑mt‑c‑m 
I‑meL«-¯‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m a‑m\ZÞa‑mW‑v 
Kh¬s‑a³d‑v ]‑me‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. t‑I{‑µ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p-If‑ps‑S k‑m¼¯‑nIh‑p‑w‑, 
k‑m¼¯‑nt‑IXch‑pa‑mb A\‑pI‑qe‑y§Ä 
e`‑n¡‑m³ I‑rX‑ya‑mb \‑nÀhN\‑w Bhi‑y-
a‑ms‑W¶X‑n\‑mÂ‑, CX‑v Ahb‑ps‑S hfÀ¨-
s‑bb‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑ns‑bb‑p‑w KW‑ya‑mb‑n _‑m[‑n-
¡‑p¶‑p. Chc‑ps‑S k‑z`‑mh¯‑n\‑v A\‑pkc‑n¨‑v 
\‑nt‑£] ]c‑nKW\ \‑nÀhN‑n ‑̈n«‑pï‑v. Ahs‑b 
Aht‑e‑mI\‑w s‑N¿‑p¶X‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w.

C ‑́yb‑nÂ 1950 Â [\I‑mc‑y I½‑nj\‑mW‑v 
BZ‑ya‑mb‑n s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§s‑f \‑nÀhN‑n-
¡‑p¶X‑v. 10 a‑pXÂ 50 hs‑c s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S 
kl‑mb-t‑¯‑ms‑S {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§-
s‑fb‑mW‑v s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§f‑mb‑n 
\‑nÀhN‑n¨X‑v. 1951 s‑e h‑yhk‑mb (h‑nIk\h‑p‑w 
s‑dK‑pt‑ej\‑p‑w‑) \‑nba¯‑nÂ s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb§s‑f \‑nÀhN‑n¡‑p¶‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w‑, 
t‑I{‑µ Kh¬s‑aâ‑n\‑p t‑\‑m«‑ns‑s‑^ s‑Nb‑vX 
D¯ch‑p-If‑ne‑qs‑S s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\‑w F´‑ms‑W¶‑v \‑nÀhN‑n¡‑m³ A[‑n-
I‑mc‑w \ÂI‑p¶‑p. 1954 Â Ø‑m]‑n¨ s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb t‑_‑mÀU‑ns‑â \‑nÀhN\-{‑]I‑mc‑w 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑m-s‑W¦‑nÂ 50 
X‑ms‑g s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f \‑nba‑n¨‑n-«‑pÅX‑p‑w‑, 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m¯X‑ms‑W¦‑nÂ 100 
Â X‑ms‑g s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f \‑nba‑n¨‑n«‑pÅX‑p‑w‑, 
5 e£‑w c‑q]b‑nÂ Ih‑nb‑m¯ Bk‑vX‑n 
DÅhb‑pa‑mW‑v Hc‑p s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\‑w.

2006 hs‑c s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§s‑f 
]-eXc-̄ ‑ne‑mW‑v \‑nÀhN‑n ‑̈n«‑pÅX‑v. s‑X‑mg‑ne‑mf‑n 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb c‑oX‑nIÄ (labour intensive methods) 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v ]c¼c‑mKXa‑mb DÂ¸¶§Ä 
Dï‑m¡‑p¶ I‑pS‑nÂ IcI‑uie b‑qW‑nä‑pIs‑f 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§f‑mb‑n IW¡‑m¡‑n-
b‑nc‑p¶‑p. ̀ cW]ca‑mb‑n‑, C ‑́yb‑ns‑e s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb§s‑f X‑ms‑g ]db‑p¶ Gg‑v 
h‑n`‑mK§f‑mb‑mW‑v Xc‑w X‑nc‑n¨‑n«‑pÅX‑v.

1.IcI‑uie‑w

2.l‑m³U‑v--e‑q‑w

3. J‑mZ‑nþ{‑K‑ma‑oWþI‑pS‑nÂ h‑yhk‑mb‑w

4. IbÀ

5. s‑kd‑n IÄ¨À

6.]hÀe‑q‑w

7. aä‑p s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§Ä

	 Chb‑nÂ BZ‑y 5 h‑n`‑mK§s‑f ]c¼c‑mKX 
t‑aJeIÄ F¶‑p‑w‑, _‑m¡‑nb‑pÅhs‑b B[‑p\‑nI 
t‑aJeIÄ F¶‑p‑w IW¡‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑p. s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb t‑aJes‑b A\‑p_Ô b‑qW‑nä‑pIÄ 
(Ancillary units), s‑Nd‑nb b‑qW‑nä‑pIÄ (tiny units), Ibä‑paX‑n 
A[‑nj‑vT‑nX b‑qW‑nä‑pIÄ (Export oriented units), t‑kh\ 
b‑qW‑nä‑pIÄ F¶‑n§s‑\b‑p‑w Xc‑wX‑nc‑n¨‑n«‑pï‑v. 

\‑nt‑£] X‑pIb‑ps‑S AS‑nØ‑m\¯‑ne‑pÅ 
\‑nÀhN\§Ä 

	 h‑yhk‑mb§f‑ps ‑S \‑nÀhN\¯‑n\‑ v 
]‑n ‑́pSÀ¶‑n«‑pÅ a‑m\ZÞ§f‑nÂ {‑][‑m\s‑̧ « H¶‑v‑, 
b‑qW‑nä‑pIf‑nÂ \S¯‑nb‑n«‑pÅ \‑nt‑£] X‑pIb‑ps‑S 
Afh‑mb‑nc‑p¶‑p. AX‑n\‑v I‑mcW‑w b‑qW‑nä‑pIf‑nÂ DÅ 
\‑nt ‑£]‑w AX‑ns‑â De‑ v]‑mZ\¯‑ns‑âb‑p ‑w 
{‑]-hÀ¯\ ‑̄ns‑âb‑p‑w h‑y‑m]‑vX‑n \‑nÝb‑n¡‑p‑w F¶‑pf 
fX‑mW‑v. 1950 Â Ø‑nc‑w Bk‑vX‑nIf‑nÂ Ac a‑ne‑y¬ 
hs‑c \‑nt‑£] a‑pÅX‑p‑w‑, 50 s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ hs‑cb‑pÅ‑, 
s‑s‑hZ‑pX‑nb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S {‑]-hÀ¯‑n¡‑p¶-
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X‑ms‑W¦‑nt‑e‑m‑, 100 s‑X‑mg‑ne‑m-f‑nIÄ hs‑cb‑pÅ 
s‑s‑h-Z‑pX‑nb‑ps‑S kl‑mba‑nÃ‑ms‑X {‑]-hÀ¯‑n¡‑p-
¶X‑ms‑W¦‑nt‑e‑m‑, s‑Nd‑pI‑nS b‑qW‑nä‑pIf‑mb‑n 
\‑nÀhN‑n¨‑nc‑p¶‑p. 1960 Â‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S 
F®¯‑ne‑pÅ \‑n_Ô\ Hg‑nh‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v‑, 
Ac a‑ne‑y³ hs‑c Ø‑nc‑mk‑vX‑nIf‑nÂ \‑nt‑£]‑n-

‑̈n«‑pÅ b‑qW‑n-ä‑pIs‑f s‑Nd‑pI‑nS b‑qW‑nä‑pIf‑mb‑n 
\‑nÀhN‑n¨‑p.

1966 Â ¹‑mâ‑ne‑p‑w s‑aj‑o\d‑nIf‑ne‑pa‑pÅ 
\‑nt‑£]¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p 
s‑Nd‑pI‑nS b‑qW‑nä‑pIs‑f \‑nÀhN‑n¨X‑v. ¹‑mâ‑ne‑p‑w 
s‑aj‑o\d‑nIf‑n e‑p‑w 0.75 a‑ne‑y³ c‑q] hs‑c 
\‑nt‑£]‑w \S¯‑nb‑n«‑pÅ

b‑qW‑nä‑pIs‑f s‑Nd‑pI‑nS b‑qW‑nä‑pIf‑mb‑n 
\‑nÀhN‑n ‑̈p. 1970 Â C‑u ]c‑n[‑n Hc‑p a‑ne‑y³ c‑q]
b‑mb‑p‑w‑, 1980 Â AX‑v cï‑v a‑ne‑y³ c‑q]b‑mb‑p‑w‑, 
1985 Â 3.5 a‑ne‑y³ c‑q]b‑mb‑p‑w‑, 1991Â AX‑v 6 
a‑ne‑y³ c‑q]b‑mb‑p‑w‑, 1996 Â AX‑v 10 a‑ne‑y³ c‑q]
b‑mb‑p‑w DbÀ ‑̄n. C¯c ‑̄nÂ \‑nt‑£] ]c‑n[‑n 
DbÀ¯‑m\‑pÅ Hc‑p I‑mcW‑w H‑mt‑c‑m I‑meb-
fh‑ne‑p‑w‑, Ø‑nc‑mk‑vX‑nIf‑nÂ DbÀ¶ X‑pIb‑ps‑S 
\‑nt‑£]‑w Hg‑nh‑m¡‑m³ ]ä‑ms‑X h¶X‑mb‑nc‑p¶‑p. 
c‑q]b‑ps‑S a‑qe‑y¯‑ne‑pÅ h‑yX‑y‑mk§f‑p‑w‑, 
k‑mt‑¦X‑nIa‑mb a‑mä§f‑p‑w CX‑n\‑p I‑mcWa‑mb‑n. 
A§s‑\b‑nc‑ns‑¡ \‑nÀhN\¯‑ns‑e \‑nt‑£] 
]c‑n[‑n DbÀ¯‑nb‑n-s‑Ã¦‑nÂ‑, a‑n¡ b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w 
s‑Nd‑pI‑nS b‑qW‑nä‑ns‑â \‑nÀhN\¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
]‑pd¯‑mI‑p‑w

2006 s‑e ka{‑Ka‑mb a‑mä‑w
F‑w.Fk‑v.F‑w. C. h‑nIk\ \‑nba‑w 2006 

]‑mk‑m¡‑nbt‑X‑ms‑S h‑yhk‑mb Ø‑m]\§s‑f 
s‑Nd‑pI‑nS b‑qW‑nä‑pIÄ F¶‑pa‑m{‑X‑w h‑nf‑n¨‑p h‑nf‑n¨‑n-
c‑p¶‑nS¯‑v k‑wc‑w`§Ä F¶ ]Z‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ 
X‑pS§‑n.

A¯c¯‑nÂ k‑wc‑w`§s‑f DX‑ v]‑mZ\ 
t‑aJeb‑ns‑eb‑p‑w‑, t‑kh\ t‑aJeb‑ns‑eb‑p‑w F¶ 
Xc ‑̄nÂ cï‑v h‑n ‑̀mK§f‑m¡‑n \‑nÀhN‑n ‑̈p. AX‑phs‑c 
s‑Nd‑pI‑nS b‑qW‑nä‑pIÄ F¶‑v a‑m{‑X‑w ]dª‑nS¯‑p‑, 
k‑q£‑va -s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w F¶‑n§s‑\ a‑q¶‑p 
h‑n`‑mK§f‑ne‑mb‑n \‑nÀhN‑n¨‑p. 

F‑w.Fk‑v.F‑w. C. h‑nIk\ \‑nba‑w A\‑pkc‑n¨‑v 
DX‑v]‑mZ\ t‑aJeb‑nÂ ¹‑mâ‑ne‑p‑w s‑aj‑o\-d‑n-If‑ne‑pa‑pÅ 
\‑nt‑£] ‑̄ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑mW‑v k‑wc‑w`§s‑f 
Xc‑wX‑nc ‑n¨X‑ v . AX‑ v { ‑]I‑mc‑w ¹‑mâ‑ne‑p ‑w 
s‑aj‑o-\d‑n-If‑ne‑pa‑mb‑n 25 e£‑w c‑q] hs‑c \‑nt‑£-
]§Ä DÅ k‑wc‑w`§s‑f k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä 
F¶‑p‑w‑, 25 e£‑w c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑p‑w F¶‑mÂ 5 
t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c \‑nt‑£]‑w DÅ k‑wc‑w`§s‑f 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä‑, F¶‑p‑w 5 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑v 
a‑pIf‑ne‑p‑w F¶‑mÂ ] ‑̄p t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑v X‑ms‑gb‑p‑w 
\‑nt‑£]‑w DÅhs‑b CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä F¶‑p‑w 
\‑nÀhN‑n ‑̈p. t‑kh\ t‑aJeIf‑nÂ D]IcW§f‑ne‑pÅ 
\‑nt‑£] ‑̄ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑mW‑v k‑wc‑w`§s‑f 
Xc‑wX‑nc‑n¨X‑v. AX‑v {‑]I‑mc‑w D]IcW§f‑nÂ 10 
e£‑w c‑q] hs‑c \‑nt‑£]§Ä DÅ k‑wc‑w`§s‑f 
k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä F¶‑p‑w‑, 10 e£‑w c‑q]b‑v¡‑v 
a‑pIf‑ne‑p‑w F¶‑mÂ 2 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c \‑nt‑£]‑w 
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DÅ k‑wc‑w`§s‑f s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä‑, F¶‑p‑w 
3 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑p‑w F¶‑mÂ 5 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑v¡‑v X‑ms‑gb‑p‑w \‑nt‑£]‑w DÅhs‑b CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä F¶‑p‑w \‑nÀhN‑n¨‑p.

N‑pc‑p¡¯‑nÂ 2006 s‑e F‑w.Fk‑v. F‑w. C. 
h‑nIk\ \‑nba{‑]I‑mca‑pÅ \‑nÀhN\§Ä 
I‑qS‑pXÂ ka{‑Kh‑p‑w‑, h‑ni‑meh‑p‑w Bb‑nc‑p¶‑p Ah 
h‑nh‑n[Xc‑w k‑wc‑w`§s‑f k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ 
CS¯c‑w F¶‑n§s‑\ a‑q¶‑p h‑n`‑mK§f‑ne‑mb‑n 
Xc‑w X‑nc‑n¨‑p. DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑ne‑pÅhb‑v¡‑p‑w 
t‑kh\t‑aJeb‑nÂ DÅhb‑v¡‑p‑w h‑yX‑yk‑vX 
\‑nÀhN\§Ä \ÂI‑n. 

F¦‑ne‑p‑w 2006s‑e \‑nÀhN\¯‑ns‑e N‑ne 
t‑]‑mc‑mb‑vaIÄ N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p:þ

1.H‑mt‑c‑m Ø‑m]\¯‑ns‑âb‑p‑w h‑nä‑p hch‑v 
\‑nÀhN\¯‑ns‑â Hc‑p a‑m\ZÞa‑mb‑n h¶‑nÃ. 
As‑X‑mc‑p t‑]‑mc‑mb‑vab‑mW‑v. I‑mcW‑w he‑nb 
\‑nt‑£]§Ä Dï‑mb‑me‑p‑w Bhi‑y¯‑n\‑v h‑nä‑p 
hch‑v e`‑n¡‑p¶‑ns‑Ã¦‑nÂ AX‑v Ø‑m]\¯‑ns‑â 
h‑nIk\¯‑n\‑v XSÊ‑w k‑rã‑n¡‑p‑w. A¯c¯‑nÂ 
I‑pdª h‑nä‑p hch‑v DÅ Ø‑m]\§Ä¡‑v {‑]-t‑X‑yI 
kl‑mb§f‑p‑w { ‑]t‑X‑yI ]c‑nKW\If‑p ‑w 
\-Ât‑IïX‑pï‑v.

2. DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑nÂ Bb‑me‑p‑w t‑kh\
t‑aJeb‑nÂ Bb‑me‑p‑w Ø‑nc‑mk‑vX‑nIf‑nÂ 
\‑nt‑£]§Ä \St‑¯ïX‑pï‑v. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ DÅ k‑wc‑w`§f‑nÂ ¹‑mâ‑p‑w 

s‑aj‑n\d‑nIf‑ne‑p‑w‑, D]I‑mcW§f‑ne‑pa‑mb‑n he‑nb 
\‑nt‑£]‑w \-St‑¯ïX‑pï‑v. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶ 
t‑kh\t‑aJeþ DÂ]‑mZ\ t‑aJe F¶‑pÅ 
t‑hÀX‑nc‑nh‑v \‑nÀhN\-¯‑nÂ Bhi‑ya‑nÃ.

I‑qS‑ms‑X 2006s‑e \‑nÀhN\¯‑n\‑v t‑ij‑w 18 
hÀj‑w Ig‑nª‑n«‑p‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S \‑nÀhN\ ‑̄nÂ 
]gb \‑nt‑£] ]c‑n[‑nIÄ Xs‑¶b‑mW‑v 
\‑ne\‑n¶‑nc‑p¶X‑v. AX‑n\‑mÂ ]‑pX‑nb ]c‑n[‑nIÄ 
\‑nÝb‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 

2025 s‑e \‑nÀhN\‑w
2025 G{‑]‑nÂ H¶‑p a‑pXÂ k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS 

CS¯c‑w k‑wc‑w`§s‑f ]‑pX‑nb \‑nÀhN\ ‑̄ne‑qs‑S 
BW‑v Xc‑wX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. AX‑v {‑]I‑mc‑w t‑\cs‑¯ 
t‑kh\ t‑aJeb‑v¡‑p‑w‑, De‑v]‑mZ\ t‑aJeb‑v¡‑p‑w 
s‑ht‑Æs‑d \ÂI‑nb‑nc‑p¶ \‑nÀhN\‑w CÃ‑mX‑m¡‑n. 
]Ic‑w h‑mÀj‑nI h‑nä‑p hch‑p‑w DÄs‑¸S‑p¯‑n 
k‑wt‑b‑mP‑nX \‑nÀhN\‑w s‑I‑mï‑v h¶‑p.

]‑pX‑nb \‑nÀhN\ {‑]I‑mc‑w ¹‑mâ‑pIf‑ne‑p‑w 
s‑aj‑n\d‑nIf‑ne‑p‑w‑, 2.5 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑nÂ Ih‑nb‑m¯ 
\‑nt‑£]‑w DÅX‑p‑w‑, h‑mÀj‑nI h‑nä‑p hch‑v 10 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑nÂ Ih‑nb‑m¯X‑pa‑mb k‑wc‑w`§s‑f k‑q£‑va 
k‑wc‑w`§f‑mb‑v \‑nÀhN‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

¹‑mâ‑pIf‑ne‑p‑w s‑aj‑n\d‑nIf‑ne‑p‑w‑, 25 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑nÂ Ih‑nb‑m¯ \‑nt‑£]‑w DÅX‑p‑w‑, h‑mÀj‑nI 
h‑nä‑p hch‑v 100 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑nÂ Ih‑nb‑m¯X‑pa‑mb 
k‑wc‑w`§s‑f s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§f‑mb‑ v 
\‑nÀhN‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

¹‑mâ‑pIf‑ne‑p‑w s‑aj‑n\d‑nIf‑ne‑p‑w‑, 125 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑nÂ Ih‑nb‑m¯ \‑nt‑£]‑w DÅX‑p‑w‑, h‑mÀj‑nI 
h‑nä‑p hch‑v 500 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑nÂ Ih‑nb‑m¯X‑pa‑mb 
k‑wc‑w`§s‑f CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑mb‑n 
\‑nÀhN‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

k‑wc‑w`§f‑ps‑S‑, F‑w Fk‑v. F‑w.C. BI‑m\‑pÅ 
X‑pIIf‑ps‑S ]c‑n[‑nb‑nÂ Ahb‑ps‑S h‑mÀj‑nI h‑nä‑p 
I‑qS‑n ]c‑nKW‑n¡‑p¶X‑v‑, Ahb‑ps‑S k‑m¼¯‑nI 
Bhi‑y§t‑f‑ms‑S‑m¸‑w‑, Ø‑m]\¯‑ns‑â Ic‑p¯‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb c‑oX‑nb‑nÂ IW¡‑ns‑eS‑p¡‑m³ k‑m[‑n-
¡‑p¶‑p. C¯c¯‑ne‑pÅ ]‑pX‑p¡‑nb \‑nÀhN\-
¯‑ne‑qs‑S I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`§§s‑f F‑w Fk‑v. 
F‑w.C \‑nÀhN\¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑m\‑p ‑w 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. AX‑ne‑qs‑S t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑p-If‑ps‑S k‑m¼¯‑nI kl‑mb§Ä 
e`‑ya‑m¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w

Kh¬saâ v  Pn.]n.Fw. tImtfPnse s{]m^kdpw, 

hmWnPy hn`mKw ta[mhnbpamWv teJI³
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