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hyh-km-b-tI-cfw

A S‑nØ‑m\ k‑uIc‑yh‑nIk\‑w‑, h‑yhk‑mb‑w‑, D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, I‑rj‑n‑, 
S‑qd‑nk‑w F¶‑nhb‑nÂ t‑^‑m¡k‑v s‑Nb‑vX‑vs‑I‑mï‑mW‑v [\a{‑´‑n s‑I.F³ 
_‑met‑K‑m]‑mÂ Xs‑â I¶‑n _U‑vPä‑v AhXc‑n¸‑n¨X‑v. DÂ¸‑mZ\ 
t‑aJeb‑ps‑S ka{‑K h‑nIk\‑w e£‑ya‑n«‑v \‑nch[‑n ]²X‑nIÄ Dï‑v. 
dºÀ‑, \‑mf‑ot‑Ic‑w‑, N¡‑, ]¨¡d‑n‑, ]ghÀ¤§Ä X‑pS§‑nb h‑nfIÄ 
AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n h³I‑nS I‑mÀj‑nI k‑wk‑‑vIcWþh‑n]W\ ]²X‑nIÄ 
h‑nIk‑n ‑̧n¡‑m³ \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑v {‑it‑²ba‑mW‑v. a‑qe‑yhÀ²‑nX 
I‑mÀj‑nI DÂ¸¶§f‑ne‑qs‑S B`‑y´c DÂ¸‑mZ\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑m³ 
\‑nch[‑n N‑phS‑p hb‑v̧ ‑pIÄ _Pä‑ne‑pï‑v. Bb‑nc‑w t‑I‑mS‑n a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ 
k‑wØ‑m\¯‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶ \‑me‑p h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ \
hk‑wc‑w`IÀ¡‑v N‑meI ià‑nb‑mb‑n a‑md‑p‑w. dºÀ A[‑nj‑vT‑nX 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑mb‑n Ø‑m]‑nXa‑mI‑p¶ t‑Icf‑m dºÀ e‑na‑näU‑ns‑â 
{‑]‑mc‑w` {‑]hÀ¯\§Ä¡‑mb‑n X‑pI A\‑phZ‑n¨X‑p‑w t‑Icf t‑]¸À 
t‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑ns‑â \h‑oIcW§Ä¡‑v Cc‑p]X‑pt‑I‑mS‑n \‑o¡‑ns‑h¨X‑p‑w 
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑v¡‑v DWÀÆ‑v \ÂI‑p¶ \S]S‑nIf‑mW‑v. 
{‑K‑mah‑nIk\¯‑n\‑mb‑n ]²X‑nIÄ {‑]J‑y‑m]‑n¨ [\a{‑´‑n h‑yhk‑mb 
t‑aJeb‑nÂ Gs‑d {‑i² s‑Ne‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

_Pä‑nÂ 210.90 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdI‑vSt‑dä‑v 
hg‑n \S¸‑m¡‑p¶ h‑nh‑n[ ]²X‑nIÄ¡‑mb‑n A\‑phZ‑n¨‑n«‑pÅX‑v. 2021þ22 
k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑nÂ 154.79 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mb‑nc‑p¶‑p h‑yhk‑mb 
UbdI‑vSt‑dä‑n\‑mb‑pÅ Bs‑I _Pä‑v. C‑u X‑pIb‑nÂ 36% hÀ²\
t‑h‑mS‑pI‑qS‑n 210.90 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S A‑wK‑oI‑mc‑w e ‑̀n¨X‑v a‑nI¨ t‑\«a‑mb‑n 
IW¡‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v \S¸‑m¡‑p¶ {‑][‑m\ 
k_‑vk‑nU‑n ]²X‑nb‑mb k‑wc‑w`I kl‑mb ]²X‑n (C. Fk‑v. Fk‑v‑) 
¡‑v t‑hï‑n 74 t‑I‑mS‑n c‑q] {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n hIb‑nc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. k‑q£‑va 
s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w ]²X‑nIÄ¡‑mb‑pÅ 4560 e£‑w c‑q]b‑ps‑S {‑]t‑X‑yI 
]‑mt‑¡P‑v C¯hW _Pä‑nÂ {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. \‑neh‑ne‑pÅ 
k‑wc‑w`§f‑nÂ k‑q£‑va k‑wc‑w`§s‑f s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§f‑mb‑p‑w 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§s‑f CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑mb‑p‑w DbÀ¯‑ns‑¡‑mï‑p 
hc‑p¶X‑n\‑pÅ ]²X‑n. \‑neh‑ne‑pÅ F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ¡‑v Ibä‑paX‑n 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\¯‑n\‑pÅ kl‑mb‑w‑, k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\¯‑n\‑mb‑pÅ ]²X‑n‑, Hc‑p I‑pS‑p‑w_‑w Hc‑p k‑wc‑w`‑w ]²X‑n‑, 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C If‑ps‑S {‑]‑mt‑Zi‑ob h‑n]W‑nIÄ¡‑v ]Ý‑m¯e 
k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p¡Â‑, Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v {‑]hÀ¯\‑
§Ä¡‑mb‑pÅ kl‑mb‑w‑, k‑wØ‑m\ kl‑mbt‑¯‑mS‑p I‑qS‑nb‑pÅ ¢ÌÀ 
h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n F¶‑n§s‑\ h‑nh‑n[ ]²X‑nIÄ DÄs‑]S‑p¯‑nb‑mW‑v 
4560 e£‑w c‑q]b‑ps‑S h‑n]‑pea‑mb ]‑mt‑¡P‑v {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pÅX‑v.

2022þ23 k‑m¼ ‑̄nI hÀjs‑̄  k‑wc‑w`I hÀja‑mb‑mW‑v h‑yhk‑mb 
hI‑p ‑̧v h‑n ‑̀mh\ s‑N¿‑p¶X‑v. \S ‑̧p k‑m¼ ‑̄nI hÀj ‑̄nÂ Hc‑p e£‑w 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑m³ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v h‑yàa‑mb X{‑´§Ä 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑n«‑pï‑v. AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\¯‑n\‑p‑w h‑yhk‑mb 
hfÀ¨b‑v¡‑p‑w D‑u¶Â \ÂI‑ns‑¡‑mï‑v [\a{‑´‑n AhXc‑n¸‑n¨ _U‑vPä‑v 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑pI F¶ 
e£‑y¯‑n\‑v Ic‑p¯‑v ]Ic‑p¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

2021þ 22 k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑nÂ h‑yhk‑mbhI‑p¸‑n\‑v I‑og‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 
Ø‑m]\§f‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w kÀ¡‑mÀ \b§Ä¡‑pÅ A‑wK‑oI‑mc‑w I‑qS‑nb‑mW‑v. 41 
s‑]‑mX‑pt‑aJe‑mØ‑m]\§Ä C‑u k‑m¼ ‑̄nIhÀj ‑̄nÂ 3884.06 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S h‑nä‑phch‑v 
t‑cJs‑¸S‑p¯‑n. Ø‑m]\§f‑ps‑S s‑a‑m¯‑w {‑]hÀ¯\e‑m`‑w 384.68 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑p‑w 
t‑cJs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 2020þ21 k‑m¼¯‑nIhÀjs‑¯ At‑]£‑n¨‑v h‑nä‑phch‑nÂ 562.69 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S hÀ[\h‑p‑w (16.94%‑) {‑]hÀ¯\ e‑m`¯‑nÂ 273.38 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S 
hÀ[\h‑p‑w (245.62%‑) t‑cJs‑¸S‑p¯‑m\‑mb‑n. 

kÀ¡‑mc‑ns‑â BZ‑y hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ A`‑na‑m\‑mÀla‑mb t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m\‑mbX‑v 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w \ÂI‑p¶‑p. Z‑oÀLI‑me¯‑n\‑v t‑ij‑w Hc‑p k‑m¼¯‑nIhÀj¯‑nÂ 20 
I¼\‑nIÄ {‑]hÀ¯\e‑m`¯‑ne‑m¡‑m\‑p‑w kÀ¡‑mc‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p. s‑]‑mX‑pt‑aJes‑b 
k‑wc£‑n¡‑m\‑pÅ t‑Icf¯‑ns‑â \S]S‑nIÄ¡‑v Ic‑p¯‑v ]Ic‑p¶X‑mW‑v Ø‑m]\§f‑ps‑S 
{‑]hÀ¯\t‑\«‑w. s‑]‑mX‑pt‑aJe‑mØ‑m]\§Ä k‑wc£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑{‑]‑m^jWe‑mb‑n  
\S ‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑nÂ t‑Icf‑w Hc‑p a‑mX‑rI k‑rã‑n¡‑pI I‑qS‑nb‑mW‑v. Nc‑n{‑X ‑̄ne‑mZ‑ya‑mb‑n 
s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä¡‑v a‑mÌÀ ¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑n CX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ  
{‑]hÀ¯‑n¡‑pI F¶ s‑s‑ie‑nb‑p‑w t‑Icf‑w s‑s‑Is‑¡‑mï‑p.

k‑zI‑mc‑yhÂ¡cW¯‑n\‑p X‑pS¡a‑n« t‑I{‑µ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä Gs‑äS‑p¯‑v 
]‑p\‑xk‑wLS‑n¸‑n¡‑m³ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p F¶X‑p‑w as‑ä‑mc‑p k‑p{‑][‑m\ 
t‑\«a‑mW‑v. I‑mkÀt‑K‑mU‑v s‑`ÂþC.F‑w.FÂ C§s‑\ Gs‑äS‑p¯‑v \h‑oIc‑n¨‑v  
{‑]hÀ¯t‑\‑mZ‑vL‑mS\‑w \S¯‑nbt‑¸‑mÄ. s‑hÅ‑qÀ F¨‑v.F³.FÂ t‑Icf‑w Gs‑äS‑p¯‑v 
]‑p\‑xk‑wLS‑n¸‑n¨‑v s‑I.]‑n.]‑n.FÂ‑, t‑Icf‑m dºÀ e‑na‑näU‑v F¶‑o I¼\‑nIÄ¡‑v c‑q]‑w\
ÂI‑nb‑n«‑pa‑pï‑v. CX‑ns‑\‑m¸a‑mW‑v l‑nµ‑pØ‑m³ e‑mäI‑vk‑v e‑na‑näU‑v Gs‑äS‑p¡‑p¶  
{‑]hÀ¯\§f‑pa‑mb‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑p¶X‑p‑w.

t‑Icf ‑̄nÂ \‑neh‑ne‑pÅ \‑nt‑£] k‑ul‑rZ A´c‑o£‑w I‑qS‑pXÂ ià‑ns‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑v 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ a‑pt‑¶‑m«‑ps‑h¡‑p¶ as‑ä‑mc‑p ]²X‑nb‑mW‑v k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ. C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 10 G¡t‑d‑m AX‑ne[‑nIt‑a‑m ̀ ‑qa‑nb‑nÂ h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑m³ k‑zI‑mc‑yh‑yà‑nIÄ¡‑p‑w {‑K‑q¸‑pIÄ¡‑p‑w A\‑paX‑n \ÂI‑p‑w.  ]‑mÀ¡‑pIf‑nÂ 
AS‑nØ‑m\k‑uIc‑y§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n Hc‑p G¡d‑n\‑v 30 e£‑w hs‑c  
\ÂI‑ns‑¡‑mï‑v Hc‑p Ft‑Ìä‑n\‑v ]ca‑mh[‑n 3 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c kÀ¡‑mÀ \ÂI‑p‑w. CX‑nt‑\‑mSI‑w 
Xs‑¶ kÀ¡‑mc‑n\‑p a‑p¶‑nÂ Cc‑p]X‑ne[‑nI‑w At‑]£IÄ e`‑n¨‑n«‑pï‑v. AX‑nt‑hK¯‑nÂ 
Xs‑¶ C‑u At‑]£If‑nÂ X‑oc‑pa‑m\‑w s‑s‑Is‑¡‑mï‑ps‑I‑mï‑v C‑u a‑mkt‑a‑m s‑ab‑v a‑mkt‑a‑m 
Xs‑¶ t‑Icf¯‑ns‑e BZ‑ys‑¯ k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑n\‑v IÃ‑nS‑m³ Ig‑nb‑p‑w F¶‑mW‑v 
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v.

a‑mÀ¨‑v‑, G{‑]‑nÂ a‑mk§f‑ns‑e he‑nb a‑pt‑¶ä§Ä 2022þ23 hÀj‑w t‑Icf‑w c‑mP‑ys‑¯ 
h‑y‑mhk‑mb‑nI c‑wK¯‑v Nc‑n{‑X‑w cN‑n¡‑ps‑a¶ i‑p`{‑]X‑o£ \ÂI‑p¶X‑mW‑v. k‑wc‑w`I 
hÀj‑w t‑]‑me‑pÅ ]²X‑nIf‑p‑w s‑]‑mX‑p t‑aJeb‑ps‑S I‑pX‑n¸‑p‑w k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIf‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â X‑nf¡‑w I‑q«‑p‑w

s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä  
t‑\«¯‑ns‑â ]‑mXb‑nÂ
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P‑qs‑s‑e a‑mk ‑̄ne‑mW‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdI‑vSt‑dä‑v 
C‑u U‑n k‑n AYh‑m Hm¬{S{‑]WÀj‑n¸‑v Uhe]‑vs‑aâ‑v ¢_‑pIÄ 
t‑Icf¯‑ns‑e k‑vI‑qf‑pIf‑ne‑p‑w t‑I‑mt‑fP‑pIf‑ne‑p‑w X‑pS§‑p¶X‑p 
k‑w_Ô‑n¨ a‑m\ZW‑vU§Ä ]‑pds‑¸S‑ph‑n¨X‑v. \‑qd‑p iXa‑m\‑w 
k‑m£cX t‑\S‑pIb‑p‑w al¯‑mb k‑m‑wk‑vI‑mc‑nI ]‑mc¼c‑y‑w 
Xea‑pdIf‑mb‑n s‑s‑Ia‑md‑n hc‑nIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p k‑wØ‑m\a‑mW‑p 
\½‑pt‑SX‑v. A ‑̀yk‑vXh‑nZ‑yc‑mb b‑phXb‑ps‑S \‑mS‑mW‑nX‑v. k¼¶a‑mb 
a\‑pj‑y h‑n`ha‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w AX‑nÂ \s‑Ã‑mc‑p iXa‑m\h‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ 
t‑XS‑n A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nt‑e¡‑p‑w \‑mS‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w t‑Nt‑¡d‑p¶X‑v 

C‑u U‑o k‑n ...
h‑nIk\¯‑ns‑â F._‑n.k‑n 

6
IhÀtÌmdn

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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Ch‑ns‑S Hc‑p k‑m[‑mcW k‑w`ha‑mW‑v. h‑nhc 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ \½‑ps‑S k‑wØ‑m\‑w 
KW‑ya‑mb ]‑pt‑c‑mKX‑n t‑\S‑nbX‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w \ÂI‑p¶ \S]S‑nIÄ h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ v X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑pIb‑p ‑w 
s‑Nb‑vXt‑X‑ms‑S _‑ml‑y{‑]h‑ml¯‑ns‑â i‑o{‑LX 
I‑pdª‑n«‑ps‑ï¶‑pÅX‑v Bi‑z‑mkIca‑mW‑v. 

Bib§Ä a\Ê‑nÂ k‑q£‑n¡‑p¶hc‑ps‑S 
X‑mhf§f‑mW‑v C¶‑p Ì‑mÀ«¸‑pIÄ Hc‑p¡‑p¶X‑v. 
h‑yàa‑mb Bib§f‑nÃ‑ms‑X _‑nc‑pZh‑p‑w 
_‑nc‑pZ‑m\´c _‑nc‑pZh‑p‑w t‑\S‑p¶hc‑mW‑v \½‑ps‑S 
s‑X‑mg‑nÂ cl‑nXc‑nÂ Gs‑db‑p‑w. C¯c‑w AhØIÄ 
k‑wP‑mXa‑mI‑ms‑Xb‑nc‑nb‑ v¡‑ph‑m\‑pÅ GI 
t‑]‑m‑whg‑nb‑mW‑v I‑ua‑mcI‑me¯‑p Xs‑¶ \½‑ps‑S 
ka‑qls‑¯¡‑pd‑n¨‑p‑w k¼Z‑vh‑yhØs‑b¡‑pd‑n¨‑p‑w 

‑̀mh‑nb‑ns‑e P‑oh‑nXs‑̄  I‑pd‑n ‑̈ps‑a‑ms‑¡ I‑p«‑nIf‑nÂ 
Aht‑_‑m[‑w Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡Â F¶X‑v CX‑n\‑p 
kl‑mbIca‑mb k‑vI‑qÄ‑, t‑I‑mt‑fP‑v I‑q«‑mb‑vaIf‑mW‑v 
C. U‑n. k‑nIÄ F¶ k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ 
k‑wL§Ä.

X‑m³ Bc‑mW‑v? X¶‑ns‑e Ig‑nh‑pIÄ Fs‑´‑m‑
s‑¡b‑mW‑v? Xs‑â Z‑uÀ_e‑y§Ä Fs‑́ ‑ms‑¡b‑mW‑v? 
Xs‑â ̀ ‑mh‑n F ‑́mhW‑w? AX‑p Ic‑p ‑̧nS‑n ‑̧nb‑v¡‑m³ 
Xs‑â Ig‑nh‑pIÄ F§s‑\ D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p¯W‑w? 
Xs‑â Z‑uÀ_e‑y§Ä F§s‑\ ]c‑nhÀ¯\‑w 
s‑N¿W‑w F¶‑n§s‑\ k‑q£‑vaXe h‑niIe\ ‑̄n\‑v 
(s‑s‑at‑{‑I‑m s‑ehÂ A\‑me‑nk‑nk‑v‑) C¯c‑w 
I‑q«‑mb‑vaIÄ kl‑mbIa‑mh‑p‑w. Ht‑c c‑oX‑nb‑nÂ 
N‑n ‑́nb‑v¡‑p¶ Bib§Ä¡‑v ka‑m\Xb‑pÅhs‑c 
Is‑ï¯‑m\‑p‑w A{‑]I‑mc‑w ]‑pX‑nb N‑n´IÄ 

X‑m³ Bc‑mW‑v ? X¶‑ns‑e Ig‑nh‑pIÄ Fs‑´‑m‑s‑¡b‑mW‑v ? Xs‑â 
Z‑uÀ_e‑y§Ä Fs‑´‑ms‑¡b‑mW‑v ? Xs‑â `‑mh‑n F´‑mhW‑w? AX‑p 
Ic‑p ‑̧nS‑n ‑̧nb‑v¡‑m³ Xs‑â Ig‑nh‑pIÄ F§s‑\ D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p¯W‑w? 
Xs‑â Z‑uÀ_e‑y§Ä F§s‑\ ]c‑nhÀ¯\‑w s‑N¿W‑w F¶‑n§s‑\ 
k‑q£‑vaXe h‑niIe\¯‑n\‑v (s‑s‑at‑{‑I‑m s‑ehÂ A\‑me‑nk‑nk‑v‑) C¯c‑w 
I‑q«‑mb‑vaIÄ kl‑mbIa‑mh‑p‑w.
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h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¡‑m\‑p‑w I‑q«‑mb {‑]bX‑v\¯‑ne‑qs‑S 
AÛ‑pX§Ä h‑ncN‑nb‑ v¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIÄ¡‑v P·‑w s‑I‑mS¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶ 
Xe¯‑nt‑e¡‑pÅ h‑niIe\§f‑ps‑S h‑nIk\‑w 
C¯c‑w ¢º‑pIf‑nÂ \S¡‑pt‑¼‑mÄ Ah Ø‑qeXe 
h‑niIe\‑w (a‑mt‑{‑I‑m s‑ehÂ A\‑me‑nk‑nk‑v‑) Bb‑n 
a‑md‑p¶‑p.

cï‑p Xc¯‑ne‑pÅ h‑niIe\§Ä¡‑p‑w C. 
U‑n. k‑n. b‑nÂ Ø‑m\a‑pï‑v. h‑yà‑n \¶‑mb‑met‑Ã 
ka‑ql‑w \¶‑mI‑q. h‑yà‑nX‑z h‑nIk\¯‑ne‑qs‑S 
a‑m{‑Xt‑a ka‑ql‑y h‑nIk\h‑p‑w k‑wP‑mXa‑mI‑q. 
{‑I‑nb‑mßIXb‑pÅhc‑ps‑S I‑q«‑mb‑vaIf‑mWt‑Ã‑m 
C¯c‑w ¢º‑pIÄ. ]‑pX‑nb Bib§Ä¡‑mb‑n 
I‑qS‑pXÂ h‑mb‑n¡‑m\‑p‑w Kt‑hjW§Ä \
S¯‑m\‑pa‑pÅ X‑zc Chc‑nÂ P\‑n¸‑nb‑v¡‑m³ C‑u 
¢º‑pIÄ¡‑p Ig‑nb‑p‑w. ]‑mt‑T‑yXc {‑]hÀ¯\
a‑ms‑W¦‑ne‑p‑w Chb‑ns‑e‑ms‑¡ kb³k‑p‑w a‑mX‑vk‑p‑w 
t‑k‑mj‑yÂ kb³k‑p‑w BÀS‑vk‑ps‑a‑ms‑¡ IS¶‑p 
hc‑p¶‑pï‑v. h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJe‑, DÂ]¶§Ä 
X‑nc‑ns‑¨S‑p¡Â‑, AX‑n\‑pÅ Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä‑, \‑neh‑ns‑e ka‑m\ De‑v]¶§Ä‑, 
Ahb‑ps‑S K‑pWt‑Z‑mj§Ä‑, Ahb‑ns‑e h‑og‑vNIÄ 
]c‑nlc‑nb‑v¡‑m\‑pÅ a‑mÀ¤§Ä Chs‑bÃ‑m‑w 

cï‑p Xc¯‑ne‑pÅ 
h‑niIe\§Ä¡‑p‑w C. U‑n. 
k‑n. b‑nÂ Ø‑m\a‑pï‑v.  
h‑yà‑n \¶‑mb‑met‑Ã  
ka‑ql‑w \¶‑mI‑q. h‑yà‑nX‑z 
h‑nIk\¯‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a 
ka‑ql‑y h‑nIk\h‑p‑w 
k‑wP‑mXa‑mI‑q. 
{‑I‑nb‑mßIXb‑pÅhc‑ps‑S 
I‑q«‑mb‑vaIf‑mWt‑Ã‑m  
C¯c‑w ¢º‑pIÄ. ]‑pX‑nb 
Bib§Ä¡‑mb‑n I‑qS‑pXÂ 
h‑mb‑n¡‑m\‑p‑w Kt‑hjW§Ä 
\S¯‑m\‑pa‑pÅ X‑zc Chc‑nÂ 
P\‑n¸‑nb‑v¡‑m³ C‑u 
¢º‑pIÄ¡‑p Ig‑nb‑p‑w.
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b‑v¡‑pÅ Nh‑n«‑p]S‑nb‑m¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. aS‑nbs‑â 
a\Ê‑v k‑m¯‑ms‑â h‑nf\‑ne‑w Fs‑¶‑mc‑p 
s‑N‑mÃ‑pït‑Ã‑m. ]‑mT‑y]‑pk‑vXI¯‑n\‑pa¸‑pds‑¯ 
kP‑oha‑mb ]‑mT§Ä I‑ua‑mcI‑me¯‑v I‑uX‑pI‑
Ica‑mb‑, Bt‑hiIca‑mb ]eX‑p‑w I‑p«‑nIs‑f ]
T‑n¸‑nb‑v¡‑p¶‑p. C¯c‑w ¢º‑pIf‑ne‑qs‑S {‑]‑mYa‑nI 
]c‑ni‑oe\‑w Ig‑nª‑p ]‑pd ‑̄nd§‑p‑¶hÀ¡‑v Bib 
Z‑mc‑n{‑Z‑ya‑pï‑mIb‑nÃ. ]‑pX‑nb Is‑ï¯e‑pIs‑f‑
¸ä‑nb‑mh‑p‑w AhÀ N‑n´‑nb‑v¡‑p¶X‑v. AhÀ¡‑v 
Bi¦If‑p‑w I‑mW‑nÃ. ChÀ¡‑mW‑v Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
Gs‑d {‑]t‑b‑mP\‑w s‑N¿‑pI. k¼Z‑vh‑yhØb‑nÂ 
\‑nÀW‑mbIØ‑m\‑w De‑v]‑mZ\ ‑̄n\‑pï‑v. De‑v]‑mZ\ 
t‑aJeb‑nÂ C. U‑n. k‑n If‑nÂ \‑n¶‑p‑w {‑]‑mYa‑nI 
]‑mT§Ä ]T‑n ‑̈p hc‑p¶hÀ h‑n\‑yk‑nb‑v¡s‑̧ S‑pt‑¼‑mÄ 
AÛ‑pX§Ä k‑rj‑vS‑nb‑v¡s‑¸S‑p‑w. a‑nIh‑ns‑â \
hP‑meI§Ä Ah‑ns‑S X‑pd¡s‑¸S‑p‑w. 

a‑mÀK§Ä I‑m«‑ns‑¡‑mS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ Ah e£‑y‑
t‑_‑m[‑w B´c‑nIa‑mb‑n k‑rj‑vS‑nb‑v¡s‑¸S‑m³ 
I‑mcWa‑mb‑n a‑md‑p‑w. A¯c¯‑ne‑pÅ {‑]{‑I‑nbb‑n‑
t‑e¡‑v b‑pha\Ê‑pIs‑f Hc‑p¡‑ns‑bS‑p¡‑m³ C. U‑n. 
k‑nIÄ kl‑mbIa‑mh‑p‑w. t‑U‑mI‑vSt‑d‑m F©‑n\‑o‑
bt‑d‑m BIWs‑a¶ ]c¼c‑mKXa‑mb N‑n´If‑p‑w 
D]t‑Zi§f‑p‑w k‑wc‑w`I³‑, ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p {‑]Ø‑m\‑
¯‑ns‑â N‑n´IÄ‑, h‑yX‑yk‑vXa‑mb Bib§f‑ps‑S 
Aac¡‑mc³ F¶ ]‑pX‑nb h‑yà‑nX‑z§f‑nt‑e¡‑p 
\½‑ps‑S b‑phP\§s‑f \b‑nb‑v¡s‑«. h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v s‑X‑mg‑ne‑pIf‑ps‑S Z‑mX‑ms‑h‑
¶X‑nt‑\¡‑mÄ ]‑pX‑nb Ahkc§f‑ps‑S hg‑nI‑m«‑n 
F¶ \‑neb‑nÂ C. U‑n. k‑nIÄ¡‑p a‑mÀK\‑nÀt‑±i‑
§f‑pa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p hcs‑«. k¼Z‑vh‑yhØb‑ps‑Sb‑p‑w 
h‑nIk\ ‑̄ns‑âb‑p‑w F. _‑n. k‑n b‑pha\Ê‑pIf‑nÂ 
\‑ndb‑v¡‑m\‑pÅ a‑m[‑yaa‑mIs‑«.

¢º‑pIf‑nÂ NÀ¨b‑mh‑p‑w.

H‑mt‑c‑m Bg‑vNIf‑ne‑p‑w \‑nÝ‑nX kab¯‑v \
S¯s‑̧ S‑p¶ NÀ¨IÄ¡‑v a‑pt‑¶ Xs‑¶ h‑njb§Ä 
s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑¸S‑p‑w. AX‑nÂ ]s‑¦S‑pt‑¡ï‑
hs‑c¸ä‑nb‑p‑w a‑p³[‑mcWb‑pï‑mh‑p‑w. A{‑]I‑mc‑w ]
s‑¦S‑p¡‑p¶hÀ \Ã X¿‑ms‑dS‑pt‑¸‑mS‑p I‑qS‑nb‑mh‑p‑w 
AhXcW¯‑n\‑p‑w A`‑n{‑]‑mb{‑]IS\¯‑n\‑p‑
s‑a¯‑pI. CX‑v t‑IÄh‑n¡‑mc‑ne‑p‑w Bt‑hi‑w 
P\‑n ‑̧nb‑v¡‑pI Xs‑¶ s‑N¿‑p‑w. C¶s‑X AhX‑mcIÀ 
\‑ms‑f t‑{‑i‑mX‑m¡f‑mh‑p‑w. AX‑mbX‑v Hc‑p P\‑m[‑n]
X‑yc‑oX‑n ¢_‑pIf‑nÂ Dï‑mh‑p‑w. CX‑v kaX‑zh‑p‑w 
s‑FI‑yh‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e D‑u«‑nb‑pd¸‑nb‑v¡‑m³ 
I‑p«‑nIs‑f kl‑mb‑nb‑v¡‑p‑w.

k‑wc‑w`IX‑zh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« {‑]k‑n²‑oIc‑
W§Ä h‑mb‑nb‑v¡‑m\‑p‑w‑, t‑I{‑µ k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑pIf‑ps‑S h‑yhk‑mb h‑nIk\ ]²X‑nIÄ 
NÀ¨ s‑N¿‑m\‑p‑w‑, ka‑o]t‑¯‑m AIs‑et‑b‑m DÅ 
h³I‑nS‑, CS¯c‑w‑, s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä 
kµÀi‑nb‑v¡‑m\‑p‑w h‑niZ‑m‑wi§Ä t‑N‑mZ‑n¨d‑nª‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v X¿‑md‑m¡‑m\‑p‑w C‑u ¢º‑pIÄ N‑meI‑
ià‑n‑b‑mh‑p¶‑p. H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w X¿‑md‑m¡‑p¶ 
d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑pIÄ t‑{‑I‑mU‑oIc‑n ‑̈v t‑{‑]‑mPI‑vä‑v B¡‑m\‑p‑w 
AX‑v \‑neh‑ns‑e ¢_‑v A‑wK§Ä¡‑v `‑mh‑nb‑nt‑e‑

k¼Z‑vh‑yhØb‑nÂ 
\‑nÀW‑mbIØ‑m\‑w 
De‑v]‑mZ\¯‑n\‑pï‑v. 
De‑v]‑mZ\ t‑aJeb‑nÂ  
C. U‑n. k‑n If‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
{‑]‑mYa‑nI ]‑mT§Ä  
]T‑n¨‑p hc‑p¶hÀ 
h‑n\‑yk‑nb‑v¡s‑¸S‑pt‑¼‑mÄ 
AÛ‑pX§Ä 
k‑rj‑vS‑nb‑v¡s‑¸S‑p‑w. 
a‑nIh‑ns‑â \hP‑meI§Ä 
Ah‑ns‑S X‑pd¡s‑¸S‑p‑w. 
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c‑w`I t‑ij‑nIf‑nÂ Gäh‑p‑w {‑][‑m\‑w Fs‑´¶‑v ]ec‑p‑w t‑N‑mZ‑n¡‑md‑pï‑v. 
k‑ma‑ql‑y P‑oh‑nb‑mb a\‑pj‑yc‑ps‑S CSb‑ne‑mW‑v‑, Ahc‑ps‑S k‑wX‑r]‑vX‑nb‑ne‑p‑w 
BË‑mZ¯‑ne‑pa‑mW‑v Dd¨ _Ô§Ä Ø‑m]‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v F¶X‑v k‑ph‑yà‑
a‑mW‑v. A§‑ns‑\s‑b¦‑nÂ k‑wc‑w`I³ Hc‑p ka‑ql¯‑ns‑e h‑yX‑yØc‑p‑w 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ k‑z ‑̀mht‑ij‑nIf‑pa‑pÅ h‑nh‑n[Xc‑w Bf‑pIt‑f‑m‑s‑S‑m ‑̧w a‑pg‑ph³ 
kabh‑p‑w N‑nehg‑n¡‑p¶ Hc‑mÄ F¶ \‑neb‑v¡‑v Chs‑cÃ‑mhc‑pa‑mb‑p‑w \Ã 
k‑ul‑rZ‑w‑, Bß _Ô‑w Dï‑m¡‑ns‑bS‑pt‑¡ïX‑mW‑v. k‑ul‑rZ§Ä ]
eh‑n[a‑pï‑v. X½‑ned‑nb‑mh‑p¶ k‑ul‑rZ‑w‑, CS¡‑ns‑S _Ô§Ä h ‑̈p]‑peÀ ‑̄p¶ 
k‑ul‑rZ‑w‑, Bß‑mÀ° _Ô§Ä C§s‑\ t‑]‑mI‑p¶‑p Ah. hfs‑c t‑̂ ‑mÀae‑mb 
Hc‑p k‑ul‑rZs‑¯ Bß_Ôa‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v \‑m‑w bY‑mÀ° 
k‑ma‑ql‑yP‑oh‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v. Hc‑p k‑wc‑w`Is‑\ k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w 
h‑nPb¯‑ns‑â ]‑mXb‑nÂ AX‑v A\‑nh‑mc‑yh‑pa‑mW‑v. Bibh‑n\‑nab t‑ij‑n 
hÀ[‑n¸‑n¡‑pI‑, AX‑v ^eh¯‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑pI F¶X‑p Xs‑¶b‑mW‑v _
Ô§Ä k‑pZ‑rVa‑m¡‑p¶X‑n\‑p Gäh‑p‑w {‑][‑m\‑w. 

Hc‑p k‑wc‑w`I³ CSs‑]t‑Sï Bf‑pIÄ h‑yX‑y‑k‑vXc‑mW‑v. D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä‑, 
De‑v]‑mZIÀ‑, h‑nXcW¡‑mÀ‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ‑, ]¦‑mf‑nIÄ‑, \‑nb{‑´W 
GP³k‑nIÄ‑, X‑pS§‑nbhs‑c‑ms‑¡ B KW¯‑nÂ s‑]S‑p‑w. Chs‑c 
k‑z‑m[‑o\‑n¡‑m\‑p‑w Bß‑mÀ° k‑ul‑rZ‑w h ‑̈p ]‑peÀ ‑̄m\‑p‑w Ig‑nb‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 

10

Bj‑n¡‑v. s‑I. ]‑n

Bibh‑n\‑nab‑w
k‑wc‑w`I h‑nPb¯‑n\\‑nh‑mc‑y‑w

kw
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Hc‑p k‑wc‑w`I³ h‑nPb‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v. Ch‑ns‑S‑
b‑mW‑v Bib h‑n\‑nab¯‑ns‑â {‑]kà‑nb‑p‑w. 

Bib h‑n\‑nab‑w F¶X‑v t‑Ihe‑w k‑wk‑mc‑w 
a‑m{‑XaÃ‑, a‑u\‑w t‑]‑me‑p‑w N‑ne kµÀ`§f‑nÂ \Ã 
Bibh‑n\‑nab D]‑m[‑nb‑mh‑p‑w. k‑wk‑mc‑n¡‑p¶X‑n‑
s‑\¡‑mÄ t‑IÄh‑n¡‑p {‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑I‑mS‑p¡‑pI‑, D]
t‑`‑mà‑m¡Ä ]et‑¸‑mg‑p‑w ]e Ahi‑y¡‑mc‑mb‑n‑
c‑n¡‑m‑w. Ahc‑ps‑S FÃ‑m Ahi‑y§s‑fb‑p‑w 
]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑m³ \a‑p¡‑v Ig‑nbWs‑a¶‑nÃ. 

F¶‑mÂ Ahc‑ps‑S Bhi‑y§Ä t‑IÄ¡‑m³ ‑, 
k‑wib§Ä £at‑b‑ms‑S a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nbW‑w. 
`KhZ‑vK‑oXb‑nÂ I‑rj‑vW³ AÀÖ‑p\\‑v \ÂI‑p¶ 
Hc‑p]t‑Zia‑pï‑v. Truth about the action must ne known, 
Truth about the inaction must be known, Truth about 
the prohibited action must be known but mysterious 
are not the way of action F¶‑v‑‑. kX‑y‑w s‑Nb‑vX‑mÂ 
t‑]‑mc [c‑n¸‑n¡W‑w‑, FÃ‑m‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mS‑p¡‑m³ 
Ig‑nb‑nÃ‑, AX‑p‑w [c‑n¸‑n¡W‑w‑, \‑nK‑qVX 
h¨‑p]‑peÀ¯‑n‑, aä‑pÅhÀ¡‑v D¯c‑w \e‑vI‑mX‑n‑

Bib h‑n\‑nab‑w F¶X‑v t‑Ihe‑w k‑wk‑mc‑w a‑m{‑XaÃ‑, 
a‑u\‑w t‑]‑me‑p‑w N‑ne kµÀ`§f‑nÂ \Ã Bibh‑n\‑nab 
D]‑m[‑nb‑mh‑p‑w. k‑wk‑mc‑n¡‑p¶X‑n‑s‑\¡‑mÄ t‑IÄh‑n¡‑p 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑I‑mS‑p¡‑pI‑, D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä ]et‑̧ ‑mg‑p‑w 
]e Ahi‑y¡‑mc‑mb‑n‑c‑n¡‑m‑w.
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c‑n¡c‑pX‑v. Bib h‑n\‑nab‑w F§‑ns‑\b‑mhW‑w 
F¶X‑n\‑v CX‑nÂ I‑qS‑pXÂ F´‑mW‑v t‑hïX‑v. 

]et‑¸‑mg‑p‑w ]e k‑wc‑w`§f‑p‑w ]c‑mPbs‑¸«‑p 
t‑]‑mI‑p‑¶X‑v k‑wc‑w`Is‑\ s‑I‑mï‑p a‑m{‑XaÃ‑, AhÀ 
k‑wc‑w` \S¯‑n¸‑v GÂ¸‑n¡‑p¶ P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
Zc‑n{‑Za‑mb Bib h‑n\‑nab t‑ij‑n s‑I‑mï‑v 
I‑qS‑nb‑mh‑m‑w. 

Hc‑p Øe¯‑v hfs‑c \Ã c‑oX‑nb‑nÂ \
S ‑̄ns‑¡‑mï‑pt‑]‑mI‑p¶ Hc‑p t‑Ìj\d‑n ISb‑pï‑m‑
b‑nc‑p¶‑p. DSa \Ã IT‑n\‑m[‑z‑m\‑nb‑p‑w FÃ‑mhc‑pa‑mb‑p‑w 
\Ã k‑ul‑rZ‑w I‑mg‑vNhb‑v¡‑p¶ Bf‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. 
aIs‑\ eï\‑nÂ MBA ]T‑n¸‑n¡‑m\b¨‑p. MBA 
Ig‑nª‑p aI³ X‑nc‑n¨‑p h¶t‑¸‑mÄ AÑ³ IS 

aIs‑\ Ge‑v]‑n¨‑p. aI³ IS \h‑oIc‑n¨‑p. at‑\‑ml‑
ca‑mb k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑m¡‑n a‑mä‑n. At‑¸‑mg‑mW‑v 
{‑i²‑n¨X‑v ISb‑ps‑S I‑pd¨Is‑e t‑d‑mU‑n\S‑p¯‑p 
Hc‑p s‑]«‑n¡S. Xs‑â k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑n\‑v As‑X‑mc ‑̀wK‑n 
b‑mb‑n t‑X‑m¶‑p¶‑p F¶ [‑mcWb‑nÂ I‑ps‑d s‑s‑]
kb‑pa‑mb‑n s‑N¶‑v‑‑ s‑]«‑n¡Sb‑ps‑S DSat‑b‑mS‑v AX‑v 
a‑mä‑m³ Bhi‑ys‑¸«‑p. s‑]«‑n¡S¡‑mc³ F{‑Xt‑b‑m 
I‑mea‑mb‑n \S ‑̄p¶ I¨hS‑w a‑mä‑m³ X¿‑md‑mb‑nÃ. 
t‑I‑m]‑w s‑I‑mï‑v k‑zb‑w ad¶ b‑ph‑mh‑v Ah‑ns‑S 
h‑nÂ¡‑p¶ k‑m[\§f‑ps‑S ]I‑pX‑n h‑neb‑v¡‑v Xs‑â 
k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑nÂ  h‑nÂ¡‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑p. 
]‑nt‑ä¶‑v t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ s‑]«‑n¡S¡‑mcs‑â ISb‑ps‑S 
a‑p¶‑nÂ Hc‑p t‑_‑mÀU‑v AX‑ne‑p‑w h‑neI‑pd¨‑v. 
b‑ph‑mh‑n\‑v t‑I‑m]‑w Ieie‑mb‑n. h‑oï‑p‑w h‑neI‑pd ‑̈p. 

]et‑¸‑mg‑p‑w ]e 
k‑wc‑w`§f‑p‑w  
]c‑mPbs‑¸«‑p t‑]‑mI‑p‑¶X‑v 
k‑wc‑w`Is‑\ s‑I‑mï‑p 
a‑m{‑XaÃ‑, AhÀ k‑wc‑w`  
\S¯‑n¸‑v GÂ¸‑n¡‑p¶ 
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S Zc‑n{‑Za‑mb 
Bib h‑n\‑nab t‑ij‑n 
s‑I‑mï‑v I‑qS‑nb‑mh‑m‑w. 
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s‑]«‑n¡S¡‑mc³ t‑_‑mÀU‑v X‑q¡‑n AX‑ne‑p‑w 
h‑neI‑pd¨‑v. Hc‑mg‑vN Ig‑nª‑v AÑ³ k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑nÂ F¯‑n‑, IW¡‑p ]c‑nt‑i‑m[‑n¨t‑¸‑mÄ 
Hc‑mg‑vNs‑I‑mï‑v he‑nb \ã‑w. \Ã I¨hSa‑pï‑mb‑n«‑p‑w 
F§‑ns‑\  \ã‑w h¶‑p  F¶ I‑mc‑y‑w X‑nc¡‑nb 
AÑt‑\‑mS‑v aI³ \S¶ k‑w`h§Ä AhÄ 
h‑nhc‑n¨‑p. AÑ³ I‑pd¨‑p t‑\c‑w H¶‑p‑w a‑nï‑nb‑nÃ.  
]‑n¶‑oS‑v aIt‑\‑mS‑v i‑m´a‑mb‑n C§s‑\]dª‑p . 
a‑pXe‑ne‑p‑w I‑pd ‑̈p h‑neb‑v¡‑v h‑nä‑mÂ \ã‑w hc‑ps‑a¶‑v 
\‑ns‑â F‑w _‑n F b‑nÂ ]T‑n ‑̧n ‑̈n«‑nt‑Ã.  \‑o  h‑oï‑p‑w  
t‑]‑mb‑n t‑hs‑d Fs‑´¦‑ne‑p‑w ]T‑n¡‑pIt‑b‑m 
As‑Ã¦‑nÂ Fh‑ns‑Ss‑b¦‑ne‑p ‑w t‑P‑me‑n¡‑ v 
{‑ia‑n¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑pI. C‑u I¨hS‑w hfs‑c 
s‑Nd‑pX‑mW‑v.  AX‑v R‑m³ Xs‑¶ \S¯‑n s‑I‑mÅ‑w.  

aI³ t‑]‑mbX‑n\‑pt‑ij‑w AÑ³ Cd§‑n 
s‑]«‑n¡S¡‑mcs‑â AS‑p¯‑v t‑]‑mb‑n aI³ s‑Nb‑vX 
I‑mc‑y§Ä¡‑v £a‑m]W‑w \S¯‑n.  At‑±l¯‑n\‑v 
t‑\cs‑¯ Ad‑nb‑mh‑p¶ I¨hS¡‑mc\‑mbX‑p‑
s‑I‑mï‑pXs‑¶ hfs‑c k‑ul‑rZ ]‑qÀWa‑mb _
Ôa‑mb‑nc‑p¶‑p AhÀ X½‑nÂ Dï‑mb‑nc‑p¶X‑v. 
FÃ‑m‑w ]dª‑p  X‑oÀ¶t‑¸‑mÄ k‑wc‑w`I³ Hc‑p 
s‑I‑m¨‑p t‑N‑mZ‑y‑w  t‑N‑mZ‑n¨‑p. he‑nb I¨hS‑w \
S¯‑nb R§Ä¡‑v C{‑Xb‑p‑w \ã‑w k‑w`h‑n¨‑n«‑p‑w 
F§‑ns‑\b‑mW‑v \‑n§Ä¡‑v C{‑Xb‑p‑w h‑neI‑pd¨‑v 
I¨hS‑w X‑pSÀ¶‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ BbX‑v. 
s‑]«‑n¡S¡‑mc³ N‑nc‑n¨‑ps‑I‑mï‑p k‑mh[‑m\‑w  ]
dª‑p . R‑m\X‑n\‑v H¶‑p‑w h‑nä‑n«‑nÃ k‑pl‑rt‑¯. 
R‑m³ s‑hd‑ps‑X t‑_‑mÀU‑v X‑q¡‑ns‑bt‑¶b‑pÅ‑p. 
Bf‑pIÄ hc‑pt‑¼‑mÄ Ch‑ns‑S Ct‑¸‑mÄ t‑Ì‑m¡‑v 
X‑oÀ¶‑p‑,  s‑X‑m«S‑p¯ ISb‑nÂ Dï‑v F¶‑v  ]dª‑p 
\‑n§f‑ps‑S k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑nt‑e¡‑p  Bf‑pIs‑f 
Ab¡‑p‑w. F\‑n¡d‑nb‑m‑w cï‑pa‑q¶‑p Z‑nhk‑w 
s‑I‑mï‑v Xs‑¶ he‑nb \ã‑w \‑n§f‑ps‑S 
Ø‑m]\¯‑n\‑v  Dï‑mh‑ps‑a¶‑v. 

bY‑mÀ° ‑̄nÂ CX‑mW‑v \½Ä {‑i²‑nt‑¡ï 
{‑][‑m\s‑̧ « I‑mc‑y‑w. aä‑pÅht‑c‑mS‑v Bib h‑n\‑nab 
k‑m[‑yXIÄ a‑pg‑ph\‑mb‑n AS¨‑ps‑I‑mï‑v Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑nÃ. 
Bs‑cb‑p‑w s‑Nd‑pX‑m¡‑n I‑mW‑m\‑p‑w ]‑mS‑nÃ. F{‑X 
s‑Nd‑nbhs‑\t‑¶‑m he‑nbhs‑\t‑¶‑m Ic‑pt‑XïX‑nÃ. 
X‑pd¶X‑p‑w a‑m\‑yh‑pa‑mb Bib h‑n\‑nab‑w \s‑½ 
k‑z‑oI‑mc‑y\‑p‑w _l‑pa‑m\‑y\‑pa‑m¡‑pIs‑bb‑pÅ‑q.  D]
t‑`‑mà‑m¡Ä a‑m{‑XaÃ‑,  Hc‑p I¨hS‑w As‑Ã¦‑nÂ 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w a‑pt‑¶‑m«‑p \b‑n¡‑p¶X‑v F¶ 
h‑yàa‑mb [‑mcW \a‑p¡‑v Dï‑mhW‑w . 
Bß‑mÀ°Xb‑pÅ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w Ak‑wk‑
‑ vI‑rXhk‑vX‑p¡Ä h‑m§‑p¶ Ø‑m]\§f‑p‑w 
Bf‑pIf‑p‑w kÀ¡‑mÀ Dt‑Z‑y‑mKØc‑p‑w D]
t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w FÃ‑mhc‑p‑w I‑qS‑nt‑¨À¶X‑mW‑v Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w F¶‑v ]db‑p¶X‑v . AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
Chc‑pa‑mb‑n hfs‑c \Ã ‑, X‑pd¶ Bibh‑n\‑nab‑w 
\S¯‑m³ Hc‑p k‑wc‑w`‑w {‑i²‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 

k‑ul‑rZ ]‑qÀWa‑mb s‑]c‑pa‑mäa‑mW‑v Hc‑ms‑f 
he‑nbh\‑m¡‑p¶X‑v. F{‑X s‑Nd‑nb k‑m[\‑w 
h‑m§‑p¶ht‑c‑mS‑p‑w F{‑X he‑nb k‑m[\§Ä 
h‑m§‑p¶ht‑c‑mS‑p‑w Ht‑c _l‑pa‑m\t‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w Ht‑c 
X‑mÂ]c‑yt‑¯‑ms‑Sb‑p ‑w k‑wk‑mc‑n¡‑pIb‑p ‑w 
k‑m[\§Ä h‑m§‑ph‑m³ Ahs‑cs‑¡‑mï‑v Xs‑¶ 
t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ Xc¯‑nt‑e¡‑v Hc‑p 
k‑ul‑rZ_Ô‑w Ø‑m]‑nt‑¡ïX‑v AX‑y ‑́mt‑]£‑n‑
Xa‑mW‑v. Hc‑p I‑mcWhi‑me‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
s‑Xä‑mb h‑mK‑vZ‑m\§Ä \ÂI‑n I_f‑n¸‑n¡c‑pX‑v. 
I¨hS‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑m³ \S ‑̄p¶ C¯c‑w s‑Xä‑mb 
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c‑oX‑nIÄ Ht‑¶‑m ct‑ï‑m {‑]‑mhi‑y‑w I¨hS‑w 
e‑m` ‑̄ne‑m¡‑pa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. F¶‑mÂ DX‑v]¶ ‑̄n‑
t‑·e‑p‑w Ø‑m]\¯‑nt‑·e‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  
h‑ni‑z‑mk‑w \ãs‑¸«‑mÂ ]‑n¶‑oS‑v AX‑v X‑nc‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑phc‑m³ Hc‑n¡e‑p‑w Ig‑nb‑nÃ.  CX‑pt‑]‑ms‑e 
Xs‑¶b‑mW‑v h‑nXcW¡‑mc‑pa‑mb‑p‑w. X‑pd¶ Bib 
h‑n\‑nab‑w h‑nXcW¡‑mc‑pa‑mb‑n Dï‑mt‑hïX‑pï‑v. 
]et‑¸‑mg‑p‑w h‑nXcW¡‑mc‑pa‑mb‑n \Ã _Ô‑w 
Ø‑m]‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ms‑X hc‑pt‑¼‑mÄ Ahc‑ps‑S 
h‑ni‑z‑mk‑w \ãs‑¸S‑p‑w. t‑Icf¯‑ns‑e Hc‑p h³ 
t‑_¡d‑n i‑r‑wJe C‑u c‑oX‑nb‑nÂ XIÀ¶‑pt‑]‑mb‑n‑
«‑pï‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ Ø‑m]\h‑pa‑mb‑n 
t‑\c‑ns‑«‑m AÃ‑ms‑Xt‑b‑m _Ôa‑pÅ [‑mc‑mf‑w 
Bf‑pIÄ Dï‑mh‑m‑w. Chc‑pa‑ms‑b‑ms‑¡  a‑m\‑ya‑mb 
_Ô‑w ]‑peÀ¯‑pI. AX‑n\À°‑w  Ahc‑pa‑mb‑n 
Bß‑mÀ°a‑mb k‑ul‑rZ‑w Ø‑m]‑n¡‑pI F¶X‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v.. Bß‑mÀ°a‑mb k‑ul‑rZ‑w 
Ø‑m]‑n¡‑W‑s‑a¦‑nÂ \‑nc´ca‑mb‑n Ahc‑pa‑mb‑n 
CS]gI‑pIb‑p ‑w Ahc‑ps‑S Bhi‑y§Ä 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w Ahs‑c Xt‑¶‑ms‑S‑m¸‑w X³s‑d 

Hc‑mÄ F§s‑\  
s‑]c‑pa‑mdWs‑a¶‑v \‑m‑w 
B{‑Kl‑n¡‑p¶‑pt‑h‑m  
B c‑oX‑nb‑nÂ s‑]
c‑pa‑md‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v 
Bibh‑n\‑na‑bt‑ij‑n 
b‑ns‑e Gäh‑p‑w {‑][‑m\
s‑¸« I‑mc‑y‑w. \‑m‑w F´‑v 
Dt‑±i‑n¡‑p¶‑p F¶XÃ‑, 
k‑z‑oIÀ¯‑mh‑v F§‑ns‑\ 
AX‑v a\Ê‑ne‑m¡‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v Bib 
h‑n\‑nab¯‑nÂ a‑pJ‑y‑w.
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k‑wc‑w` ‑̄ns‑e hfÀ¨b‑v¡‑v D]Ic‑n¡‑p¶ Bf‑pIÄ 
B¡‑n a‑mä‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w. Hc‑mÄ F§s‑\ s‑]
c‑pa‑mdWs‑a¶‑v \‑m‑w B{‑Kl‑n¡‑p¶‑pt‑h‑m B 
c‑oX‑nb‑nÂ s‑]c‑pa‑md‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v Bibh‑n\‑na‑
bt‑ij‑n b‑ns‑e Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« I‑mc‑y‑w. \‑m‑w 
F´‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶‑p F¶XÃ‑, k‑z‑oIÀ¯‑mh‑v 
F§‑ns‑\ AX‑v a\Ê‑ne‑m¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v 
Bib h‑n\‑nab¯‑nÂ a‑pJ‑y‑w.  ]et‑¸‑mg‑p‑w Xs‑â 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f B{‑i‑nXc‑m¡‑nb‑p‑w F´‑n\‑p‑w 
I‑päs‑¸S‑p¯‑nb‑p‑w k‑wk‑mc‑n¡‑p¶ {‑]hWXIÄ 
N‑ne k‑wc‑w`Ic‑nÂ I‑mW‑m‑w. Ahc‑ps‑S 
A`‑n{‑]‑mb¯‑n\‑p ]c‑nKW\ s‑I‑mS‑p¡‑mX‑nc‑n¡‑pI‑, 
AhÚ t‑b‑ms‑S s‑]c‑pa‑md‑pI‑, A[‑nt‑£]‑n¡‑pI 
X‑pS§‑nbh s‑N¿‑p¶ k‑wc‑w`I³ H‑mÀt‑¡ïX‑v 
Ff‑p¸ ‑̄nÂ \‑m‑w Hc‑p i{‑X‑ph‑ns‑\ k‑rã‑n¡‑pIb‑mW‑v 
F¶X‑mW‑v. \½‑ps‑S I‑og‑nÂ Hc‑mÄ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p 
F¶ t‑X‑m¶Â a‑mä‑n \½‑ps‑S {‑]b‑mW¯‑ns‑e 
klb‑m{‑X‑nI³‑, ]¦‑mf‑n F¶ c‑oX‑nb‑nÂ s‑]
c‑pa‑md‑m³ Ig‑nbW‑w. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑pa‑mb‑n X‑pd¶ 
Bib h‑n\‑nab‑w k‑m[‑ya‑m¡W‑w. Ahc‑ps‑S 
Bhe‑mX‑nIf‑p‑w \‑nÀt‑Zi§f‑p‑w A`‑n{‑]‑mb§f‑p‑w 
s‑Nh‑ns‑I‑mS‑p¡‑p¶ Bf‑mb‑n a‑mdW‑w. 

Hc‑p \Ã Bibh‑n\‑nab‑w \S¯‑p¶ 
k‑wc‑w`I³ Ft‑¸‑mg‑p‑w {‑i²‑nt‑¡ï N‑ne 
I‑mc‑y§f‑pï‑v. H¶‑v‑, ]db‑p¶X‑n\‑pa‑p¼‑v‑‑ H¶‑pI‑qS‑n 
N‑n ‑́n¡‑p‑Ib‑p‑w Bhi‑ya‑pÅX‑v a‑m{‑X‑w ]db‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI. cï‑v‑, kt‑µi‑w ef‑nXh‑p‑w {‑lk‑zh‑pa‑m¡‑pI. 
a‑q¶‑v‑, \‑m‑w F´‑pt‑±i‑n¡‑p¶‑pt‑h‑m AX‑v k‑z‑oIÀ‑
¯‑mh‑n\‑v a\Ê‑ne‑mt‑b‑m F¶‑v X‑n«s‑¸S‑p¯‑pI. 

\‑me‑v ‑, kt‑µi‑w h‑yàh‑p‑w A\‑mhi‑ya‑mb 
k‑wib§Ä Dï‑m¡‑p¶t‑X‑m Bb‑nc‑n¡c‑pX‑v‑‑. 

I‑qS‑ms‑X \½‑ps‑S Bib h‑n\‑nab‑w 
AÀ°h¯‑m‑hWs‑a¦‑nÂ N‑ne LSI§Ä 
Dï‑mt‑b X‑oc‑q. H¶‑v kt‑µi‑w \ÂI‑p¶b‑mÄ‑, cï‑v 
I‑rX‑ya‑mb kt‑µi‑w‑, a‑q¶‑v‑‑ k‑z‑oIÀ ‑̄mh‑n\‑v Ff‑p ‑̧w 
e`‑n¡‑mh‑p¶ a‑mÀ¤‑w‑, \‑me‑v `‑mj‑, A©‑v 
k‑z‑oIÀ ‑̄mh‑v‑, Bd‑v k‑z‑oIÀ ‑̄mh‑n\‑v a\Ê‑ne‑mhÂ‑, 
Gg‑v k‑z‑oIÀ¯‑mh‑ns‑â A\‑pI‑qe {‑]X‑nIcW‑w. 

C¯c‑w I‑mc‑y§Ä k‑wc‑w`I³ a‑m{‑X‑w 
Ad‑nª‑mÂ t‑]‑mc Hc‑p k‑wc‑w`It‑\‑ms‑S‑m¸‑w 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑â h‑nPb ‑̄n\‑v t‑hï‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ 
FÃ‑mhc‑p‑w Ad‑nt‑bïX‑p‑w AX‑n\\‑pkc‑n¨‑p s‑]
c‑pa‑mt‑dïX‑pa‑mW‑v. 

Bibh‑n\‑nab‑w Ff‑p¸a‑mW‑v F¶‑mÂ 
Bt‑c‑mS‑mt‑W‑m Bib h‑n\‑nab‑w \S¯‑p¶X‑v 
Ahs‑c k‑z‑m[‑o\‑n¡‑m³ \½‑ps‑S Bibh‑n\‑na‑
b¯‑n\‑ v Ig‑nb‑pt‑¼‑mg‑mW‑v AX‑v ]‑qÀW 
AÀ°¯‑nÂ h‑nPb‑n¡‑p¶X‑v. AX‑n\‑v \‑m‑w Gs‑d 
Ic‑pXt‑e‑ms‑S‑,  aä‑pÅhs‑c ]c‑nKW‑n¨‑v ‑, X‑oÀ¯‑p‑w 
k‑pX‑mc‑yh‑p‑w ef‑nXh‑p‑w X‑pd¶ ka‑o]\t‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w 
Bibh‑n\‑nab‑w \S¯‑pI. Hc‑p aÕc‑m[‑nj‑vT‑nX 
It‑¼‑mf¯‑nÂ h‑nPb‑w F¶X‑v I‑ps‑dt‑bs‑d 
LSI§Ä H¶‑n ‑̈p t‑Nc‑pt‑¼‑mg‑mW‑v. AX‑nÂ hfs‑c 
{‑][‑m\s‑¸« H¶‑v‑‑ Bib h‑n\‑nab‑w Xs‑¶b‑mW‑v.

(t‑eJI³ Fg‑p¯‑pI‑mc\‑p‑w k‑wc‑w`I  

]c‑ni‑oeI\‑pa‑mW‑v‑)
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`\ã IW¡‑pIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pt‑¼‑mÄ _‑nk‑n\k‑nÂ he‑nb e‑m ‑̀w F¶‑mÂ 
I¿‑nÂ I‑ms‑i‑m¶‑pa‑nÃ. C§s‑\s‑b‑mc‑p AhØ \‑n§Ä Ft‑¸‑ms‑g¦‑ne‑p‑w 
A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n ‑̈n«‑pt‑ï‑m ̀ ‑qc‑n ‑̀mK‑w _‑nk‑n\k‑pI‑mc‑p‑w a‑n¡h‑md‑p‑w C¯cs‑a‑mc‑p 
{‑]X‑n`‑mk‑w Iï‑n«‑pï‑mI‑p‑w. _‑nk‑n\k‑v \Ã e‑m`¯‑nÂ \S¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w 
_‑nk‑n\k‑nÂ Bhi‑y¯‑n\‑v ]Wa‑nÃ‑m¯ AhØ. _‑nk‑n\k‑pIf‑ps‑S ]
X\¯‑n\‑p Xs‑¶ CX‑v I‑mcWa‑mI‑p¶‑p. H«‑pa‑n¡ _‑nk‑n\k‑pIf‑p‑w ]
c‑mPbs‑¸S‑p¶X‑v Hs‑c‑mä I‑mc‑y¯‑nÂ k‑w`h‑n¡‑p¶ ]‑ngs‑h‑m¶‑p 
s‑I‑mï‑pa‑m{‑Xa‑mW‑v‑, ]W‑w I‑mc‑y£aa‑mb‑n s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑nÂ hc‑p¶ 
h‑og‑vN.

Hc‑p]gs‑a‑mg‑nb‑pï‑v ""]Wa‑mW‑v c‑mP‑mh‑v‑'‑' (Cash is King). _‑nk‑n\k‑ns‑\ 
h‑nPb‑n¸‑n¡‑p¶X‑p‑w ]c‑mPbs‑¸S‑p¯‑p¶X‑p‑w C‑u c‑mP‑mh‑mW‑v. _‑nk‑n\k‑ns‑e 
]W ‑̄ns‑â Hg‑p¡‑v a\k‑ne‑m¡‑m¯ k‑wc‑w`IÀ¡‑v  AS‑n]Xd‑p‑w. IW¡‑pIÄ 
e‑m`‑w I‑qS‑pXÂ I‑mW‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w ]W‑w Fh‑ns‑S t‑]‑mI‑p¶‑p? F´‑ps‑I‑mï‑v 
e‑m ‑̀w ]Wa‑mb‑n a‑md‑p¶‑nÃ? _‑nk‑n\k‑v \ã‑w I‑mW‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w _‑nk‑n\k‑nÂ 
]W‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑mb‑n I‑mW‑p¶‑p. Cs‑Xs‑´‑mc‑p AÛ‑pX‑w? k‑wc‑w`I\‑v 
]‑nS‑nXc‑ms‑X ]W‑w Hc‑p {‑]t‑lf‑nI X‑oÀ¡‑p¶‑p.

e‑m`h‑p‑w \ãh‑p‑w ]Wh‑p‑w
_‑nk‑n\k‑ns‑e e‑m`\ã IW¡‑v (Profit & Loss Account) _‑nk‑n\k‑ns‑â e‑m`‑w 

As‑Ã¦‑nÂ \ã‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑p¶‑nÂ hc¨‑nS‑p¶‑p. F¶‑mÂ CX‑v _‑nk‑n\
k‑ns‑e bY‑mÀ° ]W¯‑ns‑â N‑n{‑X‑w \ÂI‑p¶‑nÃ. k‑wc‑w`I³ e‑m`\ã 
IW¡‑ns‑\ a‑m{‑X‑w B{‑ib‑n¨‑p s‑I‑mï‑v X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
Ft‑¸‑mg‑p‑w ic‑nb‑mIWs‑a¶‑nÃ. _‑nk‑n\k‑ns‑e ]W¯‑ns‑â  Ne\§Ä 
(Movements) C‑u IW¡‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑yaÃ. ]W‑w Fh‑ns‑S\‑ns‑¶‑ms‑¡ 
hc‑p¶‑p Ft‑§‑ms‑«‑ms‑¡ t‑]‑mI‑p¶‑p F¶‑v a\k‑ne‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nª‑mÂ 

_‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v ]W¯‑ns‑â 
Hg‑p¡‑v hÀ²‑n¸‑n¡‑m‑w‑,  
C‑u I‑mc‑y§Ä {‑i²‑n¨‑mÂ aX‑n

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p

16
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a‑m{‑Xt‑a _‑nk‑n\k‑ns‑\ ic‑nb‑mb ]‑mXb‑ne‑qs‑S 
\b‑n¡‑m³ k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

AS‑ns‑]‑mf‑n h‑nÂ¸\ F¶‑mÂ  
]W‑w Fh‑ns‑S t‑]‑mb‑n?

_‑nk‑n\k‑v AS‑ns‑]‑mf‑nb‑mb‑n \S¡‑p¶‑p. D]
t‑`‑mà‑m¡Ä IS¶‑p hc‑p¶‑p‑, h‑nÂ¸\ I‑pX‑n¨‑p‑
bc‑p¶‑p‑, _‑nk‑n\k‑ns‑e e‑m`‑w IW¡‑p‑If‑nÂ 
I‑pa‑nª‑pI‑qS‑p¶‑p F¶‑mÂ _‑nk‑n\k‑v s‑Rc‑p§‑n‑
b‑mW‑v a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑p¶X‑v. C‑u hc‑p¶ e‑m`‑
s‑a‑ms‑¡ Fh‑ns‑S? F´‑ps‑I‑mï‑v AX‑v ]Wa‑mb‑n 
I‑mW‑p¶‑nÃ. \‑n§Ä Ak‑zØ\‑mI‑p¶‑p. h‑nÂ¸\ 
I‑qS‑p‑wt‑X‑md‑p‑w _‑nk‑n\k‑nÂ ]W¯‑ns‑â A`‑mh‑w 
\‑n§s‑f I‑pgb‑v¡‑p¶‑p.

D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  I‑qS‑pXÂ 
IS‑w \ÂI‑p¶‑p

\‑n§f‑ps‑S h‑nÂ¸\b‑nÂ DSs‑\ ]W‑w 
e`‑n¡‑p¶‑nÃ. \‑n§Ä D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  IS‑w \
ÂI‑p¶‑p. AhÀ ]W‑w Hc‑p \‑nÝ‑nX kab¯‑n\‑p‑
Å‑nÂ a‑m{‑Xt‑a \ÂI‑pIb‑pÅ‑q. \‑n§f‑ps‑S h‑nÂ¸\ 
hÀ²‑n¡‑pt‑´‑md‑p‑w \‑n§f‑ps‑S s‑U_‑vt‑äg‑vk‑p‑w 
(Debtors) hÀ²‑n¡‑p¶‑p. h‑nÂ¸\b‑ns‑e hÀ²\ 
_‑nk‑n\k‑nÂ I‑qS‑pXÂ e‑m`‑w s‑I‑mï‑phc‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ AX‑v At‑̧ ‑mÄ Xs‑¶ ]Wa‑mb‑na‑md‑p¶‑nÃ. 
]W‑w hc‑p¶X‑v ]‑n¶‑oS‑v as‑ä‑mc‑p kab¯‑mW‑v. 

AX‑mW‑v‑‑ e‑m ‑̀w a‑pg‑ph³ ]Wa‑mb‑n At‑̧ ‑mÄ Xs‑¶ 
_‑nk‑n\k‑nÂ I‑mW‑m¯X‑v.

I‑qS‑pXÂ IS‑w \ÂI‑n h‑nÂ¸\ \S ‑̄pt‑¼‑mÄ 
_‑nk‑n\k‑nÂ ]W¯‑ns‑â s‑Rc‑p¡‑w k‑z‑m`‑mh‑n‑
Ia‑mb‑n DSs‑eS‑p¡‑p¶‑p. DÂ¸¶‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
AX‑v a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w \‑n§Ä¡‑v ]W‑w 
s‑Nehg‑nt‑¨ Ig‑nb‑q. h‑nÂ¸\b‑ps‑S s‑Neh‑v (Cost of 
Sales) hl‑n¡‑pIb‑p‑w F¶‑mÂ DSs‑\ Xs‑¶ AX‑v 
h‑nÂ¸\b‑ne‑qs‑S ]Wa‑m¡‑n a‑mä‑m³ Ig‑nb‑mX‑m‑
I‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. s‑Neh‑v Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ 
hl‑n¡‑p¶‑p F¶‑mÂ h‑nÂ¸\b‑ps‑S ]W‑w ]‑n¶‑ot‑S 
e`‑n¡‑p¶‑pÅ‑q. ]W‑w s‑]«‑nb‑nÂ I‑mW‑nÃ F¶‑v 
N‑pc‑p¡‑w.

s‑U_‑vt‑äg‑vk‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]W‑w 
e`‑n¡‑m³ hc‑p¶ I‑meX‑mak‑w

s‑U_‑vt‑äg‑vk‑n\‑v \ÂI‑n‑b‑nc‑n¡‑p¶ kab ]
c‑n[‑n¡‑pÅ‑nÂ ]W‑w ]‑nc‑ns‑¨S‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑n‑
Ã‑ms‑b¦‑nÂ _‑nk‑n\k‑nÂ ]W¯‑ns‑â A`‑mh‑w 
Ft‑¸‑mg‑p‑w A\‑p`hs‑¸S‑p‑w. \‑oï I‑me‑w IS‑w \
ÂI‑p¶X‑v _‑nk‑n\k‑ns‑\ t‑Z‑mjIca‑mb‑n _‑m[‑n‑
¡‑p¶X‑v Ch‑ns‑Sb‑mW‑v. I‑y‑mj‑v s‑s‑k¡‑nf‑ns‑â (Cash 
Cycle) he‑p¸‑w I‑qS‑p¶X‑v t‑Z‑mj‑w s‑N¿‑p‑w. ]W‑w 
s‑Nehg‑n¡s‑¸S‑pIb‑p‑w F¶‑mÂ AX‑v _‑nk‑n\
k‑nÂ X‑nc‑ns‑Is‑b ‑̄m³ I‑meX‑mak‑w FS‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑v ]W¯‑ns‑â e`‑yX I‑pdb‑v¡‑p‑w.
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h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ h‑mc‑nhe‑n¨‑v IS‑w 
\ÂI‑pt‑¼‑mÄ C¯c‑w {‑]i‑v\§Ä DbÀ¶‑p  hc‑p‑w. 
I‑rX‑ya‑mb s‑{‑IU‑nä‑v‑‑ t‑]‑mf‑nk‑n (Credit Policy) CÃ‑m¯ 
_‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑v IS‑w \‑nb{‑́ ‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑
Ib‑nÃ. ]W‑w I‑rX‑ykab ‑̄v X‑nc‑ns‑I e ‑̀nt‑¡ïX‑v 
_‑nk‑n\k‑ns‑â  \‑ne\‑nÂ¸‑n\‑v AX‑y´‑mt‑]£‑nX‑
a‑mW‑v. s‑U_‑vt‑äg‑vk‑ns‑\ t‑^‑mt‑f‑mA¸‑v‑‑ s‑Nb‑vX‑v ]
W‑w bY‑mkab‑w ]‑nc‑ns‑¨S‑p¡‑m³ Ig‑nbW‑w. IS‑w 
\ÂI‑n h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w AX‑v 
a‑mt‑\P‑v s‑N¿‑m\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\§Ä I‑qS‑n 
k‑wc‑w`IÀ Hc‑p¡‑nb‑ns‑Ã¦‑nÂ s‑hf‑p¡‑m³ t‑X¨X‑v 
]‑n¶‑oS‑v ]‑mï‑mb‑n a‑md‑p‑w.

t‑Ì‑m¡‑v‑‑ I‑qS‑p¶‑p ]W‑w 
I‑pS‑p§‑p¶‑p

h‑nÂ¸\ I‑qS‑pt‑¼‑mÄ I‑qS‑pXÂ t‑Ì‑m¡‑v‑‑ 
Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶‑p. DÂ¸‑mZ\‑w hÀ²‑nt‑¡ï‑
X‑pï‑v. AX‑n\\‑pk‑rXa‑mb‑n Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p‑
¡Ä h‑m§‑n t‑iJc‑n¡W‑w. DÂ ‑̧mZ\ ‑̄n\‑mb‑pÅ 
aä‑p s‑Neh‑pIf‑p‑w CX‑ns‑\‑m¸‑w hÀ²‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
I‑qS‑pXÂ DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p‑, Ah t‑Ì‑m¡‑v‑‑ 
s‑N¿‑p¶‑p. h‑nÂ¸\ I‑qS‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑v B\‑p]‑mX‑n‑
Ia‑mb‑n aä‑p s‑Neh‑pIf‑ne‑p‑w h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p¶‑p. 
Hc‑p hi¯‑v‑‑ h‑ne¸\ hÀ²‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ad‑phi¯‑v‑‑ 
AX‑n\‑mhi‑ya‑mb s‑Neh‑pIÄ¡‑mb‑n ]W‑w 
_‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑pdt‑¯¡‑v t‑]‑mI‑p¶‑p.

AIt‑¯¡‑v hc‑p¶ ]Wh‑p‑w 
]‑pdt‑¯¡‑v t‑]‑mI‑p¶ ]Wh‑p‑w

AIt‑¯¡‑v hc‑p¶ ]Wh‑p‑w ]‑pdt‑¯¡‑v 
t‑]‑mI‑p¶ ]Wh‑p‑w X½‑ne‑pÅ kab¯‑ns‑â 
A´c‑w (Time Gap) \‑n§Ä Iï‑p Ig‑nª‑p. CX‑v 
Hc‑n¡e‑p‑w e‑m`\ãIW¡‑pIf‑nÂ Z‑ri‑ya‑mI‑p¶‑nÃ. 
h‑nÂ¸\b‑ps‑S hÀ²\ e‑m`\ãIW¡‑pIf‑nÂ 
I‑mW‑m‑w. AX‑n\\‑pkc‑n¨‑pÅ e‑m`h‑p‑w AX‑nÂ 
t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄p‑w. F¶‑mÂ ]W‑w As‑Xh‑ns‑S \‑n¶‑p‑w 
h¶‑p Fh‑nt‑S¡‑v t‑]‑mb‑n Fs‑¶‑m¶‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
]dª‑p \ÂI‑p¶‑nÃ. _‑nk‑n\k‑ns‑e ]W ‑̄ns‑â 

Hg‑p¡‑v F§‑ns‑\b‑mW‑v Is‑ï ‑̄pI. e‑m ‑̀w t‑\‑m¡‑n 
X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v \S¸‑nÂ hc‑p¯‑m‑
\‑pÅ ]W‑w Fh‑ns‑S \‑n¶‑v e`‑ya‑mI‑p‑w? _‑nk‑n\
k‑nt‑e¡‑v hc‑p¶X‑p‑w t‑]‑mI‑p¶X‑pa‑mb ]W ‑̄ns‑\ 
]‑n´‑pSÀ¶‑mÂ a‑m{‑Xt‑a ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä 
FS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑q. CX‑n\‑mb‑n I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m 
\‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑p‑w.

_‑nk‑n\k‑ns‑e I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m
_‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v hc‑p¶X‑p‑w AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

t‑]‑mI‑p¶X‑pa‑mb ]W¯‑ns‑â b‑m{‑X I‑rX‑ya‑mb‑n 
a\k‑ne‑m¡‑ph‑m³ I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m k‑wc‑w`Is‑\ 
{‑]‑m]‑vX\‑m¡‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑nÂ cï‑v c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 
I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m Dï‑v.

t‑]‑mk‑nä‑oh‑v I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m
_‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v hc‑p¶ ]W ‑̄ns‑â\ Afh‑v 

_‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑pdt‑¯¡‑v t‑]‑mI‑p¶ ]
W ‑̄ns‑â Afh‑nt‑\¡‑mÄ I‑qS‑nb‑nc‑n¡‑p‑w. _‑nk‑n\
k‑nÂ ]W‑w \‑ne\‑nÂ¡‑m³ t‑]‑mk‑nä‑oh‑v I‑y‑mj‑v 
^‑vt‑f‑m kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

s‑\Kä‑oh‑v I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m
_‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v hc‑p¶ ]W¯‑ns‑â Afh‑v 

_‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑pdt‑¯¡‑v t‑]‑mI‑p¶ ]
W¯‑ns‑s‑â Afh‑nt‑\¡‑mÄ I‑pdª‑nc‑n¡‑p‑w. CX‑v 
_‑nk‑n\k‑nÂ ]W‑w CÃ‑ms‑Xb‑m¡‑p‑w. _‑nk‑n\k‑v 
{‑]i‑v\§f‑nt‑e¡‑v t‑]‑mI‑p‑w. X‑pSÀ¨b‑mb s‑\Kä‑oh‑v 
I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m _‑nk‑n\k‑ns‑â A´I\‑mI‑p‑w.

F´‑n\‑mW‑v I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m 
t‑Ìä‑vs‑aâ‑v?

_‑nk‑n\k‑ns‑â I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑aâ‑v ]
W¯‑ns‑â hch‑p‑w t‑]‑m¡‑p‑w _‑nk‑n\k‑ns‑â 
Ct‑̧ ‑mg‑s‑̄  k‑m¼ ‑̄nI AhØb‑p‑w hc ‑̈nS‑p¶‑p. 
\‑nÝ‑nX CSt‑hfIf‑nÂ I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑aâ‑v 
X¿‑md‑m¡‑pIb‑p‑w AX‑v h‑niIe\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. ]W¯‑n\‑p t‑aÂ iàa‑mb \‑nb{‑´W‑w 

AIt‑¯¡‑v hc‑p¶ ]Wh‑p‑w ]‑pdt‑¯¡‑v t‑]‑mI‑p¶ ]Wh‑p‑w X½‑ne‑pÅ 
kab ‑̄ns‑â A´c‑w (Time Gap) \‑n§Ä Iï‑p Ig‑nª‑p. CX‑v Hc‑n¡e‑p‑w 
e‑m`\ãIW¡‑pIf‑nÂ Z‑ri‑ya‑mI‑p¶‑nÃ. h‑nÂ¸\b‑ps‑S hÀ²\ e‑m`\
ãIW¡‑pIf‑nÂ I‑mW‑m‑w. AX‑n\\‑pkc‑n¨‑pÅ e‑m`h‑p‑w AX‑nÂ 
t‑cJs‑¸S‑p¯‑p‑w. 
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N‑pa¯‑m³ CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑aâ‑nÂ a‑q¶‑v h‑n`‑mK¯‑n‑
e‑mb‑mW‑v ]W ‑̄ns‑â _‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑pÅ hch‑p‑w 
(Cash Inflow) _‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑pÅ t‑]‑m¡‑p‑w 
(Cash Outflow) t‑cJs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v.

1.  _‑nk‑n\k‑ns‑e s‑s‑Z\‑wZ‑n\ {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ ]W‑w (Cash from Operating Activities).

2.  \‑nt‑£] {‑]hÀ¯\§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ ]W‑w 
(Cash from Investing Activities).

3.  ‑̂n\‑m³k‑n‑wK‑v {‑]hÀ¯\§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ ]
W‑w (Cash from Financing Activities).

C‑u a‑q¶‑v s‑lU‑pIf‑ne‑mb‑n ]W¯‑ns‑â 
_‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑pÅhch‑p‑w t‑]‑m¡‑p‑w h‑niIe\‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. Fh‑ns‑S \‑ns‑¶‑ms‑¡ ]W‑w h¶‑p. AX‑v 
F´‑n\‑mb‑n s‑Nehg‑n¨‑p F¶s‑X‑ms‑¡ I‑y‑mj‑v 
^‑vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑aâ‑vk‑wc‑w`I\‑v ]dª‑p \ÂI‑p¶‑p. 
e‑m`\ã IW¡‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑hd‑ns‑«‑mc‑p 
I‑mg‑vNb‑p‑w Ad‑nh‑p‑w I‑y‑mj‑v ̂ ‑vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑aâ‑ne‑qs‑S 
k‑wc‑w`I\‑v e`‑ya‑mI‑p¶‑p.

_‑nk‑n\k‑ns‑e I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m‑w

e‑m`a‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w ]Wa‑nÃ‑m¯ AhØ a‑mä‑n 
_‑nk‑n\k‑ns‑e ]W ‑̄ns‑â hch‑v s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m³ 
Ig‑nb‑p‑w. _‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑pÅ ]W ‑̄ns‑â Hg‑p¡‑v 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w _‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑pÅ ]
W¯‑ns‑â t‑]‑m¡‑v \‑nb{‑´‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ï‑

_‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v hc‑p¶  
]W¯‑ns‑â Afh‑v  
_‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
]‑pdt‑¯¡‑v t‑]‑mI‑p¶  
]W¯‑ns‑s‑â 
Afh‑nt‑\¡‑mÄ 
I‑pdª‑nc‑n¡‑p‑w. CX‑v 
_‑nk‑n\k‑nÂ ]W‑w 
CÃ‑ms‑Xb‑m¡‑p‑w.  
_‑nk‑n\k‑v  
{‑]i‑v\§f‑nt‑e¡‑v  
t‑]‑mI‑p‑w. X‑pSÀ¨b‑mb  
s‑\Kä‑oh‑v I‑y‑mj‑v  
^‑vt‑f‑m _‑nk‑n\k‑ns‑â 
A´I\‑mI‑p‑w.
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X‑pï‑v. I‑y‑mj‑v ̂ ‑vt‑f‑m s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ N‑ne X{‑´‑
§Ä k‑z‑oIc‑n¡‑m‑w.

1. I‑y‑mj‑v s‑kb‑nÂk‑v hÀ²‑n¸‑n¡‑pI
s‑c‑m¡‑w ]W¯‑n\‑v (Cash and Carry) h‑nÂ¸\ \

S ‑̄ph‑m³ {‑i²‑n¡‑pI. C¶‑v h‑nÂ¸\ \S ‑̄n cï‑p 
a‑mk¯‑n\‑p t‑ij‑w ]W‑w e`‑n¡‑p¶X‑ne‑p‑w \ÃX‑v 
h‑nÂ¸\ \S ‑̄pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ ]W‑w e ‑̀n¡‑ph‑m³ 
{‑ia‑n¡‑p¶X‑mW‑v. CX‑n\‑mb‑n I‑y‑mj‑v U‑nk‑‑vI‑uï‑v 
H‑m^À s‑N¿‑m‑w. ]ca‑mh[‑n I‑y‑mj‑v s‑kb‑nÂk‑v \
S¯‑pI. CX‑v _‑nk‑n\k‑nÂ ]W‑w Ft‑¸‑mg‑pa‑p‑
ï‑mh‑m³ kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

2. s‑U_‑vt‑äg‑vk‑nÂ \‑n¶‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n ]W‑w 

]‑nc‑n‑s‑¨‑S‑p¡‑pI
s‑U_‑vt‑äg‑vk‑n\‑v \ÂI‑nb kab]c‑n[‑n¡‑p‑

Å‑nÂ Xs‑¶ ]W‑w ]‑nc‑ns‑̈ S‑p¡‑ph‑m³ {‑ia‑n¡W‑w. 
CX‑n\‑mb‑n iàa‑mb If£³ k‑wh‑n[‑m\§Ä 
_‑nk‑n\k‑nÂ GÀs‑¸S‑p¯W‑w. h‑nÂ¸\ hÀ²‑n‑
¡‑pIb‑p‑w If£³ k‑wh‑n[‑m\§Ä I‑mc‑y£a‑
aÃ‑ms‑X {‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ ]W‑w 
e`‑n¡‑ph‑m³ I‑meX‑mak‑w t‑\c‑nS‑p ‑w. CX‑v 
k‑w`h‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑ph‑m³ {‑i²‑n¡‑pI. h‑yàa‑mb 
s‑{‑IU‑nä‑v‑‑ t‑]‑mf‑nk‑n X¿‑md‑m¡‑pI.A\Àlc‑mbhÀ¡‑v 
IS‑w \ÂI‑mX‑nc‑n¡‑pI. H‑mt‑c‑m D]t‑̀ ‑mà‑mh‑nt‑\b‑p‑w 
ic‑nb‑mb‑n h‑neb‑nc‑p¯‑nbX‑n\‑p t‑ij‑w a‑m{‑Xt‑a 
s‑{‑IU‑nä‑v‑‑ A\‑phZ‑n¡‑mh‑q. h‑nÂ¸\ hÀ²‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ 
Bf‑p‑w Xch‑p‑w t‑\‑m¡‑ms‑X h‑mc‑n he‑n ‑̈v s‑{‑IU‑nä‑v‑‑ \

ÂI‑p¶X‑v `‑mh‑nb‑nÂ s‑IW‑nb‑mI‑p‑w. ]W¯‑ns‑â 
hch‑p‑w I‑qS‑n ¹‑m³ s‑Nb‑vXX‑n\‑v t‑ija‑mhW‑w 
s‑{‑IU‑nä‑v‑‑ \Ât‑IïX‑v. t‑a‑mia‑mb D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f 
Hg‑nh‑m¡‑ph‑m\‑pÅ _‑p²‑ns‑s‑h`h‑w k‑wc‑w`I³ 
I‑mW‑n¡W‑w.

3. t‑Ì‑m¡‑nÂ A\‑mhi‑ya‑mb‑n \‑nt‑£]‑n¡‑m‑

X‑nc‑n¡‑pI
Bhi‑y¯‑n\‑pÅ t‑Ì‑m¡‑v‑‑ a‑m{‑X‑w \‑ne\‑nÀ‑

¯‑pI. A\‑mhi‑ya‑mb‑n k‑q£‑n¡‑p¶ Nc¡‑pIÄ 
_‑nk‑n\k‑ns‑e ]W‑w X‑n¶‑p X‑oÀ¡‑p‑w. h‑nÂ¸\¡‑v 
B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n a‑m{‑X‑w Nc¡‑pIÄ k‑q£‑n¡‑pI. 
s‑UU‑v t‑Ì‑m¡‑v‑‑ ]ca‑mh[‑n Hg‑nh‑m¡‑pI. H‑mt‑c‑m 
DÂ¸¶ ‑̄ns‑âb‑p‑w h‑nÂ¸\b‑v¡‑v A\‑pk‑rXa‑mb‑n 
a‑m{‑X‑w Nc¡‑pIÄ ¹‑m³ s‑N¿‑pI. \‑nc´c‑w t‑Ì‑m¡‑v‑‑  
]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pI. ]W‑w A\‑mhi‑y‑
a‑mb‑n Nc¡‑pIf‑nÂ I‑pS‑p§‑n¡‑nS¡‑p¶X‑v 
CÃ‑ms‑Xb‑m¡‑pI.

Bhi‑y¯‑n\‑pÅ t‑Ì‑m¡‑v‑‑ 
a‑m{‑X‑w \‑ne\‑nÀ‑¯‑pI. 
A\‑mhi‑ya‑mb‑n 
k‑q£‑n¡‑p¶ Nc¡‑pIÄ 
_‑nk‑n\k‑ns‑e ]W‑w X‑n¶‑p 
X‑oÀ¡‑p‑w. h‑nÂ¸\¡‑v 
B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n a‑m{‑X‑w 
Nc¡‑pIÄ k‑q£‑n¡‑pI. 
s‑UU‑v t‑Ì‑m¡‑v‑‑ ]ca‑mh[‑n 
Hg‑nh‑m¡‑pI. H‑mt‑c‑m 
DÂ¸¶¯‑ns‑âb‑p‑w 
h‑nÂ¸\b‑v¡‑v 
A\‑pk‑rXa‑mb‑n a‑m{‑X‑w 
Nc¡‑pIÄ ¹‑m³ s‑N¿‑pI. 
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5. A\‑mhi‑ya‑mb aä‑v \‑nt‑£]§Ä Hg‑nh‑m‑

¡‑pI
_‑nk‑n\k‑nÂ Xs‑¶ \‑ne\‑nÀ¯‑n AX‑ns‑\ 

s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ D]t‑b‑mK‑nt‑¡ï ]Ws‑aS‑p¯‑v 
A\‑m‑hi‑y \‑nt‑£]§Ä \S¯‑mX‑nc‑n¡‑pI. 
{‑]‑t‑X‑y‑I‑n¨‑p‑w _‑nk‑n\k‑n\‑p ]‑pd¯‑pÅ \‑nt‑£‑
]§Ä‑¡‑mb‑n _‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]W‑w 
he‑n¡‑pt‑¼‑mÄ _‑nk‑n\k‑nÂ c‑q£a‑mb k‑m¼‑
¯‑nI {‑]X‑nkÔ‑n DSs‑eS‑p¡‑p¶‑p. _‑p²‑n]
caÃ‑m¯ \‑nt‑£]§Ä _‑nk‑n\k‑ns‑\ CÃ‑ms‑X‑
b‑m¡‑p‑w. _‑nk‑n\k‑nÂ a‑n ‑̈w hc‑p¶ ]W‑w _‑nk‑n\
k‑ns‑\ hfÀ¯‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑pI.

6. t‑{‑U‑mb‑n‑wK‑vk‑n\‑v (Drawings) ]c‑n[‑n \‑nÝb‑n‑

¡‑pI
DSaØc‑ps‑S t‑{ ‑U‑mb‑n ‑wK‑ vk‑n\‑v ]c‑n[‑n 

\‑nÝb‑n¡‑pI. t‑X‑m¶‑nbX‑p t‑]‑ms‑e _‑nk‑n\k‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w ]Ws‑aS‑p¡‑p¶X‑v Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ CX‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. CX‑n\‑mb‑n h‑yàa‑mb Hc‑p \b‑w 
c‑q]‑oIc‑n¡‑pI. A\‑mhi‑ya‑mb s‑Neh‑pIÄ 
\‑nb{‑´‑n¡‑ph‑m³ CX‑pa‑qe‑w Ig‑nb‑p‑w. _‑nk‑n\
k‑ns‑â X‑pS¡¯‑nÂ Xs‑¶ CX‑p s‑N¿‑m³ 
k‑m[‑n¨‑mÂ hfs‑c \ÃX‑v. H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w k‑zb‑w 
\‑nb{‑́ ‑n¡‑pI. _‑nk‑n\k‑ns‑e A¨S¡‑w ]Ws‑̄  
I‑m¯‑pk‑q£‑n¡‑p‑w.

_‑nk‑n\k‑ns‑â P‑ohcà‑w
]Wa‑mW‑v _‑nk‑n\k‑ns‑â P‑ohcà‑w. ]W 

¯‑ns‑â Hg‑p¡‑ns‑\ I‑mc‑y£aa‑mb‑n‑, \‑y‑q\XIf‑n‑
Ã‑ms‑X \‑nb{‑´‑nt‑¡ïX‑pï‑v. h‑nÂ¸\ I‑qS‑nbX‑v 
s‑I‑mï‑pa‑m{‑X‑w ]W‑w _‑nk‑n\k‑nÂ Dï‑mhW‑
s‑a¶‑nÃ F¶‑v \‑n§f‑nt‑¸‑mÄ Iï‑p Ig‑nª‑p. ]
W¯‑ns‑\ ]‑n´‑pSc‑pIb‑p‑w AX‑ns‑\ a‑mt‑\P‑v 
s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑ns‑â Bhi‑yIXb‑p‑w 
{‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w hfs‑c he‑pX‑mW‑v‑‑. I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m 
t‑Ìä‑vs‑aâ‑v X¿‑md‑m¡‑pI. ]W¯‑ns‑â hch‑p‑w 
t‑]‑m¡‑p‑w \‑n§f‑ps‑S s‑s‑Is‑hÅb‑ns‑e t‑cJIÄ 
t‑]‑ms‑e ]c‑nN‑nXa‑mIs‑«. ]W‑w _‑nk‑n\k‑nÂ 
\‑ne\‑nÂ¡‑p‑w‑, _‑nk‑n\k‑v A`‑nh‑r²‑n{‑]‑m]‑n¡‑p‑w.

4. Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä h‑m§‑pt‑¼‑mÄ 

I‑qS‑pXÂ s‑{‑IU‑nä‑v‑‑ t‑\S‑pI
s‑c‑m¡‑w ]W‑w \ÂI‑ms‑X Ak‑wk‑‑vI‑rX 

hk‑vX‑p¡Ä h‑m§‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑ps‑a¦‑nÂ B 
Ah‑kc‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑pI. ]ca‑mh[‑n s‑{‑IU‑nä‑v‑‑ 
e`‑n¡‑p‑h‑m³ {‑ia‑n¡‑pI. CX‑v h‑ne I‑qS‑n ]c‑nKW‑n‑
¨‑mhW‑w X‑oc‑pa‑m\‑nt‑¡ïX‑v. s‑c‑m¡‑w ]W‑w \
ÂI‑pt‑¼‑mÄ _‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]W‑w DSs‑\ 
]‑pdt‑¯¡‑v t‑]‑mI‑p¶‑p. CX‑v s‑s‑hI‑n¸‑n‑¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¦‑nÂ AX‑v {‑ia‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

DSaØc‑ps‑S t‑{‑U‑mb‑n‑wK‑vk‑n\‑v ]c‑n[‑n \‑nÝb‑n¡‑pI. t‑X‑m¶‑nbX‑p t‑]‑ms‑e 
_‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]Ws‑aS‑p¡‑p¶X‑v Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ CX‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. CX‑n\‑mb‑n h‑yàa‑mb Hc‑p \b‑w c‑q]‑oIc‑n¡‑pI. 
A\‑mhi‑ya‑mb s‑Neh‑pIÄ \‑nb{‑´‑n¡‑ph‑m³ CX‑pa‑qe‑w Ig‑nb‑p‑w. 
_‑nk‑n\k‑ns‑â X‑pS¡¯‑nÂ Xs‑¶ CX‑p s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¨‑mÂ hfs‑c 
\ÃX‑v. 
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h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIt‑f hc‑q...
\a‑p¡‑v ¢º‑pIÄ X‑pS§‑m‑w

22
]S‑hp‑IÄ

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³
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T\t‑¯‑ms‑S‑m¸t‑a‑m AX‑n\‑pt‑ijt‑a‑m k‑z´a‑mb‑n Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑p‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w 
t‑\S‑p¶X‑n‑s‑\¡‑pd‑n ‑̈v N‑n ‑́n ‑̧n¡‑pI. AX‑ns‑â k‑m[‑yXIs‑f s‑X‑m«d‑nb‑m³ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 
X‑pS§‑m‑w k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ¢º‑pIÄ (Entrepreneurship Development Clubs‑) AYh‑m 
C. U‑n. k‑nIÄ. kÀ¡‑mÀ t‑{‑]‑mÕ‑ml\h‑p‑w‑, k‑m¼¯‑nIh‑p‑w \ÂI‑p‑w. h‑yhk‑mbt‑¯‑mS‑v 
B`‑na‑pJ‑y‑w ]‑peÀ¯‑p¶ Hc‑p b‑ph\‑ncs‑b Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑pI F¶X‑v I‑meL«¯‑ns‑â 
Bhi‑ya‑mW‑v. t‑Icf¯‑n\‑v Gs‑d hf¡‑qd‑pÅ Ì‑mÀ«‑v A]‑v k‑m[‑yXIÄ ̂ e{‑]Za‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑nt‑¡ïX‑pï‑v. ]‑pX‑p]‑p¯³ _‑nk‑n\k‑v Bib§Ä c‑q]s‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w Ahs‑b 
C³I‑y‑pt‑_ä‑v s‑Nb‑vX‑v h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y Ø‑m]\§f‑mb‑n hfÀ¯‑n FS‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v Ì‑mÀ«‑v A]‑v t‑]‑mf‑nk‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n ]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ s‑Nt‑¿‑ïX‑v. 
A¯c‑w Bib§Ä¡‑v B¡‑w I‑q«‑p¶ H¶‑mW‑v I‑m¼k‑pIf‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z ¢º‑pIÄ. 
k‑z´a‑mb‑n Hc‑p s‑X‑mg‑nÂ Is‑ï¯‑p‑¶X‑n\‑v a‑m{‑XaÃ aä‑pÅhÀ¡‑v I‑qS‑n s‑X‑mg‑nÂ \
ÂI‑p¶X‑n\‑v h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y c‑wKs‑¯ Ahkc§s‑f D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p‑h‑m\‑pÅ 
{‑ia§f‑mW‑v C. U‑n. k‑n If‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n h‑nZ‑y‑meb§f‑nÂ \S¡‑p¶X‑v. 

[‑mcWIÄ a‑mäW‑w
t‑Icf¯‑ns‑e b‑phX‑zs‑¯¡‑pd‑n¨‑v Bt‑£]a‑pï‑v. Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p t‑P‑me‑nb‑ps‑S 

]‑pds‑I t‑]‑mI‑p¶hc‑mW‑v AhÀ F¶‑mW‑v. s‑SI‑vt‑\‑m{‑I‑mä‑pIÄ BIs‑« s‑F. S‑n. I¼\‑nIf‑ps‑S 
]‑pdt‑Ib‑p‑w. I‑ps‑d Gs‑dt‑¸À h‑nt‑Zi¯‑p‑w A²z‑m\‑w h‑nÂ¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ Bc‑pt‑Sb‑p‑w 
I‑og‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑ms‑X k‑z´‑w Ø‑m]\¯‑ne‑qs‑S BI‑mit‑¯‑mf‑w hfc‑m\‑pÅ 
Ahkc§f‑mW‑v k‑wc‑w`t‑aJe X‑pd¶‑v Xc‑p¶X‑v. s‑X‑mg‑nÂ At‑\‑zjIÀ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
Z‑mX‑mh‑mb‑n a‑md‑ph‑m\‑pÅ Ahkc‑w k‑rj‑vS‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑v c‑wKt‑¯b‑v¡‑v hc‑p¶ 
]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ s‑Nd‑pX‑mb‑n X‑pS§‑m³ {‑ia‑n¨‑mÂ aX‑n. he‑pX‑mIWs‑a¶ B{‑Kl‑w 
Dï‑mb‑mÂ aX‑n. h‑nPb‑w k‑p\‑nÝ‑nXa‑mW‑v. _‑nk‑n\k‑v c‑wK ‑̄v h‑nPb‑n ‑̈v \‑nÂ¡‑p¶hc‑ps‑S 

t‑Icf¯‑ns‑e b‑phX‑zs‑¯¡‑pd‑n¨‑v Bt‑£]a‑pï‑v. Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p 
t‑P‑me‑nb‑ps‑S ]‑pds‑I t‑]‑mI‑p¶hc‑mW‑v AhÀ F¶‑mW‑v. s‑SI‑vt‑\‑m{‑I‑mä‑pIÄ 
BIs‑« s‑F. S‑n. I¼\‑nIf‑ps‑S ]‑pdt‑Ib‑p‑w. I‑ps‑d Gs‑dt‑̧ À h‑nt‑Zi ‑̄p‑w 
A²z‑m\‑w h‑nÂ¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ Bc‑pt‑Sb‑p‑w I‑og‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑ms‑X 
k‑z´‑w Ø‑m]\¯‑ne‑qs‑S BI‑mit‑¯‑mf‑w hfc‑m\‑pÅ Ahkc§f‑mW‑v 
k‑wc‑w`t‑aJe X‑pd¶‑v Xc‑p¶X‑v.

]
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IY ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑mÂ hfs‑c Ff‑nb c‑oX‑nb‑nÂ 
Bc‑w ‑̀n¨hb‑mW‑v ]‑n¶‑oS‑v h³ h‑yhk‑mb a‑pt‑¶ä‑w 
Dï‑m¡‑nbX‑v a\Ê‑ne‑mI‑p‑w. \Ã Bib‑w‑, Dd¨ 
X‑oc‑pa‑m\‑w‑, N‑n«b‑mb {‑]hÀ¯\‑w Chb‑mW‑v 
AX‑ns‑â h‑nPb I‑mcW§Ä. b‑ph‑m¡s‑f¡‑pd‑n ‑̈pÅ 
[‑mcWIÄ k‑wc‑w`¯‑n\‑ v A\‑pI‑qea‑mb‑n 
a‑mt‑äïX‑pï‑v. 

25 t‑]À aX‑n ¢º‑v X‑pS§‑m‑w
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ne‑p‑w‑, b‑phX‑o b‑ph‑m¡f‑ne‑p‑w 

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y c ‑wKs‑¯¡‑pd‑ n¨‑ v 
Aht‑_‑m[a‑pï‑m¡‑pI‑, Ahc‑nÂ h‑yhk‑mb 
k‑wk‑vI‑mc‑w hfÀ¯‑pI F¶‑o e£‑y§Ä 
h¨‑ps‑I‑mï‑v t‑Icf¯‑nÂ C. U‑n. ¢º‑pIÄ¡‑v 
c‑q]‑w \ÂI‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mbþ 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑â t‑aÂt‑\‑m«¯‑ne‑mW‑v Ch {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. BÀS‑vk‑v Bâ‑v kb³k‑v 
t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, s‑{‑]‑m^jWÂ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ø‑m]\§Ä‑, s‑SI‑v\‑n¡Â k‑vI‑qf‑pIÄ‑, +2 
hs‑cb‑pÅ h‑nZ‑y‑meb§Ä‑, s‑F. S‑n. s‑F. IÄ‑, 
t‑]‑mf‑ns‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ F¶‑nh‑nS§f‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z 

h‑nIk\ ¢º‑pIÄ c‑q]‑oIc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

k‑zI‑mc‑y h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w C. U‑n. 

k‑n. IÄ c‑q]‑oIc‑n¡‑m‑w. C‑u ¢º‑ns‑e A‑wK§Ä 

FÃ‑m‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑mW‑v. I‑pdªX‑v 25 

h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑mW‑v t‑hïX‑v. Ahs‑c \b‑n¡‑p¶X‑n\‑v 

Hc‑p t‑I‑mþ H‑mÀU‑nt‑\äÀ Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. Ct‑±l‑w 

Hc‑p A[‑y‑m]It‑\‑m ^‑m¡Âä‑n s‑a¼t‑d‑m 

Bb‑nc‑n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X {‑]k‑vX‑pX Ø‑m]\¯‑ns‑e 

Hc‑p a‑p³ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑p‑w‑, k‑wc‑w`I\‑pa‑mb Hc‑p 

s‑aâd‑p‑w (Mentor ‑) ¢º‑nÂ Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

(Ø‑m]\¯‑ns‑â a‑p³ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n t‑hWs‑a¶‑v 

\‑nÀ_Ôa‑nÃ‑) C. U‑n. k‑n. If‑ps‑S c‑q]‑oIcW‑

‑̄ne‑p‑w‑, {‑]hÀ¯\ ‑̄ne‑p‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 

{‑][‑m\ ]¦‑pï‑v.

s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ {‑]hÀ¯\§Ä
h‑yhk‑mb k‑wk‑vI‑mc‑w hfÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w‑, 

k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w DXI‑p¶ 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ ]c‑n]‑mS‑nIÄ Gs‑äS‑p¯‑v 
\‑S¯‑pIb‑mW‑v C. U‑n. k‑n IÄ s‑Nt‑¿ïX‑v. 
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1. h‑yhk‑mb/ k‑wc‑w`IX‑z h‑njb§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑m‑
l‑n‑¸‑n¡‑p¶ s‑ka‑n\‑md‑pIÄ‑, NÀ¨IÄ‑, 
k‑nt‑¼‑mk‑nb§Ä‑, i‑ne‑v]i‑meIÄ F¶‑nh 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑pI.

2. h‑nPbIca‑mb‑n k‑wc‑w`§Ä \S ‑̄ns‑¡‑mï‑nc‑n‑
¡‑p¶hc‑pa‑mb‑n A\‑p`h§Ä ]¦‑v hb‑v¡‑p¶ 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑pI.

3.  h‑yhk‑mb Ø‑m]\§Ä t‑\c‑n«‑v kµÀi\‑w \
S¯‑n De‑v]‑mZ\‑, h‑nXcW c‑oX‑nIÄ t‑\c‑n«‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ahkc‑w Hc‑p¡‑pI. 

4.  {‑]t‑X‑yI t‑aJeIs‑f k‑w_Ô‑n ‑̈v (DZ‑mlcW‑w 
`£‑yk‑wk‑vIcW‑w‑, dºÀ A[‑nj‑vT‑nX‑w‑, Ì‑mÀ«‑v 
A]‑vk‑v CeI‑vt‑{‑S‑mW‑nI‑vk‑v‑, s‑F. ä‑n.‑, _‑n. S‑n‑, 
s‑F. s‑F. t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑vk‑v‑, IcI‑uie‑w‑) {‑]
t‑X‑yI k‑m[‑yX‑m ]T\§Ä \S ‑̄pI. I‑qS‑pXÂ 
Ad‑nh‑v \ÂI‑p¶ ]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n ‑̧n¡‑pI. 

5. h‑n`hka‑mlcW‑w‑, Ibä‑paX‑n‑, h‑n]W\‑w‑, P‑n. 
Fk‑v. ä‑n‑, \‑nba]ca‑mb \S]S‑nIÄ‑, K‑pWt‑a· 
kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j\‑pIÄ F¶‑nhs‑b k‑w_Ô‑n ‑̈v 
Ad‑nh‑v ]Ic‑p¶ ]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n ‑̧n¡‑pI. 

6.  eL‑p De‑ v]‑mZ\/ t‑kh\/ h‑y ‑m]‑mc 
Ø‑m]\§Ä Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w‑, \S¯‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI. X‑mX‑v]c‑ya‑pÅhÀ¡‑v AX‑nÂ 

]‑c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pI.

7.  k‑mt‑¦X‑nIþ h‑yhk‑mb ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
Gs‑äS‑p¯‑v \S¯‑pI.

8. k‑wc‑w`Ic‑ps‑S t‑b‑mK‑yXIÄ‑, Ahc‑ps‑S 
ka‑o]\§Ä F¶‑nh t‑_‑m[‑ys‑¸S‑p¯‑n‑s‑¡‑m‑
S‑p¡‑pI. 

a\‑pj‑y h‑n`ht‑ij‑n 
k‑wk‑vIc‑ns‑¨S‑p¯‑v 
F§s‑\ De‑v]‑mZ\  
{‑]{‑I‑nbb‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w F¶‑p‑w‑, 
AX‑pa‑qe‑w c‑mP‑y¯‑v 
Dï‑mI‑p¶ ]‑pt‑c‑mKX‑n 
F´‑mW‑v F¶‑p‑w 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f 
t‑_‑m[‑ys‑¸S‑p¯‑pI 
F¶X‑mW‑v ]ca  
{‑][‑m\‑w.
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9. h‑yhk‑mb/ s‑s‑\]‑pW‑y {‑]ZÀi\§Ä 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑pI.

10. a\‑pj‑y h‑n`ht‑ij‑n k‑wk‑vIc‑ns‑¨S‑p¯‑v 
F§s‑\ De‑v]‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w 
F¶‑p‑w‑, AX‑pa‑qe‑w c‑mP‑y¯‑v Dï‑mI‑p¶ 
]‑pt‑c‑mKX‑n F´‑mW‑v F¶‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f 
t‑_‑m[‑ys‑̧ S‑p ‑̄pI F¶X‑mW‑v ]ca {‑][‑m\‑w.

kÀ¡‑mÀ kl‑mbh‑p‑w 
¢º‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v k‑m¼¯‑nI 

kl‑mbh‑p‑w kÀ¡‑mÀ \ÂI‑n hc‑p¶‑pï‑v. AXX‑v 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§f‑ne‑mW‑v CX‑n\‑mb‑n 
At‑]£ kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑v. AX‑ns‑â k_‑v 
H‑m ‑̂ok‑p‑If‑ne‑p‑w h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m ‑̂okÀa‑mÀ 
a‑pt‑J\ At‑]£ kaÀ ‑̧n¡‑m‑w. CX‑ns‑â cP‑nk‑vt‑{‑S‑
j\‑mb‑n Hät‑]P‑v hc‑p¶ \‑nÀ±‑nj‑vS t‑^‑md¯‑nÂ 
At‑]£ kaÀ¸‑n¡W‑w. {‑]‑n³k‑n¸‑m‑fns‑âb‑p‑w‑, 
t‑I‑m H‑mÀU‑nt‑\äd‑ps‑Sb‑p‑w t‑]c‑nÂ CX‑n\‑mb‑n 
X‑pS§‑nb Hc‑p t‑P‑mb‑nâ‑v Fk‑v. _‑n A¡‑uï‑ns‑â 
h‑nhc§Ä‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S e‑nÌ‑v‑, (t‑]c‑v‑, ¢‑mÊ‑v 

a‑pXe‑mbh‑) \S ‑̧m¡‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ ]²X‑nIf‑ps‑S 
h‑nhc§Ä F¶‑nhb‑mW‑v At‑]£t‑b‑ms‑S‑m¸‑w 
kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑v. 10þ‑m‑w ¢‑mÊ‑n\‑v a‑pIf‑nÂ 
t‑I‑mg‑vk‑pIÄ \S¯‑p¶ FÃ‑m¯c‑w h‑nZ‑y‑meb§‑
Ä¡‑p‑w C. U‑n. k‑n IÄ¡‑v c‑q]‑w \ÂI‑m‑w.

Ct‑¸‑mÄ B\‑pI‑qe‑y‑w Hc‑pa‑n¨‑v
hÀj‑w t‑X‑md‑p‑w 20‑,000/þ c‑q]b‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 

C. U‑n. k‑n. IÄ¡‑v {‑K‑mâ‑v \ÂI‑p¶X‑v. Ig‑nª 
hÀj‑w hs‑c CX‑v cï‑v KU‑p¡f‑mb‑mW‑v \
ÂI‑nh¶‑nc‑p¶X‑v. F¶‑mÂ 2001þ22 a‑pXÂ C‑u 
X‑pI Hä KU‑ph‑mb‑n A\‑phZ‑n¨‑p hc‑p¶‑p. 

cï‑v KU‑ph‑mb‑n \ÂI‑nb‑nc‑p¶t‑¸‑mÄ ]e 
Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w C‑u X‑pI ]‑qÀWa‑mb‑p‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nª‑nc‑p¶‑nÃ. CX‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑mW‑v Hä KU‑ph‑mb‑n 20‑,000/þ c‑q]
b‑p‑w A\‑phZ‑n¡‑m³ kÀ¡‑mÀ X‑oc‑pa‑m\‑n¨X‑v. 
Ct‑̧ ‑mÄ C‑u X‑pI ]‑qÀWa‑mb‑p‑w h‑nZ‑y‑meb§Ä¡‑v 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ Ø‑nX‑nb‑mW‑v 
DÅX‑v. t‑Icf¯‑nÂ GIt‑Zi‑w 400þÂ ]c‑w 

h‑yhk‑mb k‑wk‑vI‑mc‑w e£‑ya‑m¡‑p¶X‑v \½‑ps‑S k‑ma‑ql‑nI 
N‑pä‑p]‑mS‑pIf‑nÂ h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w‑, A\‑p_Ô {‑]‑n{‑I‑nbIÄ¡‑p‑w 
aX‑nb‑mb Ø‑m\h‑p‑w ]c‑nKW\b‑p‑w \ÂI‑p¶ Hc‑p  P‑oh‑nX{‑Ia‑w  
c‑q]s‑¸S‑p¯‑pI F¶X‑mW‑v. 
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h‑nZ‑y‑meb§f‑nÂ kÀ¡‑mÀ kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
C.U‑n.k‑n IÄ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. \‑nch[‑nb‑mb 
Iï‑p]‑nS‑p¯§Ä C. U‑n. k‑n IÄ¡‑v I‑og‑nÂ 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ \S¯‑nb‑n«‑pï‑v. AX‑p‑t‑]‑ms‑e 
\‑nch[‑n eL‑p k‑wc‑w`§f‑p‑w AhÀ X‑pS§‑n‑b‑n‑
c‑n¡‑p¶‑p. 

h‑yhk‑mb k‑wk‑vI‑mc‑w
h‑yhk‑mb k‑wk‑vI‑mc‑w e£‑ya‑m¡‑p¶X‑v 

\½‑ps ‑S k‑ma ‑ ql‑nI N‑pä ‑ p] ‑mS ‑ pIf‑ nÂ 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w‑, A\‑p_Ô {‑]‑n{‑I‑nbIÄ¡‑p‑w 
aX‑nb‑mb Ø‑m\h‑p‑w ]c‑nKW\b‑p‑w \ÂI‑p¶ Hc‑p  
P‑oh‑nX{‑Ia‑w c‑q]s‑¸S‑p¯‑pI F¶X‑mW‑v. 
C¯c¯‑ne‑pÅ Hc‑p k‑wk‑vI‑mc¯‑n\‑v a‑m{‑Xt‑a 

c‑mP‑ys‑¯ P‑n. U‑n. ]‑n. DbÀ¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑q. 
k‑z‑nä‑vkÀeâ‑v‑, k‑n‑wK¸‑qÀ‑, s‑U³a‑mÀ¡‑v X‑pS§‑nb 
c‑mP‑y§f‑ns‑e DbÀ¶ P‑oh‑nX \‑neh‑mc‑w 
Ah‑nS‑ps‑̄  h‑yhk‑mb h‑nIk\ ‑̄ns‑â ]c‑nWX 
^ea‑mW‑v.

]‑mg‑mb‑nt‑¸‑mI‑p¶ A²‑z‑m\ t‑ij‑ns‑b 
k‑wk‑vIc‑n ‑̈v De‑v]‑mZ\ {‑]‑n{‑I‑nbb‑nÂ D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p‑
t‑̄ ïX‑pï‑v. CX‑ps‑I‑mï‑mW‑v ]‑mT‑y]²X‑nIf‑nÂ 
C. U‑n. k‑n. IÄ CS‑w ]‑nS‑n¡‑p¶X‑v. F´‑ps‑I‑mï‑v 
s‑X‑mg‑nÂ At‑\‑zjIÀ BI‑p¶X‑n\‑v ]Ic‑w AX‑v 
\ÂI‑p¶X‑ns‑â k‑pJs‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈v h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 
N‑n´‑n¨‑v I‑qS‑m?

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mbþ h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 

s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)   



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

G{]nÂ 2022]pkvXIw	 54	 e°w	 7
Volume 54 Issue   7 April  202228

¸‑v t‑I‑mW‑nÂ h‑yX‑yk‑vXXb‑pa‑mb‑n X‑ri‑qÀ s‑Nd‑pX‑pc‑p¯‑nb‑ns‑e ‑'s‑ba‑n e‑u‑'. 
k‑n\‑na X‑obäd‑pIf‑ne‑p‑w DÕh ]d¼‑pIf‑ne‑p‑w I‑qS‑pXÂ Iï‑phc‑p¶ t‑]‑m¸‑v 
t‑I‑mW‑nÂ \‑n¶‑p‑w c‑pN‑nb‑ne‑p‑w K‑pW¯‑ne‑p‑w he‑p¸¯‑ne‑p‑w a‑p³]´‑nb‑ne‑mW‑v 
‑'s‑ba‑n e‑u‑'. b‑ph k‑wc‑w`I\‑mb kt‑́ ‑mj‑ns‑â e ‑̈pk‑v F³âÀs‑s‑{‑]kk‑v BW‑v 
s‑ba‑n e‑u h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. ChÀ t‑]‑m¸‑v t‑I‑mW‑n\‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v At‑ac‑n¡b‑nÂ \‑n¶‑p‑w Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ a‑p´‑nb C\‑w 
t‑N‑mfa‑mW‑v. t‑e‑mI¯‑v Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ t‑N‑mf‑w DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ c‑mP‑ya‑mW‑v 
At‑ac‑n¡³ s‑FI‑y\‑mS‑pIÄ. t‑]‑m¸‑vt‑I‑mW‑ns‑â P·t‑Zih‑p‑w At‑ac‑n¡ 

s‑ba‑n e‑u
t‑]‑m¸‑vt‑I‑mW‑ns‑e At‑ac‑n¡³ hk´‑w 

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n

28
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Xs‑¶b‑mW‑v. t‑N‑mf‑w {‑]t‑X‑yI c‑oX‑nb‑nÂ DW¡‑n 
N‑qS‑m¡‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶ `£‑yt‑b‑mK‑ya‑mb 
H¶‑mW‑v t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ AYh‑m t‑N‑mf‑w s‑]‑mc‑n. 
h‑nä‑ma‑n\‑pIÄ‑, \‑mc‑pIÄ‑, B³d‑n H‑mI‑‑vk‑nU³d‑pIÄ 
F¶‑nh [‑mc‑mf‑w AS§‑nb t‑N‑mf¯‑nÂ \‑n¶‑v 
De‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ s‑Nd‑nb I‑p«‑nIÄ 
a‑pXÂ a‑pX‑nÀ¶hÀ hs‑c Cãs‑̧ S‑p¶ Hc‑p CSt‑hf 
`£Wa‑mW‑v.

\‑m‑w Iï‑p ]c‑nNb‑n¨ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ¥‑mÊ‑p‑
If‑nt‑e‑m ISe‑mk‑vþ¹‑mÌ‑nI‑v s‑]‑mX‑nIf‑nt‑e‑m AÃ 
s‑ba‑n e‑u‑' DX‑v]¶‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. 
a‑mä‑v ^‑n\‑oj‑nÂ X¿‑md‑m¡‑nb a‑nI¨ ]‑m¡ä‑pIÄ 
K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd ‑̧phc‑p ‑̄nb‑mW‑v 
K‑pPd‑m ‑̄nÂ \‑n¶‑ps‑a ‑̄n¡‑p¶X‑v. 
K‑pWt‑a·b‑nÂ h‑n«‑ph‑og‑vNIf‑n‑
Ã‑ms‑X s‑I«‑ne‑p‑w a«‑ne‑p‑w \h`‑mh‑
t‑̄ ‑ms‑S h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄ns‑¡‑mï‑n‑
c‑n¡‑p¶ s‑ba‑n e‑u t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ 
t‑I‑mh‑n‑U‑ns‑â ]c‑m[‑o\XIs‑f 
ad‑n¡S¡‑m\‑pÅ X‑o{‑h{‑ia¯‑n‑
e‑mW‑v. {‑S‑mhÂ Bâ‑v S‑qd‑nk‑w 
t‑aJeb‑nÂ t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑nc‑p¶ 
b‑ph k‑wc‑w`I\‑mb kt‑´‑mj‑n\‑v 
C§s‑\s‑b‑mc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n‑
¡‑p¶X‑n\‑v {‑]t‑N‑mZ\‑w P\§Ä‑
¡‑nSb‑nÂ t‑]‑m¸‑vt‑I‑mW‑n\‑v e`‑n¨ 
k‑z‑oI‑mc‑yXb‑mW‑v. 2020 U‑nk‑w_‑
d‑nÂ s‑ba‑n e‑u F¶ {‑_‑m³U‑v 
s‑\b‑na‑nÂ Bc‑w`‑n¨ C‑u k‑wc‑w`‑w 
t‑]‑m¸‑vt‑I‑mW‑ns‑â h‑yX‑yk‑vX§‑
f‑mb c‑pN‑nIs‑f h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n‑
¡‑p¶‑p. \‑ne\‑n¶‑nc‑p¶ k‑m¼ ‑̄nI 
t‑{ ‑k‑mXÊ‑pIÄ \‑ne¨t‑¸‑mÄ 
t‑I‑mh‑nU‑v I‑me k‑wc‑w`IX‑z‑
a‑mb‑nc‑p¶‑p t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ DX‑v]‑m‑
Z\‑w. kt‑́ ‑mj‑n\‑v a‑m{‑XaÃ ka‑o]

s‑¯ N‑neÀ¡‑v I‑qS‑n s‑X‑mg‑nÂ k‑m[‑yXb‑pÅ 
k‑wc‑w`a‑mW‑nX‑v. ]t‑£ t‑I‑mh‑nU‑v AS¨‑p]‑q«Â 
a‑qe‑w cï‑pXhW {‑]hÀ¯\‑w \‑nÀ ‑̄ns‑hb‑vt‑¡ï‑n 
h¶X‑v I‑pd¨‑v £‑oWa‑mb‑n. F¦‑ne‑p‑w ]‑pX‑nb 
DX‑ v]¶h‑pa‑mb‑n h‑n]W‑nb‑ns ‑e¯‑m\‑pÅ 
{‑ia¯‑ne‑mW‑v e¨‑qk‑v.

_«À k‑mÄ«‑v‑, s‑]c‑n s‑]c‑n‑, N‑nÃ‑n s‑s‑e‑w F¶‑o 
a‑q¶‑v c‑pN‑nIf‑ne‑mW‑v s‑ba‑n e‑u DX‑v]¶‑w h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. t‑]c‑v k‑qN‑n¸‑n‑¡‑p¶X‑p‑
t‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v c‑pN‑nIÄ. C´‑yb‑nÂ [‑mc‑mf‑
a‑mb‑n t‑N‑mf‑w e`‑n¡‑ps‑a¦‑ne‑p‑w At‑ac‑n¡b‑nÂ 
\‑n¶‑ps‑a¯‑n¡‑m\‑pÅ {‑][‑m\ I‑mcW‑w K‑pWt‑a‑

\‑m‑w Iï‑p ]c‑nNb‑n¨ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ¥‑mÊ‑pIf‑nt‑e‑m ISe‑mk‑vþ¹‑mÌ‑nI‑v 
s‑]‑mX‑nIf‑nt‑e‑m AÃ s‑ba‑n e‑u‑' DX‑v]¶‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. 
a‑mä‑v ^‑n\‑oj‑nÂ X¿‑md‑m¡‑nb a‑nI¨ ]‑m¡ä‑pIÄ K‑pW\‑neh‑mc‑w 
Dd¸‑phc‑p¯‑nb‑mW‑v K‑pPd‑m¯‑nÂ \‑n¶‑ps‑a¯‑n¡‑p¶X‑v. 
K‑pWt‑a·b‑nÂ h‑n«‑ph‑og‑vNIf‑nÃ‑ms‑X s‑I«‑ne‑p‑w a«‑ne‑p‑w \
h`‑mht‑¯‑ms‑S h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ s‑ba‑n e‑u 
t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ t‑I‑mh‑nU‑ns‑â ]c‑m[‑o\XIs‑f ad‑n¡S¡‑m\‑pÅ 
X‑o{‑h{‑ia¯‑ne‑mW‑v. 
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·b‑p‑w h‑yX‑yk‑vXXb‑pa‑mW‑v. a‑p´‑nb‑, he‑nb C\‑w 
t‑N‑mfa‑mbX‑n\‑mÂ t‑]‑m¸‑vt‑I‑mW‑n\‑v c‑pN‑nb‑p‑w 
I‑qS‑pXe‑ms‑W¶‑v \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä AhI‑mis‑̧ S‑p¶‑p. 
a‑m{‑XaÃ t‑Icf¯‑nÂ C¯c¯‑ne‑pÅ BZ‑y 
k‑wc‑w`h‑pa‑mW‑nX‑v. DX‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑ns‑â I‑mc‑y ‑̄n‑
e‑ms‑W¦‑ne‑p ‑w DX‑ v]¶¯‑ns‑â I‑mc‑y¯‑n ‑
e‑ms‑W¦‑ne‑p ‑w k‑wØ‑m\¯‑v Ct‑Xh‑n[‑w 
as‑ä‑m¶‑ns‑Ã¶‑v ]db‑p¶‑p. AX‑p s‑I‑mï‑pXs‑¶ 
k‑m[‑mcW e`‑n¡‑p¶ t‑N‑mft‑¯¡‑mÄ h‑neb‑p‑w 
CX‑n\‑v I‑qS‑pXe‑mW‑v. At‑ac‑n¡b‑nÂ \‑n¶‑v UÂl‑n‑
b‑ns‑e¯‑p¶ t‑N‑mf‑w s‑a‑m¯ h‑nXcW¡‑mc‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑mW‑v ChÀ h‑m§‑p¶X‑v. t‑I‑mh‑nU‑v 
I‑mea‑mbX‑n\‑me‑p‑w X‑obäd‑pIf‑mW‑v {‑][‑m\ h‑n]
W‑ns‑b¶X‑n\‑me‑p‑w he‑nbt‑X‑mX‑nÂ k‑w`c‑n¡‑ms‑X 
200‑, 400‑, I‑nt‑e‑mb‑mb‑n h‑m§‑pIb‑mW‑v ]X‑nh‑v. 
aj‑vd‑q‑w t‑I‑mW‑p‑w _«À^‑vs‑s‑f t‑I‑mW‑pa‑mW‑v {‑]

[‑m\a‑mb‑p‑w h‑m§‑p¶X‑v. \‑m«‑ns‑e¯‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p 
I‑nt‑e‑mh‑n\‑v 150 c‑q]t‑b‑mf‑w h‑nehc‑p‑w.C´‑yb‑ns‑e 
t‑N‑mf ‑̄n\‑v 80 c‑q] a‑pXÂ 100c‑q] hs‑cb‑mW‑v h‑ne. 
Hc‑p aW‑n¡‑qd‑nÂ 45 I‑nt‑e‑m t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ DX‑v]‑m‑
Z‑n¸‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ b{‑´a‑mW‑v Ch‑ns‑Sb‑pÅX‑v. 
Hc‑p I‑nt‑e‑m t‑N‑mf ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w 80\‑p‑w 100\‑pa‑nSb‑nÂ 
t‑]‑m ‑̧vt‑I‑m¬ ]‑m¡ä‑pIÄ kÖa‑m¡‑m³ ChÀ¡‑v 
Ig‑nb‑p‑w. CX‑n\‑mb‑n a‑nI¨ k¬ ‑̂vfhÀ H‑mb‑ne‑mW‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. DX‑v]‑mZ\¯‑n\‑v Bhi‑y‑
a‑mbþl‑oä‑n§‑v‑, ^‑vt‑fhÀ a‑nI‑‑vk‑n§‑v‑, ]‑m¡‑n§‑v 
þF¶‑nhb‑v¡‑pÅ b{‑´§Ä¡‑v 5 e£t‑¯‑mf‑w 
c‑q] h‑nehc‑p‑w. Ch ]©‑m_‑nÂ \‑n¶‑mW‑v 
s‑I‑mï‑ph¶‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

]‑me¡‑mS‑v‑, X‑ri‑qÀ‑, Be¸‑pg F¶‑o P‑nÃI‑
f‑ns‑e 20 H‑mf‑w X‑obäÀþaÄ«‑n¹I‑‑vk‑pIf‑mW‑v s‑ba‑n 
e‑uh‑ns‑â {‑][‑m\ h‑n]W‑n. aä‑p ISIf‑ne‑p‑w 
s‑Nd‑nbt‑X‑mX‑nÂ h‑nÂ¸\s‑¡¯‑n¨‑p X‑pS§‑n‑
b‑n«‑pï‑v. 28 {‑K‑m‑w X‑q¡‑w hc‑p¶ a‑q¶‑v c‑pN‑nIf‑ne‑pÅ 
]‑m¡ä‑v 30 c‑q]b‑v¡‑mW‑v ISIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w e ‑̀n¡‑pI. 
aÄ«‑n ‑̂vfI‑‑vk‑pIf‑nÂ h‑ne CX‑ne‑p‑w Ae‑v]‑w I‑qS‑p‑w. 
K‑pWt‑a·b‑p‑w \Ã ]‑m¡‑n§‑p‑w DÅX‑n\‑mÂ h‑ne  
I‑qS‑pXe‑mb‑me‑p‑w Bhi‑y¡‑mc‑ps‑ï¶‑v s‑ba‑n 
e‑uh‑ns‑â k‑mcY‑n kt‑´‑mj‑v ]db‑p¶‑p. \Ã 
c‑oX‑nb‑nÂ ]‑m¡‑v s‑Nb‑vX DX‑v]¶‑w 2 a‑mk‑w a‑pXÂ 
\‑me‑pa‑mk‑w hs‑c t‑IS‑pI‑qS‑ms‑Xb‑nc‑n¡‑p‑w. 
ag¡‑me ‑̄mW‑v {‑]t‑X‑yI {‑i² Bhi‑ya‑mb‑n«‑pÅX‑v. 
Z‑nhk t‑hX\ AS‑nØ‑m\¯‑nÂ A©‑pt‑]À 
Ch‑ns‑S t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄ 
k‑mlNc‑y§Ä A\‑pI‑qea‑mb‑n«‑ps‑ï¶‑p‑w s‑dU‑n 
S‑p I‑p¡‑v t‑]‑me‑pÅ t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m³ {‑ia‑n¡‑pIb‑ms‑W¶‑p‑w 
kt‑´‑mj‑v ]db‑p¶‑p. t‑]‑m¸‑vt‑I‑mW‑ns‑â s‑dU‑n S‑p 
I‑p¡‑v Ct‑¸‑mÄ ]‑qÀWa‑mb‑p‑w t‑Icf¯‑n\‑v 
]‑pd¯‑p\‑n¶‑mW‑v F¯‑p¶X‑v. CX‑ns‑e‑mc‑p 
a‑mä¯‑ns‑\‑m¸‑w a‑nI¨ DX‑v]¶‑w I‑qS‑n \ÂI‑m³ 
Ig‑nª‑mÂ \Ã h‑n]W‑nb‑pï‑mI‑ps‑a¶‑mW‑v {‑]
X‑o£.

h‑mSI s‑I«‑nS ‑̄ne‑ms‑W¦‑ne‑p‑w b{‑́ k‑ma{‑K‑n‑
IÄ¡‑p‑w l‑y‑pa‑nS‑ns‑^bÀ‑, FbÀIï‑oj\d‑pIÄ 
{‑X‑ot‑^‑mk‑v s‑s‑hZ‑y‑qX‑n IWIj‑v³ F¶‑nhb‑v‑
s‑¡Ã‑ma‑mb‑n 20 e£t‑¯‑mf‑w c‑q] s‑Nehg‑n¨‑n‑
«‑ps‑ï¶‑p ]db‑p¶‑p. P‑nÃ h‑yhk‑mbt‑I{‑µ ‑̄ns‑â 
Ig‑nª {‑]ZÀi\¯‑ne‑p ‑w kt‑´‑mj‑v ]
s‑¦S‑p ‑̄nc‑p¶‑p. t‑e‑mIs‑̄ Ã‑mb‑nS ‑̄p‑w e ‑̀ya‑mI‑p¶ 
t‑]‑m¸‑vt‑I‑mW‑n\‑v \½‑ps‑S \‑m«‑ne‑p‑w \Ã h‑n]W‑n 
e`‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w Ø‑nca‑mb hc‑pa‑m\‑w Dï‑m¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑pa‑pÅ i‑p`{‑]X‑o£b‑mW‑v C‑u b‑ph 
k‑wc‑w`I\‑pÅX‑v.
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k©‑m‑c‑n‑IÄ hc‑h‑mb‑n

S‑qd‑nk‑w t‑aJe
h‑oï‑p‑w kP‑oh‑w

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n

31

ï‑phÀj‑̄ ‑n‑t‑es‑d‑b‑mb‑n \‑ne‑\‑n‑¶‑n‑c‑p¶ {‑]X‑n‑k‑Ô‑n‑Is‑f AX‑n‑P‑o‑h‑n ‑̈v k‑wØ‑m‑
\‑¯‑ns‑â h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑Je h‑oï‑p‑w kP‑o‑h‑a‑m‑I‑pI‑b‑m‑W‑v. t‑I‑mh‑nU‑ns‑\ 
X‑pSÀ¶‑v GÀs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑b‑n‑c‑p¶ \‑nb‑{‑´‑W‑§Ä ]‑n³h‑e‑n‑¨X‑p‑w c‑mP‑y‑m‑´c h‑na‑m‑
\‑kÀÆ‑o‑k‑p‑IÄ ]‑p\‑c‑m‑c‑w‑`‑n‑¨‑X‑p‑w t‑c‑mK‑h‑y‑m‑]\‑w I‑pd‑ªX‑ps‑aÃ‑m‑w CX‑n\‑v 
kl‑m‑b‑I‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. t‑I‑mh‑nU‑v a‑qe‑w Bt‑K‑m‑f‑k‑¼Z‑vh‑yh‑Øb‑v¡‑v t‑\c‑n‑t‑S‑ï‑n‑h¶ 
X‑nc‑n‑¨‑S‑n‑Is‑f ad‑n‑I‑S‑¡‑m³ h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑ns‑e DWÀÆ‑p‑w kl‑m‑b‑I‑
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a‑m‑I‑p‑w. t‑I‑mh‑nU‑v t‑c‑mK‑h‑y‑m‑]\‑w XS‑b‑p‑¶‑X‑ns‑â 
`‑mK‑a‑mb‑n GÀs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑b‑n‑c‑p¶ \‑nb‑{‑´‑W‑§Ä 
\‑o¡‑n‑b‑X‑ns‑\ X‑pSÀ¶‑v P\‑P‑o‑h‑nX‑w k‑m[‑m‑c‑W‑ 
\‑n‑e‑b‑n‑e‑m‑b‑t‑X‑ms‑S a‑n¡‑h‑md‑p‑w t‑I{‑µ‑§‑f‑n‑s‑eÃ‑m‑w 
Ct‑¸‑mÄ \Ã X‑nc‑¡‑m‑W‑v. a‑p³I‑m‑e‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
h‑yX‑y‑k‑vX‑a‑mb‑n B`‑y‑´‑c‑S‑q‑d‑n‑Ì‑p‑I‑f‑mW‑v Gäh‑p‑w 
A[‑n‑Is‑a‑¯‑p‑¶‑X‑v.

t‑h\Â ‑̈qS‑v ]X‑n‑h‑ne‑pa‑[‑nI‑w c‑q£‑a‑mb k‑ml‑
N‑c‑y‑¯‑nÂ I‑qS‑p‑XÂ X‑nc¡‑v A\‑p‑`‑h‑s‑¸‑S‑p‑¶X‑v 
l‑nÂt‑Ì‑j‑\‑p‑I‑f‑n‑e‑mW‑v. a‑q¶‑m‑d‑ne‑p‑w t‑X¡‑S‑n‑
b‑ne‑p‑w s‑]‑m·‑p‑S‑n‑b‑ne‑p‑w hb‑\‑m‑«‑n‑e‑p‑s‑aÃ‑m‑w Ah‑[‑n‑
Z‑n‑\‑§‑f‑nÂ he‑nb X‑nc‑¡‑p‑ï‑v. ISe‑p‑w I‑mbe‑p‑w 
]‑pg‑If‑p‑w DÄs‑¸s‑S Pe‑k‑m‑¶‑n‑[‑y‑a‑pÅ h‑nt‑\‑m‑Z‑
k‑©‑mct‑I{‑µ‑§‑f‑ne‑p‑w \‑nc‑h[‑n t‑]À kµÀi\‑w 
\S¯‑p‑¶‑p. Ct‑¸‑m‑gs‑¯ ]c‑o‑£‑m‑¡‑me‑w I‑qS‑n 
Ig‑n‑b‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S FÃ‑m Z‑nh‑k‑§‑f‑ne‑p‑w [‑mc‑mf‑w 
k©‑m‑c‑n‑IÄ F ‑̄p‑s‑a‑¶‑mW‑v IW‑¡‑m‑¡‑s‑̧ ‑S‑p‑¶‑
X‑v. hc‑m‑\‑n‑c‑n‑¡‑p¶ he‑nb k‑m[‑y‑X‑ h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑
¡‑m³ S‑qd‑nk‑w hI‑p ‑̧p‑w S‑qÀ H‑m ‑̧t‑d‑äÀa‑mc‑p‑w k‑wc‑w‑
`‑I‑c‑p‑s‑aÃ‑m‑w D‑uÀÖ‑n‑X‑a‑mb‑n c‑wK‑¯‑p‑ï‑v. 
s‑{‑]‑mt‑a‑m‑j‑WÂ h‑oU‑n‑t‑b‑m‑I‑f‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑n‑b‑b‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w S‑qd‑nk‑w a‑oä‑p‑I‑f‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w aä‑p‑w 
]c‑a‑m‑h[‑n k©‑m‑c‑n‑Is‑f BIÀj‑n‑¡‑m‑\‑mW‑v {‑ia‑w.

""cï‑p‑a‑mk‑w I‑qS‑n Ig‑n‑ª‑mÂ t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â 
h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ H‑m ‑̂v k‑ok¬ Bc‑w‑
`‑n‑¡‑p‑w. a¬k‑q¬ S‑qd‑n‑k‑¯‑n\‑v he‑nb {‑]N‑mc‑w 
s‑I‑mS‑p‑¡‑p‑¶‑p‑s‑ï‑¦‑ne‑p‑w Ig‑nª c‑ï‑p‑hÀj‑a‑mb‑n 
X‑pS‑c‑p¶ I\¯ ag‑b‑p‑s‑Sb‑p‑w Dc‑pÄs‑]‑m‑«‑e‑n‑s‑âb‑p‑w 
s‑hÅ‑s‑̧ ‑m‑¡‑̄ ‑n‑s‑â‑b‑p‑s‑a‑ms‑¡ ]Ý‑m‑̄ ‑e‑̄ ‑nÂ 
ag‑¡‑m‑e¯‑v s‑]‑mX‑ps‑h k©‑m‑c‑n‑IÄ I‑pd‑h‑m‑W‑v. 

a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, ae‑t‑b‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑ne‑p‑w aä‑p‑w Z‑pc‑n‑X‑I‑m‑
e¯‑v h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑mc‑w \‑nt‑c‑m‑[‑n‑¡‑m‑d‑p‑a‑p‑ï‑v. 
F¦‑ne‑p‑w s‑ab‑v Ah‑k‑m\‑w hs‑c‑b‑pÅ Bg‑vN‑I‑f‑nÂ 
[‑mc‑mf‑w k©‑m‑c‑n‑IÄ F¯‑p‑s‑a¶‑v Xs‑¶‑b‑mW‑v 
{‑]X‑o‑£. Ct‑̧ ‑m‑gs‑̄  F³I‑z‑b‑d‑nb‑p‑w _‑p¡‑n‑wK‑p‑w 
\ÂI‑p¶ k‑qN‑\b‑p‑w as‑ä‑m‑¶Ã‑'‑'; a‑q¶‑m‑d‑ns‑e 
S‑qd‑nk‑w k‑wc‑w‑`‑I‑\‑mb t‑P‑mt‑P‑m ]d‑b‑p‑¶‑p.

h‑nt‑Z‑i‑k‑©‑m‑c‑n‑If‑p‑w  
F¯‑n‑¯‑p‑S§‑n

{‑]X‑n‑hÀj‑w \‑mÂ¸‑X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑t‑b‑mf‑w 
c‑q]‑b‑mW‑v h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ\‑n¶‑p‑w t‑Ic‑
f‑¯‑n\‑v e`‑n‑¡‑p¶ hc‑p‑a‑m‑\‑w. CX‑nÂ \s‑Ã‑mc‑p 
h‑nl‑nXh‑p‑w h‑nt‑Z‑i‑k‑©‑m‑c‑n‑I‑f‑p‑t‑S‑X‑m‑W‑v. 2019‑þÂ 
]{‑´‑ï‑p‑e‑£‑t‑¯‑mf‑w h‑nt‑Z‑i‑S‑q‑d‑n‑Ì‑p‑IÄ t‑Icf‑w 
kµÀi‑n‑¨‑n‑c‑p‑¶‑p. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w Ch‑n‑s‑S‑¯‑p¶ 
h‑nt‑Z‑i‑k‑©‑m‑c‑n‑I‑f‑ps‑S F®‑¯‑nÂ ic‑m‑ic‑n 
] ‑̄p‑i‑X‑a‑m‑\‑̄ ‑n‑\‑S‑p ‑̄v hÀ²‑\b‑p‑w Dï‑m‑I‑p‑¶‑p‑
ï‑v. k‑z‑m`‑m‑h‑n‑I‑a‑mb‑p‑w hc‑p‑a‑m‑\‑¯‑ne‑p‑w B\‑p‑]‑m‑
X‑n‑I‑a‑mb hfÀ ‑̈b‑p‑ï‑m‑I‑p‑w. ]t‑£‑, t‑I‑mh‑n‑U‑ns‑â 
]Ý‑m‑¯‑e‑¯‑nÂ Ig‑nª cï‑p‑hÀja‑mb‑n h‑nt‑Z‑
i‑S‑q‑d‑n‑Ì‑p‑IÄ k‑wØ‑m‑\¯‑v F¯‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑n‑Ã. 
t‑e‑mI‑s‑a‑¼‑m‑S‑p‑a‑p‑ï‑mb k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑{‑]‑X‑n‑k‑Ô‑nb‑p‑w 
c‑mP‑y‑m‑́ c h‑na‑m‑\‑kÀÆ‑o‑k‑p‑IÄ d±‑m‑¡‑n‑b‑X‑p‑s‑aÃ‑m‑w 
CX‑n\‑v I‑mc‑W‑a‑m‑W‑v.

F¶‑mÂ‑, 156 c‑mP‑y‑§‑f‑n‑e‑p‑Å‑hÀ¡‑v Cþ‑h‑nk 
]‑p\‑x‑Ø‑m‑]‑n¡‑m³ t‑I{‑µ‑kÀ¡‑mÀ \S‑]S‑n k‑z‑oI‑
c‑n‑¨‑t‑X‑m‑S‑p‑I‑qS‑n S‑qd‑nk‑w c‑wKs‑¯ he‑n‑s‑b‑mc‑p {‑]
X‑n‑k‑Ô‑n‑b‑mW‑v ]c‑n‑l‑c‑n‑¡‑s‑̧ ‑«‑X‑v. t‑I‑mh‑nU‑v h‑y‑m]‑
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\s‑¯ X‑pSÀ¶‑v 2020 a‑mÀ¨‑n‑e‑mW‑v h‑nt‑Z‑i‑n‑IÄ¡‑v 
S‑qd‑nÌ‑v h‑nk \ÂI‑n‑h¶ \S‑]S‑n t‑I{‑µ‑kÀ¡‑mÀ 
\‑nÀ ‑̄n‑s‑h‑̈ ‑X‑v. ]‑pX‑nb X‑oc‑p‑a‑m‑\‑{‑]‑I‑mc‑w 156 c‑mP‑y‑
§‑f‑n‑e‑pÅ ]‑uc‑·‑mÀ¡‑v A©‑p‑hÀjs‑̄  ]‑pX‑nb 
Cþ‑S‑q‑d‑nÌ‑v h‑nk‑IÄ A\‑p‑h‑Z‑n‑¡‑m³ \S‑]S‑n k‑z‑oI‑
c‑n‑̈ ‑n‑«‑p‑ï‑v. Ct‑X‑m‑s‑S‑m‑¸‑w‑, A©‑p‑hÀjs‑¯ I‑me‑m‑
h‑[‑n‑b‑p‑ÅX‑p‑w FÃ‑m c‑mP‑y‑§‑f‑ns‑e ]‑uc‑·‑mÀ¡‑p‑w 
\ÂI‑p‑¶‑X‑p‑a‑mb k‑m[‑m‑cW t‑]¸À h‑nkb‑p‑w 
]‑p\‑x‑Ø‑m‑]‑n‑¨‑p. At‑a‑c‑n‑¡‑b‑n‑s‑eb‑p‑w P¸‑m‑\‑n‑
s‑eb‑p‑w ]‑uc‑·‑mÀ¡‑m‑s‑W‑¦‑nÂ ]¯‑p‑hÀjs‑¯ 
Z‑oÀL‑I‑me dK‑p‑eÀ S‑qd‑nÌ‑v h‑nkb‑p‑w ]‑p\‑x‑Ø‑m‑]‑n‑
¨‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. Ct‑X‑m‑s‑S‑m‑¸‑w‑, c‑mP‑y‑m‑´c h‑na‑m‑\‑
kÀÆ‑o‑k‑p‑If‑p‑w k‑m[‑m‑c‑W‑\‑n‑e‑b‑n‑e‑m‑b‑t‑X‑m‑s‑S‑
b‑mW‑ v I‑qS ‑p ‑XÂ h‑nt ‑Z ‑i‑k‑©‑m‑c ‑n ‑If‑p ‑w 
F¯‑n‑¯‑p‑S‑§‑n‑b‑X‑v.

t‑I‑mh‑nU‑v Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w a‑p³]‑v G{‑]‑nÂ‑, 
s‑ab‑v a‑mk‑§‑f‑nÂ t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ F ‑̄n‑b‑n‑c‑p¶X‑nt‑\‑
¡‑mÄ I‑qS‑p‑XÂ h‑nt‑Z‑i‑S‑q‑d‑n‑Ì‑p‑IÄ C‑u hÀj‑w 
k‑wØ‑m‑\¯‑v F¯‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v \‑nK‑a‑\‑w. ""s‑s‑Zh‑
¯‑ns‑â k‑z´‑w \‑mS‑mb t‑Icf‑w h‑nt‑Z‑i‑k‑©‑m‑c‑n‑
IÄ¡‑v F¶‑p‑w {‑]‑nb‑¦‑c‑a‑m‑W‑v. N‑pc‑p‑§‑nb `‑qh‑n‑
k‑vX‑r‑X‑n‑¡‑p‑Å‑nÂ I‑mS‑p‑w aeb‑p‑w ]‑pgb‑p‑w I‑mbe‑p‑w 
ISe‑ps‑aÃ‑m‑w I‑mW‑m‑s‑a‑¶‑X‑mW‑v CX‑n‑\‑pÅ {‑]
[‑m\ I‑mc‑W‑w. a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, Ct‑¡‑m‑S‑q‑d‑n‑k‑w‑, AU‑z‑
©À S‑qd‑n‑k‑w‑, a¬k‑q¬ S‑qd‑n‑k‑w‑, s‑^Ì‑n‑hÂ 
S‑qd‑n‑k‑w‑, ]‑nÂ{‑K‑n‑w S‑qd‑n‑k‑w‑, s‑lÂ ‑̄v S‑qd‑nk‑w X‑pS‑
§‑n‑b‑h‑b‑vs‑¡‑Ã‑m‑a‑pÅ A\‑´‑k‑m‑[‑y‑X‑If‑p‑w Ch‑n‑
s‑S‑b‑p‑ï‑v. h‑nt‑Z‑i‑S‑q‑d‑n‑Ì‑p‑IÄ F¯‑n‑X‑p‑S‑§‑n‑b‑mÂ 
t‑l‑m‑wt‑Ì a‑pXÂ h³I‑nS d‑nt‑k‑mÀ«‑p‑IÄ hs‑c‑b‑pÅ 
FÃ‑m‑hÀ¡‑p‑w t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑I‑p‑s‑a¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ 
b‑ms‑X‑mc‑p k‑wi‑b‑a‑n‑Ã. t‑I‑mh‑n‑U‑ns‑â a\‑w‑a‑S‑p‑

‑̧nÂ\‑n¶‑p‑w k‑zX‑{‑́ ‑a‑m‑I‑m‑\‑pÅ k‑m[‑yX X‑pd‑¶‑p‑
I‑n‑«‑p‑t‑¼‑mÄ Xs‑¶ Ah‑c‑ps‑S BZ‑y‑]‑c‑n‑K‑W‑\‑b‑nÂ 
t‑Ic‑f‑h‑p‑a‑p‑ï‑m‑I‑p‑w. AS‑p¯ cï‑p‑a‑m‑k‑t‑̄ ‑¡‑pÅ 
h‑nt‑Z‑i‑k‑©‑m‑c‑n‑I‑f‑ps‑S _‑p¡‑n‑wK‑v I‑qS‑n‑h‑c‑p‑¶X‑p‑w 
AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑mW‑v‑'‑'; s‑I‑m ‑̈n‑b‑ns‑e S‑qÀ H‑m ‑̧t‑d‑ä‑d‑mb 
h‑nt‑\‑mZ‑v ]d‑b‑p‑¶‑p.

k©‑m‑c‑n‑Is‑f  
BIÀj‑n‑¡‑m³ ‑{‑ia‑w

h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑ps‑S Db‑nÀs‑¯‑g‑p‑
t‑¶Â¸‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n I‑qS‑p‑XÂ t‑]s‑c BIÀj‑n‑
¡‑m³ \‑qX‑\‑]‑²‑X‑n‑I‑f‑p‑a‑mb‑n S‑qd‑nk‑w hI‑p¸‑p‑w 
kP‑o‑h‑a‑m‑W‑v. C¯‑c‑¯‑nÂ t‑Icf‑w \S‑¸‑m‑¡‑p¶ 
Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb ]²‑X‑n‑b‑mW‑v I‑mc‑h³ S‑qd‑n‑k‑w. 
Bt‑K‑m‑f‑X‑e‑̄ ‑nÂ h³{‑]‑N‑mc‑w t‑\S‑n‑b‑n‑«‑pÅ I‑mc‑
h³ S‑qd‑nk‑w CX‑m‑Z‑y‑a‑m‑b‑mW‑v t‑Ic‑f‑¯‑nÂ ]c‑n‑N‑
b‑s‑¸‑S‑p‑¯‑p‑¶‑X‑v. C‑u hÀj‑m‑c‑w‑`‑¯‑nÂ k‑wØ‑m‑
\¯‑v BZ‑y‑s‑¯ I‑mc‑h³ ]‑mÀ¡‑v h‑mK‑a‑®‑nÂ {‑]
hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. A{‑U‑mI‑v 

t‑h\Â¨‑qS‑v ]X‑n‑h‑ne‑pa‑[‑nI‑w c‑q£‑a‑mb k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑nÂ I‑qS‑p‑XÂ 
X‑nc¡‑v A\‑p‑`‑h‑s‑¸‑S‑p‑¶X‑v l‑nÂt‑Ì‑j‑\‑p‑I‑f‑n‑e‑mW‑v. a‑q¶‑m‑d‑ne‑p‑w 
t‑X¡‑S‑n‑b‑ne‑p‑w s‑]‑m·‑p‑S‑n‑b‑ne‑p‑w hb‑\‑m‑«‑n‑e‑p‑s‑aÃ‑m‑w Ah‑[‑n‑Z‑n‑\‑§‑f‑nÂ 
he‑nb X‑nc‑¡‑p‑ï‑v. ISe‑p‑w I‑mbe‑p‑w ]‑pg‑If‑p‑w DÄs‑¸s‑S Pe‑k‑m‑¶‑n‑
[‑y‑a‑pÅ h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑mct‑I{‑µ‑§‑f‑ne‑p‑w \‑nc‑h[‑n t‑]À kµÀi\‑w \
S ‑̄p‑¶‑p. Ct‑̧ ‑m‑gs‑̄  ]c‑o‑£‑m‑¡‑me‑w I‑qS‑n Ig‑n‑b‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S FÃ‑m 
Z‑nh‑k‑§‑f‑ne‑p‑w [‑mc‑mf‑w k©‑m‑c‑n‑IÄ F¯‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v IW‑¡‑m‑¡‑
s‑¸‑S‑p‑¶‑X‑v.
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F¶ k‑zI‑m‑c‑y‑I‑¼‑\‑n‑b‑ps‑S kl‑I‑c‑W‑t‑¯‑ms‑S 
Bc‑w‑`‑n¨ ]‑mÀ¡‑v S‑qd‑nk‑w a{‑´‑n ]‑n.‑F. a‑pl‑½Z‑v 
d‑nb‑m‑k‑mW‑v DZ‑vL‑m‑S\‑w s‑Nb‑vX‑X‑v. t‑I‑mh‑nU‑v k‑ml‑
N‑c‑y‑¯‑nÂ Bf‑p‑IÄ¡‑v I‑qS‑p‑XÂ k‑pc‑£‑n‑X‑a‑mb‑n 
I‑mc‑h‑\‑nÂ Xs‑¶ X‑ma‑k‑n ‑̈v b‑m{‑X \S‑̄ ‑pIs‑b¶ 
e£‑y‑t‑¯‑m‑s‑S‑b‑mW‑v C¯‑c‑s‑a‑mc‑p ]²X‑n Bh‑n‑
j‑vI‑c‑n¨‑v \S‑¸‑m‑¡‑n‑b‑n‑«‑p‑Å‑X‑v.

FbÀI‑ï‑o‑j³ s‑Nb‑vX I‑mc‑h‑\‑p‑I‑f‑nÂ I‑nS‑
¸‑p‑a‑p‑d‑n‑, s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑S_‑nÄ‑, t‑k‑m^‑þ‑I‑w‑þ‑s‑_‑U‑v‑, 
{‑^‑nU‑vP‑v‑, t‑S‑mb‑veä‑v I‑y‑p_‑n‑¡‑nÄ‑, CâÀs‑\ä‑v IW‑
£³‑, H‑mU‑n‑t‑b‑m‑þ‑h‑o‑U‑nt‑b‑m k‑uI‑c‑y‑§Ä‑, 
N‑mÀÖ‑n‑wK‑v k‑wh‑n‑[‑m\‑w X‑pS‑§‑n‑b‑h‑s‑b‑Ã‑ma‑pï‑v. 
]IÂb‑m‑{‑X‑b‑nÂ k©‑m‑c‑n‑IÄ¡‑v I‑mc‑h‑\‑n‑e‑n‑
c‑p¶‑p‑w ]‑pd‑¯‑n‑d‑§‑n‑b‑p‑‑w I‑mg‑vN‑IÄ Bk‑z‑Z‑n‑¡‑m‑w. 
c‑m{‑X‑n ‑b‑m‑b‑mÂ \‑nÀ¯‑n‑b‑n ‑S‑p¶ I‑mc‑h‑\‑p ‑
If‑nÂXs‑¶ FÃ‑m k‑uI‑c‑y‑§‑t‑f‑m‑S‑p‑w‑I‑qS‑n A´‑n‑
b‑p‑d‑§‑m‑w. s‑hd‑ps‑X Gs‑X‑¦‑n‑e‑p‑s‑a‑mc‑p Øe¯‑v 
\‑nÀ¯‑n‑b‑n‑S‑p‑¶‑X‑n‑\‑p‑]‑Ic‑w FÃ‑m‑h‑n[ k‑pc‑£‑b‑p‑
a‑pÅ {‑]t‑X‑yI Øe‑§Ä CX‑n‑\‑mb‑n Hc‑p‑¡‑n‑b‑n‑
«‑p‑ï‑v. I‑mc‑h³ ]‑mÀ¡‑p‑IÄ F¶‑mW‑v C‑u 
Øe‑§Ä Ad‑n‑b‑s‑̧ ‑S‑p‑I. h‑mK‑a‑®‑nÂ DZ‑vL‑m‑S\‑w 
s‑Nb‑vX BZ‑y‑]‑mÀ¡‑nÂ cï‑p I‑mc‑h‑\‑p‑IÄ¡‑v 
\‑nÀ ‑̄n‑b‑nS‑m\‑pÅ k‑uI‑c‑y‑a‑m‑W‑p‑Å‑X‑v. CX‑v L«‑w‑
L‑«‑a‑mb‑n 12 h‑ml‑\‑§Ä¡‑v ]‑mÀ¡‑v s‑N¿‑m³ Ig‑n‑
b‑p¶ Xc‑̄ ‑nÂ h‑nI‑k‑n‑̧ ‑n‑s‑̈ ‑S‑p‑¡‑p‑w. C ‑̄c‑̄ ‑nÂ‑, 

k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK‑§‑f‑n‑e‑mb‑n Ht‑«s‑d 
I‑mc‑h³ ]‑mÀ¡‑p‑IÄ c‑q]‑o‑I‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mW‑v ‑ 
]²‑‑X‑n.

Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w C‑u hÀjs‑¯ t‑Icf 
{‑S‑mhÂa‑mÀ«‑v AX‑n‑h‑n‑]‑p‑e‑a‑mb‑n s‑I‑m ‑̈n‑b‑nÂ \S‑̄ ‑m‑
\‑pÅ Hc‑p‑¡‑§f‑p‑w ]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¡‑p‑I‑b‑m‑W‑v. s‑ab‑v 
A©‑p‑a‑p‑XÂ F«‑p‑hs‑c X‑ob‑X‑n‑I‑f‑n‑e‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w 
C¯‑h‑Ws‑¯ {‑S‑mhÂa‑mÀ«‑v \S‑¡‑p‑I. Hc‑p‑e£‑w 
NX‑p‑c‑{‑i‑bS‑n h‑nk‑vX‑oÀ®‑̄ ‑n‑e‑mW‑v t‑af‑b‑ps‑S t‑hZ‑n‑
s‑b‑m‑c‑p‑§‑p‑¶X‑v t‑I‑mh‑n‑U‑n\‑pt‑ij‑w X‑nc‑n‑̈ ‑p‑h‑c‑p¶ 
S‑qd‑nk‑w t‑aJ‑eb‑v¡‑v he‑n‑s‑b‑mc‑p DWÀÆ‑v \ÂI‑m³ 
t‑Icf {‑S‑mhÂa‑mÀ«‑n‑e‑qs‑S Ig‑n‑b‑p‑s‑a¶‑v Ic‑p‑X‑s‑¸‑
S ‑ p ‑¶‑p . I‑mc ‑h³S‑qd ‑ n ‑k‑¯‑n\‑p ‑w k‑ml‑
k‑nIk©‑mc¯‑n\‑p‑w D¯‑c‑h‑m‑Z‑n‑X‑z‑S‑q‑d‑n‑k‑¯‑n‑\‑p‑w 
a‑p³X‑q¡‑w \ÂI‑p¶ C‑u hÀjs‑¯ t‑af‑b‑nÂ ]
s‑¦‑S‑p‑¡‑m³ CX‑n‑\‑I‑w‑Xs‑¶ h‑nt‑Z‑i‑n‑IÄ DÄs‑̧ s‑S 
1600‑þ‑e‑[‑nI‑w _bÀa‑mÀ cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. 
76 h‑nt‑Z‑i‑a‑m‑[‑y‑a‑§f‑p‑w cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX‑n‑«‑p‑ï‑v. 
ka‑o‑]‑I‑m‑e ‑̄v t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑â S‑qd‑nk‑w t‑aJe Iï 
Gäh‑p‑w he‑nb DÕ‑h‑a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w AS‑p¯ s‑ab‑v 
a‑mk‑¯‑nÂ \S‑¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶ {‑S‑mhÂ a‑mÀ«‑v 
F¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯Â. k‑z‑m`‑m‑h‑n‑I‑a‑mb‑p‑w 
AX‑ns‑â t‑\«‑w k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑
c‑t‑a‑J‑eb‑v¡‑v Dï‑m‑h‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w.
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hÀj‑w a‑pg‑p‑h\‑p‑w S‑qd‑nk‑w
2022‑þs‑\ t‑Icf h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑mc hÀj‑a‑m‑¡‑n‑

s‑¡‑mï‑v he‑n‑s‑b‑mc‑p e£‑y‑̄ ‑n‑t‑e¡‑v I‑pX‑n‑¡‑m‑\‑mW‑v 
k‑wØ‑m\ h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑h‑I‑p‑̧ ‑ns‑â {‑ia‑w. hÀj‑w 
a‑pg‑p‑h\‑p‑w B`‑y‑´‑c‑þ‑h‑n‑t‑Z‑i‑k‑©‑m‑c‑n‑Is‑f t‑Ic‑f‑
¯‑n‑t‑e¡‑v BIÀj‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ IÀ½‑]‑c‑n‑]‑m‑S‑n‑
I‑f‑mh‑p‑w CX‑n‑\‑mb‑n \S‑̧ ‑m‑¡‑p‑I. CX‑ns‑â ̀ ‑mK‑a‑mb‑n 
k‑wØ‑m\ h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑h‑I‑p‑̧ ‑ns‑â t‑\X‑r‑X‑z‑̄ ‑nÂ 
c‑mP‑y‑X‑e‑Ø‑m‑\¯‑v AS‑p‑¯‑b‑ns‑S C‑u c‑wK‑¯‑p‑Å‑
h‑c‑ps‑S ]‑mÀS‑vWÀj‑n¸‑v a‑oä‑p‑w \S‑¯‑p‑I‑b‑p‑ï‑m‑b‑n. 
l‑uk‑vt‑_‑m‑«‑p‑IÄ‑, I‑mc‑h‑\‑p‑IÄ‑, Ct‑¡‑m‑S‑q‑d‑n‑k‑w‑, 
h‑nt‑ÃP‑v S‑qd‑n‑k‑w‑, ¹‑mt‑â‑j³ kµÀi‑\‑w‑, {‑S¡‑n‑w‑K‑v‑, 
Bb‑pÀt‑Æ‑Z‑S‑q‑d‑n‑k‑w‑, ]‑nÂ{‑K‑n‑w S‑qd‑n‑k‑w‑, s‑^Ì‑n‑hÂ 
S‑qd‑nk‑w F¶‑n‑h‑b‑n‑e‑q‑s‑S‑s‑bÃ‑m‑w hÀj‑w a‑pg‑p‑h\‑p‑w 
S‑qd‑n‑Ì‑p‑Is‑f Ch‑n‑t‑S¡‑v BIÀj‑n‑¡‑p‑I‑b‑mW‑v e£‑y‑w. 
k‑wØ‑m‑\s‑¯ h‑nh‑n[ P‑nÃ‑I‑f‑n‑s‑e‑¯‑p¶ k©‑m‑
c‑n‑Is‑f I‑qS‑p‑XÂ Z‑nhk‑w BIÀj‑n‑¨‑p‑\‑nÀ¯‑m³ 
Ig‑n‑ª‑mÂ C‑u c‑wK‑¯‑p‑\‑n‑¶‑pÅ hc‑p‑a‑m‑\h‑p‑w 
hÀ²‑n‑¸‑n‑¡‑m³ k‑m[‑n‑¡‑p‑w.

B ‑̀y‑́ ‑c‑S‑q‑d‑n‑k‑̄ ‑n\‑v D‑u¶Â \Ât‑Iï Bh‑
i‑y‑I‑X Ig‑nª cï‑p‑hÀjs‑¯ t‑I‑mh‑nU‑v \a‑p¡‑v 
I‑mW‑n‑¨‑p‑X¶‑nc‑p‑¶‑p. t‑c‑mK‑h‑y‑m‑]\‑w s‑]s‑«¶‑v Ah‑
k‑m‑\‑n‑¡‑p‑I‑b‑n‑s‑Ã¶‑v t‑_‑m[‑y‑s‑¸‑«‑t‑X‑ms‑S Cäe‑n 
t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ ]e c‑mP‑y‑§f‑p‑w B ‑̀y‑́ ‑c‑S‑q‑d‑n‑k‑̄ ‑n\‑v 
h³{‑]‑N‑m‑c‑a‑mW‑v \ÂI‑n‑b‑X‑v. C ‑̄c‑s‑a‑mc‑p ka‑o‑]\‑w 
]‑n¶‑oS‑v t‑Ic‑fh‑p‑w k‑z‑oI‑c‑n‑¨‑p. aä‑p Z£‑n‑t‑W‑´‑y³ 
k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w D ‑̄t‑c‑́ ‑y‑b‑nÂ\‑n‑¶‑p‑a‑pÅ 
]c‑a‑m‑h[‑n k©‑m‑c‑n‑Is‑f Ch‑n‑t‑S¡‑v BIÀj‑n‑¡‑m³ 
Ig‑n‑ª‑mÂ As‑X‑mc‑p he‑nb t‑\«‑a‑m‑I‑p‑w. Gs‑X‑¦‑n‑
e‑p‑s‑a‑mc‑p L«‑̄ ‑nÂ c‑mP‑y‑m‑́ c h‑na‑m‑\‑kÀÆ‑o‑k‑p‑IÄ 
\‑nÀ¯‑n‑s‑h‑¨‑mÂ t‑]‑me‑p‑w X·‑qe‑w S‑qd‑nk‑w t‑aJ‑
eb‑v¡‑v he‑nb £‑oW‑a‑p‑ï‑m‑h‑p‑I‑b‑n‑Ã.

H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w c‑mP‑y‑¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK‑§‑
f‑nÂ kµÀi\‑w \S‑̄ ‑p¶ B ‑̀y‑́ ‑c‑k‑©‑m‑c‑n‑I‑f‑ps‑S 
F®‑w Fg‑p‑]X‑p t‑I‑mS‑n‑t‑b‑m‑f‑a‑m‑W‑v. Ch‑c‑nÂ 1.83 
t‑I‑mS‑n Bf‑p‑IÄ a‑m{‑X‑a‑mW‑v t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â h‑nh‑n[ 
‑̀mK‑§‑f‑nÂ S‑qd‑n‑Ì‑p‑I‑f‑mb‑n F ‑̄p‑¶‑X‑v. CX‑nÂXs‑¶ 

1.13 t‑I‑mS‑nb‑p‑w ae‑b‑m‑f‑n‑If‑mW‑v. _‑m¡‑n Fg‑p‑]‑X‑p‑
e£‑w Bf‑p‑IÄ a‑m{‑Xs‑a aä‑p k‑wØ‑m‑\‑§‑
f‑nÂ\‑n¶‑p‑w F¯‑p‑¶‑p‑Å‑q. CX‑v A\‑y‑k‑w‑Ø‑m‑\‑
¡‑m‑c‑mb s‑a‑m¯‑w S‑qd‑n‑Ì‑p‑I‑f‑ps‑S Hc‑p‑i‑X‑a‑m\‑w 
a‑m{‑X‑a‑m‑W‑v. Xs‑¶b‑pa‑Ã‑, H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w a‑qt‑¶‑
I‑mÂ t‑I‑mS‑n C´‑y³k©‑m‑c‑n‑IÄ h‑nt‑Z‑i‑c‑m‑P‑y‑§‑
f‑n‑t‑e¡‑p‑w t‑]‑mI‑p‑¶‑p‑ï‑v. Chc‑nÂ ct‑ï‑m a‑qt‑¶‑m 
iX‑a‑m\‑w t‑]s‑c‑s‑b‑¦‑ne‑p‑w Ch‑n‑t‑S¡‑v BIÀj‑n‑¡‑m³ 
Ig‑n‑ª‑mÂ t‑Ic‑f‑̄ ‑n\‑v e ‑̀n‑¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶ S‑qd‑nk‑w 
hc‑p‑a‑m\‑w a‑q¶‑n‑c‑«‑n‑b‑m‑I‑p‑w. C‑us‑b‑mc‑p e£‑y‑w 
k‑m£‑m‑X‑vI‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ {‑ia‑§f‑mW‑v h‑nh‑n[ 
t‑aJ‑e‑I‑f‑nÂ \S‑¡‑p‑¶X‑v.

h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑ps‑S Db‑nÀs‑¯‑
g‑p‑t‑¶Â¸‑ns‑â ̀ ‑mK‑a‑mb‑n I‑qS‑p‑XÂ t‑]
s‑c BIÀj‑n‑¡‑m³ \‑qX‑\‑]‑²‑X‑n‑I‑f‑p‑
a‑mb‑n S‑qd‑nk‑w hI‑p¸‑p‑w kP‑o‑h‑a‑m‑W‑v. 
C¯‑c‑¯‑nÂ t‑Icf‑w \S‑¸‑m‑¡‑p¶ 
Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb ]²‑X‑n‑b‑mW‑v I‑mc‑h³ 
S‑qd‑n‑k‑w. Bt‑K‑m‑f‑X‑e‑̄ ‑nÂ h³{‑]‑N‑mc‑w 
t‑\S‑n‑b‑n‑«‑pÅ I‑mc‑h³ S‑qd‑nk‑w CX‑m‑Z‑y‑
a‑m‑b‑mW‑v t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ ]c‑n‑N‑b‑s‑̧ ‑S‑p‑̄ ‑p‑
¶‑X‑v. C‑u hÀj‑m‑c‑w‑`‑¯‑nÂ k‑wØ‑m‑
\¯‑v BZ‑y‑s‑¯ I‑mc‑h³ ]‑mÀ¡‑v 
h‑mK‑a‑®‑nÂ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑
Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.
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c¡‑p t‑kh\\‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑ns‑e C³t‑h‑mb‑v‑k‑pIf‑ps‑S a‑mX‑rI GI‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w‑, 
Ff‑p¸¯‑ne‑p‑w‑, k‑pX‑mc‑ya‑mb‑p‑w CS]‑mS‑pIÄ t‑cJs‑]S‑p¯‑m\‑pa‑mb‑n 2020 Ht‑Î‑m_À 
H¶‑v a‑pXÂ C´‑yb‑nÂ CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v k‑wh‑n[‑m\‑w {‑]‑m_e‑y¯‑nÂ h¶‑p. 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v hg‑n h‑nÂ¡Âþ h‑m§Â cP‑nÌd‑pIÄ H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n 
Dï‑m¡‑m\‑p‑w‑, h‑nXcW¡‑mc‑ps‑Sb‑p‑w k‑z‑oIÀ¯‑m‑h‑ns‑âb‑p‑w h‑nhc§Ä ]ck‑v]c‑w 
]‑c‑nt‑i‑m[‑n¡‑m\‑p‑w‑, I‑rX‑ya‑mb‑n C³]‑p«‑v S‑mI‑v‑‑k‑v s‑{‑IU‑nä‑v IW¡‑m¡‑m\‑p‑w‑, \ÂI‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. CX‑v h‑y‑mP C³t‑h‑mb‑vk‑pIs‑f CÃ‑mX‑m¡‑m\‑p‑w I‑rX‑y‑a‑mb h‑nhc§Ä 
e`‑ya‑m¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ H‑mt‑c‑m C³t‑h‑mb‑vk‑p‑w CþC³t‑h‑mb‑vk‑m‑
¡‑pI F¶X‑v‑, Z‑n\‑w{‑]X‑n \‑nch[‑n CS]‑mS‑pIÄ DÅ h‑nXcW¡‑mÀ¡‑v Hc‑p {‑]
b‑mka‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. A¯c¡‑mÀ¡‑p e ‑̀ya‑mb‑n«‑pÅ Hc‑p k‑uIc‑ya‑mW‑v h³t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
C³t‑h‑mb‑vk‑v X¿‑md‑m¡Â (_Ä¡‑v C³t‑h‑mb‑vk‑v P\t‑dj³þ Bulk Invoice Generation‑) 
k‑wh‑n[‑m\‑w. At‑X¡‑pd‑n¨‑p h‑niZa‑m¡‑p¶‑X‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w.

C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«Â (s‑F.BÀ.]‑n.‑) hg‑nb‑mW‑v h³t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
C³t‑h‑mb‑vk‑v X¿‑md‑m¡Â k‑m[‑ya‑mI‑p¶X‑v.  C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«e‑ns‑e 
_ Ä¡‑v C³t‑h‑mb‑vk‑v P\t‑dj³ k‑uIc‑ya‑p]t‑b‑mK‑n ‑̈p \‑nch[‑n C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ 
HäL«a‑mb‑n kaÀ¸‑n¡‑mh‑p‑¶X‑mW‑v. \‑nI‑pX‑nZ‑mbI³ Xs‑â I‑w]‑y‑q«d‑nÂ "EINV 

36

t‑U‑m.iN‑o{‑µ³.h‑n

_Ä¡‑v C³t‑h‑mb‑vk‑v 
X¿‑md‑m¡Â P‑n.Fk‑v.S‑n.b‑nÂ
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_Ä¡‑v I¬s‑hÀ«À‑' C³Ì‑mÄ s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑mIW‑w. 
\‑nI‑pX‑nZ‑mbIs‑â FâÀs‑s‑{‑]k‑v d‑nt‑k‑mg‑vk‑v 
¹‑m\‑nM‑v (ERP- Enterprise Resource Plaaning)/ 
A¡‑uï‑n‑wK‑v t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbÀ/ _‑nÃ‑n‑wK‑v t‑k‑m^
‑vä‑vs‑hbd‑nÂ\‑n¶‑p‑wC³t‑h‑mb‑vk‑v h‑nhc§Ä D]
t‑b‑mK‑n¨‑v Cþ C³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v Dï‑m¡‑m³ 
H‑m ‑̂vs‑s‑e³ FI‑‑vkÂ (Excel) AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑pÅ 
Hc‑p k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑nX‑v.

C³t‑h‑mb‑ vk‑pIf‑ps‑S t‑Pk¬ (JSON) 
t‑^‑mÀa‑mä‑ne‑pÅ ^be‑pIÄ t‑]‑mÀ«e‑nt‑e¡‑p 
_Ä¡‑mb‑n kaÀ¸‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. Ahb‑ps‑S 
B[‑nI‑mc‑nIX Dd¸‑phc‑p¯‑nbt‑ij‑w‑, t‑]‑mÀ«Â 
H‑mt‑c‑m C³t‑h‑mb‑vk‑n\‑p‑w C³t‑h‑mb‑vk‑v d^d³k‑v 
\¼d‑p‑w (s‑F.BÀ. ]‑n.‑)‑, I‑z‑n¡‑v s‑dk‑vt‑]‑m¬k‑v 
t‑I‑mU‑p‑w (Quick Response (QR) Code) \ÂI‑pIb‑p‑w‑, 
CþC³t‑h‑mb‑ vk‑nÂ U‑nP‑ näe‑mb‑n H¸‑p 

t‑cJs‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

_Ä¡‑v CþC³t‑h‑mb‑vk‑v t‑Pk¬ 
Dï‑m¡‑m\‑pÅ t‑^‑mÀa‑mä‑pIÄ

_Ä¡‑v CþC³t‑h‑mb‑vk‑v t‑Pk¬ Dï‑m¡‑m³ 
\‑me‑v Xc‑w t‑^‑mÀa‑mä‑pIÄ e`‑ya‑mW‑v. Ch 
h‑nh‑n[Xc‑w \‑nI‑pX‑nZ‑mbIs‑cb‑p‑w‑, CS]‑mS‑pIs‑fb‑p‑w 
A\‑pkc‑n¨‑p X‑ncs‑ªS‑p¡‑m\‑pÅX‑mW‑v. H‑mt‑c‑m 
\‑nI‑pX‑nZ‑mbI\‑p‑w Xs‑â _‑nk‑n\k‑n\‑v Gäh‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mbX‑p U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX‑v D]
t‑b‑mK‑nt‑¡ïX‑mW‑v.

t‑^‑mÀa‑mä‑v F  
t‑̂ ‑mÀa‑mä‑v F b‑nÂ C³t‑h‑mb‑vk‑p‑w C\h‑nhc‑

§f‑p‑w \ÂI‑ph‑m\‑mb‑n Hs‑c‑mä hÀ¡‑vj‑oä‑v 
BW‑pÅX‑v. C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«‑
e‑nt‑e¡‑v t‑Pk¬ ̂ be‑ns‑â HäkaÀ¸W ‑̄ne‑qs‑S 
\‑nch[‑n CþC³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ Dï‑m¡‑m³ CX‑v 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. X§f‑ps‑S C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ Ht‑¶‑m 
ct‑ï‑m C\§Ä DÅ _‑nk‑n\Ê‑pIÄ¡‑v t‑̂ ‑mÀa‑mä‑v 
F D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ 
X½‑ne‑pÅ (B2B) CS]‑mS‑pIÄ DÄs‑¸S‑p¶ 
C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ¡‑v C‑u t‑^‑mÀa‑mä‑mW‑v DN‑nX‑w.  
F¶‑mÂ C‑u t‑^‑mÀa‑mä‑ns‑â Hc‑p \‑y‑q\X F¶X‑v 
]W‑w\ÂI‑nbX‑ns‑ât‑b‑m d^d³k‑v h‑nhc§t‑f‑m 
\ÂI‑m³ Ig‑nb‑nÃ F¶X‑mW‑v.  

t‑^‑mÀa‑mä‑v_‑n
t‑^‑mÀa‑mä‑v _‑n b‑nÂ C³t‑h‑mb‑vk‑n\‑p‑w 

C\h‑nhc‑§Ä‑¡‑pa‑mb‑n cï‑p hÀ¡‑v j‑oä‑pIÄ 
Dï‑v. Chb‑nÂ h‑nhc§Ä s‑ht‑Æs‑d \ÂI‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ \‑nch[‑n C\§Ä 
DÅ _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ¡‑v t‑̂ ‑mÀa‑mä‑v _‑n A\‑pt‑b‑mP‑y‑
a‑mW‑v. C\h‑nhc§Ä cï‑p h‑yX‑yk‑vX hÀ¡‑vj‑o‑
ä‑pIf‑nÂ \Ât‑IïX‑n\‑mÂ H‑mt‑c‑m C\t‑¯b‑p‑w 
k‑w_Ô‑n¨ t‑cJ\¼À‑, t‑cJb‑ps‑S Xc‑w‑, 
C³t‑h‑mb‑vk‑ns‑e X‑obX‑n F¶‑nhb‑ps‑S h‑nhc§Ä 
I‑rX‑ya‑mb‑n \Ât‑IïX‑pï‑v. Ibä‑paX‑nb‑ps‑S 

t‑̂ ‑mÀa‑mä‑v F b‑nÂ C³t‑h‑mb‑vk‑p‑w C\h‑nhc‑§f‑p‑w \ÂI‑ph‑m\‑mb‑n 
Hs‑c‑mä hÀ¡‑vj‑oä‑v BW‑pÅX‑v. C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«‑
e‑nt‑e¡‑v t‑Pk¬ ^be‑ns‑â HäkaÀ¸W¯‑ne‑qs‑S \‑nch[‑n 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ Dï‑m¡‑m³ CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. X§f‑ps‑S 
C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ Ht‑¶‑m ct‑ï‑m C\§Ä DÅ _‑nk‑n\Ê‑pIÄ¡‑v 
t‑^‑mÀa‑mä‑v F D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.
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h‑niZ‑mi‑w§Ä t‑]‑me‑pÅ aä‑p h‑nhc§Ä 
C³t‑h‑mb‑vk‑v hÀ¡‑v j‑oä‑nÂ Xs‑¶ \ÂI‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. Cþt‑h _‑nÃ‑v t‑hWs‑a¦‑nÂ C³t‑h‑mb‑vk‑v 
hÀ¡‑vj‑oä‑ns‑e ]‑mÀ«‑v _‑n b‑ns‑e h‑nhc§Ä I‑qS‑n 
\ÂI‑nb‑mÂ aX‑n. F¶‑mÂ C‑u t‑̂ ‑mÀa‑mä‑ns‑âb‑p‑w 
\‑y‑q\X F¶X‑v ]W‑w \ÂI‑nbX‑ns‑ât‑b‑m 
d^d³k‑v h‑nhc§t‑f‑m \ÂI‑m³ Ig‑nb‑nÃ 
F¶X‑mW‑v.

t‑^‑mÀa‑mä‑vk‑n
t‑̂ ‑mÀa‑mä‑v k‑n b‑nÂ C³t‑h‑mb‑vk‑v h‑nhc§Ä‑, 

C\h‑nhc§Ä‑, ]W‑w\ÂI‑nbX‑ns‑â h‑nhc§Ä‑, 
d^d³k‑v h‑nhc§Ä‑, A[‑nIh‑nhc§Ä F¶‑n‑
§s‑\ A©‑p hÀ¡‑vj‑oä‑pIf‑ne‑mb‑n s‑ht‑Æs‑d 
h‑nhc§Ä \ÂI‑m\‑pÅ k‑uIc‑ya‑pï‑v. C³t‑h‑mb‑v‑
k‑pIf‑nÂ‑, ]W‑w \ÂI‑nbX‑ns‑â h‑nhc§Ä‑, 
d^d³k‑v h‑nhc§Ä DÄs‑̧ s‑S‑, \‑nch[‑n C\§Ä 
DÅ _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ¡‑v t‑^‑mÀa‑mä‑v k‑n A\‑p‑
t‑b‑mP‑ya‑mW‑v.  C\ h‑nhc§Ä h‑yX‑yk‑vX hÀ¡‑vj‑o‑
ä‑pIf‑nÂ \Ât‑IïX‑n\‑mÂ H‑mt‑c‑m C\t‑¯b‑p‑w 
k‑w_Ô‑n¨ t‑cJ\¼À‑, t‑cJb‑p ‑s‑SXc‑w‑, 
C³t‑h‑mb‑vk‑ns‑e X‑obX‑n F¶‑nhb‑ps‑S h‑nhc§Ä 
I‑rX‑ya‑mb‑n \Ât‑IïX‑pï‑v. Ibä‑paX‑nb‑ps‑S 
h‑niZ‑m‑i‑w§Ä t‑]‑me‑pÅ aä‑p h‑nhc§Ä C³t‑h‑m‑
b‑vk‑v hÀ¡‑vj‑oä‑nÂ Xs‑¶ \ÂI‑mh‑p¶X‑mW‑v.  
Cþt‑h _‑nÃ‑v t‑hWs‑a¦‑nÂ C³t‑h‑mb‑vk‑v 

hÀ¡‑vj‑oä‑ns‑e ]‑mÀ«‑v _‑n b‑ns‑e h‑nhc§Ä I‑qS‑n 
\ÂI‑nb‑mÂ aX‑n.

t‑^‑mÀa‑mä‑v U‑n
t‑^‑mÀa‑mä‑v U‑n b‑nÂ‑, Hä hÀ¡‑v j‑oä‑nÂ 

C³t‑h‑mb‑vk‑v h‑nhc§Ä‑, C\h‑nhc§Ä‑, ]W‑w 
\ÂI‑nbX‑ns‑â h‑nhc§Ä‑, d^d³k‑v h‑nhc§Ä‑, 
A[‑nI h‑nhc§Ä F¶‑nh \ÂI‑m\‑pÅ 
k‑uIc‑ya‑pï‑v. ]W‑w \ÂI‑nbX‑ns‑â h‑nhc§Ä‑, 
d^d³k‑v h‑nhc§Ä DÄs‑̧ s‑S‑, \‑nch[‑n C\§Ä 
DÅ _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ¡‑v t‑^‑mÀa‑mä‑ v U‑n 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mW‑v. Ibä‑paX‑nb‑ps‑S h‑niZ‑mi‑w§Ä 
t‑]‑me‑pÅ aä‑p h‑nhc§Ä C³t‑h‑mb‑vk‑v hÀ¡‑v 
j‑oä‑nÂ Xs‑¶ \ÂI‑mh‑p¶X‑mW‑v. Cþt‑h _‑nÃ‑v 
t‑hWs‑a¦‑nÂ C³t‑h‑mb‑vk‑v hÀ¡‑vj‑oä‑ns‑e ]‑mÀ«‑v 
_‑n b‑ns‑e h‑nhc§Ä I‑qS‑n \ÂI‑nb‑mÂ aX‑n.

t‑Pk¬ ^bÂ kaÀ¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w 
C³t‑h‑mb‑vk‑v d^d³k‑v \¼À Dï‑m¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ 
\S]S‑n{‑Ia§Ä _Ä¡‑v C³t‑h‑mb‑vk‑v P\t‑dj³ 
b‑q«‑ne‑nä‑n U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX‑p Ig‑nª‑mÂ‑, 
X‑ms‑g ]db‑p¶ I‑mc‑y§Ä s‑N¿W‑w.

H¶‑m‑wL«‑w : 
s‑{‑]‑ms‑s‑^Â j‑oä‑nÂ Bhi‑ys‑¸S‑p¶ FÃ‑m 

AS‑nØ‑m\ h‑nhc§f‑p‑w \ÂI‑pI
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cï‑m‑wL«‑w : 
C³t‑h‑mb‑vk‑vj‑oä‑nÂ Bhi‑ys‑¸S‑p¶ h‑nh‑n[ 

h‑nhc§Ä C³t‑h‑mb‑vk‑v {‑]I‑mc‑w \ÂI‑pI.

a‑q¶‑m‑wL«‑w: 
C³t‑h‑mb‑vk‑v h‑nhc§Ä \ÂI‑n Ig‑nª‑mÂ 

C C³t‑h‑mb‑vk‑v k‑vI‑o‑w ]‑me‑n¡‑ps‑¶s‑ï¶‑p 
Dd¸‑m¡‑m\‑mb‑n ‑'h‑me‑nt‑Uä‑v‑' _«¬ D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
h‑nhc§Ä k‑m[‑qIc‑n¡‑pI. 

\‑me‑m‑wL«‑w : 
h‑nPbIca‑mb‑n h‑nhc§Ä k‑m[‑qIc‑n¨‑p 

Ig‑nª‑mÂ ‑'t‑Pk¬ X¿‑md‑m¡‑pI‑' F¶ _«¬ 
¢‑n¡‑v s‑N¿‑pI. At‑X‑ms‑S t‑Pk¬ ^bÂ 
e`‑n¡‑p¶‑p. B ^be‑nÂ kaÀ¸‑n¨ h‑nh‑n[ 

C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑ps‑S h‑nhc§Ä Dï‑mI‑p‑w.

A©‑m‑wL«‑w : 
AX‑n\‑pt‑ij‑w C C³t‑h‑mb‑vk‑v t‑]‑mÀ«e‑nt‑e¡‑p 

t‑e‑mK‑n³ s‑N¿W‑w. AX‑n\‑pt‑ij‑w‑, C C³t‑h‑mb‑vk‑v‑, 
]‑n¶‑oS‑v _Ä¡‑v A]‑vt‑e‑mU‑v F¶‑o H‑m]‑vj\‑pIÄ 
¢‑n¡‑v s‑N¿‑pI. At‑X‑ms‑S At]‑vt‑e‑mU‑v s‑Nt‑¿ï 
^bÂ X‑ncs‑ªS‑p¡‑m\‑pÅ Ahkc‑w e`‑n¡‑p‑w

Bd‑m‑wL«‑w.: 
t‑\cs‑̄  Dï‑m¡‑nb t‑Pk¬ ̂ bÂ s‑keÎ‑v 

s‑Nb‑vX‑p A]‑vt‑e‑mU‑v s‑N¿‑pI. t‑Pk¬ ̂ be‑ns‑â 
he‑n¸‑w ]ca‑mh[‑n 2 F‑w._‑nb‑nÂ (2 MB) 
I‑qS‑m³]‑mS‑nÃ. AX‑v kaÀ ‑̧n¡‑p¶t‑X‑ms‑S‑, t‑Pk¬ 
^be‑ns‑e h‑nhc§f‑ps‑S N‑pc‑p¡‑w I‑mW‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w

Gg‑m‑wL«‑w: 
AX‑n\‑pt‑ij‑w ‑'I¬t‑^‑w‑' (confirm) _«¬ 

¢‑n¡‑v s‑N¿‑pI. s‑Xä‑pIÄ H¶‑pa‑ns‑Ã¦‑nÂ‑, H‑mt‑c‑m 
C³t‑h‑mb‑vk‑n\‑p‑w‑, 64 A£c§f‑pÅ C³t‑h‑mb‑vk‑v 
d^d³k‑v \¼À Ct‑X‑ms‑S e`‑ya‑mh‑p¶‑p.  CX‑v 
FI‑‑vkÂ ^bÂ Bb‑n U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑N¿‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 

At‑X‑ms‑S‑m¸‑w k‑nÌ‑w C‑u C³t‑h‑mb‑vk‑v 
h‑nhc§Ä C t‑h _‑nÃ‑v k‑wh‑n[‑m\ ‑̄nÂ A]‑vt‑Uä‑v 
s‑N¿‑p¶‑p. C‑u h‑nhc§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v C t‑h 
_‑nÃ‑v k‑wh‑n[‑m\‑w‑, C t‑h _‑nÃ‑ns‑â ]‑mÀ«‑v F 
Dï‑mI‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v ]‑mÀ«‑v _‑n b‑nÂ h‑ml\ ‑̄ns‑â 
h‑nhc§Ä a‑m{‑Xt‑a \Ât‑IïX‑pÅ‑q.

(at‑©i‑zc‑w P‑n. ]‑n. F‑w. Kh¬s‑aâ‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑e 
h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w t‑a[‑mh‑nb‑mW‑v t‑eJI³‑)

C³t‑h‑mb‑vk‑v h‑nhc§Ä 
\ÂI‑n Ig‑nª‑mÂ C 
C³t‑h‑mb‑vk‑v k‑vI‑o‑w 
]‑me‑n¡‑ps‑¶s‑ï¶‑p 
Dd¸‑m¡‑m\‑mb‑n 
‑'h‑me‑nt‑Uä‑v‑' _«¬ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v h‑nhc§Ä 
k‑m[‑qIc‑n¡‑pI.
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P‑ys‑̄  h‑y‑mhk‑mb‑nI hfÀ¨ X‑zc‑nXs‑̧ S‑p‑̄ ‑p¶X‑n\‑p‑w I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w kÀ¡‑mÀ Bh‑nj‑v¡c‑n¨‑p \S¸‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pÅ ]‑pX‑nb 
h‑yhk‑mb \b‑w. k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑v 
I‑qS‑pXÂ {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑ns‑¡‑mï‑pÅX‑mW‑v. CX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ `‑mcX 
kÀ¡‑mÀ‑, F‑w. Fk‑v. C. U‑n (s‑s‑at‑{‑I‑m‑, k‑vt‑a‑mÄ‑, a‑oU‑nb‑w FâÀs‑s‑{‑]kk‑v 
s‑Uhe¸‑vs‑aâ‑v‑) BI‑vS‑v ]‑pds‑¸S‑ph‑n¡‑pIb‑pï‑mb‑n.

k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑n`P\‑w 2021
DÂ¸‑mZ\ t‑aJe/ t‑kh\ t‑aJe

 {‑Ia \¼À k‑wc‑w`‑w b{‑´ h‑mÀj‑nI 
   k‑ma{‑K‑nIf‑ps‑S  h‑nä‑phch‑v 
   \‑nt‑£]‑w 

 1 k‑q£‑va‑w 1 t‑I‑mS‑n 5 t‑I‑mS‑n

 2 s‑Nd‑pI‑nS 10 t‑I‑mS‑n 50 t‑I‑mS‑n

 3 CS¯c‑w 50 t‑I‑mS‑n 250 t‑I‑mS‑n

]²X‑nIÄ:
k‑wc‑w`I kl‑mb ]²X‑n: (Entrepreneur Support Scheme)

DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑ne‑pÅ k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑v 

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑â 

]‑pX‑p¡‑nb  
{‑][‑m\ ]²X‑nIf‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w

]‑n. h‑n. Pb{‑]I‑mi³

40

cm
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k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n t‑Icf 
kÀ¡‑mÀ GO (MS) 156/ID/12 X‑obX‑n 28.12.2012 
{‑]I‑mc‑w Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶ 
]²X‑nb‑mW‑v k‑wc‑w`I kl‑mb ]²X‑n. s‑\Kä‑oh‑v 
e‑nÌ‑nÂ DÄs‑¸S‑m¯ DÂ]‑mZ\ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
[\kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶‑p.

1. {‑]‑mc‑w` kl‑mb‑w (Startup Support)   
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â k‑wc‑w`I kl‑mb 

]²X‑nb‑nÂ DÄs‑̧ S‑p ‑̄n [\I‑mc‑y Ø‑m]\ ‑̄nÂ 
\‑n¶‑p‑w h‑mb‑v] e ‑̀ya‑m¡‑n Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ h‑yhk‑mb 
b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v \‑nt‑£] kl‑mba‑mb‑n e ‑̀n¡‑mh‑p¶ 
k‑m¼¯‑nI B\‑pI‑qe‑y¯‑ns‑â 50% (]ca‑mh[‑n 3 
e£‑w‑) a‑p³I‑qd‑mb‑n e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. 

2. \‑nt‑£] kl‑mb‑w (Investment Support)  
h‑y‑mhk‑mb‑nI DÂ]‑mZ\‑w Bc‑w`‑n¨ 

b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S Ø‑nc‑mk‑vX‑nIÄ¡‑v \‑nÝ‑nX \‑nc¡‑v 
{‑]I‑mc‑w ]ca‑mh[‑n 40 e£‑w c‑q] hs‑c [\
kl‑mb‑w e`‑ya‑m¡‑p¶‑p.

3. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y kl‑mb‑w  

(Technology Support)
kÀ¡‑mÀ A‑wK‑oI‑rX Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑v 

\h‑o\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y e`‑ya‑m¡‑n {‑]hÀ¯\‑w 
\S¯‑p¶ Ø‑m]\§Ä¡‑v Ø‑nc‑mk‑vX‑nIf‑ns‑e 
\‑nt‑£]¯‑ns‑â 10% A[‑nI kl‑mba‑mb‑n (]
ca‑mh[‑n 10 e£‑w‑) e`‑ya‑m¡‑p¶‑p.

{‑]‑mc‑w` kl‑mb‑w (Startup Support)   
* De‑v]‑mZ\ t‑aJeb‑nÂ h‑yhk‑mb k‑wc‑w`‑w 

Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n h‑niZa‑mb t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑pt‑J\ 
[\I‑mc‑y Ø‑m]\¯‑nÂ kaÀ¸‑n¨X‑v {‑]I‑mc‑w 
h‑mb‑v] e`‑ya‑m¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v Startup 
Support \‑v AÀlXb‑pï‑v. 

*  Ø‑m]\ ‑̄ns‑â Ø‑nc‑mk‑vX‑nIÄ¡‑v ]²X‑n {‑]
I‑mc‑w e ‑̀n¡‑mh‑p¶ [\kl‑mb ‑̄ns‑â 50% (]
ca‑mh[‑n 3 e£‑w c‑q]‑) {‑]‑mc‑w` kl‑mba‑mb‑n 
e`‑n¡‑p¶‑p. 

*  k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ h‑mb‑v]b‑v¡‑v 
A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¨‑me‑pS³ DÂ]‑mZ\‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑ v a‑p¼‑ v [\kl‑mb‑w 
e`‑ya‑m¡‑p¶‑p.

*  Startup Support \‑mb‑n {‑]t‑X‑yIa‑mb P‑ma‑y 
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h‑yhØIt‑f‑m‑, s‑kI‑y‑qc‑nä‑nt‑b‑m l‑mPc‑mt‑¡ï‑
X‑nÃ. F¶‑mÂ \‑qd‑v c‑q] a‑p{‑Z]{‑X ‑̄nÂ X¿‑md‑m‑
¡‑nb \‑nÝ‑nX kX‑yh‑mM‑va‑qe‑w kaÀ¸‑nt‑¡‑
ïX‑mW‑v.

* Startup Support e`‑n¡‑p¶ Ø‑m]\‑w Hc‑p 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ h‑yhk‑mb DÂ]‑mZ\‑w 
Bc‑w ‑̀nt‑¡ïX‑p‑w‑, X‑pSÀ¶‑v A©‑v hÀj¡‑me‑w 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n {‑]hÀ¯‑nt‑¡ïX‑pa‑mW‑v. 

*  \‑nÝ‑nX At‑]£ (]‑mÀ«‑vþ F & _‑n‑) t‑b‑ms‑S‑m ‑̧w 
[\I‑mc‑y Ø‑m]\ ‑̄ns‑â i‑p]‑mÀi‑, [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\‑w k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑nb h‑mb‑ v] 
A‑wK‑oI‑mc]{‑X‑w‑, t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v aä‑v 
A\‑p_Ô t‑cJIÄ F¶‑nh kaÀ¸‑n¨‑mÂ 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mbt‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ 
AÀla‑mb [\kl‑mb‑w [\I‑mc‑y Ø‑m]\‑w 
a‑pt‑J\ e`‑ya‑m¡‑p¶X‑mW‑v.

\‑nt‑£] kl‑mb‑w  
(Investment Support)

h‑y‑mh‑mk‑nb‑nI DÂ]‑mZ\‑w Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶ 
b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v Ahb‑ps‑S Ø‑nc‑mk‑vX‑nIf‑ns‑e 
\‑nt‑£]¯‑ns‑â \‑nÝ‑nX iXa‑m\‑w \‑nc¡‑nÂ ]
ca‑mh[‑n 40 e£‑w c‑q] hs‑c [\kl‑mb‑w ]²X‑n{‑]
I‑mc‑w e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. 

\‑nt‑£]kl‑mb‑w \‑nc¡‑pIÄ  
(Investment Support)
* P\dÂ I‑mäKd‑nþ Bs‑I Ø‑nc‑mk‑vX‑nIf‑ps‑S 15% 

(]ca‑mh[‑n 30 e£‑w c‑q]‑)

* h\‑nX‑, b‑phk‑wc‑w`IÀ ({‑]‑mb‑w 18þ 45‑)‑, Fk‑v. 
k‑n/ Fk‑v. ä‑n k‑wc‑w`IÀþ Bs‑I Ø‑nc‑mk‑vX‑n‑
If‑ps‑S 25% (]ca‑mh[‑n 40 e£‑w‑)

* a‑p³KW\ h‑yhk‑mb§Äþ Bs‑I Ø‑nc‑mk‑vX‑n‑
If‑ps‑S 10% A[‑nI [\kl‑mb‑w (]ca‑mh[‑n 10 
e£‑w‑)

* ]‑n¶‑m¡ P‑nÃ (]¯\‑wX‑n«‑, CS‑p¡‑n‑, hb\‑mS‑v‑, 
I‑mkÀt‑I‑mU‑v ‑) b‑ns‑e k‑wc‑w`IÀ Bs‑I 
Ø‑nc‑mk‑vX‑nb‑ps‑S 10% A[‑nI [\kl‑mb‑w (]
ca‑mh[‑n 10 e£‑w‑)

* DÂ]‑mZ\‑w Bc‑w`‑n¨‑v Hc‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ 
At‑]£ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ ‑̄nÂ kaÀ ‑̧n‑
t‑¡ïX‑mW‑v. \‑y‑mba‑mb I‑mcW‑w t‑_‑m[‑n¸‑n‑
¡‑m\‑ps‑ï¦‑nÂ At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
cï‑v hÀj‑w hs‑c Cfh‑v e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

* ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§s‑f I‑qS‑ms‑X \‑neh‑ne‑pÅhc‑ps‑S 
Modernisation/ Expansion/ Diversification 
F¶‑nhb‑v¡‑p‑w \‑n_Ô\IÄ¡‑v h‑nt‑[ba‑mb‑n 
[\kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

a‑p³KW\‑m h‑yhk‑mb§Ä
* Rubber Based Industries, Agro Based and 

Food Processing, Ready Made Garments, Non 
convertional energy generation equipments, Bio 
Technology, Bio degradable plastic, Plastic waste 
recycling, Bio fertilizer Industries, 100% export 
oriented units & Pharmacutical Industries and 
Health care products manufacturing Industries 

k‑mt‑¦X‑nI kl‑mb‑w (Technology 
Support)

t‑I{‑µþ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ A‑wK‑oI‑rX 
Kt‑hjW Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑pX‑nb 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y e ‑̀ya‑m¡‑n DÂ]‑mZ\‑w \S ‑̄p¶ 
h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v ]²X‑n{‑]I‑mc‑w 
Ø‑m]\¯‑ns ‑â Ø‑nc ‑mk‑ vX ‑ nIf‑ ne ‑ pÅ 
\‑nt‑£]¯‑ns‑â 10% A[‑nI[\ kl‑mb‑w (]
ca‑mh[‑n 10 e£‑w c‑q]‑) ]²X‑n{‑]I‑mc‑w 
e`‑ya‑mI‑p¶‑p.

* Kt‑hjW Ø‑m]\§f‑mb CFTRI, CSIR, 
DFRL, Rubber Board, DRDO, CTCRI, ICAR, 
KVR  X‑pS§‑nbhb‑p‑w Kt‑hjW ]c‑n]‑mS‑nIÄ \

h‑y‑mh‑mk‑nb‑nI DÂ]‑mZ\‑w Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v 
Ahb‑ps‑S Ø‑nc‑mk‑vX‑nIf‑ns‑e \‑nt‑£]¯‑ns‑â \‑nÝ‑nX iXa‑m\‑w 
\‑nc¡‑nÂ ]ca‑mh[‑n 40 e£‑w c‑q] hs‑c [\kl‑mb‑w ]²X‑n{‑]
I‑mc‑w e`‑ya‑m¡‑p¶‑p
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S¯‑p¶X‑n\‑ v A‑wK‑oI‑mca‑pÅ kÀ¡‑mÀ 
F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nIÄ 
F¶‑nh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
e ‑̀ya‑m¡‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v ]²X‑n 
{‑]I‑mc‑w B\‑pI‑qe‑y‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

]‑n.F‑w.C.P‑n.]‑n  (PMEGP)
At‑]£Ic‑ps‑S a‑m\ZW‑vU§Ä:þ
*  h‑yà‑nb‑ms‑W¦‑nÂ 18 hbÊ‑v X‑nIª‑nc‑n¡W‑w. 

hc‑pa‑m\ ]c‑n[‑n _‑m[IaÃ.  

*  De‑v]‑mZ\ h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 25 e£‑w c‑q] 
hs‑cb‑p‑w t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 10 e£‑w c‑q] 
hs‑cb‑p‑w ]²X‑n s‑Neh‑p hc‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
C‑u ]²X‑nb‑nÂ \S¸‑ne‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

*  10 e£‑w c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 5 e£¯‑n\‑v a‑pIf‑ne‑pÅ 
t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w At‑]£IÀ 8þ‑m‑w 
¢‑mk‑v ]‑mÊ‑mb‑nc‑n¡W‑w. 

* ]²X‑n {‑]I‑mca‑pÅ kl‑mb‑w ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p a‑m{‑X‑w. 

*  h‑yà‑nIÄ¡‑p ]‑pds‑a k‑zb‑w kl‑mb 
k‑wL§Ä‑, klIcW k‑wL§Ä‑, 
N‑mc‑nä_‑nÄ {‑SÌ‑pIÄ‑, k¶² k‑wLS\IÄ 
F¶‑nhb‑v¡‑p‑w At‑]£‑n¡‑m‑w. 

*  \‑neh‑ne‑pÅ t‑I{‑µ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIf‑ps‑S 
Gs‑X¦‑ne‑p‑w kl‑mb§Ä e`‑n¨‑n«‑pÅX‑pa‑mb 
Ø‑m]\§Ä At‑]£‑n¡‑m³ ]‑mS‑pÅXÃ. 

s‑]‑mX‑pt‑aJe‑, s‑jU‑y‑qÄU‑v h‑mW‑nP‑y 
_‑m¦‑pf‑nÂ \‑n¶‑v h‑mb‑v]IÄ e`‑ya‑m¡‑p¶‑p.

]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. 
b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S h‑n]‑pe‑oIcW‑w
*  ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. ]²X‑n{‑]I‑mc‑w \‑neh‑ne‑pÅ 

k‑wc ‑w`§Ä¡‑ v h‑ n] ‑ pe ‑oIcW¯‑n\‑ v 
At‑]£‑n¡‑m‑w. 

*  k_‑vk‑nU‑n X‑pI AU‑vPÌ‑v s‑Nb‑vXt‑ij‑w 
Ø‑m]\¯‑ns‑â h‑n]‑pe‑oIcW¯‑n\‑v A[‑nI 
h‑mb‑v] \ÂI‑p¶‑p.

*  DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑nÂ Hc‑p t‑I‑mS‑n hs‑cb‑p‑w 
t‑kh\ t‑aJeb‑nÂ 25 e£‑w c‑q] hs‑cb‑p‑w 
a‑pXÂ a‑pS¡‑p hc‑p¶ h‑n]‑pe‑oIcW¯‑n\‑pÅ 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑pIÄ¡‑v At‑]£‑n¡‑m‑w. k_‑vk‑nU‑n 
15% \ÂI‑p¶‑p.

\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑pÅ 
kl‑mb ]²X‑n
* \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä:þ Ø‑nc a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 

5 e£ ‑̄nÂ X‑ms‑gb‑pÅX‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑n t‑e‑mU‑v 
5 F¨‑v. ]‑n. hs‑cb‑pÅX‑p‑w‑, ae‑n\‑oIcW 
\‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑ns‑â s‑s‑hä‑ v ‑ , { ‑K‑o³ 
I‑mäKd‑nb‑nÂ hc‑p¶X‑pa‑mb DÂ]‑mZ\ 
k‑wc‑w`§Ä. 

* \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§f‑ps‑S Ø‑nc a‑qe[\ h‑mb‑v]
b‑nÂ k‑wc‑w`IÀ AS¨ ]e‑nib‑ps‑S 6% a‑pXÂ 

]‑n.F‑w.C.P‑n.]‑n. {]Imcw K‑pWt‑`‑mà‑m¡Ä‑¡‑pÅ  
k‑m¼¯‑nI kl‑mbh‑p‑w k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w t‑aJe X‑nc‑n¨‑v

]²X‑nb‑ps‑S K‑pWt‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S  K‑pWt‑`‑mà‑r h‑nl‑nX‑w k_‑vk‑nU‑n \‑nc¡‑v 

h‑n`‑mK‑w (]²X‑n s‑Neh‑ns‑â‑) (]²X‑n s‑Neh‑ns‑â‑) 

  ]«W {‑]t‑Zi‑w {‑K‑ma‑oW t‑aJe 

  

s‑]‑mX‑ph‑n`‑mK‑w 10%  15%  25%

{‑]t‑X‑yI h‑n`‑mK‑w (]«‑nIP‑mX‑n/

]«‑nI hÀ¤‑w etc‑) 05% 25%  35%

 

{‑]t‑X‑yI h‑n`‑mK‑w F¶X‑ps‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v ]«‑nI P‑mX‑n¡‑mÀ‑, ]«‑nI hÀ¤¡‑mÀ‑, aä‑p ]‑n¶‑m¡ 
h‑n`‑mK¡‑mÀ‑, \‑y‑q\]£ h‑n`‑mK¡‑mÀ‑, k‑v{‑X‑oIÄ‑, h‑na‑pà `S·‑mÀ‑, h‑nIe‑m‑wKÀ F¶‑nhs‑cb‑mW‑v. 
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8% hs‑c ]e‑ni k_‑vk‑nU‑n X‑pSÀ¨b‑mb‑n 3 
hÀj‑w X‑nc‑ns‑I e`‑n¡‑p¶‑p.

* s‑]‑mX‑p h‑n`‑mK¯‑n\‑v 6% h\‑nX/ Fk‑v. k‑n./ 
Fk‑v. ä‑n h‑n`‑mK¯‑n\‑v 8% ]e‑ni k_‑vk‑nU‑n 
e`‑n¡‑p¶‑p.

t‑Icf C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v { ‑]t‑a‑mj³ Bâ‑v 
s‑^k‑ne‑nt‑äj³ BI‑vS‑vþ 2018

* t‑Icfs‑̄  h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\a‑m¡‑p‑
¶‑X‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n h‑yhk‑mb Ø‑m]\§Ä¡‑v 
\‑neh‑nÂ _‑m[Ia‑mb 7 \‑nba§f‑p‑w 8 d‑qf‑pIf‑p‑w 
t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑n.

* Xt‑±i ̀ cW Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ s‑s‑ek³‑
k‑ns‑â I‑me‑mh[‑n 5 hÀja‑m¡‑n. 

* P‑nÃ‑m s‑aU‑n¡Â H‑m^‑okd‑ps‑S ¢‑nbd³k‑v‑, 
t‑l‑mk‑v‑]‑n‑äÂ/ ¢‑n\‑n¡‑v/ et‑_‑md«d‑n/ ]‑mc‑m‑
s‑aU‑n¡Â Ø‑m]\§Ä F¶‑nhb‑v¡‑v a‑m{‑X‑w 
_‑m[Ia‑mb‑n. 

* s‑s‑hZ‑y‑pX‑n IW£³ e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v At‑]£‑
Is‑â X‑nc‑n¨d‑nbÂ I‑mÀU‑v Ø‑m]\¯‑ns‑â 
DSaØ‑mhI‑mi‑w s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ t‑cJ F¶‑nh 
a‑m{‑X‑w l‑mPc‑m¡‑nb‑mÂ aX‑n. s‑I«‑nS§f‑ps‑S 
t‑eH‑u«‑v A{‑]‑qhÂ FÃ‑m‑w Xs‑¶ P‑nÃ‑m Xe ‑̄nÂ 
X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¡‑p¶X‑mW‑v. 

* h‑yhk‑mb Ø‑m]\§s‑f k‑w_Ô‑n¨ ]
c‑mX‑nb‑nÂ _Ôs‑̧ « hI‑p ‑̧pIf‑ps‑S h‑nZK‑v²c‑ps‑S 
A`‑n{‑]‑mb‑w e`‑ya‑m¡‑n a‑m{‑Xt‑a Xt‑±i `cW 
Ø‑m]\§Ä‑, t‑Ì‑m¸‑v s‑at‑½‑m \ÂI‑m³ 
]‑mS‑pÅ‑q.

* C‑u BI‑vS‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n c‑q]‑oIc‑n ‑̈n«‑pÅ Kerala 
Investment Promotion And Facilitation Council  
At‑]£IÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ 
hg‑n \ÂI‑nb‑n«‑pÅ At‑]£If‑ps‑S ]‑pt‑c‑mKX‑n 
h‑neb‑nc‑p¯‑n kab_Ô‑nXa‑mb‑n A\‑paX‑nIÄ 
\ÂI‑p¶‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v Dd¸‑p hc‑p¯‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

 
MSME Facilitation Act 2019 
(MSME Facilitation Rule 2020)
 

* k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\§Ä¡‑v \‑n_Ô\IÄ¡‑v h‑nt‑[ba‑mb‑n 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑nt‑e¡‑mb‑n MSME 
s‑^k‑ne‑nt‑äj³ BI‑vS‑v 2019 \‑neh‑nÂ Dï‑v. 

* ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑v \‑n_Ô\
IÄ {‑]I‑mc‑w s‑dU‑v I‑mäKd‑nb‑nÂ s‑]S‑m¯X‑p‑w 
Øe¯‑ns‑â Xc‑w \‑ne‑w h‑n`‑mK¯‑nÂ s‑]
S‑m¯X‑pa‑mb b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑mW‑v {‑]k‑vX‑pX 
BI‑vS‑v {‑]I‑mc‑w s‑s‑I¸ä‑v k‑m£‑y]{‑X‑w 
FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. s‑s‑I¸ä‑v k‑m£‑y]{‑X‑w‑, 
A\‑paX‑nIÄ¡‑p‑w A‑wK‑oI‑mc§Ä¡‑p‑w ]
Ica‑mb‑n 3 hÀj¡‑met‑̄ ¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. AX‑n\‑pt‑ija‑pÅ 6 a‑mk‑w s‑I‑mï‑v 
A\‑paX‑nIÄ IcØa‑m¡‑nb‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. 

*  50 t‑I‑mS‑nb‑nÂ X‑ms‑g a‑qe[\ \‑nt‑£]a‑pÅ 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑v _‑m[Ia‑mW‑v. KSWIFT  

* h‑nh‑n[ hI‑p¸‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bhi‑ya‑mb 

\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑v a‑mÀP‑n³ aW‑n {‑K‑mâ‑v ]²X‑n
10 e£‑w c‑q] hs‑c ]²X‑n X‑pI hc‑p¶ DÂ]‑mZ\/ t‑kh\ t‑aJeb‑nÂ Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ ]‑pX‑nb 

k‑wc‑w`§Ä¡‑v 3 e£‑w c‑q] a‑pXÂ 4 e£‑w c‑q] hs‑c a‑mÀP‑n³ aW‑n {‑K‑mâ‑v e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. h‑mb‑v] 
_Ô‑nX ]²X‑nIÄ¡‑v a‑m{‑X‑w AÀlX. 

h‑n`‑mK‑w k‑wc‑w`I h‑nl‑nX‑w _‑m¦‑v h‑mb‑v] a‑mÀP‑n³ aW‑n {‑K‑mâ‑v

P\dÂ 30% 40%   30%

h\‑nX/ Fk‑v. k‑n./Fk‑v. S‑n/ 

b‑phk‑wc‑w`IÀ/ `‑n¶t‑ij‑n 20% 40%   40%

¡‑mÀ/ h‑na‑pà `S·‑mÀ
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s‑s‑ek³k‑pIÄ‑, ¢‑nbd³k‑v‑, A\‑paX‑nIÄ 
F¶‑nh e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v www.kswift.kerala.
gov.in F¶ s‑s‑kä‑nÂ At‑]£ kaÀ ‑̧n¡‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. 

*  H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n ̂ ‑okSb‑v¡‑ph‑m\‑pÅ k‑uIc‑y‑
a‑pï‑v. 

*  kab_Ô‑nXa‑mb‑n At‑]£IÄ X‑oÀ ‑̧m¡‑p¶‑p.

DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³
 \‑neh‑nÂ k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑nbhÀ¡‑p‑w 

X‑pS§‑m³ t‑]‑mI‑p¶hÀ¡‑p‑w B[‑mÀ I‑mÀU‑v‑, ]‑m³ 
I‑mÀU‑v F¶‑nh D]t‑b‑mK‑n ‑̈v Udyam Registration 
Portal hg‑n kÀ«‑n^‑n¡ä‑v FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
CX‑vs‑I‑mï‑v X‑ms‑g ]db‑p¶ {‑]t‑b‑mP\§Ä 
e`‑n¡‑p¶‑p.

1. ]©‑mb¯‑v/ a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n/ t‑I‑mÀ]t‑dj³ 
s‑s‑ek³k‑pIÄ DÄs‑]s‑S h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\§Ä Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb aä‑v 
kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑pIf‑p‑w ¢‑nbd³k‑pIf‑p‑w t‑\S‑p¶X‑n\‑v 

kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

2. C³Uk‑v{‑S‑nbÂ Gc‑nbb‑ns‑e Øe ‑̄n\‑p‑w a‑n\‑n 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ Ft‑ÌäS‑ns‑e s‑jÍ‑n\‑p‑w 
At‑]£‑n¡‑m‑w. 

3. _‑m¦‑nÂ \‑nt‑¶‑m aä‑v [\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑nÂ 
\‑nt ‑¶‑m [\kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶X‑n\‑ v 
At‑]£‑n¡‑m‑w. 

4. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v \S¯‑p¶ h‑yhk‑mb 
t‑afIf‑nÂ {‑]t‑X‑yI ]c‑nKW\ e`‑n¡‑p¶‑p.

5. kÀ¡‑mÀ s‑S³Ud‑pIf‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑pt‑¼‑mÄ \
Ât‑Iï‑p¶ s‑kI‑y‑qc‑nä‑n s‑Ut‑̧ ‑mk‑nä‑v X‑pIb‑nÂ 
Cfh‑v 

6. CeI‑v{‑S‑nk‑nä‑n _‑nÃ‑pIf‑nÂ Cfh‑v

h‑niZh‑nhc§Ä¡‑v P‑nÃ‑m‑, X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑pIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑pI.

(I®‑qÀ D]P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb H‑m^‑okd‑mW‑v 

t‑eJI³‑)
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N‑o\ I‑me‑w a‑pXÂ Xs‑¶ a\‑pj‑y c‑mi‑nt‑b‑ms‑S‑m¸‑w Dï‑mb‑nc‑p¶ Ie‑mc‑q]a‑mW‑v 
N‑n{‑X Ie F¶X‑v.  Bib h‑n\‑nab¯‑n\‑mW‑v BZ‑y I‑me‑§f‑nÂ a\‑pj‑y³ 
N‑n{‑X§f‑p]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n‑b‑n«‑pÅX‑v.  ]‑uc‑mW‑nI I‑meL«‑w a‑pXÂ N‑n´‑n‑¨‑mÂ 
{‑]KÛc‑mb ]e N‑n{‑XI‑mc³am‑c‑pt‑Sb‑p‑w t‑]c‑pIÄ \½‑ps‑S at‑\‑ma‑pIc¯‑nÂ 
s‑Xf‑nª‑p hc‑p‑w. A{‑X¡‑p‑w a\‑pj‑y P‑oh‑nXt‑¯‑mS‑v t‑NÀ¶‑v \‑nÂ¡‑p¶‑‑ H¶s‑{‑X.   
a‑p«b‑p‑w N‑ne N‑mb§f‑pa‑p]t‑b‑m‑K‑n¨‑v hc¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w PeOmb 
N‑n{‑X§f‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v F® ‑̈mb‑mN‑n{‑X§f‑p‑w k‑m[‑mc‑Wa‑mb‑n. F¶‑me‑nX‑v U‑nP‑näÂ 
b‑pK‑w. Ch‑ns‑S N‑n{‑X§f‑p‑w U‑nP‑näe‑mh‑pIb‑mW‑v.  AX‑v ]‑p¯³ Ahkc§f‑p‑w 
hc‑pa‑m\ a‑mÀ¤§f‑p‑w X‑pd¶‑nS‑p¶‑p. 

F´‑mW‑v U‑nP‑näÂ BÀS‑vk‑v
kX‑y¯‑nÂ U‑nP‑näÂ BÀS‑vk‑v F¶X‑v Hc‑p A‑w{‑_Ã‑m t‑S‑w BW‑v. I¼‑y‑q«À 

D]t‑b‑mK‑n¨‑v c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶ FÃ‑m BÀ«‑v hÀ¡‑pIf‑p‑w U‑nP‑näÂ BÀS‑vk‑v F¶ 
KW¯‑ne‑mW‑v hc‑p¶X‑v.  {‑I‑nb‑mß‑IX‑be‑ne‑p‑w AhXcW¯‑ne‑p‑w U‑nP‑näÂ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ BÀ«‑nÌ‑nI‑v hÀ¡‑pIÄ¡‑v s‑]‑mX‑ph‑mb‑n¸db‑p¶ t‑]
c‑mW‑v U‑nP‑näÂ BÀS‑vk‑v F¶X‑v. I¼‑y‑q«d‑pIf‑p‑w t‑k‑m ‑̂vä‑v s‑hbd‑pIf‑p‑w s‑s‑Is‑¿ ‑̄p‑w 
Z‑qc¯‑v Bbt‑¸‑mÄ C¶‑v N‑n{‑XIeb‑p‑w U‑nP‑näe‑nt‑e¡‑v ]c‑nW‑ma‑w {‑]‑m]‑n¨‑p. C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S hct‑h‑ms‑S N‑n{‑X cN\‑, s‑]b‑nâ‑n§‑v‑, i‑nÂ¸Ie 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ a‑nI¨ ]c‑nhÀ¯\§Ä¡‑v h‑nt‑[ba‑mb‑n. H¸‑w hfs‑ct‑bs‑d 
k‑m[‑yXIÄ DÅX‑mb H¶‑mb‑n AX‑v a‑md‑n¡g‑nª‑p.  a‑pg‑ph\‑mb‑n I¼‑y‑q«À 
\‑nÀ½‑nXa‑m‑h‑pIt‑b‑m AÃ‑ms‑b¦‑nÂ k‑‑vI‑m³ s‑Nb‑vX t‑^‑mt‑«‑ms‑b a‑uk‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v 
s‑hÎÀ {‑K‑m^‑nI‑‑vk‑v t‑k‑m^‑vS‑v s‑hbÀ a‑pt‑J\ hc¨ Ct‑aP‑pIÄ t‑]‑me‑pÅ 
t‑k‑mg‑vk‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v FS‑p¯ht‑b‑m BI‑m‑w.  

U‑nP‑näÂ BÀS‑vk‑v ‑ 
h‑nt‑\‑mZ¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
hc‑pa‑m\¯‑nt‑e¡‑v 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

46
sSIvt\m‑s{Sâv

kX‑y¯‑nÂ U‑nP‑näÂ 
BÀS‑vk‑v F¶X‑v Hc‑p 
A‑w{‑_Ã‑m t‑S‑w BW‑v. 

I¼‑y‑q«À D]t‑b‑mK‑n¨‑v c‑q]
s‑¸S‑p¯‑p¶ FÃ‑m BÀ«‑v 

hÀ¡‑pIf‑p‑w U‑nP‑näÂ 
BÀS‑vk‑v F¶ 

KW¯‑ne‑mW‑v hc‑p¶X‑v.  
{‑I‑nb‑mß‑IX‑be‑ne‑p‑w 

AhXcW¯‑ne‑p‑w  
U‑nP‑näÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n  

D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
BÀ«‑nÌ‑nI‑v hÀ¡‑pIÄ¡‑v 

s‑]‑mX‑ph‑mb‑n¸db‑p¶  
t‑]c‑mW‑v U‑nP‑näÂ  
BÀS‑vk‑v F¶X‑v. 
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Fs‑´‑ms‑¡b‑mh‑m‑w U‑nP‑näÂ 
BÀS‑vk‑pIÄ

s‑]‑mX‑pt‑h UP‑näÂ BÀS‑vk‑v F¶‑v ]d‑pb‑ps‑¶‑
¦‑ne‑p‑w CX‑n\‑v ]e c‑q] ̀ ‑mh§f‑pï‑v. s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑
t‑b‑m‑s‑S‑m ‑̧w BÀS‑vk‑v F¶ t‑aJeb‑p‑w s‑s‑It‑I‑mÀ¡‑p‑
¶‑nSa‑mW‑nX‑v. U‑nP‑näÂ t‑^‑mt‑«‑m{‑K‑m^‑nb‑mW‑v 
FS‑p ‑̄v ]dt‑bï BZ‑ys‑̄  U‑nP‑näÂ BÀS‑v. Hc‑p 
U‑nP‑näÂ I‑y‑madt‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ ]c¼c‑mKX 
I‑y‑madt‑b‑m D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v Ch‑ns‑S N‑n{‑X§Ä ]
IÀ¯‑p¶X‑v.  Ch ]‑n¶‑oS‑v U‑nP‑näs‑s‑ek‑v s‑Nb‑vX‑v 
I¼‑y‑q«d‑nt‑e¡‑v a‑mä‑p¶‑p.  Ct‑aP‑v FU‑näd‑nt‑âb‑p‑w 
k‑vs‑]j‑yÂ t‑k‑m^‑vä‑ v s‑hbd‑pIf‑pt‑Sb‑p ‑w 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S N‑n{‑X§Ä¡‑v Bhi‑ya‑mb ]
c‑nhÀ¯\§Ä \ÂI‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

]c¼c‑mKXa‑mb ^‑ne‑n‑w I‑y‑madb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
UP‑näÂ t‑̂ ‑mt‑«‑m{‑K‑m ‑̂nb‑nt‑e¡‑pÅ ]c‑nhÀ¯\‑w 
s‑]«¶‑mb‑nc‑p¶‑p.  C¯c‑̄ ‑ne‑pÅ a‑mä‑w a‑p³I‑q‑p«‑n 
I‑mW‑p‑h‑m³ ]c‑mPbs‑¸«‑p ‑s‑h¶‑p‑ÅX‑mW‑v 
s‑I‑mU‑mI‑v F¶ he‑nb I¼\‑nb‑ps‑S ]X\‑
¯‑n\‑v I‑mcW‑w.  h‑n]W‑nb‑n‑s‑eb‑p‑w k‑mt‑‑
¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑t‑Sb‑p‑w a‑mä§Ä X‑nc‑n‑¨‑‑d‑n‑
b‑pIb‑p‑w AX‑n\‑\‑p‑kc‑n¨‑v a‑mt‑dïX‑pa‑mW‑v 
_‑nk\Ê‑v c‑wK‑w. k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑p‑
ï‑mI‑p¶ a‑mä§Ä Ft‑¸‑mg‑w  
{‑]X‑n^e‑n‑‑¡‑p‑¶X‑v _‑nk‑n\Ê‑v 
c ‑ w K¯ ‑ m s ‑W¶X ‑ mW ‑ v 
{ ‑it‑²b‑w. BbX‑n ‑\‑mÂ‑
¯s‑¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑p‑
ï‑mI ‑ p¶ a ‑ mä§Ä 
kk‑qj‑va‑w \‑nc‑o£‑n‑
¡‑pIb‑p ‑w AX‑ v 
X§f‑ps‑S _‑nk‑n\
Ê‑ns‑\ F{‑]I‑mc‑
a‑mW‑v _‑m[‑n¡‑pI 

F¶X‑v a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w a‑p³I‑q«‑n ]²X‑nIÄ 
X¿‑md‑m¡‑n a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mt‑hïX‑v Gäh‑p‑w 
AX‑y´‑mt‑]£‑nIa‑mb H¶‑mW‑v.  

a‑p³I‑me§f‑nÂ Dï‑mb‑nc‑p¶ Ì‑pU‑nt‑b‑mIÄ 
hfs‑c s‑]«¶‑mW‑v U‑nP‑näÂ t‑^‑mt‑«‑m Ì‑pU‑nt‑b‑m 
Bb‑n c‑q]‑m´c‑w {‑]‑m]‑n¨X‑v. t‑̂ ‑mt‑«‑m{‑K‑m ‑̂nb‑pt‑Sb‑p‑w 
s‑]b‑nâ‑n‑§‑ns‑âb‑p‑w Hc‑p a‑n{‑i‑nXa‑mb t‑^‑mt‑«‑m s‑]
b‑nâ‑n§‑mW‑v as‑ä‑mc‑p U‑nP‑näÂ BÀS‑v.  Ct‑aP‑v 
FU‑nä‑n§‑v t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑p‑w s‑]b‑nâ‑v t‑k‑m^‑vä‑v 
s‑hbd‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v N‑n{‑X‑§Ä¡‑v U‑mÀ¡‑v d‑q‑w 
]c‑nhÀ¯\§Ä \ÂI‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. U‑nP‑näÂ 
s‑I‑mf‑mj‑v BW‑v as‑ä‑mc‑p U‑nP‑näÂ BÀS‑v. h‑nh‑n[ 
N‑n{‑Xc‑q]§f‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\¯‑ne‑qs‑S as‑ä‑mc‑p 
N‑n{‑Xc‑q]‑w k‑rã‑n¡‑p¶ Hc‑p Z‑ri‑y Ie‑mc‑q]a‑mW‑v 
s‑I‑mf‑mj‑v (Collage‑). h‑mÀ ‑̄m]{‑X§‑f‑ps‑S s‑Nd‑pI‑
jW§Ä‑, d‑nº‑W‑pIÄ‑, hÀ®¡S‑e‑mk‑pIÄ‑, 
N‑n{‑X§Ä‑, aä‑pIe‑mc‑q]‑§f‑ps‑S s‑Nd‑p`‑mK§Ä 
F¶‑nh Hc‑p ISe‑mk‑nt‑e‑m I‑y‑m³h‑mk‑nt‑e‑m ]
it‑NÀ¯‑v H«‑ns‑¨S‑p¯‑mW‑v s‑I‑mf‑mj‑v k‑rã‑n¡‑p‑
¶X‑v. s‑I‑mf‑mj‑ns‑â DÛh‑w Bb‑nc¡W¡‑n\‑p 
hÀj§Ä a‑p¼‑mW‑v. ]t‑£ Cc‑p]X‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑â 
BZ‑y¯‑ne‑mW‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nIX Hc‑p ]‑p¯³‑
Ie‑mc‑q]‑w F¶ \‑neb‑nÂ \‑mSI‑oba‑mb‑n ]‑p\
chXc‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v.  CX‑v s‑k]‑vj‑yÂ t‑k‑m^‑vä‑v 
s‑hbd‑pIf‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S I¼‑y‑q«d‑nÂ 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑mW‑v U‑nP‑näÂ s‑I‑mf‑mj‑ v.  
k‑m[‑mcWb‑mb‑n Ct‑aP‑v FU‑nä‑n§‑v t‑k‑m^‑vä‑v 
s‑hbd‑ns‑eb‑p‑w  s‑]b‑nâ‑v t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑ns‑eb‑p‑w 
s‑ebd‑n§‑v s‑SI‑v\‑nI‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈mW‑v CX‑v k‑m[‑ya‑m‑
¡‑p¶X‑v. C¶‑nt‑¸‑mÄ U‑nP‑näÂ s‑I‑mf‑mj‑v 
aÕc§Ä hs‑c k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶X‑nt‑e¡‑v F ‑̄n 
\‑nÂ¡‑p¶‑p C‑u t‑aJeb‑ns‑e a‑mä§Ä.  

2 U‑n U‑nP‑näÂ s‑]b‑nâ‑n§‑v U‑nP‑näÂ 
BÀS‑vk‑ns‑â as‑ä‑mc‑p ̀ ‑mh‑w. h‑nh‑n[§f‑mb 
s‑]b‑nâ‑n§‑v S‑qÄk‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑v ]‑qÀ‑
®a‑mb‑p‑w I¼‑y‑q«À s‑hÀN‑zÂ F³ht‑b‑m‑
¬‑s‑aâÂ BW‑v 2 U‑n Ct‑aP‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n‑¡s‑¸S‑p¶X‑v. \‑mN‑zdÂ a‑oU‑nb 
F¶‑p‑w CXd‑nb‑s‑¸S‑p¶‑pï‑v. ]{‑X{‑]

hÀ¯‑\‑¯‑ne‑p‑w aä‑v ka‑m\a‑mb 
c‑wK§f‑ne‑pa‑mW‑v CX‑v h‑y]
Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸‑
S‑p¶X‑v. Hc‑p s‑]b‑nâ‑n§‑v 
t‑k‑m ‑̂vä‑v s‑hbd‑p‑w t‑{‑U‑mb‑n§‑v 
S‑m_‑vs‑eä‑pa‑mW‑v CX‑n\‑m‑
hi‑ya‑mb‑n hc‑p¶X‑v. t‑I‑mdÂ 
s‑]b‑nâ‑n§‑v a‑pXÂ At‑U‑m‑
_‑nb‑ps‑S t‑̂ ‑mt‑«‑mt‑j‑m ‑̧v hs‑c 
CX‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑
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¶‑pï‑v. C‑ubS‑p¯ I‑me¯‑mb‑n H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n 
s‑h_‑v A[‑nã‑nX t‑k‑m ‑̂vä‑v s‑hbd‑pIf‑p]t‑b‑mK‑n ‑̈p‑w 
CX‑v s‑N¿‑ms‑a¶‑mb‑n«‑pï‑v. 

3 D U‑nP‑näÂ s‑]b‑nâ‑n§‑mW‑v as‑ä‑m¶‑v.  
s‑hÀN‑zÂ k‑vs‑]b‑nk‑nÂ N‑n{‑X¸W‑n s‑N¿‑ph‑m\‑mb‑n 
3 U‑n t‑a‑mUe‑n§‑p‑w s‑dïd‑n§‑v t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑p‑
a‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. At‑U‑m_‑nb‑ps‑S  
Substance Painter 2 ]‑nI‑vt‑k‑mt‑e‑mP‑n¡‑ns‑â Zbrush 
F¶‑nhb‑mW‑v k‑m[‑mcWb‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbÀ S‑qf‑pIÄ. s‑F Fk‑v BÀ H 
t‑]‑me‑pÅ Kt‑hjW Ø‑m]\§f‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ 
Gs‑d ̂ e{‑]Za‑mW‑v C¯c‑w 3 U‑n s‑]b‑nâ‑nd§‑pIÄ. 
s‑h_‑v U‑ns‑s‑k\‑ne‑p‑w {‑K‑m^‑nI‑v U‑ns‑s‑k\‑ne‑p‑w 
a‑m{‑XaÃ {‑]UÎ‑v U‑ns‑s‑k³ DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 
FX‑ms‑ïÃ‑m‑w U‑ns‑s‑k³ hÀ¡‑pIf‑ne‑p‑w 3 U‑n 
U‑nP‑näÂ s‑]b‑nâ‑n‑§‑pIÄ C\‑n h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p‑w. 

Ct‑aP‑pIÄ ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w s‑hÀN‑zÂ F³‑
ht‑b‑m¬‑s‑aâe‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑mW‑v s‑hÎÀ 
t‑{‑U‑mb‑n§‑nÂ s‑N¿‑p¶X‑v. H‑u«‑vs‑s‑e³ s‑Nb‑vX‑n‑
c‑n¡‑p¶ BI‑rX‑nIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑p‑w \‑nd‑
§f‑p‑w ]‑mt‑äW‑pIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v \‑ndb‑v¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑m‑w Ch‑ns‑S. A§s‑\ Hc‑p {‑K‑m^‑nI‑v c‑q]‑w 
I‑n«‑pIb‑mW‑v Ch‑ns‑S.  

IW¡‑ns‑â  I‑uie‑w a‑m{‑X‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v 

I¼‑y‑q«d‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S \‑nÀ½‑n¡s‑¸S‑p¶ 
BÀ«‑v BW‑v hfs‑c {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n s‑Nt‑¿ï‑ 
H¶‑mW‑nX‑v. Hc‑p P‑y‑ma‑nX‑ob N‑n{‑X‑w k‑rã‑n¡‑p¶ 
k¦‑oÀ®a‑mb KW‑nX kah‑mI‑y‑w As‑Ã¦‑nÂ 
]‑mt‑äW‑mW‑v {‑̂ ‑mÎÂ.  a‑m¯a‑mä‑nI‑‑vk‑ne‑p‑w I¼‑y‑q«À 
t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑ne‑p‑w l‑mÀU‑v s‑hbd‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ 
AhK‑ml‑w DÅhc‑mb‑nc‑n¡W‑w CX‑v s‑Nt‑¿ïX‑v.  
70þIf‑ps‑S Ahk‑m\¯‑nÂ {‑]X‑y£s‑¸« 
{‑^‑mI‑väÂ‑, {‑^‑mI‑väÂ P‑y‑ma‑nX‑nb‑ps‑S Bib§Ä 
20þ‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑â 80þIf‑ps‑S ]I‑pX‑n a‑pXÂ 
KW‑nXi‑mk‑v{ ‑XÚc‑p‑w t‑{ ‑]‑m{ ‑K‑maÀa‑mc‑p ‑w 
iàa‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑p. C¶‑v I¼‑y‑q«À 
{‑K‑m^‑nIvk‑nÂ {‑^‑mI‑väe‑pIf‑ps‑S ]¦‑v hfs‑c 
he‑pX‑mW‑v. AhÀ c£‑m{‑]hÀ¯\¯‑nt‑e¡‑v 
hc‑p¶‑p‑, DZ‑mlcW¯‑n\‑v‑, Bhi‑ya‑pÅt‑¸‑mÄ‑, 
\‑nch[‑n K‑pWI§f‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S‑, hfs‑c 
k¦‑oÀ®a‑mb BI‑rX‑nIf‑ps‑S hcIf‑p‑w D]
c‑nXe§f‑p‑w \‑nÀhN‑n¡‑m³. I¼‑y‑q«À {‑K‑m^‑nI‑v‑‑
k‑ns‑â h‑o£Wt‑I‑mW‑nÂ‑, I‑r{‑X‑na t‑aL§Ä‑, ]
ÀhX§Ä‑, ISÂ D]c‑nXe§Ä F¶‑nh 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v {‑̂ ‑mI‑väÂ P‑y‑ma‑nX‑n Hg‑n ‑̈pI‑qS‑m\‑m‑
h‑m¯X‑mW‑v. 

U‑nP‑näÂ BÀ«‑v c‑q]¯‑ns‑â Hc‑p a‑n{‑i‑nX‑w 
BW‑v CâIt‑{‑KäU‑v BÀ«‑v F¶X‑v. C‑u c‑oX‑nb‑ne‑p‑w 
C¶‑v Ie‑mI‑mc·‑m‑mÀ U‑nP‑näÂ BÀ«v D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶‑pï‑v. 

2 U‑n U‑nP‑näÂ s‑]b‑nâ‑n§‑v U‑nP‑näÂ BÀS‑vk‑ns‑â as‑ä‑mc‑p ̀ ‑mh‑w. h‑nh‑n[§f‑mb 
s‑]b‑nâ‑n§‑v S‑qÄk‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑v ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w I¼‑y‑q«À s‑hÀN‑zÂ 
F³ht‑b‑m¬s‑aâÂ BW‑v 2 U‑n Ct‑aP‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡s‑̧ S‑p¶X‑v. \‑mN‑zdÂ 
a‑oU‑nb F¶‑p‑w CXd‑nbs‑̧ S‑p¶‑pï‑v. ]{‑X{‑]hÀ¯\ ‑̄ne‑p‑w aä‑v ka‑m\a‑mb 
c‑wK§f‑ne‑pa‑mW‑v CX‑v h‑y]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v. 
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F§s‑\ U‑nP‑näÂ BÀ«‑v 
k‑rã‑n¡‑m‑w

Hc‑p U‑nP‑näÂ BÀ«‑v Dï‑m¡‑ph‑m\‑mb‑n Hc‑p 
I¼‑y‑q«d‑p‑w U‑nP‑näÂ t‑{‑U‑mb‑n§‑v k‑m[‑ya‑m¡‑p¶ 
Hc‑p t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑p‑w Hc‑p S‑m_s‑eä‑pa‑mW‑v 
Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶X‑v.  ]e Xc‑w t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ 
C‑u Bhi‑y¯‑n\‑mb‑n e`‑ya‑mW‑n¶‑v. At‑U‑m_‑n 
t‑̂ ‑mt‑«‑mt‑j‑m ‑̧v D]t‑b‑mK‑n ‑̈p‑w U‑nP‑näÂ BÀ«‑pIÄ 
s‑N¿‑md‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w CX‑n\‑mb‑n a‑m{‑X‑w \‑nch[‑n 
]‑pX‑nb t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p‑
ï‑n¶‑v.  t‑{‑]‑mkÀ t‑{‑]‑m 2014‑, t‑K‑m A\‑nt‑aä‑v‑, k‑vs‑I ‑̈v 
_‑p¡‑v t‑{‑]‑m‑, aU‑v t‑_‑mI‑‑vk‑v X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ 
Chb‑nÂ N‑neX‑mW‑v.  

k‑m[‑yXIÄ
B\‑nt‑aj³ Ie‑mI‑mc·‑mÀ¡‑p‑w‑, N‑n{‑XI‑mc·‑mÀ‑

¡‑ps‑a‑ms‑¡ \‑nch[‑n k‑m[‑yXIf‑mW‑v C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y X‑pd¶‑nS‑p¶X‑v. AX‑v s‑I‑mï‑v 
Xs‑¶ Hc‑p h‑nt‑\‑mZ‑w F¶X‑ne‑p]c‑n hc‑pa‑m\ 
a‑mÀ¤‑w F¶ \‑neb‑ne‑mW‑v CX‑v C¶‑v h‑y‑m]Ia‑mb‑n 

D]t‑b‑mK‑n¡s‑̧ S‑p¶X‑v.  \‑nch[‑n ]‑p¯³ t‑k‑m ‑̂vä‑v 
s‑hbd‑pIÄ AW‑nbd‑nb‑nÂ Hc‑p§‑p¶‑pï‑v.   AX‑v 
s‑I‑mï‑v Xs‑¶ U‑ns‑s‑k\‑n§‑v t‑e‑mI ‑̄p‑w {‑K‑m ‑̂nI‑v 
BÀ«‑v t‑e‑mI ‑̄ps‑a‑ms‑¡ Fs‑́ ‑ms‑¡ a‑mä§f‑pï‑m‑
I‑ps‑a¶‑v I‑m¯‑nc‑p¶‑v I‑mt‑WïX‑mW‑v.  

s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ
k‑m[‑mcW Ì‑pU‑nt‑b‑mIÄ U‑nP‑näe‑nt‑e¡‑v 

a‑md‑nbt‑¸‑mÄ AX‑n\‑v Ig‑nb‑mX‑nc‑p¶ ]ec‑pw 
Ifs‑a‑mg‑nª‑ps‑h¶s‑X‑mc‑p b‑mY‑mÀ°‑ya‑mW‑v.  Z‑n\
{‑]X‑ns‑bt‑¶‑mW‑w ]‑p¯³ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
AW‑n \‑nc¡‑pt‑¼‑mÄ Ì‑pU‑nt‑b‑m t‑]‑me‑pÅh \
S¯‑p¶ Hc‑p k‑m[‑mcW k‑wc‑w`I\‑v CX‑ns‑\‑m¯‑v 
F{‑X a‑m{‑X‑w Ne‑n¡m\‑mh‑ps‑a¶X‑v N‑n´‑nt‑¡ï‑
s‑b‑m¶‑mW‑v.  ]‑p¯³ t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑pIf‑p‑w D]
IcW§f‑ps‑a‑ms‑¡ h‑ne s‑I‑mS‑p ‑̄v h‑m§‑pIs‑b¶X‑v 
F{‑X a‑m{‑X‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑ms‑W¶X‑v N‑n´\‑ob‑
a‑mW‑v.  F¶‑mÂ a‑mä§Ä¡‑v a‑m{‑X‑w‑w a‑mäa‑nÃ‑m¯ 
I‑me ‑̄v U‑nP‑näÂ BÀS‑vk‑v F¶X‑v Ie‑mt‑e‑mI ‑̄v 
Hc‑p s‑]‑m³ X‑qhe‑mb‑nc‑n¡‑p ‑w F¶X‑n\‑ v 
]£‑m´ca‑nÃ. 
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Ø‑m\ kÀ¡‑md‑ns‑â B ‑̀na‑pJ‑y ‑̄nÂ t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑pt‑J\ \S¯‑p¶ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v s‑Uhe¸s‑aâ‑v 
t‑{ ‑]‑m{‑K‑ma‑ns‑â ka‑m]\ ]c‑n]‑mS‑n _l‑p. 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v t‑\‑mÀ¯‑v MLA {‑i‑o t‑X‑m«¯‑nÂ 
ch‑o{‑µ³ \‑nÀÆl‑n¨‑p. P‑nÃb‑ns‑e `£‑y k‑wk‑
‑vIcWt‑aJeb‑nÂ ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ 
X‑mX‑v]c‑ya‑pÅ 18 þ \‑p‑w 45 \‑p‑w at‑[‑y {‑]‑mba‑pÅ 
s‑Xs‑cs‑ªS‑p¡s‑̧ « 25 b‑phX‑o b‑ph‑m¡Ä¡‑mW‑v 
`£‑y k‑wk‑‑vIcWt‑aJeb‑nÂ X‑o{‑h ]c‑ni‑oe\‑w 
\ÂI‑nbX‑v. 20 Z‑nhk‑w \‑oï‑p \‑nÂ¡‑p¶ C‑u ]
c‑ni‑oe\¯‑ns‑â BZ‑y 8 Z‑nhk‑w A´‑mc‑m{‑ã 
t‑e_À H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³ a‑pt‑J\ ]c‑ni‑oe\‑w 
e ‑̀n¨ t‑Ìä‑v a‑mÌÀ s‑{‑Sb‑n\À {‑i‑o. s‑Fk¡‑v k‑n‑wK‑v 
X‑nbd‑n ¢‑mk‑p‑w X‑pSÀ¶‑pÅ 12 Z‑nhk‑w t‑Ìä‑v 
CÌ‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v t‑l‑mk‑v]‑nä‑me‑nä‑n a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
F¶ Ø‑m]\ ‑̄nÂ s‑h ‑̈v {‑]t‑X‑yI {‑]‑mt‑b‑mK‑nI 
]c‑ni‑oe\h‑p‑w \ÂI‑n. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 2022 
k‑wc‑w`I hÀja‑mb‑n BNc‑n¡‑p¶X‑p Xs‑¶ C‑u 
t‑aJeb‑v¡‑v {‑]t‑X‑yI D‑u¶Â \ÂI‑p¶‑p 
F¶X‑ns‑â s‑Xf‑nh‑mW‑v F¶‑v _l‑p MLA Xs‑â 

DÂL‑mS\ {‑]k‑wK¯‑nÂ ]dª‑p. \‑mS‑ns‑âb‑p‑w 
h‑ni‑nj‑y‑m c‑mP‑y¯‑ns‑â k¼¯‑v DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ 
C¯c‑w s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä I‑qS‑nt‑b X‑oc‑p F¶‑p‑w 
\½‑ps ‑S ka‑ql¯‑ns ‑â ]‑ n¶‑m¡‑mhØ  
]‑c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v \‑n§s‑ft‑¸‑me‑pÅ s‑Nd‑p¸¡‑mÀ 
k‑wc‑w`Ic‑mt‑IïX‑ps‑ï¶‑p‑w _l‑p:MLA I‑q«‑n‑
t‑¨À¯‑p. P‑nÃ‑m h‑yk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ 
{‑i‑o._‑nP‑p ]‑n. A{‑_l‑m‑w A[‑y£X hl‑n¨ NS§‑n\‑v  
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑mt‑\PÀ F‑w.s‑I _‑mec‑mP³ 
k‑z‑mKXh‑p‑w Ak‑nÌâ‑v UbcÎÀ \‑nX‑n³.P \µ‑nb‑p‑w 
]dª‑p. ]c‑n]‑mS‑nb‑v¡‑v Bi‑wkIfÀ¸‑n¨‑p s‑I‑mï‑v 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑ v t‑I‑mÀ]t‑dj³ 72‑þ‑m‑w h‑mÀU‑v 
I‑u¬k‑neÀ {‑i‑o at‑lj‑p‑w SIHM eI‑v¨À Bb {‑i‑o. 
\h‑o³ \P‑o_‑p‑w k‑wk‑mc‑n¨‑p‑w. SIHM {‑]‑n³k‑n¸‑mÄ 
{‑i‑o Ac‑p¬ c‑mLh‑v ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ a‑pJ‑y{‑]`‑mjW‑w 
\S¯‑n. ]c‑ni‑oe\‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nbhÀ¡‑pÅ 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑v h‑nXcWh‑p‑w MLA \‑nÀÆl‑n¨‑p.  C‑u 
\h k‑wc‑w`À¡‑v k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§X‑n\‑mhi‑ya‑mb FÃ‑m 
s‑s‑IX‑m§‑v kl‑mbh‑p‑w \ÂI‑ps‑a¶‑v t‑b‑mK¯‑nÂ 
A[‑y£Xhl‑n¨ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ 
a‑mt‑\PÀ Dd¸‑p\ÂI‑n.

s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑p

kw
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s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑p
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