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h‑y‑m]‑mÀ 2022 

hyh-km-b-tI-cfw

km£cXb‑nÂ a‑m{‑XaÃ‑, k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ne‑p‑w a‑p³\‑ncb‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ 
k‑wØ‑m\a‑mb‑n t‑Icfs‑¯ a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑m‑
s‑Sb‑mW‑p h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v Ch‑ns‑S {‑]hÀ¯‑n¨‑p 
hc‑p¶X‑v. \h‑o\ k‑wc‑w`§s‑f X‑pd¶ a\t‑Ê‑ms‑S 
k‑z‑oIc‑nb‑v¡‑pIb‑p‑w Ahb‑v¡‑v FÃ‑mh‑n[ kl‑mb§f‑p‑w \
ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶ \ba‑mW‑v \‑ma‑nh‑ns‑S ]‑n³X‑pSÀ¶‑v 
hc‑p¶X‑v. k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑wc‑w`I 
kl‑mb ]²X‑n {‑]I‑mc‑w \‑mÂ]X‑p e£‑w c‑q] hs‑c Ct‑¸‑mÄ 
k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n \ÂI‑p¶ ]²X‑nb‑p‑w Ch‑ns‑S Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p 
Ig‑nª‑p. ]‑nt‑¶‑m¡ P‑nÃIÄ¡‑p‑w h\‑nX‑m‑, b‑phP\ k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
Fk‑v. k‑n‑, Fk‑v. S‑n h‑n ‑̀mK ‑̄n\‑p‑w k_‑vk‑nU‑nb‑ps‑S I‑mc‑y ‑̄nÂ 
{‑]t‑X‑yI‑w ]c‑nKW\ \ÂI‑p¶‑pï‑v. FÃ‑m k‑wc‑w`Ic‑p‑w {‑]
[‑m\a‑mb‑n Bi¦s‑¸S‑p¶X‑v h‑n]W\‑w k‑w_Ô‑n¨ 
I‑mc‑y§f‑ne‑mW‑v. X§f‑ps‑S DX‑v]¶§Ä¡‑v Bhi‑y¡‑mc‑p‑
s‑ï¦‑ne‑p‑w Ah Ahc‑nt‑eb‑v¡‑p bY‑mkab‑w F ‑̄nb‑v¡‑ph‑ms‑\‑mc‑p 
a‑m[‑ya‑w Is‑ï¯‑pIb‑mWt‑{‑X Gäh‑p‑w _‑p²‑n‑a‑p«‑pÅ I‑mc‑y‑w. 
h‑n]W\¯‑ns‑â a‑pJ‑y[‑mcb‑ns‑e¯‑nb‑mÂ¸‑ns‑¶ De‑v]¶§Ä 
k‑pKaa‑mb‑n Hg‑pI‑ns‑¡‑mÅ‑p‑w. CX\‑pkc‑n¨‑v De‑v]‑mZ\h‑p‑w 
k‑pKaa‑mI‑p‑w.

C¯c¯‑ne‑pÅ {‑]i‑v\§Ä¡‑pÅ ]c‑nl‑mca‑mb‑mW‑v 
h‑y‑m]‑mÀ 2022 F¶ A´Àt‑±i‑ob ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑n\‑v h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v t‑hZ‑ns‑b‑mc‑p¡‑nbX‑v. k‑wØ‑m\¯‑n\I¯‑p‑w 
]‑pd¯‑pa‑pÅ h‑n]W\ Ø‑m]\§Ä h‑nt‑Zi¯‑pÅ h‑n]W\ 
t‑I{‑µ§f‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ Chs‑c \½‑ps‑S k‑wØ‑m\¯‑p {‑]
hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶ k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑n 
]c‑nNbs‑̧ S‑p ‑̄pI. AX‑ne‑qs‑S ]‑pX‑nb h‑n]W\ k‑m[‑yXIf‑ps‑S 
h‑mX‑mb\§Ä X‑pd¡‑pI F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p \‑m‑w e£‑ya‑n«X‑v. 
a‑p¶‑qt‑d‑mf‑w k‑wc‑w`Ic‑mW‑v h‑yX‑yk‑vX De‑v]¶§f‑pa‑mb‑n 
FdW‑mI‑pf ‑̄v Ie‑qc‑ns‑e PhlÀe‑mÂ s‑\l‑vd‑p CâÀ \‑mjWÂ 
t‑ÌU‑nb¯‑nÂ AW‑n\‑nc¶X‑v. IbÀ‑, s‑s‑I¯d‑n‑, IcI‑uie 
De‑v]¶§Ä‑, h‑yX‑yk‑vXa‑mb `t‑£‑y‑mÂ]¶§Ä‑, dºÀ 
De‑v]¶§Ä‑, Bb‑pÀt‑hZ DÂ]¶§Ä X‑pS§‑n kµÀiIs‑c 
BIÀj‑n¡‑m³ t‑]‑mc‑p¶ h‑n`h s‑s‑hh‑n[‑ya‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u _‑nk‑n\
k‑v a‑oä‑ns‑â kh‑nt‑ijX. k‑wc‑w`Ic‑nÂ Bt‑hia‑pWÀ¯‑p¶ 
H¶‑mb‑n C‑u al‑mt‑af a‑md‑n F¶d‑nb‑p¶X‑nÂ Gs‑d kt‑́ ‑mja‑pï‑v. 
k‑wX‑r]‑vXc‑mb k‑wc‑w`IÀ F¶ e£‑yh‑pa‑mb‑n k‑wc‑w`IÀs‑¡‑m ‑̧w 
\‑nes‑I‑mÅ‑ph‑m³ R§Ä {‑]X‑nÚ‑m_²c‑mW‑v. t‑afs‑b 
s‑s‑NX\‑yh¯‑m¡‑nb GhÀ¡‑p‑w \µ‑n.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

kw
hyhk‑mb t‑aJeb‑nÂ h³ 
a‑pt‑¶äh‑pa‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 

Ø‑m\ kÀ¡‑mÀ A[‑nI‑mc ‑̄nÂ h¶‑v Hc‑p hÀj‑w X‑nIb‑p¶ t‑hfb‑nÂ X‑nIª Bßah‑ni‑z‑mkt‑̄ ‑ms‑S 
]‑pX‑nb ]Sh‑pIÄ Ibd‑pIb‑mW‑v h‑yhk‑mbhI‑p¸‑v. C‑u I‑mebfh‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mb 
t‑aJeb‑v¡‑v ]‑p¯\‑pWÀÆ‑v \ÂI‑p¶ \‑nch[‑n ]²X‑nIÄ¡‑v X‑pS¡a‑nS‑m\‑p‑w he‑nb \‑nt‑£]§s‑f 
BIÀj‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¨‑n«‑pï‑v. a‑oä‑v Z‑n a‑n\‑nÌÀ‑, a‑oä‑v Z‑n C³hÌÀ t‑]‑ms‑e \h‑o\a‑mb a‑mX‑rIIÄ 
\S¸‑ne‑m¡‑n \‑nt‑£]It‑e‑mI¯‑ns‑â h‑ni‑z‑mk‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m³ k‑m[‑n¨X‑p‑w \‑nba§f‑ne‑qs‑S 
\‑nt‑£]IÀ¡\‑pI‑qea‑mb k‑mlNc‑y§Ä k‑rã‑n¨X‑p‑w t‑Icfs‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈pÅ ]e a‑p³[‑mcWIÄ 
a‑md‑p¶X‑n\‑p‑w \‑nt‑£]§Ä \S¶‑p hc‑p¶X‑n\‑p‑w kl‑mbIa‑mb‑n. 

s‑]‑mX‑p t‑aJeb‑ne‑p‑w I‑mXe‑mb a‑mä§Ä \S¸‑ne‑m¡‑m³ C‑u Hc‑p hÀj¡‑mebfh‑nÂ 
{‑ia‑n ‑̈nc‑p¶‑p. CX‑n\‑v ̂ ea‑pï‑ms‑b¶‑mW‑v I‑mW‑p¶X‑v. Ig‑nª Hc‑p hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ k‑wØ‑m\s‑̄  
41 s‑]‑mX‑pt‑aJe‑mØ‑m]\§f‑nÂ 21 F®h‑p‑w e‑m`Ica‑m¡‑m³ k‑m[‑n¨‑p. Ig‑nª k‑m¼¯‑nI 
hÀjs‑¯ At‑]£‑n¨‑v 245.6% hÀ[\h‑v C‑u Ø‑m]\§f‑ns‑e {‑]hÀ¯\e‑m`¯‑nÂ Dï‑mb‑n.  
FÃ‑m Ø‑m]\§f‑p‑w B[‑p\‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡c‑n¡‑m\‑p‑w a‑mÌÀ¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑n. 
AS‑p¯ Hc‑p hÀj¯‑n\I‑w 30 Ø‑m]\§Ä e‑m`Ica‑m¡‑m\‑mW‑v e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. CX‑ns‑\‑m¸‑w 
s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m h‑yhk‑mbØ‑m]\§f‑ps‑S \S ‑̄n ‑̧nÂ I‑me‑m\‑pk‑rXa‑mb a‑mä§Ä s‑I‑mï‑phc‑m\‑pÅ 
{‑ia§f‑p‑w kÀ¡‑mc‑ns‑â `‑mK¯‑p \‑n¶‑v Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v.

c‑mP‑y¯‑n\‑ms‑I a‑mX‑rIb‑mI‑p¶ as‑ä‑mc‑p ]²X‑nb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w k‑wc‑w`IhÀj‑w. h‑nh‑n[ 
hI‑p ‑̧pIf‑ps‑S Gt‑I‑m]\t‑̄ ‑ms‑S \S ‑̧ne‑m¡‑p¶ ]²X‑n a‑mÀ ‑̈v 30 \‑p a‑pJ‑ya{‑́ ‑n ]‑nWd‑mb‑nh‑nPb³ 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. Hc‑p hÀj‑w Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑m\‑p‑w 4 e£‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S e£‑ya‑nS‑p¶‑p. Xt‑±i Ø‑m]\§f‑nÂ 1155 Ct‑âW‑pIs‑f \‑nba‑n¨‑v 
k‑wc‑w`Ic‑mI‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ¡‑v kl‑mb‑w e`‑ya‑m¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w k‑wc‑w`§f‑mc‑w`‑n¨X‑n\‑v 
t‑ij‑w {‑]b‑mk§Ä t‑\c‑nS‑p¶hÀ¡‑v F‑wFk‑vF‑wC ¢‑n\‑n¡‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w kl‑mb§Ä 
e`‑ya‑m¡‑p¶‑pï‑v. CX‑nt‑\‑mSI‑w Bb‑nc‑w k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¨‑p Ig‑nª‑p. 

s‑]‑mX‑p t‑aJe‑m h‑yhk‑mb§Ä k‑wc£‑n¡‑p¶ I‑mc‑y ‑̄nÂ _Ze‑mh‑p¶ ka‑o]\a‑mW‑v t‑Icf‑w  
I‑mg‑vNs‑h¡‑p¶X‑v. t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ k‑zI‑mc‑yhÂ¡c‑n¡‑m³ h¨‑nc‑p¶ cï‑v Ø‑m]\§Ä C‑u 
kÀ¡‑mc‑n\‑v I‑og‑nÂ k‑wØ‑m\ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑mØ‑m]\§f‑mb‑n {‑]hÀ¯\a‑mc‑w ‑̀n ‑̈p. I‑mkÀt‑K‑mU‑v 
s‑`ÂþC. F‑w. FÂ \h‑oIcW¯‑n\‑v t‑ij‑w s‑IÂþ C.F‑w.FÂ Bb‑p‑w l‑nµ‑pØ‑m³ \‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑v 
e‑na‑näU ‑vB[‑p\‑oIcW ‑̄n\‑v t‑ij‑w t‑Icf t‑]¸À s‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v e‑na‑näU‑mb‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w X‑pS§‑n. 
CX‑n\‑v ]‑pds‑a dºÀ A[‑nj‑vT‑nX a‑qe‑yhÀ[‑nX DÂ]¶§Ä ]‑pd¯‑nd¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S 
k‑wØ‑m\kÀ¡‑mÀ c‑q]‑w \ÂI‑nb t‑Icf dºÀ e‑na‑näU‑ns‑â \‑nÀ½‑mt‑W‑mZ‑vL‑mS\h‑p‑w  C‑u Hc‑p 
hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ h‑yhk‑mbhI‑p ‑̧ns‑â k‑phÀWt‑\«§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. s‑I‑m ‑̈n þ _‑m‑w¥‑qÀ h‑yhk‑mb 
CS\‑mg‑nb‑ps‑S 70% `‑qa‑nt‑Ihe‑w 10 a‑mk‑w s‑I‑mï‑v Gs‑äS‑p¯‑v \ÂI‑m\‑p‑w kÀ¡‑mc‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p. 
h‑yhk‑mb CS\‑mg‑n k‑m£‑mX‑vIc‑n¡s‑¸S‑p¶t‑X‑ms‑S ]X‑n\‑mb‑nc‑w t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mW‑v 
t‑Icf¯‑nÂ Dï‑mI‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. 

k‑pØ‑nc h‑nIk\k‑qN‑nIb‑nÂ h‑yhk‑mb h‑nIk\‑w DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ ]c‑nKW\‑m h‑njb§f‑nÂ 
DbÀ¶ t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ k‑m[‑n¨X‑pÄs‑¸s‑S h‑yhk‑mbhI‑p¸‑ns‑â Nc‑n{‑X¯‑ns‑e a‑nIh‑mÀ¶ 
{‑]hÀ¯\‑w \S¶ I‑mebfh‑mW‑v cï‑m‑w ]‑nWd‑mb‑n kÀ¡‑mc‑ns‑â H¶‑m‑whÀj‑w. AX‑v X‑pSc‑m\‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ a‑nI¨ t‑\«§Ä hc‑p‑w hÀj§f‑nÂ k‑z´a‑m¡‑m\‑pa‑mW‑v h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. 
a‑nI¨ Bk‑q{‑XWt‑¯‑ms‑S‑m¸‑w hI‑p¸‑ns‑e aä‑v P‑oh\¡‑mc‑ps‑Sb‑p‑w Hs‑¯‑mc‑pat‑b‑ms‑Sb‑pÅ  
]c‑n{‑ia§f‑ne‑qs‑S B e£‑y‑w \a‑p¡‑v t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m‑w. 
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A\´k‑m[‑yXIf‑ps‑S
AÛ‑pX t‑{‑k‑mXÊ‑v

Ik\‑w‑, AX‑v GX‑p t‑aJeb‑ne‑mb‑me‑p‑w k‑m£‑mX‑vIc‑nb‑v¡‑m³ a‑pXÂa‑pS¡‑v 
Hc‑p {‑][‑m\ LSIa‑mW‑v. Hc‑p h‑yà‑n a‑pXÂ Hc‑p c‑mP‑y‑w hs‑cb‑p‑w k‑zb‑w 
h‑nIk\¯‑n\‑p‑w \‑nÀ±‑nj‑vS ]²X‑nIf‑ps‑S k‑pKaa‑mb Hg‑p¡‑n\‑p‑w k‑m¼¯‑nI 
Ddh‑nS§f‑ps‑S k‑pe`Xs‑b Dd ‑̧mt‑¡ï‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. ]et‑̧ ‑mg‑p‑w ]²X‑nIf‑ps‑S 
aµKX‑nb‑v¡‑p‑w A\‑nÝ‑nXa‑mb \‑nÀ¯‑ns‑hb‑v¡e‑n\‑p‑w k‑m¼¯‑nI {‑]i‑v\§Ä 
I‑mcWa‑mI‑p¶‑p. Gs‑X‑mc‑p ]²X‑nb‑mb‑me‑p ‑w k‑wc‑w`Ia‑mb‑me‑p ‑w 
{‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑m³ ic‑nb‑mb Bk‑q{‑XW‑w Bhi‑ya‑mW‑v. a‑p¼‑v [\
XX‑zi‑mk‑v{‑XI‑mc·‑mÀ \‑nÀÆN‑n¨ FÂ FÂ k‑n H XX‑z ‑̄n\‑v (e‑m³U‑v‑, t‑e_À‑, 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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s‑I‑m¡‑ns‑\‑mX‑p§‑p¶X‑v 
s‑I‑m¯‑os‑Ã¦‑nÂ  
s‑I‑m¡‑p hfª‑p aS§‑p‑w

A¯c‑w hfbe‑p‑w aS§e‑p‑w HS‑nbe‑p‑w 
Hg‑nh‑m¡‑m³ h‑nZK‑v²a‑mb Bk‑q{‑XW‑w Xs‑¶ 
t‑hW‑w. Ch‑ns‑S C‑u s‑N‑mÃ‑ns‑\‑mc‑p ]‑mTt‑`Z‑w 
\a‑p¡‑p s‑I‑mS‑p¡‑m‑w.

s‑I‑m¡‑n\‑p \‑o«at‑Xä‑oS‑pI‑ne‑p‑w 
s‑I‑m¯WX§‑p a‑pd‑n¨‑oS‑pI‑ne‑p‑w

s‑I‑m¡‑n\‑p s‑I‑mä XS¡‑m‑w t‑a‑mZ‑mÂ ........ 
s‑I‑m¡‑n\‑p \‑of‑w I‑q«‑nb‑p‑w h³IjW§s‑f s‑Nd‑p‑
X‑m¡‑nb‑p‑w I‑mc‑y‑w t‑\S‑ms‑a¶‑mW‑v CX‑ns‑âbÀ°‑w. 
Ch‑ns‑S \a‑p¡‑v Bk‑q{‑XW¯‑ns‑â As‑Ã¦‑nÂ 
a‑ps‑¶‑mc‑p¡¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w I‑mW‑m‑w. ]dª‑p 
hc‑p¶X‑v h‑y ‑mhk‑mb‑nI k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
N‑meIià‑nb‑mb [\t‑{‑k‑mXÊ‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑mW‑v. 
\½‑ps‑S k‑wc‑w`§Ä¡‑p Ic‑p¯‑p ]Ic‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ k‑wØ‑m\s‑¯ klIcW t‑aJes‑b‑
¡‑pd‑n¨‑mW‑v. 

{‑K‑ma‑oW P\Xb‑ps‑S k‑m¼ ‑̄nI Bhi‑y§Ä‑
¡‑mb‑n‑, {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈p‑w IÀjIc‑ps‑S AS‑nØ‑m\ {‑]
i‑v\ ]c‑nl‑mc§Ä¡‑mb‑n«‑mW‑v ]ck‑v]c kl‑mb 
klIcW k‑wL§Ä Ch‑ns‑S c‑q]‑oI‑rXa‑mbX‑v. 
Ah hfÀ¶‑v ]SÀ¶‑v 7254 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]
a‑pÅ h³{‑]Ø‑m\a‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. 138 
t‑I‑mS‑n P\§Ä A[‑nhk‑nb‑v¡‑p¶ `‑mcX 
al‑mc‑mP‑y ‑̄ns‑e t‑Ihe‑w a‑q¶ct‑¡‑mS‑n a‑m{‑Xa‑mW‑v 
t‑Icf¯‑ns‑â P\k‑wJ‑y. {‑]‑mYa‑nI klIcW 
k‑wL§Ä a‑pXÂ k‑wØ‑m\ klIcW _‑m¦‑p 
(t‑Icf _‑m¦‑v‑) hs‑c \‑nt‑£] ka‑mlcW 
bÚ¯‑ne‑qs‑S ka‑mlc‑n¨ X‑pIb‑mW‑ns‑X‑
t‑¶‑mÀ¡‑pI. CX‑n\‑pa¸‑pda‑mW‑v \½‑ps‑S k‑wØ‑m‑

I‑y‑m¸‑näÂ‑, H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³‑) C¶‑p‑w {‑]
kà‑nt‑bd‑pIb‑mW‑v. Hc‑p]t‑£ a‑q¶‑ma\‑mb 
I‑y‑m¸‑näÂ H¶‑ma\‑mb‑n a‑md‑nb‑n«‑pï‑mh‑p‑w. h‑nh‑n[ 
c‑mP‑y§f‑ns‑e k‑m¼¯‑nI Ac‑mPIX‑z¯‑ns‑â 
hÀ¯a‑m\I‑me Z‑pc´§Ä \‑m‑w a‑m[‑ya§f‑ne‑qs‑S 
Ad‑nb‑p¶‑pït‑Ã‑m. CX‑p I‑mW‑pt‑¼‑mÄ ]gs‑b‑mc‑p 
s‑N‑mÃ‑mt‑W‑mÀ½b‑nÂ hc‑p¶X‑v.

{‑K‑ma‑oW P\Xb‑ps‑S k‑m¼ ‑̄nI Bhi‑y§Ä‑¡‑mb‑n‑, {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈p‑w 
IÀjIc‑ps‑S AS‑nØ‑m\ {‑]i‑v\ ]c‑nl‑mc§Ä¡‑mb‑n«‑mW‑v ]
ck‑v]c kl‑mb klIcW k‑wL§Ä Ch‑ns‑S c‑q]‑oI‑rXa‑mbX‑v. 
Ah hfÀ¶‑v ]SÀ¶‑v 7254 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]a‑pÅ h³{‑]
Ø‑m\a‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. 138 t‑I‑mS‑n P\§Ä 
A[‑nhk‑nb‑v¡‑p¶ ̀ ‑mcX al‑mc‑mP‑y¯‑ns‑e t‑Ihe‑w a‑q¶ct‑¡‑mS‑n 
a‑m{‑Xa‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑â P\k‑wJ‑y.
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\s‑¯ klIcW Ø‑m]\§f‑ps‑S k‑m¼¯‑nI 
AS‑n¯d. 

klIcW _‑m¦‑pIf‑ns‑e \‑nt‑£]§Ä 
Ch‑ns‑S¯s‑¶ h‑nIk\ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑mb‑n 
h‑n\‑n‑t‑b‑mK‑nb‑v¡s‑̧ t‑SïX‑v AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. 6600 
t‑es‑d i‑mJIf‑pÅ aä‑p _‑m¦‑pIs‑fÃ‑m‑w t‑NÀ¶‑v 
6‑,05‑, 914 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]‑w Ch‑ns‑S \‑n¶‑p‑w k‑zc‑q‑
]‑nb‑v¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w Ahb‑nÂ k‑n‑wl`‑mKh‑p‑w aä‑p 
k‑wØ‑m\§f‑ns‑e a‑pXÂa‑pS¡‑n\‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑m‑
K‑nb‑v¡‑p¶‑p. klIcW _‑m¦‑pIf‑ns‑e \‑nt‑£]‑w 
B`‑y´ca‑mb‑n a‑m{‑Xt‑a N‑w{‑IaW‑w s‑N¿‑p¶‑pÅ‑p‑
s‑h¦‑ne‑p‑w h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nt‑e¡‑v Ahb‑ps‑S 
D]b‑pàX 25 iXa‑m\¯‑ne‑p‑w X‑ms‑gb‑mW‑v. 
C‑us‑b‑mc‑p Ø‑nX‑nh‑nt‑ij‑w a‑mt‑dïX‑pï‑v.

A`‑yk‑vX h‑nZ‑yc‑mb s‑X‑mg‑nÂ cl‑nXc‑ps‑S 
\‑mS‑mW‑nX‑v. ChÀ¡‑mb‑n \‑nch[‑n ]²X‑nIÄ 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p \
S ‑̧m¡‑p¶‑pa‑pï‑v. _‑m¦‑p h‑mb‑v]If‑p‑w kl‑mb[\
h‑ps‑a‑ms‑¡ e`‑ya‑mI‑pt‑¼‑mg‑p‑w t‑{‑]‑mPI‑vS‑pIf‑ps‑S 
h‑nIk\‑w h‑n]W\ i‑r‑wJeb‑ps‑S h‑n]‑pe‑oIcW‑w 
X‑pS§‑nb h‑nh‑n[ Bib§Ä {‑]‑mhÀ ‑̄nIa‑m¡‑m³ 
]e k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w \‑neh‑ns‑e [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§Ä ]c‑y‑m]‑vXaÃ F¶‑v s‑]‑mX‑ps‑h 
Hc`‑n{‑]‑mba‑pï‑v. H‑mt‑c‑m _‑m¦‑p‑w C¡‑mc‑y§f‑nÂ 
Ahc‑pt‑SX‑mb a‑m\ZW‑vU§f‑mW‑v k‑z‑oIc‑n¨‑p 
hc‑p¶X‑v. 

C¡‑mc‑y§f‑nÂ I‑pt‑d¡‑qS‑n DZ‑mca‑mb ka‑o]\
a‑mW‑v klIcW _‑m¦‑pIf‑pt‑SX‑v. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n 
hfÀ¶‑p h¶ Ø‑m]\§Ä F¶ \‑neb‑v¡‑v 
klIcW _‑m¦‑pIÄ¡‑p‑w AX‑ns‑e UbdI‑vSÀ 
t‑_‑mÀU‑n\‑p‑w AXX‑p {‑]h‑ni‑yIs‑f¸ä‑nb‑p‑w P\§‑
s‑f‑¸ä‑nb‑p‑w ]‑qÀWa‑mb Hc‑p [‑mcWb‑pï‑mh‑p‑w. 
BbX‑n\‑mÂ k‑wc ‑w`IÀ¡‑ v Cs‑X‑mc ‑ p 
A\‑p{‑Kla‑mW‑v. AÀlXb‑pÅhÀ¡‑p Xs‑¶ 
h‑mb‑v]IÄ e`‑nb‑v¡‑m³ CX‑p I‑mcWa‑mI‑p‑w. 
as‑ä‑m¶‑v s‑jU‑y‑qÄU‑v _‑m¦‑pIf‑p‑w s‑I‑mt‑ag‑vk‑yÂ 
_‑m¦‑pIf‑p‑w h‑mb‑v]IÄ k‑w_Ô‑n¨‑v N‑ne 
s‑]‑mX‑pa‑m\ZW‑vU§Ä c‑q]‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. 
BbX‑n³{‑]I‑mc‑w \‑nÝ‑nX ]c‑n[‑n hs‑cb‑pÅ X‑pI 
{‑_‑m©‑v a‑mt‑\PÀ‑, Gc‑nb‑m a‑mt‑\PÀ‑, t‑k‑mWÂ 
a‑mt‑\PÀ‑, s‑lU‑v H‑m^‑ok‑v F¶‑nhÀ¡‑v t‑hW‑w 
]‑mÊ‑m¡‑m³. CX‑n\‑p I‑meX‑mak‑w ht‑¶¡‑m‑w. 
H‑mt‑c‑m X«‑ne‑pa‑pÅ ^bÂ\‑o¡s‑¯ B{‑ib‑n‑

‑̈nc‑nb‑v¡‑p‑w CX‑v. F¶‑mÂ klIcW _‑m¦‑pIf‑nÂ 
\s‑Ã‑mc‑p h‑n`‑mK¯‑n\‑p‑w F{‑X he‑nb X‑pIb‑p‑w 
h‑mb‑v]b‑mb‑n \ÂI‑m\‑mh‑p‑w. CX‑n\‑v s‑k{‑I«d‑n 
AYh‑m F‑w U‑n a‑p¼‑ms‑I t‑cJIÄ kl‑nX‑w 
At‑]£IÄ kaÀ¸‑n¨‑mÂ AS‑p¯ t‑_‑mÀU‑v 
a‑oä‑nt‑§‑ms‑S N‑n{‑X‑w h‑yàa‑mI‑p‑w. ̂ bÂ hÀ¡‑pIÄ 

klIcW h‑mb‑v]If‑ps‑S ]e‑ni\‑nc¡‑v 
klIcW cP‑nk‑v{‑S‑mÀ A¸t‑¸‑mÄ 
]‑pds‑¸S‑p‑h‑nb‑v¡‑p¶ D¯ch‑pIÄ¡‑p‑w 
kÀ¡‑ped‑pIÄ¡‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑mW‑v. 
t‑X‑m¶‑p‑w]S‑n ]e‑nibÃ Ch‑ns‑S. _‑m¦‑nXc 
[\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑mW‑v C¯c¯‑n‑e‑pÅ 
h³ ]e‑ni\‑nc¡‑pIÄ C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. 
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Ch‑ns‑S I‑pdh‑mW‑v. X·‑qe‑w \‑qe‑ma‑meIf‑p‑w 
X‑mcXt‑a‑y\ I‑pdª‑nc‑nb‑v¡‑p‑w.

klIcW h‑mb‑v]If‑ps‑S ]e‑ni\‑nc¡‑v 
klIcW cP‑nk‑v{‑S‑mÀ A¸t‑¸‑mÄ ]‑pds‑¸S‑p‑
h‑nb‑v¡‑p¶ D¯ch‑pIÄ¡‑p‑w kÀ¡‑ped‑pIÄ¡‑p‑w 
A\‑pkc‑n¨‑mW‑v. t‑X‑m¶‑p‑w]S‑n ]e‑nibÃ Ch‑ns‑S. 
_‑m¦‑nXc [\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑mW‑v C¯c¯‑n‑
e‑pÅ h³ ]e‑ni\‑nc¡‑pIÄ C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. 
_‑m¦‑pIÄ¡‑p‑w Ct‑¸‑mÄ ]e‑ni \‑nc¡‑pIÄ 
\‑nÝb‑n¡‑m\‑pÅ k‑z‑mX{‑´‑y‑w BÀ _‑n s‑F \
ÂI‑nb‑n«‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w F³ _‑n F^‑v k‑nIs‑f 
(t‑\‑m¬ _‑m¦‑n‑wK‑v ̂ ‑n\‑m³j‑yÂ I¼\‑n‑) t‑]‑ms‑e 
AhÀ {‑]hÀ ‑̄nb‑v¡‑md‑nÃ. GX‑mb‑me‑p‑w klIcW 
_‑m¦‑pIf‑ns‑et‑̧ ‑ms‑e I‑pdª ]e‑ni as‑ä‑mc‑nS ‑̄p‑w 
\‑neh‑ne‑nÃ. \_‑mÀU‑v‑, aä‑p t‑I{‑µ k‑wc‑w`I 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIÄ Chb‑ps‑S [\kl‑mb‑w 
F¶‑nh klIcW _‑m¦‑pIÄ hg‑nb‑p ‑w 
e`‑ya‑m¡‑m\‑mb‑mÂ h‑oï‑p‑w ]e‑ni \‑nc¡‑pIÄ 
Ch‑ns‑S I‑pdb‑v¡‑m\‑mI‑p‑w. \‑neh‑ns‑e k‑zÀW¸Wb 
h‑mb‑v]IÄ Xs‑¶ t‑\‑m¡‑m‑w. I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ps‑S 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑mÀ°‑w \ÂI‑p¶ h‑mb‑v]If‑nÂ 
t‑Zik‑mÂI‑rX _‑m¦‑pIf‑p‑w aä‑p s‑jU‑y‑qÄU‑v 
_‑m¦‑pIf‑p‑w \‑me‑p iXa‑m\‑w ]e‑ni F¶‑p {‑]
NcW‑w \S ‑̄n CS]‑mS‑pI‑ms‑c BIÀj‑nb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ 
CX‑v klIcW _‑m¦‑pIf‑nÂ DbÀ¶ \‑nc¡‑ne‑mW‑p 
\ÂI‑p¶X‑v. CX‑n\‑p I‑mcW‑w bY‑mÀ° 

]‑e‑ni\‑nc¡‑nÂ \‑me‑p iXa‑m\ ‑̄n\‑p a‑pIf‑ne‑pÅX‑v 
\_‑mÀU‑ns‑â k_‑vk‑nU‑nb‑mW‑v F¶‑pÅX‑mW‑v. 
CX‑p \‑neh‑nÂ klIcW _‑m¦‑pIÄ¡‑p  
e ‑̀nb‑v¡‑p¶‑nÃ. CX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑p aä‑p ]‑e 
kl‑mb ]²X‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w Ø‑nX‑n. k‑wØ‑m\s‑̄  
ka‑m´c k¼Z‑v h‑yhØb‑mb klIcW 
t‑aJes‑b t‑\‑mUÂ H‑m^‑ok‑v B¡‑n a‑mä‑m\‑p‑w 
h‑yhk‑mb h‑nIk\ h‑mb‑v]IÄ¡‑pÅ Hc‑p 
t‑I{‑µa‑m¡‑n a‑mä‑m\‑p‑w Ig‑nbW‑w. B ‑̀y´c [\h‑n]
W‑nb‑nÂ¯s‑¶ k‑wØ‑m\s‑¯ \‑nt‑£]‑w 
I‑qS‑pXÂ {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑nb‑v¡‑
s‑¸S‑m\‑pÅ Ø‑nX‑nh‑nt‑ij‑w Ch‑ns‑Sb‑pï‑mhW‑w. 
klIcW \‑nt‑£]‑w I‑mÀj‑nIt‑aJeb‑v¡‑p 
a‑m{‑XaÃ h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑v¡‑p‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
D]b‑pàa‑m¡‑nt‑b aX‑nb‑mh‑q. CX‑ne‑qs‑S \‑nt‑£]‑
§s‑f De‑v]‑mZ\£aa‑mb a‑mÀ¤¯‑nt‑e¡‑p 
hg‑nX‑nc‑n¨‑ph‑nS‑m‑w. CX‑p klIcW _‑m¦‑pIf‑ns‑e 
s‑I«‑n¡‑nS¡‑p¶ \‑nt‑£]§Ä¡‑v \s‑Ã‑mc‑p 
Ahkca‑mb‑n a‑md‑p‑w. h‑y‑mhk‑mb‑nI k‑wc‑w`§s‑f 
k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w \s‑Ã‑mc‑p [\ Ddh‑nSa‑mb‑p‑w 
CX‑v {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p‑w. cï‑p t‑aJeb‑ps‑Sb‑p‑w 
hfÀ¨b‑v¡‑v CX‑p hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p‑w. t‑Icfs‑¯ 
k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w aä‑p k‑wØ‑m\§s‑f 
At‑]£‑n ‑̈v klIcW k‑m£cX hfs‑c DbÀ¶ 
\‑nc¡‑ne‑mW‑v. AX‑ns‑â {‑]X‑n^e\a‑mW‑v \‑nt‑£] 
hÀ²\h‑p‑w h‑mb‑v]If‑ps‑S h‑y‑m]‑vX‑nb‑p‑w. C‑u 
h‑y‑m]‑vX‑n hÀ²‑n¸‑nb‑v¡‑m³ k‑wc‑w`I h‑mb‑v]IÄ 
hÀ²‑n¸‑nb‑v¡W‑w. I‑n«‑m¡S§Ä Hg‑nh‑m¡‑m³ 
k‑wc‑w`I h‑mb‑v]IÄ Gs‑d kl‑mbIa‑mh‑p‑w. 

\‑neh‑ns‑e k‑wØ‑m\Xe h‑nhca\‑pkc‑n¨‑v 
I‑mÀj‑nI h‑mb‑v]If‑nÂ BW‑v Gs‑d I‑pS‑nÈ‑nI‑
b‑pÅX‑v. h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑mb‑v]If‑nÂ CX‑p X‑pt‑e‑m‑w 
I‑pdh‑mW‑v. De‑v]‑mZ\‑w‑, h‑n]W\‑w‑, h‑nXcW‑w‑, 
C³^Àt‑aj³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n X‑pS§‑nb FÃ‑m 
t‑aJeIf‑ne‑p‑w ]‑pX‑nb ]‑pX‑nb ]²X‑nIÄ 
hc‑p¶‑pï‑v. Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ Dbc‑p¶‑pï‑v. Ch‑nt‑Sb‑v¡‑p 
klIcW \‑nt‑£]§Ä N‑me‑pI‑odn h‑nS‑pIXs‑¶ 
t‑hW‑w. G{‑]‑nÂ 17 a‑pXÂ 25 hs‑c FdW‑mI‑pf ‑̄v 
cï‑m‑w ]‑nWd‑mb‑n kÀ¡‑mc‑ns‑â H¶‑m‑w 
h‑mÀj‑nIt‑¯‑mS\‑p_Ô‑n¨‑pÅ \‑qd‑p Z‑n\ IÀ½ 
]c‑n]‑mS‑nIf‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n k‑wLS‑n ‑̧n¨ klIcW 
FI‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ h‑y‑mhk‑mb‑nI klIcW 
t‑aJeb‑ps‑S klIcW‑w k‑w_Ô‑n¨ s‑ka‑n\‑mÀ 
k‑wLS‑n¸‑nb‑v¡‑pIb‑pï‑mb‑n. CX‑ns‑â DZ‑vL‑mS\‑w 
\‑nÀÆl‑n¨ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p a{‑´‑n ]‑n. c‑mP‑oh‑v 
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v klIcW 
t‑aJeb‑ps‑S kP‑oha‑mb CSs‑]SÂ Dï‑mhWs‑a¶‑v 
Bhi‑ys‑¸S‑pIb‑pï‑mb‑n. CX‑p k‑w_Ô‑n¨ 
X‑pSÀ¨If‑p‑w \S]S‑nIf‑p‑w \a‑p¡‑p s‑s‑hI‑ms‑X {‑]
X‑o£‑nb‑v¡‑m‑w.     
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I‑w a‑pg‑ph³ ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ±¯‑nt‑e¡‑v a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
a‑me‑n\‑y§f‑ps‑S k‑wk‑‑vIcWt‑¯‑ms‑S‑m¸‑w a‑me‑n\‑y§f‑nÃ‑mX‑m¡‑pI 
As‑Ã¦‑nÂ GX‑v h‑n[¯‑ne‑pÅ a‑me‑n\‑y§Ä Bb‑me‑p‑w Ahb‑ps‑S 
B[‑nI‑y‑w I‑pd¡‑pI F¶s‑b‑mc‑p k‑v{‑S‑mäP‑nb‑nt‑e¡‑v t‑e‑mI c‑m{‑ã§Ä 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.   CX‑v ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ± h‑ml\§Ä 
F¶s‑b‑mc‑p N‑n´b‑nt‑e¡‑v \b‑n¨‑p.  s‑]t‑{‑S‑mf‑nb¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
CÔ\§f‑ps‑S DbÀ¶ h‑ne a‑m{‑XaÃ AX‑pï‑m¡‑p¶ ]c‑nØ‑nX‑n 
a‑me‑n\‑y§f‑ps‑S DbÀ¶bfh‑p‑w H¸‑w A\X‑n h‑nZ‑qc `‑mh‑nb‑nÂ s‑]

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

10
sSIvt\m‑s{Sâv

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n  
h‑ml\§Ä  
Ac§‑v h‑mg‑p¶ hc‑p‑w I‑me‑w 

\½‑ps‑S \‑m«‑nÂ CÔ\s‑¨eh‑mW‑v Ghs‑cb‑p‑w Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑nt‑e¡‑v 
AS‑p ‑̧n¡‑p¶s‑X¦‑nÂ Bt‑K‑mfXe ‑̄nÂ ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZs‑a¶X‑mW‑v GhÀ¡‑p‑w  
Ce{‑Î‑nI‑v I‑md‑pIt‑f‑mS‑v {‑]‑nbt‑ad‑m³ I‑mcW‑w.  2050 t‑X‑ms‑S t‑e‑mI¯‑v _l‑p 
`‑qc‑n]£‑w h‑ml\§f‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶h‑mb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
F¶‑mW‑v IW¡‑m¡s‑¸S‑p¶X‑v.
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t‑{‑S‑mf‑nb‑w DÂ¸¶§f‑ps‑S e`‑yX¡‑pdh‑p‑w 
C¯cs‑a‑mc‑p N‑n´¡‑v  B¡‑w I‑q«‑n.  AX‑ns‑â 
^ea‑mW‑v C¶‑v \‑nc ‑̄pIf‑nÂ I‑mW‑p¶ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
h‑ml\§Ä.  h‑nh‑n[§f‑mb I‑md‑pIf‑p‑w S‑p 
h‑oed‑pIf‑p‑w a‑m{‑XaÃ‑, {‑S¡‑pIf‑ps‑a‑ms‑¡ C‑u 
{‑S‑m¡‑nt‑e¡‑v a‑md‑n N‑n ‑́n ‑̈v X‑pS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p 
k‑p { ‑]` ‑mX¯‑nÂ s ‑] ‑mS ‑ p¶s‑\b‑pï‑mb 
Iï‑p]‑nS‑n¯aÃ s‑s‑hZ‑y‑pX h‑ml\§Ä F¶ 
I‑mc‑y ‑̄nÂ [‑mcWb‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w‑, \‑nc ‑̄nt‑e‑mS‑p¶ 
s‑s‑hZ‑y‑pX hï‑nIÄ t‑Icf‑obÀ¡‑nt‑¸‑mg‑p‑w 
I‑uX‑pIa‑mW‑v.

C¶‑v s‑Nd‑pXÃ‑m¯c‑oX‑nb‑nÂ hfÀ¶‑p‑
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â t‑aJeb‑mW‑v 
s‑s‑hZ‑y‑pXh‑ml\§f‑pt‑SX‑v. CÔ\§‑f‑p]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ F©‑n\‑pIÄ¡‑v ]Ic‑w _‑mäd‑nb‑p‑w‑, 

t‑a‑mt‑«‑md‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v C¯c‑w h‑ml\§Ä 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. c‑mP‑y¯‑v CÔ\h‑ne 
I‑pX‑n ‑̈pbc‑p¶ ]Ý‑m¯e ‑̄nÂ Cþh‑ml\§f‑ps‑S 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w Hg‑n ‑̈pI‑qS‑m\‑mI‑m¯X‑mW‑v. h‑neI‑qS‑nb 
CÔ\§f‑ps‑S Bhi‑ya‑nÃ F¶X‑p‑w hfs‑c 
I‑pdª h‑ne¡‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑n e`‑ya‑mW‑v F¶X‑p‑w 
Ce{‑Î‑n¡‑v h‑ml\§f‑ps‑S Bhi‑yIX I‑qS‑nhc‑m³ 
I‑mcWa‑mI‑p¶‑p. t‑Icf k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
KAL (Kerala Automobiles Limited) F¶ Ø‑m]\‑w 
C‑ubS‑p¯‑v \‑o‑wþP‑n F¶ H‑mt‑«‑md‑n£IÄ 
]‑pd¯‑nd¡‑pIb‑pï‑mb‑ n . CX‑ v  Gs‑d 
h‑mÀ¯‑m{‑]‑m[‑m\‑y‑w t‑\S‑nb‑nc‑p¶‑p.

\½‑ps‑S \‑m«‑nÂ CÔ\s‑̈ eh‑mW‑v Ghs‑cb‑p‑w 
Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑nt‑e¡‑v AS‑p ‑̧n¡‑p¶s‑X¦‑nÂ 
Bt‑K‑mfXe ‑̄nÂ ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZs‑a¶X‑mW‑v 
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GhÀ¡‑p‑w  Ce{‑Î‑nI‑v I‑md‑pIt‑f‑mS‑v {‑]‑nbt‑ad‑m³ 
I‑mcW‑w.  2050 t‑X‑ms‑S t‑e‑mI ‑̄v _l‑p ̀ ‑qc‑n]£‑w 
h‑ml\§f‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶‑h‑mb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w F¶‑mW‑v IW¡‑m¡‑
s‑¸S‑p¶X‑v. 

F´‑v s‑I‑mï‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑n h‑ml\§Ä
{‑_‑n«‑oj‑v s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w I¼\‑n FÃ‑m‑hÀjh‑p‑w 

Bt‑K‑mf D‑uÀÖ‑w k‑w_Ô‑n¨ IW¡‑pIÄ 
]‑pd¯‑p h‑nS‑md‑pï‑v. Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb IW¡‑pIÄ 
]db‑p¶X‑v C‑u c‑oX‑nb‑nÂ D]t‑b‑mK‑w X‑pSÀ¶‑mÂ 
AS‑p¯ 50 hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w 
DÂ]¶§Ä A{‑]X‑y£a‑mI‑p‑w F¶‑mW‑v. F¶‑mÂ 
AS‑p¯ 132 hÀjt‑¯¡‑v I‑qS‑n D]t‑b‑mK‑n‑
¡‑ph‑m\‑pÅ IÂ¡c‑n t‑e‑mI¯‑v \‑ne‑\‑nÂ¡‑p‑w. 
B \‑neb‑v¡‑v AS‑p¯ 50 hÀj¯‑n\‑v t‑ijh‑p‑w 
h‑ml\§Ä \‑nc¯‑nt‑e‑mSWs‑a¦‑nÂ s‑s‑hZ‑y‑pX 
h‑ml\§Ä IS¶‑v hc‑nI Xs‑¶ t‑hW‑w.  t‑d‑mU‑v 
KX‑mKX¯‑n\‑ v `‑mh‑nb‑nt‑e¡‑pÅ Gäh‑p‑w 
k‑m[‑ya‑mb _ZÂ AX‑v Xs‑¶b‑mW‑v.

AÂ¸‑w Nc‑n{‑X‑w
18þ‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑â Ahk‑m\t‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v 

B´c Zl\ F©‑n\‑pIÄ (Internal Combustion Engine 
‑ \‑neh‑ns‑e s‑]t‑{‑S‑mÄ‑, U‑okÂ h‑ml\§f‑ns‑e 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑) k‑w_Ô‑n¨‑v I‑mc‑ya‑mb 
Kt‑hjW§Ä \S¶X‑v. 1800 If‑ps‑S BZ‑y‑w Xs‑¶ 
Ch D]t‑b‑mK‑n ‑̈pÅ h‑ml\§f‑p‑w \‑nc ‑̄ne‑nd§‑n. 
GX‑mï‑v Ct‑X I‑meL«¯‑nÂ Xs‑¶b‑mW‑v 
s‑s‑hZ‑y‑pX t‑a‑mt‑«‑md‑pIs‑f¸ä‑nb‑p‑w Kt‑hjW§Ä 
\S¶‑ph¶X‑v.   1830 If‑nÂ Ce{‑Î‑nI‑v t‑a‑mt‑«‑mÀ D]
t‑b‑mK‑n¨‑pÅ h‑ml\§f‑ps‑S t‑{‑]‑mt‑«‑m s‑s‑S¸‑pIÄ 
]ec‑p‑w \‑nÀ½‑n¨‑p. F¶‑mÂ Chs‑b‑m¶‑p‑w Xs‑¶ 
d‑oN‑mÀP‑v s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶  _‑mäd‑nIt‑f‑mS‑p 
I‑qS‑nbh Bb‑nc‑p¶‑nÃ. 1859 Â d‑oN‑mÀP_‑nÄ 
_‑mäd‑nIf‑ps‑S Iï‑p]‑nS‑p¯¯‑n\‑p t‑ij‑w 
s‑s‑hZ‑y‑pX h‑ml\ c‑wK‑w hfs‑ct‑bs‑d a‑pt‑¶‑m«‑p 
t‑]‑mb‑n. ]s‑¯‑m¼X‑m‑w \‑qä‑mï‑nÂ eï\‑ne‑p‑w 
\‑y ‑qt‑b‑mÀ¡‑ne‑p ‑w s‑s‑hZ‑y ‑pX S‑mI‑‑ vk‑nIÄ 
kP‑oha‑mb‑nc‑p¶‑p. aä‑p h‑ml\§f‑nÂ \‑n¶‑v 
h‑yX‑yØa‑mb‑n s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p a‑qfÂ iÐ‑w a‑m{‑Xt‑a 
Dï‑mb‑nc‑p¶‑pÅ‑p F¶ I‑mcW¯‑mÂ C‑u S‑mI‑

1859 Â d‑oN‑mÀP_‑nÄ _‑mäd‑nIf‑ps‑S 
Iï‑p]‑nS‑p¯¯‑n\‑p t‑ij‑w s‑s‑hZ‑y‑pX 
h‑ml\ c‑wK‑w hfs‑ct‑bs‑d a‑pt‑¶‑m«‑p 
t‑]‑mb‑n. ]s‑¯‑m¼X‑m‑w \‑qä‑mï‑nÂ 
eï\‑ne‑p‑w \‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑ne‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX 
S‑mI‑‑vk‑nIÄ kP‑oha‑mb‑nc‑p¶‑p.
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‑ vk‑nIÄ l½‑nM‑vt‑_U‑vk‑v F¶ h‑nf‑nt‑¸c‑nÂ 
Ad‑nbs‑¸«‑p.   Cc‑p]X‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑â   X‑pS¡‑
t‑̄ ‑ms‑S t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑p‑w s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w J\\ ‑̄ns‑â 
k‑m[‑yX Is‑ï¯‑nbt‑X‑ms‑S s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w 
k‑pe`a‑mb‑n.  Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w s‑a¨s‑¸«‑p X‑pS§‑nb 
t‑d‑mU‑pIÄ I‑qS‑pXÂ t‑hK¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ Z‑qc‑w 
k©c‑n¡‑p¶ h‑ml\§Ä Bhi‑ys‑¸S‑m³ 
X‑pS§‑n. C‑u k‑mlNc‑y§s‑fÃ‑m‑w  s‑]t‑{‑S‑mÄ 
U‑okÂ h‑ml\§f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v A\‑pK‑pW‑
§f‑mb‑nc‑p¶‑p. Ct‑X‑ms‑S s‑s‑hZ‑y‑pX h‑ml\
c‑wK§Ä¡‑v Dï‑mI‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑mb‑nc‑p¶ 
k‑z‑m`‑mh‑nI hfÀ¨ XSÊs‑¸«‑p.

BZ‑y‑w X‑nck‑‑vIc‑n¡s‑¸«‑pt‑h‑m
 Ce{‑Î‑nI‑v s‑{‑Sb‑n\‑pIf‑p‑w {‑S‑ma‑pIf‑ps‑a‑ms‑¡ 

s‑s‑hZ‑y‑pX h‑ml\§Ä¡‑pZ‑mlcWa‑mW‑v. 1895 
a‑pXÂ Ce{‑Î‑nI‑v {‑S‑ma‑pIÄ C´‑yb‑ns‑e GÃ‑m {‑]
[‑m\ \Kc§f‑ne‑p‑w H‑mS‑p¶‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p‑, 
Chb‑ns‑e‑m¶‑v C¶‑p‑w IÂ¡¯b‑nÂ H‑mS‑p¶‑pï‑v. 
1925 a‑pXÂ C´‑yb‑nÂ s‑db‑nÂ KX‑mKX‑w 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑nt‑e¡‑v a‑md‑m³ X‑pS§‑n. CX‑mIs‑« 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n t‑iJc‑n¨‑p s‑h¨‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑p 
]Ic‑w X‑pSÀ¨b‑mb s‑s‑hZ‑y‑pX e`‑yX IW¡‑n‑
s‑eS‑p¯‑v s‑s‑hZ‑y‑pX I¼‑nIs‑f B{‑ib‑n¨‑mW‑v 
H‑mS‑ns‑¡‑mï‑nc‑p¶X‑v. 2000 ¯‑n\‑p t‑ij‑w \½‑ps‑S 
\‑nc ‑̄pIf‑nÂ A§‑n§‑mb‑n Ce{‑Î‑nI‑v k‑‑vI‑q«d‑pIf‑p‑w 
at‑l{‑µþt‑ch t‑]‑ms‑eb‑pÅ s‑Nd‑nb Ce{‑Î‑nI‑v 
I‑md‑pIf‑p‑w Iï‑p X‑pS§‑n. F¶‑me‑nhb‑v¡‑v Hä 
N‑mÀP‑nÂ 50 a‑pXÂ 100 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ hs‑c a‑m{‑Xt‑a 
k©c‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pa‑mb‑nc‑p¶‑pÅ‑p. a‑q¶‑p 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ t‑ij‑n I‑pdª‑v D]
t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mI‑p¶ _‑mäd‑n Ahb‑ps‑S k‑z‑oI‑mc‑yX 
]cs‑¡ I‑pdb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p.  \‑neh‑nÂ 
UPS, C³s‑hÀ«À a‑pXe‑mb D]IcW§f‑nÂ N‑mÀP‑v 
k‑q£‑n¨‑p s‑h¡‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v s‑eU‑v 

Bk‑n‑‑U‑v _‑mäd‑nIf‑mW‑v. BZ‑yI‑me Ce{‑S‑nI‑v 
h‑ml\§f‑ne‑p‑w CX‑p Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p D]
t‑b‑mK‑n¨‑nc‑p¶X‑v.  Hc‑p e‑näÀ h‑y‑m]‑vXa‑pÅ Hc‑p 
s‑eU‑v Bk‑nU‑v _‑mäd‑nb‑nÂ t‑iJc‑n¨‑p s‑h¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ s‑s‑hZ‑y‑pX D‑uÀP ‑̄ns‑â Afh‑v GIt‑Zi‑w 
75 h‑m«‑v Ahd‑nÂ (wh) X‑ms‑g a‑m{‑Xa‑mW‑v. CX‑n\‑mIs‑« 
FIt‑Zi‑w 2 I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑n\S‑p¯‑v `‑mc‑w hc‑p‑w.  4 
t‑]À¡‑v 100 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ k©c‑n¡‑m³ t‑hï Hc‑p 
Ce{‑S‑nI‑v h‑ml\¯‑n\‑v FIt‑Zi‑w 10 I‑nt‑e‑m 
h‑m«‑vAhÀ (10X1000 wh) D‑uÀP‑w Bhi‑ya‑mW‑v. F{‑X 
`‑mch‑p‑w h‑y‑m]‑vXh‑pa‑pÅ _‑mäd‑nb‑mW‑v At‑¸‑mÄ 
t‑hï‑n hc‑nIs‑b¶‑v IW¡‑p I‑q«‑mat‑Ã‑m‑! Ct‑X 
Bhi‑y ‑̄n\‑v Hc‑p s‑]t‑{‑S‑mÄ h‑ml\ ‑̄n\‑v t‑Ihe‑w 
6 - 7 e‑näÀ s‑]s‑{‑S‑mf‑n\‑pÅ Øe‑w a‑m{‑X‑w aX‑n. 
AX‑pXs‑¶b‑mW‑v s‑s‑hZ‑y‑pX h‑ml\§Ä t‑\c‑n« 
aÕc s‑hÃ‑ph‑nf‑n.

]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZa‑mt‑W‑m
 s‑]‑mX‑pt‑h FÃ‑m s‑s‑hZ‑y‑pXh‑ml\\‑nÀ½

‑mX‑m¡f‑p‑w zero emission AhI‑mis‑̧ «‑p I‑mW‑p¶‑pï‑v. 
s‑s‑hZ‑y‑pXh‑ml\§f‑nÂ CÔ\§Ä D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑nÃ F¶X‑p s‑I‑mï‑pa‑m{‑X‑w Ah ]
c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ±]ca‑ms‑W¶‑v ]db‑m³ 
k‑m[‑nt‑¨¡‑nÃ. CX‑ne‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ±]ca‑mt‑W‑m F¶X‑p‑w {‑][‑m\ 
LSIa‑mI‑p¶‑pï‑v. C´‑yb‑nÂ Bs‑I s‑s‑hZ‑y‑pX 
DÂ]‑mZ\t‑ij‑nb‑ps‑S 61% D‑w X‑m]s‑s‑hZ‑y‑pX 
\‑neb§f‑mW‑vX‑m]s‑s‑hZ‑y‑pX \‑neb§Ä {‑]
[‑m\a‑mb‑p‑w coal, lignite, diesel, natural gas, other oils F¶‑nh 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈v {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶hb‑mW‑v. aä‑v s‑s‑hZ‑y‑pX 
\‑neb§s‑f At‑]£‑n¨‑v hfs‑ct‑bs‑d ]c‑nØ‑nX‑n 
ae‑n\‑oIcWa‑pï‑m¡‑p¶hb‑mW‑v C¯c‑w 
X‑m]\‑neb§Ä. he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ lc‑nX‑
K‑rlh‑mXI§f‑ps‑S (CO2, H2O etc) h‑nkÀÖ\‑w 
Xs‑¶ X‑m]\‑neb§f‑nÂ \‑n¶‑pï‑mI‑p¶‑pï‑v. WNA 

 4 t‑]À¡‑v 100 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ k©c‑n¡‑m³ t‑hï Hc‑p 
Ce{‑S‑nI‑v h‑ml\ ‑̄n\‑v FIt‑Zi‑w 10 I‑nt‑e‑m h‑m«‑vAhÀ 
(10X1000 wh) D‑uÀP‑w Bhi‑ya‑mW‑v.  F{‑X ̀ ‑mch‑p‑w 
h‑y‑m]‑vXh‑pa‑pÅ _‑mäd‑nb‑mW‑v At‑¸‑mÄ t‑hï‑n 
hc‑nIs‑b¶‑v IW¡‑p I‑q«‑mat‑Ã‑m‑! Ct‑X Bhi‑y ‑̄n\‑v 
Hc‑p s‑]t‑{‑S‑mÄ h‑ml\¯‑n\‑v t‑Ihe‑w 6‑þ7 e‑näÀ  
s‑]‑t‑{‑S‑m‑f‑n\‑pÅ Øe‑w a‑m{‑X‑w aX‑n. AX‑pXs‑¶b‑mW‑v 
s‑s‑hZ‑y‑pX h‑ml\§Ä t‑\c‑n« aÕc s‑hÃ‑ph‑nf‑n.
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(World Nuclear Association) b‑ps‑S d‑nt‑¸‑mÀ«‑v A\‑pkc‑n¨‑v 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ I‑mÀ_¬ s‑s‑U H‑mI‑vs‑s‑kU‑v 
h‑nkÀÖ\‑w Lignite, coal F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑mW‑v. 
C´‑yb‑nÂ Bs‑I Ø‑m]‑nX t‑ij‑nb‑nÂ Gäh‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ DÅX‑v coal D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
s‑s‑hZ‑y‑pX\‑neb§f‑ms‑W¶X‑v \½‑ps‑S s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
F{‑Xt‑̄ ‑mf‑w ]‑mc‑nØ‑nX‑nI‑mL‑mX‑w k‑rã‑n¡‑p¶‑
X‑ms‑W¶‑v N‑qï‑nI‑mW‑n¨‑pXc‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑pÑà‑n‑
a{‑´‑meb¯‑ns‑â H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI IW¡\‑pkc‑n¨‑v 
53.3% Ø‑m]‑nXt‑ij‑nb‑p‑w coal s‑s‑hZ‑y‑pX 
\‑neb§f‑ne‑mW‑v. \½‑ps‑S c‑mP‑y¯‑v h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶ 61% s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑p‑w X‑m]s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑p‑w 
53.3% D‑w t‑I‑mÄ t‑_k‑vU‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑pa‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Hc‑p s‑s‑hZ‑y‑pX‑
h‑ml\h‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑nk‑ul‑mÀ±]ca‑ms‑W¶‑v ]
db‑m³ Ig‑nb‑ns‑Ã¶X‑mW‑v h‑mk‑vXh‑w.

_‑mäd‑nIÄ a‑md‑p¶‑p
Ch‑ns‑Sb‑mW‑v e‑nY‑nb‑w At‑b¬ _‑mäd‑nIÄ 

IS¶‑v hc‑p¶X‑v.   C¯c‑w _‑mäd‑nIÄ¡‑v  I‑qS‑pXÂ 
D‑uÀP‑w t‑iJc‑n ‑̈p s‑h¡‑m³ Ig‑nh‑pï‑v. Ht‑c  D‑uÀP 
k‑w`cW t‑ij‑nb‑pÅ s‑eU‑v Bk‑nU‑ v 
_‑mäd‑nb‑pa‑mb‑v X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ Chb‑v¡‑v 

Ahb‑ps‑S \‑me‑ns‑e‑m¶‑v ̀ ‑mch‑p‑w h‑y‑m]‑vXh‑p‑w a‑m{‑X‑w 
aX‑n F¶ {‑]t‑X‑yIXb‑pa‑pï‑v. 

C¯¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ N‑mÀP‑v k‑q£‑n¡‑m³ 
Ig‑nh‑pÅ‑, I‑pdª h‑y‑m]‑vXh‑p‑w `‑mch‑pa‑pÅ 
_‑mäd‑nIf‑mW‑v h‑ml\c‑wK¯‑v \a‑p¡‑v Bhi‑y‑w. 
Ch h‑y ‑m]Ia‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S s‑s ‑hZ‑y ‑pX 
h‑ml\§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ Z‑qc‑w k©c‑n¡‑m\‑pÅ 
t‑ij‑n s‑s‑Ihc‑p‑w. CX‑nt‑\‑mSI‑w‑, Hä N‑mÀP‑n§‑nÂ 
300 I‑nt‑e‑ma‑oäd‑n\‑v a‑pIf‑nÂ  k©c‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
h‑ml\§Ä \‑nc¯‑ne‑nd§‑n X‑pS§‑nb‑n«‑pï‑v. C‑u 
kh‑nt ‑ijXIt‑f ‑ms ‑S C´‑y³ h‑ml\ 
\‑nÀa‑mX‑m¡f‑mb S‑mä "s‑\I‑vt‑k‑m¬ Ch‑n‑' h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑pIb‑mW‑v. C‑u I‑md‑ns‑â _‑mäd‑n¡‑v 
160000 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ hs‑c h‑mdâ‑n \ÂI‑m\‑p‑w 
\‑nÀa‑mX‑m¡Ä X¿‑md‑mI‑p¶‑pï‑v. Cs‑X‑mc‑p 
i‑p`Ica‑mb a‑mäa‑mW‑v.

\‑nt‑£]I k‑m[‑yXIÄ
 h³ I‑nS I¼\‑nIs‑f‑ms‑¡ C‑u c‑wKt‑̄ ¡‑v 

N‑phS‑v s‑h¡‑p¶t‑X‑mS‑v I‑qS‑n he‑nb \‑nt‑£]I 
k‑m[‑yXb‑mW‑v hc‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.  C´‑yb‑nÂ 
s‑s‑hZ‑y‑pX h‑ml\ (C h‑n‑) \‑nÀa‑mW ‑̄n\‑v Z£‑nW 

I‑qS‑pXÂ N‑mÀP‑v k‑q£‑n¡‑m³ Ig‑nh‑pÅ‑, I‑pdª 
h‑y‑m]‑vXh‑p‑w `‑mch‑pa‑pÅ _‑mäd‑nIf‑mW‑v h‑ml\c‑wK¯‑v 
\a‑p¡‑v Bhi‑y‑w. Ch h‑y‑m]Ia‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S s‑s‑hZ‑y‑pX 
h‑ml\§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ Z‑qc‑w k©c‑n¡‑m\‑pÅ t‑ij‑n 
s‑s‑Ihc‑p‑w. CX‑nt‑\‑mSI‑w‑, Hä N‑mÀP‑n§‑nÂ 300 
I‑nt‑e‑ma‑oäd‑n\‑v a‑pIf‑nÂ  k©c‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
h‑ml\§Ä \‑nc¯‑ne‑nd§‑n X‑pS§‑nb‑n«‑pï‑v. C‑u 
kh‑nt‑ijXIt‑f‑ms‑S C´‑y³ h‑ml\ \‑nÀa‑mX‑m¡f‑mb  
S‑mä "s‑\I‑vt‑k‑m¬ Ch‑n‑' h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
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s‑I‑md‑nb³ \‑nÀa‑mX‑m¡f‑mb l‑y‑pt‑ïb‑v t‑a‑mt‑«‑mÀ 
C´‑y e‑na‑näU‑v(F¨‑v F‑w s‑F FÂ‑) Hc‑p§‑p¶‑p. 
s‑Ns‑s‑¶b‑v¡S‑p¯‑v {‑i‑o s‑]c‑p‑w]‑pX‑qc‑ns‑e 
i‑meb‑ps‑S DÂ¸‑mZ\t‑ij‑n DbÀ¯‑m\‑pÅ 
]²X‑n¡‑v Xa‑ng‑v\‑mS‑v a{‑´‑nk`b‑ps‑S A\‑paX‑nb‑p‑w 
e`‑n¨‑p. 7‑,000 t‑I‑mS‑nt‑b‑mf‑w c‑q] s‑Neh‑ne‑mW‑p 
l‑y‑pt‑ïb‑v s‑Ns‑s‑¶ i‑meb‑ps‑S t‑ij‑n 
hÀ²n ‑̧n¡‑p¶X‑v. {‑][‑m\a‑mb‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX h‑ml\ 
\‑nÀa‑mW¯‑nt‑e¡‑p X‑nc‑nb‑m\‑mW‑v l‑y‑pt‑ïb‑v 
I\¯ \‑nt‑£]¯‑n\‑v Hc‑p§‑p¶s‑X¶‑mW‑p 
k‑qN\. Xa‑ng‑v\‑m«‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb \‑nt‑£]
IÀs‑¡‑m¸a‑mW‑p l‑y‑pt‑ïb‑nb‑ps‑S Ø‑m\‑w. 
k‑wØ‑m\¯‑p X‑pSÀ¨b‑mb \‑nt‑£]§f‑p‑w 
l‑y‑pt‑ïb‑v \S¯‑p¶‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄ {‑]J‑y‑m]‑n¨ 
h‑nIk\ ]²X‑nIÄ ]‑qÀ¯‑nb‑mh‑p¶t‑X‑ms‑S 
Bb‑nc¯‑n Aª‑qt‑d‑mf‑w ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nehk‑
c§f‑p‑w k‑rã‑n¡s‑̧ S‑ps‑a¶‑mW‑p IW¡‑m¡‑p¶X‑v. 
{‑i‑os‑]c‑p‑w]‑pX‑qÀ i‑meb‑ps‑S h‑mÀj‑nI DÂ¸‑mZ\
t‑ij‑nb‑nÂ Hc‑p e£‑w b‑qW‑nä‑ns‑â hÀ[\b‑mW‑p 
l‑y‑pï‑mb‑v e££‑ya‑n«‑nc‑n¡‑p¶X‑v.   

Bt‑K‑mf h¼·‑mc‑mb I‑mÀ \‑nÀa‑mX‑m¡f‑p‑w 
Ct‑¸‑mÄ {‑i²s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑v Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\ 
h‑n]W‑n¡‑mW‑v. 2039 H‑ms‑S ]‑qÀWa‑mb‑p‑w Ce{‑Î‑nI‑v 
h‑ml\§f‑nt‑e¡‑v a‑md‑ps‑a¶‑mW‑v P‑mK‑z‑mÀ e‑m³U‑v 
t‑d‑mhÀ Ig‑nªZ‑nhk‑w \S¯‑nb {‑]J‑y‑m]\‑w. 
F‑wP‑n t‑a‑mt‑«‑mg‑vk‑p‑w I‑nbb‑p‑w S‑mäb‑ps‑a‑ms‑¡ 
Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§Ä c‑wK¯‑nd¡‑n h‑n]W‑nb‑nÂ 
Ø‑m\‑w t‑\S‑m\‑pÅ aÕct‑b‑m«¯‑ne‑mW‑v.

Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§Ä h‑y‑m]Ia‑mb‑n¡‑
g‑nª‑mÂ AX‑nt‑\‑mS\‑p_Ô‑n ‑̈v \‑nch[‑n k‑wc‑w`I 
k‑m[‑yXIÄ DbÀ¶‑v hc‑p ‑w. N‑mÀÖ‑n§‑v 
t‑Ìj\‑pIf‑p‑w hÀ¡‑v t‑j‑m¸I‑pIf‑p‑w k‑vs‑]bÀ 
]‑mÀS‑vk‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mWh‑p‑w h‑nÂ¸\b‑ps‑aÃ‑m‑w 
CX‑nÂ N‑neX‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v.  _‑mäd‑n d‑ns‑s‑k¢‑n§‑v 
_‑nk‑n\k‑pIf‑p‑w DbÀ¶‑v hc‑ph‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ 
t‑aJeb‑mW‑v.  K‑y‑mk‑v a‑md‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e ̀ ‑mh‑nb‑nÂ 
_‑mäd‑n k‑z‑m¸‑n§‑p‑w h‑y‑m]Ia‑mb‑n DbÀ¶‑v hc‑m‑w.  
AX‑mbX‑v _‑mäd‑n N‑mÀÖ‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v ]Ic‑w 
K‑y‑mk‑v k‑ne‑nïÀ a‑md‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e _‑mäd‑n a‑md‑p¶ 
k‑wh‑n[‑m\‑w.  C¯cs‑a‑mc‑p k‑wh‑n[‑m\‑w Dï‑m‑
s‑b¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a Z‑oÀL Z‑qc b‑m{‑XIÄ D¯c‑w 
h‑ml\§Ä {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑pIb‑pÅ‑p.   Ct‑¸‑mÄ‑
¯s‑¶ C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w {‑]hÀ¯‑n¨‑v hc‑p¶‑pï‑v.  

s‑hÃ‑p h‑nf‑nIÄ
`‑mh‑nb‑ps‑S k‑m[‑yXb‑mW‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 

h‑ml\§s‑f¦‑ne‑p‑w CX‑v h‑y‑m]Ia‑mI‑p¶X‑n\‑v 
XSÊ§Ä \‑nch[‑nb‑mW‑v.  C¯c‑w h‑ml\§f‑ps‑S 
DbÀ¶ h‑neb‑mW‑v ]‑nt‑¶‑m«‑v \b‑n¡‑p¶ LSI‑w.  

CX‑mW‑v AS‑p¯ {‑]X‑nkÔ‑n. 300 I‑nt‑e‑ma‑oäd‑n\‑p 
a‑pIf‑nÂ k©Ic‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ FÃ‑m s‑s‑hZ‑y‑pX 
h‑ml\§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑ne GX‑mï‑v 15þ‑ 20 e£‑w 
c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑mW‑v. Ch‑ns‑Sb‑p‑w h‑nÃ³ _‑mäd‑n 
Xs‑¶. CS¡‑v H¶‑v _‑mäd‑n a‑mt‑dï‑n h¶‑mÂ 
AX‑n\‑pÅ `‑oaa‑mb N‑neh‑v Hc‑p {‑]i‑v\a‑mW‑v.  

Hc‑p k‑m[‑mcW h‑ml\¯‑ns‑â h‑neb‑ps‑S 22 
a‑pXÂ 24 iXa‑m\‑w hs‑c  F³P‑n\‑p ‑w 
K‑nbÀt‑_‑mI‑ vk‑p ‑w AS§‑p¶ s‑s ‑ { ‑Uh‑ v 
s‑a¡‑m\‑nk¯‑nt‑âX‑mW‑v.  F¶‑mÂ Ce{‑Î‑nI‑v 
h‑ml\§f‑nÂ C‑u ‑‑t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ t‑a‑mt‑«‑md‑n\‑v 
F«‑p a‑pXÂ 20 iXa‑m\‑w hs‑ct‑b s‑Neh‑v 

Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§Ä  
h‑y‑m]Ia‑mb‑n¡‑g‑nª‑mÂ 
AX‑nt‑\‑mS\‑p_Ô‑n¨‑v \‑nch[‑n 
k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ DbÀ¶‑v 
hc‑p‑w. N‑mÀÖ‑n§‑v t‑Ìj\‑pIf‑p‑w 
hÀ¡‑v t‑j‑m¸I‑pIf‑p‑w k‑vs‑]bÀ 
]‑mÀS‑vk‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mWh‑p‑w 
h‑nÂ¸\b‑ps‑aÃ‑m‑w CX‑nÂ N‑neX‑v 
a‑m{‑Xa‑mW‑v.  _‑mäd‑n d‑ns‑s‑k¢‑n§‑v 
_‑nk‑n\k‑pIf‑p‑w DbÀ¶‑v hc‑ph‑m³ 
k‑m[‑yXb‑pÅ t‑aJeb‑mW‑v.   
K‑y‑mk‑v a‑md‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e  
`‑mh‑nb‑nÂ _‑mäd‑n k‑z‑m¸‑n§‑p‑w  
h‑y‑m]Ia‑mb‑n DbÀ¶‑v hc‑m‑w.  
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hc‑p¶‑pÅ‑q. Chb‑ps‑S _‑mäd‑n¡‑mIs‑« h‑ml\ 
h‑neb‑ps‑S ]I‑pX‑nt‑b‑mf‑w hc‑p‑w. AX‑mbX‑v 
s‑s‑hZ‑y‑pX h‑ml\§f‑ps‑S h‑ne \‑nÀWb‑n¡‑p¶ 
{‑][‑m\ LSI‑w Ahb‑ps‑S _‑mäd‑nb‑mW‑v.  _‑mäd‑n 
\‑nÀ½‑mW¯‑ns‑â k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
s‑a¨s‑¸S‑p¶X\‑pkc‑n¨‑v I‑pdª N‑neh‑nÂ 
K‑pWt‑a·b‑pÅ _‑mäd‑nIÄ I‑qS‑pXe‑mb‑n 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. At‑X‑ms‑S s‑s‑hZ‑y‑pX 
h‑ml\§f‑ps‑S h‑ne I‑mc‑ya‑mb‑n I‑pdb‑p‑w.  C‑u 
c‑wK ‑̄v \S¡‑p¶ ]T\§Ä ]db‑p¶X‑v 2030 H‑ms‑S 
_‑mäd‑nIf‑ps‑S h‑ne h‑ml\ h‑neb‑ps‑S 18% Â 
X‑ms‑gb‑mI‑p‑w F¶‑mW‑v.   A§s‑\ Bb‑mÂ 
s‑s‑hZ‑y‑pX h‑ml\§Ä \‑neh‑ns‑e s‑]t‑{‑S‑mÄ 
U‑okÂ h‑ml\§f‑ps‑S h‑neb‑v¡‑v H¸t‑a‑m AX‑nÂ 
I‑pdt‑h‑m Bb‑nt‑¡‑mf‑p‑w.

\‑neh‑nÂ Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑ns‑e _‑mäd‑n‑
If‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ e‑nY‑nb‑w aä‑v c‑mP‑y§f‑nÂ 
\‑n¶‑v F ‑̄n¡‑p¶X‑n\‑me‑mW‑v C ‑́yb‑nÂ Ce{‑Î‑nI‑v 
h‑ml\§f‑ps‑S h‑ne hÀ²n¸n¡‑m³ I‑mcW‑w. 
F¶‑mÂ _‑mäd‑n De‑v]mZ\‑w C´‑yb‑nÂ 
\‑S¯‑m\‑pÅ {‑ia§Ä ]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
CX‑n\‑mb‑n t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ‑ e‑nY‑nb‑w At‑b¬ 
C ‑́yb‑ns‑e ‑̄n¡‑p¶X‑n\‑v K‑y‑mk‑v At‑X‑md‑nä‑n H‑m ‑̂v 
C´‑ys‑b N‑paXes‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. K‑pPd‑m¯‑nÂ 
e‑nY‑nb‑w d‑ns‑s‑̂ \d‑n X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ \‑o¡§f‑p‑w 
\S¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑pï‑v. CX‑v b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑mÂ 
Ct‑¸‑mÄ e`‑ya‑mI‑p¶ h‑neb‑nÂ \‑n¶‑v A[‑nI 
h‑yX‑y‑mka‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§Ä 
GhÀ¡‑p‑w  k‑z´a‑m¡‑m\‑mI‑p‑w.

C‑u h‑ml\§f‑ps‑S _‑mäd‑n N‑mÀÖ‑v 
s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ k‑uIc‑y§f‑ps‑S A`‑mh‑w he‑nb 
{‑]X‑nk‑Ô‑n‑If‑ps‑S A`‑mh‑w he‑nb {‑]kÔ‑n‑
If‑ns‑e‑m¶‑mW‑v.  h‑ml\‑w \‑nÀ¯‑nb‑n«‑v N‑mÀÖ‑v 
s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ Øe e`‑yX XSkamb‑n 
\‑nÂ¡‑p¶‑p.  N‑mÀÖ‑n§‑v t‑Ìj\‑pIs‑f¶ k‑wc‑w‑
`I k‑m[‑yXb‑nÂ Cs‑X‑mc‑p {‑]i‑v\a‑mb‑n hc‑p¶‑pï‑v.  
N‑mÀÖ‑v s‑N¿‑ph‑ms‑\S‑p¡‑p¶ kaba‑mW‑v as‑ä‑mc‑p 
{‑]i‑v\‑w. s‑Neh‑p I‑pdª c‑oX‑nb‑nÂ h‑oS‑pIf‑nÂ 
Ø‑m]‑n¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ h‑ml\¯‑ns‑â 
k‑z`‑mha\‑pkc‑n¨‑v _‑mäd‑n ^‑pÄ N‑mÀÖ‑mh‑m³ 8 
a‑pXÂ 12 aW‑n¡‑qÀ hs‑c t‑hï‑n hc‑p‑w.  AX‑n 
t‑hK‑w N‑mÀÖ‑v s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ 
2 aW‑n¡‑qÀ aX‑nb‑mI‑p‑w.  F¶‑mÂ C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w 
e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v N‑mÀÖ‑v I‑qS‑pXe‑mW‑v.   s‑]
t‑{‑S‑mÄ U‑okÂ h‑ml\§f‑nÂ CÔ\‑w \‑ndb‑v¡‑m³ 
GX‑m\‑p‑w a‑n\‑nä‑pIÄ aX‑nb‑mI‑pat‑Ã‑m.  

AäI‑pä¸W‑n¡‑v h‑nZK‑vZc‑mbbhc‑ps‑S e`‑yX 
]c‑na‑nXaa‑mW‑v.  CX‑v ]c‑nlc‑n¡‑ph‑m³ a‑nI¨ 
t‑kh\ i‑r‑wJe k‑rã‑n¡s‑¸SW‑w.  {‑K‑ma‑oW 

\‑neh‑nÂ Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑ns‑e 
_‑mäd‑n‑If‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
e‑nY‑nb‑w aä‑v c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑v 
F¯‑n¡‑p¶X‑n\‑me‑mW‑v C´‑yb‑nÂ 
Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑ps‑S h‑ne 
hÀ²n¸n¡‑m³ I‑mcW‑w. F¶‑mÂ 
_‑mäd‑n De‑v¸‑mIZ\‑w C´‑yb‑nÂ \
S¯‑m\‑pÅ {‑ia§Ä 
]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
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t‑aJeb‑nÂ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n e ‑̀yXb‑ps‑S {‑]i‑v\‑w‑, t‑h‑mÄ‑
t‑«P‑v £‑ma‑w Chs‑b‑ms‑¡ C¶‑p‑w c‑q£a‑mb‑n X‑pSc‑p‑
¶‑pï‑v.  C ‑́yb‑ns‑e t‑a‑mi‑w t‑d‑mU‑pIÄ he‑ns‑b‑mc‑p 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑v.  CX‑v s‑s‑at‑eP‑ns‑\ _‑m[‑n¡‑p‑w. 
CX‑v Z‑qcb‑m{‑X t‑]‑mI‑p¶hs‑c {‑]X‑nkÔ‑nb‑ne‑m¡‑p‑w. 
d‑n s‑kb‑nÂ h‑n]W‑n I‑qS‑n kP‑oha‑mt‑IïX‑pï‑v.  
h‑n]W‑nb‑ns‑e ]‑nt‑¶‑m«S‑n¡‑v CX‑p‑w Hc‑p I‑mcWa‑mW‑v.  

C´‑y Hc‑p D‑uÀÖ{‑]X‑nkÔ‑n t‑\c‑nS‑p¶ 
c‑mP‑y‑w I‑qS‑nb‑mW‑v. \a‑p¡‑v Bhi‑ya‑pÅ{‑X 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n C¶‑p‑w \a‑p¡‑v DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑m\‑mI‑p¶‑nÃ. 
C\‑n hc‑p¶ I‑me¯‑v D‑uÀt‑Ö‑mÂ¸‑mZ\‑w 
hÀ²‑n¸‑nt‑¡ïX‑v AX‑y‑mhi‑ya‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
\‑neh‑nÂ t‑I{‑µ h‑nZ‑y‑pÑà‑na{‑́ ‑meb‑w D‑uÀt‑Ö‑mÂ‑
]‑mZ\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ X‑m]‑
\‑neb‑§Ä I‑pd¡‑pIb‑p‑w ae‑n\‑oIcW‑w I‑pdª 

\‑y‑q¢‑nb‑mÀ ]hÀ¹‑mâ‑pIf‑p‑w‑, s‑s‑lt‑{‑U‑m Ce{‑Î‑n¡‑v 
]hÀ¹‑mâ‑pIf‑p‑w‑, h‑n³U‑v ]hÀ¹‑mâ‑pIf‑p‑w aä‑v 
d ‑n\‑y ‑qh_‑nÄ F\ÀP‑n t‑{ ‑k‑mXÊ‑pIf‑p ‑w 
hÀ²‑n ‑̧n¡‑m³ {‑ia‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v. {‑It‑aW 
\a‑p¡‑v C¯c‑w a‑me‑n\‑y‑w I‑pdª t‑{‑k‑mXÊ‑p‑
If‑ne‑qs‑S Xs‑¶ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑m\‑mb‑mÂ 
AX‑v s‑s‑hZ‑y‑pXh‑ml\§t‑fb‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n‑
ae‑n\‑oIcW‑w hfs‑c I‑pdª KX‑mKXa‑mÀ¤a‑m¡‑n 
X‑oÀ¡‑p‑w. AX‑n\‑mÂ s‑s‑iihZib‑ne‑pÅ Ce{‑Î‑nI‑v 
h‑ml\§s‑f hfÀ¯‑pIb‑p‑w t‑{ ‑]‑mÕ‑ml‑n‑
¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w \½‑ps‑S 
s‑s‑hZ‑y‑pX t‑{‑k‑mXÊ‑pIt‑f ae‑n\‑nIcW‑w I‑qS‑nb 
X‑m]s‑s‑hZ‑y‑pX \‑neb§f‑nÂ\‑n¶‑v (geothermal 
powerplant Hg‑ns‑I‑) ae‑n\‑oIcW‑w I‑pdª 
d‑n\‑y‑qh_‑nÄ t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑nt‑e¡‑v a‑mä‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w.

AäI‑pä¸W‑n¡‑v h‑nZK‑vZc‑mbbhc‑ps‑S e`‑yX  
]c‑na‑nXaa‑mW‑v.  CX‑v ]c‑nlc‑n¡‑ph‑m³ a‑nI¨ t‑kh\ 
i‑r‑wJe k‑rã‑n¡s‑¸SW‑w.  {‑K‑ma‑oW t‑aJeb‑nÂ 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n e`‑yXb‑ps‑S {‑]i‑v\‑w‑, t‑h‑mÄ‑t‑«P‑v £‑ma‑w 
Chs‑b‑ms‑¡ C¶‑p‑w c‑q£a‑mb‑n X‑pSc‑p‑¶‑pï‑v.  
C´‑yb‑ns‑e t‑a‑mi‑w t‑d‑mU‑pIÄ he‑ns‑b‑mc‑p 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑v.  CX‑v s‑s‑at‑eP‑ns‑\ _‑m[‑n¡‑p‑w
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t‑c‑m \‑nba¯‑n\‑p I‑og‑ne‑p‑w AX‑n\‑p I‑og‑nÂ _‑m[‑yXs‑¸« h‑yà‑nIs‑f  
X‑nc‑n¨d‑nb‑ph‑m\‑mb‑n {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n Hc‑p \¼À A\‑phZ‑n¡‑md‑pï‑v. BZ‑mb 
\‑nI‑pX‑n \‑nba ‑̄ns‑e ]‑m³‑, S‑m³ F¶‑nhb‑p‑w‑, I¼\‑n \‑nba ‑̄ns‑e UbdÎÀ  
s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À‑, t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba {‑]I‑mc‑w \ÂI‑p¶ 
kÀh‑ok‑v S‑mI‑‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \¼À  X‑pS§‑nbh CX‑n\‑p DZ‑mlcW§f‑mW‑v.   
P‑n.Fk‑v.S‑n. \‑nba¯‑n\‑p a‑p³]‑v \‑neh‑nÂ Dï‑mb‑nc‑p¶ k‑wØ‑m\ a‑qe‑y 
hÀ[‑nX \‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑n\‑p I‑og‑nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿‑p¶ U‑oeÀa‑mÀ¡‑v {‑]
t‑X‑yIa‑mb  S‑mI‑‑vk‑v s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À (S‑n³‑) AX‑mX‑v k‑wØ‑m\ 

P‑n.Fk‑v.S‑n. 
s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À 

18

t‑U‑m.iN‑o{‑µ³.h‑n

Hm



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

Pq¬ 2022 June 2022 19]pkvXIw	 54	 e°w	 9
Volume 54 Issue   9

\‑nI‑pX‑n hI‑p¸‑pIÄ \ÂI‑nb‑nc‑p¶‑p.   

2017 P‑qs‑s‑e a‑pXÂ C´‑yb‑nÂ \S¸‑m¡‑nb 
Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑ns‑e hfs‑c {‑]
[‑m\s‑̧ « H¶‑mW‑v  P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n ‑̂nt‑¡j³ 
\¼À. P‑n.Fk‑v. S‑n. \‑nba¯‑n\‑p I‑og‑nÂ cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑p¶ H‑mt‑c‑m h‑yà‑n¡‑p‑w (Ø‑m]\§s‑fb‑p‑w 
h‑yà‑nIÄ F¶‑mb‑n«‑mW‑v Nc¡‑p t‑kh\ 
\‑nI‑pX‑nb‑nÂ  \‑nÀhN‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v‑) \ÂI‑p¶ {‑]
t‑X‑yIa‑mb Hc‑p \¼d‑mW‑nX‑v. P‑n.Fk‑v.S‑n. 
s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À  N‑pc‑p¡‑n  'GSTIN' 
F¶‑mW‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p h‑yà‑n Nc¡‑p t‑kh\ 
\‑nI‑pX‑n \‑nba ‑̄n\‑p I‑og‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v 
F¶X‑ns‑â s‑Xf‑nh‑v I‑qS‑nb‑mW‑v C‑u \¼À. C‑u 
\‑nba ‑̄n\‑p I‑og‑nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿‑m¯hÀ¡‑v   P‑n.
Fk‑ v .S ‑ n \‑nba¯‑ns‑â B\‑pI‑qe‑y§Ä 
e ‑̀n¡‑pIb‑nÃ F¶X‑n\‑mÂ  s‑FUâ‑n ‑̂nt‑¡j³ 
\¼d‑n\‑v hfs‑c {‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v.  P‑n.Fk‑v.S‑n. 
s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼d‑ns‑â {‑]t‑X‑yIXIf‑p‑w 
aä‑p‑w {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶X‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w. 

P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ 
\¼d‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w  

]‑qÀWa‑mb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑ne‑mW‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. \‑nba‑w \

S¸‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pÅX‑v. c‑mP‑y¯‑ne‑pS\‑of‑w‑,  ]ck‑v]
c‑w \S¯‑p¶ h‑nXcW§f‑nÂ C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v 
s‑{‑IU‑nä‑v \ÂI‑ph‑m\‑p‑w‑, Cþt‑h _‑nÃ‑v D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄ph‑m\‑p‑w‑, Nc¡‑p t‑kh\ CS]‑mS‑pIs‑f 
GI‑oI‑rXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ \‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑nÂ 
s‑I‑mï‑v hc‑ph‑m\‑p‑w CX‑n\‑p I‑og‑ne‑pÅ FÃ‑m 
h‑yà‑nIÄ¡‑p‑w t‑Zi‑ob Xe¯‑nÂ Xs‑¶ {‑]
t‑X‑yIa‑mb s‑FUâ‑n^‑nt ‑¡j³ \¼À  
Bhi‑ya‑mW‑v. Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n‑, ‑'Hc‑p c‑mP‑y‑w 
Hc ‑ p  \ ‑ nI ‑ pX ‑ n ‑ '  F¶ Bib¯‑nÂ 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑mÂ FÃ‑mhs‑cb‑p‑w Ht‑c 
t‑]‑mÀ«e‑ns ‑â I‑og ‑ nÂ s‑I‑mï‑ v hc‑m³ 
s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
ef‑nXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ C‑u \‑nba‑w \S¸‑m¡‑m³‑, 
\‑nI‑pX‑n Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑p‑w s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ 
\¼À D]Ic‑n¡‑p¶‑p. DZ‑mlcW¯‑n\‑v \‑nI‑pX‑n 
Kh¬s‑aâ‑nt‑e¡‑p ASb‑vt‑¡ï Hc‑p h‑yà‑n AX‑v 
AS¨‑n« ‑pt ‑ï‑m F¶d‑nb‑m³ Ab‑mf‑ps ‑S 
s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À D]t‑b‑mK‑n¨‑v ]
c‑nt‑i‑m[‑n¨‑mÂ aX‑n.    

2019 G{‑]‑nÂ H¶‑v a‑pXÂ‑, k‑m[\§Ä 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶hc‑ps‑S‑, h‑mÀj‑nI h‑nä‑p hch‑v 
40 e£‑w c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑ms‑W¦‑nÂ P‑n.Fk‑v.S‑n. 
cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj³ \¼À t‑\SW‑w. {‑]t‑X‑yI 

]‑qÀWa‑mb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑ne‑mW‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. \‑nba‑w \
S¸‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pÅX‑v. c‑mP‑y¯‑ne‑pS\‑of‑w‑,  ]ck‑v]c‑w \
S¯‑p¶ h‑nXcW§f‑nÂ C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v \
ÂI‑ph‑m\‑p‑w‑, Cþt‑h _‑nÃ‑v D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑ph‑m\‑p‑w‑, 
Nc¡‑p t‑kh\ CS]‑mS‑pIs‑f GI‑oI‑rXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
\‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑nÂ s‑I‑mï‑v hc‑ph‑m\‑p‑w CX‑n\‑p 
I‑og‑ne‑pÅ FÃ‑m h‑yà‑nIÄ¡‑p‑w t‑Zi‑ob Xe¯‑nÂ 
Xs‑¶ {‑]t‑X‑yIa‑mb s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À  
Bhi‑ya‑mW‑v. Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n‑, ‑'Hc‑p c‑mP‑y‑w Hc‑p 
\‑nI‑pX‑n‑' F¶ Bib¯‑nÂ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
FÃ‑mhs‑cb‑p‑w Ht‑c t‑]‑mÀ«e‑ns‑â I‑og‑nÂ s‑I‑mï‑v 
hc‑m³ s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
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k‑wØ‑m\§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ C‑u ]c‑n[‑n  20 
e£‑w c‑q]b‑mW‑v.  t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶hc‑ps‑S‑, 
h‑mÀj‑nI h‑nä‑p hch‑v 20 e£‑w c‑q]b‑v¡‑v  
a‑pIf‑ne‑ms‑W¦‑nÂ P‑n.Fk‑v.S‑n. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \¼À 
t‑\SW‑w. {‑]t‑X‑yI k‑wØ‑m\§f‑ps‑S I‑mc‑y ‑̄nÂ 
C‑u ]c‑n[‑n 10 e£‑w c‑q]b‑mW‑v. {‑]tX‑yI 
I‑mäKd‑nb‑nÂ hc‑p¶ k‑wØ‑m\§Ä F¶X‑nÂ  
hS¡‑vI‑ng¡³ k‑wØ‑m\§f‑mb Ac‑pW‑mNÂ {‑]
t‑Zi‑v‑,  l‑na‑mNÂ {‑]t‑Zi‑v‑, Bk‑m‑w‑, t‑aL‑meb‑, 
a‑nt‑k‑md‑m‑w‑, \‑mK‑me‑m³U‑v‑, k‑n¡‑n‑w‑, {‑X‑n]‑pc‑, 
aW‑n¸‑qÀ F¶‑nh DÄs‑¸S‑p¶‑p.  

X‑ms‑g ]db‑p¶ h‑yà‑nIÄ h‑mÀj‑nI h‑nä‑p 
hch‑ v t ‑aÂ ]dª  X‑pIt‑b¡‑mÄ 
I‑pdh‑pÅhc‑ms‑W¦‑ne‑p‑w C‑u \‑nba ‑̄n\‑p  I‑og‑nÂ 

cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ 
\¼À    t‑\S‑m³   _‑m[‑yXs‑¸«hc‑mW‑v

A´À k‑wØ‑m\‑, \‑nI‑pX‑n h‑nt‑[ba‑mb 
ks‑s‑¹ \S¯‑p¶hÀ

\‑nI‑pX‑n h‑nt‑[ba‑mb ks‑s‑¹ \S¯‑p¶ 
BIk‑va‑nI \‑nI‑pX‑n N‑pa¯‑mh‑p¶ h‑yà‑nIÄ 
(Casual taxable persons)

d‑nt‑hg‑vk‑v N‑mÀP‑v AS‑nØ‑m\¯‑nÂ (Reverse 
Charge Mechanism) \‑nI‑pX‑n \ÂI‑m³ _‑m[‑yXb‑pÅhÀ. 

k‑m[‑mcWb‑mb‑n ks‑s‑¹ \S¯‑p¶b‑mf‑mW‑v 
P‑n.Fk‑v.S‑n. \Ât‑IïX‑v. F¶‑mÂ N‑ne {‑]t‑X‑yI 
k‑mlNc‑y§f‑nÂ ks‑s‑¹ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶b‑mÄ¡‑v 
P‑n.Fk‑v.S‑n. \e‑vI‑m³ _‑m[‑yXb‑pï‑v. A¯c ‑̄nÂ 

{‑]t‑X‑yI k‑wØ‑m\§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ C‑u  
]c‑n[‑n 10 e£‑w c‑q]b‑mW‑v. {‑]tX‑yI 
I‑mäKd‑nb‑nÂ hc‑p¶ k‑wØ‑m\§Ä F¶X‑nÂ  
hS¡‑vI‑ng¡³ k‑wØ‑m\§f‑mb Ac‑pW‑mNÂ 
{‑]t‑Zi‑v‑,  l‑na‑mNÂ {‑]t‑Zi‑v‑, Bk‑m‑w‑, t‑aL‑meb‑, 
a‑nt‑k‑md‑m‑w‑, \‑mK‑me‑m³U‑v‑, k‑n¡‑n‑w‑, {‑X‑n]‑pc‑, 
aW‑n¸‑qÀ F¶‑nh DÄs‑¸S‑p¶‑p. 
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\‑nI‑pX‑n N‑pa¯‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v d‑nt‑hg‑vk‑v N‑mÀP‑v 
F¶‑v ]db‑p¶X‑v. \‑nI‑pX‑n h‑nt‑[ba‑mb ks‑s‑¹ \
S¯‑p¶ {‑]h‑mk‑nIf‑mb \‑nI‑pX‑n N‑pa¯‑mh‑p¶ 
h‑yà‑nIÄ (Non- Resident Taxable persons) Ddh‑nS¯‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w \‑nI‑pX‑n I‑pdb‑v¡‑m³ (Tax Deducted at Source) 
_‑m[‑yXs‑]« h‑yà‑nIÄ. (Kh¬s‑aâ‑ v 
U‑n¸‑mÀS‑vs‑aâ‑pIÄ‑, t‑e‑m¡Â At‑X‑md‑nä‑nIÄ‑, 
Khs‑×â‑v GP³k‑nIÄ X‑pS§‑nbhÀ ks‑s‑¹ 
k‑z‑oIc‑n¨‑p ]W‑w \ÂI‑pt‑¼‑mÄ‑, ks‑s‑¹ X‑pI 
cïc e£‑w c‑q] IS¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ‑, Hc‑p 
iXa‑m\‑w \‑nI‑pX‑n Ddh‑nS ‑̄nÂ \‑n¶‑v Xs‑¶ I‑pd ‑̈p 
a‑m{‑Xt‑a \ÂI‑mh‑q‑)

C³]‑pS‑v kÀh‑ok‑v U‑nk‑v{‑S‑n_‑y‑q«À (Input Service 
Distributor)

Cet‑{‑Î‑mW‑n¡‑v  t‑I‑mt‑ag‑vk‑v  H‑m¸t‑däÀ hg‑n 

k‑m[\§Ä/t‑kh\§Ä ks‑s‑¹ \S¯‑p¶hÀ

Cet‑{‑Î‑mW‑n¡‑v  t‑I‑mt‑ag‑vk‑v  H‑m¸t‑däÀ 

C ‑́yb‑v¡‑v s‑hf‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w C ‑́yb‑ns‑e Hc‑p 
h‑yà‑n¡‑v H‑m¬s‑s‑e³ h‑nhct‑a‑m h‑nhc 
t‑iJc¯‑ns‑â D]t‑b‑mKt‑a‑m ks‑s‑¹ s‑N¿‑p¶ 
h‑yà‑nIÄ

aä‑v \‑nÀt‑±i‑n¡s‑¸«‑n«‑pÅhÀ   
P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼d‑ns‑â 

{‑]t‑X‑yIXIÄ 

h‑yà‑nIÄ¡‑v k‑wØ‑m\ Xe¯‑ne‑mW‑v 
s‑FUâ‑n ‑̂nt‑¡j³ \¼À \ÂI‑p¶X‑v. ]‑m\‑ns‑â 
(Permanent Account Number-PAN) AS‑nØ‑m\¯‑nÂ \
ÂI‑p¶ P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n ‑̂nt‑¡j³ \¼d‑n\‑v  
15 A¡§f‑mW‑v DÅX‑v.    

k‑m[‑mcWb‑mb‑n ks‑s‑¹ \S¯‑p¶b‑mf‑mW‑v P‑n.
Fk‑v.S‑n. \Ât‑IïX‑v. F¶‑mÂ N‑ne {‑]t‑X‑yI 
k‑mlNc‑y§f‑nÂ ks‑s‑¹ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶b‑mÄ¡‑v P‑n.
Fk‑v.S‑n. \e‑vI‑m³ _‑m[‑yXb‑pï‑v. A¯c¯‑nÂ 
\‑nI‑pX‑n N‑pa¯‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v d‑nt‑hg‑vk‑v N‑mÀP‑v 
F¶‑v ]db‑p¶X‑v
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AX‑nÂ BZ‑ys‑¯ cï‑p A¡§Ä 2011 
s‑k³kk‑v {‑]I‑mca‑pÅ k‑wØ‑m\ t‑I‑mU‑mW‑v. 
AX‑v {‑]I‑mc‑w H‑mt‑c‑m k‑wØ‑m\ ‑̄n\‑p‑w H‑mt‑c‑m {‑]
t‑X‑yI t‑I‑mU‑v \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. DZ‑mlcW¯‑n\‑v 
t‑Icf k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â t‑I‑mU‑v 32‑, Xa‑ng‑v \‑mS‑ns‑â 
t‑I‑mU‑v 33 F¶‑n§s‑\b‑mW‑v. ]‑n¶‑oS‑pÅ ]¯‑p 
A¡§Ä cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX h‑yà‑nb‑ps‑S‑, BZ‑mb 
\‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑n\‑p I‑og‑ne‑pÅ‑, ]‑m³ \¼d‑mW‑v.  
]X‑na‑q¶‑mas‑¯ A¡‑w‑, As‑X ]‑m\‑n\‑v (PAN) 
I‑og‑nÂ  B k‑wØ‑m\ ‑̄nÂ DÅ cP‑nk‑vt‑{‑Sjs‑\ 
k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p. ]X‑n\‑me‑mas‑¯ A¡¯‑n\‑v 
\‑neh‑nÂ D]t‑b‑mK‑w H¶‑pa‑nÃ. AX‑v GÃ‑mhÀ¡‑p‑w 
'z' F¶ A£c‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w. Ahk‑m\s‑¯ 
A¡‑w s‑Xä‑pIf‑p‑w aä‑p‑w Is‑ï¯‑m\‑pÅ Hc‑p ]
c‑nt‑i‑m[\‑m t‑I‑mU‑mW‑v. AX‑v Hc‑p A£ct‑a‑m 
A¡t‑a‑m Bb‑nc‑n¡‑p‑w .

P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ 
\¼À e`‑n¡‑p¶ h‑n[‑w

P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À \
ÂI‑p¶X‑ v P ‑ n .Fk‑ v .S ‑ n . cP‑ nk‑ vt ‑ { ‑Sj³ 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶ C‑u 
s‑FUâ‑n ‑̂nt‑¡j³ \¼À Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n 
\‑nba¯‑n\‑p I‑og‑nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 
e`‑n¡‑p¶X‑v. CX‑n\‑mb‑n t‑\c‑n«‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. 
H‑m¬s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«e‑ns‑\t‑b‑m‑, P‑n.Fk‑v.S‑n. k‑ph‑n[ 
t‑I{‑µ t‑]‑me‑pÅ kl‑mbI Ø‑m]\§s‑ft‑b‑m 
ka‑o]‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. h‑yà‑nb‑ps‑S At‑]£ 
\‑nI‑pX‑n hI‑p¸‑v A‑wK‑oIc‑n¨‑me‑pS³ s‑FUâ‑n^‑n‑
t‑¡j³ \¼À \ÂI‑p¶‑p. t‑^‑md‑w GST REG-06 
e‑mW‑v CX‑v \ÂI‑p¶X‑v. Ch H‑m¬s‑s‑e³ Bb‑n 
a‑m{‑Xt‑a \ÂI‑pIb‑pÅ‑q. P‑n.Fk‑v.S‑n. cP‑nk‑vt‑{‑S‑
j\‑p‑w‑, s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼d‑p‑w  A\‑phZ‑n‑
¡‑p¶X‑v X‑nI ‑̈p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑mW‑v. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v d±‑m¡‑p¶X‑phs‑ct‑b‑m‑, AX‑v kdïÀ 
s‑N¿‑p¶X‑v hs‑ct‑b‑m   BW‑v Hc‑mf‑ps‑S P‑n.Fk‑v.S‑n. 
s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À \‑neh‑nÂ Dï‑mI‑pI.

P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ 
\¼À {‑]ZÀi‑n¸‑n¡Â

 cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX FÃ‑m \‑nI‑pX‑n 
Z‑mbIc‑p‑w P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n‑
^‑nt‑¡j³ \¼À‑, cP‑nk‑vt‑{‑S‑j³ 

P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À  
\ÂI‑p¶X‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶ 
C‑u s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À Nc¡‑p t‑kh\ 
\‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑n\‑p I‑og‑nÂ cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑pt‑¼‑mg‑mW‑v e`‑n¡‑p¶X‑v. CX‑n\‑mb‑n t‑\c‑n«‑v 
P‑n.Fk‑v.S‑n. H‑m¬s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«e‑ns‑\t‑b‑m‑, P‑n.
Fk‑v.S‑n. k‑ph‑n[ t‑I{‑µ t‑]‑me‑pÅ kl‑mbI 
Ø‑m]\§s‑ft‑b‑m ka‑o]‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.
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kÀ«‑ n^‑ n¡ä‑ nÂ‑ , X§f‑ps ‑S Øe§f‑nÂ 
{‑]‑ZÀi‑n ‑̧n ‑̈nc‑n¡W‑w. CX‑v s‑{‑̂ b‑n‑w s‑Nb‑vt‑X‑m H«‑nt‑̈ ‑m 
hb‑v¡‑m‑w. s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À t‑]c‑ns‑â 
t‑_‑mÀU‑ne‑p‑w Dï‑mIW‑w. CX‑v a‑pJ‑y _‑nk‑n\Ê‑v 
Ø‑m]\¯‑ne‑p ‑w A[‑nIa‑mb‑pÅ _‑nk‑n\Ê‑v 
Ø‑m]\§f‑ne‑p ‑w { ‑]ZÀi‑n¸‑n¡W‑w. C§s‑\ 
s‑N¿‑p¶X‑ns‑â Dt‑±i‑y‑w‑, k‑m[\§Ä/ t‑kh\§Ä 
k‑z‑oIc‑n¡‑p¶b‑mÄ¡‑v  X‑m³ CSs‑]S‑p¶  h‑nÂ¸\¡‑mc³‑, 
P‑n.Fk‑v.S‑n. cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj³ DÅ Bf‑ms‑W¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w AX‑ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ BbX‑ns‑â 
ic‑nb‑mb S‑mI‑‑vk‑v C³t‑h‑mb‑vk‑v Bhi‑ys‑¸S‑m\‑pa‑mW‑v.

P‑n.Fk‑v.S‑n.b‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX h‑yà‑n P‑n.
Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À DÄs‑¸« S‑mIvk‑v 
C³t‑h‑mb‑vk‑v \ÂI‑ms‑X k‑m[\§f‑ps‑S/ t‑kh\§f‑ps‑S 
h‑ne‑v]\ \S¯‑p¶X‑v t‑I{‑µ P‑n.Fk‑v.S‑n. \‑nba¯‑ns‑e 
122 B‑w  hI‑p¸‑v {‑]I‑mc‑w I‑päIca‑mW‑v. AX‑n\‑p‑, 
ASb‑vt‑¡ï‑p¶ P‑n.Fk‑v.S‑n. X‑pIt‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ 10‑,000 
c‑q]t‑b‑m‑, GX‑mt‑W‑m he‑pX‑v‑, B X‑pI ]‑ngb‑mb‑n \
Ât‑Iï‑n hc‑p‑w.

P‑n.Fk‑v.S‑n. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v {‑]
ZÀi‑n ‑̧n¡‑mX‑nc‑p¶‑me‑pÅ i‑n£ {‑]t‑X‑yI‑w ]dª‑n«‑nÃ. 
F¦‑ne‑p‑w‑, P‑n.Fk‑v.S‑n. \‑nba¯‑n\‑p I‑og‑ne‑pÅ 
Gs‑X¦‑ne‑p‑w I‑mc‑y‑w ]‑me‑n ‑̈n«‑ns‑Ã¦‑nÂ ]ca‑mh[‑n 25000 
c‑q] hs‑c ]‑ng N‑pa ‑̄p‑w F¶‑v \‑nba ‑̄nÂ ]db‑p¶‑pï‑v. 
AX‑n\‑mÂ P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À {‑]
ZÀi‑n¸‑n¡‑mX‑nc‑n‑¡‑p¶X‑v C‑u  ]‑ng N‑pa¯‑mh‑p¶ 
I‑päa‑mW‑v.

N‑pc‑p¡ ‑̄nÂ Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑nb‑ps‑S k‑p{‑]
[‑m\a‑mb  LSI§f‑nÂ H¶‑mW‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. 
s‑FUâ‑n ‑̂nt‑¡j³ \¼À. CX‑ne‑qs‑S‑, I‑rX‑ya‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¨‑mÂ‑,  C‑u \‑nba‑w ef‑nXa‑mb‑p‑w k‑pX‑mc‑ya‑mb‑p‑w 
]‑me‑n¡‑m\‑p‑w‑, At‑X‑ms‑S‑m¸‑w \‑nI‑pX‑n s‑h«‑n¸‑pIÄ 
XSb‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

(at‑©i‑zc‑w P‑n. ]‑n. F‑w. Kh¬s‑aâ‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑e 
At‑k‑mk‑nt‑bä‑v s‑{‑]‑m^kd‑p‑w h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w 

t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³‑)

P‑n.Fk‑v.S‑n.b‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX h‑yà‑n P‑n.Fk‑v.S‑n. 
s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼À DÄs‑¸« S‑mIvk‑v C³t‑h‑mb‑vk‑v \ÂI‑ms‑X 
k‑m[\§f‑ps‑S/ t‑kh\§f‑ps‑S h‑ne‑v]\ \S¯‑p¶X‑v t‑I{‑µ P‑n.
Fk‑v.S‑n. \‑nba¯‑ns‑e 122 B‑w  hI‑p¸‑v {‑]I‑mc‑w I‑päIca‑mW‑v. 
AX‑n\‑p‑, ASb‑vt‑¡ï‑p¶ P‑n.Fk‑v.S‑n. X‑pIt‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ 10‑,000 
c‑q]t‑b‑m‑, GX‑mt‑W‑m he‑pX‑v‑, B X‑pI ]‑ngb‑mb‑n \Ât‑Iï‑n hc‑p‑w.
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t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p

24

h‑yX‑yk‑vXa‑mb  
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑n\‑v  

iàa‑mb  
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àa‑mbX‑p‑w s‑Neh‑nt‑\¡‑mÄ {‑]t‑b‑mP\‑w e ‑̀n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ N‑ne ]ck‑yX{‑́ §Ä 
\‑neh‑ne‑pï‑v. Ch aä‑v ]ck‑y§s‑ft‑¸‑ms‑e X‑pSÀ¨b‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶XÃ. 
]ck‑y‑w I‑mW‑p¶ h‑yà‑ns‑b A¼c¸‑n¡‑ph‑m\‑p ‑w ck‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p ‑w 
I‑uX‑pIs‑¸S‑p¯‑ph‑m\‑p‑w X‑nI¨‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ Hc‑n¡e‑p‑w a\k‑nÂ 
a‑mb‑m¯ a‑p{‑Z ]X‑n ‑̧n¡‑ph‑m\‑p‑w C¯c‑w ]ck‑yX{‑́ §Ä¡‑v Ig‑nh‑pï‑v. ]c¼c‑mKXa‑mb 
X{‑´§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w At‑¼ h‑yX‑yk‑vX§f‑mW‑nh. C¯c‑w N‑ne X{‑´§s‑f \a‑p¡‑v 
]c‑nNbs‑¸S‑m‑w.

1. Ambient Marketing
\‑n§Ä ^‑pS‑v]‑m¯‑ne‑qs‑S \S¡‑pIb‑mW‑v. s‑]s‑«¶‑v ^‑pS‑v]‑m¯‑ns‑â Ac‑nI‑ne‑mb‑n 

he‑ns‑b‑mc‑p s‑Fk‑v{‑I‑o‑w I¸‑v I‑mW‑p¶‑p. AX‑nÂ \‑ndª‑nc‑n¡‑p¶ s‑Fk‑v{‑I‑o‑w 
^‑pS‑v]‑m¯‑nÂ Hg‑pI‑n ]c¡‑p¶‑p. BZ‑y‑w \‑n§s‑f‑m¶‑v A¼c¡‑p¶‑p. I‑mcW‑w 
A¯c¯‑ns‑e‑m¶‑v \‑n§fh‑ns‑S {‑]X‑o£‑n¨‑nt‑«b‑nÃ. Ig‑nª Z‑nhk‑w \‑n§fX‑ne‑qs‑S 
IS¶‑p t‑]‑mbt‑¸‑mÄ AXh‑ns‑S Dï‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. Fh‑ns‑S\‑nt‑¶‑m AX‑v s‑]s‑«¶‑v {‑]
X‑y£s‑¸«t‑]‑ms‑e.

\‑n§Ä ^‑pS‑v]‑m¯‑ne‑qs‑S \S¡‑pIb‑mW‑v. s‑]s‑«¶‑v ^‑pS‑v]‑m¯‑ns‑â 
Ac‑nI‑ne‑mb‑n he‑ns‑b‑mc‑p s‑Fk‑v{‑I‑o‑w I¸‑v I‑mW‑p¶‑p. AX‑nÂ 
\‑ndª‑nc‑n¡‑p¶ s‑Fk‑v{‑I‑o‑w ^‑pS‑v]‑m¯‑nÂ Hg‑pI‑n ]c¡‑p¶‑p. 
BZ‑y‑w \‑n§s‑f‑m¶‑v A¼c¡‑p¶‑p. I‑mcW‑w A¯c¯‑ns‑e‑m¶‑v 
\‑n§fh‑ns‑S {‑]X‑o£‑n¨‑nt‑«b‑nÃ. Ig‑nª Z‑nhk‑w \‑n§fX‑ne‑qs‑S 
IS¶‑p t‑]‑mbt‑¸‑mÄ AXh‑ns‑S Dï‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. Fh‑ns‑S\‑nt‑¶‑m 
AX‑v s‑]s‑«¶‑v {‑]X‑y£s‑¸«t‑]‑ms‑e.

i
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BZ‑ya\‑p`hs‑¸« s‑R«Â I‑uX‑pIa‑mb‑n 
c‑q]‑m´cs‑¸S‑p¶‑p. Ct‑¸‑mÄ \‑n§Ä¡‑v 
a\k‑ne‑mI‑p¶‑p s‑Fk‑v{‑I‑o‑w ^‑pS‑v]‑m¯‑nt‑e¡‑v 
Hg‑pI‑n ]c¡‑p¶XÃ ad‑n¨‑v A§‑ns‑\ t‑X‑m¶‑n‑
¸‑n¡‑p¶ Hc‑p ]ck‑yi‑ne‑v]a‑mW‑v. s‑Fk‑v{‑I‑oa‑ns‑â 
t‑]c‑ v AX‑nÂ Fg‑pX‑nb‑n« ‑pï‑ v . BZ‑y ‑w 
\‑n§Ä¡s‑X‑mc‑p AÛ‑pXa‑mb‑nc‑p¶‑p ]‑n¶‑oS‑v 
I‑uX‑pIa‑mb‑n Ct‑¸‑mÄ \‑n§Ä X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p 
As‑X‑mc‑p ckIca‑mb ]ck‑ya‑mW‑v.

\‑n§f‑ps‑S a\Ê‑nÂ \‑n¶‑p‑w C\‑n B c‑q]‑w 
a‑mä‑ph‑m³ he‑nb _‑p²‑na‑p«‑mW‑v. Hs‑c‑mä ]
ck‑y¯‑ne‑qs‑S B {‑_‑mâ‑v \‑n§f‑ps‑S Xet‑¨‑md‑nÂ 
\‑pgª‑pIbd‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. C\‑n s‑Fk‑v{‑I‑o‑w F¶‑v 
t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w H‑mÀ½‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w B {‑_‑mâ‑v  
\‑mah‑p‑w (Brand Name) I‑qS‑n AX‑ns‑\‑m¸‑w H‑mÀ½ 
hc‑p‑w. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S {‑i² s‑]s‑«¶‑v 
BIÀj‑n¡‑p¶‑, Ahc‑nÂ X‑mÂ¸c‑y‑w P\‑n ‑̧n¡‑p¶‑, 
Ahs‑c BÝc‑ys‑¸S‑p¯‑p¶ C‑u X{‑´a‑mW‑v 
Ambient Marketing.

Ambient Marketing X{‑´‑w ]c‑o£‑n¡‑p¶X‑v 
Fh‑ns ‑Sb‑pa ‑mI‑m ‑w. D]t‑` ‑mà‑m¡Ä { ‑]

X‑o£‑n¡‑m¯‑nS¯‑v‑, Ahc‑ps‑S {‑i² s‑]s‑«¶‑v 
]‑nS‑n ‑̈p ]ä‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ ]ck‑y§Ä Ø‑m]‑n¡‑pI. 
A{‑]X‑o£‑nXa‑mb‑n I‑mW‑p¶ C‑u ]ck‑y§Ä 
Ahc‑nÂ AX‑nib‑w DWÀ¯‑p‑w. h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
A¯c‑w ]ck‑y‑w a\Ê‑nÂ Z‑oÀLI‑me‑w X§‑n 
\‑nÂ¡‑p‑w. a‑pS¡‑p¶ ]Ws‑̄ ¡‑mÄ a‑qe‑y‑w X‑nc‑ns‑I 
e`‑n¡‑p¶X‑mh‑p‑w C¯c‑w ]ck‑y§Ä.

2. Stealth Marketing
\‑n§f‑nt ‑¸‑mÄ s‑at ‑{ ‑S ‑m s ‑{ ‑Sb‑n\‑nÂ 

Ibd‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. \Ã X‑nc¡‑v. Cc‑n¡‑ph‑m³ 
Øea‑nÃ. \‑n§Ä a‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑q§‑n¡‑nS¡‑p¶ 
k‑v{‑S‑m¸‑nÂ ]‑nS‑n¨‑p \‑ne‑v¡‑pIb‑mW‑v. At‑¸‑mfX‑m 
\‑n§Ä I‑mW‑p¶‑p B k‑v{‑S‑m¸‑nÂ at‑\‑mlca‑mb 
Hc‑p N‑n{‑Xh‑p‑w Hc‑p {‑_‑mâ‑ns‑â t‑]c‑p‑w.

\‑n§Ä CX‑v I‑mW‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w As‑X‑mc‑p 
]ck‑ya‑mb‑n \‑n§Ä¡\‑p`hs‑¸S‑p¶t‑Xb‑nÃ. 
k‑v{‑S‑m¸‑ns‑â‑ U‑ns‑s‑k\‑mb‑n a‑m{‑Xt‑a \‑n§Ä¡‑v 
t‑X‑m¶‑p¶‑pÅ‑q. ]t‑£ \‑n§f‑ps‑S b‑m{‑Xb‑ne‑pS\‑of‑w 
\‑n§fX‑v Iï‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. B {‑_‑mâ‑v CX‑m 
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\‑n§fd‑nb‑ms‑X a\Ê‑nÂ Ø‑m\a‑pd ‑̧n ‑̈p Ig‑nª‑p.

C¯c‑w ]ck‑y X{‑́ s‑̄  Stealth Marketing F¶‑v 
h‑nt‑ij‑n ‑̧n¡‑m‑w. \‑n§Ä Hc‑p t‑]¸À I ‑̧nÂ N‑mb 
I‑pS‑n‑¡‑p‑Ib‑mW‑v. B I ‑̧v \‑n§Ä {‑i²‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑nÂ Hc‑p t‑e‑mt‑K‑m I‑mW‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X B 
I¸‑n‑s‑â \‑nd‑w B {‑_‑mâ‑ns‑â X‑oa‑pa‑mb‑n eb‑n¨‑p 
t‑Nc‑p¶ H¶‑mW‑v. \‑n§f‑ps‑S k½Xa‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ 
B {‑_‑mâ‑v \‑n§f‑nt‑e¡‑v I‑pS‑nt‑bd‑n¡g‑nª‑p. D]
t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S Aht‑_‑m[a‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ C¯c‑w 
]ck‑y‑§Ä¡‑v  Ahc‑ps‑S a\k‑ns‑\ k‑z‑m[‑o\‑n‑
¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

3. Viral / Buzz Marketing
\‑n§Ä C³Ì{‑K‑mt‑a‑m t‑^k‑v_‑pt‑¡‑m 

t‑\‑m¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. s‑]s‑«¶‑v Hc‑p 
h‑oU‑nt‑b‑m \‑n§f‑ps‑S {‑i²b‑nÂs‑̧ S‑p¶‑p. [‑mc‑mf‑w 
Bf‑pIÄ AX‑v t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑nÂ s‑jbÀ 
s‑Nb‑vX‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. AX‑v hfs‑cs‑̧ s‑«¶‑v 
s‑s‑hdÂ Bb‑n a‑md‑n¡g‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p. \‑n§Ä 
AX‑v I‑mW‑p¶‑p s‑jbÀ s‑N¿‑p¶‑p. ]X‑n\‑mb‑nc§Ä‑, 
e£§Ä B h‑oU‑nt‑b‑m I‑mW‑pIb‑p‑w s‑jbÀ 
s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.

CX‑v \‑n§Ä ]et‑¸‑mg‑p ‑w Iï‑n«‑pÅ‑, 
A\‑p`h‑n¨‑n«‑pÅ I‑mc‑ya‑mW‑v. N‑ne ]ck‑y§Ä 
Ahb‑ps‑S DÅS¡‑w s‑I‑mï‑v {‑i² t‑\S‑pIb‑p‑w 

s‑s‑hdÂ Bb‑n a‑md‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S {‑i² hfs‑cs‑¸s‑«¶‑v A¯c‑w ]
ck‑y§Ä ]‑nS‑ns‑̈ S‑p¡‑p¶‑p. AX‑ns‑â  h‑yX‑yk‑vXX 
t‑{‑]£IÀ s‑]s‑«¶‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w Ahcd‑n‑
b‑ms‑X Xs‑¶ ]ck‑y I‑m¼b‑n\‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mI‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

C¯c‑w ]ck‑y§f‑nÂ t‑{ ‑]£Is‑c 
h‑nt‑\‑mZ‑n¸‑n‑¡‑ph‑m\‑pÅ‑, ck‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑pÅ 
As‑Ã¦‑nÂ h‑mÀ ‑̄m {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w 
I‑mW‑p‑w. N‑ne h‑yà‑nIf‑ps‑S h‑oU‑nt‑b‑mIÄ s‑]
s‑«¶‑v s‑s‑hde‑mI‑p¶X‑v {‑i²‑n¨‑n«‑nt‑Ã. ]et‑¸‑mg‑p‑w 
C¯c‑w I‑m¼b‑n\‑pIÄ hfs‑cb[‑nI‑w N‑n´‑n¨‑v‑, 
X¿‑ms‑dS‑p¯‑v AhXc‑n¸‑n¡‑p¶X‑mW‑v. AX‑ns‑â 
Dt‑±ih‑p‑w s‑s‑hdÂ BI‑pI F¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v. 
Viral / Buss a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S ]ck‑v]
ca‑pÅ Bibh‑n\‑nab¯‑ne‑qs‑St‑b‑m C¯c‑w 
s‑s‑hdÂ ]ck‑y§f‑ne‑qs‑St‑b‑m k‑w`h‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p.  

4. Guerrilla Projection Advertising
c‑m{‑X‑nb‑nÂ \‑n§Ä \Kc¯‑ns‑e X‑nct‑¡d‑nb 

Hc‑p t‑d‑mU‑nÂ I‑qS‑n \S¡‑pIb‑mW‑v. Bf‑pIs‑f‑
s‑¡‑mï‑v FÃ‑mb‑nSh‑p‑w X‑n§‑n\‑ndª‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
[‑mc‑mf‑w h‑ml\§Ä Cc‑phi§f‑nt‑e¡‑pa‑mb‑n 
H‑mS‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. s‑]s‑«¶X‑m \Kc¯‑nÂ 
Xeb‑pbÀ¯‑n\‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p s‑I«‑nS¯‑nÂ Hc‑p 
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`‑oa‑mI‑mca‑mb N‑n{‑X‑w s‑Xf‑nb‑p¶‑p. \Kc¯‑nÂ 
\‑ndª‑p \‑n¶‑nc‑p¶ P\¡‑q«‑w a‑pg‑ph³ 
k‑vXÏc‑mI‑p¶‑p. As‑X‑mc‑p ]ck‑ya‑mW‑v. BÀ¡‑p‑w  
D‑ul‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑me‑p‑w k‑m[‑n¡‑m¯ c‑oX‑nb‑nÂ 
Hc‑p Hf‑nb‑m{‑IaW‑w.

CX‑v Ne‑n¡‑p¶t‑X‑m Ne‑n¡‑m¯t‑X‑m Bb ]
ck‑ya‑mI‑m‑w. CX‑v s‑I«‑nS¯‑nt‑e¡‑v s‑{‑]‑mPI‑vä‑v‑‑ 
s‑N¿‑p¶X‑v as‑ä‑mc‑nS ‑̄v \‑n¶‑mI‑m‑w. CX‑n\‑v s‑I«‑nS 
DSab‑ps‑St‑b‑m A[‑nI‑rXc‑ps‑St‑b‑m A\‑paX‑n 

Dï‑mhWs‑a¶‑nÃ. GhÀ¡‑p‑w AÛ‑pX‑w P\‑n¸‑n‑
¡‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑mh‑p‑w C¯c‑w ]ck‑y§f‑ps‑S {‑]
ZÀi\‑w.

Fh‑ns‑Sb‑p‑w CX‑v k‑w`h‑n¡‑m‑w. Hc‑p ]‑me ‑̄ns‑â 
X‑qW‑pIf‑nÂ s‑]s‑«¶‑v Hc‑p DX‑v]¶¯‑ns‑â N‑n{‑X‑w 
s‑Xf‑nb‑m‑w. CX‑v Ghs‑cb‑p‑w s‑R«‑n¡‑p‑w. s‑]s‑«¶‑v 
P\{‑i² ]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑p‑w. h‑mÀ¯‑m {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
e`‑n¡‑p‑w. CX‑mW‑v Guerrilla Projection AdvertisingF¶ 
X{‑´‑w.
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5. Wild Posting
\Kc¯‑ns‑e B \‑ofa‑pÅ aX‑nÂ \‑n§Ä 

F{‑Xt‑b‑m {‑]‑mhi‑y‑w Iï‑nc‑n¡‑p¶‑p. X‑nI¨‑p‑w 
h‑ncka‑mb N‑mbaS‑n¨ H¶‑v. Bc‑p‑w AX‑ns‑e‑m¶‑p‑w 
s‑N¿‑m¯s‑X´‑v F¶‑v \‑n§Ä ]e{‑]‑mhi‑y‑w 
N‑n´‑n¨‑n«‑pÅX‑pa‑mW‑v.  Hc‑p Z‑nhk‑w \‑n§Ä 
_Ê‑nÂ b‑m{‑X s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ AX‑m B aX‑ne‑nÂ 
]‑pX‑ns‑b‑mc‑p ]ck‑y‑w {‑]X‑y£s‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p.

B ]ck‑y¯‑ns‑\‑mc‑p {‑]t‑X‑yIXb‑pï‑v. Ht‑c 
t‑]‑mÌ‑d‑p‑IÄ Xs‑¶b‑mW‑v BhÀ¯‑n¨‑v H«‑n¨‑n«‑p‑
ÅX‑v. B \‑ofa‑pÅ aX‑nÂ \‑nd ‑̈p‑w Ht‑c t‑]‑mÌd‑ns‑â 
BhÀ¯\a‑mW‑v. \‑n§f‑ps‑S I®‑nÂ \‑n¶‑p‑w B 
I‑mg‑vN a‑mb‑p¶‑nÃ.

C‑u X{‑´a‑mW‑v WildPosting / FlyPosting. 
P\k‑m{‑µXb‑pÅ GX‑nS¯‑p‑w CX‑v ]c‑o£‑n¡‑m‑w. 
s‑]s‑«¶‑v {‑i² t‑\S‑m\‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 

s‑Xc‑ph‑nÂ s‑N¿‑p¶ C‑u ]ck‑yX{‑´s‑¯ 
Street Marketing F¶‑v h‑nf‑n¡‑m‑w. s‑Xc‑ph‑nÂ Fh‑ns‑S 
t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w CX‑mI‑m‑w. DX‑v]¶§t‑fb‑p‑w 
t‑kh\§t‑fb‑p‑w a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑m³ C‑u c‑oX‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. X‑nc¡‑pÅ s‑Xc‑ph‑oY‑nIf‑nÂ C‑u 
X{‑´‑w ]c‑o£‑n¡‑m‑w.

7. Grassroot Marketing
t‑]c‑v k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e Xs‑¶ CX‑v 

Gäh‑p‑w X‑ms‑g X«‑nÂ \‑n¶‑pa‑mc‑w`‑n¡‑p¶ 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑mW‑v. Ch‑ns‑S \‑n§Ä he‑nb {‑K‑q ‑̧pIf‑nÂ 
{‑i² \ÂI‑p¶‑nÃ. AX‑n\‑p]Ic‑w s‑Nd‑nb 
{ ‑K ‑ q¸‑pIf‑nt ‑e¡‑ v \‑ n§f‑ps ‑S kt‑µi‑w 
F¯‑n¡‑pIb‑mW‑v. AhÀ \‑n§f‑ps‑S {‑_‑mâ‑v 
aä‑pÅhc‑nt‑e¡‑v ]SÀ¯‑p‑w .

s‑Nd‑nb c‑oX‑nIf‑ne‑mW‑v CX‑ns‑â {‑]hÀ¯\
s‑a¦‑ne‑p‑w a‑nI¨ ^e‑w \ÂI‑m³ C‑u a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
c‑oX‑n¡‑v Ig‑nb‑p‑w. Hc‑p s‑{‑Sb‑v\À BZ‑y‑w Xs‑¶ 
s‑{‑]‑mt‑a‑m«‑v s‑N¿‑p¶X‑v s‑Nd‑nb {‑K‑q ‑̧pIf‑ne‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
AhÀ¡‑v  t‑kh\‑w \ÂI‑n s‑as‑Ã s‑as‑Ã Xs‑â 
{‑K‑q ‑̧v‑ ‑ h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. s‑Nd‑nb {‑K‑q ‑̧pIf‑nÂ \‑n§‑
Ä¡‑v \‑n§f‑ps‑S IYIf‑p‑w h‑oU‑nt‑b‑mIf‑p‑w ]¦‑ps‑h‑
¡‑m‑w. \‑n§f‑ps‑S DX‑v]¶¯‑ns‑â‑, t‑kh\¯‑ns‑â 
IY ]X‑ns‑b he‑nb {‑K‑q¸‑pIf‑nt‑e¡‑v hg‑na‑md‑p‑w.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑n\‑mb‑n h‑yX‑yk‑vX hg‑nIÄ 
t‑XS‑pI

\‑n§Ä k‑m[‑mcW I‑mW‑md‑pÅ ]c¼c‑mK‑
Xa‑mb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v s‑s‑ie‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑n ‑̀n¶§‑
f‑mW‑v a‑pIf‑nÂ Iï a‑mÀ¤§s‑fÃ‑m‑w Xs‑¶. 
I‑pdª s‑Neh‑nÂ he‑nb {‑]t‑b‑mP\‑w t‑\S‑pI 
F¶‑X‑mW‑v X{‑´‑w. h‑n]W‑nb‑ns‑e aÃ·‑mc‑pa‑mb‑n 
aÕc‑n‑¡‑p‑t‑¼‑mÄ Hf‑nt‑]‑mc‑m«a‑mW‑v \ÃX‑v. I‑mcW‑w 
AhÀs‑¡‑m ‑̧w aÕc‑n¡‑m³ \‑n§f‑ps‑S t‑]‑m¡ä‑n\‑v 
I\‑w t‑hW‑w. As‑Ã¦‑nÂ h‑yX‑yk‑vXa‑mb hg‑nIÄ 
t‑XSW‑w.

N‑n´‑n¡‑ph‑m\‑pÅ h‑mX‑mb\§Ä X‑pd¶‑nS‑p‑
Ib‑mW‑v Ch‑ns‑S s‑N¿‑p¶X‑v. h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n 
N‑n ‑́n ‑̈p X‑pS§‑nb‑mÂ \‑qX\§f‑mb Bib§Ä 
DWc‑p‑w. ]ck‑y‑w \‑n§f‑ps‑S kÀ¤‑mßIXb‑mW‑v. 
AX‑v s‑]‑m«‑na‑pft‑¡ïX‑v a\k‑ne‑mW‑v. As‑X‑mc‑p 
t‑P‑me‑nbÃ. ad‑n ‑̈v Bhi‑yIX Ae«‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
\‑n§s‑f N‑n´‑n¡‑ph‑m³ t‑{‑]c‑n¸‑n¡W‑w. B 
N‑n´b‑nÂ \‑n¶‑v at‑\‑mlc§f‑mb Bib§Ä 
DSs‑eS‑p¡W‑w. Ahs‑b ]c‑o£‑n¡‑ph‑m³ 
aS‑nt‑¡ïX‑nÃ. \‑n§f‑pt‑SX‑mb ]‑pX‑nb X{‑́ §Ä 
Is‑ï¯‑pI. AX‑n\‑mb‑n N‑n´‑n¡‑m³ \‑n§Ä 
a\k‑ne‑m¡‑nb C‑u X{‑´§Ä kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

a\k‑nÂ {‑_‑mâ‑ns‑â N‑n{‑X‑w ]X‑nb‑m\‑p‑w CX‑v 
kl‑mb‑n¡‑p‑w.

6. Street Marketing
k‑o{‑_‑m s‑s‑e\‑ne‑qs‑S s‑Xc‑ph‑v a‑pd‑n¨‑p IS¡‑p‑

¶hÀ I‑mW‑p¶X‑v AX‑ns‑\‑m¸‑w hc¨‑p t‑NÀ¯‑nc‑n‑
¡‑p¶ Hc‑p t‑e‑mt‑K‑m I‑qS‑nb‑mW‑v. B s‑Xc‑ph‑nÂ 
k‑o{‑_‑m s‑s‑e³ IS¶‑p t‑]‑mI‑p¶hÀ¡‑v  B 
t‑e‑mt‑K‑m {‑i²‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pIb‑nÃ. 
Z‑nhkh‑p‑w CX‑v IS¶‑p t‑]‑mI‑p¶hc‑ps‑S a\k‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w B t‑e‑mt‑K‑m ]‑n¶‑oS‑v a‑mb‑pIt‑bb‑nÃ.
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Ø‑m\¯‑v Hc‑p e£‑w ]‑pX‑pk‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m\‑pÅ {‑ia¯‑ne‑mW‑v kÀ¡‑mÀ. 
s‑X‑mg‑nÂ At‑\‑zjIÀ¡‑p‑w‑, k‑wc‑w` XX‑v]cÀ¡‑p‑w CX‑v \Ã I‑me‑w. \‑nch[‑n ]
c‑nj‑vI‑mc§f‑mW‑v CX‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑v kÀ¡‑mÀ hc‑p ‑̄nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. I‑qS‑pXÂ DZ‑mc 
\S]S‑nIÄ h¶‑ps‑I‑mï‑p‑w Cc‑nb‑v¡‑p¶‑p. s‑ka‑n\‑md‑pIf‑p‑w‑, s‑s‑\]‑pW‑y ]c‑ni‑oe\ ]
c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w Bc‑w`‑n¨‑p Ig‑nª‑p. \‑nch[‑n ]‑pX‑nb k‑m¼¯‑nI kl‑mb ]²X‑nIf‑p‑w 
{‑]J‑y‑m]‑n¡‑m\‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\ ‑̄ne‑p‑w he‑nb {‑]J‑y‑m]\‑w 
h¶‑pIg‑nª‑p.

Hc‑p e£‑w ]‑pX‑p k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
e`‑ya‑mI‑p¶ {‑][‑m\ ]²X‑nIf‑p‑w‑, t‑kh\§f‑p‑w‑, k‑uIc‑y§f‑p‑w Fs‑´Ã‑ma‑mW‑v.

1. FÃ‑m ]©‑mb¯‑ne‑p‑w Ct‑â¬a‑mÀ
{‑K‑ma]©‑mb¯‑pIÄ/ a‑p³k‑n¸‑me‑nä‑nIÄ‑, t‑I‑mÀ]t‑dj\‑pIÄ F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e 

k‑wc‑w` h‑y‑m]\ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑mb‑n ]‑pX‑nb k‑wh‑n[‑m\‑w s‑I‑mï‑phc‑nIb‑mW‑v. 
k‑wc‑w` h‑nIk\ ‑̄n\‑v N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶X‑n\‑v X‑ms‑g Xe ‑̄nÂ ]c‑ni‑oe\‑w k‑n²‑n¨ 
Dt‑Z‑y‑mKØs‑â t‑kh\a‑mW‑v e ‑̀ya‑m¡‑pIb‑mW‑v. CX‑n\‑mb‑n 1115 Ct‑â¬a‑ms‑c \‑nba‑n ‑̈p 
Ig‑nª‑p. F‑w. _‑n. F/ _‑n. s‑SI‑v _‑nc‑pZ[‑mc‑nIf‑mW‑v C‑u Ct‑â¬a‑mÀ F¶X‑p‑w 
{‑it‑²ba‑mW‑v. Chc‑mW‑v X‑ms‑g Xe ‑̄nÂ k‑wc‑w` h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ \S ‑̧ne‑m¡‑pI. 
Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑mb‑n Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑v Hc‑p h‑yhk‑mb H‑m^‑okd‑ps‑S t‑kh\‑w 
e`‑ya‑m¡‑p¶ Ø‑nX‑n CX‑pa‑qe‑w Dï‑mI‑p‑w.

Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä;  
DZ‑mca‑m¡‑n  

k‑zI‑mc‑y Ft‑Ìä‑v  
A\‑paX‑nb‑p‑w

30
]S‑hp‑IÄ

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

kw
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2. GIZ‑n\ i‑ne‑v]i‑meIÄ 
]©‑mb¯‑pIÄ t‑X‑md‑p‑w

 ]©‑mb¯‑pIÄ t‑X‑md‑p‑w GIZ‑n\ i‑ne‑v]
i‑meIÄ \S¯‑ns‑¡‑mï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w Hc‑p e£‑w 
k‑wc‑w`§Ä F¶ I‑y‑m¼b‑n³ Bc‑w ‑̀n¡‑pI. H‑mt‑c‑m 
{‑]t‑Zi¯‑n\‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb k‑wc‑w`§Ä‑, 
h‑mb‑v]IÄ‑, s‑s‑ek³k‑pIÄ‑, k_‑vk‑nU‑nIÄ‑, 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ F¶‑nh k‑w_Ô‑n ‑̈v Ad‑nh‑v 
]Ic‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w i‑ne‑v]i‑meIÄ. h‑mb‑v]IÄ‑, 
s‑s‑ek³k‑pIÄ F¶‑nhb‑v¡‑mb‑n {‑]t‑X‑yI 
t‑afIf‑p‑w k‑wLS‑n¸‑n¡‑p‑w.

3. {‑]h‑mk‑nIÄ¡‑v DbÀ¶  
]c‑nKW\

 {‑]h‑mk‑n k‑wc‑w`Is‑cb‑mW‑v I‑qS‑pXe‑mb‑p‑w 
C‑u ]²X‑nb‑nÂ e£‑y‑w s‑hb‑v¡‑p¶X‑v. k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y‑, t‑\‑mÀ¡b‑pa‑mb‑n klIc‑n ‑̈v I‑pdª ]e‑ni 
\‑nc¡‑nÂ h‑mb‑v] F¶‑nh e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
\S]S‑nIf‑p‑w Dï‑mI‑p‑w.

4. t‑Icf {‑_‑mâ‑v
 k‑wc‑w`Ic‑ps‑S h‑n]W\ {‑]i‑v\§Ä ]

c‑nlc‑nb‑ v¡‑p¶X‑n\‑ v t‑Icf { ‑_‑mâ‑ v D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m\‑mW‑v {‑ia‑w. h‑nZK‑v² ka‑nX‑n 
X¿‑md‑m¡‑p¶ K‑pW\‑neh‑mc‑w ]‑me‑n¡‑p¶ FÃ‑m 
De‑v]¶§Ä¡‑p‑w C‑u {‑_‑mâ‑v \ÂI‑pIb‑p‑w h‑n]
W‑nb‑nÂ Ahs‑b BIÀjIa‑m¡‑n a‑mä‑pIb‑pa‑mW‑v 
e£‑y‑w. U‑nP‑näÂ h‑n]W\ k‑m[‑yXIf‑p‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p‑w. 

5. DZ‑mca‑mI‑p¶ s‑s‑ek³k‑pIÄ
s‑dU‑v I‑mäKd‑nb‑nÂ hc‑m¯ k‑wc‑w`§f‑ps‑S 

I‑mc‑y¯‑nÂ s‑s‑ek³k‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ Cfh‑v 
Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ \‑neh‑ne‑pï‑v. aX‑nb‑mb 
t‑cJIt‑f‑ms‑S kaÀ¸‑n¡‑p¶ At‑]£If‑nÂ 7 
Z‑nhk¯‑n\I‑w s‑s‑ek³k‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑v \S]
S‑n k‑z‑oIc‑n¡‑p‑w. s‑Iþ k‑z‑n^‑vä‑v k‑wh‑n[‑m\‑w a‑nI¨ 
c‑oX‑nb‑nÂ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p‑w. 

Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä;  
DZ‑mca‑m¡‑n  

k‑zI‑mc‑y Ft‑Ìä‑v  
A\‑paX‑nb‑p‑w
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6. X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑pIÄ C\‑n s‑^k‑ne‑nt‑äj³ 
s‑kâd‑pIÄ

Hc‑p e£‑w ]‑pX‑pk‑wc‑w`§Ä s‑I‑mï‑phc‑p¶‑
X‑ns‑â ̀ ‑mK‑mb‑n X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑pIÄ 
s‑̂ k‑ne‑nt‑äj³ t‑I{‑µ§f‑mb‑n c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄pI‑mW‑v. 
CX‑n\‑mb‑n 57 X‑me‑q¡‑vXe d‑nt‑k‑mg‑ vk‑ v 
H‑m^‑okÀa‑ms‑c ]‑pX‑pX‑mb‑n X‑ncs‑ªS‑p¯‑v ]
c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n \‑nba‑n¨‑n«‑pï‑v. h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â ]²X‑nIÄ a‑m{‑XaÃ aä‑v hI‑p¸‑pIf‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ A\‑paX‑nIf‑p‑w Ch‑ns‑S \‑n¶‑p‑w 
e ‑̀ya‑m¡‑ph‑m\‑mW‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. ̂ ‑pU‑v t‑k ‑̂vä‑n‑, 
]‑mb‑ v¡À X‑pS§‑nb s‑s ‑ek³k‑pIf‑p ‑w 
A\‑paX‑nIf‑p‑w k‑m[‑mcW k‑wc‑w`IÀ¡‑v e ‑̀ya‑mI‑p‑w. 
X‑nI¨‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n C‑u t‑kh\‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w. 

7. klIcW hI‑p¸‑pa‑mb‑n 
s‑s‑It‑I‑mÀ¡‑p¶‑p

I‑pdª ]e‑nib‑nÂ h‑mb‑v] e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
klIcW t‑aJes‑b D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m\‑pÅ 
{‑ia§f‑p‑w \S¶‑p hc‑p¶‑p. t‑Icf ‑̄ns‑e klIcW 
t‑aJeb‑ps‑S k‑z‑m[‑o\‑w GhÀ¡‑p‑w \¶‑mb‑n 
Ad‑nb‑m‑w. {‑]‑mYa‑nI klIcW k‑wL§Ä‑, 
AÀ_³ _‑m¦‑pIÄ‑, F‑wt‑¹‑mb‑ok‑v klIcW 

k‑wL§Ä‑, I‑mÀj‑nI {‑K‑ma h‑nIk\ _‑m¦‑pIÄ 
aä‑v klIcW Ø‑m]\§Ä DÄs‑¸s‑S 25‑,000 
s‑{‑IU‑nä‑v klIcW k‑wL§Ä k‑wØ‑m\¯‑v 
{‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p F¶‑mW‑v IW¡‑v. Ch‑ns‑S \‑n¶‑p‑w 
I‑pdª ]e‑nib‑nÂ h‑mb‑v] e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
{‑Ia‑oIcW§Ä GÀs‑¸S‑p¯‑p‑w. 

8. ]²X‑n ]c‑nl‑mc s‑kÂ
P‑nÃ‑m k‑wØ‑m\Xe¯‑nÂ k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]

c‑mX‑nIÄ XÕab‑w ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ {‑]
t‑X‑yI k‑wh‑n[‑m\‑w GÀs‑¸S‑p¯‑n¡g‑nª‑p. 
CX‑n\‑mb‑n Hc‑p ]c‑mX‑n ]c‑nl‑mc s‑kÂ {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w ‑̀n ‑̈p. C‑u s‑kÂ s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑p¶ X‑oc‑pa‑m\‑w 
15 Z‑nhk¯‑n\‑pÅ‑nÂ \S¸‑m¡W‑w. h‑og‑vN 
hc‑p ‑̄p¶ Dt‑Z‑y‑mKØc‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑ng C‑uS‑m¡‑p‑w. 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k‑wib§f‑p‑w {‑]i‑v\§f‑p‑w ]
c‑nlc‑nb‑v¡‑p¶X‑n\‑v P‑nÃIÄ t‑X‑md‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z 
¢‑n\‑n¡‑pIÄ¡‑p‑w kÀ¡‑mÀ c‑q]‑w \ÂI‑nb‑nc‑p¶‑p. 
k‑wØ‑m\s‑¯ a‑pg‑ph³ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t ‑I{ ‑µ§Ä hg‑n C‑u t ‑kh\‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. k‑uP\‑y \‑nba D]
t‑Zih‑p‑w C¯c‑w k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
Dd¸‑v hc‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

9. ]‑pX‑nb k‑m¼¯‑nI kl‑mb 
]²X‑nIÄ

^ï‑v Is‑ï ‑̄pI F¶X‑v Ff‑p¸a‑m¡‑ph‑m³ 
\‑nch[‑n ]²X‑nIÄ kÀ¡‑mc‑n\‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄ \
S ‑̧m¡‑n hc‑p¶ k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ h‑mb‑v]‑m ]²X‑nIÄ 
\‑nch[‑nb‑mW‑v. \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑v 40% hs‑c 
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{‑K‑mâ‑v \ÂI‑p¶ ]²X‑n 35% hs‑c k_‑vk‑nU‑n 
A\‑phZ‑n¡‑p¶ {‑][‑m\a{‑´‑n s‑X‑mg‑nÂ k‑rj‑vS‑n 
]²X‑n h‑mb‑v] FS‑p ‑̄me‑p‑w Cs‑Ã¦‑ne‑p‑w kÀ¡‑mÀ 
k_‑vk‑nU‑n Dd ‑̧v \ÂI‑p¶ FâÀ{‑]WÀ kt‑̧ ‑mÀ«‑v 
k‑vI‑o‑w‑, IcI‑uie¡‑mÀ¡‑v Bj ]²X‑n‑, Ch 
\‑neh‑nÂ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v hg‑n \S ‑̧m¡‑n hc‑p¶ 
{‑][‑m\ ]²X‑nIÄ BW‑v. Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä 
F¶ ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n ]‑pX‑nb ]²X‑nIf‑p‑w 
DS³ {‑]J‑y‑m]‑nb‑v¡‑p‑w F¶‑mW‑v Ad‑nb‑p¶X‑v. 
h‑yhk‑mb‑w‑, t‑kh\‑w‑, I¨hS‑w‑, ^‑ma‑pIÄ 
X‑pS§‑nb c‑wK§f‑nÂ k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v h‑mb‑v]‑m A[‑nj‑vT‑nX k_‑vk‑nU‑n 
]²X‑nIÄ kÀ¡‑mc‑ns‑â ]c‑nKW\b‑ne‑mW‑v. 

10. k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb 
Ft‑Ìä‑pIÄ; \S]S‑nIÄ 
ef‑nXa‑m¡‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ

k‑zI‑mcb h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ 
X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑nIÄ eL‑qIc‑n¨‑nc‑n‑
¡‑pIb‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ. Gs‑d¡‑mes‑̄  
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S Bhi‑ya‑mb‑nc‑p¶‑p CX‑v. k‑zI‑mc‑y 

h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ k‑w_Ô‑n¨‑v 2017þÂ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Hc‑p D¯ch‑v Cd¡‑ns‑b¦‑ne‑p‑w 
^e{‑]Za‑mb‑nÃ. C‑u D¯ch‑ns‑e t‑]‑mc‑mb‑vaIÄ 
]c‑nlc‑n¨‑ps‑I‑mï‑v G{‑]‑nÂ 2 \‑mW‑v ]‑pX‑p¡‑nb 
D¯ch‑v Cd¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. Øe]c‑na‑nX‑n 
k‑wc‑w` h‑nIk\¯‑n\‑v Hc‑p XSÊ‑w Xs‑¶b‑mW‑v. 
C‑u I‑pdh‑v ]c‑nlc‑nb‑v¡‑m\‑pÅ ^e{‑]Za‑mb Hc‑p 
{‑iaa‑mW‑v kÀ¡‑mÀ \S¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. \S]
S‑nIÄ ef‑nXa‑mI‑p¶‑p‑, Ff‑p¸¯‑nÂ \S¸‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑wh‑n[‑w Gc‑nb‑mb‑p‑w \‑nÝb‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

10 G¡d‑nÂ X‑pS§‑m‑w

{‑K‑maþ\Kc h‑yX‑y‑mka‑nÃ‑ms‑X 10 G¡d‑nÂ 
I‑pdb‑m¯ Øe¯‑v k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb 
Ft‑Ìä‑pIÄ X‑pS§‑m‑w. _l‑p\‑ne ka‑p¨b§Ä¡‑v 
5 G¡À aX‑nb‑mI‑p‑w. Ì‑m³t‑UÀU‑v U‑ns‑s‑k³ 

‑̂mI‑vSd‑nIÄ (Fk‑v. U‑n. F ‑̂v‑) BW‑v 5 G¡d‑nÂ 
\‑nÀ½‑n¡‑pI. h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ¡‑v `‑qa‑n ]
c‑nKW‑n¡‑pt‑¼‑mÄ GX‑m\‑p‑w a‑m\ZW‑vU§Ä 
]‑me‑nt‑¡ïX‑pï‑v.

(F‑)  ]c‑nØ‑nX‑n t‑e‑me{‑]t‑Zi§Ä‑, s‑\
Âh‑bÂþ X®‑oÀ¯S§Ä‑, X‑oct‑Zi 

Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä F¶ ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n 
]‑pX‑nb ]²X‑nIf‑p‑w DS³ {‑]J‑y‑m]‑nb‑v¡‑p‑w F¶‑mW‑v 
Ad‑nb‑p¶X‑v. h‑yhk‑mb‑w‑, t‑kh\‑w‑, I¨hS‑w‑, ^‑ma‑pIÄ 
X‑pS§‑nb c‑wK§f‑nÂ k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v h‑mb‑v]‑m A[‑nj‑vT‑nX k_‑vk‑nU‑n 
]²X‑nIÄ kÀ¡‑mc‑ns‑â ]c‑nKW\b‑ne‑mW‑v. 
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t‑aJe‑IÄ F¶‑o Øe§Ä Bb‑nc‑n‑
¡c‑pX‑v. 

(_‑n‑) Øe¯‑n\‑v as‑äs‑´¦‑ne‑p‑w \‑nb{‑´W‑
a‑ps‑ï¦‑nÂ A¯c‑w {‑]t‑Zi§f‑p‑w ]
c‑nKW‑n¡‑nÃ. 

(k‑n‑) s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, s‑hÅ‑w‑, KX‑mKX k‑uIc‑y‑w 
F¶‑nh Dd¸‑v hc‑p¯W‑w. ]c‑nØ‑nX‑n‑
t‑bb‑p‑w ]c‑nKW‑n¡W‑w.

(U‑n‑)  A\‑paX‑n e`‑n¨‑mÂ cï‑v hÀXj¯‑n\‑p‑
Å‑nÂ Ft‑Ìä‑v {‑]hÀ¯\£aa‑m¡W‑w. 

(C‑)  s‑]‑mX‑p s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, k‑v{‑S‑oä‑v s‑s‑eä‑v‑, t‑d‑mU‑v‑, 
h‑m«À ks‑s‑¹‑, a‑me‑n\‑y \‑nÀ½‑mÀÖ\ 
k‑uIc‑y§Ä‑, k‑ot‑hP‑v \‑nÀ½‑mÀÖ\ 
k‑uIc‑y§Ä F¶‑nh Dd¸‑v hc‑p¯W‑w.  

(F^‑v‑) s‑dU‑v I‑mäKc‑n k‑wc‑w`§Ä A\‑phZ‑n¡‑m³ 
]‑mS‑nÃ.

(P‑n‑) h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑mW‑v Øe‑w \
Ât‑IïX‑v. F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w t‑K‑mU‑uW‑p‑
IÄ‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v kÀÆ‑ok‑pIÄ‑, h‑ml\ 
d‑n¸bd‑n‑wK‑v/ kÀÆ‑ok‑n‑wK‑v F¶‑nhb‑v¡‑v 
Øe‑w A\‑phZ‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. F¶‑mÂ 
t‑j‑md‑qa‑pIÄ ]‑mS‑nÃ.

(F¨‑v‑) t‑̂ ‑md‑w \¼Àþ1 Â At‑]£ kaÀ ‑̧n¡W‑w. 
2þÂ A\‑paX‑n e`‑n¡‑p‑w. h‑yhk‑mb 

h‑mW‑nP‑y UbdI‑vSÀ¡‑mW‑v At‑]£ 
kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑v. 

3 t‑I‑mS‑n hs‑c kÀ¡‑mÀ kl‑mb‑w 

k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIf‑nÂ AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§Ä Hc‑p¡‑p¶X‑n\‑v 3 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c 
kÀ¡‑mÀ {‑K‑mâ‑p‑w e ‑̀nb‑v¡‑p¶X‑mW‑v. G¡À H¶‑n\‑v 
30 e£‑w c‑q] {‑]I‑mc‑w ]ca‑mh[‑n 3 t‑I‑mS‑n 
hs‑cb‑mW‑v C§s‑\ e`‑n¡‑pI.

t‑d‑mU‑v ‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n ‑, s‑hÅ‑w‑, a‑me‑n\‑y 
\‑nÀ½‑mÀÖ\‑w‑, I‑m\ \‑nÀ½‑mW‑w‑, s‑]‑mX‑pt‑kh\ 
k‑uIc‑y§Ä‑, e‑m_‑v k‑wh‑n[‑m\‑w F¶‑nhb‑v¡‑v 
Bhi‑ya‑mb \‑nt‑£]‑w ]c‑nKW‑n¨‑mW‑v {‑K‑mâ‑v 
A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v. 

I¼\‑nIÄ klIcW Ø‑m]\§Ä‑, 
N‑mc‑nä_‑nÄ Ø‑m]\§Ä‑, F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
I¬t‑k‑mÀj‑y§Ä‑, F¶‑nhÀ¡‑v k‑zI‑mc‑y 
Ft‑Ìä‑pIÄ X‑pS§‑mh‑p¶X‑mW‑v. Gc‑nb‑mb‑ps‑S 
I‑mc‑y¯‑nÂ Bhi‑ys‑a¦‑nÂ s‑I. FÂ. BÀ. 
BI‑vS‑nÂ Cfh‑v A\‑phZ‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 

Ft‑Ìä‑pIÄ s‑I‑mï‑v  
e`‑n¡‑p¶ t‑\«§Ä

{‑]J‑y‑m]‑n¡s‑¸S‑p¶ k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb 
Ft‑Ìä‑pIÄ¡‑v kÀ¡‑mÀ Ft‑Ìä‑pIf‑nÂ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v e ‑̀n¡‑p¶ a‑pg‑ph³ B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w‑, 
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k‑uIc‑y§f‑p‑w e`‑n¡‑p‑w.

*  Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\ A\‑paX‑n I‑qS‑ms‑X 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑m‑w.

*  s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW N«§f‑nÂ Cfh‑pIÄ 
e`‑n¡‑p‑w.

*  {‑]t‑X‑yI k‑m¼ ‑̄nI t‑aJe (Fk‑v. C. CkU‑v‑) 
Bb‑n {‑]J‑y‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w AX\‑pkc‑n ‑̈pÅ 
k‑uIc‑y§Ä t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.

*  [\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑mb‑v]b‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑nb‑p ‑w e`‑n¡‑pI 
Ff‑p¸a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

*  s‑]‑mX‑pt‑kh\ k‑uIc‑y§Ä e ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
Ø‑m]‑nX s‑Neh‑pIÄ he‑nb Afh‑nÂ 
I‑pdb‑v¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, 
a‑me‑n\‑y \‑nÀ½‑mÀÖ\‑w F¶‑o c‑wK¯‑v.

*  'Plug & Play' F¶ c‑oX‑nb‑nÂ _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb 
ka‑p¨b§f‑nÂ k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 

*  FÃ‑m¯‑ne‑p‑w D]c‑nb‑mb‑n a‑mä‑n hb‑v¡s‑¸« 
Øe¯‑v Ø‑m]\§Ä {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p 
F¶X‑n\‑mÂ ]c‑nØ‑nX‑n { ‑]i‑v\§Ä 
]‑c‑a‑mh[‑n I‑pdb‑v¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑) 
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t‑c‑m k‑wc‑w`h‑p‑w Ht‑¶‑m AX‑nt‑es‑dt‑b‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k‑z]‑v\k‑m£‑mX‑vI‑mca‑mW‑v. 
Z‑oÀLI‑mes‑¯ {‑ia^ea‑mb‑n Ahs‑c¯‑nt‑¨c‑p¶ e£‑yØ‑m\a‑mWX‑v. 
F¶‑mÂ k‑z]‑v\‑w ]‑qhW‑nb‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡‑w s‑I‑mï‑p 
a‑m{‑Xa‑mI‑p¶‑nÃ. k‑pKaa‑mb {‑]h‑ml‑w t‑]‑ms‑e k‑wc‑w`‑w {‑]hÀ¯‑nb‑v¡W‑w. 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S k‑z‑mÀ°Ia‑mb k¦e\‑w a‑m{‑XaÃ‑, AX‑nÂ 
\‑n¶‑p c‑q]s‑¸S‑p¶ De‑v]¶§f‑ps‑S h‑n]W‑nb‑ns‑e A‑wK‑oI‑mc‑w I‑qS‑nb‑mW‑v 
Hc‑p k‑wc‑w`I³ e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. AX‑oh{‑i²t‑b‑ms‑S X‑nIª P‑m{‑KXt‑b‑ms‑S 
h‑n]W‑nb‑nÂ "t‑¹b‑vk‑v" s‑N¿s‑̧ S‑p¶ De‑v]¶§Ä F{‑]I‑mc‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä 
k‑z‑oIc‑nb‑v¡‑p¶‑p Ahc‑ps‑S {‑]X‑o£b‑vs‑¡‑m¯‑v De‑v]¶§s‑f¯‑nt‑b‑m‑, 
Cs‑Ã¦‑nÂ Fs‑´‑ms‑¡b‑mW‑p a‑mä§Ä t‑hïX‑v‑, s‑]‑mX‑pP\§f‑nt‑eb‑v¡‑v 
De‑v]¶s‑a¯‑nt‑¨c‑m³ Fs‑´‑ms‑¡ X{‑´§f‑mW‑v ]bt‑äïX‑v X‑pS§‑nb 

h‑nIk\ hg‑nb‑ns‑e 
\‑mg‑nI¡Ã‑v 

C. s‑I. ch‑o{‑µ\‑mY³ \‑mbÀ

36
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\‑nch[‑n I‑mc‑y§Ä Hc‑p De‑v]‑mZI³‑, As‑Ã¦‑nÂ 
Hc‑p I‑q«‑w De‑v]‑mZIÀ {‑i²‑n ‑̈ps‑I‑mt‑ïb‑nc‑nb‑v¡W‑w 
t‑e‑m©‑n§‑v b‑mU‑v a‑pXÂ t‑¹k‑n§‑v I]‑vt‑_‑mÀU‑v 
hs‑c F¶‑p ]db‑md‑nt‑Ã. h‑n]W‑nb‑ne‑nd¡‑p¶ 
\‑na‑nj‑w a‑pXÂ Ah t‑j‑md‑qa‑pIf‑ns‑e H‑m¸¬ 
t‑j‑ms‑¡b‑vk‑pIf‑nÂ F¯‑nt‑¨c‑p¶ \‑na‑nj‑w 
hs‑cb‑p‑w k‑wc‑w`I\‑v AYh‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
X‑nIª a‑m\k‑nI k‑wLÀj‑w Dï‑mh‑p‑w. t‑]‑mÌ‑v 
s‑{‑]‑mU£³ B³I‑vs‑s‑kä‑n F¶‑nX‑ns‑\ ]
db‑md‑pï‑v. \‑nÀ½‑mX‑mh‑n\‑p‑w k‑wh‑n[‑mbI\‑p‑w 
h ‑ nXcW¡‑mc\‑p ‑w X§f‑ps ‑S ^‑ ne ‑ n ‑ w 
d‑ne‑ok‑mb‑n¡g‑nª‑pï‑mI‑p¶ a‑m\k‑nI‑mhØb‑p‑w 
CX‑n\‑p X‑pe‑ya‑mW‑v. d‑ne‑ok‑n§‑v t‑U Xs‑¶ 
t‑{ ‑]£IÀ N‑n{ ‑Xs‑¯ XÅ‑pt‑a‑m At‑X‑m 
t‑_‑mI‑vt‑k‑m^‑ok‑v l‑nä‑mb‑n a‑md‑pt‑a‑m F¶ 
N‑n´b‑mW‑nh‑ns‑S a‑qhs‑cb‑p‑w aY‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 
k‑mt‑¦X‑nI {‑]hÀ¯Ic‑p‑w \S‑o\S·‑mc‑p‑w aä‑p 
Ie‑mI‑mc·‑mc‑p‑w X§f‑ps‑S {‑]X‑n^eh‑pa‑mb‑n 
aS§‑n¡g‑nª‑p. ]s‑£ a‑pS¡‑nb a‑pXÂ 
\‑nÀ½‑mX‑mh‑n\‑p‑w h‑nXcW¡‑mc\‑p‑w X‑nc‑ns‑I ]e‑ni 
kl‑nX‑w I‑n«‑nb‑mt‑e ]S‑w h‑nPb‑nb‑v¡‑q. CX‑n\‑mb‑n 
]ck‑y§f‑ps‑S A\´k‑m[‑yXIÄ AhÀ D]
t‑b‑mK‑nb‑v¡‑p‑w. {‑]NcW ‑̄n\‑pÅ h‑nh‑n[ a‑mÀK§Ä 
AhÀ t‑XS‑p‑w. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ De‑v]¶§f‑ps‑S 
h‑nk‑vX‑rX h‑n]W‑nb‑nÂ k‑z´a‑ms‑b‑mc‑nS‑w 
Dï‑m¡‑m³ De‑v]‑mZIc‑p‑w \‑nc´c‑w ]W‑ns‑bS‑p¡‑p‑w. 
CX‑n\‑p kl‑mbIa‑mh‑p¶X‑mW‑v H‑mt‑c ‑m 
k‑wc‑w`¯‑ns‑âb‑p‑w BÀ Bâ‑v U‑n (d‑nkÀ¨‑v Bâ‑v 
Uhe]‑vs‑aâ‑v‑) h‑n`‑mK‑w.

k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nI‑mk ]c‑nW‑ma§Ä¡‑p 
\‑mµ‑n I‑pd‑nb‑v¡e‑mW‑v BÀ Bâ‑v U‑n b‑ps‑S {‑]
[‑m\ {‑]hÀ¯\§Ä. BÀ F¶X‑v d‑nkÀ¨‑v 
AYh‑m Kt‑hjW \‑nc‑o£W§f‑nÂ h‑n]W‑n 
\‑nc‑o£W‑w‑, De‑v]¶ \‑nc‑o£W‑w‑, D]t‑`‑mà‑r 
\‑nc‑o£W‑w F¶‑nhb‑mh‑m‑w. X§Ä \‑nÀ½‑n¨ 
As‑Ã¦‑nÂ \‑nÀ½‑nb‑v¡‑m³ Dt‑±i‑nb‑v¡‑p¶ 

d‑ne‑ok‑n§‑v t‑U Xs‑¶ t‑{‑]£IÀ N‑n{‑Xs‑¯ XÅ‑pt‑a‑m At‑X‑m 
t‑_‑mI‑vt‑k‑m^‑ok‑v l‑nä‑mb‑n a‑md‑pt‑a‑m F¶ N‑n´b‑mW‑nh‑ns‑S 
a‑qhs‑cb‑p‑w aY‑nb‑v¡‑p¶X‑v. k‑mt‑¦X‑nI {‑]hÀ¯Ic‑p‑w \S‑o\S·‑mc‑p‑w 
aä‑p Ie‑mI‑mc·‑mc‑p‑w X§f‑ps‑S {‑]X‑n^eh‑pa‑mb‑n aS§‑n¡g‑nª‑p.  
]s‑£ a‑pS¡‑nb a‑pXÂ \‑nÀ½‑mX‑mh‑n\‑p‑w h‑nXcW¡‑mc\‑p‑w X‑nc‑ns‑I 
]e‑ni kl‑nX‑w I‑n«‑nb‑mt‑e ]S‑w h‑nPb‑nb‑v¡‑q. 
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De‑v]¶ ‑̄n\‑p X ‑̄pe‑yt‑a‑m k‑ma‑yt‑a‑m DÅhb‑ps‑S 
\‑neh‑ns‑e h‑n]W‑n Ahb‑ps‑S ]‑m¡‑n§‑v‑, h‑ne‑, 
\‑nd‑w‑, aW‑w‑, X‑q¡‑w F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w h‑niZa‑mb‑n 
At‑\‑zj‑n ‑̈p X¿‑md‑m¡‑p¶ b‑mY‑mÀ°‑yt‑_‑m[a‑pÅ 
d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑mW‑v De‑v]‑mZI\‑v As‑Ã¦‑nÂ De‑v]‑mZIÀ¡‑v 
\bc‑q]‑oIcW¯‑n\‑p kl‑mbIa‑mh‑p¶X‑v. 
\‑neh‑ns‑e De‑v]¶§f‑ps‑S K‑pWt‑Z‑mj§Ä 
k¼‑qÀWa‑mb‑n h‑neb‑nc‑p¯‑pIb‑p‑w AX‑ns‑â 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ a‑mÀ¡ä‑v k‑vI‑m³ \S¯‑n 
De‑v]¶‑w ]‑pd¯‑nd¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mt‑e ]‑pX‑nb 
De‑v]¶¯‑n\‑v CS‑w t‑\S‑m\‑mh‑q. t‑{‑]‑mUI‑vä‑v 
k‑vI‑m\‑nÂ \‑neh‑ns‑e De‑v]¶¯‑ns‑â FÃ‑m 
hi§f‑p‑w h‑neb‑nc‑p¯s‑̧ S‑p¶‑p. a‑q¶‑mat‑̄ X‑mW‑v 
I¬k‑y‑qt‑ag‑vk‑v k‑vI‑m³. CX‑nÂ K‑pWt‑`‑mà‑m‑
¡f‑ps‑S {‑]‑mb‑w‑, {‑]t‑Zi‑w‑, D]t‑`‑mKt‑¯‑mX‑v‑, 
P‑oh‑nXk‑mlNc‑y‑w FÃ‑m‑w h‑niIe\‑w s‑N¿s‑¸‑
S‑p¶‑p. AhÀ ka‑m\ De‑v]¶§f‑nÂ GX‑nt‑\‑mS‑mW‑p 
I‑qS‑pXÂ B`‑na‑pJ‑y‑w I‑m«‑p¶s‑X¶‑p‑w AX‑ns‑â 
I‑mcWs‑a´‑ms‑W¶‑p‑w Ch‑ns‑S ]c‑nt‑i‑m[‑nb‑v‑
¡s‑¸S‑p¶‑p.

X‑pSÀ¶‑mW‑p k‑v{‑S‑mäP‑n c‑q]‑oIcW ‑̄n‑t‑e¡‑p 
hg‑na‑md‑p¶X‑v. I‑qS‑pXÂ D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 

BIÀj‑n¡‑m³ ]‑pX‑paIÄ Bh‑nj‑vIc‑nb‑v¡‑p‑
Ib‑mW‑nh‑ns‑S. Ct‑¶hs‑c X‑nbd‑nIÄ Bb‑n \
S¯‑nbs‑XÃ‑m‑w C\‑n {‑]‑mt‑b‑mK‑nIXe¯‑nt‑e¡‑p 
a‑mäs‑¸S‑p¶‑p. BÀ F¶X‑v U‑n b‑v¡‑p hg‑na‑md‑p¶‑p 
F¶À°‑w. 

d‑nkÀ ‑̈ne‑qs‑S e ‑̀n¨ h‑nhc§f‑ps‑S h‑niIe\‑w 
Dc‑p¯‑nc‑ns‑¨S‑p¯ k‑vs‑]k‑n^‑nt‑¡j³k‑v t‑\t‑c 
t‑{‑]‑mUI‑vä‑v Uhe]‑vs‑aâ‑v s‑kÃ‑n\‑p s‑s‑Ia‑md‑p¶‑p. 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI ]c‑nÚ‑m\a‑pÅ s‑Ia‑nÌ‑pIÄ‑, 
A\e‑nÌ‑pIÄ ChÀ¡‑mW‑n\‑n Xe ]‑p®‑mt‑¡ï 
N‑paXe. \‑nc‑o£W^ea‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑̧ « 
\‑ndh‑p‑w‑, aWh‑p‑w‑, c‑pN‑nb‑ps‑aÃ‑m‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S 
Bt‑c‑mK‑ys‑¯ l\‑nb‑v¡‑m¯ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 
De‑ v]¶a‑m¡‑n a‑mt‑\P‑ vs ‑aâ‑n\‑p a‑p¼‑nÂ 
F ‑̄nb‑v¡‑pIb‑p‑w Ahb‑v¡‑v AhÀ \‑nÀt‑±i‑nb‑v¡‑p¶ 
a‑mä§Ä hc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑p \‑nÊ‑mc 
I‑mc‑yaÃ. t‑I‑mk‑vaä‑nI‑vk‑v‑, ^‑pU‑v s‑aä‑oc‑nbÂk‑v 
X‑pS§‑n F´‑pa‑mIs‑«‑, Ch IÀi\ K‑pW]c‑nt‑i‑m‑
[\‑IÄ¡‑p h‑nt‑[ba‑mt‑¡ïX‑pï‑v. I‑me‑w ]
gbXÃ. D]t‑` ‑mà‑m¡Ä C¶‑ v Gs‑d 
b‑pà‑nkla‑mb‑n N‑n´‑nb‑v¡‑p¶hc‑mW‑v BbX‑n‑
\‑mÂ Ahc‑ps‑S Bhi‑y§Ä k‑m[‑nXa‑m¡‑m³ 
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H‑mt‑c‑m De‑v]‑mZI\‑p‑w _‑m[‑yXb‑pï‑v. 

C\‑n { ‑]NcW X{‑´§f‑ps‑S 
h‑niIe\a‑mW‑ v . FÃ‑mb‑nS¯‑p ‑w 
h‑yX‑yk‑vXXIf‑mWt‑Ã‑m a\‑pj‑yÀ 
t‑XS‑pI. ]c¼c‑mKX ]ck‑ys‑s‑ie‑n‑
b‑v¡Ã C¶‑p h‑n]W‑nb‑nÂ Ø‑m\‑w. 
t‑_‑mÀU‑pIÄ‑, _‑m\d‑pIÄ I«‑u«‑pIÄ 
X ‑ pS§‑ nbhb ‑ v¡ ‑ pÅX‑ nt ‑\¡‑mÄ 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w ]‑pX‑nb {‑]NcW ]
c‑n]‑mS‑nIÄ¡‑mW‑v. De‑v]¶¯‑ns‑â 
k‑z`‑mha\‑pkc‑n¨‑v ]ck‑yX{‑´§Ä 
s‑a\b‑p¶X‑p‑w BÀ Bâ‑v U‑n b‑ps‑S 
N‑paXeb‑nÂ hc‑p‑w. AhÀ \ÂI‑p¶ 
k‑qN\IÄ s‑h¨‑mW‑v ]‑n BÀ (]»‑nI‑v 
d‑nt‑ej³k‑v‑) h‑n`‑mK‑w a‑oU‑nb‑m ¹‑m³ 
Dï‑m¡‑p¶X‑p‑w ]ck‑y GP³k‑n‑
If‑pa‑mb‑n X‑pSÀ NÀ¨IÄ \S ‑̄p¶X‑p‑w. 
Hc‑p De‑v]¶‑w h‑n]W‑nb‑nÂ Ddb‑v¡‑p‑w 
hs‑c ]ck‑y§f‑ps‑S {‑]h‑ml‑w Xs‑¶ 

t‑hï‑nht‑¶¡‑m‑w. ka‑ql‑a‑m[‑ya§‑f‑ne‑qs‑S 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb {‑]N‑mcW ]c‑n]‑mS‑nIÄ C¶‑p 
h‑nh‑n[ De‑v]¶§Ä¡‑mb‑n \S¶‑p hc‑p¶‑p. K‑qK‑nÄ 
a‑oä‑p ‑w h‑mS‑ vk‑v B¸‑v { ‑K‑q¸‑p ‑w F^‑v _‑n 
s‑{‑]‑mt‑a‑mj\‑pa‑pÄs‑¸s‑S U‑nP‑näÂ ¹‑mä‑v t‑^‑mb‑nÂ 
X«‑p XIÀ¸³ ]c‑n]‑mS‑nIf‑n¶‑p Act‑§d‑pI. 
Chb‑v¡‑p‑w Bk‑q{‑XW‑w I‑qS‑nt‑b Ig‑nb‑q. D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S DÅ‑nÂ¯«‑p¶ h‑n[a‑pÅ 
Bh‑nj‑v¡‑mc§Ä¡‑mb‑n BÀ Bâ‑v U‑n b‑nÂ 
¯s‑¶ U‑nP‑näÂ s‑{‑]‑m¸K³U h‑n§‑pIÄ C¶‑p 
h³I‑nS I¼\‑nIÄ c‑q]‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. Hc‑p 
De‑v]¶¯‑ns‑â h‑nI‑mk ]c‑nW‑ma‑w a‑pXÂ h‑n]
W\ c‑wKs‑¯ Ø‑ncX hs‑c BÀ Bâ‑v U‑n b‑ps‑S 
a‑nIh‑ns‑\ B{‑ib‑n¨‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v h‑ni‑mea‑mb BÀ Bâ‑v U‑n h‑n ‑̀mK‑w 
I‑mWWs‑a¶‑nÃ. Ch‑ns‑S k‑wc‑w`IÀ Xs‑¶b‑mh‑p‑w 
CX‑ns‑\Ã‑m‑w N‑p¡‑m³ ]‑nS‑nb‑v¡‑pI. N‑pc‑p¡¯‑nÂ 
Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑â h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w hfÀ¨b‑v¡‑p‑w 
BÀ Bâ‑v U‑n I‑qS‑nt‑b Ig‑nb‑q. 

FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w h‑yX‑yk‑vXXIf‑mWt‑Ã‑m a\‑pj‑yÀ t‑XS‑pI. ]c¼c‑mKX  
]ck‑ys‑s‑ie‑nb‑v¡Ã C¶‑p h‑n]W‑nb‑nÂ Ø‑m\‑w. t‑_‑mÀU‑pIÄ‑, 
_‑m\d‑pIÄ I«‑u«‑pIÄ X‑pS§‑nbhb‑v¡‑pÅX‑nt‑\¡‑mÄ {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
]‑pX‑nb {‑]NcW ]c‑n]‑mS‑nIÄ¡‑mW‑v. De‑v]¶¯‑ns‑â k‑z`‑mha\‑pkc‑n¨‑v  
]ck‑yX{‑´§Ä s‑a\b‑p¶X‑p‑w BÀ Bâ‑v U‑n b‑ps‑S N‑paXeb‑nÂ hc‑p‑w.
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]‑vkt‑I‑m FÂ C U‑n s‑k‑me‑qj³k‑v X‑ri‑qc‑ns‑e ]‑m¸‑n\‑nh«‑w klIcW 
_‑m¦‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ FÂ C U‑n _Ä_‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ h\‑nX h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑mW‑v. klIcW t‑aJeb‑nÂ 
C´‑yb‑nÂ Xs‑¶ Gäh‑p‑w a‑nI¨ {‑]hÀ¯\‑w I‑mg‑v¨s‑hb‑v¡‑p¶ _‑m¦‑ns‑â 
h‑yX‑nc‑nàa‑mb I‑mg‑vN ‑̧mS‑ns‑âb‑p‑w X\X‑mb \‑ne]‑mS‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w ASb‑mf‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑v h‑nPb ‑̄nt‑e¡‑v a‑pt‑¶d‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ ]‑m]‑vkt‑I‑m FÂCU‑n 
\‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v. H¶‑m´c‑w ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑nb 50 h\‑nXIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
s‑Xcs‑ªS‑p¯ 30 h\‑nXIf‑mW‑v DX‑v]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. IÀ®‑mSI 

]‑m]‑vk‑vt‑I‑m FÂ C U‑n s‑k‑me‑qj³k‑v þ

klIcW k‑wL¯‑ns‑â  

h‑nPbK‑mY

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n
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lÊ¶‑nÂ 200 G¡d‑nÂ \‑nÀ½‑mW‑w \S¡‑p¶ 
C ‑́yb‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb t‑l‑mf‑nt‑U d‑nt‑k‑m«‑mb 
t‑d‑mkä t‑l‑mf‑nt‑U t‑l‑m‑wk‑n\‑v Bhi‑ya‑mb 11 
t‑I‑mS‑nt‑b‑mf‑w c‑q] h‑nehc‑p¶ FÂ.C.U‑n. 
s‑s‑eä‑pIÄ \ÂI‑p¶X‑v ]‑m]‑vk‑vt‑I‑m FÂ C U‑n 
s‑k‑me‑qj³k‑ms‑W¶‑p ]db‑pt‑¼‑mÄ Ø‑m]\
s‑¯¡‑pd‑n¨‑pÅ GIt‑Zi c‑q]‑w e`‑n¡‑p‑w.  

N‑phc‑pIÄ. t‑K‑mhW‑n¸S‑nIÄ‑,s‑Xc‑ph‑pIÄ‑, 
DZ‑y‑m\§Ä ‑,k‑oe‑n‑wK‑pIÄ‑, aX‑ne‑pIÄ X‑pS§‑nb 
CS§f‑ns‑eÃ‑m‑w Ø‑m]‑n¡‑m\‑mI‑p¶ h‑n[ ‑̄ne‑pÅ 
FÂCU‑n _Ä_‑pIÄ Ch‑ns‑S \‑nÀa‑n¡‑p¶‑p. {‑]
X‑nZ‑n\‑w Bb‑nct‑̄ ‑mf‑w _Ä_‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW 
t‑ij‑nb‑pÅ b‑qW‑nä‑mW‑nX‑v. Ak‑wk‑‑vI‑rX ̀ ‑mK§Ä 
s‑s‑N\b‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑l‑mt‑¦‑m§‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v 
t‑\c‑n«‑v Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶X‑v. Ch Ch‑ns‑S 
I‑q«‑nt‑b‑mP‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v. k‑mt‑¦X‑nI h‑y‑m]‑mc 

klIcW ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n s‑s‑N\b‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
{‑]X‑n\‑n[‑nIÄ _‑m¦‑nÂ F ‑̄nb‑nc‑p¶‑p. FÃ‑mh‑n[ 
K‑pWt‑a· kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑pIf‑p‑w DbÀ¶ Xe ‑̄ne‑pÅ 
\‑nÀ½‑mW A\‑paX‑nb‑p‑w b‑qW‑nä‑n\‑v e`‑n¨‑n«‑pï‑v . 
F‑w Fk‑v F‑w C b‑qW‑nä‑mb ]‑m]‑vk‑vt‑I‑m¡‑v 
C‑wt‑]‑mÀ«‑ vþFI‑k‑vt‑]‑mÀ«‑ v s‑s‑ek³k‑pï‑v. 
s‑FFk‑vH kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j³‑, _‑ns‑FFk‑v I‑z‑mf‑nä‑n 
kÀ«‑n^‑nt‑¡j³‑, t‑{‑SU‑v a‑mÀ¡‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
F¶‑nhb‑pÅ Hc‑p a‑nI¨ h\‑nX b‑qW‑nä‑mW‑nX‑v. 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v Ø]\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w FÂCU‑n 
t‑{ ‑]‑mPÎ‑pIÄ Gs‑äS‑p¯‑p \Ã c‑oX‑nb‑nÂ 
s‑N¿‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑e {‑]t‑Zi‑nI h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v CX‑phs‑c ]‑m]‑vk‑vt‑I‑m FÂCU‑n 
s‑k‑me‑y‑qj³ t‑e‑m©‑v s‑Nb‑vX‑n«‑nÃ. DSs‑\ C‑u 
t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑n iàa‑mb k‑m¶‑n[‑ya‑mI‑m\‑pÅ 
\‑o¡¯‑ne‑mW‑v ChÀ. s‑I‑mh‑nU‑n\‑p a‑p³]‑v 

N‑phc‑pIÄ. t‑K‑mhW‑n¸S‑nIÄ‑,s‑Xc‑ph‑pIÄ‑, 
DZ‑y‑m\§Ä ‑,k‑oe‑n‑wK‑pIÄ‑, aX‑ne‑pIÄ X‑pS§‑nb 
CS§f‑ns‑eÃ‑m‑w Ø‑m]‑n¡‑m\‑mI‑p¶ h‑n[¯‑ne‑pÅ 
FÂCU‑n _Ä_‑pIÄ Ch‑ns‑S \‑nÀa‑n¡‑p¶‑p.  
{‑]X‑nZ‑n\‑w Bb‑nct‑¯‑mf‑w _Ä_‑pIf‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW t‑ij‑nb‑pÅ b‑qW‑nä‑mW‑nX‑v.
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Bc‑w`‑ns‑¨¦‑ne‑p‑w B cï‑phÀj§Ä D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ k‑m[‑n¡‑m¯ AhØb‑ne‑m‑
b‑nc‑p¶‑p.

h‑mÄ e‑m¼‑v‑, ]‑m\Â e‑m¼‑v‑, l‑m§‑n§‑v e‑m¼‑v 
F¶‑n§s‑\ a‑q¶‑v h‑n`‑mK¯‑nÂs‑¸« FÂ.C.U‑n 
s‑s‑eä‑pIf‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w ]‑m]‑vk‑vt‑I‑mb‑nÂ 
De‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v. h‑mÄ e‑m¼‑nÂ Xs‑¶ GIt‑Zi‑w 

22 Xc‑w s‑s‑hh‑n[‑yt‑ad‑nb t‑a‑mUe‑pIf‑pï‑v. 
A{‑Ie‑nI‑v h‑mÄ e‑m¼‑v‑, a‑ndÀ h‑mÄ e‑m¼‑v‑, k‑v{‑]‑n§‑v 
h‑mÄ e‑m¼‑v‑, F¶‑n§s‑\ ]X‑ns‑\«‑v h‑m«‑v a‑pXÂ 
\‑me‑v]X‑v h‑m«‑p hs‑cb‑pÅ e‑m¼‑pIf‑pï‑v ‑, 
t‑a‑mUe‑ns‑âb‑p‑w h‑mÄ«‑ns‑âb‑p‑w h‑yX‑y‑mka\‑pkc‑n ‑̈v 
1800 c‑q] a‑pXÂ 4100 c‑q] hs‑c h‑ne hc‑p¶ h‑mÄ 
e‑m¼‑pIÄ Ch‑ns‑S \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑pï‑v. k‑vI‑zbÀ 
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]‑m\Â‑, É‑n‑w ]‑m\Â‑, kÀt‑^k‑v BÀ U‑n 
F¶‑n§s‑\ GIt‑Zi‑w 49 t‑a‑mUÂ ]‑m\Â 
s‑s‑eä‑pIÄ‑, F«‑v h‑m«‑v a‑pXÂ Cc‑p]¯‑ncï‑v h‑m«‑v 
hs‑cb‑pÅ h‑nh‑n[Xc§f‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. C¯c‑w 
s‑s‑eä‑pIÄ¡‑v 200 c‑q] a‑pXÂ 1210 c‑q] hs‑cb‑mW‑v 
F‑w BÀ ]‑n . Ae¦‑mc§Ä¡‑v a‑m{‑XaÃ K‑mÀl‑nI 
Bhi‑y§Ä¡‑p‑w ^‑nes‑a³d‑v cl‑nX FÂ.C.U‑n. 
s‑s‑eä‑pIf‑mW‑v I‑qS‑pXe‑mb‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
GX‑mï‑v A¼s‑¯‑m¶‑v t‑a‑mUÂ l‑m§‑n§‑v 
s‑s‑eä‑pIÄ Ch‑ns‑S \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑pï‑v. 9 h‑m«‑ns‑â 
140 c‑q]b‑pÅ _Ä_‑v a‑pXÂ 100 h‑m«‑ns‑â 3600 
c‑q] h‑nehc‑p¶ ^‑vfU‑v s‑s‑eä‑pIÄ hs‑c Ch‑ns‑S 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p.

h‑yhk‑mb c‑wKt‑̄ b‑v¡‑pÅ N‑phS‑ps‑hb‑v̧ ‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n klIcW t‑aJeb‑nÂ Bc‑w`‑n¨ 
]‑m]‑vk‑vt‑I‑m FÂ.C.U‑n. s‑k‑me‑y‑qj³k‑v Bâ‑v 
]‑m]‑vk‑vt‑I‑m FÂ.C.U‑n De‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑v 
h‑n¹hIca‑mb H¶‑mW‑v. aä‑p {‑]a‑pJ FÂCU‑n 
_Ä_‑ v  \ ‑ nÀ½‑mW I¼\‑nIf ‑ pa ‑mb ‑ n 
aÕc‑n¡‑m\‑mI‑p¶ t‑a· DX‑v]¶§Ä¡‑ps‑ï¶ 
AhI‑mih‑mZs‑̄  ic‑n hb‑v¡‑p¶X‑mW‑v N‑pc‑p§‑nb 
kab ‑̄n\‑pÅ‑nÂ ChÀ¡‑v e ‑̀n¡‑p¶ k‑z‑oI‑mc‑yX. 
FÂCU‑n s‑s‑eä‑pIÄ h‑neI‑pdh‑ne‑p‑w a‑nI¨ 
K ‑ pW\ ‑ n eh ‑ m c¯ ‑ n e ‑ p ‑ w  \ÂI ‑ m³ 
k‑m[‑ya‑mI‑ps‑a¶‑mW‑v Chc‑ps‑S Bßh‑ni‑z‑mk‑w. 
a‑q¶‑v t‑I‑mS‑nb‑ne[‑nI‑w c‑q] s‑Nehg‑n¨‑mW‑v h\‑nX 
FÂCU‑n _Ä_‑v \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v \‑me‑phÀj‑w 
a‑p³]‑v _‑m¦‑v Bc‑w ‑̀n¨X‑v. Ch‑ns‑S De‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ 
FÂ.C.U‑nþt‑k‑mf‑mÀ De‑v]¶§Ä¡‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 

CX‑n\I‑w Xs‑¶ Bhi‑y¡‑mc‑pï‑v. _‑m¦‑ns‑â 
s‑lt‑U‑m H‑m^‑nk‑ne‑p‑w i‑mJIf‑ne‑pa‑mb‑n 90I‑nt‑e‑m 
h‑m«‑ns‑â t‑k‑mf‑mÀ ]hÀ ¹‑mâ‑v Ø‑m]‑n¨‑v {‑]
X‑nhÀj‑w 25 e£‑w c‑q]t‑b‑mf‑w hc‑p¶ s‑s‑hZ‑y‑pX 
s‑Neh‑v ChÀ Hg‑nh‑m¡‑n. _‑m¦‑ns‑e F‑'¢‑mÊ‑v s‑a¼À 
a‑mÀ¡‑v FÂ.C.U‑n. s‑s‑eä‑v‑, t‑k‑mf‑mÀ h‑m«À l‑oäÀ‑, 
t‑k‑mf‑mÀ ]hÀ ¹‑mâ‑pIÄ F¶‑nh Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v  
3% hs‑c Cfh‑p‑w ]e‑ni Cfh‑p‑w _‑m¦‑v \ÂI‑p¶‑pï‑v.

t‑Zi‑obXe¯‑nÂ Hc‑p e£t‑¯‑mf‑w hc‑p¶ 
{‑]‑mYa‑nI klIcW k‑wL§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑nI¨ 
{‑]hÀ¯\¯‑n\‑pÅ \‑mjWÂ s‑^Ut‑dj³ 
t‑̂ ‑mÀ t‑I‑mþH‑m¸t‑dä‑oh‑v _‑m¦‑ns‑â k‑p ‑̀mj‑v b‑mZh‑v 
Ah‑mÀU‑v a‑q¶‑pXhW ]‑m¸‑n\‑nh«‑w _‑m¦‑v 

h‑yhk‑mb c‑wKt‑¯b‑v¡‑pÅ 
N‑phS‑ps‑hb‑v¸‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
klIcW t‑aJeb‑nÂ Bc‑w`‑n¨ 
]‑m]‑vk‑vt‑I‑m FÂ.C.U‑n. 
s‑k‑me‑y‑qj³k‑v Bâ‑v ]‑m]‑vk‑vt‑I‑m 
FÂ.C.U‑n De‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑v 
h‑n¹hIca‑mb H¶‑mW‑v. 
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IcØa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. Ig‑nª hÀjs‑¯ 
cï‑m‑wØ‑m\‑w DÄs‑¸s‑S a‑q¶‑pXhW k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ ]‑pck‑‑vI‑mch‑p‑w e ‑̀n ‑̈p. klIcW _‑m¦‑v 
a‑q¶‑pXhW ]‑pck‑‑vI‑mc‑w \ÂI‑n BZc‑n¨‑p 2018þ 
2019 a‑nI¨ {‑]hÀ¯\¯‑n\‑v \_‑mÀU‑v Ah‑mÀU‑v‑, 
2016 17 klIcW t‑{‑ij‑vT Ah‑mÀU‑v X‑pS§‑n 
\‑nch[‑n A‑wK‑oI‑mc§f‑mW‑v {‑]hÀ¯\ a‑nIh‑n\‑v 
_‑m¦‑n\‑v e`‑n¨‑n«‑pÅX‑v. FÃ‑mh‑n[ B[‑p\‑nI 
k‑wh‑n[‑m\§t‑f‑ms‑Sb‑mW‑v _‑m¦‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w. 
s‑IFk‑vC_‑nb‑ps‑S k‑ut‑c‑mÀÖ t‑{‑]‑mPÎ‑v 
s‑s‑I¸a‑wKe‑w \‑nt‑b‑mPIaÞe ‑̄nÂ Gs‑äS‑p ‑̄v 
\S ‑̄p¶X‑v ]‑m ‑̧n\‑nh«‑w klIcW _‑m¦‑v BW‑v. 
X‑me‑q¡‑v AS‑nØ‑m\¯‑nÂ t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\Â 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑e‑mW‑pIÄ DÄs‑¸s‑S \
ÂI‑p¶‑pï‑v. 30 hÀja‑mb‑n e‑m`Ica‑mb‑n {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶ ]‑m¸‑n\‑nh«‑w klIcW _‑m¦‑n\‑v 
A©‑v {‑_‑m©‑pIf‑pï‑v. A©‑p s‑aU‑n¡Â t‑Ì‑md‑p‑w 
a‑q¶‑v e‑m_‑pIf‑p‑w t‑U‑mt‑Îg‑vk ¢‑n\‑n¡‑p‑w 
B‑w_‑pe³k‑v kÀh‑ok‑n\‑ps‑aÃ‑m‑w ChÀ t‑\X‑rX‑z‑w 
\ÂI‑p¶‑p. s‑s‑Ih¨ t‑aJeIf‑ns‑eÃ‑m‑w h‑nPb‑w 
t‑\S‑nb klIcW Ø‑m]\ ‑̄ns‑â 50 hÀjs‑̄  
Nc‑n{‑X‑w k‑w`h_l‑pea‑mW‑v. Ø‑m]\¯‑ns‑e 
\‑nt‑£]‑w 500 t‑I‑mS‑nb‑p‑w t‑e‑mW‑pIÄ 400 t‑I‑mS‑n¡‑v 
X‑ms‑gb‑pa‑mW‑v. ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§f‑nt‑e¡‑v 
N‑phS‑pd¸‑n¡‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n C³hÀ«À 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑pÅ ]²X‑nIf‑p ‑w _‑m¦‑ v 
Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶‑pï‑v.

 P‑nÃb‑ns‑e I‑pf‑na‑p«‑w‑, Ig‑ph‑ne§‑v ‑, 
]‑m ‑̧n\‑nh«‑w F¶‑o a‑q¶‑v h‑nh‑nt‑[‑mt‑±i‑y klIcW 
k‑wL§Ä k‑wt‑b‑mP‑n ‑̈v c‑q]‑w s‑I‑mï ]‑m ‑̧n\‑nh«‑w 
kÀÆ‑ok‑v klIcW _‑m¦‑v 1969 Ht‑Î‑m_À 30 \‑v 

cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑v \h‑w_À 21\‑mW‑v {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w`‑n¨X‑v. _‑m¦‑ns‑â h‑nPb‑w I‑mc‑y£aXb‑pÅ 
`cWka‑nX‑nb‑pt‑Sb‑p‑w P‑oh\¡‑mc‑ps‑Sb‑p‑w IT‑n\ 
]c‑n{‑ia‑w Xs‑¶b‑mW‑v.

s‑F.k‑n.U‑n.]‑n b‑ps‑S s‑s‑]eä‑v s‑{‑]‑mPÎ‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n k‑wØ‑m\¯‑v BZ‑ya‑mb‑n 1999 a‑pXÂ 
_‑m¦‑nÂ I¼‑y‑q«s‑s‑dt‑kj³ \S¸‑ne‑m¡‑n. 2013 
a‑pXÂ t‑I‑mÀ _‑m¦‑n‑wK‑v k‑wh‑n[‑m\‑w \‑neh‑nÂ 
h¶‑p. P‑nÃ _‑m¦‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v d‑p t‑] I‑mÀU‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ H‑mÄ C´‑y s‑\ä‑v hÀ¡‑nÂ {‑]
hÀ ‑̄n¡‑p¶ cï‑v F.S‑n.F‑w Ø‑m]‑n ‑̈n«‑pï‑v. P‑nÃ 
_‑m¦‑n\‑p ]‑pds‑a {‑]a‑pJ t‑Zik‑mÂI‑rXþk‑zI‑mc‑y 
h‑mW‑nP‑y _‑m¦‑pIf‑nt‑eb‑v¡‑v h‑y‑m]‑mc CS]‑mS‑pIÄ 
\S ‑̄m³ k‑uIc‑ya‑pï‑v. k‑wØ‑m\ ‑̄v BZ‑ya‑mb‑n 
klIcW _‑m¦‑pIf‑nÂ U‑na‑mâ‑v {‑U‑m^‑vä‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w \S ‑̧ne‑m¡‑nbX‑v Ch‑ns‑Sb‑mW‑v. h\‑nX 
{‑K‑q¸‑p hg‑n Hc‑wK¯‑n\‑v Hc‑p e£‑w c‑q] hs‑c 
A\‑phZ‑n¡‑p¶ s‑s‑at‑{‑I‑m ^‑n\‑m³k‑v h‑mb‑v] 
]²X‑n k‑wØ‑m\¯‑v BZ‑ya‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑v 
]‑m¸‑n\‑nh«‑w kÀÆ‑ok‑v klIcW _‑m¦‑mW‑v.

As‑\À«‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ k‑wØ‑m\ 
D‑uÀÖ hI‑p¸‑v \S¸‑m¡‑nb‑n«‑pÅ D‑uÀÖ a‑n{‑X 
A£b D‑uÀÖ t‑kh\ t‑I{‑µ¯‑ns‑â s‑s‑I]
a‑wKe‑w \‑nt‑b‑mPI aÞe ‑̄ns‑e {‑]hÀ¯\§Ä 
\S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑v ]‑m ‑̧n\‑nh«‑w _‑m¦‑mW‑v. t‑k‑mf‑mÀ‑, 
t‑k‑mf‑mÀ e‑n¦‑vU‑v D]IcW§f‑ps‑S h‑ne‑v]\b‑p‑w 
h‑ne‑v]\‑m\´c t‑kh\§f‑p‑w \S¯‑n hc‑p¶‑p. 
Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w H‑m¬{‑K‑nU‑v H‑m^‑v 
{‑K‑nU‑v k‑ut‑c‑mÀÖ ¹‑mâ‑pIf‑p‑w Ø‑m]‑n¨‑p 
s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑pï‑v.  I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑mb {‑]
t‑Zis‑̄  IÀjIs‑c kl‑mb‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w s‑s‑Ph 
I‑rj‑n h‑y‑m]‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w \‑nch[‑n {‑]
hÀ¯\§Ä s‑N¿‑p¶‑, _‑m¦‑n\‑p I‑og‑nÂ {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶ ¹‑mâ‑v s‑lÂ¯‑v ¢‑n\‑n¡‑v Bâ‑v 
_t‑b‑m e‑m_‑nÂ ]¨¡d‑n h‑n¯‑pIÄ‑, s‑s‑XIÄ‑, 
^eh‑r£s‑s‑XIÄ‑, s‑s‑Phhf§Ä‑, s‑s‑Ph 
I‑oS\‑mi‑n\‑nIÄ‑, I‑mb‑o¨ s‑IW‑nIÄ‑, t‑{‑K‑m_‑mK‑v‑, 
_t‑b‑m _‑n³‑, _t‑b‑mK‑y‑mk‑v ¹‑mâ‑v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑p. Ch‑ns‑S a®‑vþPe ]c‑nt‑i‑m[\
b‑v¡‑pÅ e‑m_‑p‑w Hc‑p¡‑nb‑n«‑pï‑v. h‑nf ]c‑n]‑me\
h‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« k‑wib§Ä¡‑v h‑nZK‑v[c‑ps‑S 
t‑kh\h‑p‑w e ‑̀ya‑mW‑v. CX‑n\‑mb‑n Hc‑p h‑m«‑vk‑v B ‑̧v 
{‑K‑q ‑̧p‑w Dï‑v .B[‑p\‑nI I‑mÀj‑nI D]IcW§f‑ps‑S 
h‑ne‑v]\t‑b‑ms‑S‑m¸‑w D]IcW§Ä h‑mSIb‑v¡‑v \
ÂI‑p¶ At‑{‑K‑m kÀÆ‑ok‑v s‑kâd‑p‑w Dï‑v. _‑m¦‑ns‑â 
I‑pf‑na‑p«‑w {‑_‑m©‑nÂ H‑uj[kk‑y DZ‑y‑m\h‑p‑w 
Hc‑p¡‑nb‑n«‑pï‑v. I‑mÀj‑nI h‑nÚ‑m\ h‑y‑m]\ ‑̄n\‑v 
‑'EX‑p‑' F¶ t‑]c‑nÂ Hc‑p h‑nf \‑nc‑o£W]{‑X‑nIb‑p‑w 
{‑]k‑n²‑oIc‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

2013 a‑pXÂ t‑I‑mÀ _‑m¦‑n‑wK‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w \‑neh‑nÂ h¶‑p. P‑nÃ 
_‑m¦‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v d‑p t‑] I‑mÀU‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ H‑mÄ C´‑y s‑\ä‑v 
hÀ¡‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ cï‑v 
F.S‑n.F‑w Ø‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. 
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k‑wc‑w`IX‑z hÀja‑mb‑n BNc‑n¨‑p‑
s‑I‑mï‑v  1 e£‑w k‑wc‑w`§Ä F¶ 
he‑nb e£‑ya‑mW‑v t‑Icf‑kÀ‑¡‑mÀ  
a‑pt‑¶‑m«‑v hb‑v‑‑¡‑p¶X‑v‑‑ . I‑mÀj‑nI þ 
`£‑y‑k‑wk‑v‑‑IcW þ s‑Nd‑p‑I‑nS þ 
CS¯c‑w h‑yhk‑mb§¡‑v D‑u¶Â \
ÂI‑ns‑I‑mï‑v ]‑pX‑n‑s‑b‑mc‑p k‑wc`IX‑z 
Bh‑mkh‑yhØ k‑rã‑n¡‑p¶‑X‑n\‑pÅ 
{ ‑iaa‑mW‑ v s ‑]‑mX‑ph‑ nÂ c‑q]
s‑¸«‑phc‑p¶X‑v. Fs‑â k‑wc`‑w \‑mS‑n\‑v 
A`‑na‑m\‑w F¶ {‑]NcW X{‑´‑w hg‑n 
k‑w`c‑w`IX‑z k‑uI‑rX k‑ma‑ql‑nI 
\‑ne]‑mS‑pIÄ c‑q]s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w 
Kh¬s‑aâ‑v {‑ia‑n¡‑p¶‑p. D¯ch‑mZ‑nX‑z 
\‑nt‑£]‑w‑, D¯ch‑mZ‑nX‑z h‑yhk‑mb‑w 
Hc‑p \ba‑mb‑n c‑q]s‑]S‑pt‑_‑mÄ 
Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ Xs‑¶ {‑i²‑n¡‑
s‑̧ S‑p¶ k‑wc‑w`IX‑z lº‑mb‑n hc‑p¶ 
hÀj‑§f‑nÂ t‑Icfs‑¯ a‑mä‑ns‑bS‑p‑

¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. hI‑p¸‑pIf‑ps‑S Gt‑I‑m]\‑w hg‑n 
k‑wc`IX‑z¯‑nt ‑e¡‑pÅ \S]S‑n{ ‑Ia§Ä 
k‑pKaa‑m¡‑m\‑p‑w CSs‑]Se‑pï‑mI‑p‑w.

I‑mÀj‑nI a‑qe‑yhÀ²\h‑v þ s‑Nd‑pI‑nSh‑yhk‑mb‑
c‑wK¯‑v  GIb{‑´  k‑wc‑w`§Ä¡‑v he‑nb {‑]
kà‑nb‑pï‑v. h‑oS‑pIf‑nÂ I‑pdª a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ 
h‑yhk‑mb§Ä Bc‑w`‑n¡‑m³ k‑wc‑w`Is‑c 
{‑]‑m]‑vXa‑mI‑p¶ 5 b{‑´§s‑fb‑p‑w Ah D]
t‑b‑mK‑n¨‑pÅ h‑yhk‑mbs‑¯b‑pa‑mW‑v C‑u 
e¡¯‑nÂ ]c‑nNbs‑¸S‑p¶X‑v.

1‑)FbÀ s‑{‑^j‑v\Àþ 
IÀ¸‑qc‑wþ \‑m^‑vX‑me‑n³t‑_‑mÄ 
\‑nÀ½‑mWb{‑´‑w ‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑

t‑Icf¯‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n h‑n]W‑nb‑pÅX‑p‑w 
A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑nÀ½‑n¨‑v t‑Icf¯‑ns‑e‑
¯‑p¶X‑pa‑mb DÂ]¶§f‑mW‑v FbÀ s‑{‑^j‑v\

tUm. ss_Pp s\Sp‑t¦cn

45

A©‑v 
GIb{‑´ 
k‑wc‑w`§Ä

2022
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ÀþIÀ ‑̧qc‑wþ\‑m ‑̂vX‑me‑n³t‑_‑mÄ. FbÀ s‑{‑̂ j‑v\À 
t‑I¡‑v \‑nÀ½‑mWb{‑´‑w h‑m§‑n h‑o«‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑v  
C‑u De‑v‑‑]¶§Ä FÃ‑m‑w \‑nÀ½‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
FbÀ s‑{‑^j‑v\À t‑I¡‑ns‑\‑m¸‑w A¨‑pIÄ a‑mä‑n 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v IÀ¸‑qch‑p‑w \‑m^‑vX‑me‑n³t‑_‑mf‑p‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑m‑w. ]‑mc‑mþU‑nþt‑¢‑md‑m_³k‑o³‑, IÀ¸‑qc 
]‑uUÀ‑, \‑m^‑vX‑me‑n³ ]‑uUÀ‑, Pe‑mä‑n³ t‑]¸À‑, 
IfÀ‑, s‑]À ‑̂y‑q‑w F¶‑nhb‑mW‑v Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑
‑X‑pIÄ‑, t‑Icf¯‑nÂ e`‑ya‑mW‑v.

I¸‑mk‑nä‑n 
‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑         FbÀ s‑{‑^j‑v\Àþ120 kg/hr 

IÀ¸‑qc‑wþ6 kg/hr 

\‑m^‑vX‑me‑n³t‑_‑mÄþ25 kg/hr 

k‑m[‑yXIÄ 
‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑þ        1.  FbÀ s‑{‑̂ j‑v\ÀþIÀ ‑̧qc‑wþ\‑m ‑̂vX‑me‑n³t‑_‑mÄ 

F¶‑nhb‑v‑‑¡‑v t‑Icf¯‑nÂ \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä  
h‑ncfa‑mW‑v.

2.  FbÀ s‑{‑^j‑v\d‑p‑wþ\‑m^‑vX‑me‑n³t‑_‑mf‑p‑w 
_‑m¯‑v d‑qa‑pIf‑ne‑p‑w h‑mj‑v s‑_bk\‑ne‑p‑w‑, 
t‑S‑mb‑veä‑ne‑p‑w  D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p .

3. t‑Icf¯‑nÂ he‑nb h‑n]W‑n \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p.

4.  a\‑pj‑y‑m[‑z‑m\‑w X‑pt‑e‑m‑w I‑pdh‑v. 

5.  K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`a‑mb‑p‑w Bc‑w`‑nI‑m‑w. 

6.  t‑£{‑X§Ä X‑pd¶t‑X‑ms‑S IÀ ‑̧qc ‑̄ns‑â h‑n]
W‑nb‑p‑w hÀ²‑n¨‑p hc‑p¶‑p.

IW£³ t‑e‑mU‑v 
‑3 HP t‑a‑mt‑«‑mÀ 

1 aW‑n¡‑qÀ {‑]hÀ¯‑n¡‑p‑wt‑_‑mÄ 2 b‑qW‑nä‑v 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑mW‑v N‑neh‑v. 

IÀ¸‑qcb{‑´‑w þ0.5 HP t‑a‑mt‑«‑mÀ

h‑ne 
‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑þ        a‑q¶‑v De‑v‑‑]¶§f‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶ b{‑´¯‑n\‑v 

2‑,65‑,000 /‑ c‑q]b‑mW‑v h‑ne.IÀ¸‑qc‑w a‑m{‑X‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ b{‑´¯‑n\‑v 85‑,000/‑ c‑q]b‑mW‑v h‑ne 
((S‑mI‑‑vk‑v ]‑pds‑a‑).

2‑)Ì‑oÂ k‑v‑‑{‑I_À \‑nÀ½‑mW‑w
AS‑p¡fIf‑nÂ ]‑m{‑X§Ä h‑r ‑̄nb‑m¡‑p¶X‑n\‑v 

Ì‑oÂ k‑v‑‑{‑I_d‑pIÄ [‑mc‑mfa‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
hc‑p¶‑p. S‑n De‑v]¶‑w a‑pg‑ph\‑mb‑p‑w A\‑yk‑wØ‑m‑
\¯‑v De‑v]‑mZ‑n¸‑n¨‑v t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶‑
hb‑mW‑v. {‑_‑m³U‑n\‑v he‑nb {‑]kà‑nb‑nÃ‑m¯ 
De‑v]¶a‑mbX‑n\‑mÂ s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`a‑mb‑n 
Bc‑w`‑n¨‑v h‑n]W‑n ]‑nS‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. Ì‑oÂ 
hbd‑pIf‑nÂ \‑n¶‑mW‑v Ì‑oÂ k‑v‑‑{‑I_d‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. Ì‑oÂ hbd‑pIs‑f s‑s‑{‑K³U‑v s‑Nb‑v‑
‑X‑v‑‑ 10 g ‑, 12 g ‑, 15 g h‑oXa‑pÅ k‑v‑‑{‑I_d‑pIf‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶‑X‑n\‑v Ì‑oÂ k‑v‑‑{‑I_À \‑nÀ½‑mW b{‑́ ‑w D]
t‑b‑mK‑n ‑̈mW‑v. Ì‑oÂ k‑v‑‑{‑I_d‑pIÄ I‑nt‑e‑m¡W¡‑n\‑v 
d‑o]‑m¡‑nM‑v b‑qW‑nä‑pIÄ \ÂI‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w 
k‑z´a‑mb‑n Hc‑p {‑_‑m³U‑nÂ »‑nÌÀ ]‑mb‑vI‑n‑wK‑v \

t‑Icf ‑̄nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n h‑n]W‑nb‑pÅX‑p‑w A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ 
\‑nÀ½‑n¨‑v t‑Icf¯‑ns‑e‑¯‑p¶X‑pa‑mb DÂ]¶§f‑mW‑v FbÀ 
s‑{‑̂ j‑v\ÀþIÀ ‑̧qc‑wþ\‑m ‑̂vX‑me‑n³t‑_‑mÄ. FbÀ s‑{‑̂ j‑v\À t‑I¡‑v 
\‑nÀ½‑mWb{‑´‑w h‑m§‑n h‑o«‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑v  C‑u De‑v‑‑]¶§Ä FÃ‑m‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
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S¯‑n h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. 
Ht‑c kab‑w 5 Ì‑oÂ k‑v‑‑{‑I_d‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑m³ 
t‑ij‑nb‑pÅX‑mW‑v S‑n b{‑´‑w. Ì‑oÂ hbd‑pIÄ 
^‑oU‑v s‑Nb‑v‑‑X‑p Ig‑nª‑mÂ X\‑ns‑b {‑]hÀ¯\‑w 
\S¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v 1 I‑nt‑e‑m  h‑oX‑w k‑v{‑I_‑pIÄ 
]‑mb‑v‑‑¡ä‑nÂ \‑nds‑¨S‑p¡‑p‑w.

k‑m[‑yX 
1. k‑wØ‑m\¯‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä [‑mc‑mfa‑ps‑ï‑

¦‑ne‑p‑w De‑v]‑mZIc‑nÃ.

2. Ak‑wk‑v ‑‑I‑rX hk‑vX‑ph‑mb Ì‑oÂ hbÀ 
k‑pKaa‑mb‑n e`‑n¡‑p‑w.

3.  {‑_‑m³U‑n\‑v {‑]kà‑nb‑nÃ.

4. I‑pd¨‑v \‑mfs‑¯ D]t‑b‑mK¯‑n\‑v t‑ij‑w D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä ]‑pX‑nbX‑v h‑m§‑p¶X‑n\‑mÂ  X‑pSÀ 
h‑nÂ]\b‑v¡‑v k‑m[‑yX.

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n
3 HP  t‑a‑mt‑«‑mÀ b{‑´¯‑nÂ  D]

t‑b‑mK‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p .

I¸‑mk‑nä‑n
1  aW‑n¡‑qd‑nÂ 8 I‑nt‑e‑m hs‑c  De‑v]‑mZ\t‑ij‑n.

h‑ne
360000 c‑q] a‑pXÂ a‑pIf‑nt‑e¡‑mW‑v  h‑ne   

3‑)]‑mb‑v‑‑¡‑n‑wK‑v‑‑ t‑S¸‑v  
\‑nÀ½‑mW b{‑´‑w 

      ‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑h‑yhk‑mb i‑meIf‑ne‑p‑w H‑m^‑ok‑pIf‑ne‑p‑w 
h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w h‑nh‑n[ Afh‑pIf‑ne‑pÅ ]‑mb‑v‑‑¡‑n‑wK‑v 
t‑S ‑̧pIf‑p]t‑b‑mK‑n ‑̈nc‑p¶‑p. A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v t‑S¸‑pIÄ `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w F¯‑p¶X‑v. 
t‑Icf¯‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nª‑mÂ he‑nb 
h‑nÂ]\ t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p¶ De‑v]¶a‑mW‑v ]‑mb‑v‑‑
¡‑n‑wK‑v t‑S ‑̧v. t‑S ‑̧v É‑nä‑nM‑v a‑nj‑y\‑p‑w. s‑Nd‑nb t‑]¸À 
t‑I‑mÀ I«d‑p‑w Bhi‑ya‑mb b{‑´§Ä. 28 cm 
h‑oX‑nb‑pÅX‑p‑w 1000 a‑oäÀ \‑ofa‑pÅX‑pa‑mb P‑wt‑_‑m 
t‑d‑mf‑pIÄ h‑m§‑n t‑S¸‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑m‑w. t‑]¸À 
S‑y‑q_‑pIs‑f Bhi‑ya‑mb h‑oX‑nb‑nÂ t‑I‑mÀ I«À 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v a‑pd‑ns‑¨S‑p¯‑v t‑S¸‑pIÄ \‑nÝ‑nX 
\‑of ‑̄nÂ t‑I‑md‑nÂ N‑pä‑ns‑bS‑p¯X‑mW‑v ]‑mb‑v‑‑¡‑n‑wK‑v 
t‑S¸‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. s‑kt‑e‑mt‑S¸‑p‑w ]‑m¡‑nM‑v 
t‑S¸‑p‑w C‑u c‑oX‑nb‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
h‑oS‑pIf‑nÂ Xs‑¶ Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. a‑p³\‑nc 
I¼\‑nIÄ¡‑v h‑nXcW‑w \S¯‑pt‑¼‑mÄ {‑_‑m³U‑v 
t‑e‑mt‑K‑m {‑]‑nâ‑v s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑  \Ât‑Iï‑n hc‑p‑w. P‑wt‑_‑m 
t‑d‑mÄ H‑mÀUÀ s‑Nb‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ {‑_‑m³U‑v 
{‑]‑nâ‑n‑wK‑v k‑m[‑ya‑m¡‑m‑w. h‑nXcW¡‑mÀ hg‑nb‑p‑w 
h‑nÂ‑‑]\ k‑pKaa‑m¡‑m‑w.

k‑m[‑yX 
‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑þ  1. t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mb Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w 

]‑mg‑v‑‑kÂ s‑Ue‑nhÀ I¼\‑nIÄ¡‑p‑w t‑\c‑n«‑v 
ks‑s‑¹ \S¯‑m‑w 

2. h‑oS‑pIf‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m‑w.

3. Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p¡Ä k‑pe`a‑mb‑n e ‑̀ya‑mW‑v.

IWI‑väU‑v t‑e‑mU‑v ‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑‑þ   1 HP t‑a‑m«À 
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I¸‑mk‑nä‑n
3000 F®‑w hs‑c \‑nÀ½‑n¡‑m‑w.

Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p¡Ä   
_b‑mI‑v‑‑k‑nbe‑n H‑md‑ns‑bâU‑v t‑]‑mf‑ns‑{‑]‑m¸e‑o³‑, 

t‑]¸À t‑I‑mÀ 

a‑nj‑y\‑pIf‑ps‑S h‑ne 1‑,80‑,000

4‑) {‑K‑ma‑nI Ce{‑S‑nI‑v‑‑ s‑I‑m{‑] {‑UbÀ     
t‑Icf¯‑nÂ Ig‑nª 5 hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ 

[‑mc‑mf‑w s‑Nd‑pI‑nS s‑hf‑ns‑¨® a‑nÃ‑pIf‑p‑w N‑¡‑n‑
e‑m«‑nb s‑hf‑ns‑̈ ® b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈n«‑pï‑v. 
S‑n k‑wc‑w`IÀ a‑mb‑w t‑NÀ¡‑m¯ K‑pWt‑a·b‑pÅ 
s‑hf‑ns‑̈ ® t‑\c‑n«‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v F ‑̄n¡‑p¶ 
Xc¯‑ne‑mW‑v h‑n]W\‑w \S¯‑p¶X‑v. k‑wc‑w`IÀ 
t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑m\ {‑]X‑nkÔ‑n kÄ^À t‑NÀ¡‑m¯ 
K‑pWt‑a·b‑pÅ s‑I‑m{‑]b‑ps‑S e`‑yXI‑pdh‑mW‑v. 
a\‑pj‑z‑m[‑z‑m\‑w eL‑qIc‑n ‑̈v K‑pWt‑a·‑b‑pÅ s‑I‑m{‑] 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑p \h‑oIc‑n¨ {‑K‑ma‑nI Ce{‑S‑nI‑v‑‑ 
s‑I‑m{‑] {‑UbÀ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w.

I¸‑mk‑nä‑n 
800‑, 1500‑, 3000 \‑mf‑nt‑Ic‑w DW¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶‑

X‑n\‑pÅ h‑nh‑n[ t‑a‑mUe‑pIÄ e`‑ya‑mW‑v .

t‑a·IÄ 
1‑)  ]‑qÀWa‑mb‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p.

2‑)  h‑ndI‑p‑w I ‑̄n¡‑p¶X‑n\‑pÅ a\‑pj‑z‑m[‑z‑m\h‑p‑w 
e‑m`‑n¡‑m‑w .

3‑)  N‑nc« h‑nÂ‑‑]\ hg‑n A[‑nI hc‑pa‑m\‑w .

4‑) s ‑I‑m{ ‑]b‑ps ‑S Ifd‑p ‑w K‑pWt‑a·b‑p ‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑p¶‑p. 

5‑) X‑m]k‑wc£I k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w X‑m] 
\‑nb{‑´W k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w .

H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v Bb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
I‑pdª s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑neh‑v .

DÂ]‑mZ\ kab‑w 
18 aW‑n¡‑qd‑n\‑pÅ‑nÂ Hc‑p t‑e‑mS‑v s‑I‑m{‑] 

DW¡‑ns‑bS‑p¡‑m‑w. 

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑neh‑v 
GCD  ‑800 \‑mf‑nt‑Ic‑w ]‑qÀWa‑mb‑n 

DW¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑v  350 a‑pXÂ 400 c‑q] 
hs‑cb‑mW‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑neh‑v. 

GCD ‑1500 \‑mf‑nt ‑Ic‑w ]‑qÀWa‑mb‑n 
DW¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑v 800  a‑pXÂ 900  c‑q] 
hs‑cb‑mW‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑neh‑v. 

GCD ‑3000 \‑mf‑nt ‑Ic‑w ]‑qÀWa‑mb‑n 
DW¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑v 1700  a‑pXÂ 2000  c‑q] 
hs‑cb‑mW‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑neh‑v. 

h‑ne 
GCD ‑800 \‑mf‑nt‑Ic‑w þ>1‑,60‑,000 

GCD ‑1500  \‑mf‑nt‑Ic‑w þ>3‑,00‑,000  

GCD ‑3000  \‑mf‑nt‑Ic‑w þ>4‑,50‑,000  

(S‑mI‑‑vk‑v ]‑pds‑a ‑)

5‑) s‑s‑{‑U {‑^‑q«‑v k‑v  \‑nÀ½‑mW‑w 
{‑^‑q«‑v {‑UbÀ 

‑‑‑DW§‑nb ]g§Ä¡‑v  t‑Icf¯‑nÂ h‑n]W‑n 
hÀ[‑n ‑̈p hc‑pIb‑mW‑v‑, _\‑m\‑m ̂ ‑nK‑v‑, s‑s‑]\‑m ‑̧nÄ 
I‑y‑m³U‑n‑, t‑I‑m¡\«‑v N‑n]‑v‑‑k‑v‑, S‑y‑q«‑n {‑^‑q«‑n‑, N¡ 
DW§‑nbX‑v ‑, ]‑mhb‑v ‑‑¡ s‑I‑mï‑m«‑w‑, I‑mcä‑v 
DW§‑nbX‑v X‑pS§‑n \½‑ps‑S \‑m«‑ns‑e I‑mÀj‑nI 
h‑nfIs‑f DW§‑n a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v 
kl‑mb‑n¡‑p¶ b{‑́ a‑mW‑v {‑̂ ‑q«‑v {‑UbÀ. k‑ok¬ 
A\‑pkc‑n¨‑v h‑neI‑pdb‑p¶ h‑nfIÄ h‑m§‑nb‑mW‑v 
DW§‑n k‑q£‑n¡‑p¶X‑v. {‑^‑q«‑ v { ‑Ubd‑nÂ 
DW§‑ns‑bS‑p¡‑p¶ ]g§Ä C‑uÀ¸‑w X«‑m¯ 
]‑mb‑v ‑‑¡ä‑pIf‑ne‑m¡‑nb‑mÂ 1 hÀj‑w hs‑c 
t‑IS‑pI‑qS ‑ms‑X k‑q£‑n¡‑m ‑w.t ‑\c‑n« ‑ v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v I‑qS‑ms‑X _‑nc‑nb‑mW‑n‑, t‑I¡‑v 
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\‑nÀ½‑mW‑w‑, h‑nh‑n[ ke‑mU‑pIÄ‑, t‑b‑mKÀ«‑v‑, 
s‑Fk‑v{‑I‑oa‑pIf‑ns‑ÃÃ‑m‑w DW§‑nb ]g§Ä D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. ]g§s‑f s‑s‑Ék‑v s‑Nb‑v‑‑X‑v ‑‑ 
»o¨nwKv \S¯‑n H‑mk‑v‑‑t‑a‑m U‑os‑s‑lt‑{‑Uj\‑v 
h‑nt‑[ba‑m¡‑n {‑Ubd‑nÂ DW§‑ns‑bS‑p¡‑pIb‑mW‑v 
s‑Nb‑v‑‑b‑p¶X‑v‑‑. h‑nh‑n[§f‑mb 10 Â A[‑nI‑w 
DÂ]¶§Ä C‑u Hc‑p {‑Ubd‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
\‑nÀ½‑n¡‑m‑w.X‑m] \‑nb{‑´W k‑wh‑n[‑m\§t‑f‑mS‑v 
I‑qS‑n X‑m]\ã‑w XSb‑p¶X‑n\‑pÅ {‑Ia‑oIcW§Ä 
GÀs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑pÅ {‑Ubd‑pIf‑mW‑nh. s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
N‑neh‑v \‑nb{‑́ ‑n¡‑m\‑p‑w De‑v]¶ ‑̄ns‑â K‑pWt‑a· 
\‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w CX‑phg‑n k‑m[‑n¡‑p‑w. 304 
k‑vs‑s‑ä³s‑ek‑v Ì‑oe‑ne‑mW‑v s‑{‑SIÄ \‑nÀ½‑n ‑̈n«‑pÅX‑v. 

C‑uÀ ‑̧w ]‑pd ‑̄v t‑]‑mI‑p¶X‑n\‑pÅ {‑Ia‑oIcW§f‑p‑w 
Hc‑p¡‑nb‑n«‑pï‑v. h‑oS‑pIf‑nÂ s‑Nd‑nb {‑Ubd‑pIÄ 
Ø‑m]‑n¨‑p‑w‑,h‑yhk‑mb b‑qW‑oä‑pIf‑nÂ he‑nb 
{‑Ubd‑pIÄ Ø‑m]‑n¨‑p‑w De‑v]‑mZ\‑w \S¯‑m‑w. 
{‑Ubd‑nÂ t‑e‑mU‑v s‑N¿‑p¶ ]g¯‑ns‑â 27% a‑pXÂ 
30% hs‑cb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w s‑s‑{‑U {‑^‑q«‑v e`‑n¡‑pI. 
Xt‑±i‑ob a‑mÀ¡ä‑ns‑\‑m¸‑w hS¡³ C´‑y³ 
k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w h‑n]
W‑nb‑pï‑v.

k‑m[‑yXIÄ  
1.  I‑mÀj‑nI h‑nfIf‑ps‑S e`‑yX.

2 .  Xt‑±i‑oba‑mb b{‑´§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑p‑w.

3.  h‑n]W‑n aÕc‑w I‑pdh‑v.

4.  Z‑oÀLI‑me‑w t‑IS‑pI‑qS‑ms‑X k‑q£‑n¡‑m‑w.

Ce{‑Î‑nk‑nä‑n
2000 h‑mS‑v‑k‑v a‑pXÂ a‑pIf‑nt‑e¡‑v h‑nh‑n[ 

IWI‑väU‑v t‑e‑mU‑pIf‑nÂ e`‑ya‑mW‑v.

I¸‑mk‑nä‑n 
75 cm X 60 cm Afh‑pIf‑ne‑pÅ t‑{‑SIf‑nÂ 5 

I‑nt‑e‑m ]g§f‑mW‑v \‑ndb‑v‑‑¡‑m³ Ig‑nb‑pI. 20 
t‑{‑Sb‑pÅ {‑Ubd‑nÂ 100 I‑nt‑e‑m ]g§Ä \‑nd¨‑v 
DW§‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 

kab‑w 
]g§Ä Ac‑nb‑p¶X‑ns‑â I\‑w A\‑pkc‑n ‑̈p‑w 

]g§f‑ns‑e Pe‑m‑wi¯‑ns‑â t‑X‑mX‑v A\‑pkc‑n¨‑p‑w 
DW§‑p¶X‑n\‑pÅ kab‑w 7 a‑pXÂ 16 aW‑n¡‑qÀ 
hs‑c \‑oï‑p\‑nÂ¡‑m‑w.

sshZypXn
20 t‑{‑SIf‑pÅ {‑Ubd‑n\‑v 3500 h‑mS‑ v ‑k‑v BW‑v 
IWI‑väU‑v t‑e‑mU‑v.

h‑ne 
K‑pWt‑a·b‑pÅ {‑UbÀ 2 e£‑w c‑q] a‑pXÂ 

e`‑ya‑mW‑v.

{-^-q«-v {-Ubd-nÂ DW§-ns-bS-p¡-p¶ ]g§Ä C-uÀ¸-w 
X«-m¯ ]-mb-v-¡ä-pIf-ne-m¡-nb-mÂ 1 hÀj-w hs-c 
t-IS-pI-qS-ms-X k-q£-n¡-m-w.t-\c-n«-v D]t-b-mK-n¡-p¶X-v 
I-qS-ms-X _-nc-nb-mW-n-, t-I¡-v \-nÀ½-mW-w-, h-nh-n[ 
ke-mU-pIÄ-, t-b-mKÀ«-v-, s-Fk-v{-I-oa-pIf-ns-ÃÃ-m-w DW§-nb 
]g§Ä D]t-b-mK-n¡-p¶-pï-v. 



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

Pq¬ 2022]pkvXIw	 54	 e°w	 9
Volume 54 Issue   9 JUNE  202250

_l‑p\‑ne h‑yhk‑mb 
ka‑p¨b‑w X‑pd¶‑p
Be¸‑pgb‑nÂ ]‑pX‑pX‑mb‑n ]X‑n\‑mb‑nct‑¯‑mf‑w 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p‑wþa{‑´‑n ]‑n. c‑mP‑oh‑v

hÀj‑w t‑Icf ‑̄nÂ Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p‑
¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n Be¸‑pgb‑nÂ 9‑,666 k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑ps‑a¶‑v h‑yhk‑mb a{‑´‑n ]‑n. c‑mP‑oh‑v ]
dª‑p. ]‑p¶{‑] h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑nÂ \‑nÀa‑n¨ _l‑p\‑ne 
h‑yhk‑mb ka‑p¨b¯‑ns‑â DZ‑vL‑mS\‑w \‑nÀhl‑n¡‑p‑
Ib‑mb‑nc‑p¶‑p At‑±l‑w. h‑nh‑nt‑[‑mt‑±i‑y h‑y‑m]‑mc 

Cu
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t‑{‑]‑mÕ‑ml\ t‑I{‑µ¯‑n³s‑db‑p‑w Be¸‑pg P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑n³s‑db‑p‑w \‑nÀ½‑m‑t‑W‑mZ‑vL‑m‑
S\h‑p‑w a{‑´‑n \‑nÀhl‑n¨‑p.

s‑]‑mX‑pt‑aJeb‑nÂ Hc‑p]‑mS‑ v a‑mä§Ä 
hc‑nIb‑mW‑v. t‑P‑me‑n t‑XS‑n H‑m^‑ok‑pIÄ 
Ibd‑nd§‑p¶ Ø‑nX‑n a‑md‑n Dt‑Z‑y‑mK‑mÀY‑nIs‑fb‑p‑w 
k‑wc‑w`Is‑cb‑p‑w kÀ¡‑mÀ t‑XS‑ns‑b¯‑pIb‑mW‑v.  

h‑yh‑k‑mb ]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S a‑pJ‑w a‑mä‑m\‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. 

P‑nÃb‑nÂ h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑v A\‑pt‑b‑m‑
P‑ya‑mb Øe‑w Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑v _‑p²‑na‑p«‑v t‑\
c‑nS‑p¶ k‑mlNc‑y ‑̄ne‑mW‑v _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb 
Ft‑Ìä‑v F¶ Bib¯‑nÂ ka‑p¨b‑w \‑nÀa‑n¨X‑v. 
{‑]‑mc‑w` L«¯‑nÂ 15 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]
h‑p‑w 750 t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nehkch‑p‑w k‑rã‑n¡‑m³ 

h‑yhk‑mb ka‑p¨b¯‑ns‑e ]‑pX‑p k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑mW‑v IW¡‑m¡s‑¸S‑p¶X‑v.

t‑e‑mI¯‑nÂ Xs‑¶ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
h‑nZ‑y‑mk¼¶c‑mb h‑o«½a‑mc‑pÅ \‑mS‑v t‑Icfa‑mW‑v. 
H‑mt‑c‑m Øe¯‑p‑w I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n‑
¡‑m³ Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§Ä a‑p³s‑s‑I 
FS‑p¡Ws‑a¶‑p‑w a{‑´‑n ]dª‑p. 

h‑yhk‑mb ka‑p¨b A¦W¯‑nÂ \S¶ 
NS§‑nÂ F¨‑v. ke‑m‑w F‑w.FÂ.F 
A[‑y£X hl‑n¨‑p. h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n 
F.]‑n.F‑w. a‑pl½Z‑ v l\‑oj‑ v 
a‑pJ‑y{‑]`‑mjW‑w \S¯‑n.

h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v AU‑ojWÂ 
UbdÎÀ s‑I. k‑p[‑oÀ‑, A¼e¸‑pg 
t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑v {‑]k‑nU³d‑v 
AU‑z. j‑o_ c‑mt‑Ij‑v‑, ]‑p¶{‑] 
hS¡‑v {‑K‑ma]©‑mb¯‑v {‑]k‑nU³d‑v 
kP‑nX‑m kX‑oi³‑, {‑K‑ma]©‑mb ‑̄v 

A‑wK‑w h‑ni‑mJ‑v h‑nPb³‑, I‑nä‑vt‑I‑m a‑mt‑\P‑n‑wK‑v 
UbdÎÀ U»‑nb‑p.BÀ. lc‑n\‑mc‑mbW c‑mP‑v‑, P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ k‑n.H 
cR‑vP‑n ‑̄v‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑mt‑\PÀ F‑w. 
{‑]h‑o¬‑, s‑I.Fk‑v.Fk‑v.s‑F.F Be¸‑pg {‑]
k‑nUâ‑v h‑n.s‑I lc‑ne‑mÂ‑, h‑mSb‑ v¡Â 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ At‑k‑mk‑nt‑bj³ {‑]k‑nUâ‑v 
]‑n.h‑n c‑mP‑vI‑pa‑mÀ X‑pS§‑nbhÀ ]s‑¦S‑p¯‑p.
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