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H

tI-cfw

c‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä F¶ k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â \h‑o\ ]²X‑nb‑v¡‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑nSb‑nÂ 
Bt‑ht‑i‑mÖ‑zea‑mb hct‑he‑v]‑mW‑v e ‑̀n ‑̈nc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. X§f‑ps‑S 
Bib§Ä {‑]h‑r¯‑n]Y¯‑ns‑e¯‑nb‑v¡‑m³ k‑mt‑¦X‑nI ]
c‑nÚ‑m\h‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI kl‑mbh‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI 
Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑pÅ e‑nt ‑¦P‑p ‑w h‑nh‑n[ kÀ¡‑mÀ 
hI‑p ‑̧pIf‑pa‑mb‑pÅ Gt‑I‑m]\h‑p‑w DÄs‑̧ s‑S FÃ‑m k‑uIc‑y§f‑p‑w 
Hc‑p¡‑m³ BZ‑ya‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑p¶‑n«‑nd§‑nbt‑X‑ms‑S 
A`‑yk‑vXh‑nZ‑yc‑mb Bib k¼‑pj‑vSc‑mb ]X‑n\‑mb‑nc§Ä 
a‑pt‑¶‑m«‑ph¶X‑v kt‑́ ‑mja‑pÅ Hc‑p I‑mc‑ya‑mW‑v. X‑pS¡‑w \s‑¶¦‑nÂ 
FÃ‑m‑w \¶‑mI‑ps‑a¶ s‑N‑mÃ‑mW‑v a\Ê‑nt‑e¡‑p IS¶‑phc‑p¶X‑v. 
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ‑, \‑nt‑£]I k‑ul‑rZ‑, k‑wc‑w` k‑ul‑rZ 
F¶‑n§s‑\ h‑nh‑n[ k‑ul‑rZ§Ä Cgt‑Nc‑p¶ Hc‑p A]‑qÀÆ 
Z‑ri‑yN‑mc‑pXb‑mW‑v ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb ]²X‑n a\Ê‑nt‑e¡‑v 
IS¯‑nh‑nS‑p¶X‑v. ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w Ch {‑]hÀ¯\£aa‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
\½‑ps‑S k‑wØ‑m\¯‑ns‑â a‑pJÑ‑mb Xs‑¶ a‑md‑p‑w. 

aä‑ v k‑wØ‑m\§s‑f At‑]£‑n¨‑ v t ‑Icf¯‑ns‑e 
s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑vab‑v¡‑v Hc‑p h‑yX‑yk‑vXXb‑pï‑v. k‑m£cXb‑ne‑p‑w 
k‑m‑wk‑vI‑mc‑nIXb‑ne‑p‑w a‑p¶‑n«‑v \‑nÂ¡‑p¶ \½‑ps‑S k‑wØ‑m\‑w 
h‑nZ‑y‑mk¼¶c‑ps‑S s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va F¶ {‑]i‑v\a‑mW‑v t‑\c‑nS‑p¶X‑v. 
CX‑ns‑\ FP‑y‑qt‑¡äU‑v A¬ F‑wt‑¹‑mb‑vs‑aâ‑v F¶‑v ]db‑m‑w. 
AX‑mbX‑v A ‑̀yk‑vX h‑nZ‑yc‑ps‑S Ahkca‑nÃ‑mb‑va‑, {‑]X‑n ‑̀mi‑me‑nIf‑mb 
ChÀ¡‑v k‑z´‑w Bib‑w {‑]h‑r¯‑n]Y¯‑nÂ F¯‑n¡‑ph‑m³ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ GÀs‑]S‑p¯‑nb k‑phÀW‑mhkca‑mW‑v 
Ct‑¸‑mÄ s‑s‑Ih¶‑nc‑n¡‑p¶X‑v. A[‑z‑m\‑n¡‑m³ t‑ij‑nb‑p‑w 
DÕ‑mlh‑pa‑pÅ aeb‑mf‑nIf‑mb b‑phX‑n b‑ph‑m¡Ä¡‑v X§f‑ps‑S 
P‑oh‑nX‑w t‑i‑m`\a‑m¡‑n a‑mä‑ph‑m\‑p‑w k¼Z‑vh‑yhØb‑nt‑e¡‑v 
I‑mc‑ya‑mb k‑w`‑mh\ s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w Gs‑d {‑]
t‑b‑mP\Ica‑mb‑n X‑oc‑ps‑a¶ I‑mc‑y ‑̄nÂ b‑ms‑X‑mc‑p k‑wibh‑pa‑nÃ. 
k‑z´‑w a\‑pj‑yh‑n`h‑w A\‑yk‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w h‑nt‑Zi§f‑ne‑p‑w 
\ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S C¶s‑eIf‑nÂ hs‑c \½‑ps‑S b‑phX‑z‑w 
A\‑phÀ¯‑n¨‑pt‑]‑m¶ I‑og‑vhg¡‑w C\‑n Hc‑p ]g¦Yb‑mb‑n 
a‑md‑pIb‑mW‑v. k‑z´‑w a®‑nÂ k‑z´‑w A[‑z‑m\¯‑ne‑qs‑S k‑z´‑w 
hc‑pa‑m\‑w Is‑ï¯‑ph‑m\‑p ‑w k‑z´‑w { ‑]Ø‑m\‑w ]
S‑p ‑̄pbÀ ‑̄ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑nt‑\‑mf‑w he‑nb I‑mc‑y‑w F ‑́pï‑v. 
\½‑ps‑S {‑]X‑n ‑̀mi‑me‑nIs‑f \‑mS‑v X‑nc‑n¨d‑nbs‑«. Ahc‑ps‑S Ig‑nh‑pIÄ 
\‑mS‑ns‑â h‑nIk\¯‑n\‑v ]‑qÀWa‑mb‑p‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯s‑«.  
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hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw
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C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n‑wK‑v _‑nk‑n\Ê‑v d‑m¦‑n‑wK‑v: 

a‑nI¨ t‑\«‑w I‑pd‑n¨‑v t‑Icf‑w
P‑ys‑¯ h‑nh‑n[ k‑wØ‑m\§f‑pt‑Sb‑p‑w t‑I{‑µ `cW{‑]t‑Zi§f‑pt‑Sb‑p‑w \‑nt‑£] 
k‑ul‑rZ A´c‑o£‑w h‑neb‑nc‑p¯‑n t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ \S¯‑nb d‑m¦‑n‑wK‑nÂ 28 B‑w 
Ø‑m\¯‑p \‑n¶‑v 15 t‑e¡‑v I‑pX‑n¨‑v a‑pt‑¶d‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v t‑Icf‑w. t‑I{‑µ 
h‑yhk‑mb a{‑´‑meb¯‑n\‑p I‑og‑ne‑pff U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v t‑^‑mÀ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ H‑m^‑v 
C³Uk‑v{‑S‑n Bâ‑v Ct‑â¬ t‑{‑SU‑v (U‑n.]‑n.s‑F.s‑F.S‑n‑) AJ‑nt‑e´‑y‑mXe¯‑nÂ \
S¯‑nb C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑nM‑v _‑nk‑n\Ê‑v h‑neb‑nc‑p¯e‑ne‑mW‑v t‑Icf‑w Ak‑vs‑]
bdÀ h‑n`‑mK¯‑nÂ CS‑w t‑\S‑pIb‑p‑w d‑m¦‑n‑wK‑nÂ he‑nb ]‑pt‑c‑mKX‑n t‑\S‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vXX‑v. _‑nk‑n\Ê‑v d‑nt‑̂ ‑m‑w B£³ ¹‑m³ \S ‑̧ne‑m¡‑n‑, k‑wc‑w`Ic‑nÂ \S ‑̄nb 
A`‑n{‑]‑mb kÀt‑Æb‑ps‑S s‑hf‑n¨¯‑nÂ t‑S‑m¸‑v A¨‑ot‑hg‑vk‑v‑, A¨‑ot‑hg‑vk‑v‑, Ak‑v]
bdÀ‑, Ft‑aÀP‑nM‑v _‑nk‑n\Ê‑v Ft‑¡‑mk‑nÌ‑wk‑v F¶‑n§s‑\ \‑me‑p Xc¯‑ne‑mW‑v 
k‑wØ‑m\§f‑ns‑e C‑uk‑v H‑m ‑̂v U‑qb‑nM‑v _‑nk‑n\Ê‑v t‑\«§Ä h‑neb‑nc‑p¯s‑̧ «X‑v. 
2019þs‑e Cc‑p]s‑¯«‑m‑w Ø‑m\¯‑v \‑n¶‑v A`‑n{‑]‑mb kÀt‑Æb‑nÂ 75.49 iXa‑m\‑w 
k‑vt‑I‑mÀ t‑\S‑ns‑¡‑mï‑mW‑v A`‑na‑m\Ica‑mb C‑u t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑pff A\‑paX‑nIÄ \ÂI‑p¶X‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
\‑nba§f‑ne‑p‑w N«§f‑ne‑p‑w I‑me‑m\‑pk‑rXa‑mb t‑`ZKX‑nIÄ hc‑p¯‑nbX‑p‑w \b]
ca‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¯‑p \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑p‑w C‑u I‑pX‑n¨‑p N‑m«¯‑n\‑v 
kl‑mb‑n¨‑n«‑pï‑v. k‑pØ‑nc h‑nIk\t‑¯‑ms‑Sb‑pff \‑nt‑£]¯‑nÂ D‑u¶Â \
ÂI‑p¶ ka{‑Ka‑mb ka‑o]\‑w {‑Z‑pXKX‑nb‑ne‑pff t‑\«¯‑nt‑e¡‑v t‑Icfs‑¯ 
\b‑n¡‑pIb‑mW‑ v . ka{ ‑Kh‑p ‑w i‑mk‑ v { ‑X ‑obh‑pa ‑mb‑n k‑wc‑w`IX‑z ‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑nb‑v¡‑ph‑m³ \‑m‑w \S¯‑p¶ bX‑v\§f‑mW‑v t‑Zi‑obXe¯‑nÂ C‑u 
s‑I‑m¨‑p k‑wØ‑m\s‑¯ {‑i²‑mt‑I{‑µa‑m¡‑p¶X‑v CX‑v I‑qS‑pXÂ Bt‑hit‑¯‑ms‑S 
a‑pt‑¶d‑m³ \s‑½ t‑{‑]c‑n¸‑nb‑v¡‑p¶‑p. ]c‑na‑nXa‑mb k‑mlNc‑y§Ä¡‑pff‑nÂ 
\‑n¶‑ps‑I‑mï‑mW‑v t‑Zi‑ob a‑qe‑y \‑nÀ®b ‑̄nÂ \‑m‑w a‑nI¨ t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 
]‑nWd‑mb‑n h‑nPb³ kÀ¡‑mÀ N‑paXet‑bä t‑ij‑w k‑z‑oIc‑n¨ _l‑pa‑pJa‑mb \S]
S‑nIÄ C‑u d‑m¦‑n‑wK‑n\‑v kl‑mbIca‑mb‑n. CX‑nt‑eb‑v¡‑v \½‑ps‑S k‑wØ‑m\s‑¯ 
\b‑n¨ GhÀ¡‑p‑w I‑rXP‑v‑RXb‑ps‑S ]‑qs‑¨ï‑pIÄ.
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c‑w`IX‑z h‑nIk\‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑vab‑p‑w 
AX‑pï‑m¡‑p¶ Z‑mc‑n{‑Z‑yh‑p‑w Ah‑nIk\h‑p‑w ]
c‑nlc‑n¡‑m\‑pÅ GIa‑mÀ¤‑w F¶‑v X‑nc‑n¨d‑nª‑v 
I‑qS‑pXÂ Bf‑pIs‑f h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ 
k‑wc‑w`IÀ B¡‑n a‑mä‑m\‑pÅ {‑ia§Ä 
X‑zc‑nXKX‑nb‑nÂ \S ‑̄p¶ k‑wØ‑m\a‑mW‑v t‑Icf‑w.  
C ‑́yb‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑nÂ 
C¶‑v a‑pJ‑y Ø‑m\ ‑̄mW‑v C‑u s‑I‑m ‑̈p k‑wØ‑m\‑w 
F¶ I‑mc‑y‑w BË‑mZIca‑mW‑v.  t‑e‑mI‑w hfs‑c 
t‑hK¯‑nÂ a‑md‑pt‑¼‑mÄ‑, s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑m³ kÀ¡‑mÀ AÀ² kÀ¡‑mÀ 
Ø‑m]\§Ä¡‑v Ig‑nb‑ms‑X hc‑pt‑¼‑mÄ‑, 

\h‑o\hÂ¡c‑nt‑¡ï 
k‑wc‑w`I h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ
k‑ot‑d‑mb‑nÂ \‑n¶‑v t‑a¡d‑nt‑e¡‑p‑w Ah‑ns‑S \‑n¶‑v k‑wc‑w`I\‑nt‑e¡‑p‑w

6

Bj‑n¡‑v. s‑I. ]‑n
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k‑mt‑¦X‑nIX  s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑nÂ s‑hÃ‑ph‑nf‑n 
k‑rã‑n¡‑p‑t‑¼‑mÄ‑, AX‑ns‑\ ad‑nIS¶‑v  k‑m¼ ‑̄nI 
h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑m¡‑m³ k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ 
]c‑n]‑mS‑nIf‑ne‑qs‑S I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`Is‑c 
k‑rã‑ns‑¨S‑p¡‑pI F¶ a‑mÀK‑w Xs‑¶b‑mW‑v 
Gäh‑p‑w ̂ e{‑]Za‑mbX‑v. ‑'k‑wc‑w`IX‑z‑w Xs‑¶b‑mW‑v  
s‑X‑mg‑nÂ ià‑n AX‑pXs‑¶b‑mW‑v s‑X‑mg‑neh‑
kc§Ä‑'  F¶ ]‑pX‑nb Xe ‑̄nt‑e¡‑v \Kc§f‑p‑w 
{‑K‑ma§f‑p‑w a‑mt‑dïX‑pï‑v. b‑ph‑m¡f‑ne‑p‑w 
b‑phX‑nIf‑ne‑p‑w C‑us‑b‑mc‑p N‑n´b‑v¡‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w 

Dï‑m¡‑nb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a \a‑p¡‑v `‑mh‑n Xea‑pds‑b 
A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w k‑m¼¯‑nI {‑]i‑v\§Ä ]
c‑nlc‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑q.  s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n¡‑pI‑, 
s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va ]c‑nlc‑n¡‑m³ Dt‑Z‑y‑mKØs‑c 
t‑hï‑m¯‑nS¯‑v  \‑ne\‑nÀ¯‑pI‑,  s‑X‑mg‑nÂ \
ÂI‑m\‑mb‑n a‑m{‑X‑w s‑]‑mX‑p t‑aJeIs‑fb‑p‑w 
kÀh‑ok‑v t‑aJeIf‑ne‑p‑w h‑oï‑p‑w h‑oï‑p‑w 
Xk‑vX‑nIIÄ  s‑I‑mï‑phc‑nI F¶X‑v \½‑ps‑S 
k‑wØ‑m\¯‑ns ‑â k‑m¼¯‑nI IS ‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pIt‑b DÅ‑q. ]T‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w ]T‑n¨‑v 
]‑pd ‑̄nd§‑pt‑¼‑mg‑p‑w C\‑n k‑z´a‑mb‑n Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p hc‑pa‑m\‑w Dï‑mt‑¡ï‑nhc‑p‑w F¶ 
N‑n´b‑p‑w Bßs‑s‑[c‑yh‑p‑w \½‑ps‑S I‑p«‑nIf‑nÂ 
c‑q]s‑¸«‑p hcW‑w. CX‑n\‑pÅ I‑q«‑mb {‑iaa‑mW‑v 
t‑hïX‑v. Häs‑¸« DZ‑ya§Ä h‑nPb‑n¡‑m³ 
Ff‑p¸aÃ. AX‑pï‑m¡‑p¶ ^e‑w hfs‑c 
I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w H¸‑w I‑ps‑d kabh‑p‑w FS‑p¡‑p‑w. 
AX‑ps‑I‑mï‑v  {‑I‑nb‑mßIa‑mb k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑ps‑S Gt‑I‑m]\ ka‑o]\
a‑mb‑nc‑n¡W‑w \S¸‑nÂ hc‑pt‑¯ïX‑v. 

k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ 
GP³k‑nIf‑ps‑S Gt‑I‑m]\‑w

h‑nh‑n[L«§f‑nÂ Ct‑¸‑mg‑pÅ {‑]hÀ¯\‑
§s‑f Xs‑¶ Gt‑I‑m]‑n ‑̧n ‑̈p {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑,  H¶‑v 
as‑ä‑m¶‑ns‑â  X‑pSÀ¨b‑mb c‑oX‑nb‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z  
h‑nIk\h‑p‑w s‑X‑mg‑n‑e‑nÃ‑mb‑va‑m \‑nÀa‑mÀÖ\h‑p‑w 
k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\h‑p‑w HäbS‑n¡‑v \S ‑̧ne‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ Xc¯‑nÂ FÃ‑m k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ 
GP³k‑nIs‑fb‑p‑w Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑m³ Ig‑nbW‑w.

Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ k‑wc‑w`I h‑nIk\ ]
c‑n]‑mS‑nIf‑nÂ t‑Icf‑w hfs‑c ]Wh‑p‑w D‑uÀÖh‑p‑w 
s‑Nehg‑n¡‑p¶‑pï‑v. AX‑n\‑p ^e‑w Cs‑Ã¶Ã. 

'k‑wc‑w`IX‑z‑w Xs‑¶b‑mW‑v  s‑X‑mg‑nÂ ià‑n AX‑pXs‑¶b‑mW‑v 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä‑'  F¶ ]‑pX‑nb Xe¯‑nt‑e¡‑v \Kc§f‑p‑w 
{‑K‑ma§f‑p‑w a‑mt‑dïX‑pï‑v. b‑ph‑m¡f‑ne‑p‑w b‑phX‑nIf‑ne‑p‑w C‑us‑b‑mc‑p 
N‑n´b‑v¡‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w Dï‑m¡‑nb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a \a‑p¡‑v `‑mh‑n Xea‑pds‑b 
A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w k‑m¼¯‑nI {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑q.  s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n¡‑pI‑, s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va ]c‑nlc‑n¡‑m³ 
Dt‑Z‑y‑mKØs‑c t‑hï‑m¯‑nS¯‑v  \‑ne\‑nÀ¯‑pI‑,  s‑X‑mg‑nÂ \
ÂI‑m\‑mb‑n a‑m{‑X‑w s‑]‑mX‑p t‑aJeIs‑fb‑p‑w kÀh‑ok‑v t‑aJeIf‑ne‑p‑w 
h‑oï‑p‑w h‑oï‑p‑w Xk‑vX‑nIIÄ  s‑I‑mï‑phc‑nI F¶X‑v \½‑ps‑S 
k‑wØ‑m\¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI IS‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pIt‑b DÅ‑q.
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F¶‑mÂ I‑qS‑pXÂ t‑hK ‑̄ne‑p‑w i‑mk‑v{‑X‑obh‑pa‑mb‑n  
C¯c‑w k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nIs‑f 
FÃ‑m‑w I‑qS‑n I‑q«‑nt‑̈ À ‑̄v e£‑y ‑̄ns‑e ‑̄n¡‑m\‑pÅ  
]c‑n{‑iaa‑mW‑v t‑hïX‑v. k‑wc‑w`X‑z h‑nIk\¯‑n\‑v 
C¶‑v k‑wØ‑m\¯‑v [‑mc‑mf‑w  IÀ½ ]²X‑nIÄ 
Dï‑v. AX‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶ h‑yX‑yØ GP³k‑n‑
If‑pa‑pï‑v. H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w AhÀ¡‑v  t‑X‑m¶‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ h‑yX‑yk‑vX {‑]hÀ¯\§f‑p‑w ]²X‑nIf‑p‑w 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ k‑wc‑w`I  h‑nIk\ {‑]hÀ¯\§Ä 
]‑qÀWa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ F§‑ps‑a ‑̄ms‑X t‑]‑mI‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`IX‑z‑w  F¶ a‑m\k‑nI AhØ k‑rã‑n¨X‑v 
s‑I‑mï‑v a‑m{‑Xa‑mb‑nÃ k‑wc‑w`§Ä \S¸‑nÂ 
hc‑nIb‑p‑w h‑nPbIca‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mh‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w.

\‑neh‑nÂ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä‑, 
Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj³‑, _‑nk‑n\k‑v C³I‑pt‑_j³ 
t‑I{‑µ§Ä‑, s‑s‑\]‑pW‑n t‑I{‑µ§Ä‑, ]©‑mb¯‑v 
Xe¯‑ne‑pÅ k‑wc‑w`I h‑nIk\ t‑I{‑µ§Ä‑, 
]©‑mb ‑̄v h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ F¶‑nhb‑ne‑qs‑S 

h‑nh‑n[ ]c‑n]‑mS‑nIÄ \S¡‑p¶‑pï‑v. F¶‑mÂ Ch 
X½‑ne‑pÅ {‑]hÀ¯\ h‑nSh‑p‑w Gt‑I‑m]\‑
a‑nÃ‑mbvab‑p‑w  he‑nb c‑oX‑nb‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\s‑¯b‑p‑w AX‑ns‑â I‑mc‑y£aa‑mb {‑]
hÀ¯\s‑¯b‑p‑w _‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑v. Ch  X½‑nÂ 
I‑rX‑ya‑mb Hc‑p Gt‑I‑m]\‑w Dï‑mt‑hïX‑mW‑v. 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\‑w D‑uÀP‑nXs‑̧ S‑p ‑̄m³ P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä [‑mc‑mf‑w {‑]hÀ¯\§Ä 
]c‑na‑nX‑n¡‑pÅ‑nÂ \‑n¶‑v Bb‑me‑p‑w he‑nb c‑oX‑nb‑nÂ 
\S ‑̄p¶‑pï‑v. \Kcþ{‑K‑ma h‑yX‑y‑mka‑nÃ‑ms‑X AhÀ 
\S¯‑p¶ ]c‑ ni‑oe\ ]c‑ n] ‑mS ‑ nIf‑ nÂ 
A`‑yk‑vXh‑nZ‑yc‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w t‑\S‑nbhc‑p‑w 
\‑nc£cc‑ps‑a‑ms‑¡ ]s‑¦S‑p¡‑p¶‑pï‑v. k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\‑w e£‑ya‑m¡‑nXs‑¶b‑mW‑v Ah \
S¯‑md‑pÅX‑p‑w.  F¶‑mÂ ]c‑ni‑oe\§Ä \
S¯‑nbt‑ij‑w AX‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶ Bf‑pIÄ¡‑v 
t‑hï‑n aä‑p t‑kh\§Ä/  kl‑mb§Ä 
AX‑pIg‑nª‑v Ahs‑c ]‑n ‑́pScÂ {‑]hÀ¯\§Ä 
\S¯Â‑,  Hc‑p s‑aâs‑dt‑]‑ms‑e {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
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k‑wh‑n[‑m\‑w F¶‑nhs‑b‑m¶‑p‑w ]‑qÀWa‑mb‑n 
\S¡‑p¶‑nÃ. ^ï‑v e`‑n¡‑p¶X‑n\\‑pkc‑n¨‑v ]
c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶‑p F¶‑p a‑m{‑X‑w. C‑u 
c‑oX‑n a‑md‑n I‑rX‑ya‑mb e£‑yt‑¯‑ms‑S d‑nkÄ«‑v 
t‑I{‑µ‑oI‑rX ]c‑ni‑oe\§Ä \S¸‑ne‑m¡W‑w. 
AX‑n\‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w B{‑Kl‑n¡‑p¶ As‑Ã¦‑nÂ 
AX‑n\‑v  X¿‑ms‑dS‑p¡‑p¶ Bf‑pIf‑ps‑S U‑mä 
_‑m¦‑pIÄ  Ahc‑ps‑S I¿‑nÂ Dï‑mIW‑w. 
k‑‑vI‑qÄþt‑I‑mt‑fP‑v Xe¯‑nÂXs‑¶ \‑neh‑ns‑e 
F‑wt‑¹‑mb‑vs‑a³d‑v FI‑‑ vk‑vt‑N©‑v t‑a‑mUe‑nÂ  
A¯c ‑̄ne‑pÅ dP‑nk‑v{‑S‑n Dï‑m¡W‑w.  X‑me‑q¡‑v 
P‑nÃ‑m AS‑nØ‑m\¯‑nÂ AX‑ns‑â cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
\St‑¡ïX‑pï‑v. k‑‑vI‑qÄ t‑I‑mt‑fP‑v I‑p«‑nIÄ¡‑v 
I‑rX‑ya‑mb [‑mcW Dï‑m¡‑n ]T\t‑¯‑ms‑S‑m¸‑w 
k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n  AX‑n\‑pt‑ij‑w 
Chc‑ps‑S t‑]c‑v  cP‑nÌÀ s‑N¿‑p¶ Hc‑p k‑wh‑n[‑m\‑w 
C¶‑v \‑neh‑ne‑nÃ. X‑me‑q¡‑v P‑nÃ‑m AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ 
t‑aJeIÄ X‑nc‑n¨‑v U‑mä‑m_‑m¦‑v Dï‑m¡‑n 
AX‑n\\‑pkc‑n ‑̈v Dt‑±i‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`I t‑aJeIÄ 
a\Ê‑ne‑m¡‑n U‑mä‑m_‑m¦‑nÂ DÅhs‑c X‑o{‑h]
c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑m\‑p‑w k‑wc‑w`§Ä  X‑pS§‑m\‑pa‑pÅ 
kl‑mb§Ä I‑mW‑n¨‑p s‑I‑mS‑p¯‑v AX‑n\‑v t‑\
X‑rX‑z‑w \ÂI‑nb‑pÅ IÀ½ ]c‑n]‑mS‑nIf‑mW‑v P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä hg‑n s‑Nt‑¿ïX‑v.

X‑me‑q¡‑v P‑nÃ‑m AS‑nØ‑m\¯‑nÂ 
t‑aJeIÄ X‑nc‑n¨‑v U‑mä‑m_‑m¦‑v Dï‑m¡‑n 
AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`I 
t‑aJeIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑n U‑mä‑m_‑m¦‑nÂ 
DÅhs‑c X‑o{‑h]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑m\‑p‑w 
k‑wc‑w`§Ä  X‑pS§‑m\‑pa‑pÅ 
kl‑mb§Ä I‑mW‑n¨‑p s‑I‑mS‑p¯‑v 
AX‑n\‑v t‑\X‑rX‑z‑w \ÂI‑nb‑pÅ IÀ½  
]c‑n]‑mS‑nIf‑mW‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ§Ä hg‑n s‑Nt‑¿ïX‑v.
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k‑‑vI‑qÄ Xe¯‑nÂ Xs‑¶ 
k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oe\§Ä 
Bc‑w`‑nt‑¡ïX‑mW‑v. ]‑pX‑nb 
t‑Zi‑ob h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk \b¯‑nÂ 
Bd‑m‑w ¢‑mk‑v a‑pXÂ s‑X‑mg‑nÂ  
]T\‑w F¶‑p ]dª‑n«‑pï‑v. t‑Zi‑ob 
s‑s‑\]‑pW‑y  t‑b‑mK‑yX N«¡‑qS‑nÂ 
H¼X‑m‑w¢‑mk‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w  X‑pS§Ws‑a¶‑v 
A\‑pi‑mk‑n¡‑p¶‑pï‑v. CX‑v 
Ct‑¸‑mg‑p‑w {‑]‑mhÀ¯‑nI‑a‑mb‑n«‑nÃ. 
t‑Icf¯‑nÂ s‑h‑mt‑¡jWÂ lbÀ 
s‑k¡³Ud‑n k‑‑vI‑qf‑pIf‑nt‑e 
Ct‑¸‑mg‑p‑w Hc‑p h‑njba‑mb‑n Ch  
]T‑n¸‑n¡‑p¶‑pÅ‑q. 

X‑pS¡‑w k‑‑vI‑qÄþt‑I‑mt‑fP‑v  
k‑wc‑w`I  {‑]hÀ¯\§f‑nÂ  
\‑n¶‑v 

k‑‑vI‑qÄ Xe¯‑nÂ Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z ]
c‑ni‑oe\§Ä Bc‑w ‑̀nt‑¡ïX‑mW‑v. ]‑pX‑nb t‑Zi‑ob 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk \b¯‑nÂ Bd‑m‑w ¢‑mk‑v a‑pXÂ 
s‑X‑mg‑nÂ ]T\‑w F¶‑p ]dª‑n«‑pï‑v. t‑Zi‑ob 
s‑s‑\]‑pW‑y  t‑b‑mK‑yX N«¡‑qS‑nÂ H¼X‑m‑w¢‑mk‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w  X‑pS§Ws‑a¶‑v 
A\‑pi‑mk‑n¡‑p¶‑pï‑v. CX‑v Ct‑̧ ‑mg‑p‑w {‑]‑mhÀ ‑̄nI‑
a‑mb‑n«‑nÃ. t‑Icf¯‑nÂ s‑h‑mt‑¡jWÂ lbÀ 
s‑k¡³Ud‑n k‑‑vI‑qf‑pIf‑nt‑e Ct‑¸‑mg‑p‑w Hc‑p 
h‑njba‑mb‑n Ch ]T‑n¸‑n¡‑p¶‑pÅ‑q. CX‑v h‑y‑m]
Ia‑m¡W‑w.  Hc‑p h‑njb‑w F¶X‑ne‑p]c‑n 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe¯‑nÂ k‑wc‑w`I at‑\‑m`‑mh‑w 
s‑Nd‑nb {‑]‑mb¯‑nÂ c‑q]s‑¸t‑SïX‑pï‑v. 
CX‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑ns‑â BX‑y´‑nI 
e£‑y‑w t‑\t‑SïX‑v. AX‑v t‑Ihe‑w Hc‑p t‑P‑me‑n 
I‑n«‑nbX‑v s‑I‑mï‑v a‑m{‑Xa‑mb‑nÃ‑, t‑P‑me‑n‑, ]c‑ni‑oe\‑w‑, 
k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ‑, k‑wc‑w`IX‑z‑w‑, F¶ Xc ‑̄nÂ c‑q]
s‑¸«‑v hcW‑w. AX‑n\‑pXI‑p¶ ]‑mT‑y ]²X‑nIÄ‑, 
]c‑ni‑oe\ k‑uIc‑y§Ä F¶‑nh h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄nÂ 
Dï‑mhW‑w. k‑vI‑qf‑pIÄ‑, t‑I‑mt‑fP‑pIÄ F¶‑nh 
DÂ ‑̧mZ\‑, h‑n]W\ s‑s‑\]‑pW‑n t‑I{‑µ§Ä Bb‑n 

a‑mdW‑w. k‑vI‑qf‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p Xs‑¶ hc‑pa‑m\a‑mÀ¤‑w 
As‑Ã¦‑nÂ k‑z‑m{‑ibi‑oe‑w Dï‑mhW‑w.

\‑neh‑nÂ ]¯‑m‑w ¢‑mÊ‑n\‑v a‑pIf‑ne‑pÅ 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ a‑m{‑Xt‑a C U‑n 
¢_‑pIÄ DÅ‑q. AX‑p‑w Hc‑p ¢º‑v F¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
a‑m{‑Xt‑a {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pÅ‑q. P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ§Ä A\‑phZ‑n¡‑p¶  {‑K‑m³U‑v D]
t‑b‑mK‑n ‑̈mW‑v Ch‑ns‑S {‑]hÀ¯\§Ä \S¡‑p¶X‑v. 
H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk  Ø‑m]\§f‑p‑w \ÂI‑p¶ 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v  A\‑pkc‑n¨‑v  N‑ne ]c‑ni‑oe\§t‑f‑m 
¢‑mÊ‑pIt‑f‑m k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶ Hc‑p ¢º‑p  a‑m{‑Xa‑mb‑n 
a‑md‑pIb‑mW‑v C U‑n ¢º‑pIÄ .

k‑wØ‑m\ Xe ‑̄nÂ AX‑n\‑v Hc‑p t‑I‑mÀU‑nt‑\
äd‑p‑w AX‑ns‑â I‑og‑nÂ {‑]t‑X‑yI h‑mÀj‑nI 
Bk‑q{‑XW ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w {‑]hÀ¯\§f‑p‑w \
S ‑̄pIb‑p‑w h‑neb‑nc‑p¯s‑̧ S‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n a‑mt‑äïX‑pï‑v. k‑‑vI‑qÄ t‑I‑mt‑fP‑v 
{ ‑]hÀ¯\§Ä Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑m³ P‑nÃ‑m 
t‑I‑mÀU‑nt‑\äÀ k‑wØ‑m\ t‑I‑mÀU‑nt‑\äÀ F¶‑nhÀ 
Dï‑mhW‑w.  h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w Ig‑nª‑v ]‑pd ‑̄nd§‑p¶ 
50000 Â Hc‑mÄ t‑]‑me‑p‑w Ct‑¸‑mg‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑nÃ F¶X‑mW‑v B[‑p\‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
IW¡‑pIÄ h‑yàa‑m¡‑p¶X‑v. C‑u Ø‑nX‑n a‑mdW‑w. 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑mb‑nc‑n¡W‑w {‑]Ya]c‑nKW\. 
s‑X‑mg‑nÂ cï‑mas‑¯ ]c‑nKW\ F¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
A`‑yk‑vXh‑nZ‑yc‑ps‑S at‑\‑m`‑mh¯‑nÂ a‑mä‑w 
ht‑cïX‑mW‑v.

k‑ot‑d‑mþ t‑a¡À þ  
Ct‑¶‑mt‑häÀ þ k‑wc‑w`IÀ 

k‑ot‑d‑mþ s‑ab‑v¡Àþ C¶t‑häÀ þ   k‑wc‑w`IÀ 
F¶ c‑oX‑nb‑nÂ Bb‑nc‑n¡W‑w k‑wc‑w`I 
{‑]‑h‑À¯\§Ä Bh‑nj‑vIc‑n¨v \S ‑̧ne‑mt‑¡ïX‑v. 
k‑ot‑d‑mb‑nÂ \‑n¶‑v t‑a¡d‑nt‑e¡‑v a‑md‑pIb‑mW‑v 
k‑vI‑qÄ k‑wc‑w`I ]c‑n]‑mS‑nb‑ne‑qs‑S \St‑¡ïX‑v. 
\‑mfs‑¯ k‑wc‑w`Is‑c k‑rã‑ns‑¨S‑p¡‑pIb‑mW‑v 
Ch‑ns‑S a‑pJ‑ya‑mb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑v.  C ‑́yb‑ne‑p‑w aä‑p 
t‑e‑mI c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w {‑K‑ma‑oW Xe ‑̄nÂ k‑wc‑w`I 
h‑nIk\ h‑nZ ‑y ‑m` ‑y ‑mk‑w \ÂI‑p¶X‑nÂ 
a‑pJ‑y]¦‑phl‑n¨ S‑mä k‑wc‑w`I Ah‑mÀU‑v t‑\S‑nb 
t‑I‑me‑me¼‑qÀ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n s‑{‑]‑m^kd‑mb 
c‑mt‑Kj‑v \‑mbc‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb¯‑nÂ a‑q¶‑v 
LSI§f‑mW‑v k‑ot‑d‑mb‑nÂ \‑n¶‑v t‑a¡d‑nt‑e¡‑v 
F¯‑m³ s‑Nt‑¿ïX‑v .

1 s‑Ì‑w e‑m_‑pIÄ:

{‑K‑ma§f‑nÂ s‑]‑mX‑p h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\‑
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§f‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v I‑p«‑nIf‑nÂ \‑nÀ½‑mWh‑p‑w 
Iï‑p]‑nS‑n¯h‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ \S]
S‑nIÄ‑,  s‑Nd‑nb D]IcW§Ä‑,  If‑n¸‑m«§Ä‑, 
b{‑́  k‑ma{‑K‑nIÄ X‑pS§‑nbh \‑nÀ½‑n¡‑ph‑m\‑pÅ 
I‑y ‑m¼‑pIÄ‑ , ]c ‑ ni ‑oe\§Ä F¶‑nh 
h‑nZ‑y‑meb§f‑nÂ s‑h ‑̈v k‑wc‑w`IX‑z ¢º‑pIf‑ne‑qs‑S 
\ÂI‑n k‑z´a‑mb‑n Fs‑´¦‑ne‑p‑w Dï‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
{‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑ps‑a¶ Bßh‑ni‑z‑m‑
kh‑p‑w X‑mÂ]c‑yh‑p‑w hfÀ ‑̄pI F¶s‑X‑ms‑¡b‑mW‑v 
s‑Ì‑w e‑m_‑pIf‑ne‑qs‑S s‑Nt‑¿ïX‑v.

2. a‑n\‑n þ e‑m_‑pIÄ :

t‑a¡À L«¯‑nÂ \‑n¶‑v k‑z‑oI‑mc‑yh‑p‑w 
k‑m[‑yXb‑pÅ I‑p«‑nIs‑fb‑p‑w Ahc‑ps‑S ]‑pX‑pa‑
b‑mÀ¶ Bib§s‑fb‑p‑w  A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb 
c‑oX‑nb‑nÂ hfÀ¯‑ns‑bS‑p¯‑v k‑wc‑w`IX‑z _‑me‑
]‑mT‑w \ÂI‑p¶ e‑m_‑pIÄ‑,  Bib h‑n]‑pe‑oIcW‑
¯‑n\‑p‑XI‑p¶ s‑kâd‑pIÄ F¶‑nh Ie‑meb‑
§f‑nt‑e‑m X‑me‑q¡‑v AS‑nØ‑m\¯‑nt‑e‑m {‑]
hÀ¯‑n¡‑ph‑m³ kÖa‑m¡W‑w.  s‑aâÀa‑mc‑ps‑S 
t‑kh\‑w Ch‑ns‑S e`‑ya‑mt‑IïX‑mW‑v.

3. t‑a¡À e‑m_‑pIÄ : 

h‑nZ‑y‑mÀY‑nIÄ¡‑v Bib§Ä s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m‑
\‑pÅ ]²X‑n Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶ e‑m_‑pIÄ 
BhW‑w CX‑v. \‑qX\a‑mb Bib§Ä X\‑nt‑¨‑m 
I‑q«‑mt‑b‑m c‑q]s‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w AX‑n\‑pÅ 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI ]c‑ni‑oe\ k‑uIc‑y‑w Dï‑m¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑Sb‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑nIÄ 

s‑a¨s‑¸S‑p¯‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkt‑¯‑ms‑S‑m¸t‑a‑m  
As‑Ã¦‑nÂ t‑\c‑nt‑«‑m  k‑wc‑w`Ic‑mb‑n a‑md‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yX s‑Xf‑nb‑pt‑¼‑mg‑mW‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w t‑P‑me‑n 
e`‑n¡‑m³ a‑m{‑XaÃ k‑z´‑w Ig‑nh‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v  
a‑pt‑¶d‑m\‑pÅ a‑mÀ¤a‑mb‑n Ahc‑ps‑S a‑p¶‑nÂ 
s‑Xf‑nb‑p¶X‑v.  AX‑n\‑pt‑ij‑w t‑I‑mt‑fP‑v Xe ‑̄nÂ 
CX‑ns‑â h‑nIk\ L«h‑p‑w t‑ij‑w s‑s‑̂ \Â U‑mä‑m 
F³{‑S‑n b‑ne‑qs‑S Ì‑mÀ« ‑̧v a‑nj³‑, s‑I. U‑nk‑‑vI‑v‑, U‑n. 
s‑F. k‑nIÄ  X‑pS§‑nb GP³k‑nIÄ  k‑wb‑pà‑
a‑mb‑n t‑a¡d‑nÂ \‑n¶‑v \h‑o\ s‑s‑ie‑n‑b‑ne‑pÅ 
k‑wc‑w`Is‑c k‑rã‑n¡‑p¶‑,  t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n‑¸‑n¡‑p¶‑, 
Ø‑m]\‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v kl‑mb§Ä \ÂI‑p¶‑, 
A\‑p_Ô t‑kh\§f‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑§f‑p‑w \
ÂI‑p¶ Xe ‑̄nt‑e¡‑v  {‑]hÀ¯\§Ä i‑mk‑v{‑X‑ob‑
a‑mb‑n Bh‑nj‑vIc‑n¡W‑w.  C¶‑v Hc‑pe£‑w t‑]s‑c 
DbÀ¯‑m\‑pÅ k‑wØ‑m\ k‑wc‑w`I h‑nIk\ ]
c‑n]‑mS‑nIÄ ]©‑mb¯‑v t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑p s‑I‑mï‑v  
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑n«‑pï‑v. t‑_‑m[hÂ¡cWh‑p‑w  ]
c‑ni‑oe\§f‑p‑w s‑I‑mï‑v  a‑m{‑X‑w I‑mc‑ya‑nÃ. Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w  X‑pS§‑n AX‑v h‑nPb‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ ‑, 
AhÀ¡‑v ]‑n´‑pW \ÂI‑m\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v 
t‑hïX‑v. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z ]
c‑n]‑mS‑nIf‑ps‑S Gt‑I‑m]‑n¨‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä 
AX‑y´‑m‑t‑]£‑nXa‑mW‑v.  k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]
c‑n]‑mS‑nIÄ Hc‑p h‑nI‑mc { ‑]IS\aÃ‑, AX‑v 
i‑mk‑v{ ‑X‑oba‑mb‑p ‑w L«‑wL«a‑mb‑p ‑w t‑b‑mP‑n¨‑ v 
s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v. At‑¸‑mg‑mW‑v k‑wc‑w`Is‑cs‑¡‑mï‑v  
ka‑r²a‑mI‑p¶ k‑wØ‑m\a‑mb‑n \‑m‑w a‑md‑pI. "k‑wc‑w`I³ 
P\‑n¡‑p¶XÃ‑, k‑rã‑n¡s‑¸S‑p¶X‑mW‑v'.
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tI cf¯‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑mNcW‑w hg‑n {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n 
k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ ka‑o]‑n¡‑p¶‑X‑n\‑p‑w k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ Bh‑mk 
h‑yhØ s‑I«‑ns‑]S‑p¡‑p¶X‑n\‑pÅ X‑o{‑hbX‑v\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑mW‑v Hc‑p 
hÀj‑w s‑I‑mï‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑nÂ [‑mc‑mf‑w h‑n]
W‑nb‑pÅX‑p‑w A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑v De‑v]‑mZ‑n ‑̧n ‑̈v t‑Icf ‑̄nÂ 
h‑nÂ¡s‑¸S‑p¶X‑pa‑mb DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§f‑mW‑v  
I‑qS‑pXÂ {‑]kàa‑mI‑p¶X‑v. \‑mt‑\‑mþ K‑mÀl‑nI k‑wc`§f‑mb‑n 
h‑oS‑pIf‑nÂ Xs‑¶ I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§f‑ps‑S t‑kh\‑w {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄n 
Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑wc‑w`§f‑p‑w‑, I‑pdª a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ 
{‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n I‑pd¨‑p Bf‑pIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂe`‑yX Dd¸‑m¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§f‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑e k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑â h‑nPb  a‑mX‑rIIÄ 
BW‑v. s‑s‑ek³k‑n‑wK‑ v \S]S‑n{ ‑Ia§Ä¡‑v GIP‑meI‑w 
GÀs‑̧ S‑p ‑̄nb‑t‑X‑mS‑pI‑qS‑n  X‑pS¡I‑me ‑̄v  k‑wc‑w`IÀ t‑\c‑n«‑nc‑p¶ 
{‑][‑m\ {‑]X‑nkÔ‑n¡‑v ]c‑nl‑mca‑mb‑n. k‑wc‑w`I hÀj¯‑nÂ h‑mb‑v‑
‑]‑m h‑nXcW ‑̄nÂ _‑m¦‑pIf‑ps‑S ka‑o]\h‑p‑w I‑qS‑pXÂ DZ‑mcamI‑p‑w. 
al‑ma‑mc‑n¡‑v t‑ij‑w h‑n]W‑nb‑nÂ {‑]X‑n^e‑n¡‑p¶  DWÀh‑p‑w 

t‑]¸À kvt{Sm \‑nÀ½‑mW‑w

tUm. ss_Pp s\Sp‑t¦cn

12
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D]t‑b‑mK‑n¨‑v he‑ns‑¨d‑nb‑p¶ ¹‑mÌ‑n¡‑pIÄ IÀi\a‑mb‑n 
\‑nb{‑´‑n¡‑m³ Kh¬s‑aâ‑v X‑oc‑pa‑m\‑n‑¨X‑ns‑â s‑hf‑n¨¯‑nÂ 
\‑nt‑c‑m[‑n¡s‑¸« DÂ‑‑]¶a‑mW‑v ¹‑mÌ‑nI‑v kvt{Sm. CX‑n\‑v  
]Ica‑mb‑mW‑v t‑]¸d‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ kvt{Sm h‑n]W‑nb‑n‑
s‑e¯‑p¶X‑v. ]‑p\c‑p]t‑b‑mK  k‑m[‑yXb‑n‑s‑Ã¦‑ne‑p‑w  
{‑]I‑rX‑n¡‑v l‑m\‑nIca‑mI‑ms‑X a®‑nÂ Ae‑nª‑v t‑Nc‑p¶‑p  
F¶X‑n\‑mÂ h‑n]W‑n k‑m[‑yX Gd‑nhc‑n‑Ib‑mW‑v. 

k‑wc‑w`Is‑c kl‑mb‑n¡‑p‑w. N‑pc‑p¡¯‑nÂ 
k‑wc‑w`§f‑ne‑qs‑S s‑X‑mg‑ne‑p‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w 
Dd¸‑m¡‑p¶ \‑qX\h‑p‑w k‑pØ‑nch‑pa‑mb a‑mX‑rI 
k‑rj‑v‑‑S‑n¡‑m³ C‑u k‑wc‑w`IX‑zhÀj ‑̄ns‑e I‑q«‑mb 
{‑ia§Ä¡‑v Ig‑nb‑p‑w.

t‑]¸À k‑v‑‑t‑{‑S‑m \‑nÀ½‑mW‑w
D]t‑b‑mK‑n¨‑v he‑ns‑¨d‑nb‑p¶ ¹‑mÌ‑n¡‑pIÄ 

IÀi\a‑mb‑n \‑nb{‑́ ‑n¡‑m³ Kh¬s‑aâ‑v X‑oc‑pa‑m\‑n‑
¨X‑ns‑â s‑hf‑n¨¯‑nÂ \‑nt‑c‑m[‑n¡s‑¸« DÂ‑‑
]¶a‑mW‑v ¹‑mÌ‑nI‑v k‑v‑‑t‑{‑S‑m. CX‑n\‑v ]Ica‑mb‑mW‑v 
t‑]¸d‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ k‑v‑‑t‑{‑S‑m h‑n]W‑nb‑n‑
s‑e ‑̄p¶X‑v. ]‑p\c‑p]t‑b‑mK  k‑m[‑yXb‑n‑s‑Ã¦‑ne‑p‑w 

{‑]I‑rX‑n¡‑v l‑m\‑nIca‑mI‑ms‑X a®‑nÂ Ae‑nª‑v 
t‑Nc‑p¶‑p  F¶X‑n\‑mÂ h‑n]W‑n k‑m[‑yX Gd‑nhc‑n‑
Ib‑mW‑v. t‑]¸d‑p‑w `£‑yt‑b‑mK‑ya‑mb ]ib‑p‑a‑mW‑v 
Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p¡Ä Ch h³t‑X‑mX‑nÂ 
e`‑ya‑mW‑v. a\‑pj‑y‑m[‑z‑m\‑w I‑pd¨‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v 
b{‑́ ‑̄nÂ \‑nÀ½‑mW‑w ]‑qÀ ‑̄oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
De‑v]‑mZ\ sNeh‑v X‑pt‑e‑m‑w I‑pdh‑mW‑v. {‑_‑mâ‑n‑wK‑n\‑p‑w 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑n\‑pa‑mb‑n X‑pI N‑nehg‑nt‑¡ïX‑nÃ‑, 
{‑_‑mâ‑pIÄ¡‑v {‑]kà‑nb‑pa‑nÃ. `‑mh‑nb‑ps‑S 
k‑m[‑yXIÄ Iïd‑nª‑v Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
k‑wcw`§f‑nÂs‑]« H¶‑mW‑v t‑]¸À k‑vt‑{‑S‑m 
\‑nÀ½‑mW‑w.
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a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
t‑]¸À k‑v ‑‑t ‑{ ‑S ‑m100 F®‑w h‑oXa‑pÅ 

]‑mb‑vIä‑pIf‑ne‑m¡‑n X‑pSÀ¶‑v 50 ]‑mb‑v‑‑¡ä‑pIf‑ne‑m¡‑n 
X‑pSÀ¶‑v 50 ]‑mb‑v‑‑¡ä‑pIÄ h‑oXa‑pÅ I‑mÀ«³ t‑_‑mI‑
‑vk‑pIf‑nÂ \‑nd¨‑v h‑nXcW¡‑mÀ¡‑v F¯‑n¨‑v \
ÂI‑p¶X‑mW‑v {‑][‑m\ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v c‑oX‑n. P‑y‑qk‑v‑, 
i‑oXf]‑m\‑ob De‑v]‑mZIÀ¡‑v t‑\c‑n«‑p‑w \e‑v‑‑I‑m‑w. 
t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑‑ hg‑nb‑p‑w‑, aä‑v ]
ck‑ya‑mÀ¤§Ä hg‑nb‑p ‑w h‑nXcW¡‑ms‑c 
Is‑ï¯‑m‑w.

\‑nÀ½‑mW c‑oX‑n
120‑,70 P‑n.FÊ‑v.F‑w If‑ne‑pÅ t‑]¸d‑pIf‑p‑w 

`£‑yt‑b‑mK‑ya‑mb ]ib‑pa‑mW‑v \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. t‑]¸À t‑d‑mf‑pIÄ s‑aj‑o\‑nÂ 
t‑e‑mU‑v s‑Nb‑v‑‑XX‑n\‑v‑‑ t‑ij‑w t‑]¸À k‑v‑‑t‑{‑S‑mb‑v‑‑¡‑v  
Bhi‑ya‑mb \‑ofh‑p‑w b{‑´¯‑nÂ Xs‑¶ 
{‑Ia‑oIc‑n¡‑m‑w. b{‑́ ‑̄nÂ Bhi‑y ‑̄n\‑v ]ib‑p‑w 
\‑ndb‑v‑‑¡W‑w. X‑pSÀ¶‑v 5mm a‑pXÂ 12mm hs‑c 
h‑y‑mk¯‑ne‑pÅ t‑]¸À k‑v‑‑t‑{‑S‑mIÄ b{‑´‑wXs‑¶ 
\‑nÀ½‑n¡‑p ‑w. 13 s‑kâ‑oa‑oäÀ a‑pXÂ 20 

s‑kâ‑oa‑oäÀhs‑cb‑pÅ  
\‑of¯‑ne‑mW‑v t‑]¸À 
S‑y‑q_‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v k‑v‑
‑t‑{‑S‑m I«‑vs‑Nb‑p¶X‑v. 
]‑n. FÂ.k‑n I¬‑
t‑{‑S‑mÄ s‑aj‑o\‑nÂ Hc‑p 
kab‑w 5 \¼À h‑oX‑w 
I« ‑ v  s ‑Nb‑ v ‑‑b ‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. 0.3 mm 
a‑pXÂ 1 mm hs‑cb‑mW‑v 
k‑v‑‑t‑{ ‑S‑mb‑ps‑S ]‑pd‑w 
I\a‑p‑ï‑mh‑pI.Bh‑
i‑y‑m‑\‑p‑kcW‑w s‑s‑U 
a‑mä‑n Ø‑m‑]‑n ‑¡‑m‑w 
s‑s‑Ub‑ps‑S h‑y‑mk ‑̄n‑
\\‑pkc‑n¨‑v k‑vt‑{‑S‑m‑
b‑ps‑S he‑p¸‑¯‑ne‑p‑w 
h‑yX‑y‑mk‑w Dï‑mI‑p‑w. 
X‑pSÀ¶‑v ]i DW§‑n 
k‑v‑‑t‑{‑S‑m _eh¯‑m¡‑n‑
bX‑n\‑p t‑ij‑w 100 
F®‑w h‑oX‑w ]‑mb‑v‑‑
¡ä‑pIf‑ne‑m¡‑n a‑mä‑m‑w. 
h‑nh‑n[ Afh‑pIf‑n‑
e‑pÅ I‑mÀ«³ t‑_‑m 
Ivkp‑If‑nÂ \‑nd¨‑v 
h‑n]W\ ‑̄n\‑v F ‑̄n‑
¡‑m‑w. k‑m[‑mcW 
i‑oXf‑]‑m\‑o‑b§Ä¡‑v  
s‑Nd‑nb k‑v‑‑t‑{‑S‑mIf‑p‑w 
P‑y‑qk‑v‑, t‑j¡‑v  t‑]‑me‑p‑
Åhb‑v ‑‑¡‑v he‑p¸‑w 
I‑qS‑nbhb‑pa‑mW‑v‑‑ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v .
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a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
t‑]¸À k‑v‑‑t‑{‑S‑m \‑nÀ½‑mW b{‑´‑w þ 14‑,50‑,000 /‑þ 

I‑w{‑]kÀ 5 HP þ‑ 85 ‑,000 /‑þ
A\‑p_Ô k‑uIc‑y§Ä þ 50‑,000/‑‑þ 
BsI þ 15‑,85‑,000 /‑þ
{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w  þ 3‑,00‑,000 /þ     
Bs‑I þ 18‑,85‑,000 /‑þ

{‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 50‑,000  t‑]¸À \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑ns‑â  
N‑neh‑v  ‑)

t‑]¸À     62.5KG *125.00 = 7812.50/þ‑
`£‑yt‑b‑mK‑ya‑mb ]i   
 6.25 *125.00      = 781.25 /þ‑
]‑mb‑v¡‑nM‑v  k‑ma{‑K‑nIÄ = 1200.00/þ‑  
Ce{‑S‑nk‑nä‑n N‑neh‑pIÄ  = 250.00 /þ‑
t‑hX\‑w = 1500.00/‑þ 
aä‑nXc  N‑neh‑pIÄ  =  500.00 /‑
   Bs‑I = 12043.50/þ‑

({‑]X‑nZ‑n\‑w 50‑,000  t‑]¸À k‑v‑‑t‑{‑S‑mh‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
e`‑n¡‑p¶X‑v ‑)

Hc‑p k‑v‑‑t‑{‑S‑mb‑ps‑S h‑ne  = 0 .40ps 
50‑,000 *0 .40             = 20‑,000/‑‑þ
e‑m`‑w 
hch‑v  þ 20000
N‑neh‑v  þ 12043           
e‑m`‑w       7957.00 

b{‑´§Ä : ]c‑ni‑oe\‑w
t‑]¸À k‑v‑‑t‑{‑S‑m \‑nÀ 

½‑mW¯‑n\‑pÅ  H‑mt‑«‑m‑
a‑mä‑nI‑v b{‑́ §f‑p‑w ]c‑ni‑o‑
e\h‑p‑w ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m‑]‑mÀ‑
¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w.

0485 þ2999990 

s‑s‑ek³k‑v & k_‑v‑‑
k‑nU‑n 

D²‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, Nc¡‑v 
t‑kh\ \‑nI‑pX‑n cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, 
s‑I.k‑z‑n^‑vä‑v X‑pS§‑nb s‑s‑ek³‑
k‑pIÄ t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w‑
`‑n¡‑m‑w. \‑nt‑£]¯‑n\‑v A\‑p]‑m‑
X‑nIa‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p ‑ 

‑̧nÂ‑\‑n¶‑v k_‑v‑‑k‑nU‑nb‑p‑w e ‑̀n¡‑p‑w.
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"A

At‑d_‑y³ ]^‑vI‑n  
k‑v\‑mIvkv h‑n]W‑nb‑ns‑e \h‑o\ c‑pN‑n

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n

16

t‑d_‑y³ ]^‑vI‑n‑' F¶ ]‑pX‑pXea‑pd k‑v\‑mI‑‑vk‑v DX‑v]‑mZIÀ e£‑y‑w s‑hb‑v¡‑p¶X‑v {‑]
[‑m\a‑mb‑p‑w I‑p«‑nIs‑fb‑mW‑v. Ahc‑ps‑S A`‑nc‑pN‑nIs‑f X‑r]‑vX‑ns‑¸S‑p¯‑p¶ Hc‑p 
DX‑v]¶a‑mW‑v s‑I‑mS‑p§Ã‑qÀ a‑mSh\b‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑e h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄p¶X‑v. 
Hc‑p ]‑mÀS‑v\Àj‑n¸‑v k‑wc‑w`a‑mb ‑'At‑d_‑y³ ]^‑vI‑n‑' h\‑nX k‑wc‑w`a‑mb‑mW‑v cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vX‑n«‑pÅX‑v. lÊ³ I_‑oÀ DÄ¸s‑S a‑q¶‑pt‑]c‑mW‑v h‑yhk‑mb ‑̄n\‑p ]‑pdI‑ne‑pÅX‑v. 
1 t‑I‑mS‑n 20 e£‑w c‑q] s‑Nehg‑n¨‑mW‑v k‑v\mI‑‑vk‑v \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w ‑̀n¨X‑v. 2018 Ahk‑m\‑w X‑pS¡a‑ns‑«¦‑ne‑p‑w {‑]fbh‑p‑w t‑I‑mh‑nU‑ps‑aÃ‑m‑w Chs‑cb‑p‑w 
{‑]X‑nkÔ‑nb‑ne‑m¡‑n. k‑wØ‑m\¯‑p Xs‑¶ C¯c¯‑ne‑pÅ k‑v\‑mIk‑v DX‑v]‑mZ\ 
b‑qW‑nä‑v h‑ncfa‑mW‑v. t‑Icf h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â ]‑qÀW ]‑n´‑pWb‑p‑w k‑m¼¯‑nI 
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kl‑mbh‑p‑w k‑wc`¯‑n\‑v e`‑n¨‑n«‑pï‑v.

 I‑p«‑nIs‑f e£‑ya‑m¡‑n h‑n]W‑n I‑ogS¡‑m³ 
Cd§‑nb At‑d_‑y³ ] ‑̂vI‑n h‑nh‑n[ c‑pN‑nIf‑ne‑mW‑v 
I‑p«‑nIs‑f BIÀj‑n¡‑p¶X‑v. k‑ v\‑mI‑‑ vk‑ v 
h‑n`‑mK¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑n s‑Nd‑nb ]‑m¡ä‑pIf‑nÂ 
Bb‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑p¶ CX‑ns‑â bY‑mÀ° 
Ddh‑nS‑w At‑d_‑y t‑]‑me‑pÅ h‑nt‑Zi c‑mP‑y§Ä 
Xs‑¶b‑mW‑v. At‑d_‑y³ ] ‑̂vI‑n F¶ {‑_‑m³U‑nÂ 
t‑Icf¯‑ns‑e ISIf‑nÂ e`‑n¡‑p¶ C‑u 
DX‑v]¶¯‑ns‑â {‑][‑m\ t‑Nc‑ph t‑I‑m¬^‑vfhÀ 
BW‑v. ]t‑£ k‑m[‑mcWb‑mb‑n ISIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
h‑m§‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Xc¯‑ne‑pÅXs‑Ã¶‑p 
a‑m{‑X‑w. t‑I‑m¬^‑vfhd‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑nc‑ns‑¨S‑p¡‑p¶ 
s‑ab‑vk‑v BW‑v C‑u k‑v\‑mI‑‑vk‑v DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑m\‑pÅ 
{‑][‑m\ Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p. CX‑v a‑p‑ws‑s‑_‑, 
s‑s‑lZc_‑mZ‑v F¶‑nh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑p³I‑q«‑n 
H ‑mÀUÀ \ÂI‑nb‑mW‑ v F¯‑n¡‑p¶X‑ v . 
t‑I‑m¬^‑vfhÀ s‑]‑mS‑n a‑n{‑i‑nXa‑m¡‑n ^‑qU‑v FI‑
‑vk‑vs‑{‑S‑mUd‑ne‑n«‑v s‑s‑l {‑]jd‑nÂ ]‑pdt‑¯¡‑v 
F¯‑n¡‑pIb‑mW‑v \‑nÀ½‑mW c‑oX‑n. H‑mt‑c‑m¶‑n\‑p‑w 
BI‑rX‑nb‑nÂ a‑mä‑w hc‑p¯‑m‑w. 12 h‑yX‑yk‑vX 
BI‑rX‑nIf‑nÂ k‑v\‑mI‑‑ vk‑v DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑m‑w. 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb A¨‑pIf‑mW‑v CX‑n\‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. I‑p«‑nIs‑f Gs‑d BIÀj‑n¡‑p¶ 
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a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ DX‑v]‑mZ\‑w  
\S¯‑p¶ ‑'At‑d_‑y³ ]^‑vI‑n‑' 
K‑pW\‑neh‑mc¯‑nÂ 
{‑i²s‑Ne‑p¯‑p¶X‑n\‑mÂ 
AX‑n\‑p t‑NÀ¶b{‑´ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w  
DX‑v]‑mZ\ c‑oX‑nb‑pa‑mW‑v 
Ahe‑w_‑n¡‑p¶X‑v. 

N‑ok‑v t‑_‑mÄ‑, N‑ok‑v d‑n‑wK‑v‑, t‑I‑m¬t‑IÄk‑v F¶‑o 
a‑q¶‑p BI‑rX‑nIf‑nÂ BW‑v At‑d_‑y³ ]^‑vI‑n 
Ct‑¸‑mÄ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. h‑n]W‑nb‑ns‑e 
k‑m[‑yXIs‑f h‑neb‑nc‑p¯‑n Xs‑¶b‑mW‑v 
^‑vt‑fhd‑pIf‑p‑w s‑Xcs‑ªS‑p¯‑n«‑pÅX‑v. N‑ne {‑]
t‑Zi§Ä¡\‑pkc‑n¨‑v CX‑ne‑p‑w h‑yX‑y‑mk§Ä 
Dï‑mI‑p‑w. {‑][‑m\a‑mb‑p‑w N‑ok‑v‑, s‑S‑ma‑mt‑ä‑m 
^‑ vt ‑fhd ‑ pIf ‑ ne ‑mW‑ v  DX ‑ v]¶‑w h ‑ n]
W‑nb‑ns‑e¯‑p¶X‑v.

a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑p¶ 
‑'At‑d_‑y³ ]^‑vI‑n ‑' K‑pW\‑neh‑mc¯‑nÂ 
{‑i²s‑Ne‑p¯‑p¶X‑n\‑mÂ AX‑n\‑p t‑NÀ¶b{‑´ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w DX‑v]‑mZ\ c‑oX‑nb‑pa‑mW‑v 
Ahe‑w_‑n¡‑p¶X‑v. h‑n]W‑nb‑nÂ I‑mc‑ya‑mb aÕc‑w 
t‑\c‑nt‑Sï‑n hc‑p¶‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w Ig‑nª hÀj§f‑ns‑e 
k‑mlNc‑y§Ä bY‑mÀ° c‑oX‑nb‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb 
hfÀ¨¡‑v A\‑pI‑qea‑mb‑nÃ. t‑e‑m¡‑v U‑u¬ 
I‑mebfh‑ns‑e AS ‑̈p]‑q«e‑p‑w AX‑nt‑\‑mS\‑p_Ô‑n ‑̈v 
b{‑́ §Ä¡‑pÄ¸s‑S k‑w`h‑n¨ t‑IS‑p]‑mS‑pIf‑ps‑aÃ‑m‑w 
]c‑nlc‑n ‑̈v DWÀs‑¶g‑pt‑\Â ‑̧n\‑pÅ {‑ia ‑̄ne‑mW‑v 
k‑wc‑w`‑w. t‑I‑mb¼¯‑qc‑ns‑e b{‑´§Ä¡‑p ]Ic‑w 
I‑qS‑pXÂ DX‑v]‑mZ\£aXb‑p‑w k‑q£‑vah‑pa‑mb 

b{‑´§Ä s‑s‑N\b‑nÂ \‑n¶‑p‑w hc‑p¯‑nb‑mW‑v 
Ch‑ns‑S D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p aW‑n¡‑qd‑n\‑pÅ‑nÂ 
100 I‑nt‑e‑m X¿‑md‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ b{‑´¯‑n\‑v 
Hc‑p Z‑nhk‑w 600 I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑nt‑es‑d k‑v\‑mI‑‑vk‑v 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. a‑nI¨ h‑n]W‑nb‑pÅ 
a‑mk§f‑nÂ 5 S¬hs‑c DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¨‑n«‑ps‑ï¶‑v ]
db‑p¶‑p.
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_‑y‑qt‑«g‑vk‑v hg‑nb‑mW‑v Ch h‑n]W‑nIf‑ns‑e¯‑n‑
¡‑p¶X‑v. 25{‑K‑ma‑ns‑âb‑p‑w 30 {‑K‑ma‑ns‑âb‑p‑w 
]‑mbv¡ä‑pIf‑nÂ e`‑n¡‑p¶ N‑ok‑v t‑_‑mÄ‑, N‑ok‑v 
d‑n‑wK‑v‑, t‑I‑m¬t‑IÄk‑v F¶‑nh¡‑v A©‑p‑, ]¯‑p 
c‑q] h‑neIf‑nÂ BW‑v \ÂI‑p¶X‑v. A\‑y 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w ka‑m\a‑mb DX‑v]¶§Ä 
h‑n]W‑nb‑ne‑ps‑ï¦‑ne‑p ‑w K‑pWt‑a·b‑ps‑S 
I‑mc‑y¯‑nÂ At‑d_‑y³ ]^‑vI‑n t‑hd‑n«‑p 
\‑nÂ¡‑p¶‑ps‑h¶‑mW‑v DSaIf‑ps‑S ]£‑w. 
b‑qW‑nä‑ns‑e 7 P‑oh\¡‑mc‑nÂ I‑qS‑pXe‑p‑w 
k‑v{‑X‑oIf‑mW‑v. CX‑n\‑p ]‑pds‑a s‑I‑mS‑p§Ã‑qc‑ns‑eb‑p‑w 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑ms‑«b‑p‑w H‑m ‑̂ok‑pIf‑ne‑p‑w P‑oh\¡‑mc‑pï‑v. 
b{‑´§f‑nÂ ]‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑p hc‑p¶ s‑Nd‑p 
]‑mbv¡ä‑pIÄ he‑nb ]‑mbv¡‑pIf‑ nÂ 
\‑ndb‑v¡‑p¶X‑p‑w t‑I‑m¬^‑vfhÀ a‑nI‑‑vk‑v s‑Nb‑vX‑v 
b{‑´§f‑nÂ \‑nt‑£]‑n¡‑p¶X‑p‑w DÄs‑¸s‑S 
b{‑´§Ä Ig‑pI‑n h‑r¯‑nb‑m¡‑p¶X‑phs‑cb‑pÅ 
t‑P‑me‑nIf‑mW‑v ChÀ s‑N¿‑p¶X‑v. 80 e£t‑¯‑mf‑w 
c‑q] s‑Nehg‑n ‑̈mW‑v s‑s‑N\b‑nÂ\‑n¶‑p‑w b{‑́ §Ä 
F¯‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. h‑n]W‑n kP‑oha‑mb‑n ‑
s‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ k‑mlNc‑y¯‑nÂ ]‑pX‑nb 
DX‑ v]¶§Ä h‑n]W‑nb‑ns ‑e¯‑n¡‑m\‑pÅ 
{‑ia ‑̄ne‑mW‑v At‑d_‑y³ ] ‑̂vI‑nb‑ps‑S k‑wc‑w`IÀ.

s‑Nd‑nb t‑N‑mf¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑hÀX‑nc‑ns‑¨‑
S‑p¡‑p¶ t‑I‑m¬^‑vfhÀ s‑]‑mS‑nb‑mW‑v s‑ab‑vk‑mb‑n 
c‑q]‑m´cs‑¸S‑p¯‑n k‑v\‑mI‑‑vk‑v DX‑v]‑mZ\¯‑n\‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. CX‑ns‑\‑m ‑̧w Cãs‑̧ « ̂ ‑vt‑fhd‑pIÄ 
t‑NÀ¯‑mW‑v At‑d_‑y³ ]^‑vI‑nb‑ps‑S DX‑v]‑mZ\‑w. 
P‑nÃ h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑ns‑â Cc‑n§‑me¡‑pS 
t‑aJeb‑ns‑e Dt‑Z‑y‑mKØc‑ps‑S klIcWh‑p‑w 30 
e£¯‑ns‑â kl‑mbh‑ps‑aÃ‑m‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
a‑pt‑¶‑m«‑pÅ b‑m{‑X¡‑v K‑pWIca‑ms‑b¶‑v DSaIÄ 
]dª‑p.

]e {‑]X‑nkÔ‑nIÄ a‑qe‑w X‑mt‑g¡‑v t‑]‑mb 
h‑n]W\¯‑ns‑â {‑K‑m^‑v DbÀ¯‑ns‑¡‑mï‑p‑
hc‑ph‑m\‑pÅ IT‑n\{‑ia¯‑ne‑mW‑nhÀ. F¶‑mÂ 
Ig‑nª hÀj§f‑nÂ Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑mb 
]‑m‑wH‑mb‑ne‑n\‑p‑w U‑oke‑n\‑pa‑pï‑mb he‑nb 
h‑ne¡bä‑w {‑]X‑nkÔ‑nb‑mb‑n. At‑d_‑y³ 
]^‑vI‑nb‑ps‑S s‑{‑^b‑m‑wk‑v‑, t‑N‑m‑w]‑n‑, F¶‑n \‑me‑v 
h‑n`h§f‑ps‑S DX‑v]‑m‑
Z\‑w Ahk‑m\‑n ‑̧n¡‑m³ 
ChÀ \‑nÀ_Ô‑nXc‑mb‑n. 
15 e‑näd‑ns‑â Hc‑p {‑U‑w 
]‑m‑wH‑mb‑ne‑n\‑v 1050 c‑q]
b‑nÂ \‑n¶‑p‑w 2‑,250 c‑q]
b‑mb‑n DbÀ¶‑p‑, U‑ok‑
e‑ns‑â h‑neb‑p‑w {‑Ia‑mX‑o‑
Xa‑mb‑n hÀ²‑n¨‑p. C‑u 
hÀ²\IÄ h‑yhk‑m‑
b ‑̄n\‑v X‑nc‑n‑̈ S‑n‑b‑mb‑n.  

t‑Icf ‑̄nÂ FÃ‑m‑
b‑nS‑¯‑p‑w At‑d_‑y³ 
]^‑vI‑nb‑ps‑S k‑m¶‑n‑
[‑ya‑pï‑v. U‑nk‑ v{ ‑S ‑n ‑
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IhÀtÌmdnIhÀtÌmdn

 \ ht‑Icf¯‑ns‑â k‑pØ‑nc`‑mh‑n h‑yhk‑mb 
hÂ¡cW¯‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑ms‑W¶‑p‑w hc‑p¶ 
GX‑m\‑p‑w hÀj§Ä s‑I‑mï‑v k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]
d‑pZ‑okb‑m¡‑n \½‑ps‑S k‑wØ‑m\s‑̄  a‑mä‑ph‑m\‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ e£‑ya‑nS‑p¶s‑X¶‑p‑w AX‑nt‑eb‑v¡‑pÅ 
hÀ®i_fh‑ p ‑ w  Bt ‑hi`c ‑ nXh ‑ pa ‑ mb 
I‑mÂs‑hb‑v]‑mW‑v h‑y‑m]‑mÀ 2022 F¶ t‑]c‑nÂ 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ v 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑nc‑nb‑v¡‑p¶ _‑n S‑p _‑n a‑oä‑v F¶ 
al‑mt‑afs‑b¶‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑pa{‑´‑n ]‑n. 
c‑mP‑oh‑v {‑]k‑vX‑mh‑n¨‑p. s‑I‑m¨‑n PhlÀe‑mÂ s‑\
l‑vd‑p A´‑mc‑mj‑v{‑S s‑s‑aX‑m\‑nb‑nÂ \S¶ {‑X‑nZ‑n\ 
h‑y‑mhk‑mb‑nI {‑]ZÀi\h‑p‑w k‑wc‑w`I k‑wKah‑p‑w 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p k‑wk‑mc‑nb‑v¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p 
At‑±l‑w. h‑yX‑yk‑vXh‑p‑w {‑I‑nb‑mßIh‑pa‑mb 
Bib§f‑pÅ k‑wc‑w`Is‑c t‑Icfs‑a¶ s‑I‑m¨‑p 
k‑wØ‑m\‑w Cc‑ps‑s‑IIf‑p‑w \‑o«‑n k‑z‑mKX‑w 
s‑N¿‑pIb‑mW‑v. AhÀ¡‑v k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑p‑w ̀ cW]

ch‑p‑w \‑nba]ch‑pa‑mb kl‑mb§Ä \ÂI‑m\‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑p‑

‑̄ph‑m\‑p‑w {‑K‑mâ‑pIf‑p‑w k_‑vk‑nU‑nIf‑p‑w bY‑mh‑n[‑n 
\ÂI‑ph‑m\‑p‑w kÀ¡‑mÀ {‑]X‑nÚ‑m‑_²a‑mW‑v. 
b‑phXea‑pdb‑v¡‑v {‑]‑ma‑pJ‑y‑w \ÂI‑p¶‑, k‑v{‑X‑o 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p ‑w ]«‑nIP‑mX‑n ‑ , ]«‑nIhÀ¤ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Gs‑d ]c‑nKW\ \ÂI‑p¶ 
h‑yhk‑mb\ba‑mW‑p kÀ¡‑md‑nt‑âs‑X¶‑v a{‑´‑n 
H‑mÀ½‑n¸‑n¨‑p.

Nc‑n{‑X‑w X‑nc‑p¯‑n¡‑pd‑n¨ Hc‑p h‑yhk‑mb 
t‑afb‑mb‑nc‑p¶‑p h‑y‑m]‑mÀ 2022. t‑I‑mh‑nU‑v 19 
XIÀs‑¯d‑nª k¼Z‑vh‑yhØb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
IcIbd‑nb k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k‑wKa`‑qa‑nb‑mb‑n 
h‑y‑m]‑mÀ \KÀ a‑md‑n. Bt‑hi‑w AWs‑]‑m«‑ns‑b‑mg‑pI‑nb 
{‑]ZÀi\ \Kc‑nb‑nÂ {‑]I‑rX‑nt‑£‑m`§Ät‑¡‑m 
al‑ma‑mc‑nIÄt‑¡‑m X§f‑ps‑S Bßh‑ni‑z‑mks‑¯ 
XIÀ¡‑m\‑mh‑ns‑Ã¶‑v k‑wc‑w`IÀ s‑Xf‑nb‑n¨‑p. 

Bt‑hia‑pWÀ¯‑n 

h‑y‑m]‑mÀ 2022 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v

IhÀtÌmdn20
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\‑m\‑mX‑z¯‑nÂ GIX‑z‑w h‑nf‑w_c‑w s‑N¿‑p¶ 331 
Ì‑mf‑pIf‑mW‑v h‑yhk‑mb‑nIs‑fb‑p‑w‑, h‑y‑m]‑mc‑n‑
Is‑fb‑p‑w‑, h‑n]W\ h‑nZK‑v²s‑cb‑p‑w s‑]‑mX‑pP\‑
§t‑fb‑p‑w BIÀj‑n¨‑ps‑I‑mï‑v AW‑n\‑nc¶X‑v. 

{‑_‑mâ‑v s‑N¿s‑¸«X‑p‑w‑, s‑N¿s‑¸t‑SïX‑pa‑mb 
\‑nch[‑n F‑w. Fk‑v. F‑w. C DÂ]¶§f‑mW‑v 324 
s ‑kÃÀa‑mÀ t ‑afb‑nÂ AhXc‑n¸‑ n¨X‑ v . 
`£‑yk‑wk‑ vIcW‑w (`t‑£‑y‑mÂ]¶§Ä‑, 
k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä‑)‑, s‑s‑I¯d‑n X‑pW‑n¯c§Ä 
(^‑mj³ U‑ns‑s‑k\‑pIÄ‑, ̂ ÀW‑nj‑n§‑pIÄ‑) aä‑p 
hk‑v{‑X§Ä‑, s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ {‑]I‑rX‑nZ¯ dºÀ 
DÂ]¶§Ä‑, BIÀjW‑oba‑mb Ibd‑pÂ‑]‑
¶§Ä‑ ,  Bb‑ pÀt ‑hZ ‑ w 
(k‑uµc‑y k‑wÆÀ²I§Ä‑, 
\‑y‑q{ ‑S‑m ‑k‑y‑q«‑n ‑¡Âk‑v ‑, { ‑]
I‑rX‑n‑Z¯ t‑Nc‑ph‑IÄ‑) h‑yX‑y‑
k‑vXa‑mb a‑pfb‑pÂ‑]¶§Ä‑, 
X\X‑p IcI‑uie hk‑vX‑p¡Ä‑, 
CeI‑v{‑S‑n¡Â Bâ‑v CeI‑vt‑{‑S‑m‑
W‑nI‑vk‑v DÂ]¶§Ä F¶‑nh 
\½‑ps‑S k‑wc‑w`IX‑z‑¯‑ns‑â 
ià‑nb‑p ‑w s‑s‑NX\‑yh‑p ‑w 
s‑hf‑nh‑m¡‑p¶X‑mb‑nc‑p¶‑p.

Cs‑X‑mc‑p _‑n S‑p _‑n a‑oä‑v 
Bb‑nc‑p¶X‑n\‑mÂ k‑wc‑w`‑
IÀ¡‑p‑w h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
Ø‑m]\‑§f‑ps‑S  {‑]X‑n\‑n[‑nI
Ä¡‑pa‑mb‑n«‑mb‑nc‑p¶‑p BZ‑yZ‑n‑
\§Ä \‑o¡‑ns‑h¨X‑v. 30 
_t‑bg‑ v ‑k‑mW‑ v t ‑afb‑nÂ 
kP‑oha‑mb‑n ]s‑¦S‑p¯X‑v. 2417 
I‑qS‑n‑¡‑mg‑vN‑If‑mW‑v ChÀ¡‑nS‑
b‑nÂ \S¶X‑v. Cc‑pI‑q«À¡‑p‑w 
t ‑hï FÃ‑m kl‑mb 
klIcW‑‑§f‑pa‑mb‑n h‑yh‑
k‑mb hI‑p¸‑v Dt‑Z‑y‑mKØÀ {‑]
ZÀi\ \Kc‑nb‑ne‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. 
t‑\cs‑¯ Xs‑¶ t‑hï{‑X {‑]
NcW ]c‑n]‑mS‑nIf‑pa‑mb‑n 
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v c‑wKs‑̄ ‑̄n‑
b‑nc‑p‑¶X‑n\‑me‑mW‑v {‑]a‑pJ 
h‑mW‑nP‑y Ø‑m]\§f‑p‑w k‑wLS\If‑p‑w X§f‑ps‑S 
s‑Ue‑nt‑Kä‑pIs‑f t‑afb‑nt‑eb‑v¡b¨X‑v. 

]c¼c‑mKX t‑aJeIÄ¡‑p‑w (Bb‑pÀt‑ÆZ‑w‑, 
s‑s‑I¯d‑n‑, IbÀ‑, IcI‑uie‑w‑, a‑pf a‑pXeb‑mh‑)  
B[‑p\‑nI t‑aJeIÄ¡‑p‑w (CeI‑v{ ‑S‑n¡Â‑, 
CeI‑vt‑{‑S‑mW‑nI‑vk‑v‑, t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑vk‑v a‑pXe‑mbh‑) 
Hc‑pt‑]‑ms‑e {‑]‑ma‑pJ‑y‑w \ÂI‑nb C‑u a‑oä‑v k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\‑w‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ¡‑pÅ t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w 
F¶‑nhb‑mW‑v e£‑ya‑n«X‑v. AX‑v h‑nPb‑w hc‑n¨‑p 
F¶X‑ns‑â s‑Xf‑nh‑mW‑v 105‑,19‑,42‑,500 c‑q]b‑ps‑S 
_‑nk‑n\Ê‑v t‑\«‑w h‑y‑m]‑mÀ 2022 Â Dï‑mbX‑v. CX‑v 
\hk‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Ì‑mÀ«‑v A ‑̧pIÄ¡‑p‑w Gs‑d {‑]
t‑N‑mZ\a‑mI‑p‑w.

AJ‑nt‑e´‑y‑m h‑y‑m]‑mc h‑mW‑nP‑y k‑wLS\‑m 
{‑]X‑n\‑n[‑nIÄ‑, _‑nk‑n\Ê‑v I¬t‑k‑mÀj‑y§Ä‑, C 
s‑I‑mt‑ag‑vk‑v FI‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑pIÄ‑, Ibä‑paX‑n 
Ø‑m]\§f‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ‑, a‑p³\‑nc D]
t‑`‑mà‑m¡Ä F¶‑nhÀ H¯‑pt‑NÀ¶ C‑us‑b‑mc‑p 
al‑mt‑afb‑nÂ s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v kµÀi\‑m\‑paX‑n 

a‑q¶‑m‑wZ‑n\¯‑nÂ a‑m{‑Xa‑mW‑v 
\ÂI‑nbs‑X¦‑ne‑p‑w A ‑̀qX]‑qÀ‑
Æa‑mb‑nc‑p¶‑p P\¯‑nc¡‑v. 
s‑s‑Zh ‑̄ns‑â k‑z ‑́w \‑m«‑ns‑e‑, 
P\§f‑ps‑S k‑z´‑w kÀ¡‑mÀ 
k‑wLS‑n¸‑n¨ t‑af A§s‑\ 
Nc‑n{‑Xk‑w`ha‑mb‑n a‑md‑n. 

k‑v{ ‑X‑o k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
t‑{‑]‑m‑Õ‑ml\‑w h‑m¡‑pIf‑n‑
e‑qs‑S a‑m{‑XaÃ {‑]h‑r¯‑n‑
b‑ne‑qs‑Sb‑p‑w b‑mY‑mÀ°‑ys‑a¶‑v 
C‑u _‑nk‑n\k‑v a‑oä‑v s‑Xf‑n‑
b‑n¨‑p. 331 FI‑vk‑n‑_‑nj³ 
Ì‑mf‑pIf‑nÂ 65 F®h‑p‑w 
IÀ½\‑ncXc‑mb t‑Icf‑ob 
h\‑nXIf‑ps‑S Ø‑nt‑c‑mÕ‑m‑
l¯‑ns ‑â { ‑]X ‑ oI§‑
f‑mb‑nc‑p¶‑p. K‑pWt‑a·b‑pÅ 
De‑v]¶§Ä BIÀjW‑o‑
ba‑mb ]‑m¡‑n§‑p ‑If‑nÂ 
F¯‑n¨‑v Ia\‑oba‑mb Ì‑mf‑p‑
If‑nÂ \‑nc¯‑nbt‑¸‑mÄ 

‑̂vf‑n ‑̧vI‑mÀ«‑p‑w‑, Bat‑k‑mW‑p‑w 
t‑]‑ms‑eb‑pÅ h¼³ Cþ 
s‑I‑mt‑ag‑vk‑v Ø‑m]\§f‑ps‑S 
{‑]X‑n\‑n[‑nIÄ t‑]‑me‑p‑w A ‑̀n\
µ\§f‑pa‑ms‑b¯‑n.

B ‑̀y´c h‑n]W‑ns‑bb‑p‑w 
_‑ml‑y h‑n]W‑nIt‑fb‑p‑w Hc‑p‑

t‑]‑ms‑e Dt‑¯P‑n¸‑nb‑v¡‑p¶ H¶‑mb‑n t‑af a‑md‑n. 
Hc‑p k‑m¼¯‑nI‑hÀj‑w s‑I‑mï‑v Hc‑p e£‑w 
k‑wc‑w`§Ä F¶ {‑]J‑y‑m]‑nX e£‑y¯‑nt‑e¡‑v 
AX‑nt‑hK‑w \‑o§‑p¶ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑n\‑v‑, {‑]
t‑X‑yI‑n¨‑p ‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑ v X‑pSÀ 
hÀj§f‑ne‑p‑w C¯c‑w al‑m k‑wKa§Ä 
Hc‑p¡‑ph‑m³ h‑y‑m]‑mÀ 2022 Hc‑p N‑meIià‑nb‑mb‑n 
a‑md‑ns‑b¶‑v \‑nÊ‑wib‑w ]db‑m\‑mh‑p‑w. 
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\‑pj‑yc‑ps‑S a‑pJe£Wh‑p‑w ic‑oc ‑̀mjb‑p‑w t‑\‑m¡‑n I‑rX‑ya‑mb‑n t‑c‑mK \‑nÀ®b‑w 
\S¯‑pIb‑p‑w N‑nI‑nÕ‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑nc‑p¶ Bb‑pÀt‑hZ‑mN‑mc‑y·‑mc‑pï‑m‑ 
b‑‑nc‑p¶‑ps‑h¶‑v \‑m‑w t‑I«‑n«‑pï‑v.  F¶‑mÂ B[‑p\‑nI s‑s‑hZ‑y i‑mk‑v{‑X‑w 
]‑pt‑c‑mKa‑n¨t‑¸‑mÄ F´‑n\‑pt‑aX‑n\‑p‑w et‑_‑md«d‑n ]c‑nt‑i‑m[\IÄ 
A\‑nh‑mc‑ya‑mb‑n h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. N‑nI‑nÕb‑ps‑S a‑pt‑¶‑mS‑nb‑mb‑n \‑nch[‑n 
s‑SÌ‑pIÄ¡‑v h‑nt‑[ba‑m¡s‑¸S‑p¶X‑v C¶‑v kÀÆ k‑m[‑mcWa‑mb‑n«‑pï‑v. 
FI‑vkt‑d‑, k‑‑vI‑m\‑n§‑v‑, C k‑n P‑n t‑]‑me‑pÅ B[‑p\‑nI UbK‑vt‑\‑mÌ‑nI‑v 
k‑wh‑n[‑m\§Ä C¶‑v k‑m[‑mcW¡‑mÀ¡‑v t‑]‑me‑p‑w ]c‑nN‑nXa‑mb‑n X‑oÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
CX‑v h‑nf‑n¨d‑nb‑n¡‑p¶s‑b‑mc‑p kX‑ya‑pï‑v Hc‑p t‑l‑mk‑v]‑näs‑e¶‑mÂ \‑nch[‑n 
k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIf‑ps‑S Hc‑p Iehdb‑ms‑W¶X‑v.  ]‑mc‑ms‑aU‑n¡Â h‑n`‑mK‑w 
hfÀ¨b‑ps‑S D¶X‑nb‑nÂ \‑nÂ¡‑p t‑¼‑mÄ t‑NÀ¶‑v \‑nÂ¡‑p¶ H‑mt‑c‑m ]
c‑nt‑i‑m[\‑m D]IcW§f‑p‑w A{‑Xt‑aÂ k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑nS‑p¶‑pï‑v.  

C¶‑v Bt‑c‑mK‑y c‑wK‑w \‑nch[‑n ]‑p¯³ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑mÂ 
k¼‑pãa‑mW‑v.  i‑mk‑v{‑X k‑mt‑¦X‑nI c‑wKs‑¯ ]e Iï‑p]‑nS‑p¯§f‑p‑w 
\‑nch[‑n a‑mä§Ä C‑u t‑aJe¡‑v k½‑m\‑n¨‑n«‑pï‑v.   C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
a‑pt‑¶ä§s‑f¸ä‑n AÂ]‑w NÀ¨b‑mh‑m‑w.

B[‑p\‑nI N‑nI‑nÕb‑p‑w 
]‑p¯³ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p‑w 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

22
sSIvt\m‑s{Sâv

a
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k‑va‑mÀ«‑v H‑m¸t‑dj³ d‑p‑w
]gb H‑m¸t‑dj³ d‑qa‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n \‑nch[‑n B[‑p\‑nI s‑aU‑n¡Â 
D]IcW§f‑ps‑S Hc‑p kt‑¦Xa‑mW‑v H‑mt‑c‑m k‑va‑mÀ«‑v 
H‑m¸t‑dj³ d‑qa‑p‑w. Hc‑p kÀPd‑n \S¡‑p¶‑ps‑h‑
¶‑nc‑n¡s‑«. AX‑ns‑â H‑mt‑c‑m L«h‑p‑w N‑ne 
\‑mh‑nt‑KjWÂ D]IcW§Ä a‑pt‑J\ High 
Definition 3D ¹‑mk‑va‑m S‑n h‑n k‑v{‑I‑o\‑nÂ t‑U‑mÎÀa‑mÀ¡‑v 
k‑q£‑vaaa‑mb‑n I‑mW‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p.  kÀPd‑n 
t‑hfIf‑nÂ H‑m¸t‑dj³ X‑ot‑bäd‑pIf‑ns‑e 
s‑s‑eä‑pIf‑nÂ LS‑n ‑̧n¡‑p¶ I‑madIf‑ps‑S h‑o£W 
t‑I‑mW‑pIÄ ]c‑na‑nXa‑mbt‑X‑ms‑S K‑qK‑nÄ ¥‑mk‑v 

t‑]‑me‑pÅ s‑hbd_‑nÄ I‑y ‑madIÄ D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄n kÀP‑d‑n Z‑ri‑y§Ä N‑n{‑X/Ne ‑̈n{‑X 
c‑q]¯‑nÂ H¸‑ns‑bS‑p¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\§Ä¡‑v  
{‑]‑nbt‑ad‑nb‑n«‑pï‑v. C¯c¯‑nÂ Câ‑{‑S‑mÎ‑oh‑v 
C³^Àt‑aj³ XÕab‑w ]¦‑nS‑m\‑mh‑ps‑a¶X‑v 
hfs‑c {‑][‑m\s‑¸« H¶‑mW‑v. 

k‑va‑mÀ«‑v _‑m³t‑UP‑v
a‑pd‑nh‑v F{‑Xa‑m{‑X‑w DW§‑ns‑b¶‑v ]db‑p¶‑, 

t‑U‑mÎÀ¡‑v t‑{ ‑]‑m{‑Kk‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑ v Ab¨‑p 
s‑I‑mS‑p¡‑p¶ Hc‑p _‑m³t‑UP‑ns‑\¸ä‑n k¦Â¸‑n¨‑p 
t‑\‑m¡‑q. A§s‑\s‑b‑m¶‑v bY‑mÀ°‑ya‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

]gb H‑m¸t‑dj³ d‑qa‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n \‑nch[‑n 
B[‑p\‑nI s‑aU‑n¡Â D]IcW§f‑ps‑S Hc‑p kt‑¦Xa‑mW‑v H‑mt‑c‑m 
k‑va‑mÀ«‑v H‑m¸t‑dj³ d‑qa‑p‑w. Hc‑p kÀPd‑n \S¡‑p¶‑ps‑h‑¶‑nc‑n¡s‑«. 
AX‑ns‑â H‑mt‑c‑m L«h‑p‑w N‑ne \‑mh‑nt‑KjWÂ D]IcW§Ä a‑pt‑J\ 
High Definition 3D ¹‑mk‑va‑m S‑n h‑n k‑v{‑I‑o\‑nÂ t‑U‑mÎÀa‑mÀ¡‑v 
k‑q£‑vaaa‑mb‑n I‑mW‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p.



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

Pqembv 2022]pkvXIw	 54	 e°w	 10
Volume 54 Issue   10 JULY  202224

s‑s‑̂ h‑v P‑n k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n ‑̈v b‑p. s‑I. 
Kt‑hjIÀ h‑nIk‑n ‑̧n¨X‑mW‑nX‑v. Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p 
{ ‑]t‑X‑yI kab¯‑v a‑pd‑nh‑ns‑â AhØ 
X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶ \‑mt‑\‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑mW‑v CX‑nÂ 
D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. AX‑v Hc‑p s‑s‑^h‑v P‑n 
C³{ ‑^‑mk‑ v { ‑ SI ‑ vNd ‑ pa ‑mb ‑ n  t ‑^ ‑m¬hg‑ n 
_Ô‑n¸‑n¡‑p¶‑p. \‑n§Ä Fh‑ns‑Sb‑ms‑W¶‑p‑w 
F{‑Xa‑m{‑X‑w BÎ‑oh‑v Bs‑W¶‑p‑w C‑u _‑m³t‑UP‑v 
]db‑p‑w. s‑Neh‑p I‑pdb‑v¡‑m\‑mb‑n 3 U‑n {‑]‑nâ‑pIÄ 
BW‑v CX‑v \‑nÀa‑n¡‑m³ D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
b‑p. s‑I. b‑ns‑e k‑z‑m³k‑n kÀhIe‑mi‑meb‑ns‑e 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑ v H‑m^‑v s‑s‑e^‑v kb³k‑ns‑â 
s‑NbÀa‑m\‑mb a‑mÀI‑v s‑¢aâ‑ns‑â t‑\X‑rX‑z ‑̄ne‑mW‑v 
C‑u _‑m³t‑UP‑v h‑nIk‑n¸‑n¨X‑v. k‑va‑mÀ«‑ v  
t‑^‑mW‑pIf‑pa‑mb‑n Hc‑p s‑a‑ms‑s‑_Â B¸‑v hg‑n _
Ôs‑¸S‑p¯‑nb‑mW‑v CX‑v k‑m[‑ya‑mh‑p¶X‑v. 

\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n Bt‑c‑mK‑y  
D]IcW§f‑nÂ

 B[‑p\‑nI N‑nI‑nÕ‑m c‑wK ‑̄v hfs‑c he‑nb 

h‑n¹ha‑mW‑v Ig‑nª GX‑m\‑p‑w Zi‑mÐ§f‑nÂ 
t‑\S‑nbX‑v. AX‑n\‑p {‑][‑m\ I‑mcW‑w i‑mk‑v{‑X 
k‑mt‑¦X‑nI c‑wK¯‑v Dï‑mb a‑pt‑¶ä§Ä 
t‑c‑mK\‑nÀ®b ‑̄n\‑p‑w N‑nI‑nÕ¡‑p‑w kl‑mbIa‑mb 
s‑aU‑n¡Â D]IcW§f‑ps‑S \‑nÀa‑nX‑nb‑nÂ I‑q«‑n 
t‑NÀ¯X‑ps‑I‑mï‑mW‑v. s‑s‑{‑UhÀ CÃ‑ms‑X k‑zb‑w 
H‑mS‑p¶ I‑md‑p‑w‑, Ih‑nX Fg‑pX‑p¶ N‑n{‑X‑w hc¡‑p¶ 
I¼‑y‑q«d‑p‑w Hs‑¡ b‑mY‑mÀ°‑ya‑mbX‑v t‑]‑ms‑e k‑zb‑w 
N‑n´‑n¡‑p¶ X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¡‑p¶ B[‑p\‑nI 
s‑s‑hZ‑y D]IcW§f‑p‑w C¶‑v t‑c‑mK \‑nÀ®b‑w‑, 
N‑nI‑nÕ‑m c‑wK¯‑v he‑nb a‑mä§Ä hc‑p¯‑p¶‑p.  
CX‑v k‑m[‑ya‑mI‑p¶X‑v \‑nÀ½‑nX _‑p²‑ns‑b C¯c‑w 
D]IcW§f‑nÂ k¶‑nh‑nt ‑i¸‑n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑ya‑mbX‑v s‑I‑mï‑mW‑v.  _‑nK‑v t‑Uäb‑p‑w a‑nIh‑pä 
s‑aj‑n³ AÂt‑K‑mc‑nXh‑p‑w‑, t‑hKX Gd‑nbX‑p‑w 
I‑mc‑y£aXb‑pÅX‑pa‑mb I¼‑y‑q«d‑pIf‑ps‑S 
Bh‑nÀ`‑mh‑w Hs‑¡b‑mW‑v C‑u N‑n´‑n¡‑p¶ 
s‑aj‑n\‑pIÄ¡‑v P·‑w \ÂI‑nbX‑v. 

Smart medical equipment's As‑Ã¦‑nÂ 
N‑n´‑n¡‑p¶‑, k‑zb‑w X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑p¶ 
t‑c‑mK \‑nÀ®b D]IcW§Ä F¶X‑v Hc‑p 
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b‑mY‑mÀ°‑ya‑mW‑n¶‑v. Ch \½‑ps‑S t‑c‑mK\‑nÀ®b‑w 
\S¯‑p¶‑p‑, N‑nI‑nÕ‑n¡‑p¶‑p. C¶‑v Cs‑X‑mc‑p 
kb³k‑v ̂ ‑n£\Ã. C¯c‑w _‑p²‑nb‑pÅ \‑nch[‑n 
s ‑aU‑n¡Â D]IcW§Ä B[‑p\ ‑oI 
N‑nI‑nÕ‑mc‑wKs‑¯ a‑mä‑nad‑n¡‑p¶‑p.  Hc‑p C.k‑n.P‑n 
s‑aj‑o³ t‑cJs‑]S‑p ‑̄nb I‑mÀU‑nt‑b‑m{‑K‑m ‑̂v k‑zb‑w 
h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑p t‑c‑mK‑nb‑ps‑S l‑rZb XIc‑mÀ 
I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀWb‑n¡‑p¶‑p. k‑vX\‑mÀ_‑pZ 
k‑m[‑yXIÄ a‑pt‑¶ I‑q«‑n N‑qï‑n I‑mW‑n¡‑m³ X¡ 
""_‑p²‑nb‑pÅ‑'‑' a‑mt‑a‑m{‑K ‑̂n s‑aj‑o³ (mammography)‑, 
Xet‑¨‑md‑ns‑e a‑pg I‑m³kÀ hc‑m\‑pÅ k‑m[‑yX 
DÅX‑mt‑W‑m F¶‑v ]db‑p¶ CT/MRI s‑aj‑o\‑pIÄ‑, 
I‑y‑m³kÀ t‑I‑mi§s‑f a‑m{‑X‑w Is‑ï¯‑n kÀPd‑n 
\S ‑̄m³ X¡ _‑p²‑nb‑pÅ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v kÀPd‑n 
s‑aj‑o\‑pIÄ Cs‑X‑ms‑¡ C¶‑v Hc‑p b‑mY‑mÀ°‑ya‑mW‑v.

2016þÂ google s‑e Kt‑hjIÀ ̂ ï‑vk‑v I‑y‑mad 
]IÀ¯‑p¶ (glaucoma and multiple sclerosis)F¶‑o t‑\
{‑X t‑c‑mK§Ä Is‑ï¯‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ D]
IcW‑w‑) N‑n{ ‑X§f‑nÂ \‑n¶‑v Ub_ä‑nI‑ v 
s‑dä‑nt‑\‑m¸X‑n Is‑ï¯‑m³ Ig‑nh‑pÅ \‑nÀa‑nX 
_‑p²‑n h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯‑p (deep learning algorithm). 
C¶‑v hfs‑c h‑y‑m]Ia‑mb‑n Hc‑p ]c‑nW‑nX{‑]
Úb‑mb t‑\{‑X t‑c‑mK h‑nZK‑v²b‑ps‑S a‑nIt‑h‑ms‑S 

C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w diabetic retinopathy screening s‑N¿‑p¶‑p. 
a‑m\‑pj‑nI ]c‑na‑nX‑nIÄ s‑I‑mï‑v ]et‑¸‑mg‑p‑w 
Is‑ï¯‑m³ Ig‑nb‑m¯X‑p‑w‑, ka‑o] `‑mh‑nb‑nÂ 
C‑u t‑c‑mK‑w hc‑m\‑pÅ k‑m[‑yX t‑]‑me‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n 
a‑p³I‑q«‑n ]db‑m³ C‑u \‑nÀa‑nX _‑p²‑n¡‑p 
Ig‑nb‑p¶‑p.

t‑dU‑nt‑b‑mfP‑nb‑nÂ \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n
\‑nÀa‑nX _‑p²‑nb‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w he‑nb 

a‑mä§Ä hc‑p¯‑nbX‑v Radiology imaging c‑wK¯‑mW‑v. 
Hc‑p]s‑£ Hc‑p t‑dU‑nt‑b‑mt‑f‑mP‑nÌ‑ns‑â kl‑mb‑w 
CÃ‑ms‑X hfs‑c I‑rX‑ya‑mb‑n Hc‑p X Ray/ CT/ MRI 
FS‑p¯ N‑n{‑X§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v t‑c‑mK \‑nÀ®b‑w 
\S¯‑m³ Ig‑nh‑pÅ AI k‑wh‑n[‑m\§Ä t‑c‑mK 
\‑nÀ®b t‑aJeb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p (Eg: Automated 
Imaging Analytics Engine).]s‑£ a\‑pj‑y CSs‑]SÂ 
CÃ‑ms‑X ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w t‑c‑mK \‑nÀ®b‑w Hc‑p 
s‑aj‑o³ \S¯‑p¶X‑v Hc‑p s‑s‑\X‑oIXb‑ps‑S 
h‑njba‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v C¯c‑w k‑wh‑n[‑m\§Ä 
t‑U‑mÎs‑d Ahc‑ps‑S t‑P‑me‑nb‑nÂ kl‑mb‑n¡‑p¶‑, 
t‑hKX I‑q«‑p¶‑, Hc‑p 2nd opinion Bb‑n«‑mW‑v 
k‑m[‑mcW D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. As‑X kab‑w Hc‑p 
t‑U‑mÎÀ¡‑v k‑w`h‑n¡‑mh‑p¶ a‑m\‑pj‑nI ]
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c‑na‑nX‑nIs‑f (human error) C¯c‑w k‑wh‑n[‑m\§Ä 
ad‑nIS¡‑p¶‑p . a\‑pj‑y t‑\{‑X§Ä¡‑v Is‑ï ‑̄m³ 
Ig‑nb‑m¯ ]e h‑yX‑nb‑m\§f‑p‑w Hc‑p X Ray b‑nÂ 
\‑n¶‑v Is‑ï¯‑m\‑p‑w t‑c‑mK‑w hc‑m\‑pÅ k‑m[‑yX 
a‑p³I‑q«‑n I‑mW‑m\‑p‑w C¯c‑w \‑nÀa‑nX _‑p²‑nb‑nÂ 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\§Ä¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p. 
C¶‑v £bt‑c‑mK \‑nÀ®b ‑̄n\‑p‑w t‑I‑mh‑nU‑v t‑c‑mK 
\‑nÀ®b ‑̄n\‑p‑w (mass screening) hfs‑c h‑y‑m]Ia‑mb‑n 
\‑nÀa‑nX _‑p²‑nb‑ps‑S kl‑mb‑w ]e c‑mP‑y§f‑p‑w 
{‑]t‑b‑mP\s‑]S‑p ‑̄p¶‑p. 99% I‑rX‑yX C¯c‑w t‑c‑mK 
\‑nÀ®b¯‑n\‑p Dï‑v F¶‑v h‑nZK‑v[À k‑m£‑ys‑]
S‑p¯‑p¶‑p. CX‑v a\‑pj‑ys‑â ]c‑na‑nX‑nIÄ¡‑p‑w 
t‑as‑eb‑mW‑v.

IBM Watson Health, Google Health/Deep mind 
X‑pS§‑nbhs‑c‑ms‑¡ C‑u c‑wK¯‑v he‑nb 
a‑pt‑¶ä§Ä \S ‑̄nb‑n«‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X N‑ne C ‑́y³ 
I¼\‑nIf‑p‑w C‑u c‑wK¯‑v iàa‑mb‑n \‑neb‑pd¸‑n‑
¨‑n«‑pï‑v. t‑e‑mI¯‑v Gäh‑p‑w A[‑nI‑w £‑ma‑w DÅ 
Hc‑p s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X h‑nZK‑v[h‑n`‑mK‑w BW‑v 
t‑dU‑nt‑b‑mfP‑nÌ‑v. \½‑ps‑S c‑mP‑ys‑¯ ]e h‑nZ‑qc 
{ ‑]t‑Zi§f‑nÂ C¯c‑w s‑s‑hZK‑v[‑y‑w DÅ 
t‑U‑mI‑väÀa‑mc‑ps‑S t‑kh\‑w e`‑n¡‑pI ]es‑¸‑mg‑p‑w 
Ak‑m[‑ya‑mW‑v. C¯c‑w {‑]b‑mk§Ä¡‑v he‑nb 
]c‑nl‑mc‑w I‑qS‑nb‑mW‑v C‑u \‑nÀa‑nX _‑p²‑n 
AS‑nØ‑m\a‑mb t‑dU‑nt‑b‑mfP‑n.

_t‑b‑m \‑mt‑\‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n
I‑y‑m³kÀ t‑c‑mK\‑nÀ®b¯‑nÂ Pathology AI 

system C¶‑v h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
t‑c‑mK\‑nÀ®b¯‑n\‑p ]‑mt‑X‑mfP‑n h‑nZK‑v[À 
Éb‑nU‑pIf‑ps‑S k‑q£‑vaZÀi‑n\‑n ]c‑nt‑i‑m[\s‑b 
B{‑ib‑n¡‑p¶‑p. ]s‑£ ]et‑̧ ‑mg‑p‑w Ht‑c Éb‑nU‑nÂ 

Xs‑¶ ]e h‑nZK‑v²À¡‑v h‑yX‑yk‑vX A`‑n{‑]‑mb‑w 
Dï‑mh‑pI k‑z‑m ‑̀mh‑nI‑w BW‑v. F¶‑mÂ AI Pathology 
system 99.9 % I‑rX‑yXt‑b‑mS‑pI‑qS‑n h‑nZK‑v²\‑mb Hc‑p 
]t‑X‑mfP‑nÌ‑nt‑\¡‑mÄ t‑hKXb‑nÂ Hc‑p S‑y‑paÀ 
t‑I‑mis‑¯ h‑neb‑nc‑p¯‑m\‑p ‑w AX‑ns‑\ 
_‑m[‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ I‑y‑m³kd‑ns‑â At‑¸‑mgs‑¯ 
AhØ hs‑c Is‑ï¯‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p (Predict 
Prognosis of stage). C‑u Ig‑nh‑v a\‑pj‑y t‑\{‑X¯‑ns‑â 
]c‑na‑nX‑n¡¸‑pd‑w BW‑v.

I‑y ‑m³kÀ t‑I‑mi§f‑nt‑e¡‑v t‑\c‑n«‑ v 
H‑uj[§Ä \‑mt‑\‑m c‑q]¯‑nÂ F¯‑n¡‑p¶X‑v 
hg‑n Ah a‑m{‑X‑w \i‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ C¶‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. 
AX‑mbX‑v N‑pä‑pa‑pÅ Bt‑c‑mK‑ya‑pÅ t‑I‑mi§Ä¡‑v 
t‑IS‑v hc‑p¶‑nÃs‑b¶À°‑w.  t‑I‑mi ‑̄n\‑pÅ‑nt‑e¡‑v 
ac‑p¶‑v F ‑̄nI‑ph‑m\‑mb‑n t‑a‑mt‑k‑mt‑̧ ‑mdk‑v k‑ne‑n¡ 
\‑mt‑\‑m IW‑nIIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v ^e{‑]
Za‑ms‑W¶‑mW‑v Kt‑hjW aX‑w. 

Intelligent Consultation program
CX‑v as‑ä‑mc‑p he‑nb k‑m[‑yXb‑mW‑v. 

s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X Ad‑nh‑pIf‑p‑w t‑c‑mK‑nb‑ps‑S ic‑oc 
]c‑nt‑i‑m[\b‑ns‑e h‑nhc§f‑p‑w (patients symptoms, vital 
signs, blood test etc) Hc‑p he‑nb t‑Uä‑m t‑_k‑ne‑v 
\‑ÂI‑nb‑mÂ I‑mc‑y£aX DÅ Hc‑p AÂt‑K‑mc‑nX‑w 
hfs‑c I‑rX‑yXt‑b‑ms‑S t‑c‑mK\‑nÀ®b‑w \S ‑̄p¶‑p. 
CX‑ns‑â I‑mc‑y£aX hfs‑c ]c‑nW‑nX{‑]Ú‑\‑mb 
Hc‑p P\dÂ {‑]Î‑ojt‑\¡‑mÄ 20% t‑es‑d a‑nIh‑p 
]‑peÀ¯‑p¶‑p F¶‑mW‑p h‑nZK‑v[c‑ps‑S k‑m£‑y]
{‑X‑w.  Edward Shortliffe& Bruce G Buchanan F¶‑nhÀ 
t‑NÀ¶‑v Rule based expert system F¶ Hc‑p k‑wh‑n[‑m\‑w 
1975 Â Xs‑¶ Iï‑p]‑nS‑n¨‑nc‑p¶‑p.  ]s‑£ C¶‑v 
CX‑ns‑\ \‑nÀa‑nX _‑p²‑nb‑ps‑S Ig‑nh‑v I‑qS‑n t‑NÀ¯‑v 
hfs‑c I‑mc‑y£aX DÅ Hc‑p h‑nÀN‑zÂ t‑U‑mÎÀ 
B¡‑n a‑mä‑n. CX‑v s‑Se‑ns‑aU‑nk‑n³ c‑wK ‑̄v \‑nch[‑n 
a‑mä§Ä s‑I‑mï‑phc‑p‑w.  C¶‑p hfs‑c h‑y‑m]Ia‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑l‑m‑w s‑IbÀ s‑aU‑n¡Â D]
IcW§Ä (Wearables and point of care Equipment) \‑nÀ½‑nX 
_‑p²‑ns‑b k¶‑nt‑hi‑n¸‑n¨‑p hfs‑c ^e{‑]Za‑mb 
s‑Se‑n s‑aU‑nk‑n³ k‑wh‑n[‑m\§Ä \‑neh‑nÂ Dï‑v. 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb C¯c‑w 
k‑wh‑n[‑m\‑w ]‑qÀ®a‑mb‑n t‑U‑mÎs‑d Hg‑nh‑m¡‑m³ 
t‑hï‑nbÃ. ]s‑£ t‑c‑mK \‑nÀ®b ‑̄n\‑p t‑U‑mÎs‑d 
kl‑mb‑n¡‑p¶ Hc‑p second Opinion k‑wh‑n[‑m\‑w BW‑v.  
Hc‑p t‑U‑mÎ‑vSÀ t‑c‑mK\‑nÀ®b‑w \S¯‑p¶X‑v 
t‑c‑mK‑nb‑ps‑S t‑c‑mKe£W§Ä t‑c‑mK‑ns‑b ]
c‑nt‑i‑m[‑n¨‑p I‑n«‑p¶h‑nhc§Ä (Vital sign, Lab reports) 
AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ t‑c‑mK \‑nÀ®b ‑̄nÂ F ‑̄p¶‑p. 
F¶‑mÂ Hc‑p AI Integrative decision support k‑wh‑n[‑m\‑w 
{‑]t‑b‑mP\ s‑¸S‑p¯‑p¶ t‑U‑mÎÀ t‑c‑mK‑nb‑ps‑S ]
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_t‑b‑m {‑]‑nâ‑n§‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ ]‑p¯³ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ Ch‑ns‑S ]c‑maÀi¯‑n\
Àla‑ms‑W¦‑ne‑p‑w BbX‑v {‑]t‑X‑yI‑w t‑eJ\‑w 
Xs‑¶b‑mb‑n a‑p¼‑v {‑]k‑n²‑oIc‑n¨‑n«‑pÅX‑n\‑mÂ 
Hg‑nh‑m¡‑p¶‑p. B[‑p\‑nI N‑nI‑nÕ‑m c‑oX‑nIÄ  
\h‑o\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S N‑ndI‑nt‑ed‑n 
a‑pt‑¶d‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]‑p¯³ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
C‑u c‑wK¯‑v Dï‑mt‑Iï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  k‑mt‑¦X‑nI  
]c‑nÚ‑m\a‑pÅ b‑phXea‑pd B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑ne[‑nã‑nXa‑mb ]‑p¯³ k‑wc‑w`I 
k‑m[‑yXIf‑nt‑e¡‑v ISt‑¡ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

AI based Precision Medicine
Precision Medicine \‑nÀ½‑nX _‑p²‑nD]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 

as‑ä‑mc‑p t‑aJeb‑mW‑v. Ht‑c‑m {‑]t‑alt‑c‑mK‑nb‑ps‑Sb‑p‑w 
t‑c‑mK¯‑ns‑â {‑]t‑X‑yI k‑z`‑mh‑w Ab‑mf‑ps‑S 
i‑mc‑oc‑oI {‑]t‑X‑yIXb‑p‑w H‑mt‑c‑m kab¯‑p‑w 
ic‑oc¯‑ns‑e ¥‑pt‑¡‑mk‑v \‑ne Af¶‑p Bhi‑y‑w 
DÅ{‑X t‑U‑mk‑v C³k‑pe‑n³ \ÂI‑p¶ AI based Insulin 
Pump C¶‑v e`‑ya‑mW‑v . H‑mt‑c‑m t‑c‑mK‑nb‑p‑w ]eXc‑w 
ic‑oc {‑]t‑X‑yIXIÄ¡\‑pkc‑n¨‑v ]c‑nNc‑n¡‑p¶ 
AI based Precision Medicine C¶‑v hfÀ¶‑p hc‑p¶ 
N‑nI‑nÕ‑m i‑mJb‑mW‑v‑‑.

k‑va‑mÀ«‑v s‑aU‑n¡Â t‑_‑mI‑‑vk‑v
ac‑p¶‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Bs‑f Ahb‑ps‑S 

kab‑w H‑mÀ¸‑n¡‑p¶hb‑mW‑v k‑va‑mÀ«‑v s‑aU‑n¡Â 
t‑_‑mI‑‑ vk‑pIÄ.  Hc‑p k‑va‑mÀ«‑v t‑^‑mW‑ns‑e 
B¹‑nt‑¡j³ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v \a‑p¡‑v d‑ns‑s‑a³Ud‑pIÄ 
s‑kä‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.  

_t‑b‑m {‑]‑nâ‑n§‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ ]‑p¯³ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ Ch‑ns‑S ]c‑maÀi¯‑n\
Àla‑ms‑W¦‑ne‑p‑w BbX‑v {‑]t‑X‑yI‑w t‑eJ\‑w 
Xs‑¶b‑mb‑n a‑p¼‑v {‑]k‑n²‑oIc‑n¨‑n«‑pÅX‑n\‑mÂ 
Hg‑nh‑m¡‑p¶‑p.   B[‑p\‑nI N‑nI‑nÕ‑m c‑oX‑nIÄ 
\h‑o\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S N‑ndI‑nt‑ed‑n 
a‑pt‑¶d‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]‑p¯³ Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ 
C‑u c‑wK ‑̄v Dï‑mt‑Iï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  k‑mt‑¦X‑nI 
]c‑nÚ‑m\a‑pÅ b‑phXea‑pd B[‑p\‑nI 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ne[‑nã‑nXa‑mb ]‑p¯³ 
k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIf‑nt‑e¡‑v ISt‑¡ï‑nb‑nc‑n 
¡‑p¶‑p. 

c‑nt‑i‑m[\‑m h‑nhc§Ä Electronic Health Records (HER) 
AI k‑wh‑n[‑m\ ‑̄n\‑v \ÂI‑pt‑¼‑mÄ AI k‑wh‑n[‑m\‑w 
(Rule Based Algorithm/ Machine Learning Algorithm's) I‑rX‑yX 
DÅ t‑c‑mK \‑nÀ®b¯‑n\‑p t‑U‑mI‑ vSs‑d 
kl‑mb‑ n¡‑p¶‑p . ]c ‑ nNbk¼¶Xt‑b‑m 
s‑s‑hZK‑v[‑yt‑a‑m I‑pdª t‑U‑mÎÀ¡‑v t‑]‑me‑p‑w 
I‑rX‑yX DÅ t‑c‑mK\‑nÀWb‑w \S¯‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p.
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c‑p c‑mP‑y‑w‑, Hc‑p \‑nI‑pX‑n‑, Hc‑p h‑n]W‑n F¶ 
e£‑yt‑¯‑ms‑S P‑qs‑s‑e 2017 C´‑yb‑nÂ \
S¸‑m¡‑nb ]t‑c‑m£ \‑nI‑pX‑n \‑nbaa‑mW‑v 
Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba‑w. C´‑yb‑nÂ 
28 k‑wØ‑m\§f‑p‑w‑, 8 t‑I{‑µ `cW {‑]
t‑Zi§f‑p‑w Dï‑v. Ahb‑nÂ \‑nch[‑nb‑mb 
k‑m[\§f‑ps‑Sb‑p‑w t‑kh\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
Zie£¡W¡‑n\‑p CS]‑mS‑pIÄ \S¡‑p¶‑pï‑v.  
C{‑Xb‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑y§s‑f Hc‑p \‑nI‑pX‑n 
\‑nba ‑̄ns‑â I‑og‑nÂ s‑I‑mï‑v hc‑nIb‑p‑w‑, AX‑v 
GI‑oI‑rXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ \S¸‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI F¶X‑v  hfs‑c s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ 
\‑ndª H¶‑mW‑v.  C‑u Z‑uX‑y‑w   \‑ndt‑hd‑m\‑mb‑n 
2013 a‑mÀ¨‑v 28\‑p  C´‑yb‑nÂ Bc‑w`‑n¨ h‑nhc 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ Hc‑p 
I¼\‑nb‑mW‑v K‑pU‑vk‑v B³U‑v kÀh‑okk‑v 
S‑mI‑vk‑v s‑\ä‑vhÀ¡‑v  (GSTN). CX‑ns‑â {‑]
t ‑X ‑ yIXIf ‑ p ‑ w  IÀ¯h ‑ y§f ‑ p ‑ w 
h‑yàa‑m¡‑p¶X‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w.

K‑pU‑vk‑v B³U‑v kÀh‑okk‑v S‑mI‑‑vk‑v 
s‑\ä‑vhÀ¡‑v‑, \‑nI‑pX‑nZ‑mbIÀ X½‑ne‑p‑w‑, t‑I{‑µþ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ‑, aä‑p _Ôs‑¸«hÀ 
X½‑ne‑p‑w DÅ Bib h‑n\‑nabh‑p‑w‑, CS]‑mS‑pIÄ 
\S¯e‑n\‑pa‑mb‑n Hc‑p a‑m[‑yaa‑mb‑n {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. P‑n.Fk‑v. S‑n. s‑\ä‑v hÀ¡‑v 
hc‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v \‑nI‑pX‑n Z‑mbIÀ 
h ‑ n h ‑ n [ § f ‑ m b  \ ‑ n I ‑ p X ‑ n 
k‑wh‑n[‑m\§f‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p. Nc¡‑p t‑kh\ 
\ ‑ nI ‑ pX ‑ n  k ‑ wh ‑ n[ ‑ m\ ‑ w  s ‑F.S ‑ n . 

A[‑nj‑vT‑nXa‑mbX‑n\‑mÂ P‑n.Fk‑v.S‑n s‑\ä‑v 
hÀ¡‑ne‑qs‑S GI‑oI‑rXa‑mb Hä t‑]‑mÀ«e‑ne‑qs‑S 
c‑mP‑y¯‑pS\‑of‑w k‑pKaa‑mb‑n C‑u \‑nba‑w \
S¸‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v 
hÀ¡‑ne‑qs‑S \‑nI‑pX‑n \‑nba§Ä ]‑me‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
`cW]ca‑mb e£‑y§Ä \‑ndt‑hä‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 

P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v  hÀ¡‑ns‑â 
LS\

t‑I{‑µ k‑wØ‑m\ Kh¬s‑aâ‑pIf‑p‑w 
k‑zI‑mc‑y Ø‑m]\§f‑pa‑mW‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v 
hÀ¡‑ns‑â DSaIÄ. LS\‑m]ca‑mb‑n‑, P‑n. Fk‑v. 
S‑n. s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑â ]¦‑mf‑n¯‑w 49% 
Kh¬s‑aâ‑pIÄ¡‑p‑w 51 % k‑zI‑mc‑y 
Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w BW‑pÅX‑v. k‑zI‑mc‑y 
Ø‑m]\§Ä F¶‑mÂ _‑m¦‑pIf‑p‑w [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§f‑pa‑mW‑v  DÄs‑¸S‑p¶X‑v.  Häb‑v¡‑v 
t‑I{‑µ Kh¬s‑aâ‑n\‑mW‑v CX‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
H‑mlc‑n ]¦‑mf‑n¯a‑pÅX‑v. 10 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v 
CX‑ns‑â Ø‑m]‑nX a‑qe[\‑w (Authorised capital). 
h‑niZa‑mb ]¦‑mf‑n¯‑w N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p

 H‑mlc‑n DSa H‑mlc‑n 
  
]¦‑mf‑n¯‑w

1. t‑I{‑µ Kh¬s‑aâ‑v 24.5%

2. k‑wØ‑m\ Kh¬s‑aâ‑pIÄ 24.5%

K‑pU‑vk‑v B³U‑v kÀh‑okk‑v 
SmIvkv s‑\ä‑vhÀ¡‑v 

 (Goods and Services Tax Network-GSTN) 

28

t‑U‑m.iN‑o{‑µ³.h‑n

H



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

Pqembv 2022 JULY 2022 29]pkvXIw	 54	 e°w	 10
Volume 54 Issue   10

3. FN‑v. U‑n.F^‑v.k‑n 10%

4. FN‑v. U‑n.F^‑v.k‑n _‑m¦‑v 10%

5.  s‑F.k‑n.s‑F.k‑n. _‑m¦‑v 10%

6.  F³.Fk‑v.C. k‑v{‑S‑mäP‑nI‑v  
 C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v I¼\‑n 10%

7.  FÂ.s‑F.k‑n. l‑uk‑nM‑v  
 ^‑n\‑m³k‑v e‑na‑näU‑v       11%

 Bs‑I 100%

AX‑v I‑qS‑ms‑X 315 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S {‑K‑mâ‑v 
CX‑ns‑â s‑F.S‑n. k‑wh‑n[‑m\‑w h‑nIk‑n¸‑n¡‑m\‑mb‑n 
C³t‑^‑mk‑nk‑v s‑SI‑vs‑\‑mfP‑nk‑v e‑na‑näU‑n\‑v 
A\‑phZ‑n¨‑n«‑pï‑v.

P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v 
hÀ¡‑ns‑â  
{‑]t‑X‑yIXIÄ 

1. h³t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
CS]‑mS‑pIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.þ P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v 
hÀ¡‑n\‑v h³ t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
k¦‑oÀ®a‑mb CS]‑mS‑pIs‑f 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
A´À k‑wØ‑m\ P‑n.Fk‑v.S‑n‑, 
C³]‑pS‑v S‑mI‑‑ vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v 
X‑pS§‑nb CS]‑mS ‑ pIÄ 
A\‑mb‑mk‑w s‑s‑II‑mc‑y ‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. k‑pc£‑nXh‑p‑w 
a‑nIh‑pÅX‑pa‑mb s‑F.S‑n. 
k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S \‑nI‑pX‑n 
Z‑mbIc‑p‑w P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v 
hÀ¡‑p‑w X½‑ne‑pÅ h‑nhc 
s‑s‑Ia‑mä‑w \S¡‑p¶‑p.

2. h‑ni‑zk‑vXa‑mb t‑Zi‑ob 
C³^Àt‑aj³ b‑q«‑ne‑nä‑n þ 
P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑\ 
Gäh‑p‑w h‑ni‑zk‑vXa‑mb‑, t‑Zi‑ob 
Xe ‑̄ne‑pÅ h‑nhc k‑wh‑n[‑m\
a‑mb‑mW‑v I‑mW‑p¶X‑v. AX‑ns‑â 
k‑pc£‑nXh‑p‑w iàh‑pa‑mb 
s‑F.S‑n. k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S 
h‑nhc s‑s‑Ia‑mä‑w \S¡‑p¶‑p. 
A¯c ‑ w  h ‑ nhc§Ä 
ic‑nb‑mt‑W‑m F¶‑v A\‑mb‑mk‑w 
]c ‑ n t ‑i ‑ m[ ‑ n¡ ‑ ph ‑ m\ ‑ p ‑ w 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

3. ]W‑w AS¡‑ph‑m\‑pÅ hg‑nIÄþ Nc¡‑p 
t‑kh\ \‑nI‑pX‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n ]e Xc ‑̄ne‑pÅ 
]W‑w AS¡e‑pIÄ Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w. 
H‑m¬s‑s‑e³ Bb‑p‑w H‑m ‑̂v s‑s‑e³ Bb‑p‑w \‑nI‑pX‑n 
Z‑mbIÀ¡‑v ]W‑w AS¡‑ph‑m\‑pÅ a‑mÀK§Ä P‑n.
Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑â t‑]‑mÀ«Â \ÂI‑p¶‑p. 

H‑m¬s‑s‑e³ a‑pt‑J\‑, CâÀs‑\ä‑v _‑m¦‑nM‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑p ]W‑w AS¡Â \
S ‑̄mh‑p¶X‑mW‑v. d‑nkÀh‑v _‑m¦‑v H‑m ‑̂v C ‑́y‑, N‑ne 
_‑m¦‑pIs‑f P‑n.Fk‑v.S‑n. b‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « ]W‑w 
k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑mb‑n GP³k‑n _‑m¦‑pIf‑mb‑n  
A[‑nI‑mcs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v.  \‑nI‑pX‑n Z‑mbIÀ¡‑v 
A¯c‑w GP³k‑n _‑m¦‑pIf‑ps‑S s‑h_‑v t‑]‑mÀ«e‑nÂ 
Ibd‑n‑, \S¯‑nb P‑n.Fk‑v.S‑n. CS]‑mS‑ns‑â Ne‑m³ 
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s‑U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v.  H‑m^‑v s‑s‑e³ 
a‑mÀK ‑̄nÂ X‑ncs‑ªS‑p¯ GP³k‑n _‑m¦‑pIf‑ps‑S 
I‑uïÀ hg‑n AS¨‑n«‑ v ‑, AX‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. 
t‑]‑mÀ«e‑nt‑e¡‑p Ad‑nb‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

4. h‑nhc§f‑ps‑S k‑pc£‑nXX‑z‑w: t‑]‑mÀ«e‑nÂ 
hc‑p¶ h‑nhc§f‑ps‑S k‑pc£‑nXX‑zh‑p ‑w 
clk‑y‑mßIXb‑p‑w k‑q£‑n¡‑p¶X‑p‑w  P‑n.Fk‑v.S‑n. 
s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑â D¯ch‑mZ‑nX‑za‑mW‑v.

5. N‑neh‑pIÄ hl‑n¡Â: P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v 
hÀ¡‑ns‑â b‑q«‑ne‑nä ‑nb‑ps‑Sb‑p ‑w ‑ , ` ‑uX‑nI 
k‑uIc‑y§f‑ps‑Sb‑p‑w ]‑me‑n¡e‑ns‑âb‑p‑w‑, aä‑p 
Bhi‑y§Ä¡‑pa‑mb‑pÅ N‑neh‑v t‑I{‑µ k‑wØ‑m\ 
Kh¬s‑aâ‑pIÄ X‑pe‑ya‑mb‑n hl‑n¡‑p¶‑p. CX‑nÂ 
H‑mt‑c‑m k‑wØ‑m\¯‑ns‑âb‑p‑w  h‑nl‑nX‑w‑, B 
k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑e \‑nI‑pX‑n Z‑mbIc‑ps‑S F® ‑̄ns‑â 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ IW¡‑m¡‑p¶‑p.  

P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑â  
IÀ¯h‑y§Ä 

P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑â IÀ¯h‑y§Ä 
X‑ms‑g ]db‑p¶hb‑mW‑v.

1. Bib h‑n\‑na¯‑n\‑pÅ a‑m[‑ya‑w 
\‑nI‑pX‑n Z‑mbIc‑p ‑w Kh¬s‑aâ‑pIf‑p ‑w 

X½‑ne‑pÅ Bib h‑n\‑nab¯‑ns‑â a‑mÀKa‑mb‑n {‑]
hÀ¯‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v 
hÀ¡‑ns‑â {‑][‑m\ N‑paXe. CX‑ns‑â P‑n.Fk‑v.S‑n. 
t‑]‑mÀ«Â hg‑n‑, \‑nI‑pX‑n Z‑mbIc‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
FÃ‑m CS]‑mS‑pIf‑p‑w I‑rX‑ya‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
\S¡‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m a‑mkh‑p‑w ]X‑n\‑mb‑ncIW¡‑n\‑v 
C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑p‑w d‑nt‑«W‑pIf‑p‑w t‑{‑]‑mkÊ‑v 
s‑N¿‑pIb‑p‑w \‑nba¯‑ns‑â aä‑p hi§f‑nÂ  
(\‑nI‑pX‑n \‑nÀWb‑w‑, ]‑ng‑, ]e‑ni X‑pS§‑nbh 
DÄs‑̧ s‑S‑) X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑m\‑p‑w P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v 
hÀ¡‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

2. \‑nI‑pX‑n Z‑mbIc‑ps‑S s‑{‑]‑ms‑s‑̂ Â h‑niIe\‑w 

s‑N¿Â.
 Hc‑p h‑yà‑n¡‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v hÀ¡‑nÂ 

cP‑nÌÀ s‑N¿‑m³ Ab‑mÄ Xs‑â h‑nhc§Ä 
t‑]‑mÀ«e‑nt‑e¡‑p \ÂI‑p¶‑p. A¯c‑w h‑nhc§Ä 
t‑_‑m[‑ys‑¸S‑pIb‑p‑w A‑wK‑oI‑mc¯‑n\‑mb‑n t‑I{‑µ 
Kh¬s‑aâ‑nt‑e¡‑p‑w _Ôs‑¸« k‑wØ‑m\  
Kh¬s‑aâ‑nt‑e¡‑p‑w s‑s‑Ia‑md‑p¶X‑p‑w P‑n.Fk‑v. S‑n 
s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑â N‑paXeb‑mbW‑v.

3. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³
Hc‑n¡Â Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S s‑{‑]‑ms‑s‑^Â 

t‑_‑m[‑ys‑̧ S‑pIb‑p‑w‑, A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ 

B BÄ¡‑v  cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \¼À A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v 
P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v hÀ¡‑mW‑v. P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v 
hÀ¡‑nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿‑p¶hÀ¡‑v 15 A¡ K‑pU‑vk‑v 
B³U‑v kÀh‑okk‑v S‑mI‑‑vk‑v  s‑FUâ‑nä‑n \¼À 
A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p. C¡‑mc‑y‑w _Ôs‑¸« \‑nI‑pX‑n 
A[‑nI‑mc‑nIs‑f Ad‑nb‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. CX‑v 
]gb k‑wØ‑m\ a‑qe‑y hÀ[‑nX \‑nI‑pX‑n 
\‑nba ‑̄ns‑e S‑mI‑‑vk‑v s‑FUâ‑n ‑̂nt‑¡j³ \¼d‑n\‑v 
]Ica‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

4. C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ H¯‑p t‑\‑m¡Â
Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba ‑̄n\‑p I‑og‑ns‑e 

k‑p{‑][‑m\ a‑ms‑b‑mc‑p C\a‑mW‑v C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v 
s‑{‑IU‑nä‑v. CX‑v \‑nI‑pX‑n Z‑mbIÀ¡‑v e ‑̀n¡Ws‑a¦‑nÂ 
C³]‑pS‑v h‑m§‑nbX‑ns‑âb‑p‑w H‑u«‑v]‑p«‑v h‑ne‑v]\ \
S ‑̄nbX‑ns‑âb‑p‑w C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ X½‑nÂ H ‑̄p 
t‑\‑m¡‑pIb‑p‑w‑, hyX‑y‑mk§Ä Ds‑ï¦‑nÂ ]
c‑nlc‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a h‑ne‑v]\ 
\S¯‑pt‑¼‑mÄ C³]‑pS‑ v S‑mI‑‑ vk‑v s‑{ ‑IU‑nä‑ v 
e ‑̀n¡‑pIb‑pÅ‑q. P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑vhÀ¡‑v CX‑n\‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\‑w Hc‑p¡‑p¶‑p.  

5. d‑nt‑«¬ kaÀ¸W‑w
Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba ‑̄n\‑p I‑og‑ns‑e 

Gs‑X‑mc‑p d‑nt‑«¬ kaÀ¸Wh‑p‑w A\‑mb‑mka‑mb‑n 
s ‑N¿‑m³ P‑ n .Fk‑ v .ä ‑ n .  s ‑\ä ‑ v  hÀ¡‑ v 
k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p¡‑p¶‑p. CX‑n\‑pÅ \S]S‑n {‑Ia§Ä 
ef‑nXh‑p‑w A\‑mb‑mka‑m¡‑n X‑oÀ¡‑p¶X‑v P‑n.Fk‑v. 
S‑n s‑\ä‑v hÀ¡‑mW‑v. A§s‑\ d‑nt‑«¬ ^bÂ 
s‑Nb‑vX‑mÂ AX‑v t‑{ ‑]‑mkÊ‑v s‑N¿‑pIb‑p‑w‑, 
t‑I{‑µ¯‑nt‑eb‑p‑w  k‑wØ‑m\s‑¯b‑p‑w \‑nI‑pX‑n 
hI‑p¸‑pIÄ¡‑v s‑s‑Ia‑md‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

6. aä‑p IÀ¯h‑y§Ä 
a‑pIf‑nÂ \ÂI‑nb AS‑nØ‑m\ IÀ¯h‑y§Ä 

I‑qS‑ms‑X‑,  Cât‑{‑KäU‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. IW¡‑m¡e‑p‑w 
AU‑vPÌ‑v s‑N¿e‑p‑w‑, GP³k‑n _‑m¦‑pIf‑ps‑S 
\‑nI‑pX‑n AS¨ h‑nhc§Ä ka‑mlc‑n¡Â‑, C³]‑pS‑v 
S‑mI‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v I‑mÂ¡‑pt‑eäÀ ]c‑n]‑me‑n¡Â‑, 
Kh¬s‑aâ‑pIÄ¡‑mhi‑ya‑mb a‑mt‑\P‑ vaâ‑ v 
C³^Àt‑aj³ k‑nÌ‑w d‑nt‑]‑mÀ«‑pIÄ Dï‑m¡e‑p‑w 
Ab¨‑p \ÂIÂ F¶‑nhb‑p‑w P‑n.Fk‑v.S‑n. s‑\ä‑v 
hÀ¡‑ns‑â N‑paXeb‑nÂ s‑]S‑p¶hb‑mW‑v.

N‑pc‑p¡¯‑nÂ t‑Zi‑ob Xe¯‑nÂ Nc¡‑p 
t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba‑w GI‑oI‑rXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ‑, 
ef‑nXa‑mb‑n \S ‑̧m¡‑p¶X‑nÂ \‑nÀW‑mbIa‑mb Hc‑p 
]¦‑mW‑v P‑n.k‑v. ä‑n s‑\ä‑v hÀ¡‑v  hl‑n¡‑p¶X‑v.

(at‑©i‑zc‑w P‑n. ]‑n. F‑w. Kh¬s‑aâ‑v 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e At‑k‑mk‑nt‑bä‑v s‑{‑]‑m^kd‑p‑w 

h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³‑)
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´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w a‑nI¨ k‑wc‑w` h‑mb‑v]‑m 
]²X‑nb‑mW‑v ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n.({‑][‑m\a{‑́ ‑n 
s‑X‑mg‑nÂ Z‑mbI ]²X‑n‑). C‑u ]²X‑nb‑nÂ 
I‑mXe‑mb GX‑m\‑p‑w a‑mä§Ä hc‑p ‑̄nb‑nc‑n¡‑p‑
Ib‑mW‑v t‑I{‑µ F‑w. Fk‑v. F‑w. C a{‑́ ‑meb‑w.

1. ]²X‑ns‑Neh‑n\‑v ]c‑n[‑n CÃ
25 e£‑w ]ca‑mh[‑n ]²X‑n s‑Neh‑v 

F¶X‑v t‑̀ ZKX‑n s‑Nb‑vX‑p. CX‑n\‑v ]c‑n[‑nb‑nÃ. 
]t‑£ \‑nÀa‑mW Ø‑m]\§Ä¡‑v 50 e£‑w 
c‑q] ht‑cb‑p‑w‑, t‑kh\ Ø‑m]\§Ä¡‑v 20 
e£‑w c‑q] ht‑cb‑p‑w a‑m{‑Xt‑a k_‑vk‑nU‑n¡‑v 
]c‑nKW‑n¡‑q. k_‑vk‑nU‑n \‑nc¡‑v 15 a‑pXÂ 
35% hs‑c Bb‑n X‑pSc‑p‑w.

2. ]‑uÄ{‑S‑n ^‑ma‑pIÄ¡‑p‑w‑, 
^‑nj‑v ^‑ma‑pIÄ¡‑p‑w h‑mb‑v]

C\‑n ]‑uÄ{‑S‑n ^‑ma‑pIÄ¡‑p‑w‑, ^‑nj‑v 
^‑ma‑pIÄ¡‑p‑w ‑ , { ‑S ‑m³k‑vt ‑]‑mÀt‑«j³ 
h‑ml\§Ä¡‑p ‑w ‑ ,  h ‑m³/ Bt‑« ‑m 
S ‑ mI ‑ vk ‑ nIÄ¡‑p ‑ w ‑ ,  s ‑hP ‑ nt ‑äd ‑ nb³ 
t‑l‑m«e‑pIÄ¡‑p‑w‑, ]i‑ph‑ns‑\ hfÀ ‑̄n ]‑mÂ 
DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ ^‑ma‑pIÄ¡‑p‑w 
h‑mb‑v] e`‑n¡‑p‑w. d‑os‑«b‑nÂ _‑nk‑n\k‑n\‑v 
h‑yhØIt‑f‑ms‑S h‑mb‑v] e`‑n¡‑p‑w. J‑mZ‑n/ 
]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S 
DÂ]¶§t‑f‑m ‑, De‑ v]‑mZ\þ t‑kh\ 
Ø‑m]\§f‑ps‑S d‑os‑«b‑nÂ H‑u«‑vs‑eä‑pIt‑f‑m 
Bb‑nc‑n¡W‑w.

I‑mXe‑mb a‑mä§f‑pa‑mb‑n 
]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n

32
]S‑hp‑IÄ

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

C
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 C\‑w 2018þ19 s‑e e£‑w 2018þ19 s‑e t‑\«‑w % t‑\«‑w

 1.  ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä 1467 F®‑w 2376 162%

 2.  a‑mÀP‑n³ aW‑n {‑K‑mâ‑v/ 
 k_‑vk‑nU‑n 3667.38 e£‑w c‑q] 5160.19 141%

 3.  s‑X‑mg‑nÂ \ÂIÂ 11736 F®‑w 19008 161%

2018þ19 hÀjs‑¯ P‑nÃ X‑nc‑n¨‑pÅ {‑]IS\‑w

P‑nÃ  _‑m¦‑nt‑e¡‑v i‑p]‑mÀi  AX‑ns‑e {‑K‑mâ‑v A\‑phZ‑n¨  AX‑ns‑e 
  s‑Nb‑vX At‑]£IÄ (F‑w. F‑w. P‑n‑) At‑]£IÄ {‑K‑mâ‑v
  F®‑w (Rs) (F®‑w‑) (MMG) (Rs.)

 
 1. Be¸‑pg 343 811.95 159 391.23 

 2. FdW‑mI‑pf‑w 575 1664.17 200 587.18

 3. CS‑p¡‑n 391 790.72 167 285.95

 4. I®‑qÀ 248 584.29 197 327.12

 5. I‑mkÀt‑I‑mS‑v 146 339.25 107 238.96

 6. s‑I‑mÃ‑w 291 600.51 170 341.46

 7. t‑I‑m«b‑w 325 751.35 148 344.60

 8. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 265 652.51 129 301.42

 9. ae¸‑pd‑w 629 1946.95 229 647.24

 10. ]‑me¡‑mS‑v 485 1228.52 205 502.19

 11. ]¯\‑wX‑n« 190 259.93 94 126.98

 12. X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 570 1025.70 241 395.00

 13. X‑ri‑qÀ 546 1314.27 254 536.60

 14. hb\‑mS‑v 147 337.76 76 134.26

 Bs‑I 515 12303.88 2376 5160.19

3. k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oe\‑w  
(C. U‑n. ]‑n.‑)

cï‑v e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ Ø‑m]\§Ä¡‑v 
C. U‑n. ]‑n. s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑v Bhi‑ya‑nÃ. \‑nt‑£]‑w 5 
e£¯‑nÂ X‑ms‑g Bs‑W¦‑nÂ 5 Z‑nhks‑¯ 
k‑wc ‑wIX‑ z ]c ‑ ni ‑ oe\h‑p ‑ w ‑ ,  AX‑ n\ ‑ v 
a‑pIf‑ne‑ms‑W¦‑nÂ 10 Z‑nhks‑¯ ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 

t‑\S‑nb‑nc‑n¡W‑w. F¶‑mÂ a‑m{‑Xt‑a kÀ¡‑mÀ 
k_‑vk‑nU‑n¡‑v AÀlX Dï‑mI‑q.

4. klIcW _‑m¦‑pIs‑f DÄs‑]
S‑p¯‑n

h‑mW‑nP‑y _‑m¦‑pIÄs‑¡‑m¸‑w klIcW 
_‑m¦‑pIs‑f¡‑qS‑n _‑m¦‑pIf‑ps‑S ]«‑nIb‑nÂ 
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DÄs‑¸S‑p¯‑n. h‑mb‑v]‑m X‑nc‑n¨Sh‑v I‑me‑mh[‑n 3 
hÀj‑w a‑pXÂ 7 hÀj‑w hs‑c e ‑̀n¡‑p¶X‑mW‑v. Hc‑p 
e£‑w c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£] ‑̄n\‑v Hc‑mÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
F¶X‑v a‑q¶‑v e£‑w c‑q] \‑nt‑£] ‑̄n\‑v F¶‑m¡‑n 
t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑n.

{‑K‑maþ \Kc h‑yX‑y‑mka‑nÃ‑ms‑X At‑]£IÄ 
k‑z ‑ oIc‑ n¡‑p¶X‑n\‑ v  FÃ‑m \‑ nÀhlW 
Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w A[‑nI‑mc‑w \ÂI‑n. J‑mZ‑n 
t‑_‑mÀU‑v‑, J‑mZ‑n I½‑oj³ F¶‑o GP³k‑nIÄ¡‑p‑w 
C\‑nt‑aÂ a‑p³k‑n¸Â {‑]t‑Zis‑¯ At‑]£IÄ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m‑w. CX‑phs‑c C‑u A[‑nI‑mc‑w 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mbt‑I{‑µ§Ä¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p. 

I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`Is‑c BIÀj‑n¡‑ph‑m³ ]
c‑y‑m]‑vXa‑mb c‑oX‑nb‑mW‑v 2008 a‑pXÂ \S¸‑m¡‑n 
h¶‑nc‑p¶ C‑u ]²X‑n ]c‑nj‑vIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

5. k_‑vk‑nU‑n LS\b‑nÂ a‑mäa‑nÃ
k_‑vk‑nU‑n/ a‑mÀP‑n³ aW‑n {‑K‑mâ‑v \‑neh‑ne‑pÅ‑

X‑pt‑]‑ms‑e X‑pSc‑p¶X‑mW‑v. s‑]‑mX‑ph‑n`‑mK§Ä¡‑v 
\Kc{‑]t‑Zi¯‑v 15% h‑p‑w‑, {‑K‑ma]©‑mb¯‑v 25% 
h‑p‑w‑, {‑]t‑X‑yI h‑n`‑mK§Ä¡‑v (k‑v{‑X‑oIÄ‑, Fk‑v. 
k‑n/ Fk‑v. ä‑n‑, H. _‑n. k‑n.‑, aX\‑y‑q\]£§Ä‑, 
‑̀n¶t‑ij‑n¡‑mÀ h‑na‑pà`S·‑mÀ F¶‑nhÀ‑) \Kc{‑]

t‑Zi¯‑v 25% h‑p‑w {‑K‑ma]©‑mb¯‑nÂ 35% h‑p‑w 
a‑mÀP‑n³ aW‑n {‑K‑mâ‑v e`‑n¡‑p¶p F¶X‑mW‑v C‑u 
]²X‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ BIÀjW‑w. C‑u X‑pI a‑q¶‑v 
hÀjt‑¯¡‑v F^‑v. U‑n. Bb‑n k‑q£‑n¡‑pIb‑p‑w 
AX‑n\‑pt‑ij‑w {‑]hÀ¯\‑w h‑neb‑nc‑p ‑̄n h‑mb‑v]‑m 
IW¡‑nt‑e¡‑v hch‑v hb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. F ‑̂v. 
U‑n ¡‑p‑w _‑m¦‑v h‑mb‑v]b‑v¡‑p‑w Ht‑c ]e‑ni \‑nc¡‑v 

Bb‑nc‑n¡W‑w F¶‑p‑w h‑yhØb‑pï‑v. 

 s‑]‑mX‑p h‑n`‑mK¯‑n\‑v 10% h‑p‑w‑, {‑]t‑X‑yI 
h‑n`‑mK¯‑n\‑v 5% h‑pa‑mW‑v k‑wc‑w`Is‑â h‑nl‑nX‑w.

6. DbÀ¶ {‑]‑mb]c‑n[‑n CÃ
18 hbÊ‑v ]‑qÀ¯‑nb‑mb‑mÂ aX‑n. DbÀ¶ 

{‑]‑mb]c‑n[‑n _‑m[IaÃ. 10 e£¯‑n\‑v a‑pIf‑nÂ 
hc‑p¶ \‑nÀ½‑mW Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w 5 e£ ‑̄n\‑v 
a‑pIf‑nÂ hc‑p¶ t‑kh\ Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w F«‑m‑w 
¢ ‑ mk ‑ v  ] ‑ mk ‑ mb ‑ n c ‑ n¡Ws ‑a¶X ‑ mW ‑ v 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkt‑b‑mK‑yX. ]‑mÀS‑vWÀj‑n¸‑v‑, e‑na‑näU‑v 
I¼\‑n F¶‑nb‑v¡‑v  h‑mb‑v] e`‑n¡‑nÃ. t‑\c‑n«‑pÅ 
I‑mÀj‑nIh‑r ‑̄n‑, ̂ ‑ma‑pIÄ‑, h‑ml\§Ä‑, ]‑pIb‑ne‑, 
aZ‑y‑w‑, aÕ‑y‑w‑, a‑m‑wk‑y‑w‑, ]‑pIb‑ne s‑SÌ‑n‑wK‑v 
e‑m_‑pIÄ‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§Ä‑, h‑y‑m]‑mc 
Ø‑m]\§Ä F¶‑nhs‑b‑mg‑ns‑I FÃ‑m s‑X‑mg‑nÂ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w h‑mb‑v] e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

7. h\‑nXIÄ¡‑v 30% k‑whcW‑w
At‑]£If‑nÂ h\‑nXIÄ¡‑v 30% h‑p‑w‑, H. 

_‑n. k‑n.¡‑v 27% h‑p‑w‑, Fk‑v. k‑n. ¡‑v 9.1 %h‑p‑w‑, Fk‑v. 
ä‑n. ¡‑v 1.45% h‑p‑w aX\‑y‑q\ ]£§Ä¡‑v 5% h‑p‑w‑, 
`‑n¶t‑ij‑n¡‑mÀ¡‑v 3% h‑p‑w {‑]t‑X‑yI k‑whcW‑w 
GÀs‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. H‑m¬s‑s‑e³ Bb‑n 
t‑hW‑w At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑ph‑m³ (www.kvic.org.in)

8. t‑Icf¯‑n\‑v a‑nI¨ t‑\«‑w
]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. ]²X‑nb‑nÂ a‑nI¨ 

t‑\«a‑mW‑v t‑Icf ‑̄n\‑v DÅX‑v. 2018þ 19 k‑m¼ ‑̄nI 
hÀj ‑̄nÂ e£‑y‑w Ih‑nª t‑\«a‑mW‑v Dï‑m¡‑m³ 
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Ig‑nªX‑v.

Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ t‑]À¡‑v h‑mb‑v] 
A\‑phZ‑n¨‑v h‑nXcW‑w \S¯‑nbX‑v X‑ri‑qÀ 
P‑nÃb‑ne‑mW‑v. 254 F®‑w. X‑nc‑ph\´]‑pca‑mW‑v 
cï‑m‑w Ø‑m\¯‑v. 241 F®‑w. k_‑vk‑nU‑n 
h‑nXcW‑w s‑Nb‑vXX‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\‑w 
ae¸‑pd‑w P‑nÃb‑v¡‑mW‑v. 647.24 e£‑w c‑q]‑, 
cï‑m‑w Ø‑m\‑w FdW‑mI‑pf ‑̄n\‑mW‑v. 587.18 
e£‑w c‑q]. 2376 ]‑pX‑pk‑wc‑w`§Ä 2021þ22 
I‑meL«¯‑nÂ C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
k‑wØ‑m\ ‑̄v s‑I‑mï‑phc‑m\‑mb‑n F¶X‑mW‑v 
t‑Icf¯‑ns‑â t‑\«‑w.

J‑mZ‑n Bâ‑v h‑nt‑ÃP‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v 
I½‑oj³ (s‑I. h‑n. s‑F. k‑n‑) J‑mZ‑n t‑_‑mÀU‑v 
(s‑I. h‑n. s‑F. _‑n‑)‑, IbÀ t‑_‑mÀU‑v‑, P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mbt‑I{‑µ§Ä F¶‑nh hg‑nb‑mW‑v 
]²X‑n \S¸‑m¡‑n hc‑p¶X‑v. J‑mZ‑n 
I½‑oj\‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ps‑S t‑\‑mUÂ 
GP³k‑n.

9. a‑nI¨ h‑mb‑v]‑m ]²X‑n
s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v Gs‑d B{‑ib‑n¡‑mh‑p¶ 

a‑nI¨ Hc‑p h‑mb‑v]‑m ]²X‑nb‑mW‑v ]‑n. F‑w. C. P‑n. 
]‑n. C{‑Xb[‑nI‑w k_‑vk‑nU‑n B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w‑, 
s‑s‑I ‑̄m§‑v kl‑mbh‑p‑w \ÂI‑p¶ as‑ä‑mc‑p ]²X‑n 
AJ‑nt‑e´‑y‑m Xe¯‑nÂ CÃ F¶‑v ]db‑m‑w. 2008 
a‑pXÂ 2018 hs‑cb‑pÅ 10 hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ 4‑,66‑,471 
k‑wc‑w`§Ä C‑u ]²X‑nhg‑n X‑pS§‑m\‑mb‑n. CX‑nÂ 
80% Â Gt‑db‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶‑p F¶ 
t‑\«h‑pa‑pï‑v.

C‑u ]²X‑n{‑]I‑mc‑w h‑mb‑v] FS‑p ‑̄v k‑wc‑w ‑̀w 
\S¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶hÀ¡‑v h‑n]‑pe‑oIcW‑
¯‑n\‑p‑w Ct‑¸‑mÄ h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
Hc‑p t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑cb‑mW‑v C§s‑\ cï‑m‑w h‑mb‑v]
b‑mb‑n A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v. CX‑n\‑v {‑]t‑X‑yI e‑n¦‑p‑w 
s‑I. h‑n. s‑F. k‑n b‑ps‑S s‑s‑kä‑nÂ e`‑ya‑mW‑v. 

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 
a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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h‑n[‑b‑n\‑w ]g‑hÀ¤‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w s‑s‑h³ 
DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑m‑\‑pÅ ]²‑X‑n¡‑v k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ A\‑p‑aX‑n \ÂI‑nbt‑X‑ms‑S 
I‑mÀj‑nIþk‑m‑¼‑¯‑n‑I‑t‑a‑J‑e‑IÄ he‑nb 
{‑]X‑o‑£‑b‑n‑e‑mW‑v. Gs‑d‑¡‑m‑e‑a‑mb‑n kÀ¡‑m‑
c‑ns‑â ]c‑n‑K‑W‑\‑b‑n‑e‑pÅX‑p‑w I‑mÀj‑n‑I‑k‑w‑
L‑S‑\‑IÄ Bh‑i‑y‑s‑¸«‑p h¶‑nc‑p‑¶‑X‑p‑a‑mb 
]²‑X‑n‑b‑mW‑v Ct‑X‑ms‑S b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑
¶‑X‑v. C‑u c‑wK ‑̄v al‑m‑c‑m‑j‑v{‑Sb‑p‑w IÀW‑m‑
S‑Ib‑p‑w t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ A\‑y‑k‑w‑Ø‑m‑\‑§Ä 
s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑p¶ hc‑p‑a‑m‑\‑¯‑ns‑â Hc‑p‑h‑n‑

l‑nX‑w C\‑n‑a‑p‑XÂ t‑Ic‑f‑¯‑n\‑p‑w k‑z´a‑m‑
¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑s‑a¶‑v IW‑¡‑m‑¡‑s‑̧ ‑S‑p‑¶‑p. ]
g‑hÀ¤‑§‑f‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z\‑w 
k‑w_‑Ô‑n¨‑v FI‑vs‑s‑kk‑v hI‑p‑¸‑ns‑â N«‑
§Ä¡‑v \‑nb‑a‑h‑I‑p‑¸‑ns‑â A‑wK‑o‑I‑mc‑w e`‑n‑
¨‑t‑X‑m‑s‑S‑b‑mW‑v ]²‑X‑n¡‑v kÀ¡‑mÀ A\‑p‑
aX‑n \ÂI‑n‑b‑X‑v.

CX‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑̧ « ̂ bÂ \‑nb‑a‑k` 
k_‑vPI‑vS‑v I½‑nä‑n I‑qS‑n ]c‑n‑t‑i‑m‑[‑n¨ t‑ij‑
a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w D¯‑c‑h‑n‑d‑§‑p‑I. ]‑pX‑nb 

s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z\‑w 
I‑mÀj‑n‑I‑þk‑m¼‑¯‑nI‑t‑a‑J‑e‑IÄ¡‑v t‑\«‑a‑mI‑p‑w

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n

36
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N«‑§Ä X¿‑m‑d‑m‑¡‑p‑t‑¼‑mÄ \‑nb‑a‑k ‑̀m k_‑vPI‑vS‑v 
I½‑n‑ä‑ns‑b Ad‑n‑b‑n‑¡‑W‑s‑a¶ \‑nÀt‑±‑i‑a‑p‑Å‑X‑n‑\‑m‑
e‑mW‑v X‑pSÀ\‑S‑]‑S‑n‑I‑f‑nÂ t‑\c‑nb I‑me‑X‑m‑ak‑w 
Dï‑m‑I‑p‑¶‑X‑v. D¯‑ch‑v ]‑pd‑¯‑n‑d‑§‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S ]
g‑hÀ¤‑§‑f‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z\‑w 
b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m¡‑m³ \S‑]‑S‑n‑IÄ Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑w. 
FI‑vs‑s‑kk‑v I½‑o‑j‑W‑d‑ps‑S \‑nÀt‑±‑i‑{‑]‑I‑mc‑w 
I‑rj‑n‑h‑I‑p¸‑v Ak‑n‑Ìâ‑v Ub‑d‑I‑vSÀ s‑NbÀa‑m\‑p‑w 
`£‑y‑k‑p‑c‑£‑m‑h‑I‑p¸‑v Ak‑n‑Ìâ‑v I½‑o‑j‑Wd‑p‑w 
^‑mI‑vS‑d‑ok‑v B³U‑v t‑_‑mb‑n‑t‑eg‑vk‑v hI‑p¸‑v 
C³k‑vs‑]‑I‑vSd‑p‑w s‑]‑mX‑p‑a‑c‑m‑a ‑̄v hI‑p ‑̧v Ak‑n‑Ìâ‑v 
F³P‑n‑\‑o‑bd‑p‑w A‑wK‑§‑f‑mb I½‑n‑ä‑n ‑b‑ps‑S 

i‑p]‑mÀi‑b‑\‑p‑k‑c‑n‑¨‑mh‑p‑w H‑mt‑c‑m b‑qW‑n‑ä‑n\‑p‑w 
s‑s‑ek³k‑v \ÂI‑p‑I.

]g‑§‑f‑ps‑S \‑os‑c‑S‑p‑¡‑m‑\‑pÅ k‑uI‑c‑yh‑p‑w 
CX‑v k‑wk‑vI‑c‑n¨‑v ]‑pf‑n‑¸‑n‑s‑¨S‑p‑¡‑m‑\‑pÅ a‑pd‑nb‑p‑w 
H‑mt‑c‑m b‑qW‑n‑ä‑n\‑p‑w Dï‑m‑h‑W‑w. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑ds‑a 
t‑_‑m«‑n‑e‑n‑wK‑v k‑uI‑c‑yh‑p‑w s‑s‑h³ t‑Ì‑m¡‑v s‑N¿‑m‑
\‑pÅ k‑wh‑n‑[‑m‑\h‑p‑w Dd‑̧ ‑m‑¡‑p¶ Ø‑m]‑\‑§Ä¡‑v 
a‑m{‑Xs‑a s‑s‑h³ \‑nÀ½‑m‑W‑̄ ‑n\‑v s‑s‑ek³k‑v A\‑p‑
h‑Z‑n‑¡‑p‑I‑b‑p‑Å‑q. {‑]X‑n‑hÀj‑w A¼‑X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w 
c‑q]‑b‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ s‑s‑ek³k‑v ^‑ok‑mb‑n \‑nÝ‑
b‑n‑¨‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w s‑s‑ek³k‑v 

]g‑§‑f‑ps‑S \‑os‑c‑S‑p‑¡‑m‑\‑pÅ k‑uI‑c‑yh‑p‑w CX‑v k‑wk‑vI‑c‑n ‑̈v 
]‑pf‑n‑̧ ‑n‑s‑̈ S‑p‑¡‑m‑\‑pÅ a‑pd‑nb‑p‑w H‑mt‑c‑m b‑qW‑n‑ä‑n\‑p‑w Dï‑m‑
h‑W‑w. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑ds‑a t‑_‑m«‑n‑e‑n‑wK‑v k‑uI‑c‑yh‑p‑w s‑s‑h³ 
t‑Ì‑m¡‑v s‑N¿‑m‑\‑pÅ k‑wh‑n‑[‑m‑\h‑p‑w Dd‑¸‑m‑¡‑p¶ Ø‑m]‑
\‑§Ä¡‑v a‑m{‑Xs‑a s‑s‑h³ \‑nÀ½‑m‑W‑¯‑n\‑v s‑s‑ek³k‑v 
A\‑p‑h‑Z‑n‑¡‑p‑I‑b‑p‑Å‑q.
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A{‑K‑n‑IÄ¨‑dÂ B³U‑v t‑{‑]‑mkk‑vU‑v ^‑pU‑v 
t‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v FI‑vk‑vt‑]‑mÀ«‑v s‑Uh‑e‑]‑vs‑aâ‑v At‑X‑m‑
d‑nä‑nb‑ps‑S (A‑s‑]‑U‑v) IW‑¡‑p‑IÄ{‑]‑I‑mc‑w N¡ 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑̄ ‑nÂ t‑Ic‑f‑̄ ‑n\‑v c‑mP‑y ‑̄v cï‑m‑w‑Ø‑m‑
\‑a‑p‑ï‑v. {‑]X‑n‑hÀj‑w 2.63 e£‑w S¬ N¡ h‑nf‑
s‑hS‑p¡‑p¶ t‑Icf‑w t‑Zi‑ob DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑ns‑â ]
X‑n‑\‑me‑p iX‑a‑m‑\‑̄ ‑n‑e‑[‑nI‑w k‑w ‑̀m‑h\ s‑N¿‑p‑¶‑p. 
Hd‑ok a‑m{‑X‑a‑mW‑v C‑u c‑wK ‑̄v t‑Ic‑f‑̄ ‑n\‑v a‑p¶‑nÂ 
\‑nÂ¡‑p¶ Ht‑c‑s‑b‑mc‑p C´‑y³ k‑wØ‑m‑\‑w.

t‑Zi‑o‑b‑X‑e‑¯‑n‑e‑pÅ s‑s‑]\‑m‑¸‑nÄ DX‑v]‑m‑Z‑\‑
¯‑nÂ t‑Ic‑f‑¯‑n\‑v F«‑m‑wØ‑m\‑a‑mW‑v DÅ‑s‑X‑
¦‑ne‑p‑w Ch‑n‑S‑ps‑¯ h‑n]W‑n ià‑a‑m‑W‑v. H‑mt‑c‑m 
hÀjh‑p‑w 85‑,500 S¬ s‑s‑]\‑m‑̧ ‑nÄ h‑nf‑s‑h‑S‑p‑¡‑p¶ 
t‑Icf‑w C‑u c‑wKs‑¯ t‑Zi‑ob DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑ns‑â 

\‑ne‑h‑nÂ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑b‑q‑W‑n‑ä‑p‑I‑s‑f‑m¶‑p‑w t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n‑
¡‑p¶‑nÃ. F¶‑mÂ N¡‑¸‑g‑w‑, s‑s‑]\‑m‑¸‑nÄ F¶‑n‑h‑b‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ 
s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑̄ ‑n\‑v t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ he‑nb k‑m[‑yXb‑mW‑v \‑ne‑\‑nÂ¡‑p‑
¶X‑v. k‑z‑m ‑̀m‑h‑n‑I‑a‑mb‑p‑w s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑̄ ‑ns‑â X‑pS‑¡‑̄ ‑nÂ I‑qS‑p‑
XÂ {‑]‑m[‑m\‑y‑w e`‑n‑¡‑p‑¶X‑p‑w C‑u t‑aJ‑e‑IÄ¡‑m‑h‑p‑w. 

]‑pX‑p¡‑n \ÂI‑m‑\‑pÅ A[‑n‑I‑mc‑w FI‑vs‑s‑kk‑v 
s‑U]‑y‑q«‑n I½‑o‑j‑WÀ¡‑m‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑w. FI‑vs‑s‑kk‑v 
hI‑p‑¸‑ns‑â N«‑¯‑nÂ ]d‑b‑p¶ AS‑n‑Ø‑m‑\‑k‑u‑I‑
c‑y‑§Ä {‑]k‑vX‑pX b‑qW‑n‑ä‑n‑\‑p‑s‑ï¶‑v Dd‑¸‑m‑¡‑nb 
t‑ij‑a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w h‑oï‑p‑w s‑s‑ek³k‑v ]‑pX‑p¡‑n 
\ÂI‑p‑I.

t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e k‑m[‑y‑X‑IÄ

 \‑ne‑h‑nÂ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑b‑q‑W‑n‑ä‑p‑I‑
s‑f‑m¶‑p‑w t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n‑¡‑p¶‑nÃ. F¶‑mÂ 
N¡‑¸‑g‑w‑, s‑s‑]\‑m‑¸‑nÄ F¶‑n‑h‑b‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ 
s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑n\‑v t‑Ic‑f‑¯‑nÂ he‑nb 
k‑m[‑yXb‑mW‑v \‑ne‑\‑nÂ¡‑p‑¶X‑v. k‑z‑m ‑̀m‑h‑n‑I‑a‑mb‑p‑w 
s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑ns‑â X‑pS‑¡‑¯‑nÂ I‑qS‑p‑XÂ 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w e`‑n‑¡‑p‑¶X‑p‑w C‑u t‑aJ‑e‑IÄ¡‑m‑h‑p‑w. 
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Bd‑p‑i‑X‑a‑m\‑w I¿‑S‑¡‑n‑s‑h‑¨‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p. k‑z‑m`‑m‑h‑n‑
I‑a‑mb‑p‑w N¡‑¸‑g‑w‑, s‑s‑]\‑m‑¸‑nÄ F¶‑n‑h‑b‑nÂ\‑n‑
¶‑pÅ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑̄ ‑nÂ a‑nI¨ t‑\«‑w s‑s‑Ih‑
c‑n‑¡‑m³ t‑Ic‑f‑¯‑n\‑v Ig‑n‑b‑p‑s‑a¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ 
k‑wi‑b‑a‑n‑Ã. CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ s‑s‑]\‑m‑̧ ‑n‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ Hc‑p ]²X‑n 
s‑]‑mX‑p‑t‑a‑J‑e‑m‑Ø‑m‑]‑\‑a‑mb h‑mg‑¡‑pf‑w At‑{‑K‑m 
B³U‑v {‑^‑q«‑v t‑{‑]‑mk‑k‑n‑wK‑v I¼\‑n e‑na‑n‑äU‑v 
kÀ¡‑m‑c‑n\‑v kaÀ¸‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑
b‑ns‑e a‑qh‑m‑ä‑p‑]‑p‑g‑b‑v¡‑S‑p‑̄ ‑pÅ h‑mg‑¡‑pf‑w t‑I{‑µ‑o‑
I‑c‑n‑¨‑mh‑p‑w I¼\‑n s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z\‑w Bc‑w‑`‑n‑
¡‑p‑I.

CX‑n‑\‑p‑]‑p‑ds‑a Ii‑p‑a‑m‑§‑, P‑mX‑n¡b‑ps‑S 
s‑X‑mï‑v F¶‑n‑h‑b‑nÂ\‑n‑s‑¶‑ms‑¡ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑n‑
¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ he‑nb k‑m[‑y‑X‑If‑p‑w t‑Ic‑f‑
¯‑nÂ \‑ne‑\‑nÂ¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. \‑ne‑h‑nÂ k‑wØ‑m‑
\s‑¯ h‑mÀj‑nI Ii‑p‑a‑m§ DX‑v]‑m‑Z‑\‑a‑mb 
cï‑p‑e‑£‑t‑̄ ‑mf‑w S®‑ns‑â ]I‑p‑X‑nb‑nÂ A[‑nIh‑p‑w 
Ct‑¸‑mÄ ]‑mg‑mb‑n t‑]‑mh‑p‑I‑b‑m‑W‑v. P‑mX‑n‑¡‑b‑ps‑S 
s‑X‑mï‑m‑s‑W‑¦‑nÂ Gs‑d‑¡‑ps‑d ]‑qÀ®‑a‑mb‑p‑w D]‑
t‑b‑m‑K‑i‑q‑\‑y‑a‑m‑I‑p‑¶‑p. "\½‑ps‑S \‑m«‑nÂ ]‑mg‑m‑b‑n‑
t‑¸‑m‑I‑p¶ I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]‑¶‑§Ä a‑m{‑X‑w s‑s‑h³ 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑̄ ‑n‑\‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑K‑n‑̈ ‑mÂ t‑]‑me‑p‑w H‑mt‑c‑m 
hÀjh‑p‑w t‑I‑mS‑n‑¡‑W‑¡‑n\‑v c‑q]‑b‑ps‑S hc‑p‑a‑m\‑w 
e`‑n¡‑p‑w. IÀj‑IÀ¡‑p‑w CX‑v he‑nb t‑\«‑a‑m‑I‑p‑w. 
c‑mP‑ys‑¯ aä‑p ]e k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑ne‑p‑w ]g‑hÀ¤‑
§‑f‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z\‑w e‑m`‑I‑c‑a‑mb‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑p‑t‑]‑m‑I‑p¶ k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑nÂ 
t‑Icf‑w a‑m{‑X‑w ]‑n´‑n‑c‑nª‑p\‑n‑¶‑n«‑v I‑mc‑y‑a‑n‑Ã. 
C¯c‑w X‑oc‑p‑a‑m‑\‑§Ä¡‑v s‑]‑mX‑p‑k‑a‑q‑l‑¯‑ns‑â 
]‑n ‑́p‑Wb‑mW‑v Bh‑i‑y‑w. I‑me‑̄ ‑n‑s‑\‑m ‑̧w a‑md‑m³ 
\½f‑p‑w X¿‑m‑d‑m‑h‑W‑w‑'; s‑s‑lt‑d‑©‑ns‑e Hc‑p I‑mÀj‑n‑
t‑I‑m‑X‑v]‑m‑ZI I¼‑\‑n‑b‑ps‑S {‑]X‑n‑\‑n[‑nb‑mb t‑P‑mt‑P‑m 
G{‑_l‑m‑w ]d‑b‑p‑¶‑p.

C´‑y‑b‑ns‑e s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z\‑w
c‑mP‑ys‑¯ s‑s‑h³ h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ H‑mt‑c‑m 

hÀjh‑p‑w ]{‑́ ‑ï‑m‑b‑nc‑w t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑p‑s‑S‑s‑b‑¦‑ne‑p‑w 
I ‑̈hS‑w \S‑¡‑p‑¶‑X‑m‑b‑mW‑v N‑qï‑n‑¡‑m‑W‑n¡s‑̧ ‑S‑p‑
¶‑X‑v. CX‑ns‑â \s‑Ã‑mc‑p h‑nl‑n‑Xh‑p‑w B`‑y‑´‑c‑X‑
e‑¯‑nÂ Xs‑¶ DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑h‑b‑m‑W‑v. 
c‑mP‑ys‑¯ A©‑p {‑][‑m‑\‑s‑¸« s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑I‑
t‑a‑J‑e‑If‑p‑w al‑m‑c‑mj‑v{‑S‑, IÀW‑m‑SI F¶‑o 
k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ Ø‑nX‑n‑s‑N‑¿‑p‑¶‑p. \‑mk‑n‑I‑v‑, 
]‑qs‑\ F¶‑n‑h‑b‑mW‑v al‑m‑c‑m‑j‑v{‑S‑b‑ns‑e {‑][‑m‑\‑
s‑̧ « s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑I‑{‑µ‑§Ä. c‑mP‑y ‑̄v Bs‑I‑
b‑pÅ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑I‑{‑µ‑§‑f‑ps‑S Ad‑p‑]‑̄ ©‑v 
iX‑a‑m‑\h‑p‑w al‑m‑c‑m‑j‑v{‑S‑b‑n‑e‑m‑W‑v. _‑wK‑e‑q‑c‑p‑, 
l‑w]‑n l‑nÂk‑v‑, _‑oP‑m‑]‑qÀ F¶‑n‑§s‑\ a‑q¶‑p 

s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑I‑{‑µ‑§‑f‑pÅ IÀW‑m‑SI C‑u 
c‑wK¯‑v cï‑m‑w‑Ø‑m‑\¯‑v \‑nÂ¡‑p‑¶‑p.

IÀj‑I‑I‑q‑«‑m‑b‑va‑If‑ps‑S t‑\X‑r‑X‑z‑¯‑n‑e‑mW‑v 
Ct‑̧ ‑mÄ ]e k‑wØ‑m\§‑f‑ne‑p‑w h‑mW‑n‑P‑y‑m‑S‑n‑Ø‑m‑
\‑¯‑n‑e‑pÅ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z\‑w \S‑¡‑p‑¶‑X‑v. C‑u 
t‑aJ‑e‑b‑nÂ t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑¡‑p¶ k‑wØ‑m‑\‑§‑s‑fÃ‑m‑w 
C¡‑m‑c‑y‑¯‑nÂ a‑p¶‑n‑e‑p‑ï‑v. ]e Øe‑§‑f‑ne‑p‑w 
k‑wk‑vI‑c‑W‑i‑m‑e‑IÄ¡‑v kÀ¡‑mÀ I‑qS‑p‑XÂ Cf‑
h‑p‑IÄ \ÂI‑pIb‑p‑w ]‑pX‑nb Ø‑m]‑\‑§Ä X‑pS‑
§‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ \S‑]‑S‑n‑{‑I‑a‑§Ä ef‑n‑X‑a‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑t‑X‑m‑s‑S‑b‑mW‑v IÀj‑I I‑q«‑m‑b‑va‑If‑p‑w t‑\c‑n«‑v 
s‑s‑h\‑p‑X‑v]‑m‑Z\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑v. s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑
¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ \b§f‑nÂ a‑mä‑w h¶‑t‑X‑ms‑S a‑p ‑́n‑
c‑n‑I‑r‑j‑nb‑p‑w A\‑p‑_‑Ô‑h‑y‑h‑k‑m‑bh‑p‑w I‑qS‑p‑XÂ 

IÀj‑I‑I‑q‑«‑m‑b‑va‑If‑ps‑S t‑\X‑r‑X‑z‑̄ ‑n‑e‑mW‑v 
Ct‑̧ ‑mÄ ]e k‑wØ‑m\§‑f‑ne‑p‑w h‑mW‑n‑P‑y‑m‑
S‑n‑Ø‑m‑\‑̄ ‑n‑e‑pÅ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z\‑w \S‑¡‑p‑
¶‑X‑v. C‑u t‑aJ‑e‑b‑nÂ t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑¡‑p¶ 
k‑wØ‑m‑\‑§‑s‑fÃ‑m‑w C¡‑m‑c‑y‑¯‑nÂ a‑p¶‑n‑
e‑p‑ï‑v. ]e Øe‑§‑f‑ne‑p‑w k‑wk‑vI‑c‑W‑i‑m‑e‑
IÄ¡‑v kÀ¡‑mÀ I‑qS‑p‑XÂ Cf‑h‑p‑IÄ \
ÂI‑pIb‑p‑w ]‑pX‑nb Ø‑m]‑\‑§Ä X‑pS‑§‑p‑
¶‑X‑n‑\‑pÅ \S‑]‑S‑n‑{‑I‑a‑§Ä ef‑n‑X‑a‑m‑¡‑p‑
Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑t‑X‑m‑s‑S‑b‑mW‑v IÀj‑I I‑q«‑m‑
b‑ va‑If‑p‑w t‑\c‑n«‑ v s‑s‑h\‑p‑X‑ v]‑m‑Z\‑w 
Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑v. s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑
\‑pÅ \b§f‑nÂ a‑mä‑w h¶‑t‑X‑ms‑S a‑p´‑n‑
c‑n‑I‑r‑j‑nb‑p‑w A\‑p‑_‑Ô‑h‑y‑h‑k‑m‑bh‑p‑w I‑qS‑p‑
XÂ e‑m`‑I‑c‑a‑mh‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.
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e‑m`‑I‑c‑a‑mh‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. C¯‑c‑s‑a‑mc‑p 
Ø‑nX‑nb‑nt‑e¡‑v \‑o§‑m‑\‑pÅ A\‑p‑I‑q‑e‑k‑m‑l‑N‑
c‑y‑a‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ t‑Ic‑f‑¯‑ne‑p‑w c‑q]‑s‑¸‑«‑n‑c‑n‑ 
¡‑p‑¶‑‑X‑v.

aä‑p k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ \‑ne‑h‑n‑e‑pÅ s‑s‑h³ 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑I‑{‑µ‑§‑f‑n‑s‑eÃ‑m‑w Ak‑w‑k‑vI‑r‑X‑h‑k‑vX‑p‑
h‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p¶ ]g‑hÀ¤‑w {‑][‑m‑\‑a‑mb‑p‑w 
a‑p ‑́n‑c‑n‑b‑m‑W‑v. t‑Ic‑f‑̄ ‑n‑t‑e¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb a‑p ‑́n‑
c‑n‑s‑s‑h\‑p‑w al‑m‑c‑m‑j‑v{‑Sb‑p‑w IÀW‑m‑S‑Ib‑p‑w DÄs‑¸‑
s‑S‑b‑pÅ k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ\‑n‑¶‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ 
F ‑̄p‑¶‑X‑v. C§s‑\s‑b‑mc‑p k‑ml‑N‑c‑y‑̄ ‑nÂ N¡‑
¸‑g‑¯‑nÂ\‑n¶‑p‑w s‑s‑]\‑m‑¸‑n‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w DX‑v]‑m‑Z‑n‑
¸‑n‑¡‑p¶ s‑s‑h³ Ch‑ns‑S h‑y‑m]‑I‑a‑m‑I‑m³ kÀ¡‑m‑
c‑ns‑â ]‑pX‑nb X‑oc‑p‑a‑m\‑w kl‑m‑b‑I‑a‑m‑I‑p‑w. 
a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, B`‑y‑´c D]‑t‑`‑m‑K‑¯‑n\‑v Bh‑i‑y‑a‑m‑
b‑X‑nÂ A[‑nI‑w N¡‑¸‑g‑w‑þ‑s‑s‑]‑\‑m‑¸‑nÄ s‑s‑h³ 
Ch‑ns‑S DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n‑t‑¨‑¡‑p‑w. AX‑p‑
s‑I‑m‑ï‑p‑X‑s‑¶‑, D ‑̄t‑c‑́ ‑y³ h‑n]‑W‑n‑b‑n‑t‑e¡‑v Ch 
Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑p‑¶‑X‑n‑e‑qs‑S t‑Ic‑f‑¯‑n\‑v t‑a‑mi‑a‑
Ã‑m¯ hc‑p‑a‑m‑\‑w e ‑̀n‑¡‑p‑s‑a¶ I‑mc‑y‑̄ ‑ne‑p‑w k‑wi‑
b‑a‑n‑Ã.

C¶‑n‑t‑̧ ‑mÄ C ‑́y³ h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ Bh‑i‑y‑a‑mb 
s‑s‑h\‑ns‑â a‑q¶‑n‑s‑e‑m¶‑p‑w Bt‑K‑m‑f‑h‑n‑]‑W‑n‑
b‑nÂ\‑n¶‑p‑w Cd‑¡‑p‑aX‑n \S‑̄ ‑p‑I‑b‑mW‑v s‑N¿‑p¶X‑v. 
k‑n‑wK‑¸‑qÀ‑, H‑mk‑vt‑{‑S‑e‑n‑b‑, {‑^‑m³k‑v‑, Cä‑e‑n‑, N‑ne‑n‑, 
At‑a‑c‑n‑¡‑, k‑vs‑]b‑n³‑, b‑pF‑C‑, \‑y‑qk‑n‑e³U‑v‑, 
Z£‑nW‑m‑{‑̂ ‑n¡ F¶‑o c‑mP‑y‑§‑s‑f‑b‑mW‑v CX‑n‑\‑mb‑n 
{‑][‑m‑\‑a‑mb‑p‑w B{‑i‑b‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. C¯‑c‑¯‑nÂ 
H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 28.38 a‑ne‑y¬ b‑q.‑F‑k‑v. t‑U‑mf‑
d‑ns‑â s‑s‑h³ Cd‑¡‑p‑aX‑n \S‑¡‑p‑¶‑X‑mb‑n IW‑¡‑m‑
¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑p. t‑I‑mh‑nU‑v {‑]X‑n‑kÔ‑ns‑b X‑pSÀ¶‑p‑

ï‑mb t‑e‑mI‑vU‑u¬ DÄs‑̧ ‑s‑S‑b‑pÅ I‑mc‑y‑§‑f‑mÂ 
\½‑ps‑S h‑n]W‑n X‑nc‑n‑¨S‑n t‑\c‑n‑«‑X‑n\‑v a‑p³]‑pÅ 
IW‑¡‑m‑W‑n‑X‑v. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w Ch‑n‑S‑ps‑̄  s‑s‑h³ 
D]‑t‑`‑m‑K‑¯‑nÂ 20 a‑pXÂ 25 iX‑a‑m‑\‑¯‑n‑s‑â‑s‑b‑
¦‑ne‑p‑w hfÀ¨‑b‑p‑ï‑m‑I‑p‑¶‑X‑mb‑p‑w h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯‑s‑¸‑
S‑p‑¶‑p.

]‑pX‑nb N«‑¯‑ns‑e h‑yh‑Ø‑IÄ
t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ h‑yà‑n‑IÄ¡‑p‑w I‑q«‑m‑b‑va‑IÄ¡‑p‑w 

]g‑hÀ¤‑§‑f‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑b‑q‑W‑n‑
ä‑p‑IÄ Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v XS‑Ê‑a‑n‑Ã. CX‑n\‑v B{‑K‑
l‑n‑¡‑p¶ h‑yà‑n FI‑vs‑s‑kk‑v hI‑p‑̧ ‑p‑a‑mb‑n t‑\c‑n«‑v 
Ic‑m‑d‑nÂ GÀs‑¸‑S‑W‑s‑a¶‑v Ig‑nª G{‑]‑nÂ a‑mk‑

‑̄nÂ X¿‑m‑d‑mb‑, CX‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑̧ « N«‑§‑f‑nÂ 
]d‑b‑p‑¶‑p. ]‑pX‑nb DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑I{‑µ‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑m³ 
s‑s‑ek³k‑v A\‑p‑h‑Z‑n‑¨‑X‑mb‑n Ad‑n‑b‑n¸‑v I‑n«‑n‑¡‑g‑n‑
ª‑mÂ ]¯‑p‑Z‑n‑h‑k‑¯‑n‑\‑I‑a‑mW‑v Ic‑mÀ H¸‑p‑s‑h‑
t‑¡‑ï‑X‑v. Cs‑Ã‑¦‑nÂ s‑s‑ek³k‑v d±‑m‑I‑p‑w. a‑m{‑Xh‑p‑
a‑Ã‑, CX‑n‑\‑mb‑n AS¨ ^‑ok‑v X‑nc‑ns‑I \
ÂI‑p‑¶‑X‑s‑Ã¶‑p‑w N«‑¯‑n‑e‑p‑ï‑v.

s‑s‑ek³k‑v e`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n h‑nh‑n[ t‑cJ‑
If‑p‑w kaÀ¸‑n‑t‑¡‑ïX‑mW‑v. s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑
t‑I{‑µ‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑m³ Dt‑±‑i‑n‑¡‑p¶ s‑I«‑n‑S‑¯‑ns‑â 
a‑pg‑p‑h³ h‑nh‑c‑§Ä‑, s‑s‑h³ \‑nÀ½‑m‑W‑¯‑n\‑v D]‑
t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p¶ Ak‑w‑k‑vI‑rX hk‑vX‑p‑¡Ä‑, Ah‑b‑ps‑S 
e ‑̀y‑X‑, aä‑p k‑mt‑¦‑X‑n‑I‑h‑n‑h‑c‑§Ä‑, At‑]‑£‑Is‑â 
k‑m¼‑¯‑n‑I‑m‑hØ X‑pS‑§‑n‑bh h‑yà‑a‑m‑¡‑p¶ 
t‑cJ‑I‑f‑mW‑v Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w \Ât‑I‑ï‑X‑v. s‑s‑h³ 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑I‑{‑µh‑p‑w AX‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑̧ « hk‑vX‑p‑
h‑I‑If‑p‑w kÀ¡‑m‑c‑n\‑v C‑uS‑p‑\ÂI‑W‑s‑a¶‑p‑w N«‑
¯‑nÂ ]d‑b‑p‑¶‑p. C‑u t‑aJ‑e‑b‑nÂ K‑pW‑t‑a‑·b‑p‑w 

C¶‑n‑t‑¸‑mÄ C´‑y³ h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ Bh‑i‑y‑a‑mb s‑s‑h\‑ns‑â a‑q¶‑n‑
s‑e‑m¶‑p‑w Bt‑K‑m‑f‑h‑n‑]‑W‑n‑b‑nÂ\‑n¶‑p‑w Cd‑¡‑p‑aX‑n \S‑̄ ‑p‑I‑b‑mW‑v 
s‑N¿‑p¶X‑v. k‑n‑wK‑¸‑qÀ‑, H‑mk‑vt‑{‑S‑e‑n‑b‑, {‑^‑m³k‑v‑, Cä‑e‑n‑, N‑ne‑n‑, At‑a‑
c‑n‑¡‑, k‑vs‑]b‑n³‑, b‑pF‑C‑, \‑y‑qk‑n‑e³U‑v‑, Z£‑nW‑m‑{‑^‑n¡ F¶‑o 
c‑mP‑y‑§‑s‑f‑b‑mW‑v CX‑n‑\‑mb‑n {‑][‑m‑\‑a‑mb‑p‑w B{‑i‑b‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. C ‑̄
c‑¯‑nÂ H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 28.38 a‑ne‑y¬ b‑q.‑F‑k‑v. t‑U‑mf‑d‑ns‑â 
s‑s‑h³ Cd‑¡‑p‑aX‑n \S‑¡‑p‑¶‑X‑mb‑n IW‑¡‑m‑¡‑s‑̧ ‑S‑p‑¶‑p. t‑I‑mh‑nU‑v 
{‑]X‑n‑kÔ‑ns‑b X‑pSÀ¶‑p‑ï‑mb t‑e‑mI‑vU‑u¬ DÄs‑̧ ‑s‑S‑b‑pÅ I‑mc‑y‑
§‑f‑mÂ \½‑ps‑S h‑n]W‑n X‑nc‑n‑¨S‑n t‑\c‑n‑«‑X‑n\‑v a‑p³]‑pÅ IW‑¡‑m‑
W‑n‑X‑v. 
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\‑ne‑h‑m‑ch‑p‑w Dd‑̧ ‑p‑h‑c‑p‑̄ ‑p‑¶‑X‑n‑\‑mW‑v C ‑̄c‑s‑a‑mc‑p 
\S‑]‑S‑n.

t‑Icf s‑s‑h\d‑n d‑qÄk‑v {‑]I‑m‑c‑a‑mh‑p‑w H‑mt‑c‑m 
s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑I‑{‑µ‑¯‑n‑s‑âb‑p‑w {‑]hÀ¯‑\‑w. 
\‑ne‑h‑nÂ DÕ‑h‑m‑t‑L‑m‑j‑§‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w aä‑p‑w `‑mK‑
a‑mb‑n {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑X‑e‑¯‑nÂ h‑oS‑p‑I‑f‑ne‑p‑w aä‑p‑w 
\‑nÀ½‑n‑¡s‑̧ ‑S‑p¶ s‑s‑h\‑p‑IÄ h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ F ‑̄p‑
¶‑p‑ï‑v. F¶‑mÂ‑, kÀ¡‑m‑c‑ns‑â A\‑p‑a‑X‑n‑b‑n‑Ã‑m‑̄ ‑
X‑n‑\‑mÂ Ch‑s‑bÃ‑m‑w \‑nb‑a‑h‑n‑c‑p‑²‑a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p ‑¶‑h‑b‑m ‑W‑ v . C¯c‑w \‑nb‑a ‑h‑ n ‑c ‑ p² 
s‑s‑h³‑D‑X‑v]‑m‑Z\‑w XS‑b‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w K‑pW‑t‑a‑·‑b‑pÅ 
]‑pX‑nb DX‑v]¶‑w h‑n]‑W‑n‑b‑ns‑e¯‑p¶‑X‑n\‑p‑w 
]‑pX‑nb kÀ¡‑mÀ X‑o‑c‑p‑a‑m‑\‑¯‑n‑e‑qs‑S k‑m[‑n‑¡‑p‑w.

X‑pS‑¡‑¯‑nÂ N¡‑, s‑s‑]\‑m‑¸‑nÄ‑, P‑mX‑n‑
s‑¯‑mï‑v F¶‑n‑h‑b‑v¡‑mW‑v a‑p³K‑W\ \ÂI‑p‑¶‑
s‑X‑¦‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v h‑mg‑̧ ‑g‑w‑, a‑m¼g‑w F¶‑n‑h‑s‑bb‑p‑w 
]c‑n‑K‑W‑n‑¡‑m‑h‑p‑¶‑X‑m‑W‑v. I‑mÀj‑n‑t‑I‑m‑X‑v]‑¶‑§‑
f‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑¶‑\‑nÀ½‑mW‑w 
h‑y‑m]‑I‑a‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e FÃ‑m P‑nÃ‑
I‑f‑n‑e‑p‑a‑pÅ IÀj‑IÀ¡‑v CX‑ns‑â t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑I‑p‑w. 
Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w ]g‑hÀ¤‑§‑f‑ps‑S DX‑v]‑m‑Z\‑w hÀ²‑n‑
¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ ]²‑X‑n‑If‑p‑w \S‑¸‑m‑¡‑p‑w. C¯‑
h‑Ws‑¯ _P‑ä‑nÂ Xs‑¶ CX‑n‑\‑mb‑n 18.92 t‑I‑mS‑n 
c‑q]‑b‑m‑W‑v hI‑b‑n‑c‑p‑¯‑nb‑nc‑n‑¡‑p‑¶X‑v.

t‑Icf s‑s‑h\d‑n d‑qÄk‑v {‑]I‑m‑c‑a‑mh‑p‑w 
H‑mt‑c‑m s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑I‑{‑µ‑¯‑n‑s‑âb‑p‑w 
{‑]hÀ ‑̄\‑w. \‑ne‑h‑nÂ DÕ‑h‑m‑t‑L‑m‑j‑§‑f‑p‑
s‑Sb‑p‑w aä‑p‑w ̀ ‑mK‑a‑mb‑n {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑X‑e‑̄ ‑nÂ 
h‑oS‑p‑I‑f‑ne‑p‑w aä‑p‑w \‑nÀ½‑n‑¡s‑¸‑S‑p¶ 
s‑s‑h\‑p‑IÄ h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ F¯‑p‑¶‑p‑ï‑v. 
F¶‑mÂ‑, kÀ¡‑m‑c‑ns‑â A\‑p‑a‑X‑n‑b‑n‑Ã‑m‑̄ ‑
X‑n‑\‑mÂ Ch‑s‑bÃ‑m‑w \‑nb‑a‑h‑n‑c‑p‑²‑a‑mb‑n {‑]
hÀ¯‑n‑¡‑p‑¶‑h‑b‑m‑W‑v.
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PI‑vS‑v s‑{‑]‑m¸ke‑n\‑v k‑m¼¯‑nI kl‑mb§Ä \ÂI‑p¶X‑n\‑pÅ \S]
S‑n{‑Ia§Ä \‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb h‑nhc§Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ 
AS‑nØ‑m\ t‑cJIf‑ns‑e‑m¶‑mW‑v t‑{‑]‑mPI‑vS‑ v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v. k‑m¼¯‑nI 
Ø‑m]\§Ä¡‑v t‑{‑]‑mPI‑vS‑ns‑\ h‑neb‑nc‑p ‑̄m\‑mhi‑ya‑mb ]‑qÀ® h‑nhc§f‑ps‑S 
N«¡‑qS‑v (Frame) F¶ c‑q]¯‑ne‑mb‑nc‑n¡W‑w t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 
X¿‑md‑mt‑¡ïX‑v. X‑nct‑¡d‑nb _‑m¦‑pIÄ t‑]‑ms‑eb‑pÅ [\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑ps‑S 
kabh‑p‑w D‑uÀÖh‑p‑w e‑m`‑n¡‑m³ \Ã c‑oX‑nb‑nÂ X¿‑md‑m¡‑p¶ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ¡‑v Ig‑nb‑p‑w. I‑qS‑ms‑X k‑wc‑w`I\‑v _‑m¦‑ns‑â `‑mK¯‑v 
\‑n¶‑pa‑pï‑mI‑p¶ k‑wib§f‑p‑w Ah‑yàXIf‑p‑w ]c‑nlc‑n¡‑ph‑m³ \Ã 
c‑oX‑nb‑nÂ X¿‑md‑m¡‑p¶ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ¡‑v s‑I‑mï‑v Ig‑nb‑p‑w. 

k‑m[‑mcWb‑mb‑n t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑nÂ DÄs‑¡‑mÅ‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶ LSI§Ä:þ 

1. s‑]‑mX‑ph‑nhc§Ä
2. t‑{‑]‑mPI‑vS‑v h‑nhcW‑w
3. a‑qe[\ s‑Neh‑p‑w [\‑mKa t‑{‑k‑mXÊ‑p‑w
4. {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w
5. h‑n]W‑n k‑m[‑yX
6. k‑ma‑ql‑yþ k‑m¼¯‑nI LSI§Ä

t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 
X¿‑md‑m¡e‑p‑w h‑neb‑nc‑p¯e‑p‑w 

[PROJECT REPORT PREPARATION & APPRAISAL]

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑ns‑â h‑nhcW‑̄ ‑n\‑pt‑ij‑w 
b{‑́ §Ä‑, DÂ]‑mZ\ s‑Neh‑v‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w 
H‑m^‑ok‑v P‑oh\¡‑mc‑ps‑Sb‑p ‑w h‑nhc§Ä‑, 
e‑m`k‑m[‑yX t‑Ìä‑vs‑aâ‑pIÄ‑, I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m 
t‑Ìä‑vs‑aâ‑v‑, t‑{‑]‑mPI‑väU‑v _‑me³k‑v j‑oä‑v F¶‑nh 
A\‑p_Ôa‑mb‑n Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

1. Ba‑pJ‑w (Introduction)
t‑{‑]‑mPI‑vS‑ns‑â k‑mt‑¦X‑nIþ k‑m¼¯‑nI 

a‑mt‑\P‑oc‑nbÂ DÄs‑]s‑Sb‑pÅ FÃ‑m LSI§f‑p‑w 
h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑mW‑v {‑Iaa‑mb t‑{‑]‑mPI‑vS‑ v 
h‑neb‑nc‑p¯e‑ns‑â e£‑y‑w. t‑{‑]‑mPI‑vS‑ns‑â ià‑nþ 
Z‑uÀ_e‑y§s‑f (Strength and weakness) 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑ v h‑neb‑nc‑p¯‑pt‑¼‑mÄ ]c‑maÀi‑n‑
t‑¡ïX‑mW‑v.

2. IS‑w h‑m§‑p¶b‑mÄ  
(Borrower)

IS‑w h‑m§‑p¶b‑mf‑ns‑â A¨S¡‑w‑, ]
Ý‑m¯e‑w‑, ]c‑nNb‑w F¶‑nh ]c‑nt‑i‑m[‑nb‑v¡s‑̧ S‑p‑w. 
k‑mt‑¦X‑nIh‑p‑w `cW]ch‑pa‑mb I‑mc‑y§f‑ne‑pÅ 
Ig‑nh‑v ]c‑nKW‑n¡‑p‑w. IS‑w h‑m§‑p¶b‑mf‑n\‑v 
Dï‑mb‑nc‑p¶ a‑p³I‑me CS]‑mS‑pIÄ ]c‑nt‑i‑m‑
[‑n¡s‑¸S‑p‑w.

DZ‑m:þ CIBIL RATE

3. DÂ]¶‑wþ {‑]{‑I‑nb  
(Product- Process)

 D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â D]b‑pàXb‑p ‑w 
(Consumer's utility) h‑yhk‑mb‑nI k‑z‑oI‑mc‑yXb‑p‑w 
(Industrial application)  DÂ]¶¯‑ns‑â 
k‑m[‑yXIÄ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p‑w. t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 
X¿‑md‑m¡‑pt‑¼‑mÄ DÂ]‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑ps‑S h‑nh‑n[ 
L«§s‑f k‑w_Ô‑n¨ ̂ ‑vt‑f‑m N‑mÀ«‑v (Flow chart) 
DÄs‑]S‑pt‑¯ïX‑mW‑v.

4. h‑n]W‑n (Market)
]‑pX‑nbX‑mb‑n Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀nb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ 

h‑n]W‑n h‑niIe\‑w/ ]T\‑w (Market Analysis/ 
Market study) \St‑¯ïX‑mW‑v. GX‑v D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑mW‑v DÂ]¶§Ä h‑nÂ]\ \
S¯‑p¶s‑X¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ h‑n]W‑n 
h‑niIe\‑w/ h‑n]W‑n ]T\‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑â h‑n]W‑n {‑]t‑Zi‑w (Market segment) 
{‑K‑ma‑w/ \Kc‑w/ h‑yhk‑mb‑nI t‑aJeIf‑ne‑mt‑W‑m 
Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶s‑X¶‑v a\Ê‑ne‑m¡W‑w. Ht‑c 
Xc¯‑ne‑pÅ cï‑v k‑wc‑w`§Ä Ds‑ï¦‑nÂ at‑ä 

t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑ns‑â 
h‑nhcW‑¯‑n\‑pt‑ij‑w 

b{‑´§Ä‑,  
DÂ]‑mZ\ s‑Neh‑v‑, 

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w 
H‑m^‑ok‑v P‑oh\¡‑mc‑ps‑Sb‑p‑w 

h‑nhc§Ä‑, e‑m`k‑m[‑yX 
t‑Ìä‑vs‑aâ‑pIÄ‑, I‑y‑mj‑v 

^‑vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑aâ‑v‑, 
t‑{‑]‑mPI‑väU‑v _‑me³k‑v 
j‑oä‑v F¶‑nh A\‑p_

Ôa‑mb‑n Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
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k‑wc‑w`‑w DÂ]¶‑w h‑nÂ]\ \S¯‑ph‑m³ t‑hï‑n 
Fs‑´Ã‑m‑w h‑mb‑v] h‑yhØIÄ h‑mK‑vZ‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶s‑X¶‑pÅ I‑mc‑y§Ä ]c‑nKW‑nb‑v¡‑pIb‑p‑w 
]c‑nt‑i‑m[‑nb‑v¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. aÕc h‑n]
W‑nb‑ms‑W¦‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w`‑w h‑nÂ]\ \S¯‑p¶ 
DÂ]¶§f‑ps‑S h‑ne‑, K‑pWt‑a·‑, I‑rX‑ya‑mb 
s‑Ue‑nhd‑n‑, h‑nÂ]\\‑m´c t‑kh\‑w (After sale 
Service)  F¶‑nhb‑ne‑pÅ aÕc t‑a· (Competitive 
advantage) I‑qS‑n ]ck‑v]c‑w Ad‑nbW‑w.

5. Ø‑m\‑w (Location) 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w Ø‑m]‑nb‑v¡‑p¶X‑n\‑pÅ 

Ø‑m\‑w/ Øe‑w s‑Xcs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ ]c‑nK‑
W‑nt‑¡ï LSI§Ä:þ 

1. KX‑mKX k‑uIc‑y§f‑ps‑S e`‑yX

2. h‑n]W‑nb‑ps ‑Sb‑p ‑w Ak‑wk‑ vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑Sb‑p‑w k‑ma‑o]‑y‑w

3. `‑qa‑nb‑ps‑S h‑ne

4. h‑nZK‑v² s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S e`‑yX

5. s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, Pe‑w‑, kÀ¡‑mÀ t‑{‑]‑mÕ‑ml\ 
]²X‑nIÄ F¶‑nb‑ps‑S e`‑yX

6. aä‑v AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑p‑w 
(Other Infrastructure)

‑̀qa‑nb‑ps‑S Afh‑v‑, s‑I«‑nS ‑̄ns‑â h‑nk‑vX‑oÀW‑w 
F¶‑nh `‑mh‑n Bhi‑y§Ä¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑y‑
a‑mt‑W‑ms‑b¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑nb‑v¡W‑w. Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§Ä‑, ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑́ W 
t‑_‑mÀU‑v (PCB) ‑ , ^bÀ Bâ‑v s‑dk‑vI‑y‑q 
F¶‑nhb‑ps‑S A\‑paX‑n e`‑n¨‑n«‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v ]
c‑nt‑i‑m[‑n¡W‑w. e`‑n¨‑n«‑nÃ‑m¯ ]£‑w s‑Iþ 
k‑z‑n ‑̂vä‑v (K- Swift) hg‑n AI‑vt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑v e ‑̀n¡‑p¶ 
k‑wc‑w`a‑mt‑W‑ms‑b¶‑v h‑neb‑nc‑p¯W‑w. 

7. b{‑´§Ä (Machinery)
b{‑´§Ä s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v \‑nÀ®‑mbI‑

a‑mW‑v. DÂ]¶§f‑ps‑S k‑z`‑mh‑w‑, D]t‑b‑mK‑w 
F¶‑nhs‑b AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑nc ‑ n¡W‑w 
b{‑´§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w s‑Xcs‑ªS‑p‑
t‑¡ïX‑v. b{‑´§f‑ps‑S t‑]c‑pIÄ‑, \‑nÀ½‑mW‑w‑, 
h‑ne‑, ks‑s‑¹t‑bg‑vk‑ns‑â h‑nhc§Ä F¶‑nh ]
c‑nt‑i‑m[\ h‑nt‑[ba‑m¡W‑w. Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ 
b{‑´§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ k‑vs‑]bÀ ]‑mÀS‑vk‑v 
e ‑̀yX‑, h‑nÂ]\‑m\´c t‑kh\‑w F¶‑nh Dd ‑̧mb‑p‑w 
]c‑nKW‑nt‑¡ïX‑mW‑v.

8. b‑q«‑ne‑nä‑ok‑v (Utilities)
(F‑) CÔ\ e`‑yXb‑p‑w Xch‑p‑w

(_‑n‑) Pe‑w e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v s‑s‑]¸‑vs‑s‑e³ 
e`‑yX

(k‑n‑) s‑d{‑^‑nPt‑dj³ & F. k‑n

(U‑n‑) t‑hÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑)

(C‑) KX‑mKX‑w‑, HT- LT]hÀ s‑s‑e³ e`‑yX

9. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, A\‑paX‑n‑, 
s‑s‑ek³k‑v (Registration  
Permission & License)

k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ DZ‑y‑w cP‑n‑
k‑vt‑{‑Sj³‑, s‑I«‑nS‑w ]W‑nb‑p¶X‑n\‑pÅ A\‑paX‑n‑, 
X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ s‑s‑ek³k‑v F¶‑nh 
e`‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑yXb‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v h‑neb‑n‑
c‑p¯W‑w. 5 HP X‑ms‑g s‑s‑hZ‑y‑pX‑n Bhi‑ya‑pÅX‑p‑w 
10 e£‑w c‑q]‑mhs‑c \‑nt‑£]a‑pÅX‑p‑w N‑ph¸‑v 
h‑n`‑mK¯‑ne‑pÄs‑¸S‑m¯ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 3 
hÀjt‑¯b‑v¡‑v s‑s‑ek³k‑pI‑fmhi‑ya‑nÃ‑ms‑b‑ 
¶‑‑‑pÅX‑v t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v h‑neb‑nc‑p¯‑pt‑¼‑mÄ 
]c‑nKW‑nt‑¡ïX‑mW‑v.

b{‑´§Ä 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v 
\‑nÀ®‑mbIa‑mW‑v. 

DÂ]¶§f‑ps‑S k‑z`‑mh‑w‑, 
D]t‑b‑mK‑w F¶‑nhs‑b 

AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑nc‑n¡W‑w 
b{‑´§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑yb‑p‑w 
s‑Xcs‑ªS‑pt‑¡ïX‑v. 

b{‑´§f‑ps‑S t‑]c‑pIÄ‑, 
\‑nÀ½‑mW‑w‑, h‑ne‑, 

ks‑s‑¹t‑bg‑vk‑ns‑â 
h‑nhc§Ä F¶‑nh ]

c‑nt‑i‑m[\ h‑nt‑[ba‑m¡W‑w. 
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h‑neb‑nc‑p¯‑pt‑¼‑mÄ ]c‑nKW\b‑ne‑pï‑mIW‑w. 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ e`‑yX‑, k‑ma‑o]‑y‑w 
F¶‑nh k‑wc‑w`¯‑n\‑ v K‑pWIca‑mI‑p ‑w. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w a‑pS¡‑w I‑qS‑ms‑X 
\S¡‑p¶X‑n\‑v Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑ns‑â Gäh‑p‑w 
I‑pdªX‑p‑w e‑m`Ich‑pa‑mb Afh‑v (Economic 
order quantity) k‑w`c‑n¨‑ v hb‑ v¡‑p¶X‑ v 
K‑pWIca‑mI‑p‑w.

11. t‑ij‑n (Capacity)
b{‑´§Ä¡‑v ]ca‑mh[‑n F{‑X Afh‑nÂ 

DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ t‑ij‑nb‑ps‑ï¶‑v 
h‑neb‑nc‑pt‑¯ïX‑v Bhi‑ya‑mW‑v. Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑S K‑pWt‑a·‑, DÂ]‑mZ\ {‑]
{‑I‑nbb‑ne‑pï‑mI‑p¶ XSÊ‑w‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n £‑ma‑w‑, 
d‑n¸bd‑n‑wK‑v‑, t‑{‑_¡‑v C‑uh³ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
DÂ]‑mZ\t‑ij‑ns‑b k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ LSI§f‑mW‑v. 

12. t‑{‑]‑mPI‑vS‑v s‑Neh‑p‑w [\‑mKa 
a‑mÀ¤§f‑p‑w (Project cost and 
Source of Finance)

t‑{‑]‑mPI‑vS‑v s‑Neh‑nÂ hc‑p¶ LSI§Ä 
Gs‑XÃ‑ma‑ms‑W¶‑p‑w AX‑v \‑ndt‑hä‑p¶X‑n\‑pÅ 
[\‑mKa a‑mÀ¤§f‑p‑w Gs‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑v 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑v h‑neb‑nc‑p ‑̄pt‑¼‑mÄ Ad‑nt‑bï Gäh‑p‑w 
{‑][‑m\s‑¸« LSI§f‑mW‑v.

Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑S K‑pWt‑a·‑, 

DÂ]‑mZ\ {‑]
{‑I‑nbb‑ne‑pï‑mI‑p¶ 

XSÊ‑w‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n £‑ma‑w‑, 
d‑n¸bd‑n‑wK‑v‑, t‑{‑_¡‑v C‑uh³ 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w DÂ]‑mZ\
t‑ij‑ns‑b k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ 

LSI§f‑mW‑v. 

10. Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
(Raw materials)

hfs‑c BZ‑mbIca‑mb h‑neb‑nÂ Z‑oÀL\‑mf‑
t‑¯b‑v¡‑v Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä‑, k‑vs‑]bÀ 
]‑mÀS‑vk‑pIÄ e`‑ya‑mI‑pt‑a‑ms‑b¶‑v t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 
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13. t‑{‑_¡‑v þ Ch³ hniIe\w 
(Break- Even Analysis)

h‑nh‑n[ L«§f‑ne‑pÅ {‑]hÀ¯\e‑m`‑w 
Ad‑nb‑p¶X‑n\‑v t‑{‑_¡‑v Ch³ h‑niIe\‑w 
A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. F{‑X b‑qW‑nä‑v/ Afh‑v k‑m[\§Ä 
h‑nÂ]\ \S¯‑nb‑me‑p‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑me‑p‑w Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w e‑m`Ica‑mb‑n { ‑]hÀ¯‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑v h‑niZ‑oIc‑n¡‑p¶X‑mW‑v t‑{‑_¡‑vþ Ch³ 
h‑niIe\‑w. Ø‑nc s‑Neh‑p‑w (Fixed cost) h‑yX‑nb‑m\ 
s‑Neh‑p‑w (Variable cost)  C\‑w X‑nc‑n ‑̈mW‑v t‑{‑_¡‑v 
Ch³ Iï‑p]‑nS‑n¡‑p¶X‑v.

       Total Fixed Cost
Break-even sales =  ------------------   x sales
                                  Contributor
Contributor  = Sales - variable cost 

14. {‑]hÀ¯\ a‑qe[\¯‑ns‑â 
Bhi‑yIX (Working capital 
requirement)

k‑wc‑w` ‑̄ns‑â {‑]hÀ¯\‑w k‑pKaa‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
F{‑Xa‑m{‑X‑w {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑mhi‑ya‑ms‑W¶‑v 
IW¡‑m¡‑pIs ‑b¶‑pÅX‑ v  t ‑ { ‑] ‑mPI‑ vS ‑ v 
h‑neb‑nc‑p¯e‑ns‑e Gäh‑p ‑w { ‑][‑m\s‑¸« 
I‑mc‑y§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 

h‑m§‑n DÂ]¶§f‑m¡‑n h‑n]W‑nb‑nÂ F ‑̄p¶X‑v 
hs‑cb‑pÅ FÃ‑mXc‑w Ø‑ncs‑Neh‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w 
h‑yX‑nb‑m\ s‑Neh‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w N‑m{‑I‑nIa‑mW‑v 
(Cycles) {‑]hÀ¯\ a‑qe[\¯‑ns‑â Bhi‑yIX 
\‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v. 

15. e‑m`k‑m[‑yX {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑pI 
(Profitablility Projection)

h‑nÂ]\ \S ‑̄ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑m[\ ‑̄ns‑â 
Afh‑p‑w AX‑n\‑p t‑hï‑nhc‑p¶X‑mb {‑]hÀ¯\
s‑Neh‑v IW¡‑m¡‑p¶X‑mW‑v e‑m`k‑m[‑yX {‑]
ZÀi‑n¸‑n¡‑pIs‑b¶X‑ps‑I‑mï‑v AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. 
Hc‑p t‑{‑]‑mPI‑vS‑ns‑â k‑m¼¯‑nI {‑]‑mt‑b‑mK‑nIX 
(Economic feasibility) s‑hf‑ns‑¸S‑p¯‑p¶X‑mW‑v 
e‑m`k‑m[‑yX‑m {‑]ZÀi\‑w Profitability Projection). 
A\‑p_Ô DÂ]¶§Ä‑, k‑v{‑I‑m ‑̧v‑, t‑P‑m_‑v hÀI‑vk‑v 
F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑pa‑pï‑mI‑p¶ hc‑pa‑m\‑w I‑qS‑n 
IW¡‑ns‑eS‑p¡‑p¶X‑v e‑m`k‑m[‑yX hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. 

16. I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m/ Z‑oÀLI‑me 
h‑mb‑v] X‑nc‑n¨Sh‑v/ U‑n. Fk‑v. 
k‑n. BÀ (DSCR)

]W ‑̄ns‑â hch‑vþ s‑Neh‑v (Cash inflow and 
out flow)  F¶‑nhs‑b k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶ t‑Ìä‑vs‑aâ‑mW‑v 
I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑aâ‑v (Cash flow statement). 
]W ‑̄ns‑â hch‑v (Cash in flow) s‑Neh‑nt‑\¡‑mÄ 
(outflow)I‑qS‑nb‑nc‑p¶‑mÂ a‑m{‑Xt‑a t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑v 
I‑qS‑pXÂ {‑]‑mt‑b‑mK‑nIXb‑ps‑ï¶‑v ]db‑mh‑p¶X‑mW‑v 
(Viable). I‑y‑mj‑v H‑u«‑v ^‑vt‑f‑mt‑b¡‑mÄ A[‑nI‑w 
hc‑p¶ I‑y‑mj‑v C³^‑vt‑f‑m (Cash inflow- cash 
outflow) D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v k‑wc‑w`‑w Z‑oÀLI‑me 
h‑mb‑v] a‑pXÂ‑, ]e‑ni F¶‑nh X‑nc‑n¨Sh‑v \
S¯‑p¶X‑v. k‑m[‑mcWb‑mb‑n 5 hÀj‑w a‑pXÂ 10 
hÀj‑w hs‑c C‑u t‑Ìä‑vs‑aâ‑v X¿‑md‑m¡‑p¶‑p. I‑y‑mj‑v 

‑̂vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑aâ‑ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ Z‑oÀLI‑me 
h‑mb‑v] s‑jU‑y‑qÄ (Repayment of Term Loan) 
X¿‑md‑m¡‑p¶‑p. I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑aâ‑v‑, d‑os‑]
b‑vs‑aâ‑v s‑jU‑y‑qÄ H‑m ‑̂v t‑S‑w t‑e‑m¬ F¶‑nhb‑ps‑S 
kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S DSCR (Direct Service Coverage 
Ratio) Iï‑p]‑nS‑n¡‑p¶‑p. k‑m[‑mcWb‑mb‑n 2:1 F¶ 
A\‑p]‑mX¯‑ne‑mW‑v CX‑v \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v. 

17. k‑wt‑hZ\£aX h‑niIe\‑w 
(Sensitive Analysis)

h‑nÂ]\b‑ps‑S Afh‑v‑, H‑mt‑c‑m b‑qW‑nä‑ns‑âb‑p‑w 
h‑ne‑, H‑mt‑c‑m b‑qW‑näD‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
t‑hï‑nhc‑p¶ s‑Neh‑v‑, Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑ns‑â 

h‑nÂ]\ \S¯‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ k‑m[\¯‑ns‑â 

Afh‑p‑w AX‑n\‑p 
t‑hï‑nhc‑p¶X‑mb  
{‑]hÀ¯\s‑Neh‑v 

IW¡‑m¡‑p¶X‑mW‑v 
e‑m`k‑m[‑yX  

{‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑pI 
s‑b¶X‑ps‑I‑mï‑v 

AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. 
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s‑Neh‑v (Original cost of Project) F{‑X hÀj‑w 
s‑I‑mï‑v AX‑v k‑rj‑vS‑n¡‑p¶ hc‑pa‑m\ ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w 
X‑nc‑ns‑I e ‑̀n¡‑ps‑a¶‑pÅX‑v Iï‑p]‑nS‑n¡‑p¶X‑mW‑v 
t‑]_‑m¡‑v ]‑oc‑nbU‑v. cï‑v t‑{‑]‑mPI‑vS‑pIs‑f X½‑nÂ 
X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ t‑] _‑m¡‑v ]‑oc‑nbU‑v 
I‑pdh‑pÅ t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑v H¶‑m‑w d‑m¦‑v \ÂI‑n 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑v s‑Xcs‑ªS‑p¡‑mh‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑mW‑nX‑v. 
I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑mb‑ps‑S AS‑nØ‑m\¯‑ne‑mW‑v CX‑v 
\‑nÀ®b‑n¡‑p¶X‑v. 

                                 Original cost of project
Pay back period  =  ------------------------------
                                   Annual cash in flow

 
2. Bht‑dP‑v t‑dä‑v H‑m^‑v d‑nt‑«¬ Average Rate of  
Return

\‑nt‑£]¯‑nÂ \‑n¶‑v BÀÖ‑n¡‑p¶ 
hc‑pa‑m\¯‑ns‑â \‑nc¡‑ns‑\ (Ratio of earnings to 
investments) k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶X‑mW‑v  ARR. t‑Xb‑va‑m\
h ‑ p ‑ w  (Depreciation) \ ‑ nI ‑ pX ‑ nb ‑ p ‑ w 
I‑pd¨X‑n\‑pt‑ija‑pÅ e‑m`s‑¯b‑mW‑v ARR 
I‑w]‑y‑q«‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p 
I‑pdª \‑nc¡‑v/ I«‑v H‑m^‑v \‑nc¡‑v  (cut off rate 
/ minimum rate) a‑p³I‑q«‑n X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶‑p. cï‑v 

h‑nea‑mä‑w F¶‑o LSI§f‑ne‑pï‑mI‑p¶ a‑mä‑w 
e‑m`k‑m[‑yXb‑nÂ a‑mä‑w hc‑p¯‑p¶‑p. a‑pIf‑nÂ ]
c‑maÀi‑n¨ LSI§f‑ne‑pï‑mb a‑mä§Ä s‑I‑mï‑v 
e‑m`k‑m[‑yXb‑nÂ B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n F´‑v 
a‑mäa‑pï‑mI‑p¶‑ps‑h¶‑v h‑niIe\‑w \S ‑̄p¶X‑mW‑v 
k‑wt‑hZ\£aX h‑niIe\‑w (Sensitive Analysis) 
DZ‑m:þ Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑ns‑â h‑ne 10% 
hÀ²‑n¨‑mÂ h‑nÂ]\b‑nÂ 10% I‑pdh‑v hc‑p¯‑p¶‑p. 
CX‑ns‑â ^ea‑mb‑n e‑m`k‑m[‑yX (Profitability) 
b‑nÂ F´‑v a‑mäa‑pï‑mI‑p¶‑ps‑h¶‑v h‑niIe\‑w 
s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

t‑{‑]‑mPI‑vS‑v h‑neb‑nc‑p¯e‑ns‑â 
s‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ (Techniques of 
Project Evaluation)

t‑{‑]‑mPI‑vS‑ v s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶X‑n\‑v ]e 
Xc¯‑ne‑pÅ s‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
e‑m`k‑m[‑yX I‑qS‑p¶X\‑pkc‑n ‑̈v d‑nk‑vI‑v LSIh‑p‑w 
(Risk Factor) I‑qS‑pXe‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. {‑][‑m\s‑¸« 
N‑ne s‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ:þ

1. t‑] _‑m¡‑v & ]‑oc‑nbU‑v (Pay Back & Period)
Hc‑p t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑v t‑hï‑n hc‑p¶ bY‑mÀ° 
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t‑{‑]‑mPI‑vS‑pIÄ X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ I«‑v H‑m^‑v 
\‑nc¡‑nt ‑\¡‑mÄ ARR I‑qS ‑ nb‑ nc ‑ n¡‑p¶ 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑ns‑\ s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶‑p.

                  Average Annual Net Profit
ARR = --------------------------------------------

            Original Investment
 

3. Ct‑â¬ t‑dä‑v H‑m^‑v d‑nt‑«¬ (Internal Rate of 
Return) 

]W¯‑ns‑â kaba‑qe‑y‑w (Present Value of 
Money) Iï‑p]‑nS‑n¨‑mW‑v IRR Is‑ï¯‑p¶X‑v. 
hc‑pa‑m\ ‑̄ns‑â \‑neh‑ns‑e a‑qe‑yh‑p‑w (Present Value 
of earnings)  \‑nt‑£]¯‑ns‑â a‑qe‑yh‑p‑w (Value of 
investment) X‑pe‑ya‑mI‑p¶ hc‑pa‑m\ a‑qe‑y\‑nc¡‑v 
(Value of earnings rate) IRR c‑oX‑nb‑nÂ 
Iï‑p]‑nS‑n¡‑p¶‑p. a‑p³I‑q«‑n X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶ Hc‑p 
a‑n\‑na‑w \‑nc¡‑v / I«‑v H‑m^‑v \‑nc¡‑nt‑\¡‑mÄ 
I‑qS‑pXe‑mW‑v IRRþ F¦‑nÂ t‑{ ‑]‑mPI‑ vS ‑ v 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. {‑]kâ‑v h‑me‑y‑p t‑S_‑nÄ 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v Hc‑p Presnet Value Factor ({‑]kâ‑v 
h‑me‑y‑q ^‑mI‑vSÀ‑) Iï‑p]‑nS‑n¨‑mW‑v IRR I‑w]‑y‑q«‑v 
s‑N¿‑p¶X‑v.

       Initial Outlay
P. V. Factor         = --------------------
   Annual cash in flow
 

4. s‑\ä‑v {‑]kâ‑v h‑me‑y‑q c‑oX‑n (Net present value 
method- NPV)

C‑u c‑oX‑nb‑nÂ Hc‑p A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb a‑n\‑na‑w 
\‑nc¡‑v/ I«‑v H‑m ‑̂v \‑nc¡‑v a‑p³I‑q«‑n X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶‑p. 
\‑neh‑ns‑e a‑qe‑y‑w Iï‑p]‑nS‑n¡‑p¶X‑n\‑v {‑]kâ‑v 
h‑me‑y‑q t‑S_‑nf‑nÂ (Present Value Table) \‑n¶‑p‑w 
P. V LSI‑w s‑Xcs‑ªS‑p¯‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
\‑nt ‑£]¯‑nÂ { ‑]X‑o£‑n¡‑p¶ I‑y ‑mj‑ v 
C³^‑vt‑f‑mb‑ps‑S \‑neh‑ns‑e a‑qe‑yh‑p‑w CX‑p]
t‑b‑mK‑n ‑̈v Iï‑p]‑nS‑n¡‑p¶‑p. \‑nt‑£] ‑̄n\‑mhi‑ya‑mb 
I‑y‑mj‑v H‑u«‑v ^‑vt‑f‑mb‑ps‑S \‑neh‑ns‑e a‑qe‑yh‑p‑w 
Iï‑p]‑nS‑n¡‑p¶‑p. BZ‑yhÀj‑w I‑y‑mj‑v H‑u«‑v 
^‑vt‑f‑mb‑ps‑S \‑neh‑ns‑e a‑qe‑yh‑p‑w \‑nt‑£]¯‑ns‑â 
s‑Neh‑p‑w H¶‑pXs‑¶b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. (Present value 
of cash outflow equates the cost of investment in 
the First year) \‑neh‑ns‑e I‑y‑mj‑v C³^‑vt‑f‑mb‑ps‑S 
a‑qe‑y¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w \‑neh‑ns‑e I‑y‑mj‑v H‑u«‑v 
^‑vt‑f‑mb‑ps‑S a‑qe‑y‑w I‑pdb‑v¡‑p¶‑p. I‑pd¨‑v I‑n«‑p¶ 
X‑pIb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w Aäa‑qe‑y‑w. CX‑v t‑]‑mk‑nä‑oh‑mI‑p‑w 
Aäa‑qe‑y‑w. CX‑v t‑]‑mk‑nä‑ot‑h‑m ]‑qP‑yt‑a‑m Bb‑mÂ 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑v s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m‑w. Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
NPV b‑pÅ t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑v H¶‑m‑w d‑m¦‑v \ÂI‑p¶‑p.

5. s‑U_‑vä‑v kÀh‑ok‑v Iht‑dP‑v t‑dt‑j‑y‑m (Debt 
service coverage ratio)

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v AX‑ns‑â {‑]hÀ¯\ 
e‑m`¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑pXe‑p‑w ]e‑nib‑p‑w h‑mSIb‑p‑w 
s‑I‑mS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ \‑nc¡‑mW‑v DSCR. Hc‑p 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v AX‑ns‑â IS‑w X‑oÀ¡‑mÀ ]
c‑y‑m]‑vXa‑mb I‑y‑mj‑v C³ ^‑vt‑f‑m (cash to flow)
k‑rj‑vS‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑pÅX‑mW‑v. DSCR 
s‑I‑mï‑v h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑mW‑v. 

 
        Net Profit before Interest + Tax
DSCR = ---------------------------------------------

               Interest on Long- Term Loan 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑ v h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n 

a‑pIf‑nÂ ]c‑maÀi‑n¨ LSI§f‑p‑w s‑SI‑v\‑n¡‑pIf‑p‑w 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑ns‑â k‑z`‑mh‑w‑, \‑nt‑£]t‑X‑mX‑v (Nature 
of project and Volume of Investment) F¶‑nh 
A\‑pkc‑n¨‑ v h‑yX‑y ‑mk‑w hc‑p¯‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

(h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑) 

a‑p³I‑q«‑n X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶ 
Hc‑p a‑n\‑na‑w \‑nc¡‑v / I«‑v 
H‑m^‑v \‑nc¡‑nt‑\¡‑mÄ 
I‑qS‑pXe‑mW‑v IRRþ  
F¦‑nÂ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 

s‑Xcs‑ªS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
{‑]kâ‑v h‑me‑y‑p t‑S_‑nÄ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v Hc‑p Presnet Value 

Factor ({‑]kâ‑v h‑me‑y‑q 
^‑mI‑vSÀ‑) Iï‑p]‑nS‑n¨‑mW‑v 
IRR I‑w]‑y‑q«‑v s‑N¿‑p¶X‑v.
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cf k‑wØ‑m\ s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X UbdI‑vSt‑dä‑ns‑â 
B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ k‑wØ‑m\‑¯‑pS\‑of‑w \
S¸‑ne‑m¡‑p¶ b‑phh‑oh‑v s‑\b‑v¯‑v ]c‑ni‑oe\‑w 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e H©‑nb‑w {‑K‑ma]©‑mb ‑̄nÂ 
_l‑pa‑m\s‑¸« k‑wØ‑m\ h\‑nX‑m I½‑oj³ 
A²‑y£ AU‑z. ]‑n. kX‑ot‑Zh‑n 16/06/2022 \‑v 4 
aW‑n¡‑v DZ‑vL‑mS\‑w \‑nÀhl‑n¨‑p. 18 \‑p‑w 40 \‑p‑w 
hbÊ‑n\‑nSb‑nÂ {‑]‑mba‑pÅ b‑phX‑o‑b‑ph‑m¡s‑f 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o a‑pt‑J\ Is‑ï¯‑pIb‑p‑w 20 t‑]c‑ps‑S 
Hc‑p _‑m‑¨‑m‑¡‑n a‑q¶‑v 
a‑mk‑w s‑s‑Ì¸‑t‑â‑mS‑p‑
I‑qS‑n ]c‑ni‑oe\‑w \
ÂI‑n‑, h‑nZK‑v² s‑\
b‑v¯‑p‑I‑mc‑m¡‑n a‑m‑
ä‑p¶ ]²X‑n‑b‑mW‑nX‑v. 
b‑phX‑o b‑ph‑m¡s‑f 
C‑u t‑aJe‑b‑nÂ 
s ‑ I ‑ m ï ‑ p ‑ h ¶ ‑ v 
s‑s‑I¯d‑n h‑yhk‑mb‑
¯‑n\‑v ]‑p¯\‑pWÀÆ‑v \ÂI‑n ]‑pX‑nb s‑\
b‑v¯‑pI‑mc‑ps‑S b‑phXea‑pds‑b h‑mÀs‑¯S‑p¯‑v 20 
I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑v Ø‑nc hc‑pa‑m\a‑mÀ¤‑w Dï‑m¡‑pI 
F¶X‑mW‑v ]²X‑ns‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. 

s‑hÅ‑nI‑pf§c s‑\b‑v¯‑v klIcW 
k‑wL¯‑nÂ h¨‑mW‑v a‑q¶‑v a‑mk‑w h‑nZK‑v² ]
c‑ni‑oe\‑w \S¶‑phc‑p¶X‑v ]c‑ni‑oe\ ‑̄n\‑v t‑ij‑w 
AS‑p¯ a‑q¶‑v a‑mk‑w t‑hP‑v kt‑¸‑mÀ«‑p‑w‑, 
H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w H‑mt‑c‑m Xd‑n h‑m§‑p¶X‑n\‑pÅ 
[\kl‑mbh‑p‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S \ÂI‑p¶‑p. 
k‑v{‑X‑oIÄ ka‑ql¯‑ns‑â a‑pJ‑y[‑mcb‑nt‑e¡‑v 
hc‑p¶X‑n\‑p‑w k‑v{ ‑X‑o i‑mà‑oIcW¯‑n\‑p‑w 

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \S ‑̧m¡‑p¶ ]²X‑nIf‑nÂs‑̧ « 
C¯c‑w ]²X‑nIÄ hg‑n I‑pS‑p‑w_¯‑n\‑v Ø‑nc 
hc‑pa‑m\‑w Dd¸‑m¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑p‑w AX‑phg‑n 
P‑oh‑nX \‑neh‑mc‑w DbÀ¯‑m³ k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w 
AU‑z. kX‑o t‑Zh‑n DZ‑vL‑mS\ {‑]k‑wK¯‑nÂ 
I‑q«‑nt‑̈ À ‑̄p. C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S ]c‑ni‑oe\ ‑̄n\‑v 
k‑zb‑w X¿‑md‑mb‑n h¶ 20 h\‑nXIt‑fb‑p‑w {‑]t‑X‑yI‑w 
A`‑n\‑µ‑n¡‑pIb‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¨‑v 
h‑nZK‑v² s‑\b‑v¯‑pI‑mc‑m‑b‑n a‑md‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡s‑« 

F¶‑v Bi‑wk‑n¨‑p.

DZ‑vL‑mS\ ]c‑n‑
]‑m‑S‑nb‑nÂ H©‑nb‑w 
{‑K‑ma‑]©‑mb¯‑v {‑]
k‑nUâ‑v {‑i‑o. ]‑n. 
{‑i‑oP‑n ‑̄v A²‑y£X 
hl‑n¨‑p. H©‑nb‑w 
{‑K‑ma]‑©‑mb ‑̄v k‑n. 
U‑n. Fk‑v. s‑NbÀt‑]
g‑vk¬ {‑i‑oaX‑n. ]‑n. 

d‑o\ k‑z‑mKX‑w ]dª‑p. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mbt‑I{‑µ‑w U]‑y‑q«‑n cP‑nk‑v{‑S‑mÀ {‑i‑o. S‑n. s‑I. 
B\µI‑pa‑mÀ a‑pJ‑y‑mX‑nY‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p. t‑]‑m{‑K‑m‑w 
t‑I‑mþ H‑mU‑nt‑\äd‑p‑w hSIc k‑o\‑nbÀ s‑s‑I¯d‑n 
k‑q¸À s‑s‑hkd‑pa‑mbb {‑i‑o. at‑\‑mP‑v I‑mª‑nc ‑̄nÂ 
I‑og‑nÂ ]²X‑n AhXcW‑w \S¯‑n. ]c‑ni‑oe\ ]
c‑n]‑mS‑nb‑ps‑S a‑mÌÀ s‑{‑Sb‑n\À Bb {‑i‑o. ct‑ai³. 
S‑n‑, s‑hÅ‑nI‑pf§c‑, k‑wL‑w UbdI‑vSÀ {‑i‑oaX‑n. 
h‑ne‑mk‑n\‑n. S‑n. F¶‑nhÀ Bi‑wkIÄ 
t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄n. k‑wL‑w s‑k{‑I«d‑n {‑i‑oaX‑n. lÀj. 
F‑w. F. \µ‑n t‑cJs‑¸S‑p¯‑n.

b‑ph h‑oh‑v   
s‑\b‑v¯‑v ]c‑ni‑oe\‑w DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p
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