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\‑ndh‑ns‑â \‑mt‑fb‑v¡‑mb‑n
cf‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\a‑mb‑n c‑mP‑y¯‑n\I¯‑p‑w 
]‑pd ‑̄p‑w A‑wK‑oIc‑n¡s‑̧ «‑nc‑n¡‑p¶‑p. k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v 
\S¸‑m¡‑p¶ "D¯ch‑mZ \‑nt‑£]‑w‑, D¯ch‑mZ h‑yhk‑mb‑w" F¶ 
\b¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v CX‑p k‑m[‑ya‑mI‑p¶X‑v. C´‑yb‑ns‑e h‑yhk‑mb 
`‑q]S¯‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â Ø‑m\‑w AX‑nt‑hK‑w a‑pt‑¼‑m«‑mW‑v. 
h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\§f‑ps‑S ]«‑nIb‑nÂ 75.49 iXa‑m\‑w 
k‑vt‑I‑mt‑d‑ms‑S 28þÂ \‑n¶‑v 15þ‑m‑w Ø‑m\t‑¯b‑v¡‑mW‑v t‑Icf‑w 
I‑pX‑n¨‑nc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. Ic‑p¯‑pä Hc‑p k‑wc‑w` ka‑qla‑pÅ 
D‑uÀÖk‑zea‑mb Hc‑p \‑nt‑£] t‑I{‑µa‑m¡‑n t‑Icfs‑¯ 
a‑mä‑n¯‑oÀ¡‑p¶X‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb ]²X‑nIf‑mW‑v k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Bh‑nj‑v¡c‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZh‑p‑w I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nXh‑pa‑mb a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ]¶§f‑p‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S t‑Icfs‑¯ h‑yhk‑mb 
k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\§f‑ps‑S a‑p³\‑ncb‑ns‑e¯‑n¡‑pI F¶ e£‑y‑w 
s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ X‑o{‑h {‑ia¯‑ne‑mW‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v.

'C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑n‑wK‑v _‑nk‑n\k‑v' F¶ I‑mg‑vN¸‑mS‑v hg‑n 
t‑Icfs‑¯ "h‑yhk‑mb \‑nt‑£] CS"a‑m¡‑n a‑mä‑pIs‑b¶X‑mW‑v 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â {‑]J‑y‑m]‑nX e£‑y‑w. t‑Icf 
C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ Bâ‑v s‑^k‑ne‑nt‑äj³ BI‑vS‑v 2018‑, 
s‑Iþ k‑z‑n^‑vä‑v H‑m¬s‑s‑e³ GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w‑, \‑nt‑£]
IÀ¡‑mb‑pÅ C³s‑hÌ‑v t‑Icf s‑h_‑vt‑]‑mÀ«Â‑, h‑yhk‑mb 
\‑nba§f‑ps‑S t‑`ZKX‑n X‑pS§‑nb \‑nch[‑n \S]S‑nIÄ C‑u e£‑y‑w 
t‑\S‑p¶X‑n\‑pÅ iàa‑mb a‑ps‑¶‑mc‑p¡§f‑mW‑v. \h‑o\‑mib§Ä 
DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ h‑yhk‑mb§f‑ps‑S hfÀ¨b‑nÂ t‑Icf‑w hfs‑ct‑bs‑d 
t‑\«§Ä s‑s‑Ihc‑n ‑̈n«‑pï‑v. t‑Icf ‑̄ns‑e Ì‑mÀ«‑v A]‑v k‑wc‑w`§Ä 
t‑e‑mI ‑̄n\‑v Xs‑¶ a‑mX‑rIb‑mW‑v. s‑]‑mX‑pþ k‑zI‑mc‑y ]¦‑mf‑n¯ ‑̄nÂ 
_l‑p\‑ne h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]‑pX‑nb 
]²X‑n t‑Icf ‑̄ns‑â h‑yhk‑mb hfÀ¨s‑b X‑zc‑nXs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑pÅ 
Hc‑p ]‑pX‑nb N‑phS‑phb‑v]‑mW‑v. \h‑o\‑mib§Ä DÅ \hk‑wc‑w`Is‑c 
kl‑mb‑n¡‑p¶X‑n\‑v P‑nÃIÄt‑X‑md‑pa‑pÅ _‑nk‑n\k‑v C³I‑pt‑_j³ 
t‑I{‑µ§Ä h‑yhk‑mb hfÀ¨b‑v¡‑v kl‑mbIca‑mW‑v. 

k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä t‑Icf¯‑n\‑v Gs‑d 
A\‑pt‑b‑mP‑yIca‑mW‑v. C‑u t‑aJeb‑nÂ ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v \‑nch[‑n ]²X‑nIf‑p‑w B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑p‑w CXc GP³k‑nIf‑p‑w e`‑ya‑m¡‑p¶‑pï‑v. 2022 k‑wc‑w`I 
hÀja‑mb‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. Hc‑p hÀj‑w Hc‑p e£‑w 
k‑wc‑w`§Ä Ø‑m]‑n¡‑pIs‑b¶X‑mW‑v k‑wc‑w`I hÀj¯‑nÂ 
e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. CX‑phs‑cb‑p‑w 50‑,218 k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¨‑v Ig‑nª‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v \S¸‑ne‑m¡‑n 
hc‑p¶ ]²X‑nIf‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w t‑Icf‑w h‑yhk‑mb \‑nt‑£] ‑̄n\‑v 
A\‑pI‑qea‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n\‑v I‑qS‑pXÂ Dt‑¯P\‑w \ÂI‑ps‑a¶‑pÅ 
i‑p`‑m]‑vX‑n h‑ni‑z‑mka‑pï‑v. 
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

tI

t‑Icf¯‑ns‑â ]‑pX‑nb  
IcS‑v h‑yhk‑mb \b‑w

cf¯‑ns‑â ]‑pX‑nb IcS‑v h‑yhk‑mb \b‑w H‑ut‑Z‑y‑mK‑nIa‑mb‑n {‑]J‑y‑m]‑n¡s‑¸«‑p Ig‑nª‑p. 
\‑neh‑ne‑pÅ \b‑w 2018þe‑mW‑v Bh‑nj‑vIc‑n¨X‑v. \‑me‑v hÀjs‑¯ CSt‑hfb‑v¡‑v t‑ija‑mW‑v 
]‑pX‑nb \b‑w {‑]J‑y‑m]‑n¨X‑v. AX‑nt‑hK‑w a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ k‑mlNc‑y§f\‑pkc‑n¨‑v 
t‑Icfs‑¯ h³ h‑yhk‑mb I‑pX‑n¸‑nt‑eb‑v¡‑v \b‑n¡‑p¶X‑n\‑v Dt‑¯P\‑w \
ÂI‑pIs‑b¶‑pÅX‑mW‑v ]‑pX‑nb IcS‑v \b ‑̄ns‑â AS‑nØ‑m\ e£‑y‑w. ̀ ‑mh‑n t‑P‑me‑nIÄ¡‑p‑w 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ¡‑p‑w ]c‑y‑m]‑vXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ b‑ph‑m¡f‑ps‑S 
s‑s‑\]‑pW‑y‑w hÀ²‑n¸‑n¨‑v D¯ch‑mZ‑nX‑zþ k‑pØ‑nc \‑nt‑£]§Ä ( Responsible - Sustainable 
Investment) BIÀj‑n¨‑v k‑wc‑w`IX‑z hfÀ¨‑, AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ps‑S e`‑yX F¶‑nh 
a‑pt‑J\ t‑Icfs‑¯ h‑yhk‑mb h‑n¹h¯‑ns‑â 4.0 (h‑yhk‑mb h‑n¹h¯‑ns‑â \‑me‑m‑w ]
X‑n¸‑v‑) þt‑e¡‑v F¯‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ D‑uÀÖ‑nX ]c‑n]‑mS‑nIf‑mW‑v ]‑pX‑nb \b¯‑ne‑pÅX‑v.

GIt‑Zi‑w 1‑,09‑,000 t‑I‑mS‑n c‑q] a‑qe‑ya‑pÅ DÂ]¶§Ä t‑Icf¯‑ns‑â h‑n]
W‑nb‑ns‑e ‑̄nt‑̈ c‑p¶X‑n\‑mb‑n P‑n. Fk‑v. ä‑n Aht‑e‑mI\ U‑mäIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑p¶‑p. 
AX‑nÂ k‑n‑wl ‑̀mKh‑p‑w t‑Icf ‑̄n\‑v s‑hf‑nb‑nÂ \‑n¶‑pÅ h‑ml\§Ä‑, ac‑p¶‑v‑, s‑SI‑vs‑s‑ÌÂ 
a‑pXe‑mb DÂ]¶§f‑mW‑v. C¯c¯‑ne‑pÅ DÂ]¶§Ä I‑qS‑n t‑Icf¯‑ns‑â DÂ]‑mZ\
t‑ij‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v s‑I‑mï‑v I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`§Ä Ø‑m]‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä hÀ²‑n ‑̧n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb\b‑w CX‑v ]c‑nt‑i‑m[\ 
h‑nt‑[ba‑m¡‑p¶X‑mW‑v. t‑Icf¯‑nÂ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ DÂ]¶§Ä h‑n]W\‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n Hc‑p t‑Icf {‑_‑m³U‑v h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]‑pX‑nb \b‑w e£‑ya‑nS‑p¶‑p. 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n‑, {‑K‑m^‑n³‑, _l‑nc‑mI‑mi t‑aJe‑, Bb‑pÀt‑ÆZ‑w‑, _t‑b‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, 
U‑ns‑s‑k\‑n‑wK‑v‑, CeI‑vt‑{‑S‑mW‑nI‑v k‑nÌ‑w U‑ns‑s‑k³‑, CeI‑v{‑S‑nI‑v h‑ml\§Ä‑, F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v‑, 
`£‑y k‑wk‑vIcW k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y F¶‑o t‑aJeIÄ¡‑v ]‑pX‑nb \b¯‑ns‑â {‑]t‑X‑yI 
D‑u¶Â \ÂI‑p¶‑p.

]‑pX‑nb h‑yhk‑mb \b¯‑nÂ A\h[‑n t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIf‑pï‑v. F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C b‑v¡‑v 5 hÀjt‑¯b‑v¡‑v 100% s‑s‑hZ‑y‑pX‑n k_‑vk‑nU‑n‑, h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIf‑nÂ 
DÂ]‑mZ\ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v 100%‑, Ì‑m¼‑v U‑y‑q«‑n‑, cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ ̂ ‑ok‑v Cfh‑v‑, 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C CXc k‑wc‑w`§Ä¡‑v a‑qe[\ \‑nt‑£]¯‑n\‑v 5 hÀjt‑¯b‑v¡‑v 100% 
k‑wØ‑m\ P‑n. Fk‑v. ä‑n X‑nc‑ns‑I \ÂIp¶Xv. I‑qS‑ms‑X ]‑pX‑nb F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v s‑a‑m¯ s‑Neh‑ns‑â 50% ]ca‑mh[‑n Hc‑p t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c X‑nc‑ns‑I \ÂI‑p‑w. 
]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§Ä \h‑oIc‑n¡‑p‑w. ̀ £‑yt‑aJe DÄs‑]s‑Sb‑pÅ DZb k‑wc‑w`§Ä 
(Sunrise Industry‑)‑, s‑F. S‑n. k‑wc‑w`‑w F¶‑nhb‑v¡‑v {‑]t‑X‑yI ]²X‑nIÄ \S¸‑m¡‑p‑w. k‑zI‑mc‑y 
h‑yhk‑mb Ø‑m]\§f‑nÂ kÀ¡‑mÀ ]I‑pX‑n t‑hX\‑w \ÂI‑n hÀj‑w 1‑,000 A{‑]â‑ok‑pIs‑f 
\‑nba‑n¡‑p‑w. 2023 P\‑phc‑nb‑ne‑mW‑v ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb \b‑w ]‑pd¯‑nd§‑pI. 2021 G{‑]‑nÂ 
1þ \‑v {‑]‑m_e‑y¯‑nÂ hc‑p‑w. ]‑pX‑nb \b‑w A´‑naa‑mI‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\§f‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ‑, A ‑̀y‑pZbI‑m‑w£‑nIÄ‑, h‑yhk‑mb k‑wLS\ {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ 
F¶‑nhc‑pa‑mb‑n NÀ¨ s‑Nb‑vX‑v‑, A`‑n{‑]‑mb§f‑p‑w \‑nÀt‑±i§f‑p‑w k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
Z‑oÀLh‑o£Wt‑̄ ‑mS‑v I‑qS‑nb ]‑pX‑nb IcS‑v h‑yhk‑mb \b‑w t‑Icfs‑̄  h‑yhk‑mb h‑n¹h‑w 
4.0 þb‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑p¶X‑n\‑v ^e{‑]Za‑mI‑ps‑a¶‑pÅ i‑p`{‑]X‑o£b‑pï‑v. 
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Bib§f‑ps‑S DÂ]¯‑n  
(Generation of Ideas‑)
Ã t‑{‑]‑mPI‑vS‑v Bib§f‑mW‑v k‑wc‑w`I h‑nPb¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\i‑ne. "Bhi‑y‑w 
k‑rj‑vS‑nb‑ps‑S a‑mX‑mh‑v" F¶‑v ]db‑p¶X‑pt‑]‑ms‑e Bhi‑y¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
Bib§f‑pï‑mI‑p‑w. \Z‑nb‑ps‑S Hc‑p X‑oc¯‑p \‑n¶‑v at‑ä X‑oct‑¯b‑v¡‑v F¯‑pI 
F¶‑mhi‑ya‑pï‑mbt‑¸‑mÄ AX‑v "t‑_‑m«‑v" F¶ Bib‑w DÛh‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
I‑mcWa‑mb‑n ‑̄oÀ¶‑p. ]W‑w a‑m{‑Xa‑pï‑mb‑mÂ k‑wc‑w`§Ä h‑nPb ‑̄ns‑e ‑̄n¡‑m³ 
Ig‑nb‑nÃ. AX‑ns‑\‑m ‑̧w F®b‑n« b{‑́ ‑w t‑]‑ms‑e {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ ]e LSI§f‑p‑w 
Gs‑äS‑p¡‑ph‑m\‑pÅ {‑]‑m]‑vX‑nb‑pï‑mIW‑w. h‑mK‑vZ¯ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v Bib§f‑ps‑S 
At‑\‑zjWa‑mW‑v h‑nPbIca‑mb Hc‑p k‑wc‑w`‑w Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ BZ‑y]S‑n. 

h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â  
]‑mXb‑nÂ X‑nf§‑p¶ 

aeb‑mf‑ns‑¸c‑pa

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ

6
IhÀtÌmdn

\
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Bhi‑y§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bib§Ä Is‑ï¯‑m‑w. 
It‑¼‑mf¯‑nÂ \‑neh‑ne‑pÅ DÂ]¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w K‑pW\‑neh‑mca‑nÃ‑m¯X‑p‑w h‑ne 
I‑qS‑nbX‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑m¯X‑pa‑ms‑W¦‑nÂ AX‑n\‑v ]c‑nl‑mca‑mb‑n 
Hc‑p ]‑pX‑nb DÂ]¶‑w/ t‑kh\‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e‑
¯‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Ahkc§f‑pï‑mI‑p ‑w. 
DZ‑mlcW ‑̄n\‑v kab‑w e‑m ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑pÅ s‑dU‑n 
S‑p C‑uä‑v `£W]Z‑mÀ°§Ä. Hc‑p Bib‑w 
P\‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑â ià‑nþ Z‑uÀ_e‑yþ 
Ahkcþ ̀ ‑ojW‑n h‑niIe\‑w (SWOT Analysis) 
\S¯W‑w. AX‑v \Ã Bib§f‑ps‑S DÂ¸‑

‑̄nt‑eb‑v¡‑v \b‑n¡‑p‑w. \Ã t‑{‑]‑mPI‑vS‑v Bib§Ä 
Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑v ]e t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑pï‑v:þ 

(F‑) e‑m`k‑m[‑yXb‑p‑w t‑ij‑n h‑n\‑nt‑b‑mKh‑p‑w 
h‑niIe\‑w (Profitability Analysis capacity 
utilisation analysis)  

\‑neh‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb§f‑ps‑S e‑m`k‑m[‑yX‑, 
t‑ij‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑w (Profitability & Capacity) ‑, 
h‑niIe\‑w s‑N¿‑pI. 

(_‑n‑) h‑n`h§Ä‑, DÂ]¶§Ä Bhi‑y‑w 
]c‑nt‑i‑m[\ (Examine Input & Output 
requirement)

h‑yX‑yk‑vX h‑yhk‑mb§Ä¡‑mhi‑ya‑mb 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S Bhi‑y‑w ]
c‑nt‑i‑m[‑n¡W‑w. ka‑o] Øe§f‑nÂ \‑n¶‑p Xs‑¶ 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä Is‑ï¯‑m³ 
Ig‑nª‑mÂ kab\j‑vSh‑p‑w KX‑mKX s‑Neh‑p‑w 
I‑pdb‑v¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ 
h‑yX‑yk‑vX h‑yhk‑mb§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 
DÂ]¶§s‑f k‑w_Ô‑n¨‑pÅ ]T\‑w h‑oï‑p‑w 
k‑wk‑vIc‑n¨‑v {‑][‑m\ DÂ]¶§f‑p‑w ]‑mg‑ v 
DÂ]¶§f‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nXa‑m¡‑n a‑mä‑ph‑m\‑pÅ 
Ahkc‑w {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑pI. Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S 
]‑mg‑vhk‑vX‑p as‑ä‑mc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S \‑n[‑nb‑mW‑v (One 
Person's trash can be another Person's treasure) 

(k‑n‑) kÀ¡‑mÀ \b‑w‑, _U‑vPä‑v ]²X‑nIÄ 
(Awareness about Govt. Policy, Budget & 
Schemes)

kÀ¡‑mÀ \b‑w‑, _U‑vPä‑ v ]²X‑nIÄ 
X‑pS§‑nbhs‑b¡‑pd‑n ‑̈pÅ Ad‑nh‑v \Ã Bib§Ä 
Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w. t‑Icf 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mbþ h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v \ÂI‑p¶ 
t‑kh\§f‑p‑w ]²X‑nIf‑p‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. 

(U‑n‑) _‑m¦‑pIÄ/ [\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑ps‑S 
a‑mÀ¤ \‑nÀt‑±i§Ä/ A ‑̀n{‑]‑mb§Ä (Directions, 

h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â  
]‑mXb‑nÂ X‑nf§‑p¶ 

aeb‑mf‑ns‑¸c‑pa

Guidelines & Proposal from Finanacial 
Institutions / Banks 

k‑m¼¯‑nI Ø‑m]\§Ä/ _‑m¦‑pIÄ 
F¶‑nhb‑ps‑S a‑mÀK\‑nÀt‑±i§Ä A`‑n{‑]‑mb§Ä 
\‑qX\ Bib§Ä Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑v kl‑mb‑
Ica‑mI‑p‑w. k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑nIk\ t‑I‑mÀ]
t‑dj³ (s‑I. Fk‑v. s‑F. U‑n. k‑n‑)‑, t‑Icf 
^‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ]t‑dj³ (s‑I. F^‑v. k‑n‑) 
F¶‑nhb‑ps‑S kl‑mbw D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑
h‑p¶X‑mW‑v. 

(C‑) { ‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n e`‑ya‑mI‑p¶ 
h‑n`h§Ä/ s‑s‑hZK‑v²‑y‑w At‑\‑zjW‑w (Search 
for resource/ Skill in Local Bank)

H‑mt‑c‑m {‑]t‑Zi¯‑p \‑n¶‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n 
e`‑ya‑mI‑p¶ h‑n`h§Ä‑, s‑s‑hZK‑v²yw F¶‑nhs‑b 
I‑pd‑n¨‑pÅ At‑\‑zjW‑w \‑qX\ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 
Bib§f‑ps‑S c‑q]‑oIcW ‑̄n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w. 
14þ‑m‑w ]©hÕc ]²X‑n {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI 
h‑nIk\‑w k‑w_Ô‑n¨‑v ]²X‑nIÄ¡‑v D‑u¶Â \
ÂI‑p¶‑p. Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S S‑n ]²X‑nIs‑f k‑w_Ô‑n¨‑pÅ 
Bib§Ä Is‑ï¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

k‑m¼¯‑nI Ø‑m]\§Ä/ 
_‑m¦‑pIÄ F¶‑nhb‑ps‑S 
a‑mÀK\‑nÀt‑±i§Ä 
A`‑n{‑]‑mb§Ä \‑qX\ 
Bib§Ä Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb h‑nIk\ t‑I‑mÀ]
t‑dj³ (s‑I. Fk‑v. s‑F. U‑n. 
k‑n‑)‑, t‑Icf ^‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ]
t‑dj³ (s‑I. F^‑v. k‑n‑) 
F¶‑nhb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑mh‑p¶X‑mW‑v.
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(F^‑v‑) k‑ma‑ql‑yþ k‑m¼¯‑nI {‑]
hWX h‑niIe\‑w (Analysis of Social- 
Economic Trends) 

D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â A ‑̀nc‑pN‑nb‑p‑w X‑mÂ]
c‑y§f‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
DÂ]¶‑§f‑ps‑Sb‑p‑w t‑kh\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
Bhi‑yI‑Xs‑b I‑pd‑n¨‑v ]T\‑w \S¯‑n 
Bib§Ä c‑q]‑oIc‑n¡‑m‑h‑p¶X‑mW‑v. 
B[‑p\‑nI a\‑pj‑yÀ hfs‑c X‑nc¡‑pÅhc‑mW‑v. 
Ahc‑ps‑S kab‑w e‑m ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v s‑dU‑nþS‑pþ 
C‑uä‑v `£W ]Z‑mÀ°§Ä‑, H‑mh³k‑v‑, 
CeI‑v{‑S‑nI‑v h‑ml\§Ä F¶‑nhb‑ps‑S D]
t‑b‑mK¯‑n\‑v a‑p³KW\b‑pï‑mI‑p‑w.

(P‑n‑) k‑mt‑¦X‑nI c‑wK¯‑pï‑mI‑p¶ 
a‑mä‑w (Technological changes)

k‑mt‑¦X‑nI c‑wK ‑̄pï‑mI‑p¶ a‑mä§s‑f‑
‑¡‑pd‑n¨‑v ]T\‑w \S¯‑n AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
\‑qX\ Bib§Ä Bh‑nj‑vIc‑n¡‑m‑
h‑p¶X‑mW‑v. CX‑n\‑p‑t‑hï‑n Kt‑hjW 
et‑_‑md«d‑nIÄ‑, k‑mt‑¦X‑nI Ø‑m]\§Ä 
(Incumbation Centre, Research Institutions, 
Engineering Colleges) F¶‑nhc‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
AX‑v a\Ê‑ne‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

(F¨‑v ‑) h‑nt‑Zi¯‑pÅ D]t‑`‑mK 
c‑oX‑nIf‑ps‑S \‑nc‑o£W‑w (Observe the 
consumption style from abroad)

h‑nt‑Zi¯‑pÅ D]t‑`‑mKc‑oX‑nIÄ 
\‑nc‑o£‑n¨‑v AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑p¯³ 
Bib§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑mh‑p ‑¶X‑mW‑v. 
DZ‑mlcW¯‑n\‑v s‑h³U‑nM‑v s‑aj‑o³‑, 
Aa‑y‑qk‑vs‑aâ‑v ]‑mÀ¡‑pIÄ‑, t‑d‑mt‑_‑m«‑v 
F¶‑nhb‑ps‑S \‑nÀ½mW‑w

(s‑F‑) \‑ndt‑häs‑¸S‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶ 
a‑m\k‑nI‑mhi‑y§Ä (Utilisation Physical 
Needs)

a‑m\k‑nI‑mhi‑y§Ä \‑ndt‑häs‑̧ S‑ms‑X 
t‑]‑mI‑p‑¶‑p‑t‑ï‑ms‑b¶‑pÅ ]T\‑w \h‑o\ 
Bib§f‑ps‑S c‑q]‑oIcW ‑̄n\‑v kl‑mbI‑
ca‑mI‑p ‑w. DZ‑mlcW‑w: \‑neh‑ne‑pÅ 
_‑m‑¯‑n‑wK‑v t‑k‑m¸‑pIÄ‑, h‑mj‑n‑wK‑v ]‑uUÀ‑, 
k‑uµc‑y hÀ²I hk‑vX‑p¡Ä‑, S‑q¯‑v t‑]
Ì‑pIÄ D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â a‑m\‑k‑n‑I‑m‑
hi‑y§s‑f \‑ndt‑häs‑̧ S‑p¶‑pt‑ï‑m‑s‑b¶‑pÅ 
]c‑nt‑i‑m[\‑b‑n‑e‑qs‑S ]‑pX‑nb DÂ]¶§Ä 
\‑nÀa‑n¡‑m\‑pÅ Bib§Ä c‑q]‑oIc‑n¡‑m‑w

DZ‑m: Fbd‑nÃ‑m¯ t‑^‑mK‑v

Bib§f‑ps‑S k‑v{‑I‑o\‑n§‑v
Is‑ï¯‑p¶ Bib§Ä FÃ‑m‑w Xs‑¶ 

{‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mb‑n \S¸‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑nÃ. 
AX‑ps‑I‑mï‑v e‑m`IcaÃ‑m¯X‑p‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑nIaÃ‑m‑
¯X‑pa‑mb Bib§s‑f k‑v{ ‑I‑o\‑n§‑v \
St‑¯ïX‑mhi‑ya‑mW‑v. AX‑n\‑pÅ a‑mÀ¤§Ä:þ

(1‑) k‑wc‑w`Is‑â h‑yà‑nX‑z‑w‑, X‑mÂ]c‑y§Ä‑, 
h‑n`h§Ä F¶‑nhb‑pa‑mb‑n Bib§Ä 
s‑]‑mc‑p¯s‑̧ S‑p¶‑pt‑ï‑ms‑b¶‑pÅ ]c‑nt‑i‑m[\ 
Bhi‑ya‑mW‑v.

(2‑) kÀ¡‑mÀ \b§Ä‑, a‑p³KW\‑, e£‑y§Ä‑, 
\‑nba‑w F¶‑nhb‑ps‑S AS‑nØ‑m\¯‑nÂ 
Bib§Ä \S¸‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pt‑a‑ms‑b‑
¶‑pÅ ]c‑nt‑i‑m[\ t‑hW‑w.

(3‑) Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S e`‑yX 
Bib§f‑pa‑mb‑n s‑]‑mc‑p¯s‑¸S‑p¶‑p ‑
t‑ï‑ms‑b¶‑pÅ h‑neb‑nc‑p¯Â Bhi‑ya‑mW‑v.

(4‑) ]‑pX‑nb Bib§Ä k‑z‑oIc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ 
DÂ]¶§Ä¡‑v h‑n]W‑n e`‑ya‑mt‑W‑ms‑b¶‑v 
h‑neb‑nc‑p¯W‑w.

(5‑) t‑{ ‑]‑mPI‑vS‑ v Bib§Ä \S¸‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑n\‑pÅ k‑m¼¯‑nI k‑z‑oI‑mc‑yX 
Aht‑e‑mI\‑w \S¯W‑w.

(6‑) k‑mt‑¦X‑nI c‑wK‑w‑, aÕc It‑¼‑mf‑w‑, 
h‑ne\‑nb{‑´W‑w‑, D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â X‑mÂ]
c‑y ‑̄ne‑pÅ a‑mä‑w F¶‑nh ]‑pX‑nb Bib§Ä 
Bh‑nj‑vIc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n¡s‑¸t‑S‑
ïX‑mW‑v. 
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(s‑P‑) FI‑vk‑n_‑nj³/ h‑y‑m]‑mc t‑afIÄ 
(Exhibition & Trade Fairs)

h‑y ‑m]‑mÀ t‑afIÄ/ FI‑ vk‑n_‑nj³ 
F¶‑nhb‑ps‑S ]‑pX‑nb DÂ]¶§s‑f¡‑pd‑n¨‑v 
Ad‑nb‑m\‑p‑w h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¡‑m\‑p‑w Bib§Ä 
c‑q]‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w k‑mlNc‑y‑w k‑rj‑vS‑n¡‑p‑w. 

h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
]‑mXb‑nÂ X‑nf§‑p¶ aeb‑mf‑ns‑¸c‑pa

]W‑w s‑I‑mï‑v a‑m{‑X‑w k‑wc‑w`‑w h‑nPbIca‑m‑
¡‑m³ Ig‑nb‑nÃ. Z‑rV\‑nÝb‑w‑, ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\‑w‑, 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w‑, \Ã Bib§Ä‑, i‑p`‑m]‑vX‑n‑
h‑ni‑z‑mk‑w‑, IT‑n\‑m²‑z‑m\i‑oe‑w‑, t‑\X‑rX‑z]‑mSh‑w‑, 
k‑wL‑mSI t‑ij‑n‑, `cW s‑s‑\]‑pW‑y‑w X‑pS§‑nb 
AX‑y‑mhi‑y‑w K‑pW§s‑f¦‑ne‑p‑w Ds‑ï¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
k‑wc‑w`s‑¯ h‑nPb¯‑ns‑e¯‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑q‑
s‑h¶‑v s‑Xf‑nb‑n¨ A\h[‑n aeb‑mf‑nIf‑mb 
k‑wc‑w`Ic‑pï‑v. DÂ]‑mZ\ k‑wc‑w` t‑aJeb‑nÂ 
h‑nPbNc‑n{ ‑X‑w cN‑n¨ GX‑m\‑p ‑w a‑mX‑rI 
k‑wc‑w`Is‑c¡‑pd‑n¨‑v Ad‑nb‑p¶X‑p‑w ]T‑n¡‑p¶X‑p‑w 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`IÀ¡‑v t‑{‑]cWb‑p‑w a‑mÀ¤ZÀi\
h‑pa‑mb‑n¯‑oc‑p‑w.

(1‑) s‑I‑m¨‑ut‑k¸‑v N‑nä‑ne¸nÅ‑nþ Ic‑p¯‑p‑w 
Ic‑pWb‑p‑w H¯‑pt‑NÀ¶ k‑wc‑w`I³

X‑ri‑qc‑ns‑e ]d¸‑qc‑nÂ P\‑n¨‑p. X‑ri‑qÀ s‑kâ‑v 
t‑X‑mak‑v t‑I‑mt‑fP‑nÂ \‑n¶‑v ^‑nk‑nI‑vk‑nÂ 
_‑nc‑pZ‑m\´c _‑nc‑pZ‑w IcØa‑m¡‑n CeI‑vt‑{‑S‑m‑
W‑nI‑vk‑v s‑Ì_‑ns‑s‑ekd‑pIÄ \‑nÀa‑n¡‑p¶ 
s‑Se‑nI‑vk‑v F¶ I¼\‑nb‑nÂ k‑q¸À s‑s‑hkd‑mb‑n 
t‑P‑me‑nb‑nÂ {‑]t‑hi‑n¨‑p. ]‑nX‑mh‑nÂ \‑n¶‑v I‑n«‑nb 
Hc‑p e£‑w c‑q] a‑pS¡‑n h‑nþ K‑mÀU‑v F¶ 
Ì_‑ns‑s‑ekd‑pIÄ \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n Fk‑v. 
Fk‑v. s‑F cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¯‑p. Ad‑nh‑v t‑\
S‑pIs‑b¶X‑v \Ã I‑mc‑ya‑mW‑v. F¶‑mÂ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w 
s‑I‑mï‑p a‑m{‑X‑w k‑wc‑w`‑w h‑nPb¯‑ns‑e¯‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑ns‑Ã¶‑v s‑I‑m¨‑ut‑k^‑v N‑nä‑ne¸nÅ‑n 
]‑db‑p¶‑p. h‑n]W\h‑p‑w Bibh‑n\‑nabh‑p‑w a‑m\
ht‑ij‑n D]t‑b‑mKh‑p‑w AS¡a‑pÅ I‑mc‑y§f‑nÂ 
Ad‑nh‑pï‑mIW‑w. S‑n I‑mc‑y§f‑nÄ X‑m³ 
]‑n¶‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p‑s‑h¦‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v ]T\ ‑̄ne‑qs‑S 
S‑n h‑njb§s‑f k‑w_Ô‑n ‑̈pÅ t‑ij‑n hÀ²‑n ‑̧n ‑̈p. 
t ‑Icf¯‑nÂ h‑yhk‑mb‑w X‑pS§‑m\‑pÅ 
A´c ‑ o£a ‑ ns ‑Ã¶‑ pÅ ]ec ‑ ps ‑ Sb ‑ p ‑ w 
A\‑p`h§f‑pï‑mI‑pt‑¼‑mÄ AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑hd‑n« 
{‑]hÀ¯\¯‑ne‑qs‑S At‑±l‑w h‑nþ K‑mÀU‑v 
s‑Ì_‑ns‑s‑ekÀ DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ DÂ]¶§f‑ps‑S 
t‑{‑iW‑nb‑ps‑S h‑nPbNc‑n{‑X‑w cN‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`I ]‑mXb‑nÂ h‑nþ K‑mÀU‑n\‑v ]e {‑]

X‑nkÔ‑nIf‑p‑w Dï‑mbt‑¸‑mÄ AX‑n\‑p a‑p¼‑nÂ 
AS‑n]Xd‑ms ‑X Bßh‑ni‑ z ‑mkt‑¯‑mS ‑ p ‑w 
Z‑rV\‑nÝbt‑̄ ‑mS‑p‑w i‑p ‑̀m]‑vX‑n h‑ni‑z‑mkt‑̄ ‑mS‑p‑w 
a\‑pj‑y k‑vt‑\l‑nb‑mb C‑u k‑wc‑w`I³ t‑\c‑n«‑p. 
D]t‑`‑mà‑mh‑mW‑v c‑mP‑mh‑v F¶‑v h‑yhk‑mb 
c‑mP‑mh‑mb N‑nä‑ne¸nÅ‑n h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. 1977þÂ 
t‑h‑mÄt‑«P‑ v £‑ma‑w ]c‑nlc‑n¡Ws‑a¶ 
Bhi‑ya‑pï‑mbt‑̧ ‑mÄ AX‑n\‑p ]c‑nl‑mca‑mb‑n h‑nþ 
K ‑mÀs ‑U¶ Bib‑w h ‑ nPbIca ‑mb ‑ n 
e£‑y{‑]‑m]‑vX‑nb‑ns‑e ‑̄n¡‑m³ s‑I‑m ‑̈ut‑k ‑̧v F¶ 
he‑nb a\‑pj‑y³ IT‑n\‑m²‑z‑m\‑w s‑Nb‑vX‑p. ]‑pX‑nb 
CeI‑vt‑{‑S‑mW‑nI‑v DÂ]¶§f‑ps‑S hch‑v h‑nþ K‑mÀU‑v 
s‑Ì_‑ns‑s‑ekd‑n\‑v h‑n]W‑n I‑pd¨t‑¸‑mÄ ]¼‑vk‑v 
Bâ‑v t‑a‑mt‑«g‑vk‑v‑, CeI‑v{‑S‑nI‑v h‑m«À l‑oäÀ‑, t‑k‑mf‑mÀ 
h‑m«À l‑oäÀ‑, Aa‑y‑qk‑vs‑aâ‑v ]‑mÀ¡‑pIÄ F¶‑o 
Bib§f‑ps‑S ]‑qÀ ‑̄oIcW ‑̄ne‑qs‑S h‑yhk‑mb 
k‑m{ ‑a ‑mP‑y¯‑ne‑qs‑S At‑±l‑w { ‑]b‑mW‑w 
s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mïc‑n¡‑p¶‑p. Cs‑¸‑mg‑p‑w h‑n þ F¶ 
C‑w¥‑oj‑v A£c‑w aeb‑mf‑nIf‑ps‑S a\Ê‑nÂ Hc‑p 
{‑_‑mâ‑mb‑n {‑]X‑nj‑vT‑n¡‑ph‑m³ C‑u Ic‑p¯\‑mb 
k‑wc‑w`I\‑v Ig‑nª‑p.

(2‑) DP‑me c‑maN{‑µ³

X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e Iï‑mW‑nt‑Èc‑nb‑nÂ P\\‑w. 
k‑m[‑mcW IÀjI I‑pS‑p‑w_¯‑nÂ P\‑n¨ F‑w. 
]‑n. c‑maN{‑µ³ F¶ DP‑me c‑maN{‑µ³. X‑ri‑qÀ 
s‑kâ‑v t‑X‑mak‑v t‑I‑mt‑fP‑nÂ \‑n¶‑v _‑n. t‑I‑m‑w 
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_‑nc‑pZ‑w t‑\S‑n. 1971þÂ a‑p‑ws‑s‑_b‑nÂ Hc‑p s‑Ia‑n¡Â 
I¼\‑nb‑nÂ A¡‑uïâ‑v Bb‑n t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑p. 
a‑p‑ws‑s‑_ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nb‑nÂ \‑n¶‑v ̂ ‑n\‑m³j‑yÂ 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑nÂ _‑nc‑pZ‑m\´c _‑nc‑pZ‑w IcØa‑m¡‑n. 
1981þÂ I¼\‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w \‑ne ‑̈p. CX‑n\‑ns‑S 
k‑z´a‑mb‑n Fs‑´¦‑ne‑p‑w X‑pS§Ws‑a¶ N‑n´ 
c‑maN{‑µs‑â a\Ê‑nÂ P\‑n ‑̈p. s‑hÅ hk‑v{‑X§f‑mW‑v 
DP‑me c‑maN{‑µ³ D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑p¶X‑v. AX‑v 
\‑oe¯‑ns‑â I« Pe¯‑nÂ eb‑n¸‑n¨‑mb‑nc‑p¶‑p 
hk‑v{‑X§Ä¡‑v s‑h¬a \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
F¶‑mÂ s‑hÅ¯‑nÂ eb‑n¡‑ms‑X I‑nS¡‑p¶ 
I«IÄ hk‑v{‑X§f‑nÂ ASb‑mf§Ä h‑og‑v ‑̄p¶‑p. 
CX‑n\‑p ]c‑nl‑mca‑mb‑n«‑mW‑v X‑pÅ‑n \‑oe‑w F¶ 
Bib¯‑ns‑e¯‑p¶X‑v. 1983þÂ a‑q¯aIÄ 
t‑P‑y‑mX‑nb‑ps‑S t‑]c‑nÂ s‑hd‑p‑w 5‑,000/þ c‑q] a‑pS¡‑n 
hk‑v{‑X§Ä¡‑v s‑h¬a \ÂI‑p¶ DP‑me F¶ 
{‑_‑mâ‑ne‑pÅ X‑pÅ‑n \‑oea‑mb‑nc‑p¶‑p BZ‑yDÂ]¶‑w. 
\‑me‑p X‑pÅ‑nb‑ps‑S s‑h¬a c‑maN{‑µs‑â 
k‑wc ‑w`¯‑ns ‑â X‑ nf¡‑w hÀ²‑n¸ ‑ n¨ ‑ p . 
Iï‑mW‑nt‑Èc‑nb‑ns‑e AÑs‑â Øe¯‑v Hc‑p 
s‑jU‑nÂ \‑n¶‑mb‑nc‑p¶‑p BZ‑y k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
X‑pS¡‑w. DP‑meb‑ps‑S h‑n]W\‑w t‑I‑mS‑nIÄ¡‑v 
a‑pIf‑nt‑eb‑v¡‑v t‑]‑mbt‑¸‑mÄ At‑±l¯‑ns‑â 
FX‑nc‑mf‑nIf‑nÂ \‑n¶‑v `‑ojW‑nb‑pï‑mI‑pIb‑p‑w 
AX‑v At‑±l¯‑ns‑â k‑wc‑w`I hg‑nb‑nÂ {‑]
X‑nkÔ‑nIÄ k‑rj‑vS‑n¨‑p. AX‑ns‑\s‑bÃ‑m‑w 
Bßh‑ni‑z‑mkt‑̄ ‑mS‑p‑w i‑p ‑̀m]‑vX‑n h‑ni‑z‑mkt‑̄ ‑mS‑p‑w 

ad‑nIS¡‑m³ c‑maN{‑µ\‑v Ig‑nª‑p. 2000þÂ a‑mI‑vt‑k‑m 
F¶ {‑_‑mâ‑nÂ s‑I‑mX‑pI‑p \‑nh‑mcW DÂ]¶§Ä 
h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄n ‑̈p. FI‑vt‑k‑m U‑nj‑vh‑mj‑v‑, DP‑me 
Ì‑n^‑v & s‑s‑j³‑, DP‑me s‑SI‑vt‑\‑m s‑s‑{‑_ä‑v 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w t‑P‑m‑yX‑n et‑_‑md«d‑ok‑ns‑â {‑]
[‑m\s‑¸« DX‑v]¶\‑ncIf‑mW‑v. aeb‑mf‑nb‑ps‑S 
a\Ê‑nÂ DP‑meb‑p‑w t‑P‑y‑mX‑n et‑_‑md«d‑ok‑p‑w 
ad¡‑m¯ cï‑v \‑ma§f‑mW‑v. Ct‑¸‑mÄ t‑P‑y‑mX‑n 
et‑_‑md«d‑ok‑ns‑â t‑\X‑rX‑z‑w Xs‑â aIÄ 
t‑P‑y‑mX‑n¡‑v \ÂI‑pIb‑p‑w aIÄ Xs‑â AÑ³ 
s‑Xf‑n¨ hg‑nb‑ne‑qs‑S { ‑]b‑mW‑w s‑Nb‑vX‑ v 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

(3‑) s‑I‑mX‑pI‑v \‑nÊ‑mc¡‑mc\Ãþ 

K‑pU‑vs‑s‑\ä‑v t‑a‑mls‑â k‑wc‑w`I h‑nPb‑w 
s‑\kk‑nä‑n b‑nÂ \‑n¶‑p‑w

Hc‑p k‑m[‑mcW kÀ¡‑mÀ Dt‑Z‑y‑mKØs‑â 
aI\‑mb‑n X‑ri‑qc‑nÂ P\‑n¨‑p. _‑mäe‑n t‑_‑mb‑n 
I¼\‑nb‑ns‑e DbÀ¶ Dt‑Z‑y‑mK‑w Dt‑]£‑n¨‑v 
k‑z´a‑mb‑n Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w X‑pS§Ws‑a¶ B{‑Kl‑w 
k^ea‑m¡‑nb k‑wc‑w`I³. AÑt‑\‑mS‑v IS‑w 
h‑m§‑nb 30‑,000/þ c‑q] D]t‑b‑mK‑n¨‑v a‑p‑ws‑s‑_b‑nÂ 
{‑S‑m³k‑vt‑^‑mad‑ne‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ C³k‑pt‑eäd‑p‑
If‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v s‑Nb‑vX‑p. CX‑mb‑nc‑p¶‑p BZ‑y 
k‑wc‑w ‑̀w. AX‑v h‑nPb‑n ‑̈nÃ. C\‑n F ‑́v s‑N¿Ws‑a¶ 
Hc‑p AhØb‑ne‑mb‑n At‑±l‑w. At‑¸‑mg‑mW‑v 
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t‑a‑mls‑â P‑oh‑nXs‑¯ Bs‑I a‑mä‑n ad‑n¨ Hc‑p 
k‑w`h‑w 1981 e‑pï‑mbX‑v. Xs‑â aIs‑f s‑I‑mX‑pI‑v 
IS‑n ‑̈v AeÀP‑nb‑mbt‑̧ ‑mÄ t‑U‑mI‑vSd‑ps‑S AS‑p¡Â 
s‑I‑mï‑pt‑]‑mbX‑mW‑v. AeÀP‑n a‑mdWs‑a¦‑nÂ 
s‑I‑mX‑pI‑v IS‑n¡‑ms‑X t‑\‑m¡W‑w. F¶‑v t‑U‑mI‑vSÀ 
D]t‑Zi‑n¨‑p. h‑n]W‑nb‑nÂ s‑I‑mX‑pI‑v X‑nc‑nIÄ 
[‑mc‑mfa‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w N‑mch‑p‑w ]‑pIb‑p‑w I‑mcW‑w 
AX‑v i‑mc‑oc‑nI‑mk‑zØXIÄ k‑rj‑vS‑n¨‑p. 
At‑¸‑mg‑mW‑v s‑s‑]¸ s‑amk‑vI‑nt‑ä‑m I‑nÃÀ F¶ 
d‑n¸eâ‑v IïX‑v. I‑qS‑pXÂ KÔt‑a‑m i‑mc‑oc‑nI 
Ak‑zØXIÄ Dï‑m¡‑m¯t‑X‑m Bb CX‑v 
I‑qS‑pXÂ t‑]c‑nÂ F ‑̄n ‑̈pI‑qt‑S F¶ N‑n´b‑ne‑mb‑n 
t‑a‑ml³. CX‑ph‑m§‑n D]t‑b‑mK‑n¨t‑¸‑mÄ t‑a‑mf‑ps‑S 
AeÀP‑n a‑md‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. CX‑mb‑nc‑p¶‑p 
s‑I‑mX‑pI‑ns‑\ Z‑qt‑c¡‑v H‑mS‑n¡‑m\‑pÅ Bib ‑̄nÂ 
t‑a‑ml³ F¯‑nbX‑v. At‑¸‑mg‑mW‑v h‑nXcW¡‑mÀ 
d‑n¸e‑ns‑â t‑]äâ‑v k‑z´a‑m¡‑nbX‑v. d‑n¸eâ‑v 
I¼\‑nIÄ t‑\c‑n«‑v h‑m§‑m³ X‑pS§‑nbt‑X‑ms‑S B 
_‑nk‑n\k‑p‑w \‑ne¨‑p. BZ‑y cï‑v k‑wc‑w`§f‑p‑w 
h‑nPb¯‑ns‑e¯‑n¡‑m³ Ig‑nª‑ns‑Ã¦‑ne‑p ‑w 
K‑pU‑vs‑s‑\ä‑v t‑a‑ml³ F¶ k‑wc‑w`I t‑]‑mc‑mf‑nb‑ps‑S 
]c‑n{‑ia‑w X‑pSÀ¶‑ps‑I‑mt‑ïb‑nc‑p¶‑p. \‑m«‑nÂ Xs‑¶ 
C¯c ‑̄ns‑e‑mc‑p d‑n¸eâ‑v \‑nÀ½‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p 
t‑a‑mls‑â AS‑p¯ Bib‑w. \‑nc´c ]
c‑n{‑ia¯‑ne‑qs‑S P¸‑m\‑nÂ t‑]‑mb‑n k‑pa‑nt‑¯‑ma‑m 
s‑Ia‑n¡Âk‑v F¶ I¼\‑nb‑nÂ \‑n¶‑p ‑w 
s‑I‑mX‑pI‑pX‑nc‑n \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑pÅ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
IcØa‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. F¶‑mÂ ^ï‑n\‑p 
t‑hï‑n _‑m¦‑ns‑\ ka‑o]‑n¨t‑¸‑mÄ s‑I‑mX‑pI‑ns‑\ 
H‑mS‑n¡‑m³ b{‑´t‑a‑m? F¶ ]c‑nl‑mk 
t‑N‑mZ‑ya‑mW‑pï‑mbX‑v. 27 _‑m¦‑pIf‑p‑w h‑mb‑v] 
\‑nt‑j[‑n¨‑p. HS‑ph‑nÂ _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y A©‑v 
e£‑w c‑q] h‑mb‑v] s‑I‑mS‑p¯‑p. CX‑n\‑nSb‑nÂ Hc‑p 
s‑I‑mÅ¸e‑ni¡‑mc\‑mb a‑mÀh‑mU‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
Hc‑p h‑mb‑v] Xcs‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑p¶‑p. _‑m¦‑v h‑mb‑v]‑, 
kÀ¡‑mÀ CSs‑]Se‑pIÄ F¶‑nhb‑v¡‑v a‑p¼‑nÂ 
t‑a‑ml³ F¶ t‑]‑mc‑mf‑n XfÀ¶‑nÃ. h‑nXcW¡‑ms‑c 
Is‑ï¯‑m³ \Ã X‑pI a‑pS¡‑n ]ck‑y‑w s‑Nb‑vX‑p. 
c‑m{‑X‑n Dd§‑m³ I‑nS¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v s‑I‑mX‑pI‑ns‑â 
]‑m«‑v. At‑¸‑mÄ AX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑p¯‑nb‑pÅ 
t‑]c‑v t‑hWs‑a¶ Bib‑w DZ‑n¨‑p. ]ck‑yI¼\‑n 
Xs‑¶ K‑pU‑v s‑s‑\ä‑v F¶‑v t‑]c‑v \‑nÀt‑±i‑n¨t‑¸‑mÄ 
AX‑ns‑â I‑qs‑S s‑I F¶ A£c‑w t‑a‑ml³ Xs‑¶ 
I‑q«‑nt‑¨À¯‑v Good Knight BI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
a‑mÀh‑mU‑nb‑ps‑S IS‑w‑, s‑s‑ek³k‑v F¶‑o {‑]
i‑v\§Ä h‑oï‑p‑w At‑±ls‑¯ ]‑n´‑pSÀ¶‑p. 
s‑s‑ek³k‑n\‑pt‑hï‑n D¯t‑c´‑yb‑ns‑e Hc‑p 
Dt‑Z‑y‑mKØs‑\ h‑o«‑nÂ t‑]‑mb‑n Iït‑¸‑mg‑pï‑mb 
A\‑p`h‑w ckIca‑mW‑v. h‑o«‑nÂ s‑NÃ‑pt‑¼‑mÄ 
s‑hÅ‑w s‑I‑mS‑p¡‑p¶ kh‑nt‑ijX hSt‑¡ ‑́yb‑nÂ 

\‑ne\‑n¶‑nc‑p¶‑p. ho«nÂ sN¶t¸mÄ s‑hÅ‑w 
s‑I‑mS‑p¯‑ph‑nS‑m³ IÀ¡i¡mc\mb B 
Dt‑Z‑y‑mKØ³ Xsâ KmÀUnt\mSv BÚm]‑n‑
¨t¸mÄ s‑hÅ‑w a‑m{‑X‑w t‑]‑mc h‑nk‑v¡‑n IqSn 
BImsa¶v s]s«¶v Rm³ Xami cqt]W ]
dªt¸mÄ Fs‑â ]d¨‑nÂ Cj‑vSs‑¸«‑v At‑±l‑w 
Fs‑¶ kl‑mb‑n¨‑p. K‑pU‑vs‑s‑\ä‑v‑, l‑nä‑v‑, k‑v\¤‑n‑, 

‑̂ne‑n‑w I¼\‑n‑, t‑j‑mK¬ H‑mÀK‑m\‑nI‑vk‑v A§s‑\ 
]S‑n]S‑nb‑mb‑n«‑pÅ hfÀ¨b‑ne‑qs‑S t‑a‑ml³ Xs‑â 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â h‑nPbNc‑n{‑X‑w cN‑n¨‑p. k‑n\‑na 
I‑qS‑n s‑Nb‑vXt‑¸‑mÄ (K‑pU‑vs‑s‑\ä‑v ^‑ne‑n‑wk‑v‑) Xs‑â 
K‑pU‑vs‑s‑\ä‑v {‑_‑mâ‑v aeb‑mf‑nIf‑ps‑S a\Ê‑nÂ CS‑w 
t‑\S‑ns‑bS‑p¯‑p. h‑n{‑iaP‑oh‑nX‑w B{‑Kl‑n¨t‑¸‑mÄ 
\Ã e‑m`t‑¯‑ms‑S I¼\‑n as‑ä‑mc‑p I¼\‑n¡‑v 
h‑nÂ]\ \S¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. t‑j‑mK¬ 
s‑Ia‑n¡Âk‑v a‑m{‑X‑w h‑nÂ]\ \S¯‑nb‑nÃ. 
At‑±l ‑̄ns‑â aI³ C‑u I¼\‑nb‑ps‑S I‑mc‑y§Ä 
t‑\‑m¡‑n \S¯‑p¶‑p.

(4‑) F‑w. C. a‑oc‑m³þ IT‑n\‑m²‑z‑m\‑nb‑mb‑nc‑p¶ 
k‑wc‑w`I³

FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃb‑ns‑e t‑I‑mXa‑wKe¯‑v 
P\‑n¨‑p. Ah‑ns‑S \‑n¶‑p‑w CS‑p¡‑n P‑nÃb‑ns‑e 

c‑m{‑X‑n Dd§‑m³ I‑nS¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 
s‑I‑mX‑pI‑ns‑â ]‑m«‑v. At‑¸‑mÄ 
AX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑p¯‑nb‑pÅ 
t‑]c‑v t‑hWs‑a¶ Bib‑w DZ‑n¨‑p. 
]ck‑yI¼\‑n Xs‑¶ K‑pU‑v s‑s‑\ä‑v 
F¶‑v t‑]c‑v \‑nÀt‑±i‑n¨t‑¸‑mÄ 
AX‑ns‑â I‑qs‑S s‑I F¶ 
A£c‑w t‑a‑ml³ Xs‑¶ 
I‑q«‑nt‑¨À¯‑v Good Knight 
BI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
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AS‑na‑me‑nb‑nÂ F¯‑n h‑nh‑n[ DÂ]¶§Ä 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p s‑{‑]‑mh‑njWÂ t‑Ì‑mÀ 
Ø‑m]‑n¨‑p (1969‑). 1973þÂ C‑ut‑Ì¬ t‑{‑SU‑n§‑v 
GP³k‑nb‑ps‑S c‑q]‑oIcW‑w. 1983 e‑mW‑v C‑ut‑Ì¬ 
Id‑n ]‑uUÀ Bâ‑v t‑I‑m^‑n ]‑uUÀ F¶ 
Ø‑m]\¯‑ns‑â Nc‑n{‑X‑w X‑pS§‑p¶X‑v. 1991þÂ 25 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑pa‑mb‑n C‑ut‑Ì¬ Id‑n ]‑uUÀ & 
t‑I‑m ‑̂n ]‑uUÀ F¶ Ø‑m]\s‑̄  h‑n]‑pe‑oIc‑n ‑̈v 
C‑ut‑Ì¬ t‑I‑mï‑ns‑aâ‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v F¶ 
I¼\‑n c‑q]‑oIc‑n¨‑p. 1993þÂ I¼\‑n¡‑v k‑vs‑s‑]
kk‑v t‑_‑mÀU‑ns‑â A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¨‑p. 
At‑XhÀj‑w Xs‑¶ ]‑n¡‑nÄ ¹‑mâ‑p‑w Ø‑m]‑n¨‑p. 
F‑w. C. a‑oc‑m³ F¶ k‑wc‑w`Is‑â IT‑n\‑m²‑z‑m\‑w 
s‑I‑mï‑v C´‑yb‑ns‑e H¶‑mas‑¯ k‑vs‑s‑]kk‑v 
Ibä‑paX‑n¡‑mc‑m\‑mI‑ph‑m³ At‑±l ‑̄n\‑v Ig‑nª‑p. 
k‑wc‑w`I ]‑mX‑b‑ne‑qs‑S { ‑Ia‑m\‑pKXa‑mb 
hfÀ¨b‑ne‑qs‑S k‑vs‑s‑]kk‑v Ibä‑paX‑nb‑ns‑e 
c‑mP‑mh‑mI‑m³ At‑±l¯‑n\‑v Ig‑nª‑p. C‑ut‑Ì¬ 
{‑K‑q¸‑v DÂ]¶§Ä aeb‑mf‑nIf‑ps‑S CSb‑nÂ 
Xc‑wK‑w k‑rj‑vS‑n¨‑p. C‑ut‑Ì¬ {‑K‑q¸‑ns‑â a‑p³\‑nc 
`t‑£‑y‑mÂ]¶§f‑mW‑v C‑ut‑Ì¬ N‑n¡³ ak‑me‑, 
C‑ut‑Ì¬ a‑oä‑v ak‑me‑, C‑ut‑Ì¬ k‑m¼‑mÀ ak‑me 
a‑pXe‑mbh. C‑ut‑Ì¬ t‑I‑mï‑ns‑aâ‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v 
e‑na‑näU‑v K‑pW\‑neh‑mca‑pÅX‑p‑w h‑ne I‑pdh‑ne‑p‑w 
D Â ] ¶ § Ä  D ] t ‑ ` ‑ m à ‑ m h ‑ n s ‑ â 
s‑s‑IIf‑ns‑e¯‑n¡‑m\‑mW‑v {‑ia‑n¨X‑v. c‑pN‑n‑, 
k‑uµc‑y‑mßIa‑mb ]‑m¡‑n§‑v F¶‑nh C‑ut‑Ì¬ 
{‑K‑q¸‑ns‑â DÂ]¶§s‑f t‑hd‑n«X‑m¡‑p¶‑p. 
DÂ]¶§f‑ps‑S hÀ²‑n¨ U‑na‑mâ‑v \‑ndt‑hä‑p¶X‑n\‑v 
Xa‑ng‑v\‑m«‑ne‑p‑w ]‑pX‑nb ¹‑mâ‑v Ø‑m]‑n ‑̈p. GIt‑Zi‑w 
16þÂ ]c‑w t‑e‑mIc‑mP‑y§f‑ns‑e P\§f‑ps‑S 
s‑s‑Ib‑nÂ C‑ut‑Ì¬ {‑K‑q¸‑ns‑â DÂ]¶§Ä 
F¯‑nt‑¨c‑p¶‑p. s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ DÂ]¶ 
t‑{‑iW‑nb‑ne‑qs‑S C‑ut‑Ì¬ AX‑ns‑â k‑m{‑a‑mP‑y‑w 
h‑n]‑pes‑¸S‑p¯‑ns‑¡‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p¶‑p. k‑p\‑n{‑Z 
s‑_U‑v‑, C‑ut‑Ì¬ AI‑z a‑n\dÂ‑, C‑ut‑Ì¬‑, 
h‑nÂk‑v F\ÀP‑n‑, Ac‑n DÂ]¶§Ä‑, t‑I‑mÄU‑v 
t‑Ì‑mt‑dP‑v F¶‑nhb‑mW‑v DÂ]¶\‑ncb‑ns‑e {‑][‑m\ 
DÂ]¶§Ä. 

C‑ut‑Ì¬ {‑K‑q ‑̧ns‑â BØ‑m\‑w s‑I‑m ‑̈nb‑mW‑v. 
Z‑p_‑mb‑ne‑p‑w DÂ]¶t‑I{‑µ‑w Bc‑w`‑n¨‑p. k‑wc‑w`I 
]‑mXb‑ns‑e X‑nf¡a‑mÀ¶ \£{‑Xa‑mb‑nc‑p¶ F‑w. 
C. a‑oc‑ms‑â acWt‑ij‑w ]‑n³K‑ma‑nb‑mb‑n aI³ 
^‑nt‑d‑mk‑v a‑oc‑m³ C‑ut‑Ì¬ {‑K‑q¸‑v H‑m^‑v 
I¼\‑nIf‑ps‑S k‑mcY‑y‑w Gs‑äS‑p¯‑p. t‑hd‑n« 
k‑wc‑w`I s‑s‑ie‑nb‑ps‑S DSab‑mW‑v ^‑nt‑d‑mk‑v. 
\h‑o\‑mib§f‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`IX‑z]‑mXb‑nÂ 
At‑±l‑w {‑]b‑mW‑w X‑pSc‑p¶‑p. ]‑pX‑nb k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
a‑mX‑rIb‑m¡‑mh‑p¶ k‑wc‑w`I³. Xs‑â ]‑mXb‑nÂ 
\‑n¶‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ he‑nb Ì‑mÀ«]‑v k‑wc‑w`§Ä¡‑v 

C‑ut‑Ì¬ {‑K‑q¸‑ns‑â 
BØ‑m\‑w s‑I‑m¨‑nb‑mW‑v. 
Z‑p_‑mb‑ne‑p‑w DÂ]¶t‑I{‑µ‑w 
Bc‑w`‑n¨‑p. k‑wc‑w`I 
]‑mXb‑ns‑e X‑nf¡a‑mÀ¶ 
\£{‑Xa‑mb‑nc‑p¶ F‑w. C. 
a‑oc‑ms‑â acWt‑ij‑w 
]‑n³K‑ma‑nb‑mb‑n aI³ ^‑nt‑d‑mk‑v 
a‑oc‑m³ C‑ut‑Ì¬ {‑K‑q¸‑v H‑m^‑v 
I¼\‑nIf‑ps‑S k‑mcY‑y‑w 
Gs‑äS‑p¯‑p. 
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I‑qS‑n ^‑nt‑d‑mk‑v a‑oc‑m³ X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

k‑wc‑w`I ]‑mXb‑ns‑e  
h\‑nX‑m k‑m¶‑n²‑y§Ä
1. joe s‑I‑m¨‑ut‑k¸‑v N‑nä‑ne¸‑nÅ‑n

s‑dU‑ns‑ab‑vU‑v AïÀ K‑mÀs‑aâ‑vk‑v F¶ 
Bib¯‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`I ]‑mXb‑ns‑e h\‑nX‑m 
k‑m¶‑n²‑ya‑mW‑v joe s‑I‑m ‑̈ut‑k ‑̧v N‑nä‑ne ‑̧nÅ‑n. 
h‑nþ Ì‑mÀ {‑_‑mâ‑nÂ K‑pWt‑a·b‑pÅ X‑pW‑n¯c§Ä 
h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¨‑ps‑I‑mï‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
h‑nPb‑w Nc‑n{‑X‑w I‑pd‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v C‑u 
k‑wc‑w`I. 75 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S h‑n]W\a‑mW‑v C‑u 
Ø‑m]\‑w \S¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

2. _‑o\ I®³

]c¼c‑mKXa‑mb hk‑ v { ‑X h‑y ‑m]‑mc 
Ø‑m]\§f‑nÂ {‑]a‑pJc‑mb i‑oa‑m«‑nb‑ps‑S N‑o^‑v 
FI‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v H‑m^‑okd‑mW‑v _‑o\ I®³. {‑]
a‑pJ k‑mc‑n U‑ns‑s‑k\À I‑qS‑nb‑mW‑v. Hc‑p s‑Nd‑nb 
k‑mc‑n d‑os‑«b‑nÂ t‑j‑m¸‑ns‑\ Hc‑p {‑]a‑pJ k‑mc‑n 
d‑os‑«b‑nÂ Ø‑m]\a‑m¡‑ns‑¡‑mï‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nPb‑w t‑\S‑nbX‑v. 

3. lÀj Xt‑¨c‑n

Bt‑c‑mK‑yIca‑mb `£W‑w \ÂI‑pI F¶ 
Bib‑w \S¸‑m¡‑p¶X‑nÂ h‑nPb‑w hc‑n¨ 
k‑wc‑w`Ib‑mW‑v lÀj Xt‑¨c‑n. {‑]a‑pJ `£W 
{‑_‑mâ‑mb ak‑me t‑_‑mI‑vk‑v CX‑nt‑\‑mSI‑w Xs‑¶ 
h‑n]W‑n I‑ogS¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. t‑l‑m‑w s‑j^‑pIs‑f 

D]t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑n¨‑v s‑I‑mï‑pÅ {‑]
hÀ¯\¯‑n\‑v t‑\X‑rX‑z‑w \ÂI‑p¶‑p. 

a‑pIf‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨ k‑wc‑w`Is‑cÃ‑m‑w Xs‑¶ 
\Ã Bib§Ä h‑nPbIca‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑nb 
k‑wc‑w`I ]‑mXb‑ns‑e X‑nf¡a‑mÀ¶ \£{‑X§f‑mW‑v. 
C¶s‑¯ Bib§Ä \‑mfs‑¯ k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
]‑pX‑nb Bib§Ä Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑pÅ 
hg‑nI‑m«‑nb‑mb‑n a‑md‑ps‑a¶‑pÅ kt‑µia‑mW‑v 
Chc‑ps‑S k‑wc‑w`I h‑nPbNc‑n{‑X‑w h‑yàa‑m¡‑p¶X‑v.  
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d‑p¶ k‑mlNc‑y§Ä¡\‑pkc‑n¨‑v k‑wc‑w`s‑¯ c‑q]s‑¸S‑p¯‑pI F¶X‑v Hc‑p 
k‑wc‑w`Is‑â {‑][‑m\ t‑b‑mK‑yXb‑mW‑v. C¶t‑hä‑oh‑v Bh‑pI F¶‑mW‑v s‑]‑mX‑ps‑h 
CX‑n\‑v ]dª‑phc‑p¶X‑v. CâÀs‑\ä‑v AX‑ns‑â k‑m[‑yXIÄ ]ca‑mh[‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑pI F¶X‑v I‑meL«¯‑ns‑â Bhi‑y‑w I‑qS‑nb‑mW‑v. k‑wc‑w` 
h‑nIk\s‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v Ae‑v]h‑p‑w Hg‑n¨‑pI‑qS‑m\‑mI‑m¯ LSI‑w‑! s‑I. 
t‑^‑m¬ F¶ t‑Icf¯‑ns‑â k‑z]‑v\ ]²X‑n b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ t‑aJeIf‑nÂ ]‑pt‑c‑mKX‑n ZÀi‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. AX‑nÂ Gäh‑p‑w 
{‑][‑m\s‑¸« Hc‑p t‑aJe k‑wc‑w` h‑nIk\a‑mW‑v. s‑F. S‑n. k‑wc‑w`§s‑f 
a‑m{‑XaÃ‑, \‑nÀa‑mWþ t‑kh\þ h‑y‑m]‑mc t‑aJeIs‑f s‑a‑m¯¯‑nÂ 
]‑pj‑vS‑ns‑¸S‑p¯‑ph‑m³ s‑I. t‑^‑m¬ kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

Hc‑p P‑n. _‑n. ]‑n. Fk‑v hs‑c k‑v]‑oU‑v
10 F‑w. _‑n. ]‑n. Fk‑v a‑pXÂ 1 P‑n. _‑n. ]‑n. Fk‑v hs‑c k‑v]‑oU‑nÂ s‑\ä‑v 

IW£³ e`‑ya‑mI‑p¶‑p F¶X‑v he‑nb Hc‑p I‑mc‑y‑w Xs‑¶b‑mW‑v. 52‑,000 
I‑nt‑e‑ma‑oäÀ Z‑qc ‑̄ne‑pÅ t‑I_‑nÄ s‑\ä‑vhÀ¡‑ne‑qs‑S C‑u k‑uIc‑y‑w \ÂI‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v {‑it‑²b‑w. t‑Icf s‑s‑hZ‑y‑pX‑n t‑_‑mÀU‑p‑w s‑F. S‑n. C³{‑^‑m 
k‑v{‑SI‑vNd‑p‑w k‑wb‑pàa‑mb‑n t‑aÂt‑\‑m«‑w hl‑n¡‑p¶ s‑I. t‑^‑m¬ 14 
P‑nÃIt‑fb‑p‑w H‑m]‑vä‑n¡Â t‑I_‑nÄ hg‑n _Ô‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 1‑,500 
t‑I‑mS‑n C‑u c‑wK ‑̄v \‑nt‑£]‑n¡‑p¶‑p. h‑oS‑pIÄ¡‑v ]‑pds‑a 30‑,000 H‑m ‑̂ok‑pIf‑ne‑p‑w 

k‑wc‑w` h‑nIk\¯‑n\‑v  
\‑nÀW‑mbI ]¦‑v hl‑nb‑v¡‑m³  

s‑I. t‑^‑m¬

14
]S‑hp‑IÄ

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

am
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s‑s‑l k‑v]‑oU‑v s‑\ä‑v F¯‑p¶‑p. ]‑mhs‑¸« 
I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑v k‑uP\‑ya‑mb‑p‑w‑, AÃ‑m¯hc‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w \‑y‑mbh‑neb‑p‑w C‑uS‑m¡‑n s‑I. t‑^‑m¬ \
S ‑̧m¡‑pIb‑p‑w CX‑v k‑ma‑ql‑nI k‑pc£ Xe ‑̄ne‑p‑w 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶‑p. s‑F. S‑n. ]‑mÀ¡‑pIÄ‑, 
FbÀt‑]‑mÀ«‑v‑, X‑pda‑pJ§Ä F¶‑o t‑I{‑µ§f‑ne‑p‑w 
a‑nI¨ s‑\ä‑v k‑uIc‑y‑w \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. s‑I. 
t‑̂ ‑m¬ h‑nh‑n[ Xe§f‑nÂ k‑wc‑w` h‑nIk\s‑̄  
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p‑w. 

1. Ì‑mÀ«‑v A]‑v k‑wc‑w`§Ä
Gäh‑p‑w a‑nI¨ Hc‑p Ì‑mÀ«‑v A]‑v {‑]hÀ¯\ 

k‑wh‑n[‑m\‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ k‑wØ‑m\a‑mW‑v 
\½‑pt‑SX‑v. BZ‑ya‑mb‑n Hc‑p Ì‑mÀ«‑v A]‑v t‑]‑mf‑nk‑n 
s‑I‑mï‑ph¶X‑p‑w t‑Icfa‑mW‑v. 3‑,000þ ¯‑n\S‑p¯‑v 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ C¶‑v \½‑ps‑S k‑wØ‑m\¯‑v h‑nPb‑
Ica‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¨‑phc‑p¶‑p. Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 
Gäh‑p‑w hf¡‑qd‑pÅ Hc‑p a®‑mW‑v t‑Icf‑w. Ì‑mÀ« ‑̧v 
h‑nIk\¯‑n\‑v Hg‑n¨‑pI‑qS‑m\‑mI‑m¯ Hc‑p LSI‑w 

s‑s‑lk‑v]‑oU‑v s‑\ä‑v BW‑v. AX‑ns‑â I‑mcW‑w 
\½‑ps‑S Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑ps‑S 90% h‑p‑w s‑F. S‑n. b‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸«‑v I‑nS¡‑p¶‑p F¶‑pÅX‑mW‑v. 

Ì‑mÀ«¸‑v C³I‑y‑pt‑_j³ t‑I{‑µ§f‑nÂ 
t‑]‑me‑p‑w e`‑yaÃ‑m¯ s‑s‑lk‑v]‑oU‑v s‑\ä‑v 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w s‑I. t‑^‑m¬ k‑w`‑mh\ s‑N¿‑pI. 
[‑mc‑mf‑w s‑SI‑vt‑\‑m{‑I‑mä‑pIÄ¡‑v Ahc‑ps‑S 
Bib§Ä {‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe¯‑nÂ s‑I‑mï‑p‑
hc‑p¶X‑n\‑v s‑I. t‑^‑m¬ kl‑mb‑n¡‑p‑w. Ì‑mÀ«]‑v 
Bib§Ä h‑mW‑nP‑y‑mS‑nØ‑m\¯‑nÂ c‑q]
s‑¸S‑p¯‑pt‑¼‑mg‑mW‑v k‑wc‑w` h‑nIk\¯‑n\‑v 
a‑pXÂ¡‑q«‑mI‑p¶X‑v. AX‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑ph‑m³ s‑I. 
t‑^‑mW‑n\‑v Ig‑nb‑p¶‑p F¶X‑mW‑v {‑][‑m\‑w. C‑u 
c‑wK¯‑v a‑nI¨ {‑]hÀ¯\‑w I‑mg‑vN hb‑v¡‑p¶ 
C´‑yb‑ns‑e Xs‑¶ {‑][‑m\ Ø‑m]\a‑mW‑v t‑Icf 
Ì‑mÀ«‑v A]‑v a‑nj³. AX‑ns‑â {‑]hÀ¯\§Ä 
I‑qS‑pXÂ I‑qS‑pXÂ b‑ph‑m¡f‑nt‑eb‑v¡‑v F¯‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑v s‑I. t‑̂ ‑mW‑n\‑v a‑nI¨ ]¦‑v hl‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. 
s‑F. S‑n. s‑F‑, t‑]‑mf‑ns‑SI‑v\‑nI‑v‑, F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v 

Gäh‑p‑w a‑nI¨ Hc‑p Ì‑mÀ«‑v 
A]‑v {‑]hÀ¯\ k‑wh‑n[‑m\‑w 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶ k‑wØ‑m\a‑mW‑v 
\½‑pt‑SX‑v. BZ‑ya‑mb‑n Hc‑p 
Ì‑mÀ«‑v A]‑v t‑]‑mf‑nk‑n 
s‑I‑mï‑ph¶X‑p‑w t‑Icfa‑mW‑v. 
3‑,000þ ¯‑n\S‑p¯‑v 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ C¶‑v \½‑ps‑S 
k‑wØ‑m\¯‑v h‑nPb‑Ica‑mb‑n 
{‑]hÀ¯‑n¨‑phc‑p¶‑p. 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v Gäh‑p‑w 
hf¡‑qd‑pÅ Hc‑p a®‑mW‑v 
t‑Icf‑w. 
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t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v Ø‑m]\§Ä F¶‑nh‑nS‑
‑§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]T‑n¨‑nd§‑p¶ b‑ph‑m¡Ä¡‑p‑w 
b‑phX‑nIÄ¡‑p‑w k‑wc‑w` t‑aJeb‑nÂ N‑phS‑pd ‑̧n¡‑p‑
h‑m³ s‑I. t‑^‑m¬ {‑]t‑N‑mZ\‑w \ÂI‑p‑w.

s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mbh‑p‑w U‑nP‑näÂ 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑p‑w

F‑w. Fk‑v. F‑w. C k‑wc‑w` t‑aJeb‑ps‑S 
h‑nIk\‑̄ ‑nÂ Hc‑p \‑mg‑nI¡Ã‑mI‑p‑w s‑I. t‑̂ ‑m¬ 
k‑wh‑n[‑m\‑w. Gäh‑p‑w B[‑p\‑nIa‑mb k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑y e`‑ya‑m¡‑ph‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p F¶‑p ]
db‑pt‑¼‑mg‑p‑w AX\‑pkc‑n¨‑v k‑wc‑w`s‑¯ c‑q]
s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w‑, DÂ]‑mZ\‑, h‑nXcW h‑n]W\ 
s‑Neh‑pIÄ ]ca‑mh[‑n I‑pd¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p. 
k‑wc‑w` t‑aJeb‑nÂ Gäh‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶ 
LSI‑w AX‑ns‑â h‑n]W\‑w Xs‑¶b‑mW‑v. h‑n]W‑n 
a‑nI¨s‑X¦‑nÂ h‑nPb‑w k‑p\‑nÝ‑nXa‑mW‑v F¶‑mW‑v 
B]‑vXh‑mI‑y‑w Xs‑¶. 

Gäh‑p‑w s‑Neh‑p I‑pdªX‑p‑w‑, d‑nk‑vI‑v 
I‑pdªX‑p‑w‑, Ff‑p¸ ‑̄nÂ s‑N¿‑mh‑p¶X‑pa‑mb Hc‑p 
h‑n]W‑n c‑oX‑nb‑mW‑v U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v. U‑nP‑näÂ 
a‑oU‑nbs‑b DX‑v]¶§f‑ps‑S {‑]t‑a‑mj\‑p t‑hï‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑mW‑v U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v. 
CX‑nÂ¯s‑¶ s‑Se‑n a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, t‑k‑mj‑yÂ 

a‑oU‑nb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, t‑kÀ¨‑v F©‑n³ H‑m]‑vä‑n‑
s‑s‑at‑kj³‑, t‑kÀ¨‑v F©‑n³ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v ‑, 
Cþs‑ab‑nÂ UbdI‑vS‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, Cþ t‑I‑mt‑ag‑vk‑v 
X‑pS§‑n \‑nch[‑n D]h‑n`‑mK§f‑pï‑v. C¯c‑w 
LSI§s‑f t‑I‑mÀ¯‑nW¡‑p¶X‑n\‑v a‑nI¨ s‑\ä‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w Bhi‑ya‑mW‑v. A¯c‑w k‑wh‑n[‑m\‑w 
^e{‑]Za‑mb‑n \ÂI‑p¶X‑n\‑v s‑I. t‑^‑mW‑n\‑v 
Ig‑nb‑p¶‑p. Chb‑v¡‑mhi‑ya‑mb s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ ^e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑p‑w a‑nI¨ s‑\ä‑v k‑wh‑n[‑m\§Ä Bhi‑ya‑m‑
I‑pt‑¼‑mg‑mW‑v s‑I. t‑^‑m¬ {‑]kàa‑mI‑p¶X‑v. 

k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DÂ]¶‑
§Ä h‑näg‑n¡‑p¶X‑n\‑v B{‑ib‑n¡‑mh‑p¶ H¶‑mb‑n 
U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n§‑ns‑\ D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑v 
s‑I. t‑̂ ‑m¬ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`Is‑c 
C‑u c‑wKt‑¯b‑v¡‑v BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑v 
I‑mcWa‑mI‑p‑w. 

s‑F. S‑n. A\‑p_Ô t‑kh\§Ä
2002 e‑mW‑v A£b t‑I{‑µ§Ä \‑m‑w 

X‑pd¡‑p¶X‑v. {‑K‑ma{‑]t‑Zis‑̄  k‑m[‑mcW¡‑mÀ¡‑v 
U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ]c‑nNbs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑v 
A£bt‑I{‑µ§Ä Gs‑d kl‑mb‑n¨‑p. s‑F. S‑n‑, 
A\‑p_Ô t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶ H«\h[‑n eL‑p 

k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DÂ]¶‑§Ä 
h‑näg‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
B{‑ib‑n¡‑mh‑p¶ H¶‑mb‑n 
U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n§‑ns‑\  
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v  
s‑I. t‑^‑m¬ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`Is‑c C‑u 
c‑wKt‑¯b‑v¡‑v 
BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑v 
I‑mcWa‑mI‑p‑w. 
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k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ahkc§Ä X‑pd¶‑v \ÂI‑pI‑
b‑mW‑v s‑I. t‑^‑m¬ hg‑n. t‑Icf¯‑ns‑e 56% t‑]À 
CâÀs‑\ä‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v IW¡‑v. 
CâÀs‑\ä‑v FÃ‑mhÀ¡‑p‑w AhI‑mia‑mb‑n \‑m‑w {‑]
J‑y‑m]‑n¡‑pIb‑pa‑mW‑v. C¯c‑w t‑kh\§Ä 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbt‑I{‑µ§Ä C\‑nb‑p‑w 
[‑mc‑mfa‑mb‑n Dï‑mt‑IïX‑pï‑v. 

hfs‑c s‑Nd‑nb \‑nt‑£]¯‑nÂ s‑F. S‑n. 
A\‑p_Ô t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶ s‑Nd‑p k‑wc‑w`‑
§Ä¡‑v k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑v \ÂI‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X 
C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä e‑m`Ica‑mI‑p¶X‑n\‑p‑w s‑I. 

t‑̂ ‑m¬ k‑wh‑n[‑m\‑w D]I‑mcs‑̧ S‑p‑w. hfs‑c t‑hK‑w 
Xs‑¶ Bhi‑y¡‑mc‑ps‑S At‑]£IÄ A]‑vt‑e‑mU‑v 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w‑, X‑mak‑w I‑qS‑ms‑X A\‑paX‑nIf‑p‑w‑, 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑pIf‑p‑w e`‑ya‑mI‑p¶X‑n\‑p‑w CX‑v 
hg‑ns‑hb‑v¡‑p‑w. s‑I. t‑^‑m¬ C¯c¯‑nÂ {‑K‑maþ 
{‑K‑ma‑m´c§Ä t‑X‑md‑p‑w s‑Nd‑nb t‑kh\t‑I{‑µ§Ä 
X‑pS§‑p¶X‑n\‑p ‑w ‑, e‑m`Ica‑m¡‑p¶X‑n\‑p ‑w ‑, 
k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w kl‑mb‑w \
ÂI‑p‑w. 

B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y I‑pdª s‑Neh‑nÂ 
FÃ‑mhÀ¡‑p‑w e`‑ya‑m¡‑pI F¶X‑v Xs‑¶ 
h‑n¹hIca‑mb Hc‑p X‑oc‑pa‑m\a‑mW‑v. Artificial 
Intelligence, Block chain, Internet of Things, Start 
up, Smart City X‑pS§‑nb t‑aJeIs‑f ̂ e{‑]Za‑mb‑n 
DÄs‑¡‑mÅ‑pIb‑mW‑v s‑I. t‑̂ ‑m¬. k‑wc‑w`§f‑ns‑e 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y a‑nI¨X‑m¡‑pI hg‑n DÂ]¶ ‑̄ns‑â 
K‑pW\‑neh‑mc‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w‑, s‑Neh‑v 
I‑pdb‑v¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p. h‑n]W\‑w Ff‑p¸a‑m‑
¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. k‑wØ‑m\s‑¯ k‑wc‑w` 
h‑nIk\¯‑n\‑v B¡‑w I‑q«‑p¶X‑nÂ \‑nÀW‑mbI 
]¦‑v hl‑n¡‑ph‑m³ s‑I. t‑^‑mW‑n\‑v Ig‑nb‑ps‑a¶‑v 
\‑nÊ‑wib‑w ]db‑m‑w.

(h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdI‑vSt‑dä‑ns‑e a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 

UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)

hfs‑c s‑Nd‑nb \‑nt‑£]¯‑nÂ s‑F. 
S‑n. A\‑p_Ô t‑kh\§Ä \
ÂI‑p¶ s‑Nd‑p k‑wc‑w`‑§Ä¡‑v 
k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑v \ÂI‑p¶‑p. 
I‑qS‑ms‑X C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä 
e‑m`Ica‑mI‑p¶X‑n\‑p‑w s‑I. t‑^‑m¬ 
k‑wh‑n[‑m\‑w D]I‑mcs‑¸S‑p‑w.
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\‑pcR‑vP\‑w (d‑oI¬k‑ne‑nt‑bj³‑) F¶‑mÂ cï‑p s‑kä‑v h‑nhc§Ä X‑mcXa‑y‑w s‑Nb‑vX‑v  
Ah X½‑nÂ hX‑y‑mkt‑a‑m s‑s‑hc‑p[‑yt‑a‑m Dt‑ï‑m F¶‑v Is‑ï‑¯‑e‑mW‑v. CX‑ns‑â {‑]
[‑m\ Dt‑±i‑y‑w‑, a‑p³]‑v hc‑p¯‑nb‑,  a\‑x]‑qÀhaÃ‑m¯ s‑Xä‑pIs‑fb‑p‑w h‑n«‑pt‑]‑mb‑hs‑b 
ic‑nb‑m¡e‑p‑w BW‑v.

Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba‑w ]‑qÀWa‑mb‑p‑w P‑n.Fk‑v.S‑n. t‑]‑mÀ«Â hg‑n‑,  U‑nP‑näÂ 
a‑m[‑ya¯‑ne‑qs‑S‑b‑mW‑v \‑nI‑pX‑n k‑w_Ôa‑mb I‑mc‑y§Ä ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑p¶X‑v. H‑mt‑c‑m 
h‑nXcWh‑p‑w \S¯‑p‑t‑¼‑mÄ AX‑ns‑â h‑nhc§Ä t‑]‑mÀ«e‑nÂ kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
H‑mt‑c‑m h‑nXcW ‑̄ne‑p‑w AÀla‑mb C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v Bhi‑ys‑̧ ‑S‑m\‑p‑w H‑mt‑c‑m 
I‑mebfh‑ns‑âb‑p‑w d‑nt‑«W‑pIÄ kaÀ¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w A¯c‑w h‑nhc§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n 
\Ât‑IïX‑pï‑v.  C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v A\‑phZ‑n¡‑m³‑, \‑nI‑pX‑n hI‑p¸‑v H‑mt‑c‑m 
U‑oed‑p‑w kaÀ¸‑n¡‑p¶ d‑nt‑«W‑pIf‑p‑w A\‑p_Ô _‑p¡‑p‑If‑p‑w‑, h‑m§Âþh‑nÂ]\ 
h‑nhc§f‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑p Ah ic‑nb‑ms‑W¶‑p Dd¸‑p hc‑p¯‑p¶‑p. C¯c¯‑nÂ 
h‑nÂ]\b‑ps‑Sb‑p‑w h‑m§e‑ns‑âb‑p‑w h‑nhc§Ä h‑nh‑n[ d‑nt‑«W‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w h‑m§Â 
h‑nÂ]\ cP‑nÌd‑pIf‑pa‑mb‑n s‑]‑mc‑p¯s‑̧ S‑p¯Â \S ‑̄p¶X‑ns‑\b‑mW‑v A\‑pcR‑vP\‑w 

s‑]‑mc‑p¯s‑¸S‑p¯e‑p‑w
(Matching)  
A\‑pcR‑vP\h‑p‑w 
(Reconciliation)  
P‑n.Fk‑v.S‑n b‑nÂ

18

t‑U‑m.iN‑o{‑µ³.h‑n
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(d‑oI¬k‑n‑e‑nt‑bj³‑) \S¯Â F¶‑v ]db‑p¶X‑v. 
Ah X½‑nÂ s‑]‑mc‑p¯a‑ns‑Ã¦‑nÂ‑, \‑nI‑pX‑n AS¨X‑v 
I‑pdª‑p t‑]‑mI‑pIt‑b‑m AS¡‑mX‑nc‑n¡‑pIt‑b‑m‑, 
A[‑nIa‑mb‑n AS¡t‑e‑m Dï‑mI‑m‑w. d‑nt‑«W‑pIÄ 
X½‑nÂ h‑yX ‑y ‑mk§Ä Iï‑mÂ ]
c‑nt‑i‑m[\b‑v¡‑mb‑n \‑nI‑pX‑nZ‑mbI\‑v t‑\‑m«‑ok‑v \
ÂI‑pIb‑p‑w Ah ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑p \S]S‑nIÄ 
FS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p

{‑][‑m\ s‑]‑mc‑p¯t‑¡S‑pIÄ/ 
h‑yX‑y‑mk§Ä

Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑nÂ Iï‑p 
hc‑md‑pÅ N‑ne {‑][‑m\ s‑]‑mc‑p¯t‑¡S‑pIÄ/ 
hX‑y‑mk§Ä X‑ms‑g ]db‑p¶hb‑mW‑v.  

1.  GSTR- 3B b‑nÂ I‑mW‑n¡‑p¶ C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v 
s‑{‑IU‑nä‑p‑w  GSTR 2A/ GSTR-2B C³]‑pS‑v 
S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑p‑w X½‑nÂ X‑pIb‑nÂ DÅ 
h‑yX‑y‑mk‑w.

2.  GSTR-3B b‑p‑w GSTR-1 D‑w X½‑nÂ h‑nÂ]\
b‑ps‑S h‑nhc§f‑ne‑pÅ hX‑y‑mk‑w

3.  t‑I{‑µ P‑n.Fk‑v.S‑n. d‑qÄ 36 (4‑) {‑]I‑mc‑w 
D¶b‑n¡‑p¶ X‑mX‑vI‑me‑nI (provisional) 
s‑{‑IU‑nä‑p‑w d‑nt‑«¬ I‑mebfh‑pIf‑nÂ GSTR-
2B {‑]I‑mca‑pÅ ic‑nb‑mb s‑{‑IU‑nä‑p‑w X½‑ne‑pÅ 
h‑yX‑y‑mk‑w (2021 U‑nk‑w_À 31  hs‑c‑).

4. GSTR-3B b‑nÂ e`‑ya‑mb C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v 
s‑{‑IU‑nä‑v X‑pIIf‑p‑w A¡‑uï‑v _‑p¡‑pIf‑nÂ  
I‑mW‑p¶ C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v X‑pIIf‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ h‑yX‑y‑mk‑w.

5. A¡‑uï‑v _‑p¡‑pIf‑nÂ I‑mW‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ 
h ‑ nÂ]\b ‑ p ‑ w  CþC³t ‑h ‑ mb ‑ vk ‑ nM ‑ v 
k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n 

Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba‑w 
]‑qÀWa‑mb‑p‑w P‑n.Fk‑v.S‑n. 
t‑]‑mÀ«Â hg‑n‑,  U‑nP‑näÂ 
a‑m[‑ya¯‑ne‑qs‑S‑b‑mW‑v \‑nI‑pX‑n 
k‑w_Ôa‑mb I‑mc‑y§Ä 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑p¶X‑v. H‑mt‑c‑m 
h‑nXcWh‑p‑w \S¯‑p‑t‑¼‑mÄ 
AX‑ns‑â h‑nhc§Ä t‑]‑mÀ«e‑nÂ 
kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
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I‑n«‑p¶ GSTR-1 CÂ I‑mW‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ 
h‑nÂ]\b‑p‑w X½‑ne‑pÅ h‑yX‑y‑mk‑w.

6.  A¡‑uï‑v _‑p¡‑v { ‑]I‑mc‑w \Ât‑Iï 
\‑nI‑pX‑nb‑p‑w Bt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n I‑n«‑p¶ GSTR-
3B CÂ I‑mW‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ \‑nI‑pX‑nb‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ h‑yX‑y‑mk‑w.

s‑]‑mc‑p¯t‑¡S‑pIÄ Dï‑mI‑m\‑pÅ 
I‑mcW§Ä

Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba ‑̄ns‑e h‑nh‑n[ 
t‑cJIÄ X½‑nÂ s‑]‑mc‑p¯t‑¡S‑pIÄ Dï‑mI‑m\‑pÅ 
N‑ne I‑mcW§Ä N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p.

1. h‑nÂ¡‑p¶b‑mÄ _‑m[‑yX Ad‑nb‑n¡‑pIb‑p‑w 
F¶‑mÂ s‑{‑IU‑nä‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. d‑nt‑«¬ \‑nÂ 
t‑\S‑mX‑nc‑n¡‑pIb‑p ‑w s‑N¿Â. A¯c‑w 
s‑{‑IU‑nä‑pIÄ s‑k]‑vä‑w_À a‑mks‑¯ d‑nt‑«¬ 
\Ât‑Iï X‑obX‑nt‑b‑m    h‑mÀj‑nI d‑nt‑«¬ \
Ât‑Iï X‑obX‑nt‑b‑m GX‑mt‑W‑m BZ‑y‑w AX‑n\
I‑w t‑\S‑nb‑nc‑n¡W‑w.

2. h‑nXcW‑w \S¯‑p¶b‑mÄ h‑nXcW¯‑nt‑·Â 
\‑nI‑pX‑n _‑m[‑yX Ad‑nb‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
F¶‑mÂ h‑m§‑p¶b‑mÄ P‑n.Fk‑v.S‑n. d‑nt‑«¬ 
a‑pt‑J\ h‑m§‑nbX‑nt‑·Â C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v  
s‑{‑IU‑nä‑v t‑\S‑pIb‑p‑w s‑N¿Â. C¯c‑w h‑yX‑y‑mk‑w 
Hg‑nh‑m¡‑m³ AS¡‑m\‑pÅ \‑nI‑pX‑n _‑m[‑yX 
h‑nXcW¡‑mc³ t‑cJs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v F¶‑v 
Dd¸‑p hc‑p¯W‑w. Cs‑Ã¦‑nÂ C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v  
s‑{‑IU‑nä‑v A\‑phZ‑n¡‑m¯ k‑mlNc‑yh‑p‑w 
Dï‑mI‑p‑w.

3. h‑nXcW¡‑mc³ Xs‑â h‑nÂ]\ h‑nhc§Ä 
A]‑qÀWa‑mb‑n t‑cJs‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w h‑m§‑p¶‑
b‑mÄ a‑pg‑ph³ C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v 
Bhi‑ys‑̧ S‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ \‑nI‑pX‑n X‑pIIÄ 
X½‑nÂ h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p‑w. C‑u h‑yX‑y‑mk‑w 
s‑]‑mc‑p¯s‑̧ S‑p ‑̄m³ h‑nhc§Ä A]‑qÀWa‑mb‑n 
t‑cJs‑¸S‑p¯‑nbX‑v Is‑ï¯‑n ic‑nb‑mt‑¡ï‑n 
hc‑p‑w. A¯c‑w C³t‑h‑mb‑vk‑v GX‑p k‑m¼ ‑̄nI 
hÀjs‑¯‑b‑mt‑W‑m X‑pSÀ¶‑pÅ s‑k]‑vä‑w_À 
a‑mks‑¯ d‑nt‑«¬ kaÀ¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p³t‑]‑m 
h‑mÀj‑nI d‑nt‑«¬ kaÀ¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p³t‑]‑m 
C‑u h‑yX‑y‑mk‑w ]c‑nlc‑nt‑¡ïX‑mW‑v. s‑U_‑nä‑v 
t‑\‑m«‑v‑, s‑{‑IU‑nä‑v t‑\‑m«‑v a‑pXe‑mbh CX‑n\‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

4. kaÀ¸‑n¨ h‑nhc§f‑nÂ  s‑Xä‑v hc‑p¯‑p¶X‑v 
a‑qea‑pÅ h‑yX‑y‑mk‑wþ h‑nXcW¡‑mcs‑â/ 
k‑z ‑oIÀ¯‑mh‑ns‑â P‑n.Fk‑v.S ‑ n \¼À‑, 

h‑nXcW‑w \S¯‑p¶b‑mÄ 
h‑nXcW¯‑nt‑·Â \‑nI‑pX‑n 
_‑m[‑yX Ad‑nb‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
F¶‑mÂ h‑m§‑p¶b‑mÄ P‑n.
Fk‑v.S‑n. d‑nt‑«¬ a‑pt‑J\ 
h‑m§‑nbX‑nt‑·Â C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v  
s‑{‑IU‑nä‑v t‑\S‑pIb‑p‑w s‑N¿Â. 
C¯c‑w h‑yX‑y‑mk‑w Hg‑nh‑m¡‑m³ 
AS¡‑m\‑pÅ \‑nI‑pX‑n _‑m[‑yX 
h‑nXcW¡‑mc³ 
t‑cJs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v F¶‑v  
Dd¸‑p hc‑p¯W‑w.
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I‑rX‑ya‑mb‑n  \‑nc‑o£‑n¡‑p¶‑pï‑v.  FÃ‑m a‑mkh‑p‑w 
\‑nI‑pX‑n Z‑mbIÀ X§f‑ps‑S Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n 
k‑w_Ôa‑mb h‑nhc§Ä s‑]‑mc‑p¯s‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w‑, 
s‑Xä‑pIÄ X‑nc‑p ‑̄pIb‑p‑w t‑hïX‑mW‑v.  P‑n.Fk‑v.S‑n. 
\‑nba ‑̄ns‑e hI‑p ‑̧v 122 {‑]I‑mc‑w \‑nch[‑n I‑pä§Ä 
s‑]‑mc‑p¯s‑¸S‑p¯e‑p‑w A\‑pcR‑vP\h‑p‑w Hc‑p {‑]
[‑m\s‑̧ « D¯ch‑mZ‑nX‑za‑m¡‑p¶‑p. Nc¡‑p/ t‑kh\‑w 
h‑nXcW‑w \S ‑̄pt‑¼‑mÄ s‑Xä‑mb C³t‑h‑mb‑vk‑v \
ÂIÂ /C³t‑h‑mb‑vk‑v \e‑vI‑mX‑n‑c‑n¡Â‑, P‑n.Fk‑v.S‑n. 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ kab‑t‑¯‑m‑, ]‑n¶‑ot‑S‑m s‑Xä‑mb 

h‑nhc§Ä \ÂIÂ‑, \‑nI‑pX‑n 
s‑h«‑n ‑̧n\‑mb‑n h‑y‑mP d‑nt‑«¬ kaÀ ‑̧n‑
¡‑pIt‑b‑m/ h‑y ‑mP t‑cJIÄ 
kaÀ¸‑n¡‑pIt‑b‑m s‑N¿Â‑, \S]
S‑nIÄ Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ‑, h‑nhc§Ä \
ÂI‑mX‑nc‑n¡‑pIt‑b‑m/s‑Xä‑mb h‑nhc‑w 
\ÂI‑pIt‑b‑m s‑N¿Â‑, s‑Xä‑mb 
h‑nhc§Ä \ÂI‑n P‑n.Fk‑v.S‑n. 
d‑o^ï‑v  h‑m§Â‑, Nc¡‑pIt‑f‑m 
t‑kh\§t‑f‑m e ‑̀n¡‑ms‑X s‑F.S‑n.k‑n. 
FS‑p¡‑pIt‑b‑m‑, D]t‑b‑mK‑n¡‑pIt‑b‑m 
s‑N¿‑pI‑, \‑nI‑pX‑n s‑h«‑n¸‑n\‑mb‑n 
a\‑x]‑qÀh‑w h‑nä‑phch‑p I‑pd¨ 
I‑mW‑n¡Â/ ad¨‑p hb‑v¡Â‑, Hc‑p 
C³]‑pS‑v t‑kh\ h‑nXcW¡‑mc³ 
Bs‑W¦‑ nÂ ‑ ,  \ ‑ nba¯‑ n\ ‑ p 
h ‑ nc ‑ p²a ‑ mb ‑ n ‑ ,  s ‑F.S ‑ n .k ‑ n ‑ , 
FS ‑ p¡ ‑ pIt ‑b ‑m ‑ ,  h ‑ nXcW‑w 
s‑N¿‑pIt‑b‑m s‑N¿Â X‑pS§‑nbh 
A¯c‑w I‑pä§f‑nÂ s‑]«X‑mW‑v. 
he‑nb s‑s‑hc‑p[‑y§Ä Dï‑mb‑mÂ 
P‑ n .Fk‑ v .S ‑ n .  cP ‑ nk‑ vt ‑ { ‑ Sj³ 
d±‑m¡‑p¶X‑v hs‑cb‑pÅ \S]S‑nIÄ¡‑v 
k‑m[‑yX b‑pÅX‑n\‑mÂ \‑nI‑pX‑n 
Z‑mbIÀ {‑]t‑X‑yI Ic‑pXÂ h¨‑v 
]‑peÀt‑¯ïX‑mW‑v. P‑n.Fk‑v.S‑n. 
\‑nba ‑̄ns‑e 73 B‑w hI‑p ‑̧v {‑]I‑mc‑w‑, 
K‑pc‑pXc‑a‑mb 13 I‑pä§Ä s‑Nb‑vX‑mÂ 
t‑{‑]‑mk‑n‑I‑y‑qj³ \S]S‑nIÄ hs‑c 
Bc‑w`‑n¡‑p‑w. ]‑ngt‑b‑mS‑m‑t‑¸‑m‑w Bd‑p 
a‑mk‑w   a‑pXÂ A©‑p hÀj‑w hs‑c 
Pb‑nÂ i‑n£b‑p‑w e`‑n¡‑m‑w.

N‑pc‑p¡¯‑nÂ s‑]‑mc‑p¯s‑¸S‑p‑
¯e‑p‑w A\‑pcR‑vP\h‑p‑w  P‑n.Fk‑v.S‑n 
b‑nÂ  kh‑nt‑ij {‑]‑m[‑m\‑y‑w AÀl‑n‑
¡‑p¶ H¶‑mW‑v  

(at‑©i‑zc‑w P‑n. ]‑n. F‑w. Kh¬s‑aâ‑v 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e At‑k‑mk‑nt‑bä‑v s‑{‑]‑m^Êd‑p‑w 

h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v 
t‑eJI³‑)

C³t‑h‑mb‑vk‑v/s‑U_‑nä‑v t‑\‑m«‑v /s‑{‑IU‑nä‑v t‑\‑m«‑v 
F¶‑nhb‑v¡‑pÅ h‑nhc§Ä \ÂI‑pt‑¼‑mÄ s‑Xä‑v 
hc‑p¯‑nb‑me‑p‑w s‑]‑mc‑p¯t‑¡S‑pIÄ Dï‑mI‑p‑w. 
A¯c‑w k‑mlNc‑y§f‑nÂ X‑pSÀ¶‑pÅ 
a‑mks‑̄  d‑nt‑«¬ kaÀ ‑̧n¡‑pt‑¼‑mÄ s‑Xä‑pIÄ 
X‑nc‑p¯‑mh‑p¶X‑mW‑v.

 Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑n\‑p 
C³]‑pS‑v S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n P‑n.Fk‑v.S‑n. A[‑nI‑mc‑nIÄ h‑nhc§Ä 
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Ø‑m\ kÀ¡‑mÀ Bh‑n‑j‑vI‑c‑n¨‑v \S‑¸‑m‑¡‑p¶ k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w ]²X‑n 
Nc‑n‑{‑X‑t‑\«a‑mb‑n a‑md‑p‑¶‑p. ]²X‑n Bc‑w‑̀ ‑n ‑̈v A©‑p‑a‑m‑k‑̄ ‑n‑\‑p‑Å‑nÂ 50‑,218 
]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§‑f‑mW‑v h‑nh‑n[ P‑nÃ‑I‑f‑n‑e‑mb‑n cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑
X‑v. CX‑n‑e‑qs‑S 1‑,10‑,183 s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑§f‑p‑w k‑rj‑vS‑n‑¡‑s‑¸‑«‑p. ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w‑`‑§‑f‑n‑e‑qs‑S 2970.47 t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S \‑nt‑£‑]h‑p‑w k‑wØ‑m‑\‑¯‑p‑
ï‑m‑b‑n. H‑mKÌ‑v Cc‑p‑]¯‑m‑d‑m‑w ‑X‑o‑bX‑n hs‑c‑b‑pÅ IW‑¡‑m‑W‑n‑X‑v. AX‑n‑
\‑p‑t‑i‑j‑w‑, CX‑p‑h‑s‑c‑b‑pÅ Z‑nh‑k‑§‑f‑ps‑S IW‑s‑¡‑S‑p‑¯‑mÂ cP‑n‑ÌÀ 
s‑Nb‑vX‑n‑«‑pÅ ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w CX‑n‑e‑qs‑S e`‑n¨ s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑
c‑§‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w C‑u c‑wK‑¯‑p‑ï‑mb \‑nt‑£‑]‑¯‑n‑s‑âb‑ps‑aÃ‑m‑w IW‑¡‑nÂ 
hÀ²‑\‑h‑pï‑mb‑n«‑p‑ï‑v. Ct‑¸‑m‑gs‑¯ k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑nÂ \‑nÝ‑nX I‑me‑m‑h‑
[‑n‑¡‑p‑Å‑nÂXs‑¶ e£‑y‑a‑n‑«‑X‑n‑e‑[‑nI‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä k‑wØ‑m‑\ ‑̄v 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯Â.

2022þ23 k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑hÀj‑w k‑wc‑w‑̀ ‑I‑hÀj‑a‑mb‑n {‑]J‑y‑m‑]‑n‑̈ ‑p‑s‑I‑mï‑v‑, 
Hc‑pe£‑w k‑q£‑va‑þ‑s‑N‑d‑p‑I‑nS h‑yh‑k‑m‑b‑k‑w‑c‑w‑̀ ‑§‑s‑f‑¦‑ne‑p‑w ]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n 
Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑pIb‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m‑c‑ns‑â e£‑y‑w. FÃ‑m P‑nÃ‑I‑f‑nÂ\‑n‑
¶‑p‑a‑pÅ h‑yh‑k‑m‑b‑t‑I{‑µ‑w P\‑dÂ a‑mt‑\‑PÀa‑m‑c‑ps‑S Ah‑t‑e‑m‑I‑\‑t‑b‑mK‑w 
Ct‑X‑¸ä‑n h‑ni‑Z‑a‑mb‑n NÀ¨ \S‑¯‑p‑Ib‑p‑w‑, AX‑n‑\‑p‑t‑ij‑w k‑q£‑va‑a‑mb 
IÀ½‑]‑²‑X‑n¡‑v h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p¸‑v c‑q]‑w‑\ÂI‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. H‑mt‑c‑m 
]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`h‑p‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑e‑qs‑S k‑wØ‑m‑\‑t‑¯¡‑v I‑qS‑p‑XÂ 
\‑nt‑£]‑w F¯‑p‑Ib‑p‑w Ch‑n‑S‑ps‑¯ s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑§Ä hÀ²‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. h‑nh‑n[ kÀ¡‑mÀ hI‑p‑¸‑p‑I‑f‑ps‑S k‑wc‑w‑`‑IX‑z h‑nI‑k‑\‑]‑²‑X‑n‑
IÄ Gt‑I‑m‑]‑n‑¸‑n‑¨‑p‑s‑I‑m‑ï‑mW‑v ]²X‑n \S‑¸‑m‑¡‑p‑¶‑X‑v.

A©‑p‑a‑m‑k‑w s‑I‑mï‑v cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vXX‑v 

22
at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n

Ac‑e‑£‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w 
]‑pX‑pk‑wc‑w‑`‑§Ä

kw
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P‑nÃ‑m‑X‑e‑̄ ‑n‑e‑pÅ IW‑¡‑p‑IÄ t‑\‑m¡‑n‑b‑mÂ 
G{‑]‑nÂ‑þ‑H‑m‑KÌ‑v I‑me‑b‑f‑h‑nÂ k‑wØ‑m‑\¯‑v Gä‑
h‑p‑a‑[‑nI‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vXX‑v 
ae‑¸‑pd‑w P‑nÃ‑b‑n‑e‑m‑W‑v. k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑¯‑nÂ 
Ch‑ns‑S ]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n X‑pS‑§‑m³ Dt‑±‑i‑n¨ 18‑,601 
k‑wc‑w‑̀ ‑§f‑nÂ 5741 F®‑w BZ‑ys‑̄  A©‑p‑a‑m‑k‑
§Ä¡‑p‑Å‑nÂ Xs‑¶ cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX‑p. e£‑y‑a‑n‑
«‑X‑ns‑â 31 iX‑a‑m‑\‑t‑¯‑mf‑w hc‑p‑w CX‑v. ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w‑`‑§‑f‑ps‑S F®‑¯‑nÂ cï‑m‑w‑Ø‑m‑\¯‑v 
\‑nÂ¡‑p‑¶X‑v Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑m‑W‑v. 5208 ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w‑`‑§Ä cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX‑X‑n‑e‑qs‑S e£‑y‑a‑n‑«‑
X‑ns‑â 36 iX‑a‑m‑\‑t‑¯‑mf‑w t‑\«‑w s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑m³ 
Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃb‑v¡‑v Ig‑n‑ª‑p. Hc‑p‑hÀj‑w‑
s‑I‑mï‑v Ch‑ns‑S 14‑,610 ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä Bc‑w‑
`‑n‑¡‑p‑I‑b‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p e£‑y‑w.

e£‑y‑a‑n« 14‑,902 ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§‑f‑nÂ 4240 
F®h‑p‑w X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑pc‑w P‑nÃ‑b‑nÂ cP‑n‑ÌÀ 
s‑Nb‑vX‑p. t‑I‑mg‑n‑t‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑b‑nÂ 13‑,925 ]‑pX‑p‑k‑w‑
c‑w‑`‑§‑f‑mW‑v X‑pS‑§‑m³ e£‑y‑a‑n ‑«‑s‑X‑¦‑nÂ 
BZ‑ys‑̄  A©‑p‑a‑mk‑w s‑I‑mï‑v 4346 k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑p. X‑rÈ‑qÀ P‑nÃ‑b‑nÂ 4567 
k‑wc‑w‑`‑§f‑p‑w ]‑me‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑b‑nÂ 4742 k‑wc‑w‑`‑
§f‑p‑w ]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX‑p. C‑u cï‑p 

]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä P‑nÃ‑m‑X‑e‑¯‑nÂ
]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä X‑pS‑§‑p¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ 

k‑wØ‑m‑\s‑¯ FÃ‑m P‑nÃ‑IÄ¡‑p‑w Xt‑±‑i‑k‑z‑b‑w‑
`‑cW Ø‑m]‑\‑§Ä¡‑p‑w a‑nI¨ t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑¡‑m³ 
Ig‑n‑ª‑n‑«‑p‑ï‑v. I‑rj‑nþ`‑£‑y‑k‑w‑k‑vI‑c‑W t‑a‑J‑e‑
b‑nÂ a‑m{‑X‑w k‑wØ‑m‑\¯‑v 7500 ]‑pX‑n‑b k‑w‑c‑w‑
`§Ä C¡‑g‑nª G{‑]‑nÂ‑þ‑H‑m‑KÌ‑v I‑m‑e‑b‑f‑h‑nÂ 
{‑]hÀ¯\‑w X‑pS§‑n. CX‑n‑e‑qs‑S 400 t‑I‑m‑S‑n c‑q‑]‑
b‑p‑s‑S \‑n‑t‑£‑]‑w h‑c‑n‑Ib‑p‑w 19‑,500 t‑]À¡‑v s‑X‑m‑g‑nÂ 
e‑`‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N‑b‑vX‑p. K‑mÀ‑s‑aâ‑vk‑v B³‑U‑v s‑S‑I‑v‑
Ì‑b‑nÂ c‑wK¯‑v 5800 ]‑pX‑nb k‑w‑c‑w‑`§f‑p‑w 250 
t‑I‑m‑S‑n‑c‑q‑]‑b‑p‑s‑S \‑n‑t‑£‑]h‑pa‑p‑ï‑m‑b‑n. 12000 t‑]
À‑¡‑mW‑v CX‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸«‑v s‑X‑m‑g‑nÂ I‑n«‑n‑b‑X‑v. 
C‑e‑{‑Î‑n‑¡Â Bâ‑v C‑e‑t‑{‑Î‑m‑W‑n‑I‑v‑k‑v t‑a‑J‑e‑b‑ns‑e 
]‑pX‑pk‑wc‑w‑`‑§‑f‑ps‑S F®‑w 2100þD‑w‑, \‑nt‑£]‑w 
120 t‑I‑m‑S‑n‑c‑q‑]b‑p‑w‑, s‑X‑mg‑n‑e‑h‑kc‑w 3900þh‑p‑a‑m‑W‑v. 
t‑kh‑\‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ 4300 ]‑pX‑nb k‑w‑c‑w‑̀ ‑§f‑p‑w 270 
t‑I‑m‑S‑n c‑q‑]‑b‑p‑s‑S \‑n‑t‑£‑]‑h‑p‑w 9900 s‑X‑m‑g‑n‑e‑h‑k‑
c§f‑p‑w k‑r‑ã‑n‑¡‑s‑¸«‑p. h‑y‑m‑]‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑ne‑p‑w 
h³t‑\‑«‑a‑p‑ï‑m‑b‑n. 17000 k‑w‑c‑w‑`‑§f‑mW‑v C‑u 
c‑wK¯‑v ]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑v. CX‑n‑e‑qs‑S 980 
t‑I‑m‑S‑n‑b‑p‑s‑S \‑n‑t‑£‑]‑w hc‑n‑Ib‑p‑w 32000 t‑]À¡‑v 
s‑X‑m‑g‑nÂ e`‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.
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P‑nÃ‑I‑f‑ne‑p‑w Hc‑p‑hÀj¯‑n\‑p‑Å‑nÂ Bc‑w‑`‑n‑¡‑m³ 
Dt‑±‑i‑n¨ ]‑pX‑pk‑w‑c‑w‑`‑§‑f‑ps‑S F®‑w bY‑m‑{‑Ia‑w 
13533‑, 12721 F¶‑n‑§‑s‑\‑b‑m‑W‑v. 1331 ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑
‑̀§Ä cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX hb‑\‑mS‑v P‑nÃ e£‑y‑̄ ‑ns‑â 

36.15 iX‑a‑m‑\‑h‑p‑w‑, 1930 k‑wc‑w‑`‑§Ä cP‑n‑ÌÀ 
s‑Nb‑vX ] ‑̄\‑w‑X‑n« 35.65 iX‑a‑m‑\h‑p‑w 1508 k‑wc‑w‑
`‑§Ä cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX I‑mkÀt‑I‑mU‑v P‑nÃ 25 
iX‑a‑m‑\h‑p‑w t‑\«‑w s‑s‑Ih‑c‑n‑¨‑p.

k‑wc‑w‑`IhÀj‑¯‑ns‑â BZ‑ys‑¯ A©‑p‑a‑m‑
k‑¯‑n‑\‑p‑Å‑ns‑e iX‑a‑m‑\‑¡‑W¡‑v ]c‑n‑t‑i‑m‑[‑n‑¡‑p‑
t‑¼‑mÄ 39.24 iX‑a‑m\h‑pa‑mb‑n s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑p‑w 38.1 
iX‑a‑m‑\‑h‑p‑a‑mb‑n Be‑¸‑pg P‑nÃb‑pa‑mW‑v H¶‑p‑w 
cï‑p‑w Ø‑m\‑§‑f‑nÂ \‑nÂ¡‑p‑¶‑X‑v. ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑
`‑§‑f‑ps‑S F®‑¯‑ne‑p‑w s‑s‑Ih‑c‑n¨ t‑\«‑¯‑ns‑â 
AS‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑ne‑p‑w ]c‑n‑t‑i‑m‑[‑n‑¡‑p‑t‑¼‑mÄ CS‑p¡‑n 
P‑nÃ‑b‑mW‑v Gäh‑p‑w ]‑n¶‑nÂ. Ch‑ns‑S ]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n 
5007 k‑wc‑w‑`‑§‑f‑mW‑v X‑pS‑§‑m³ e£‑y‑a‑n‑«‑n‑«‑p‑Å‑
s‑X‑¦‑nÂ G{‑]‑nÂ‑þ‑H‑m‑KÌ‑v I‑me‑b‑f‑h‑nÂ 1228 F®‑w 
a‑m{‑Xs‑a {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑̀ ‑n‑̈ ‑n‑«‑p‑Å‑q. CX‑v‑, ]²‑X‑n‑
b‑n‑e‑qs‑S e£‑y‑a‑n‑«‑X‑ns‑â 24.5 iX‑a‑m\‑w a‑m{‑X‑a‑m‑W‑v. 

C‑u k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑nÂ AS‑p¯ a‑mÀ¨‑v a‑mk‑¯‑n‑
\I‑w e£‑y‑{‑]‑m]‑vX‑n s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑pI F¶ e£‑y‑
t‑¯‑m‑s‑S‑b‑pÅ kP‑o‑h‑{‑]‑hÀ¯‑\‑§Ä CS‑p¡‑n 
P‑nÃ‑b‑ns‑e FÃ‑m Xt‑±‑i‑k‑z‑b‑w‑̀ ‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑§f‑p‑w 
t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n¨‑v ]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¡‑p‑I‑b‑m‑W‑v.

N‑n«‑b‑mb {‑]hÀ¯‑\‑§Ä
k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑h‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸«‑v ]‑pX‑nb 

k‑wc‑w‑`‑§Ä Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p‑
¸‑ns‑â t‑\X‑r‑X‑z‑¯‑nÂ N‑n«‑b‑mb {‑]hÀ¯‑\‑§‑
f‑mW‑v \S‑¡‑p‑¶‑X‑v. Xt‑±‑i‑k‑z‑b‑w‑`‑c‑W‑w‑, S‑qd‑n‑k‑w‑, 
Bt‑c‑mK‑y‑w X‑pS§‑n aä‑p FÃ‑m hI‑p‑¸‑p‑If‑p‑w CX‑p‑
a‑mb‑n kl‑I‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. a‑pJ‑y‑a{‑́ ‑n‑, C ‑̄c‑s‑a‑mc‑p 
]²X‑n {‑]J‑y‑m‑]‑n‑̈ ‑X‑n‑\‑p‑t‑ij‑w ka‑b‑_‑Ô‑n‑X‑a‑mb 
{‑]hÀ¯‑\‑§Ä I‑mg‑vN‑s‑h‑¡‑m³ h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p‑
¸‑n\‑v Ig‑n‑ª‑p. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n k‑wØ‑m‑\‑

‑̄ms‑I h‑n]‑p‑e‑a‑mb {‑]N‑m‑c‑W‑§Ä \S‑̄ ‑n. ]‑pX‑n‑
s‑b‑mc‑p k‑wc‑w‑`‑h‑p ‑a‑mb‑n a‑pt‑¶‑m‑«‑p ‑h‑c‑m³ 
h‑yà‑n‑I‑s‑fb‑p‑w I‑q«‑m‑b‑va‑I‑s‑fb‑p‑w {‑]t‑N‑m‑Z‑n‑¸‑n‑
¡‑p¶ Xc‑¯‑n‑e‑pÅ {‑]hÀ¯‑\‑§‑f‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p 

BZ‑y‑L‑«‑¯‑nÂ \S‑¶‑X‑v.

a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, k‑wØ‑m‑\s‑¯ FÃ‑m Xt‑±‑
i‑k‑z‑b‑w‑`‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑§‑f‑ne‑p‑w k‑wc‑w‑`‑Is‑c 
kl‑m‑b‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w‑, ]‑pX‑p‑k‑w‑c‑w‑̀ ‑§Ä X‑pS‑
§‑m³ Bh‑i‑y‑a‑mb I‑mc‑y‑§Ä¡‑v t‑\X‑rX‑z‑w 
\ÂI‑m\‑p‑w Ct‑â¬k‑p‑IÄ F¶ t‑]c‑nÂ 
Bf‑p‑Is‑f \‑nt‑b‑m‑K‑n‑¨‑p. {‑K‑ma‑]‑©‑m‑b‑¯‑p‑I‑
f‑nÂ Hc‑m‑s‑fb‑p‑w a‑p³k‑n‑̧ ‑m‑e‑n‑ä‑n‑I‑f‑nÂ cï‑p‑t‑]
s‑c h‑oXh‑p‑w t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j‑\‑p‑I‑f‑nÂ Cc‑p‑]X‑p 
U‑nh‑n‑j‑\‑p‑IÄ¡‑v Hc‑m‑s‑f¶ IW‑¡‑n‑e‑p‑a‑mW‑v 
Ct‑â¬k‑p‑Is‑f \‑nt‑b‑m‑K‑n‑¨‑n‑«‑p‑Å‑X‑v. k‑wc‑w‑`‑
Is‑c kl‑m‑b‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n FÃ‑m Bg‑vN‑b‑p‑w 
X‑n¦Ä‑, _‑p[³ Z‑nh‑k‑§‑f‑nÂ ChÀ _Ô‑s‑̧ « 
Xt‑±‑i‑k‑z‑b‑w‑`‑cW Ø‑m]‑\‑§‑f‑n‑e‑p‑ï‑m‑h‑p‑w. 
aä‑p Z‑nh‑k‑§‑f‑nÂ ChÀ¡‑v k‑wc‑w‑`‑Is‑c 
I‑mW‑m\‑p‑w AhÀ¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb a‑mÀ¤‑\‑nÀt‑±‑
i‑§Ä \ÂI‑m‑\‑p‑a‑mb‑n s‑Ne‑h‑g‑n‑¡‑m‑w.

At‑Xk‑ab‑w ka‑b‑_‑Ô‑n‑X‑a‑mb‑p‑w N‑n«‑
b‑m‑b‑p‑a‑pÅ {‑]hÀ¯\‑w \S‑̄ ‑p‑¶‑X‑n‑\‑p‑t‑hï‑n 
FÃ‑m Ct‑â¬k‑p‑IÄ¡‑p‑w h‑yà‑n‑KX S‑mÀKä‑v 
\ÂI‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑ds‑a Xt‑±‑i‑Ø‑m‑]‑
\‑§Ä¡‑p‑w aä‑p Dt‑Z‑y‑m‑K‑ØÀ¡‑p‑w S‑mÀKä‑v \
ÂI‑n‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p. ka‑b‑_‑Ô‑n‑X‑a‑mb‑n e£‑y‑w 
s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑p‑¶ Dt‑Z‑y‑m‑K‑ØÀ¡‑v {‑]t‑X‑yI ]‑pc‑
k‑vI‑mc‑w \ÂI‑m\‑p‑w h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p¸‑v X‑oc‑p‑
a‑m‑\‑n‑̈ ‑n‑«‑p‑ï‑v. C ‑̄c‑s‑a‑mc‑p ka‑o‑]‑\‑̄ ‑n‑e‑qs‑S 
{‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑Xe‑w a‑pXÂ k‑wc‑w‑`‑IÀ¡‑v A\‑p‑
I‑q‑e‑a‑mb A´‑c‑o£‑w k‑rj‑vS‑n‑¡‑m\‑mI‑p‑
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s‑a¶‑p‑w IW‑¡‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑p. Xt‑±‑i‑k‑z‑b‑w‑`‑cW 
Ø‑m]‑\‑§‑f‑nÂ CX‑n‑\‑I‑w‑Xs‑¶ k‑wL‑S‑n‑¸‑n¨ 
t‑_‑m[‑hÂ¡‑c‑W‑]‑c‑n‑]‑m‑S‑n‑If‑p‑w "k‑wc‑w‑`‑IX‑z 
t‑e‑m¬‑þ‑s‑s‑e‑k³k‑v‑þ‑k‑_‑vk‑nU‑n t‑af‑'If‑p‑w CX‑n\‑v 
DZ‑m‑l‑c‑W‑a‑m‑W‑v.

]‑pX‑n‑s‑b‑mc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS‑§‑m³ Bh‑i‑y‑a‑mb 
s‑s‑ek³k‑p‑IÄ‑, [\‑I‑m‑c‑y‑Ø‑m‑]‑\‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
e`‑n‑¡‑p¶ h‑mb‑v]‑IÄ‑, kÀ¡‑mÀ \ÂI‑n‑h‑c‑p¶ 
k_‑vk‑n‑U‑n‑IÄ F¶‑n‑h‑s‑b‑¸ä‑n Ad‑n‑b‑m\‑p‑w 
At‑]£ kaÀ¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑p‑a‑pÅ FÃ‑m k‑uI‑
c‑y‑§f‑p‑w t‑e‑m¬‑þ‑s‑s‑e‑k³k‑v‑þ‑k‑_‑vk‑nU‑n t‑af‑I‑
f‑nÂ Hc‑p‑¡‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. ]¯‑p‑e£‑w c‑q]‑hs‑c 
a‑pXÂa‑p‑S‑¡‑n‑b‑pÅ k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä¡‑v \‑me‑p‑i‑X‑a‑m\‑w 
]e‑n‑i‑\‑n‑c‑¡‑n‑e‑mW‑v h‑mb‑v] e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑X‑v. 
C¯c‑w {‑]hÀ ‑̄\‑§Ä FÃ‑m t‑aJ‑e‑b‑ne‑p‑w DÅ‑
hÀ¡‑v K‑pW‑I‑c‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. G{‑]‑nÂ‑þ‑H‑m‑KÌ‑v I‑me‑
b‑f‑h‑nÂ X‑pS‑§‑nb Ac‑e‑£‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w k‑wc‑w‑`‑
§‑f‑nÂ 16065 F®h‑p‑w h\‑n‑X‑I‑f‑ps‑S t‑\X‑r‑X‑z‑̄ ‑nÂ 
Bc‑w‑`‑n‑¨‑h‑b‑m‑W‑v. ]«‑n‑I‑P‑mX‑nþ]‑«‑n‑I‑hÀ¤ h‑n`‑m‑K‑
¡‑m‑c‑ps‑S t‑\X‑r‑X‑z‑̄ ‑ne‑p‑w 2300 k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä ]‑pX‑n‑
b‑X‑mb‑n cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX‑p. {‑]h‑m‑k‑n‑IÄ¡‑v 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑n‑s‑¡‑mï‑v Hc‑p s‑hÀN‑zÂ k‑wKa‑w 
\S‑¯‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w ]²‑X‑n‑b‑p‑ï‑v. Cs‑X‑m‑s‑¡b‑p‑w 
e£‑y‑{‑]‑m]‑vX‑n s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑nÂ I‑qS‑p‑XÂ 
t‑hKX e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑s‑a¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ k‑wi‑b‑a‑n‑Ã.

s‑hÃ‑p‑h‑n‑f‑n‑Is‑f t‑\c‑n‑S‑m\‑p‑w ]²X‑n
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w‑`‑n‑¡‑pI F¶‑X‑n‑\‑

¸‑pd‑w Ah‑b‑ps‑S \‑ne‑\‑nÂ¸‑v e£‑y‑a‑n‑«‑pÅ {‑]
hÀ¯‑\‑§f‑p‑w h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p¸‑v X‑pS‑§‑n‑b‑n«‑pï‑v. 
t‑Zi‑o‑b‑X‑e‑¯‑n‑e‑pÅ IW‑¡‑p‑IÄ{‑]‑I‑mc‑w H‑mt‑c‑m 
hÀjh‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p¶ k‑q£‑va‑þ‑s‑N‑
d‑p‑I‑nS h‑yh‑k‑m‑b‑k‑w‑c‑w‑`‑§f‑nÂ a‑p¸‑X‑p‑i‑X‑a‑m‑\‑
s‑a‑¦‑ne‑p‑w AS‑¨‑p‑]‑q‑«‑p‑¶‑p‑ï‑v. B\‑p‑]‑m‑X‑n‑I‑a‑mW‑v 
t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑e Ø‑nX‑n‑b‑p‑w. C ‑̄c‑s‑a‑mc‑p k‑ml‑Nc‑y‑w 
\‑ne‑\‑nÂ¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mÂ ]‑pX‑n‑bX‑p‑w ]g‑b‑X‑p‑a‑mb 

a‑pg‑p‑h³ k‑wc‑w‑`‑§‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w \‑ne‑\‑nÂ¸‑n\‑v kl‑m‑
b‑I‑c‑a‑mb \S‑]‑S‑n‑I‑f‑mW‑v kÀ¡‑mÀ k‑z‑oI‑c‑n‑¨‑n‑«‑p‑
Å‑X‑v. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n FÃ‑m P‑nÃ‑I‑f‑ne‑p‑w 
s‑SI‑vt‑\‑m‑fP‑n ¢‑n\‑n‑¡‑p‑IÄ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑

‑̈p‑I‑g‑nª‑p. a‑mÀ¡‑ä‑n‑wK‑v {‑]X‑n‑k‑Ô‑n‑, a‑mt‑\‑P‑vs‑aâ‑v 
{‑]i‑v\‑w X‑pS§‑n Gs‑X‑¦‑ne‑p‑w Xc‑¯‑n‑e‑pÅ s‑hÃ‑p‑
h‑n‑f‑n‑IÄ t‑\c‑n‑S‑p¶ k‑wc‑w‑`‑§Ä¡‑v C¯c‑w 
s‑SI‑vt‑\‑m‑fP‑n ¢‑n\‑n‑¡‑p‑I‑s‑f ka‑o‑]‑n‑¡‑m‑w. Ch‑n‑
S‑ps‑¯ FI‑vk‑vt‑]À«‑v ]‑m\Â {‑]i‑v\‑§‑s‑f‑¡‑p‑d‑n¨‑v 
h‑ni‑Z‑a‑mb‑n ]T‑n‑¨‑t‑ij‑w {‑]X‑n‑h‑n‑[‑n‑IÄ \‑nÀt‑±‑i‑n‑
¡‑p‑w. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w B k‑wc‑w‑`‑¯‑ns‑â \‑ne‑
\‑nÂ¸‑n\‑v Bh‑i‑y‑a‑mb ]‑n´‑pW kÀ¡‑mÀ Dd‑¸‑m‑
¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

[‑mc‑mf‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä hc‑p‑t‑¼‑mÄ 
t‑\c‑n‑S‑m³ t‑]‑mI‑p¶ {‑][‑m‑\‑s‑¸« s‑hÃ‑p‑h‑nf‑n h‑n]‑
W‑n‑b‑nÂ \‑n¶‑m‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑w. H‑mt‑c‑m k‑wc‑w‑`h‑p‑w ]‑pd‑
¯‑n‑d‑¡‑p¶ DX‑v]‑¶‑§Ä h‑m§‑m³ Bf‑n‑s‑Ã‑¦‑nÂ 
Ah {‑]X‑n‑k‑Ô‑n‑b‑n‑e‑m‑h‑p‑w. CX‑ns‑\ ad‑n‑I‑S‑¡‑m³ 
HI‑vt‑S‑m‑_À‑, \h‑w‑_À a‑mk‑§‑f‑n‑e‑mb‑n k‑wØ‑m‑
\s‑̄  FÃ‑m t‑»‑m¡‑v‑þ‑X‑m‑e‑q¡‑v Xe‑§‑f‑ne‑p‑w h‑n]‑
W‑\‑t‑a‑f‑IÄ k‑wL‑S‑n‑¸‑n‑¡‑m³ X‑oc‑p‑a‑m‑\‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. 
H‑mt‑c‑m t‑aJ‑e‑b‑n‑s‑eb‑p‑w k‑wc‑w‑`‑IÀ¡‑v X§‑f‑ps‑S 
DX‑v]‑¶‑§Ä C¯c‑w t‑af‑I‑f‑n‑e‑qs‑S ]c‑n‑N‑b‑s‑¸‑
S‑p‑̄ ‑p‑Ib‑p‑w h‑nä‑g‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑m‑w. Ct‑X‑m‑s‑S‑m ‑̧w 
H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑a‑n‑e‑q‑s‑S‑b‑pÅ DX‑v]‑¶‑h‑n‑]‑
W‑\‑¯‑n\‑p‑w {‑Ia‑o‑I‑cW‑w Hc‑p‑¡‑p‑w.

D]‑t‑`‑mà‑r k‑wØ‑m‑\‑a‑mb t‑Ic‑f‑¯‑nÂ 
{‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑a‑mb At‑\I‑w k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä¡‑v {‑]hÀ ‑̄
\‑k‑m‑[‑yX \‑ne‑\‑nÂ¡‑p‑¶‑p‑s‑h¶ X‑nc‑n‑¨‑d‑nh‑v 
Ct‑¸‑mÄ ka‑q‑l‑¯‑n‑\‑p‑ï‑v. k‑wc‑w‑`‑Is‑c Ad‑n‑b‑p‑
¶‑hÀ¡‑n‑S‑b‑n‑e‑pÅ DX‑v]‑¶‑h‑n‑]‑W‑\‑¯‑n‑e‑qs‑S 
K‑pWt‑a· ]c‑a‑m‑h[‑n hÀ²‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 
C¯c‑w k‑ml‑N‑c‑y‑§‑s‑fÃ‑m‑w X‑nc‑n‑¨‑d‑n‑ª‑p‑s‑I‑m‑
ï‑pÅ {‑]hÀ¯‑\‑§‑f‑mW‑v k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w 
]²‑X‑n‑b‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑mb‑n h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p ‑̧v \S ‑̄nh‑
c‑p‑¶‑X‑v.



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

sk]väw_À 2022]pkvXIw	 54	 e°w	 12
Volume 54 Issue   12 SEPTEMBER 202226

t‑¦X‑nI h‑nZ‑y a‑qea‑pï‑mh‑p¶ a‑mä§Ä kIe t‑aJeb‑ne‑p‑w ]‑nS‑n a‑pd‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶ 
Hc‑p I‑meL«¯‑ne‑mW‑v \‑m‑w P‑oh‑n¡‑p¶X‑v.  AX‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ s‑X‑mg‑ne‑ns‑â 
\‑nÀÆN\§Ä s‑]‑mf‑ns‑¨g‑pXs‑¸«‑v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. \‑neh‑ne‑pÅ ]e t‑P‑me‑nIf‑nÂ 
\‑nch[‑n a‑mä§Ä h¶‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  N‑nes‑X‑ms‑¡ ]‑ms‑S 
CÃ‑mX‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  CX‑v _‑nk‑n\Ê‑v c‑wK¯‑pï‑m¡‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶ 
a‑mä§Ä \‑nch[‑nb‑mW‑v.  I‑mcW‑w t‑P‑me‑nIf‑nÂ hc‑p¶ a‑mä§Ä H«‑p‑w Xs‑¶ 
h‑yà‑n]caÃt‑Ã‑m AX‑v _‑m[‑n¡‑p¶X‑v Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑v t‑aJes‑b¯s‑¶b‑mW‑v.  
\‑m‑w P‑oh‑n¡‑p¶ t‑e‑mI‑w A\‑pZ‑n\‑w a‑mä§f‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v IS¶‑v t‑]‑mI‑p¶X‑v.  C‑u 
a‑mä§Ä Gs‑db‑p‑w _‑nk‑n\Ê‑v c‑wK ‑̄mW‑v {‑]X‑n^e‑n¡‑p¶X‑v.  BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ 
N‑ne s‑X‑mg‑ne‑pIÄ \ãs‑¸S‑pIb‑p‑w XÂØ‑m\¯‑v ]‑p¯³ s‑X‑mg‑ne‑pIÄ DZb‑w 
s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v.  CX‑v \½‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂ a‑mÀ¡ä‑nÂ hc‑p¯‑p¶ a‑mä§Ä 
\‑nch[‑nb‑mW‑v.  C¶s‑̄  b‑ph Xea‑pd ]‑pX‑nb k‑‑vI‑nÃ‑pIÄ BÀÖ‑nt‑¡ï‑p¶X‑ns‑â 
Bhi‑yIXb‑nt‑e¡‑v CX‑v h‑ncÂ N‑qï‑p¶‑p.  t‑e‑mIs‑¯ Gäh‑p‑w he‑nb S‑mI‑‑vk‑n 
I¼\‑nb‑mb D‑u_d‑n\‑v k‑z´a‑mb‑n I‑md‑pIf‑nÃ.  CX‑v Hc‑p I¼‑y‑q«À B¹‑nt‑¡j³ 

a‑md‑p¶ _‑nk‑n\Ê‑v t‑e‑mIh‑p‑w 
a‑md‑n ad‑nb‑p¶ s‑X‑mg‑nÂ c‑wKh‑p‑w 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

26
sSIvt\m‑s{Sâv

km

{‑][‑m\a‑mb‑p‑w 3 I‑mc‑y§Ä BW‑v 
t‑e‑mI¯‑ns‑e _‑nk‑n\Ê‑v c‑wKs‑¯ a‑mä‑n 

ad‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.  BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
Câe‑ns‑P³k‑v AYh‑m I‑r{‑X‑na _‑p²‑n‑, 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nIvk‑v ]‑ns‑¶ H‑mt‑«‑mt‑aj\‑p‑w.  
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a‑m{‑Xa‑mW‑v. Airbnb F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑v t‑e‑mIs‑̄  
t‑l‑m«Â i‑r‑wJes‑b \‑nb{‑́ ‑n¡‑pt‑¼‑mÄ H‑mÀ¡‑pI 
ChÀ¡‑v k‑z´a‑mb‑n t‑l‑m«e‑pIt‑f‑m t‑{‑]‑m¸À«‑nt‑b‑m 
CÃ‑ms‑b¶‑v. Bat‑k‑m¬ t‑K‑m F¶ t‑]c‑nÂ 
Bat ‑k‑m¬ I¼\‑ n At ‑ac ‑ n¡b‑ nÂ 
Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ 18 t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ I‑y‑mj‑v 
I‑uïd‑pIt‑f‑m Ì‑m^‑pIt‑f‑m CÃ‑ms‑b¶X‑mW‑v 
I‑uX‑pIIc‑w. \a‑p¡‑v Bhi‑ya‑pÅ k‑m[\§Ä 
FS‑p¯‑v _‑mK‑nÂ C«‑v s‑I‑mï‑v t‑]‑mc‑m‑w. \½Ä 
FS‑p¡‑p¶ k‑m[\§Ä H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n \½‑ps‑S 
I‑mÀ«‑nt ‑e¡‑ v t ‑NÀ¡s‑¸S‑pIb‑p ‑w _‑nÂ 
s‑N¿s‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. Bat‑k‑mW‑ns‑â 
B¹‑nt‑¡j\‑nÂ s‑s‑k³ C³ s‑Nb‑vX‑n«‑v t‑hW‑w 
ISb‑nt‑e¡‑v IS¡‑ph‑m³. ka‑m\ k‑z ‑̀mha‑pÅs‑b‑mc‑p 
k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑ v \½‑ps‑S FdW‑mI‑pf¯‑v 
Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v. C´‑yb‑ns‑e C¯c¯‑ne‑pÅ 
BZ‑yt‑̄ X‑mW‑v C‑u Ì‑mÀ«‑v A ‑̧v I¼\‑n. Watasale 
F¶‑mW‑v CX‑ns‑â t‑]c‑v. s‑SÉ F¶ I¼\‑n 
s‑s‑{‑Uhd‑pIf‑nÃ‑m¯ I‑mÀ ]‑pd¯‑nd¡‑n Ig‑nª‑p.  
C\‑nb‑pÅ \‑mf‑pIf‑nÂ s‑SÉb‑p‑w D‑u_d‑p‑w 
t‑NÀ¶‑mÂ \a‑p¡‑v I‑mÀ k‑z´a‑mb‑n Dï‑mt‑Iï 
Bhi‑y‑w t‑]‑me‑pa‑pï‑mh‑nÃ.  Bhi‑ya‑pÅt‑¸‑mÄ 
s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ hg‑n I‑mÀ h‑nf‑n¡‑m‑w.  

Bhi‑y‑w Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ X‑nc‑n¨‑v Ab¡‑m‑w. I‑mÀ ]
c‑n]‑me‑n¡‑p¶ N‑net‑h‑m‑, ]‑mÀ¡‑n§‑v {‑]i‑v\§t‑f‑m 
Dï‑mh‑pIb‑nÃ.  

{‑][‑m\a‑mb‑p‑w 3 I‑mc‑y§Ä BW‑v t‑e‑mI ‑̄ns‑e 
_‑nk‑n\Ê‑v c‑wKs‑̄  a‑mä‑n ad‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.  
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑v AYh‑m I‑r{‑X‑na 
_‑p²‑n‑, t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑vk‑v ]‑ns‑¶ H‑mt‑«‑mt‑aj\‑p‑w.  
t‑e‑mI¯‑ns‑e H¶‑m‑w I‑nS C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v  
I¼\‑nb‑mb s‑lU‑vP‑v ^ï‑v t‑Ì‑m¡‑v a‑mÀ¡ä‑nÂ 
\‑nt‑£]‑n¡‑ph‑m³ X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑p¶X‑v BÀ«‑n ‑̂n‑
j‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v.  
l ‑ rZb k‑w_Ôa‑mb Ak‑pJ§Ä 
\‑nÀ®b‑n¡‑p¶X‑n\‑v K‑qK‑nÄ BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
Câe‑ns‑P³k‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  Gäh‑p‑w 
a‑nS‑p¡\‑mb Hc‑p t‑dU‑nt‑b‑mfP‑nÌ‑nt‑\¡‑mÄ 
I‑rX‑ya‑mb‑n I‑y‑m³kÀ t‑c‑mK \‑nÀ®b‑w \S ‑̄ph‑m³ 
K‑qK‑nf‑ns‑â  BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑n\‑v 
Ig‑nª‑n«‑pï‑v.  BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑nÂ 
A[‑nã‑nXa‑mb Hc‑p ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
t‑^b‑vk‑v_‑p¡‑ns‑â a‑mX‑r I¼\‑nb‑mb s‑aä 
I‑z‑mf‑nä‑nb‑nÃ‑m¯ 60 P‑oh\¡‑ms‑c C‑u AS‑p¯ 
I‑me¯‑v ]‑nc‑n¨‑v h‑n«X‑v h‑mÀ¯ Bb‑nc‑p¶‑p.  
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a\‑pj‑y\‑v t‑P‑me‑n s‑N¿‑ph‑m³ Z‑pÊla‑mb 
k‑mlNc‑y¯‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑ph‑m\‑mW‑v \‑m‑w 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIs‑f B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v.  H ‑̧w a\‑pj‑ys‑â 
]¦‑mf‑n ‑̄w X‑os‑c I‑pd ‑̈v s‑I‑mï‑v s‑aj‑n\‑pIf‑ps‑S 
kl‑mb‑w I‑q«‑pI F¶ \b ‑̄nt‑e¡‑v I¼\‑nIÄ 
F¯‑n \‑nÂ¡‑p¶‑p. 

C‑u k‑mlNc‑y¯‑ns‑â  A\´c ^e‑w 
\‑neh‑ne‑pÅ t‑P‑me‑nIÄ ]eX‑p‑w ]X‑ns‑b A{‑]
X‑y£a‑mh‑pIb‑p‑w ]Ic‑w ]‑pX‑nb t‑P‑me‑nIÄ CS‑w 
]‑nS‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑ps‑h¶X‑mW‑v.  

1. _‑m¦‑n§‑v
Hc‑p s‑a‑ms‑s‑_Â D]t‑b‑mK‑n¨‑v _‑m¦‑nÂ 

A¡‑uï‑v X‑pS§‑mh‑p¶ h‑n[¯‑nÂ I‑mc‑y§Ä 
hfs‑c ef‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p C¶‑v. CâÀs‑\ä‑v 
_‑m¦‑n§‑ns‑â hct‑h‑mS‑v I‑qS‑n _‑m¦‑n§‑v t‑aJeb‑ns‑e 
a‑q¶‑ns‑e‑m¶‑v t‑P‑me‑nIÄ \ãs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p 
F¶‑mW‑v IW¡‑pIÄ k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 
s‑a‑ms‑s‑_Â _‑m¦‑n§‑p‑w h‑nh‑n[§f‑mb b‑p ]‑n 
s‑F B¹‑nt‑¡j\‑pIf‑p‑w I‑qS‑nb‑mI‑pt‑¼‑mÄ \a‑p¡‑v 
_‑m¦‑n§‑v t‑kh\§Ä h‑ncÂ X‑p¼‑nÂ 
I‑n«‑p¶‑ps‑h¶X‑mW‑v Gs‑d K‑pWIca‑mb hk‑vX‑pX. 
F¶‑me‑nX‑ns‑â  ad‑p]‑pd‑w BW‑v _‑m¦‑v Xs‑¶ 
A{‑]k‑vàa‑mb‑nt‑¸‑mI‑pt‑a‑ms‑b¶‑pÅ N‑n´.  

he‑nb _‑m¦‑pIÄ s‑Nd‑nb _‑m¦‑pIs‑f 
Gs‑äS‑p¡‑p¶ h‑mÀ¯IÄ \‑m‑w CSs‑¡‑ms‑¡ 
t‑IÄ¡‑md‑pï‑v.  t‑e‑mI‑w Hc‑p GIt‑e‑mI k¼Z‑v 
h‑yhØb‑nt‑e¡‑mW‑v N‑phS‑p s‑h¡‑p¶X‑v F¶‑v 

Hc‑p s‑a‑ms‑s‑_Â D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
_‑m¦‑nÂ A¡‑uï‑v X‑pS§‑mh‑p¶ 
h‑n[¯‑nÂ I‑mc‑y§Ä hfs‑c 
ef‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p C¶‑v. CâÀs‑\
ä‑v _‑m¦‑n§‑ns‑â hct‑h‑mS‑v I‑qS‑n 
_‑m¦‑n§‑v t‑aJeb‑ns‑e a‑q¶‑ns‑e‑m¶‑v 
t‑P‑me‑nIÄ \ãs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p 
F¶‑mW‑v IW¡‑pIÄ 
k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. s‑a‑ms‑s‑_Â 
_‑m¦‑n§‑p‑w h‑nh‑n[§f‑mb b‑p ]‑n 
s‑F B¹‑nt‑¡j\‑pIf‑p‑w 
I‑qS‑nb‑mI‑pt‑¼‑mÄ \a‑p¡‑v 
_‑m¦‑n§‑v t‑kh\§Ä h‑ncÂ 
X‑p¼‑nÂ I‑n«‑p¶‑ps‑h¶X‑mW‑v Gs‑d 
K‑pWIca‑mb hk‑vX‑pX. 
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hÀ¯a‑m\ I‑me k‑w`h§Ä \½s‑f H‑mÀ ‑̧n¡‑p¶‑p. 
_‑m¦‑n§‑ v t ‑kh\§Ä¡‑mb‑n _‑m¦‑nÂ 
t‑]‑mt‑IïX‑nÃ F¶‑v hc‑pt‑¼‑mÄ C‑u t‑aJeb‑p‑w 
{‑Z‑pXKX‑nb‑ne‑pÅ a‑mä§Ä¡‑mW‑v h‑nt‑[ba‑mb‑ns‑
¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  

2. A¡‑uï‑n§‑v
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câ‑ne‑ns‑P³k‑ns‑â as‑ä‑mc‑p 

Xea‑pï‑v. AX‑mW‑v s‑aj‑n³ t‑eW‑n§‑v F¶X‑v.  
Ch‑ns‑S k‑nÌ¯‑n\‑v k‑z´‑w A\‑p`hs‑¯ 
A\s‑s‑ek‑v s‑Nb‑vX‑v AX\‑pkc‑n¨‑v a‑mä§Ä 
hc‑p ‑̄ph‑m\‑pa‑pÅ Ig‑nh‑pï‑v.  AX‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
F{‑X k¦‑oÀ®a‑mb {‑]i‑v\§f‑mb‑me‑p‑w AX‑v 
t‑k‑mÄh‑v s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ Ig‑nh‑pÅ t‑k‑m^‑vä‑v 
s‑hbd‑pIÄ AW‑nbdb‑nÂ Hc‑p§‑p¶‑pï‑v.  AX‑v 
s‑I‑mï‑v Xs‑¶ A¡‑uï‑n§‑v t‑P‑me‑nIÄ ]eX‑p‑w 
hc‑p‑w \‑mf‑pIf‑nÂ CÃ‑ms‑Xb‑mI‑ps‑a¶‑v Xs‑¶ 
N‑n´‑nt‑¡ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

3. s‑s‑{‑UhÀ
`‑mh‑nb‑ns‑e X§f‑ps‑S FX‑nc‑mf‑nIÄ aä‑v I‑mÀ 

I¼\‑nIf‑mh‑nÃ K‑qK‑nf‑p‑w B ‑̧nf‑p‑w t‑]‑me‑pÅ s‑SI‑v 
I¼\‑nIf‑mh‑p‑w F¶‑mW‑v s‑ag‑vk‑nUk‑v s‑_³k‑ns‑â  
CEO C‑u AS‑p ‑̄ns‑S {‑]k‑vX‑mh‑n¨X‑v.  ̀ ‑mh‑nb‑ns‑e 

h‑ml\§s‑fÃ‑m‑w I¼‑y‑q«À t‑k‑m ‑̂vä‑v s‑hbd‑n\‑mÂ 
\‑nb{‑´‑n¡s‑¸S‑p¶X‑mh‑m‑w.   At‑ac‑n¡b‑nÂ 
s‑s‑{‑Uhd‑nÃ‑m¯ _k‑pIÄ Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ 
X¿‑md‑mb‑n¡g‑nª‑p. t‑e‑m¡Â t‑a‑mt‑«g‑vk‑v F¶ 
h‑ml\ \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑mW‑v CX‑ns‑â ]‑n¶‑nÂ. HÃ‑n 
F¶‑v t‑]c‑n«‑nc‑n¡‑p¶ C‑u _k‑nÂ 12 t‑]À¡‑v  
b‑m{‑X s‑N¿‑m‑w. CX‑v  t‑e‑mI¯‑ns‑e BZ‑y 3 U‑n 
{‑]‑nâU‑v _k‑v BW‑v. s‑F _‑n F‑w \‑nÀa‑n¨ 
BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑v k‑nÌa‑mb h‑m«‑vk¬ 
F¶ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v CX‑ns‑â ]‑ndI‑nÂ. 
h‑ml\§f‑nÂ H‑mt‑«‑m s‑s‑]eä‑v (Auto Pilot) t‑a‑mU‑v 
k¶‑nt‑hi‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ {‑ia§Ä h‑nPb‑w Iï‑v 
Ig‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p. I‑y‑madb‑p‑w dU‑md‑p‑w d‑nbÂ s‑s‑S‑w 
{‑S‑m^‑nI‑v t‑Uäb‑p‑w t‑k‑mW‑md‑p‑w Hs‑¡b‑mW‑v C‑u 
kÖ‑oIcW¯‑n\‑v ]‑n¶‑ne‑pÅX‑v. AX‑n\‑mÂ‑
¯s‑¶ s‑s‑{‑UhÀ t‑hï‑m¯ I‑md‑pIf‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
\‑mfs‑¯ s‑{‑S³U‑v. K‑qK‑nÄ Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ C‑u 
k‑z]‑v\‑w b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m¡‑n¡g‑nª‑p. e‑nU‑mÀ 
(LIDAR - Light Detection And Ranging) F¶ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑mW‑v ]c‑nkc ]
T\‑w \S¯‑p¶X‑v.  Ft‑e‑m¬ ak‑vI‑ns‑â  
s‑Sk‑vfb‑mW‑v C‑u c‑wKs‑¯ {‑]a‑pJ I¼\‑n. 
At‑ac‑n¡b‑nÂ s‑s‑{‑UhÀ t‑hï‑m¯ I‑md‑pIÄ ]
e aeb‑mf‑nIÄ¡‑p‑w Dï‑v. 
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4. {‑]‑nâ‑n§‑v Bâ‑v ]»‑nj‑n§‑v
Xt‑e¶s‑¯ h‑mÀ¯IÄ¡‑mb‑n ]‑nt‑ä¶‑v 

I‑me¯‑v ]{‑X‑w hc‑p¶X‑v hs‑c I‑m¯‑nc‑p¶ Hc‑p 
Xea‑pd X‑oc‑pIb‑mW‑v.  CX‑nt‑¸‑mÄ H‑m¬s‑s‑e³ 
a‑m[‑ya§f‑ps‑S I‑me‑w. I¼‑y‑q«À k{‑I‑o\‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
A£c§Ä he‑n¸‑w I‑q«‑n h‑mb‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶ {‑]t‑b‑mP\‑w‑, H¸‑w h‑mÀ¯IÄ 
XÕab‑w Ad‑nb‑p¶X‑ne‑pÅ k‑uIc‑y ‑w. 
Bat‑k‑m¬ I‑n³U‑nÂ t‑]‑me‑pÅhb‑pÅt‑¸‑mÄ 
{‑]‑nâ‑v s‑Nb‑vX ]‑pk‑vXI§Ä F´‑n\‑mW‑v F¶‑v 
N‑n´‑n¨‑v t‑]‑mI‑p¶X‑v k‑z‑m`‑mh‑nI‑w.

5. I¬k‑v{‑S£³ t‑aJeb‑p‑w ^‑mI‑väd‑n 
t‑P‑me‑nIf‑p‑w

h³ t‑X‑mX‑nÂ b{‑´hÂ¡cW‑w {‑]
X‑o£‑n¡‑mh‑p¶ t‑aJeb‑mW‑v I¬k‑v{‑S£³ 
t‑aJe.  BhÀ¯\ k‑z`‑mha‑pÅ I‑mb‑nI t‑P‑me‑n‑
IÄ‑¡‑mW‑v b{‑´hÂ¡cW‑w `‑ojW‑nb‑mb‑n 
X‑oc‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. I‑mÀ \‑nÀ½‑mW‑w 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ ^‑mI‑väd‑n t‑P‑me‑nIÄ Ct‑¸‑mÄ‑
¯s‑¶ b{‑´§Ä s‑s‑I¿S¡‑nb‑n«‑pï‑v.  

6. IÌaÀ kÀh‑ok‑v
Ct‑̧ ‑mÄ¯s‑¶ ]e I¼\‑nIf‑pt‑Sb‑p‑w IÌaÀ 

kÀh‑ok‑v s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑v N‑mä‑v t‑_‑mIvkp‑
If‑mW‑v. s‑at‑ÊP‑n\‑p‑w C s‑ab‑ne‑n\‑ps‑a‑ms‑¡ ad‑p]
S‑n \ÂI‑p¶X‑v C¯c‑w N‑mä‑v t‑_‑mIvkv. C‑u \‑ne 
X‑pSÀ¶‑mÂ hc‑p‑w \‑mf‑pIf‑nÂ I¼\‑n‑If‑ps‑S 
IÌaÀ kÀh‑ok‑v I¼‑y‑q«À t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ 
Gs‑äS‑p¡‑ps‑a¶ I‑mc‑y¯‑nÂ ]£‑m´ca‑nÃ. 

h³ t‑X‑mX‑nÂ b{‑´hÂ¡cW‑w 
{‑]X‑o£‑n¡‑mh‑p¶ t‑aJeb‑mW‑v 
I¬k‑v{‑S£³ t‑aJe.  
BhÀ¯\ k‑z`‑mha‑pÅ I‑mb‑nI 
t‑P‑me‑n‑IÄ‑¡‑mW‑v 
b{‑´hÂ¡cW‑w `‑ojW‑nb‑mb‑n 
X‑oc‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.
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7. a‑mt‑c‑yP‑v t‑{‑_‑mt‑¡g‑vk‑v
Hc‑p I‑me ‑̄v t‑Icf ‑̄nt‑â {‑K‑ma {‑]t‑Zi§f‑nÂ 

t‑]‑me‑p‑w kP‑oha‑mb‑nc‑p¶ Ie‑y‑mW t‑{‑_‑m¡Àa‑mÀ 
C¶‑v Gs‑d¡‑ps‑d H‑mÀ½b‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑v a‑mt‑c‑yP‑v _‑y‑qt‑d‑mIÄ¡‑v hg‑n a‑md‑nb‑nc‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ s‑h_‑v s‑s‑kä‑pIÄ kP‑oha‑mbt‑X‑mS‑v I‑qS‑n 
AX‑p‑w I¼‑y‑q«d‑p‑w BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑p‑w 
s‑I‑mï‑v t‑]‑mI‑p¶ e£Wa‑mW‑v. ChÀ a‑m{‑XaÃ 
d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v t‑{‑_‑m¡Àa‑mc‑ps‑S t‑P‑me‑nb‑p‑w 
`‑ojW‑nb‑mb‑n ‑c ‑n¡‑pIb‑mW‑n¶‑ v. t‑Uä‑n§‑v 
B¹‑nt‑¡j\‑p‑w t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb‑ps‑a‑m¡ 
kP‑oha‑mb I‑me¯‑v C\‑nb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S t‑e‑mI¯‑mb‑nc‑n¡‑p‑w I‑mc‑y§s‑f¶‑v 
h‑yà‑w.

8. s‑Ue‑nhd‑n kÀh‑ok‑v
Bat‑k‑mW‑p‑w ^‑vf‑n]‑ v I‑mÀ«‑ps‑a‑ms‑¡ 

kP‑oha‑mbt‑¸‑mg‑mW‑v s‑Ue‑nhd‑n kÀh‑ok‑pIÄ 
F¶ t‑P‑me‑nIÄ h‑y]Ia‑mbX‑v.  F¶‑mÂ t‑{‑U‑mW‑p‑
If‑p‑w s‑s‑{‑UhÀ Bhi‑ya‑nÃ‑m¯ h‑ml\§f‑p‑
s‑a‑ms‑¡ kP‑oha‑mI‑pt‑¼‑mÄ Cs‑X{‑X I‑me‑w 
Dï‑mI‑ps‑a¶‑v ]db‑ph‑m³ Ig‑nb‑nÃ.  C\‑nb‑pÅ 
I‑meL«§f‑nÂ \h‑oIc‑n¨ P‑n ]‑n Fk‑v 
k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w I‑q«‑n\‑pï‑mI‑pt‑¼‑mÄ IY 
ad‑n¨‑mh‑nÃ‑ms‑b¶‑v k‑mc‑w. 

9. t‑]‑mÌ‑v H‑m^‑ok‑v t‑P‑me‑nIÄ
Is‑¯g‑p¯‑p‑w t‑]‑mÌ‑v I‑mÀU‑ps‑a‑ms‑¡ 

K‑rl‑mX‑pcX‑z‑w DWÀ¯‑p¶ H‑mÀ½If‑mb‑n«‑pï‑v 
C¶‑v . h‑mS‑vk‑v B¸‑v t‑]‑me‑pÅ s‑at‑kP‑n§‑v 
B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ kP‑oha‑mbt‑̧ ‑mÄ kt‑µi§Ä 
s‑s ‑Ia‑md ‑ph‑m³ s‑k¡³U‑pIÄ a‑m{ ‑X‑w 
aX‑ns‑b¶‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  t‑]‑mÌ‑v H‑m^‑ok‑pIÄ 
Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ _‑m¦‑n§‑v ‑ , C³j‑pd³k‑v 
t‑aJeIf‑nt‑e¡‑v N‑phS‑v s‑h¨‑p Ig‑nª‑p.

10. t‑]‑me‑ok‑p‑w a‑ne‑n«d‑nb‑p‑w
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑p‑w‑, t‑{‑U‑mW‑pIf‑p‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w 

C\‑nb‑pÅ t‑]‑me‑ok‑v‑, a‑ne‑n«d‑n kÀh‑ok‑pIs‑f 
\‑nb{‑́ ‑n¡‑p¶X‑v.  k‑mäs‑s‑eä‑v t‑a‑mW‑näd‑n§‑p‑w I‑qS‑n‑
b‑m‑I‑pt‑¼‑mÄ I‑mc‑y§Ä ]d‑t‑b‑‑ï‑X‑nÃ. F{‑X 
he‑nb {‑]X‑nI‑qe k‑mlNc‑y§f‑ne‑p‑w aS‑p ‑̧nÃ‑ms‑X 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑ph‑m³ Chb‑v¡‑mI‑ps‑a¶X‑v s‑Nd‑nb 
I‑mc‑yaÃ. 

I‑mc‑y§Ä a‑md‑pIb‑mW‑v.  C\‑nb‑pÅ s‑X‑mg‑nÂ 
t‑aJeIf‑nÂ ]‑nS‑n¨‑v \‑ne‑v¡ Ws‑a¦‑nÂ \‑m‑w 
A\‑pZ‑n\‑w k‑‑vI‑nÃ‑pIÄ BÀÖ‑n¨‑p s‑I‑mt‑ïb‑nc‑n
t‑¡ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. H¸‑w k‑wc‑w`X‑z¯‑n‑t‑e¡‑n‑
d§‑p¶ ]‑pX‑p Xea‑pd I‑meL« ‑̄ns‑âc a‑mä§Ä 
X‑nc‑n¨d‑nt‑bïX‑p‑w AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v _‑nk‑n\Ê‑v 
k‑v{‑S‑mäP‑nIf‑nÂ a‑mä‑w hc‑pt‑¯ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
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I‑w U‑nP‑näs‑s‑et‑kj\‑ne‑qs‑S Gs‑d k‑pKah‑p‑w 
k‑pX‑mc‑yh‑pa‑mb CS]‑mS‑pIf‑mÂ ka‑r²a‑mb‑n 
F¶‑p Ic‑pX‑pt‑¼‑mg‑p‑w A{‑X BizmkIcaÃ‑m¯ 
N‑ne h‑mÀ¯IÄ t‑e‑mI¯‑ns‑â h‑nh‑n[ 
t‑I‑mW‑pIf‑nÂ \‑n¶‑mb‑n d‑nt‑¸‑mÀ«‑p s‑Nb‑vX‑p 
hc‑p¶X‑v. U_‑nä‑v AYh‑m {‑IU‑nä‑v I‑mÀU‑v D]
t‑b‑mK‑n¨‑p \S¯‑p¶ UbdI‑vS‑v t‑]b‑vs‑aâ‑pIf‑p‑w 
H‑m¬s‑s‑e³ t‑]b‑vs‑aâ‑pIf‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w 
Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e K‑pWIcs‑a¦‑ne‑p‑w 
AX‑n\‑p ]‑n¶‑nÂ adª‑n‑c‑nb‑v¡‑p¶ N‑ne A]
IS§s‑f¸ä‑nb‑mW‑v CâÀs‑\ä‑v c‑wKs‑̄  h‑nZK‑v²À 
Ct‑¸‑mÄ ]dª‑p hc‑p¶X‑v. s‑s‑k‑z¸‑v s‑Nb‑vX‑v D]
t‑b‑mK‑nb‑v¡‑p¶ cï‑p I‑mÀU‑p‑If‑ne‑p‑w \‑n¶‑v Hc‑p 
CS]‑mS‑pI‑mcs‑â h‑yà‑n‑h‑n‑hc§Ä t‑N‑mc‑pIt‑b‑m 
t‑N‑mÀ¯s‑¸S‑pIt‑b‑m s‑N¿‑mat‑{‑X. H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑]b‑vs‑aâ‑ne‑p‑w \‑m‑w I‑mÀU‑p h‑nhc§f‑p‑w I‑mÀU‑p 
I‑me‑mh[‑nb‑p‑w k‑n. h‑n. h‑n b‑p‑w s‑s‑S ‑̧v s‑N¿‑pt‑¼‑mg‑p‑w 
CX‑pXs‑¶b‑mW‑v Dï‑mh‑p¶Xt‑{‑X. t‑]b‑vs‑aâ‑v 
k‑nÌ ‑̄nÂ t‑N‑mÀ¯Â t‑k‑m ‑̂vä‑vs‑hbÀ \‑pgª‑p 
Ibd‑nb‑n‑«‑pt‑ï‑m As‑Ã¦‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑n«‑pt‑ï‑m 
F¶‑v ]‑mh‑w D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w I¨hS¡‑mc\‑p‑w 
Ad‑nb‑p¶‑nÃ .C{‑]I‑mca‑pÅ Hf‑n¨‑p Ø‑m]‑n¡Â 
(l‑nU³ C³Ì‑mt‑fj³‑) XSb‑ph‑m\‑mW‑v d‑nkÀh‑v 
_‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y (BÀ. _‑n. s‑F‑) ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
t‑]b‑vs‑aâ‑v k‑wh‑n[‑m\‑w s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑v. 
t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ F¶ t‑]c‑n« C‑us‑b‑mc‑p 
k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑Sb‑mh‑p ‑w C\‑n FÃ‑m 
CS]‑mS‑pIf‑p‑w \S¯‑m³. CX‑p \S¸‑ne‑m¡‑m\‑mb‑n 
a‑q¶‑p XhW FÃ‑m Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w \‑nÀt‑±i‑w 
\ÂI‑pIb‑p‑w s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑mb‑n h‑nh‑n[ 
a‑m[‑ya§f‑ne‑qs‑S Ad‑nb‑n ‑̧p \ÂI‑ns‑b¦‑ne‑p‑w Ah 

t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj\‑pa‑mb‑n 
BÀ. _‑n. s‑F 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v

32

 t‑]b‑vs‑aâ‑v k‑nÌ¯‑nÂ 
t‑N‑mÀ¯Â t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbÀ 
\‑pgª‑p Ibd‑nb‑n‑«‑pt‑ï‑m 
As‑Ã¦‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑n«‑pt‑ï‑m F¶‑v 
]‑mh‑w D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w 
I¨hS¡‑mc\‑p‑w Ad‑nb‑p¶‑nÃ 
.C{‑]I‑mca‑pÅ Hf‑n¨‑p 
Ø‑m]‑n¡Â (l‑nU³ 
C³Ì‑mt‑fj³‑) XSb‑ph‑m\‑mW‑v 
d‑nkÀh‑v _‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y (BÀ. 
_‑n. s‑F‑) ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p t‑]b‑vs‑aâ‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑v. 
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]‑qÀWa‑mb‑n C³Ì‑mf‑m¡‑m³ _Ôs‑¸«hÀ 
X¿‑md‑mb‑nÃ. BbX‑n\‑mÂ s‑k]‑vX‑w_À 30 \I‑w 
t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³ \S¸‑m¡‑nb‑nc‑nb‑v¡Ws‑a¶‑v 
BÀ. _‑n. s‑F. Ct‑¸‑mÄ IÀi\ \‑nÀt‑±i‑w \
ÂI‑nb‑nc‑nb‑v¡‑pIb‑mW‑v. AÃ‑m¯]£‑w t‑]
b‑vs‑aâ‑pIÄ a‑pS§‑m³ k‑m[‑yXb‑ps‑ï¶‑v BÀ. 
_‑n. s‑F. GhÀ¡‑p‑w a‑p¶d‑nb‑n ‑̧p \ÂI‑n¡g‑nª‑p.

F ‑́mW‑v C‑u t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj³? \‑neh‑nÂ 
U_‑nä‑v I‑mÀU‑v‑, {‑IU‑nä‑v I‑mÀU‑v Ch D]
t‑b‑mK‑nb‑v¡‑p¶hÀ¡‑v C\‑n t‑S‑m¡W‑pIf‑ne‑qs‑S 
a‑m{‑X‑w h‑nh‑n[Xc‑w t‑]b‑vs‑aâ‑pIÄ \S¯‑m\‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑nX‑v. At‑¸‑mÄ Chb‑p‑w I‑mÀU‑p 
c‑q] ‑̄ne‑mt‑W‑m F¶‑p‑w Bc‑mh‑p‑w \ÂI‑pI F¶‑p‑w 
k‑wib‑w Dbc‑p‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑nÂ a‑m{‑X‑w 
U‑nP‑näe‑mb‑n e`‑nb‑v¡‑p¶ I‑mÀU‑nÂ {‑]t‑X‑yI 
\¼d‑pIf‑mh‑p‑w Dï‑mh‑pI. Ch H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w 

h‑yX‑yk‑vXh‑pa‑mb‑nc‑nb‑v¡‑p‑w. 

Hc‑p t‑S‑m¡¬ \¼À s‑I‑mï‑v kIe 
CS]‑mS‑pIf‑p‑w \S¯‑mt‑a‑m F¶‑mh‑p‑w AS‑p¯ 
t‑N‑mZ‑y‑w. Hc‑n¡e‑paÃ. h‑nh‑n[ Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n 
h‑nh‑n[ t‑S‑m¡W‑pIf‑mW‑v U‑nP‑näe‑mb‑n \a‑p¡‑v 
e ‑̀nb‑v¡‑pI. H‑mt‑c‑m CS]‑mS‑n\‑p‑w H‑mt‑c‑m s‑h_‑vs‑s‑kä‑v 
Bh‑p‑w. BbX‑n\‑mÂ Ahb‑vs‑¡Ã‑m‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
t‑S‑m¡¬ D]t‑b‑mK‑nb‑v¡W‑w. CS]‑mS‑pIÄ \S¶ 
t‑]b‑vs‑aâ‑n\‑mb‑n \‑nÀ±‑nj‑vS s‑kä‑nÂ \‑nÀ±‑nj‑vS 
t‑I‑mf ‑̄nÂ C‑us‑b‑mc‑p t‑S‑m¡¬ \¼c‑mW‑v s‑s‑S ‑̧v 
s‑Nt‑¿ïX‑v. C{‑]I‑mca‑pÅ h‑n`‑n¶ t‑S‑m¡W‑pIÄ 
Hc‑p I‑mÀU‑pSab‑v¡‑p e`‑ya‑mI‑p‑w. At‑¸‑mÄ {‑IU‑nä‑v 
/ U_‑nä‑v I‑mÀU‑v D]t‑b‑mK‑nb‑vt‑¡ï‑n hc‑p¶‑nÃ. 
X·‑qe‑w Ø‑m]\§f‑nt‑eb‑v¡‑v CS]‑mS‑pI‑mcs‑â 
h‑niZ‑m ‑wi§Ä F¯‑pIb‑nÃ. F¶‑mÂ  
t‑]b‑vs‑aâ‑pIÄ \ÂI‑pIIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 
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C‑u k‑wh‑n[‑m\s‑̄  h‑nh‑n[ a‑pd‑nIf‑p‑w Ahb‑v‑
s‑¡Ã‑m‑w {‑]t‑X‑yI X‑mt‑¡‑me‑pIf‑pa‑pÅ h‑oS‑nt‑\‑mS‑p]
a‑nb‑v¡‑m‑w. Ch‑ns‑S a‑mÌÀ I‑o a‑m{‑Xa‑mW‑v I‑mÀU‑pIÄ. 
]s‑£ H‑mt‑c‑m a‑pd‑nb‑ne‑p‑w {‑]t‑hi‑nb‑v¡‑m³ {‑]
t‑X‑yI‑w X‑mt‑¡‑me‑pIÄ t‑hW‑w. U‑n. ]‑n. ]‑n. Fk‑v 
(U‑nP‑näÂ t‑]b‑vs‑aâ‑v s‑{‑]‑m«£³ k‑nÌ‑w‑) 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
CX‑p k‑w_Ô‑n¨ t‑_‑m[hÂ¡cW‑w \S¯W‑w. 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y Ø‑m]\§f‑ns‑e s‑h_‑v‑
s‑s‑kä‑p‑If‑ne‑p‑w CX‑p k‑w_Ô‑n¨ a‑mä§Ä 
hc‑p¯W‑w. _‑m¦‑pIf‑ne‑p‑w C³s‑eä‑v H‑u«‑vs‑eä‑v 
k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ a‑mä§Ä GÀs‑¸S‑p¯W‑w. 
I‑mÀU‑v s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³‑, t‑S‑m¡¬ a‑m¨‑n§‑v 
F¶‑nh C³s‑eä‑ne‑p‑w I‑mÀU‑v s‑s‑lU‑n§‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w H‑u«‑vs‑eä‑ne‑p‑w t‑hW‑w. t‑]b‑vs‑aâ‑n\‑mb‑n 
t‑S‑m¡¬ \¼À \ÂI‑n¡g‑nª‑mÂ AX‑p 
s‑hc‑ns‑s‑^ s‑Nb‑vX‑v I‑y‑mj‑v d‑ne‑ok‑n\‑pÅ Ia‑mâ‑v 
\‑na‑nj t‑\c§Ä¡‑pÅ‑nÂ \ÂIW‑w. s‑s‑S¸‑v 
s‑Nb‑vX t‑S‑m¡W‑p‑w [\I‑mc‑yØ‑m]\¯‑ns‑e 
t ‑S ‑m¡W‑p ‑w H¶‑pXs‑¶s‑b¦‑nÂ DSs‑\ 
I‑mÀU‑nt‑eb‑v¡‑p‑w I‑y‑mj‑v t‑_‑mI‑vk‑nt‑eb‑v¡‑p‑w 
(k‑m¦Â]‑nI‑w‑) kt‑µi‑w ]d¡‑p‑w. ]W‑w Ah‑ns‑S 
\‑n¶‑v Ø‑m]\ ‑̄ns‑â ]Ws‑̧ «‑nb‑nt‑eb‑vs‑¡‑mg‑pI‑p‑w. 
t‑S‑m¡W‑ns‑â t‑he‑ns‑¡«‑p s‑]‑mf‑nb‑v¡‑m³ s‑s‑k_À 
IÅ·‑mÀ¡‑v \‑neh‑nÂ A{‑X Ff‑p¸aÃ. F¦‑ne‑p‑w 
\½‑ps‑S C³^Àt‑aj³ s‑kI‑y‑qc‑nä‑n k‑nÌ‑w hfs‑c 
Ic‑pXt‑e‑ms‑S C¡‑mc‑y§Ä \‑nc‑o£‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑mW‑pIf‑n‑e‑qs‑S A\
[‑nI‑rX B¸‑pIÄ hg‑nb‑p‑w‑, h‑mS‑vk‑m¸‑v 
kt‑µi§Ä hg‑nb‑p‑w‑, FâÀs‑Sb‑n³s‑aâ‑v 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w C³^Àt‑aj³ 
t‑]‑mÀ«e‑pIf‑p‑s‑Sb‑p‑w CSb‑nÂ 
a‑n¶‑nadb‑p¶ ]ck‑y§Ä hg‑nb‑p‑w 
s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑m¬ D]t‑b‑mà‑m¡f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w 500 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑nt‑es‑d Hc‑p 
h‑nt‑Zic‑mP‑yt‑¯b‑v¡‑p IS¯‑nbX‑n\‑v 18 
t‑]s‑cb‑mW‑v C´‑yb‑ps‑S h‑nh‑n[ 
`‑mK§f‑nÂ \‑n¶‑mb‑n AdÌ‑p s‑Nb‑vXX‑v.
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t‑S‑m¡W‑pIÄ A\s‑s‑ek‑v s‑N¿‑m³ Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbd‑pIs‑f¯‑nb‑mÂ AX‑v AeÀ«‑v 
kt‑µi‑w AXX‑p _‑m¦‑pIÄ¡‑p s‑s‑Ia‑md‑p‑w. 
AS¨‑n« a‑pd‑nIs‑f X‑mt‑¡‑me‑n«‑p X‑pd¡‑m³ 
{‑ia‑nb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ Ae‑md‑w a‑pg§‑p¶X‑n\‑p 
kaa‑mW‑nX‑v. 

s‑s‑k_À X«‑n ‑̧pIÄ {‑Ia‑mX‑oXa‑mb‑n hÀ²‑n ‑̈p 
hc‑p¶ C‑u I‑meL«¯‑nÂ t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kj\‑p 
he‑nb {‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑mW‑pIf‑n‑
e‑qs‑S A\[‑nI‑rX B¸‑pIÄ hg‑nb‑p‑w‑, h‑mS‑vk‑m¸‑v 
kt‑µi§Ä hg‑nb‑p ‑w ‑, FâÀs‑Sb‑n³s‑aâ‑ v 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w C³^Àt‑aj³ t‑]‑mÀ«e‑pIf‑p‑
s‑Sb‑p‑w CSb‑nÂ a‑n¶‑nadb‑p¶ ]ck‑y§Ä hg‑nb‑p‑w 
s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑m¬ D]t‑b‑mà‑m¡f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
500 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑nt‑es‑d Hc‑p h‑nt‑Zic‑mP‑yt‑̄ b‑v¡‑p 
IS¯‑nbX‑n\‑v 18 t‑]s‑cb‑mW‑v C´‑yb‑ps‑S h‑nh‑n[ 
‑̀mK§f‑nÂ \‑n¶‑mb‑n AdÌ‑p s‑Nb‑vXX‑v. ̀ ‑mh‑nb‑nÂ 

C¯c‑w X«‑n¸‑pIs‑f Ic‑pX‑nb‑nc‑nb‑v¡‑m³ FÃ‑m 

_‑m¦‑pIf‑p‑w \s‑½ Bl‑z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v. 
I‑mÀU‑pIÄ D]t‑b‑mK‑nb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ CSb‑v¡‑ns‑S 
]‑n³ a‑mä‑pI. _‑m¦‑pIf‑nÂ \‑ns‑¶¶‑p ]dª‑p 
hc‑p¶ kt‑µi§Ä ic‑nt‑b‑m F¶‑pd ‑̧phc‑p ‑̄pI; 
BÀ¡‑p‑w A¡‑uï‑v \¼t‑c‑m ]‑mk‑vt‑hÀt‑U‑m ]
IÀ¶‑p \ÂI‑mX‑nc‑nb‑v¡‑pI. _‑m¦‑v t‑Ìä‑vs‑aâ‑pIÄ 
CSb‑v¡‑ns‑S FS‑p¡‑pI. Ad‑nb‑m¯ t‑I‑mf‑pIÄ 
FS‑p¡‑mX‑nc‑nb‑v¡‑pI. AÚ‑mXa‑mb e‑n¦‑pIf‑nÂ 
s‑X‑mS‑mX‑nc‑nb‑v¡‑pI X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑ma‑mW‑v 
_‑m¦‑pIÄ \s‑½ D]t‑Zi‑nb‑v¡‑p¶X‑v. I‑mÀU‑pIf‑ps‑S 
FI‑vk‑v]bd‑n Ig‑nª‑p‑, A¡‑uï‑v t‑»‑m¡‑mb‑n‑, 
s‑I. s‑s‑h. k‑n. ]‑pX‑p¡‑pI X‑pS§‑nb FÃ‑m 
kt‑µi§s‑fb‑p‑w A¸‑ms‑S \‑nck‑nb‑v¡‑pI. 
k‑wiba‑ps‑ï¦‑nÂ _‑m¦‑pIt‑fb‑p‑w s‑s‑k_À 
t‑]‑me‑ok‑nt‑\b‑p‑w h‑nhcad‑nb‑nb‑v¡‑pI. GX‑mb‑me‑p‑w 
t‑S‑m¡s‑s‑Wt‑kjs‑\ \a‑p¡‑p k‑z‑mKX‑w s‑N¿‑m‑w.    
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h‑nU‑v al‑ma‑mc‑nb‑v¡‑nSb‑nÂ h‑ml\ h‑yhk‑mb¯‑nÂ he‑nb a‑mä§f‑mW‑v 
k‑w`h‑n¨X‑v. Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑ps‑S I‑pX‑n¨‑p N‑m«a‑mW‑v AX‑nÂ {‑][‑m\‑w. ]
e {‑]a‑pJ h‑ml\ I¼\‑nIf‑p‑w Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑nt‑eb‑v¡‑v t‑Nt‑¡d‑n Ig‑nª‑p. 
]‑pX‑nbh h¶‑ps‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. A´c‑o£ ae‑n\‑oIcW‑w I‑pdb‑v¡‑pI 
F¶X‑ne‑p]c‑n \½‑ps‑S \‑m«‑ns‑e CÔ\ h‑ne hÀ[\h‑p‑w Bf‑pIs‑f Ce{‑Î‑nI‑v 
h‑ml\§f‑nt‑eb‑v¡‑v AS‑p¸‑n¡‑p¶ LSIa‑mW‑v. 2050 BI‑pt‑¼‑mt‑gb‑v¡‑p‑w 
\‑nc¯‑pIf‑nÂ Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§Ä \‑ndb‑ps‑a¶‑mW‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. 2021 
k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑nÂ 1.18 e£¯‑ne[‑nI‑w Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑mW‑v 
t‑Icf¯‑nÂ h‑näg‑n¡s‑¸«‑n«‑pÅX‑v. CX‑nÂ 58‑,264 Cc‑pN{‑Ih‑ml\§f‑p‑w 59‑,808 

Ce{‑Î‑nI‑v N‑mÀP‑n§‑v 
t‑Ìj\‑pIf‑ps‑S 
k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIÄ 

Cµ‑p s‑I ]‑n

36
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aä‑p h‑ml\§f‑pa‑mW‑v. t‑Icf¯‑nÂ s‑s‑hZ‑y‑pX 
h‑ml\§Ä¡‑v {‑]‑nbt‑ad‑pt‑¼‑mÄ N‑mÀP‑n§‑v 
t ‑Ìj\‑pIf‑p ‑w A\‑nh‑mc‑ya ‑mI‑pIb‑mW‑ v . 
h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w H‑m ‑̂ok‑pIf‑ne‑p‑w N‑mÀP‑v s‑Nb‑vX‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑pI F¶X‑v {‑]‑mt‑b‑mK‑nIaÃ. AX‑p 
s‑I‑mï‑p Xs‑¶ s‑]‑mX‑pØe§f‑ns‑e N‑mÀP‑n§‑v 
t ‑Ìj\‑pIf‑ps‑S Bhi‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n 
s‑IFk‑vC_‑n k‑wØ‑m‑\‑s‑¯ FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w 
N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑pIb‑mW‑v.

2018Â t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v F©‑n\‑nbd‑n§‑v t‑I‑mt‑f‑
P‑ns‑e ]‑qÀÆ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑mb‑nc‑p¶ F‑w.c‑ma\‑p®‑n‑, 
{‑I‑nk‑v t‑X‑mak‑v‑, h‑n.A\‑q]‑v‑, k‑n.As‑s‑Z‑zX‑v‑, a‑nY‑p³ 
I‑rj‑vW³‑, h‑n.h‑ni‑mJ‑v F¶‑nhÀ ]T\‑w 
Ig‑nª‑nd§‑nbt‑¸‑mg‑pï‑mb Biba‑mb‑nc‑p¶‑p 
s‑s‑hZ‑y‑pX X‑qW‑pIf‑ns‑e N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑pIÄ. 
(t‑]‑mÄ a‑uïU‑v N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj³‑) C‑u 
]²X‑nb‑v¡‑v s‑IFk‑vC_‑n A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑nb‑
t‑X‑ms‑S ‑'N‑mÀP‑v t‑a‑mU‑v‑' F¶ Ì‑mÀ«‑v B]‑v 
k‑wc`¯‑n\‑v C‑u I‑q«‑pI‑mÀ X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑p. s‑I 
Fk‑v C _‑n b‑pa‑mb‑n A©‑p hÀjs‑̄  Ic‑md‑pï‑m‑
¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. hc‑p‑wI‑me h‑ml\‑§Ä 

GX‑ms‑W¶‑v X‑nc‑n¨d‑nª‑v \S¸‑ne‑m¡‑nb C‑u 
]²X‑n h³h‑nPba‑mI‑pIb‑mW‑nt‑¸‑mÄ.

k‑wØ‑m\¯‑v s‑I Fk‑v C _‑nb‑ps‑S I‑og‑nÂ 
a‑m{‑X‑w GIt‑Zi‑w 56 Â ]c‑w Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\ 
N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑pIf‑pï‑v. 1150 t‑]‑mÄ a‑uïU‑v 
N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑p ]‑pds‑a k‑zI‑mc‑y I¼\‑nIf‑ps‑S 
N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑pIÄ t‑hs‑db‑pa‑pï‑v. C‑u 
t‑Ìj\‑pIÄ ]eX‑p‑w t‑k‑mf‑mÀ F\ÀP‑n D]
t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. Ce{‑Î‑nI‑v N‑mÀ‑
P‑n§‑v t‑Ìj\‑pIÄ h‑ml\§Ä¡‑v AX‑nt‑hK 
N‑mÀP‑n§‑v BW‑v h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v. S‑p 
h‑oed‑pIÄ‑, H‑mt‑«‑md‑n£IÄ F¶‑nhb‑ps‑S H«‑p‑w 
N‑mÀP‑ne‑m¯ _‑mäd‑nIÄ t‑]‑mÄ a‑uï‑v N‑mÀP‑n§‑nÂ 
GIt‑Zi‑w 20 a‑n\‑nä‑ps‑I‑mï‑v ^‑pÄ N‑mÀP‑v 
s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w. F¶‑mÂ I‑md‑pIÄ¡‑v N‑mÀP‑n§‑v 
t‑Ìj\‑pIf‑mW‑v I‑qS‑pXÂ \ÃX‑v. t‑]‑mÄ 
a‑uï‑pIf‑nÂ 3.3 I‑nt‑e‑mh‑m«‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v t‑ij‑nb‑p‑
ÅX‑v. F¶‑mÂ Ce{‑Î‑nI‑v N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑pIf‑nÂ 
30 I‑nt‑e‑mh‑m«‑v t‑ij‑nb‑pÅ k‑wh‑n[‑m\§f‑mW‑v 
DÅX‑v. ]WaSb‑v¡e‑p‑w N‑mÀP‑n§‑p‑w k‑zb‑w 
s‑N¿‑mh‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑pÅX‑v. s‑a‑ms‑s‑_e‑nÂ B ‑̧v 
U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX‑v N‑mÀP‑n§‑n\‑pÅ ]W‑w 

2018Â t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
F©‑n\‑nbd‑n§‑v t‑I‑mt‑f‑P‑ns‑e 
]‑qÀÆ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑mb‑nc‑p¶ 
F‑w.c‑ma\‑p®‑n‑, {‑I‑nk‑v t‑X‑mak‑v‑, 
h‑n.A\‑q]‑v‑, k‑n.As‑s‑Z‑zX‑v‑, 
a‑nY‑p³ I‑rj‑vW³‑, h‑n.h‑ni‑mJ‑v 
F¶‑nhÀ ]T\‑w 
Ig‑nª‑nd§‑nbt‑¸‑mg‑pï‑mb 
Biba‑mb‑nc‑p¶‑p s‑s‑hZ‑y‑pX 
X‑qW‑pIf‑ns‑e N‑mÀP‑n§‑v 
t‑Ìj\‑pIÄ. 
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ASb‑v¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. RFI D I‑mÀU‑p‑w (Radio Frequency 
Identification) D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mh‑p‑w.

]‑pX‑nbX‑mb‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑p¶ `‑qc‑n`‑mK‑w 
Ce{‑Î‑nI‑v I‑md‑pIf‑ne‑p‑w 15 I‑nt‑e‑mh‑m«‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
100 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ hs‑c k©c‑n¡‑m\‑mh‑p‑w. Hc‑p 
b‑qW‑nä‑v N‑mÀÖ‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v GIt‑Zi‑w 15 c‑q]
b‑mW‑v t‑Ìj\‑pIÄ C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. 26 I‑nt‑e‑mh‑m«‑v 
Bhi‑ya‑pÅ Hc‑p I‑mÀ d‑o¨‑mÀÖ‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v 
GIt‑Zi‑w 40 a‑n\‑nä‑v kaba‑mW‑v Bhi‑y‑w. 
h‑ml\§f‑ps‑S t‑a‑mUe‑p‑w _‑mäd‑nb‑ne‑pÅ 
h‑yX‑y‑mkh‑pa\‑pkc‑n¨‑v N‑mÀP‑n§‑v kab¯‑ne‑p‑w 
s‑s‑at‑eP‑ne‑p‑w h‑yX‑y‑mka‑pï‑mI‑p‑w. ka‑o]
hÀj§f‑nÂ Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§f‑ps‑S Bhi‑yI‑
Xb‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w DbÀ¶‑n«‑pï‑v. ]e {‑]a‑pJ 
Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\ \‑nÀ½‑mW I¼\‑nIf‑p‑w‑, 
s‑IFk‑vC_‑nb‑p‑w N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑pIÄ¡‑v 
{‑^‑ms‑s‑©k‑nIÄ \ÂI‑p¶‑pï‑v. k‑wØ‑m\¯‑v 
CÔ\h‑ne I‑pX‑n¨‑pbc‑p¶ k‑mlNc‑y¯‑nÂ 

I‑qS‑pXÂ t‑]À Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§Ä s‑Xcs‑ªS‑p‑
¡‑m\‑pÅ k‑m[‑yX hÀ²‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑p Xs‑¶ N‑mÀP‑nK‑v t‑Ìj\‑pIÄ 
Bc‑w ‑̀n ‑̧n¡‑p¶ k‑wc‑w ‑̀IÀ¡‑v Ø‑nca‑mb hc‑pa‑m\‑w 
C‑u t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑ps‑a¶ I‑mc‑y¯‑nÂ 
Bi¦s‑¸t‑SïX‑nÃ.

Hc‑p Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\ N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj³ 
Gäh‑p‑w s‑Nd‑nb c‑oX‑nb‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
k‑wc‑w`I\‑v I‑pdªX‑v 3 e£‑w c‑q]s‑b¦‑ne‑p‑w 
a‑pXÂa‑pS¡‑v Bhi‑ya‑mW‑v. a‑nI¨ AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§f‑p‑w h‑ni‑mea‑mb ]‑mÀ¡‑n§‑p‑w aä‑p 
A\‑p_Ô k‑uIc‑y§f‑pa‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¡Ws‑a¦‑nÂ 
20 e£t‑a‑m 30 e£t‑a‑m s‑Nehg‑nt‑¡ï‑nhc‑p‑w. 
F¶‑mÂ h‑ml\ DSaIÄ¡‑v \ÂI‑p¶ k‑uIc‑y‑
§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ N‑mÀP‑n§‑v Ø‑m]\§Ä \
ÂI‑p¶ ]c‑nKW\IÄ I‑qS‑pXÂ D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f 
BIÀj‑n¡‑pIb‑p‑w hc‑pa‑m\¯‑nÂ hÀ²\ 
Dï‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑ps‑a¶X‑v {‑]k‑‑vIXa‑mW‑v. 

Hc‑p Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\ 
N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj³ Gäh‑p‑w 
s‑Nd‑nb c‑oX‑nb‑nÂ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`I\‑v 
I‑pdªX‑v 3 e£‑w c‑q]
s‑b¦‑ne‑p‑w a‑pXÂa‑pS¡‑v 
Bhi‑ya‑mW‑v. a‑nI¨ 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑p‑w 
h‑ni‑mea‑mb ]‑mÀ¡‑n§‑p‑w aä‑p 
A\‑p_Ô k‑uIc‑y§f‑pa‑mb‑n 
Bc‑w`‑n¡Ws‑a¦‑nÂ 20 
e£t‑a‑m 30 e£t‑a‑m 
s‑Nehg‑nt‑¡ï‑nhc‑p‑w. 
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b‑m{‑X¡‑ns‑S 40 a‑n\‑nt‑ä‑mf‑w h‑ml\ N‑mÀP‑n‑
§‑n\‑mb‑n kab‑w s‑Nehg‑n¡s‑¸t‑Sï‑n 
hc‑p¶ Hc‑p I‑pS‑p‑w_¯‑n\‑v h‑n{‑ia‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑p‑w eL‑p ̀ £W‑w Ig‑n¡‑p¶X‑n‑\‑pa‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\§Ä I‑qS‑n C‑u t‑Ìj\‑pIÄ‑
s‑¡‑m¸‑w kÖa‑m¡‑pIb‑m‑s‑W¦‑nÂ AX‑v 
I‑qS‑pXÂ {‑it‑²ba‑mI‑pIb‑p‑w aä‑p b‑m{‑X‑nIs‑c 
I‑qS‑n Ch‑nt‑Ss‑¡¯‑n‑¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

As‑\À«‑ns‑â 'I‑mÀ_¬ cl‑nX t‑Icf‑w‑' 
]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\§Ä 
h‑y‑m]Ia‑m¡‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v k_‑vk‑n‑
U‑nIÄ \ÂI‑n N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑{‑]‑mÕ‑m‑l‑m\‑w \
ÂI‑pIb‑mW‑v. \‑neh‑nÂ s‑s‑hZ‑y‑pX hI‑p¸‑p‑w 
As‑\À«‑p‑w t‑NÀ¶‑v 16 N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑pIÄ 
Ø‑m]‑n ‑̈p Ig‑nª‑p. C¯c‑w t‑Ìj\‑pIf‑nÂ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Ì‑m³t‑UÀU‑v s‑aj‑o\‑pIÄ‑
¡‑mb‑n As‑\À«‑v 17 I¼\‑nIs‑fb‑mW‑v F‑w 
]‑m\Â s‑Nb‑vX‑n«‑pÅX‑v. Chs‑bÃ‑m‑w NABL 
(National Accrediation Board for Testing and Calibration 
Laboratories) A‑wK‑oI‑rXh‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX 
a{‑´‑meb‑¯‑ns‑â A\‑paX‑nb‑pÅX‑pa‑mW‑v. 
N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑
¯‑n\‑pÅ C‑u b{‑´ k‑ma{‑K‑nIÄ h‑m§‑p¶‑
X‑n\‑v As‑\À«‑v 25 iXa‑m\‑w k_‑vk‑n‑U‑nb‑mW‑v 
\ÂI‑p¶X‑v. k‑ut‑c‑m‑ÀÖ k‑wh‑n[‑m‑\§f‑pÅ 
s‑I«‑nS§Ä¡‑p‑w k_‑vk‑nU‑n \ÂI‑p¶‑pï‑v. 
H‑mt‑c‑m 1 I‑nt‑e‑mh‑m«‑v  a‑n\‑n t‑k‑mf‑mÀ ¹‑mâ‑n\‑p‑w 
20 ‑ , 000 c ‑ q]b ‑mW‑ v  k_‑ vk ‑ nU ‑ n 
A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v.

k‑wc‑w`I\‑v Hc‑p Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\ 
N‑mÀÖ‑n§‑v t‑Ìj³ Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v Hc‑p 
I‑ms‑d¦‑ne‑p‑w d‑oN‑mÀÖ‑v s‑N¿‑p¶X‑n‑\‑pÅ 
]‑mÀ¡‑n§‑v Øeh‑p‑w CX‑mc‑w`‑n‑¡‑p¶X‑n\‑v 
A[‑nI‑rXc‑nÂ \‑n¶‑pÅ A\‑paX‑n 
kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑pIf‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. N‑mÀP‑n§‑n‑
\‑mhi‑ya‑mb D‑uÀP t‑{‑k‑mXÊ‑v þs‑IFk‑vC_‑n‑
b‑nÂ \‑n¶‑pÅX‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ 
k‑ut‑c‑mÀÖh‑p‑w e`‑ya‑m¡‑m\‑mb‑mÂ 
AX‑mb‑nc ‑ n¡‑p ‑w a ‑ nI¨X‑ vþ h‑nh‑n[ 
I¼\‑nIf‑ps‑S h‑nh‑n[ Xc‑w N‑mÀP‑n§‑v 
t‑k‑m¡ä‑pIf‑p‑w Ahi‑ya‑mW‑v. a‑mf‑pIÄ‑, 
h‑nt‑\‑mZk©‑mc t‑I{‑µ§Ä‑, X‑nct‑¡d‑nb 
a‑mÀ¡ä‑v ‑ , s‑Nd‑pI‑nS _‑nk‑n\Ê‑pI‑mÀ 
F¶‑nhc‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v N‑mÀP‑n§‑v 
t‑Ìj\‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑pIb‑m‑s‑W¦‑nÂ 
s‑Neh‑v I‑pdb‑pIb‑p‑w aä‑p he‑nb {‑]
N‑mcW§f‑nÃ‑ms‑X D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w.

As‑\À«‑ns‑â "I‑mÀ_¬ 
cl‑nX t‑Icf‑w‑' ]²X‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑n Ce{‑Î‑nI‑v 
h‑ml\§Ä h‑y‑m]
Ia‑m¡‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
k_‑vk‑n‑U‑nIÄ \ÂI‑n 
N‑mÀP‑n§‑v t‑Ìj\‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑{‑]‑mÕ‑m‑
l‑m\‑w \ÂI‑pIb‑mW‑v. 
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c‑w`IX‑z‑w F¶X‑v a‑mä§s‑f Ad‑nª‑p‑w a‑mä§Ä DÄs‑¡‑mï‑p‑w 
Bb‑nc‑n¡W‑w. t‑e‑mI¯‑v CX‑n\I‑w k‑w`h‑n¨hs‑b DÄs‑¡‑mï‑v 
X‑pS§‑p¶t‑X‑m C¶s‑¯ k‑m[‑yXIÄ a‑m{‑X‑w Iï‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶t‑X‑m 
Bhc‑pX‑v. ]‑pX‑nb t‑e‑mIs‑¯ a‑p³I‑q«‑n I‑mW‑m\‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑p‑w 
Ig‑nbW‑w. A¯c‑w k‑m[‑yXIÄ DÄs‑¡‑mï‑p a‑pt‑¶d‑p¶ Hc‑p 
Ì‑mÀ« ‑̧ns‑\b‑mW‑v k‑wc‑w`I b‑m{‑Xb‑nÂ ]c‑nNbs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑v. {‑i‑o\‑mY‑v 
a‑q¨‑nt‑e‑m«‑v F¶ b‑ph k‑wc‑w`Is‑â Ì‑mÀ«¸‑mb _‑nk‑n t‑{‑^‑mK‑v s‑SI‑v 
F¶ Ø‑m]\‑w.  t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v b‑p.FÂ s‑s‑k_À ]‑mÀ¡‑ne‑mW‑v C‑u 
k‑wc‑w ‑̀w {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v. h‑nk‑vab I‑mg‑vNIÄ _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑m¡‑n 
k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIf‑ps‑S ]‑pX‑nb c‑oX‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¡‑pIb‑mW‑v 
Ch‑ns‑S. 

B[‑p\‑nI t‑e‑mI‑w h‑nk‑vab§f‑pt‑SX‑mW‑v. Hc‑p h‑ncÂ X‑p¼‑nÂ C‑u 
t‑e‑mI‑w a‑pg‑ph³ Bk‑zZ‑n¡‑m\‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w A\‑p`h‑n¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI a‑pt‑¶ä‑w C¶‑v b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑n¡g‑nª‑p. 

s‑aä‑mt‑hg‑vk‑ns‑â t‑e‑mI¯‑v 
_‑nk‑n\Ê‑v k‑m[‑yXIÄ t‑XS‑n

40

Bj‑n¡‑v. s‑I. ]‑n kw
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H‑mK‑ps‑aâU‑v d‑nb‑me‑nä‑nb‑p‑w 3D Ct‑aP‑pIf‑p‑w C¶‑v 
Xc‑wKa‑mb‑n a‑md‑n. K‑qK‑vÄ ¥‑mÊ‑v‑, s‑aä‑m t‑hg‑vk‑v  
F¶‑n§s‑\ h‑nh‑n[ a‑mX‑rIIÄ \½‑nÂ 
AÂ`‑pXIch‑p‑w h‑nk‑vabIch‑pa‑mb Bk‑z‑mZ\
a‑mW‑v k‑rã‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. F¶‑mÂ Hc‑p 
k ‑ n\ ‑ na As ‑Ã¦ ‑ nÂ Hc ‑ p  Z ‑ ri ‑ y ‑ w 
Bk‑zZ‑n¡‑p¶X‑n\¸‑pd‑w A¯c‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIÄ Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z {‑]{‑I‑nbb‑ns‑e h‑m§Â‑, 
h‑nÂ¡Â‑, DÂ]‑mZ\‑w‑, h‑nXcW‑w‑, H‑m^‑ok‑v a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v F¶‑nhb‑v¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w F¶‑v 
N‑n´‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑v {‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ Hc‑p b‑ph k‑wc‑w`I\‑mW‑v {‑i‑o\‑mY‑v F¶ 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑pI‑mc³. s‑F S‑n s‑{‑]‑m^j\e‑mb‑n 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶ 
t‑a‑mla‑mb‑nc‑p¶‑p a‑pg‑ph³ kabh‑p‑w. s‑F S‑n 
c‑wKs‑¯ ]‑p¯³ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIs‑f¡‑pd‑n¨ 
d‑‑‑n‑ªt‑¸‑mg‑mW‑v H‑mK‑ps‑aâU‑v d‑nb‑me‑nä‑nb‑ps‑S 
h‑ni‑mea‑mb k‑m[‑yXIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑nbX‑v. a‑n¡ 
Bf‑pIf‑y‑w Ct‑¸‑mg‑p‑w Hc‑p Z‑ri‑y h‑nk‑vab‑w F¶ 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v CX‑v FS‑p¯‑n«‑pÅX‑v. F¶‑mÂ Hc‑p 
Ø‑m]\¯‑n\‑mhi‑ya‑mb FÃ‑m‑w t‑S‑m«Â 
s‑k‑me‑qj³ F¶ \‑neb‑nÂ CX‑n\‑v h‑ni‑mea‑mb 
k‑m[‑yXb‑ps‑ï¶‑mW‑v {‑i‑o\‑mY‑ns‑â A`‑n{‑]‑mb‑w. 

Hc‑p Z‑ri‑y‑w 
Bk‑zZ‑n¡‑p¶X‑n\¸‑pd‑w A¯c‑w 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ Hc‑p 
k‑wc‑w`IX‑z {‑]{‑I‑nbb‑ns‑e 
h‑m§Â‑, h‑nÂ¡Â‑, DÂ]‑mZ\‑w‑, 
h‑nXcW‑w‑, H‑m^‑ok‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
F¶‑nhb‑v¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w 
F¶‑v N‑n´‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑v 
{‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ Hc‑p b‑ph 
k‑wc‑w`I\‑mW‑v {‑i‑o\‑mY‑v F¶ 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑pI‑mc³.
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Ì‑mÀ«‑v A ‑̧mb‑n X‑pS§‑n N‑pc‑p§‑nb kab‑w s‑I‑mï‑p 
Xs‑¶ \‑nch[‑n Ø‑m]\§f‑ns‑e h‑yX‑yØ {‑]
hÀ¯\§s‑f Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\‑w 
Dï‑m¡‑n {‑]ik‑vX‑n t‑\S‑m³ _‑nk‑nt‑{‑^‑mK‑v s‑SI‑v  
F¶ b‑pFÂ s‑s‑k_À ]‑mÀ¡‑ns‑e C‑u 
Ø‑m]\¯‑n\‑v Ig‑nª‑p. N‑pc‑p§‑nb N‑neh‑nÂ 
kab‑w e‑m`‑n¨‑p s‑I‑mï‑v I‑rX‑ya‑mb H‑m^‑ok‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w DÂ]‑mZ\ h‑n]W\ {‑]hÀ¯§Ä‑, 
D]t‑̀ ‑mà‑r t‑kh\§Ä F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ s‑N¿‑m³ 
CX‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p‑w. H‑mt‑c‑m Ø‑m]\¯‑n\‑p‑w 
t‑b‑mP‑n¨ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ t‑kh\ h‑nXcW 
]²X‑nb‑mW‑v k‑wh‑n[‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v. 

s‑aä‑mt‑hg‑vk‑ns‑â t‑e‑mI‑w
C¶‑v CâÀs‑\ä‑v CÃ‑m¯ t‑e‑mIt‑¯¡‑pd‑n¨‑v 

\a‑p¡‑v N‑n´‑n¡‑mt‑\ Ig‑nb‑nÃ. H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑kh\§Ä‑, t‑]b‑vs‑aâ‑v‑, CS]‑mS‑pIÄ‑, h‑nhc 
t‑iJcW‑w‑, s‑s‑Ia‑mdÂ FÃ‑m‑w \½‑ps‑S {‑]‑mYa‑nI 
Bhi‑y§f‑mb‑n a‑md‑n. CX‑n\¸‑pda‑pÅ Hc‑p 
t‑e‑mIa‑mW‑v C\‑n hc‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. t‑\c‑n«Ã‑ms‑X 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S F ‑́ns‑\
b‑p‑w A\‑p`ht‑`Z‑ya‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ s‑hÀ¨‑zÂ 
d‑nb‑me‑nä‑nb‑ps‑S t‑e‑mI‑w. s‑aä‑m t‑hg‑vk‑ns‑â t‑e‑mI‑w. 

AX‑nÂ \‑n¶‑v Hg‑nª‑pa‑md‑m³ Hc‑p Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w 
e‑m`‑w e£‑ya‑m¡‑nt‑b‑m t‑kh\‑w e£‑ya‑m¡‑nt‑b‑m 
{‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ Ø‑m]\§Ä¡‑v H¶‑n\‑p‑w Ig‑nb‑nÃ 
F¶X‑mW‑v h‑mk‑vXh‑w. s‑aä‑m t‑hg‑vk‑v \a‑p¡‑v N‑pä‑p‑w 
Hc‑p t‑e‑mI‑w k‑rã‑n¡‑p¶‑p. \½‑ps‑S {‑]hÀ¯\§s‑f 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑p¶ t‑e‑mI‑w. CX‑phs‑c \‑ma‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w cï‑v [‑y‑ph§f‑ne‑ms‑W¦‑nÂ 
As‑Ã¦‑nÂ \‑m ‑w I‑mg ‑ v¨¡‑mct‑\‑m { ‑]
hÀ¯‑n¸‑n¡‑p¶b‑mt‑f‑m Bs‑W¦‑nÂ s‑aä‑m t‑hg‑vk‑v 
\½‑ps‑S CSb‑nÂ \a‑p¡‑ v t ‑hïX‑ns‑\ 
A\‑p`h‑n¨d‑nb‑n¨‑p Xc‑p¶‑p. AX‑mbX‑v CâÀs‑\
ä‑ ns ‑â h‑ni‑mea‑mb k‑m[‑yXIÄ D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄pt‑¼‑mg‑p‑w Hc‑p kv{Io\‑n\ ‑̀na‑pJa‑mb‑n 
\‑m‑w \‑nÂ¡‑p¶‑p F¶ c‑oX‑nb‑mW‑v Dffs‑X¦‑nÂ 
AX‑n\ ‑̧pd‑w A¯c‑w k‑v{‑I‑ot‑\‑m D]IcW§t‑f‑m 
CÃ‑m¯ c‑oX‑nb‑nÂ \s‑½ b‑mY‑mÀ°‑yt‑a‑m a‑nY‑yt‑b‑m 
F¶‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ ]ä‑m¯ h‑n[‑w as‑ä‑mc‑p 
t‑e‑mIt‑¯¡‑v F¯‑n¡‑pIb‑mW‑v s‑aä‑m t‑hg‑vk‑v. 
Ch‑ns‑Sb‑pÅ A\´ k‑m[‑yXIs‑f ]ca‑mh[‑n {‑]
t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n \½‑ps‑S t‑kh\ h‑nXcW 
i‑r‑wJeIs‑f I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w De‑v]‑mZ\ 
h‑nXcW {‑]{‑I‑nbIÄ Bb‑mkcl‑nXh‑p‑w 
e‑m`Ich‑p‑w t‑hKXt‑bd‑nbX‑pa‑m¡‑m\‑pa‑mW‑v C‑u 
Ì‑mÀ« ‑̧v {‑ia‑n¡‑p¶X‑v. AS‑p¯ L«‑w t‑SÌ‑v‑, ̂ ‑oÂ‑, 
s‑k³k‑v s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v. ka‑o] `‑mh‑nb‑nÂ 

k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v 
A\‑pIcWas‑Ã¶‑p‑w 
N‑nXd‑n¡‑nS¡‑p¶ Bibs‑¯ 
a‑qÀ¯a‑mb Ahkca‑m¡‑n 
a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑ms‑W¶‑p‑w DÅ 
A\‑p`ha‑mW‑v  \‑m‑w 
X‑nc‑n¨d‑nt‑bïX‑v. 
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Xs‑¶ t‑\c‑n«‑p A\‑p`ht‑̀ Z‑ya‑m¡‑n DÂ]¶s‑̄ b‑p‑w 
t‑kh\§s‑fb‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑nt‑es‑¡¯‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w F¶X‑mW‑v I¼\‑nb‑ps‑S {‑ia‑w F¶‑mW‑v 
b‑ph k‑wc‑w`I\‑mb {‑i‑o\‑mY‑ns‑â e£‑y‑w. 
Ø‑m]\‑w X‑pS§‑n a‑mk§Ä¡I‑w Xs‑¶ h‑nh‑n[ 
I¼\‑nIf‑pa‑mb‑n [‑mcW‑m]{‑X‑w H¸‑n«‑p Ig‑nª‑p 
C‑u k‑wc‑w`‑w. h³I‑nS I¼\‑nIÄ¡‑mhi‑ya‑mb 
t‑kh\§Ä s‑aä‑m t‑hg‑vk‑ns‑â h‑ni‑mea‑mb 
k‑m[‑yXIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v \S¯‑ph‑m\‑pÅ 
X¿‑ms‑dS‑p¸‑v X‑pS§‑n¡g‑nª‑p.

k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v A\‑pIcWas‑Ã¶‑p‑w 
N‑nXd‑n¡‑nS¡‑p¶ Bibs‑¯ a‑qÀ¯a‑mb 
Ahkca‑m¡‑n a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑ms‑W¶‑p‑w DÅ 
A\‑p`ha‑mW‑v  \‑m‑w X‑nc‑n¨d‑nt‑bïX‑v. Hc‑p Bib‑w 
Ahkca‑m¡‑n a‑mä‑pt‑¼‑mÄ GX‑p k‑wc‑w`I\‑p‑w 
AX‑v e‑m`Ica‑m¡‑n a‑mä‑m³Ig‑nb‑p‑w F¶ 
Dd¸‑pï‑mhW‑w. I‑qS‑ms‑X {‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mb‑n \
S¸‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nb‑pt‑a‑m F¶‑v Dd¸‑p hc‑p¯W‑w. 
k‑wc‑w`I³ F¶ \‑neb‑nÂ \½‑ps‑S t‑b‑mK‑yX 
AX‑n\‑pXI‑p¶X‑mt‑W‑m F¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡W‑w 
Ahk‑m\a‑mb‑n `‑mh‑n k‑m[‑yXIÄ Dï‑mhW‑w. 
t‑aÂ]dª \‑me‑p LSI§Ä Dd¸‑ms‑W¦‑nÂ 
GX‑p k‑wc‑w`h‑p‑w h‑nPb‑n¸‑ns‑¨S‑p¡‑m‑w. s‑aä‑m 
t‑hg‑vk‑ns‑â t‑e‑mI‑w CX‑n\‑v D‑uÀP‑w \ÂI‑p‑w. GX‑p 
Ø‑m]\¯‑n\‑p‑w s‑aä‑m t‑hg‑vk‑v k‑mt‑¦X‑nIX D]

t‑b‑mK‑n¡‑m‑w F¶X‑mW‑v CX‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX. ¢‑mk‑v 
a‑pd‑nIf‑nÂ ]T\‑w A\‑p`ht‑`Z‑ya‑m¡‑m‑w. 
]‑mT`‑mK§Ä FÃ‑m‑w t‑\c‑n«‑v A\‑p`h‑n¨‑p‑w ]
c‑o£‑n¨‑p ‑w a\Ê‑ne‑m¡‑m‑w. D]IcW§Ä 
I‑rX‑ya‑mb‑n { ‑]hÀ¯‑n¸‑n¨‑ v ]c‑o£‑n¡‑m‑w. 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w AX‑ns‑â FÃ‑m 
AÀ° ‑̄ne‑p‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p F¶X‑v 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§Ä¡‑v ]‑pX‑nb DWÀh‑p \
ÂI‑p‑w. 

C\‑n _‑nk‑n\Ê‑nt‑e¡‑p h¶‑mÂ H‑m¬s‑s‑e³ 
hg‑nb‑pÅ h‑nÂ]\If‑ns‑e XSÊ§Ä H‑mt‑c‑m¶‑p‑w 
\‑o¡‑n t‑\c‑n«‑v DÂ]¶‑w Ad‑nª‑v A\‑p`h‑n¨t‑ij‑w 
H‑mÀUÀ s‑N¿‑m‑w. Hc‑p H‑m^‑ok‑v k‑z´a‑mb‑n 
Ø‑m]‑n ‑̈v FÃ‑m {‑]hÀ¯\§s‑fb‑p‑w Ah‑ns‑S ]‑p\
Àk‑rã‑n¡‑m‑w. N‑pc‑p¡‑n ]dª‑mÂ At‑\‑zj‑n¨‑v 
t‑XS‑n ]‑nS‑n¨‑v \St‑¡ïX‑nÃ FÃ‑m‑w \½‑ps‑S 
AS‑pt‑¯¡‑v F¯‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Bk‑q{‑XWh‑p‑w 
k‑wL‑mS\h‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w h‑nXcWh‑p‑w 
\ ‑ nb{ ‑´Wh‑p ‑w \ ‑ nÀt ‑±ih‑p ‑w X‑pS§‑n 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑âb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑âb‑p‑w 
AS‑nØ‑m\[À½§s‑f k‑rã‑n¡‑ph‑m\‑p‑w AX‑p 
hg‑n CX‑phs‑c Is‑ï¯‑m³ Ig‑nb‑m¯ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â h‑ni‑mea‑mb k‑m[‑yXIÄ 
X‑pd¶‑nS‑pIb‑pa‑mW‑v s‑aä‑m t‑hg‑vk‑ns‑â k‑mt‑¦X‑nIX 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v _‑nk‑n t‑{‑^‑mK‑v s‑SI‑v F¶ k‑wc‑w`‑w.
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§Ä ]‑pk‑vXI‑w h‑m§‑ph‑m³ _‑p¡‑v‑‑ t‑Ì‑md‑nÂ Ibd‑p¶‑p. ]‑pk‑vXI§Ä ad‑n¨‑p t‑\‑m¡‑n 
Cãs‑¸s‑«‑ms‑c®‑w X‑ncs‑ªS‑p¯‑v h‑net‑\‑m¡‑nb‑t‑¸‑mÄ 199 c‑q]. I‑pg¸a‑nÃ‑, \‑n§Ä B 
]‑pk‑vXI‑w h‑m§‑p¶‑p. F´‑ps‑I‑mï‑v ]‑pk‑vXI¯‑n\‑v 199 c‑q] h‑neb‑n«‑p? 200 c‑q]b‑v¡‑v 1 c‑q]
t‑b I‑pdh‑pÅ‑q. ]s‑£ \‑n§f‑ps‑S a\k‑v AX‑v h‑mb‑n¨X‑v 100 c‑q]t‑b‑mSS‑p¯ h‑ne F¶X‑mW‑v. 
B ]‑pk‑vXI ‑̄ns‑â  h‑ne 200 F¶‑n«‑nc‑ps‑¶¦‑nÂ N‑net‑̧ ‑mÄ \‑n§fX‑v h‑m§‑nÃ‑mb‑nc‑p¶‑p.]‑n¶‑oS‑v 
N‑n´‑n¨t‑¸‑mÄ \‑n§f‑nX‑v X‑nc‑n¨d‑nª‑n«‑pï‑mI‑m‑w. ]‑pk‑vXI¯‑ns‑â h‑ne h‑mb‑n¨t‑¸‑mÄ 200 
c‑q]t‑b¡‑mÄ CX‑v I‑pdh‑mWt‑Ã‑m F¶‑mW‑v a\k‑ne‑m¡‑nbX‑v. aä‑v ]e DÂ¸¶§‑Ä¡‑p‑w  C‑u 
c‑oX‑nb‑ne‑pÅ h‑neIÄ \‑n§Ä Iï‑n«‑pï‑mI‑m‑w.

DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑ne D]t‑`‑mà‑m¡s‑f k‑z‑m[‑o\‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑v h‑nÂ]\b‑nÂ {‑]
X‑n^e‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. k‑wc‑w`I³ DÂ¸¶§‑Ä¡‑v  h‑ne \‑nÀ®b‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑oh 
P‑m{‑KX ]‑peÀt‑¯ïX‑pï‑v. DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑nPb‑w AX‑ns‑â  h‑ne \‑nÀ®bh‑pa‑mb‑n 
At‑`Z‑ya‑mb‑n _Ô‑s‑¸«‑p I‑nS¡‑p¶‑p. DÂ¸¶¯‑ns‑â ]ck‑y‑w F§‑ns‑\ t‑hWs‑a¶‑phs‑c 
\‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v AX‑ns‑â h‑neb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑p¯‑ns‑¡‑mï‑mW‑v.

h‑ne\‑nÀ®b‑w (Pricing) H«‑p‑w Xs‑¶ ef‑nXa‑mb {‑]{‑I‑nbbÃ. Id‑n]‑uUd‑pIÄ 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`I³ N‑net‑¸‑mÄ Xs‑â DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑ne \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v 
FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑ne IW¡‑ns‑eS‑p¯‑mh‑m‑w. C‑u h‑ne\‑nÀ®b‑w k‑wc‑w`I³ 

DÂ¸¶§f‑ps‑S 
h‑ne \‑nÝb‑n¡‑m³ 
C‑u X{‑´§Ä 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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]et‑¸‑mg‑p‑w \S¯‑p¶X‑v X\‑n¡‑v F´‑v s‑Neh‑v 
(Cost) hc‑p¶‑p F¶‑v t‑\‑m¡‑ms‑Xb‑mW‑v. 
FX‑nc‑mf‑nb‑pt‑SX‑nt‑\¡‑mÄ DÂ¸‑mZ\s‑¨eh‑v 
I‑qS‑pXe‑mW‑v Ab‑mf‑ps‑S DÂ¸‑¶§Ä‑s‑¡‑¦‑nÂ 
C‑u h‑ne\‑nÀ®b‑w k‑wc‑w`s‑¯ \ã¯‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑p‑w.

h‑ne\‑nÀ®b¯‑n\‑pÅ h‑nh‑n[ X{‑´§Ä 
I‑mW‑m‑w. Xs‑â k‑wc‑w` ‑̄n\‑v Gäh‑p‑w t‑b‑mP‑ys‑a¶‑p 
t‑X‑m¶‑p¶ h‑ne\‑nÀ®b c‑oX‑nIf‑mW‑v k‑wc‑w`I³ 
]‑n´‑pSt‑cïX‑v.

1. a\i‑mk‑v{‑X]ca‑mb h‑ne\‑nÀ®b‑w 
(Psychological Pricing)

]‑pk‑vXI‑w t‑\‑m¡‑nbt‑̧ ‑mÄ \‑n§Ä Iï h‑ne 
C‑u c‑oX‑nb‑nÂ \‑nÀ®b‑n¡s‑¸«‑n«‑pÅX‑mW‑v. D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â a\k‑ns‑\ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
h‑ne \‑nÝb‑n¡‑p¶‑p. he‑nb h‑nebÃt‑Ã‑m F¶‑v 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â a\k‑n\‑v ‑‑ t‑X‑m¶‑n¡‑p¶ 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v DÂ¸¶¯‑n\‑v h‑neb‑nS‑p¶X‑v. 
s‑a‑ms‑s‑_e‑ns‑â h‑ne 2‑,9999 c‑q] F¶‑v I‑mW‑pt‑¼‑mÄ 
D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑âX a\k‑v IW¡‑pI‑q«‑p¶X‑v‑‑20‑,000 
F¶‑mW‑v 30‑,000 F¶Ã. AX‑pt‑]‑ms‑e as‑ä‑mc‑pÂ ‑̧
¶¯‑n\‑v 99.95 c‑q] F¶‑v I‑mW‑pt‑¼‑mÄ D]
t‑`‑mà‑mh‑v AX‑v {‑Kl‑n¡‑p¶X‑v 99 c‑q] F¶‑mW‑v 
ad‑n¨‑v 100 c‑q] F¶Ã. CX‑ns‑\ Left Digit  Effect 

F¶‑p‑w h‑nf‑n¡‑m‑w. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S a\k‑ns‑\ 
s‑]s‑«¶‑v k‑z‑m[‑o\‑n¡‑ph‑m³ C‑u h‑ne\‑nÀ®b 
X{‑´‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

{‑]‑oa‑nb‑w DÂ¸¶§Ä¡‑v CX‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
hfs‑c h‑yX‑yk‑vXa‑mb X{‑´a‑mW‑v k‑z‑oIc‑n¡‑pI. 
A¯c‑w DÂ¸¶§Ä¡‑v  h‑ne I‑pdh‑mW‑v F¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ AhXc‑n¸‑n¨‑mÂ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  
Aht‑b‑mS‑v BIÀjW‑w t‑X‑m¶‑pI‑nÃ. AX‑n\‑mÂ 
]‑qP‑y¯‑nÂ Ahk‑m\‑n¡‑p¶ h‑neIf‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
{‑]‑oa‑nb‑w DÂ¸¶§Ä¡‑v \ÂI‑pI. Hc‑p Ubaï‑n\‑v 
99‑,999 F¶ h‑ne \ÂI‑p¶X‑ns‑\¡‑mÄ D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑p¶ h‑ne 10‑,0000 F¶‑p 
Xs‑¶b‑mb‑nc‑n¡‑p ‑w. X§f‑ps‑S { ‑]‑oa‑nb‑w 
DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑neI‑pd¨‑p I‑mW‑m³ Ahb‑ps‑S 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  X‑mÂ]c‑ya‑nÃ F¶X‑v Xs‑¶ 
AX‑ns‑â a\i‑mk‑v{‑X‑w.

2. t‑I‑mÌ‑v ¹k‑v‑‑ (Cost-Plus / Markup)
s‑Neh‑v (cost) hc‑p¶X‑v F{‑Xb‑mt‑W‑m 

AX‑ns‑\‑m ‑̧w {‑]X‑o£‑n¡‑p¶ e‑m` ‑̄ns‑â a‑mÀP‑n³ 
I‑qS‑n I‑q«‑n h‑ne\‑nÀ®b‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑nX‑v.

s‑Neh‑v (Cost) + e‑m ‑̀w (Profit) = h‑ne 
(Price)

Ch‑ns‑S k‑wc‑w`I\‑v DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
s‑Neh‑v IW¡‑ns‑eS‑p¡‑p¶‑p. h‑n]W‑nb‑nÂ FX‑nc‑m‑
f‑n‑If‑ps‑S h‑neIÄ t‑\‑m¡‑n Xs‑â DÂ¸¶§f‑ps‑S 
h‑neIÄ \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]Ic‑w  DÂ¸¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑pt‑¼‑mÄ bY‑mÀ°‑¯‑nÂ hc‑p¶ s‑Neh‑v 
k‑wc‑w`I\‑v IW¡‑ne‑m¡‑p‑Ib‑p‑w e‑m ‑̀w AX‑ns‑\‑m ‑̧w 
I‑q«‑n h‑ne \‑nÝb‑n¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. CX‑v \ã‑w 
k‑w`h‑n¡‑ph‑m\‑pÅ N‑m³k‑v CÃ‑ms‑Xb‑m¡‑p¶‑p. 
Xs‑â s‑Neh‑pIf‑nÂ I‑qS‑pXÂ \‑nb{‑´W‑w 
s‑I‑mï‑phc‑m³ I‑qS‑n C¯c‑w h‑ne\‑nÀ®b‑w 
k‑wc‑w`Is‑\ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

3. D]t‑`‑mà‑mh‑v {‑Kl‑n¡‑p¶ 
a‑qe‑ya\‑pkc‑n¨‑v (Perceived Value)

bY‑mÀ°  s‑Neh‑n\‑v ]Ic‑w Ch‑ns‑S DÂ¸¶‑
‑̄ns‑â a‑qe‑y ‑̄n\‑mW‑v h‑ne\‑nÀ®b‑n‑¡‑p¶X‑v. D]

t‑`‑mà‑mh‑v DÂ¸¶¯‑nt‑\‑m t‑kh\¯‑nt‑\‑m 
N‑mÀ¯‑p¶ a‑qe‑ya‑mW‑v h‑ne\‑nÀ®b¯‑nÂ 
IW¡‑ns‑eS‑p¡‑pI. ^‑mj³ h‑yhk‑mb¯‑nÂ 
(Fashion Industry) C¯c‑w h‑ne\‑nÀ®b‑w 
\‑n§Ä¡‑v  I‑mW‑m‑w. {‑]a‑pJ ^‑mj³ {‑_‑mâ‑pIÄ 
X§‑f‑ps‑S {‑UÊ‑pIÄ¡‑v DbÀ¶ h‑ne C‑uS‑m¡‑p¶X‑v 
C‑u XX‑zi‑mk‑v{‑X¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v. h‑ml\¯‑ns‑â 
\‑nÀ®‑mbIa‑mb Hc‑p ]‑mÀ«‑v  a‑mä‑pt‑¼‑mÄ 
(Replacement of a crucial part) h‑ml\\‑nÀ½‑mX‑mh‑v 
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AX‑n\‑v C‑uS‑m¡‑p¶ DbÀ¶ h‑ne C§‑ns‑\ 
\‑nÝb‑n¡s‑¸S‑p¶X‑mW‑v. AX‑n\‑v B ]‑mÀ«‑ns‑â  
\‑nÀ½‑mW s‑Neh‑pa‑mb‑n b‑ms‑X‑mc‑p _
Ôh‑pa‑pï‑mhWs‑a¶‑nÃ. Hc‑p h‑ml\ ‑̄ns‑â k‑oä‑v‑
‑ s‑_Âä‑v ‑‑ \‑n§Ä a‑mä‑pIb‑mW‑v F¶‑v N‑n´‑n¡‑pI. 
AX‑n\‑v h‑ml\ \‑nÀ½‑mX‑mh‑v N‑pa¯‑p¶ h‑ne 
t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä s‑R«‑p‑w. Hc‑p k‑oä‑v‑ s‑_
Àä‑n\‑v C‑u h‑net‑b‑m? F¶‑v Ic‑pX‑p‑w. F¶‑mÂ 
AX‑ns‑â Bhi‑yIXb‑p ‑w a‑qe‑yh‑pa‑mW‑ v 
h‑ne\‑nÀ®b¯‑nÂ IW¡‑ns‑eS‑p¡‑p¶X‑v.

DÂ¸¶¯‑n\‑v D]t‑`‑mà‑mh‑v {‑Kl‑n¡‑p¶ 
(Perceived) a‑qe‑y¯‑n\\‑pkc‑n¨‑mW‑v (Value) 
Ch‑ns‑S h‑ne \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v. Xs‑â DÂ¸¶ ‑̄n\‑v 
D]t‑`‑mà‑mh‑v F´‑v h‑ne \ÂI‑m³ X¿‑md‑mI‑p‑w 
F¶‑v DÂ ‑̧mZI³ IW¡‑pI‑q«‑p¶‑p AX‑n\\‑pkc‑n ‑̈v 
h‑ne \‑nÝb‑n¡‑p¶‑p.

4. kvI‑n½‑n‑wK‑v (Skimming)
AX‑n\‑qX\a‑mb Hc‑p DÂ¸¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m 

h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v AhXc‑n¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ C‑u 
h‑ne\‑nÀ®b c‑oX‑n Ahe‑w_‑n¡‑m‑w. C¯cs‑a‑mc‑p 
h‑ne\‑nÀ®b c‑oX‑nb‑mW‑v B¸‑nÄ s‑F t‑^‑m¬ 
k‑z‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. DÂ¸¶§Ä¡‑v  he‑nb 
h‑neb‑mW‑v \‑nÝb‑n¡‑pI. a‑nI¨ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ h‑yhk‑mb§Ä (Hi-tech 
Industries)  C‑u X{‑´a‑mW‑v {‑]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
DbÀ¶ h‑neb‑p‑w DbÀ¶  e‑m`h‑pa‑mW‑v‑‑ C‑u 
h‑ne\‑nÀ®b c‑oX‑nb‑ps‑S {‑]t‑X‑yIX.

FX‑nc ‑mf ‑ nIÄ Ahc‑ps ‑S DÂ¸¶‑w 
AhXc‑n¸‑n¡‑p‑w a‑pt‑¼ ]ca‑mh[‑n e‑m`‑w h‑n]
W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑pI F¶X‑mW‑v 
e£‑y‑w. DÂ¸¶‑w h‑n]W‑nb‑nÂ k‑rã‑n¡‑p¶ 
Xc‑wK‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑pI. 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n I¼\‑nIÄ ]‑pX‑nb DÂ¸¶§Ä 

h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v AhXc‑n¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ h‑ne 
{‑i²‑n¡‑pI. BZ‑y‑w DbÀ¶ h‑ne C‑uS‑m¡‑p¶‑p. 
]‑n¶‑oS‑ v DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑neb‑nÂ I‑pdh‑v 
hc‑p¯‑p¶‑p. h‑n]W‑nb‑ps‑S Bhi‑yIXs‑b 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄pIb‑mW‑v C¯c‑w 
h‑ne\‑nÀ®b¯‑ne‑qs‑S s‑N¿‑p¶X‑v.

5. h‑n]W‑nb‑nÂ 
\‑pgª‑pIbd‑ph‑m\‑pÅ 
(Penetration) h‑ne\‑nÀ®b‑w

h‑n]W‑n ]‑nS‑n¨S¡‑pI F¶X‑mW‑v e£‑y‑w. 
AX‑n\‑mb‑n Gäh‑p‑w I‑pdª h‑ne \‑nÀ®b‑n¡‑p¶‑p. 
I‑qS‑pXÂ DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¨‑v‑‑ s‑Neh‑v I‑pd¨‑v ]
ca‑mh[‑n h‑ne¡‑pdh‑nÂ D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  \ÂI‑n 
h‑n]W‑n I‑ogS¡‑ph‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶‑p. s‑s‑N\‑ok‑v‑‑ 
DÂ¸¶§Ä C‑u X{‑´a‑mW‑v k‑z‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p‑
¶s‑X¶‑v \a‑p¡‑v I‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑pIÄ kµÀi‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]‑pX‑pX‑mb‑n h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v AhXc‑n¸‑n¡s‑¸« DÂ¸¶§Ä 
X§f‑ps‑S FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑SX‑nt‑\¡‑mÄ I‑pdª 
h‑ne C‑uS‑m¡‑p¶X‑mb‑n \‑m‑w Iï‑n«‑pï‑mI‑p‑w. AhÀ 
k‑z‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v C¯cs‑a‑mc‑p h‑n]W‑n 
\‑pgª‑pIbä h‑ne\‑nÀ®b X{‑´a‑mW‑v.

6. h‑neb‑p‑w t‑a·b‑p‑w X½‑ne‑pÅ _
Ô¯‑ne‑qs‑S (Price/Quality 
Relationship) h‑ne\‑nÀ®b‑w

DbÀ¶ h‑neb‑p‑w (High Price) DbÀ¶ 
t‑a·b‑p‑w (High Quality) X½‑nÂ D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
_Ôs‑¸S‑p¯‑p¶‑p. C‑u _Ô¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v 
h‑ne\‑nÀ®b X{‑´‑w {‑]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. he‑nb 
h‑neb‑pÅ Hc‑p s‑]À^‑y‑q‑w D¶X t‑a·b‑p‑w 
kh‑nt‑ijXb‑pÅX‑pa‑ms‑W¶‑v IÌaÀ [c‑n¡‑p¶‑p. 
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a‑nI¨ {‑_‑mâ‑pIÄ C‑u X{‑´‑w ]c‑o£‑n¡‑p¶‑p.

7. aÕcs‑¯ FX‑nc‑nS‑ph‑m\‑pÅ  
(Meet Competition) h‑ne\‑nÀ®b‑w

FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S h‑nes‑b t‑X‑mÂ ‑̧n¡‑ph‑m\‑pÅ 
h‑ne\‑nÀ®b X{‑́ a‑mW‑v Ch‑ns‑S {‑]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
FbÀs‑s‑e³ S‑n¡ä‑pIf‑ps‑S h‑ne\‑nÀ®b¯‑nÂ 
\a‑p¡‑v C‑u X{‑´‑w ZÀi‑n¡‑m‑w. FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S 
h‑neb‑nÂ hc‑p¶ a‑mä§Ä a\k‑ne‑m¡‑n \‑nc´c‑w 
h‑neb‑nÂ h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p‑w. 
IS‑p¯ I‑nSaÕca‑pÅ h‑n]W‑nb‑nÂ t‑\«‑w 
s‑I‑m¿‑mt‑\‑m ]‑nS‑n¨‑v \‑nÂ¡‑ph‑mt‑\‑m C‑u X{‑´‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

8. h‑n]W‑nb‑ps‑S he‑p¸s‑¯ AS‑nØ‑m\
a‑m¡‑n e‑m` e£‑y‑w t‑\S‑pI (Meet 
profit goals based on the size of 
the market)

h‑n]W‑nb‑ps‑S he‑p¸‑w I‑pdh‑ms‑W¦‑nÂ 
FS‑p¡‑p¶ {‑]bX‑v\ ‑̄n\‑v A\‑pkcWa‑mb‑n e‑m ‑̀w 
e`‑ya‑mI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ h‑ne\‑nÀ®b‑w \
St‑¯ïX‑pï‑v. he‑p¸‑w I‑pdª h‑n]W‑nb‑nÂ 
Bhi‑yIX¡‑p‑w (Demand) ]c‑na‑nX‑nIf‑pï‑v 
(Limitations). CX‑v IW¡‑ns‑eS‑p¯‑mW‑v 
h‑ne\‑nÀ®b‑w \S¯‑pI.

9. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Ce‑mk‑vX‑nIX¡‑v 
A\‑pk‑rXa‑mb h‑ne\‑nÀ®b‑w (Pricing 
based on the price elasticity of the 
buyer)

h‑net‑b‑mS‑pÅ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â Ce‑mk‑vX‑nIX 
(Elasticity) hfs‑c {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅX‑mW‑v. D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â k‑z`‑mh a‑mä§Ä (Behavioral 
Changes) h‑neb‑ns‑e a‑mä§Ä¡‑v (Changes in 

price) A\‑pkc‑n ‑̈mW‑v. h‑neb‑nÂ hc‑p¶ hÀ²\h‑v‑‑ 
A‑wK‑o‑Ic‑n‑¡‑m³ N‑ne D]t‑`‑mà‑m¡Ä X¿‑md‑mI‑p‑
Ib‑nÃ. h‑neb\‑pkc‑n¨‑mb‑nc‑n¡‑p‑w Ahc‑ps‑S 
h‑m§Â I‑qS‑pIb‑p‑w I‑pdb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v. 
N‑neÀ¡‑v  h‑neb‑nÂ hc‑p¶ hÀ²\h‑v‑‑ {‑]i‑v\t‑abÃ. 
AhÀ AX\‑pkc‑n¨‑v h‑m§‑p¶ Afh‑nÂ I‑pdh‑v 
hc‑p ‑̄pIt‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ h‑m§‑p¶ I‑mebfh‑nÂ 
h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p¯‑pIt‑b‑m H¶‑p‑w s‑N¿‑nÃ. 
aZ‑y‑w‑,k‑nKcä‑v F¶‑nhb‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
C§‑ns‑\b‑pÅhc‑mW‑v. h‑ne I‑qS‑nb‑me‑p‑w AhÀ 
h‑m§‑p‑w.

k‑wc‑w`Is‑â  _‑nk‑n\k‑ns‑â k‑z ‑̀mha\‑pkc‑n ‑̈v 
GX‑v c‑oX‑n t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑wk‑z‑oIc‑n¡‑m‑w. F¶‑mÂ 
C‑nX‑n\‑mb‑n h‑n]W‑nt‑bb‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡t‑fb‑p‑w 
F{ ‑Xa ‑m { ‑X ‑w Bg¯‑nÂ k‑wc ‑ w`I³ 
a\k‑ne‑m¡‑nb‑nc‑n¡W‑w F¶ kX‑y‑w h‑ne\‑nÀ®b 
X{‑´§Ä s‑hf‑nh‑m¡‑p¶‑p. Xs‑â DÂ¸¶¯‑n\‑v 
/ t‑kh\ ‑̄n\‑v h‑ne\‑nÝb‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Fs‑́ ‑ms‑¡ 
LSI§Ä IW¡‑ns‑eS‑p¡Ws‑a¶‑v k‑wc‑w`I³ 
Ad‑nª‑nc‑n¡W‑w. h‑ne \‑nÀ®b‑n¡‑p¶X‑nÂ 
hc‑p¶ ]‑mI¸‑ngIÄ k‑wc‑w`s‑¯ { ‑]
X‑nkÔ‑nb‑ne‑m¡‑m‑w.

s‑Neh‑pIÄ (Costs) h‑ne\‑nÀ®b c‑oX‑nIÄ 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑n\‑ v he‑ns‑b‑mc‑p ]¦‑p 
hl‑n¡‑p¶‑p. s‑Neh‑pIÄ H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`¯‑ne‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S h‑neIÄ 
t‑\‑m¡‑n h‑ne \‑nÝb‑n¡‑pt‑¼‑mÄ B h‑ne Xs‑â 
s‑Neh‑v hl‑n¡‑pIb‑p ‑w aX‑nb‑mb e‑m`‑w 
s‑I‑mï‑phc‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v k‑wc‑w`I³ 
IW¡‑pI‑qt‑«ïX‑pï‑v.

h‑ne\‑nÀ®b‑w AX‑oh K‑ucht‑¯‑ms‑S‑, 
P‑m{‑KXt‑b‑ms‑S s‑Nt‑¿ï H¶‑mW‑v. Xs‑â 
h‑yhk‑mb¯‑n\‑v t‑b‑mP‑n¨ h‑ne\‑nÀ®b c‑oX‑nIÄ 
k‑wc‑w`I³ a\k‑ne‑m¡‑nb‑nc‑n¡W‑w. h‑n]
W‑nt‑bb‑p‑w FX‑nc‑‑mf‑nIt‑fb‑p‑w kk‑q£‑va‑w \‑nc‑o‑
£‑n ‑̈p‑s‑I‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑pI. h‑n]W‑n¡\‑pk‑rXa‑mb‑n 
X{‑´§Ä c‑q]s‑¸S‑p¯‑pI.
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_‑nP‑p. ä‑n. Fk‑v

P‑y‑m´c Xe ‑̄nÂ ̀ £‑yk‑wk‑vIcW c‑wK ‑̄v Gs‑d {‑it‑²ba‑mb I‑mÂhb‑v]‑pIÄ \S ‑̄nb 
k‑wØ‑m\a‑mW‑v t‑Icf‑w. ]¨¡d‑nIÄ‑, ]g§Ä‑, ̀ £‑y[‑m\‑y§Ä‑, ]‑me‑p‑wþ ]‑me‑pe‑v]¶§f‑p‑w 
X‑pS§‑nbhb‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶X‑p‑w K‑pWt‑a·b‑pÅX‑pa‑mb a‑qe‑yhÀ²‑nX 
De‑v]¶§f‑ps‑S \‑qX\ h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄p¶hc‑mW‑v 
\½‑ps‑S b‑phk‑wc‑w`IÀ.

`£‑yk‑wk‑vIcW t‑aJeb‑ns‑e Gäh‑p‑w t‑hd‑n«X‑p‑w I‑qS‑pXÂ K‑pWt‑`‑mà‑m¡s‑f 
BIÀj‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑pa‑mb s‑lÂ ‑̄v a‑nI‑vk‑v a‑pf ‑̧n¨ [‑m\‑y§f‑ps‑S h‑nh‑n[ DÂ]¶§Ä 
F¶‑nhb‑ne‑qs‑S N‑pc‑p§‑nb I‑me‑w s‑I‑mï‑v t‑Icf‑w a‑pg‑ph³ {‑i²t‑\S‑pIb‑mW‑v s‑I‑mÃ‑w 
P‑nÃb‑ns‑e H‑mb‑qÀ‑, I‑mä‑mS‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ S‑n³ t‑S‑m¬ ^‑pU‑v t‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v 2022. 
P\‑phc‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¨ {‑]k‑vX‑pX h\‑nX‑mk‑wc‑w`¯‑ns‑â DÂ]¶§Ä 
P‑nÃ‑m´cs‑¸c‑pa t‑\S‑nbX‑nÂ H‑mb‑qÀ‑, I‑mä‑mS‑n‑, ]‑pj‑v]h‑ne‑mk¯‑nÂ A\‑nc‑p²s‑â `‑mc‑y 
s‑]‑m¶½b‑v¡‑nX‑v A`‑na‑m\¯‑ns‑â \‑na‑nj§Ä. s‑]‑m¶½b‑v¡‑v s‑]‑m³X‑qhÂ \ÂI‑nb B 
h‑nPbK‑mYb‑ne‑qs‑S:

h‑o«½b‑nÂ \‑n¶‑v k‑wc‑w`Ib‑nt‑eb‑v¡‑pd¨ N‑phS‑phb‑v]‑v
s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑ns‑e H‑mb‑qÀ F¶ Øe¯‑v Hc‑nS¯c‑w I‑pS‑p‑w_¯‑nÂ h‑o«½b‑mb‑n 

HX‑p§‑n¡‑qS‑nb Bf‑mW‑v s‑]‑m¶½. ̀ À ‑̄mh‑v KÄ ‑̂nÂ. s‑I‑mt‑d‑mWb‑ps‑S {‑]X‑y‑mL‑mX ‑̄nÂ 

s‑]‑m¶½b‑vs‑¡‑mc‑p 
s‑]‑m³X‑qhÂ 

cm
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t‑P‑me‑n \j‑vSs‑¸«‑v `À¯‑mh‑v `À¯‑mh‑v aS§‑n 
h¶t‑X‑ms‑S s‑s‑Z\‑wZ‑n\ s‑Neh‑pIf‑p‑w a¡f‑ps‑S ]
T\I‑mc‑y§f‑p‑w Hs‑¡ {‑]X‑nkÔ‑nb‑ne‑mb‑n. 
A§s‑\b‑pÅ h‑njakÔ‑nb‑ne‑mW‑v h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ v \ÂI‑p¶ t‑kh\§s‑f¡‑pd‑n¨‑ v 
Ad‑nb‑m\‑nShc‑p¶X‑v. DS³Xs‑¶ s‑I‑m«‑mc¡c 
X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m ‑̂ok‑ns‑\ ka‑o]‑n¡‑pIb‑p‑w 
Ah‑ nS ‑ ps ‑¯ Dt ‑Z ‑ y ‑ mKØÀ \ÂI‑ nb 
a‑mÀK\‑nÀt‑±i§f‑ps‑S AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ s‑]‑m¶½ 
Xs‑¶ a‑p¶‑n«‑nd§‑n Hc‑p h\‑nX‑mk‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v 
hc‑nIb‑mb‑nc‑p¶‑p.

`£‑yk‑wk‑vIcW t‑aJe 
s‑Xcs‑ªS‑p¯X‑n\‑v ]‑n¶‑nÂ

a‑p¼‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑wLS‑n¸‑n¨ 
h‑yhk‑mb t‑_‑m[hÂIcW s‑ka‑n\‑md‑pIf‑nÂ 
s‑]‑m¶½b‑ps‑S `À¯‑mh‑mb A\‑nc‑p²³ ]
s‑¦S‑p ‑̄n«‑pï‑v. AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w ̀ £‑yk‑wk‑vIcW 
t‑aJeb‑ps‑S k‑m[‑yXIs‑f¡‑pd‑n¨‑ v I‑pt‑d 
Bib§Ä DÄs‑¡‑mï‑nc‑p¶‑p. A§s‑\b‑mW‑v 
C‑u t‑aJeb‑nt‑eb‑v¡‑v Xs‑¶ {‑i² X‑nc‑nªX‑v.

{‑][‑m\ DÂ]¶§Ä
s‑lÂ¯‑v a‑nI‑vk‑v‑, _\‑m\ ]‑uUÀ‑, a‑pf¸‑n¨ 

I‑qhcI‑v s‑]‑mS‑n‑, s‑X‑me‑n Ifª I‑qhcI‑v s‑]‑mS‑n‑, 
I‑qhcI‑v ]‑p«‑v s‑]‑mS‑n‑, a‑pf¸‑n¨ t‑K‑mX¼‑v s‑]‑mS‑n‑, 
\‑mS³ Ac‑ns‑̧ ‑mS‑n‑, s‑hÅ Ac‑ns‑̧ ‑mS‑n F¶‑nhb‑mW‑v 
\‑neh‑ns‑e DÂ]¶§Ä.

_‑me‑mc‑nj‑vSXIs‑f¡‑pd‑n¨‑v
b‑qW‑nä‑v Bc‑w ‑̀n ‑̈v DÂ]‑mZ\‑w X‑pS§‑ns‑b¦‑ne‑p‑w 

DÂ]¶§Ä h‑näg‑n¡‑p¶X‑n\‑v X‑pS¡ ‑̄nÂ he‑nb 
_‑p²‑na‑p«‑v t‑\c‑nS‑pIb‑pï‑mb‑n. \hk‑wc‑w`‑w 
BbX‑n\‑me‑p‑w‑, ]‑pX‑nb DÂ]¶a‑mbX‑ps‑I‑mï‑p‑w 
K‑pWt‑` ‑mà‑m¡s‑f e`‑n¡‑ms‑X h¶X‑ v 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w I‑pd¨‑p b‑qW‑nä‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w 
Ahk‑m\‑n¸‑n¡‑ms‑a¶‑v Dd¸‑n¨ t‑hfb‑ne‑mW‑v 
Ahk‑m\ A ‑̄mW‑n F¶ \‑neb‑nÂ s‑I‑m«‑mc¡c 
X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑ns‑\ ka‑o]‑n¨X‑v. 
F¶‑mÂ Ah‑nS‑ps‑¯ D]P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
H‑m^‑okd‑p‑w‑, h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m^‑okÀa‑mc‑p‑w 
\ÂI‑nb Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w‑, s‑s‑I¯‑m§‑pa‑mW‑v 
b‑qW‑nä‑pa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑ph‑m³ {‑]t‑N‑mZ\
a‑mbX‑v. A§s‑\ S‑n³t‑S‑m¬ DÂ]¶§Ä 
aZÀI‑y‑m³ F¶ t‑]c‑nÂ {‑_‑mâ‑v s‑N¿‑m³ k‑m[‑n ‑̈p. 
X‑pSÀ¶‑v t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â H¶‑m‑w h‑mÀj‑nI ]
c‑n]‑mS‑n s‑I‑mÃ‑w B{‑i‑ma‑w s‑s‑aX‑m\¯‑v h¨‑p \

S¶t‑¸‑mÄ AX‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑n\‑p‑w a‑q¶‑v 
Z‑nhk‑w \‑oï DÂ]¶ {‑]ZÀi\ h‑n]W\ 
t‑afb‑nÂ aZÀI‑y‑m³ DÂ]¶§f‑ps‑S h‑nä‑phch‑ne‑qs‑S 
Hc‑p e£¯‑nt‑es‑d c‑q]b‑ps‑S h‑nä‑phch‑v 
k‑m[‑ya‑mI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃb‑nÂ 
s‑h¨‑v \S¶ h‑y‑m]‑md‑nÂ ]s‑¦S‑p¯X‑ne‑qs‑S 
aZÀI‑y‑m³ DÂ]¶§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ h‑n]
W\k‑m[‑yX Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑phg‑n 
b‑qW‑nä‑ns‑\ a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ a‑pt‑¶‑m«‑ v 
\b‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]t‑N‑mZ\‑w e`‑n¨‑p. 

s‑]‑mX‑pP\‑m`‑n{‑]‑mb‑w
BZ‑ya‑mZ‑y‑w h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w‑, ka‑o]s‑¯ 

ISIf‑ne‑p ‑w Hs‑¡b‑mW‑v DÂ]¶§Ä \
ÂI‑nb‑nc ‑p¶X‑ v . a ‑ nI¨ A`‑n{ ‑] ‑mb§Ä 
Dï‑mbt‑X‑ms‑S ]‑qb¸Å‑n {‑K‑ma]©‑mb¯‑v 

I‑mc‑y‑meb¯‑nÂ Ì‑m^‑v DÄs‑]s‑Sb‑pÅhÀ¡‑v 
DÂ]¶§Ä t‑\c‑n«‑v h‑nÂ]\ \S ‑̄n. ]©‑mb ‑̄v 
s‑k{‑I«d‑nb‑ps‑S ]‑qÀW ]‑n ‑́pWb‑p‑w CX‑n\‑v e ‑̀n ‑̈p. 
Ct ‑¸ ‑ mg ‑ p ‑ w  Ah‑ nS ‑ ps ‑¯ Ì‑m^‑ pIÄ 
K‑pWt‑`‑mà‑m¡f‑mW‑v. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ v 
k‑wLS‑n ‑̧n¨ h‑y‑m]‑md‑nÂ ]s‑¦S‑p¯X‑v he‑ns‑b‑mc‑p 
hg‑n¯‑nc‑nh‑mb‑n I‑mW‑p¶‑p. DÂ]¶§f‑ps‑S h‑n]
W‑n k‑m[‑yXIs‑f¡‑pd‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ Ad‑nb‑m³ 
Ig‑nª‑p. I‑qS‑pXÂ H‑mÀUd‑pIÄ e`‑n¨‑p.  

kÀ¡‑mc‑ns‑â H¶‑m‑w h‑mÀj‑nI‑mt‑L‑mj‑w 
hg‑n s‑s‑Ih¶ t‑\«‑w

s‑I‑mÃ‑w B{‑i‑ma‑w s‑s‑aX‑m\¯‑v h¨‑p \S¶ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â H¶‑m‑w h‑mÀj‑nI‑mt‑L‑mj§f‑ne‑p‑w 
S‑n³t‑S‑m¬ þs‑â DÂ]¶§Ä {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑m³ 
Ig‑nª‑p. CX‑ne‑qs‑S X‑nc‑ph\´]‑pc‑w I‑p¶‑nÂ 
k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑v ‑ , t‑]‑m¯‑ok‑v ‑ , e‑pe‑pa‑mÄ 
F¶‑nh‑nS§f‑nt‑e¡‑pÅ H‑mÀUd‑pIf‑p‑w e`‑n¨‑p. 
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S‑n³t‑S‑m¬ F¶ t‑]c‑nÂ aä‑v ̂ ‑pU‑v t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v 
b‑qW‑nä‑pIÄ DÅX‑ps‑I‑mï‑v aZÀI‑y‑m³ F¶ 
t‑]c‑nt‑eb‑v¡‑v S‑n³t‑S‑m¬ DÂ]¶§Ä {‑_‑mâ‑v 
s‑N¿s‑¸«‑n«‑pï‑v. s‑lÂ¯‑v a‑nI‑vk‑v‑, I‑qhcI‑v 
s‑]‑mS‑n F¶‑nhb‑v¡‑mW‑v \‑neh‑nÂ Bhi‑y¡‑mÀ 
Gs ‑db ‑ pÅX‑ v .  _\‑m\ ] ‑uUd ‑ n\ ‑ v 
Bhi‑y¡‑mc‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w DÂ]¶¯‑n\‑v h‑ne 
I‑qS‑pXe‑mbX‑n\‑mÂ h‑n]W‑nk‑m[‑yX I‑pdh‑mW‑v.

s‑lÂ¯‑v a‑nI‑vk‑v \‑nÀa‑mW c‑oX‑n
hfs‑c ef‑nXa‑mb \‑nÀa‑mW c‑oX‑nb‑mW‑v 

]‑n´‑pSc‑p¶X‑v. K‑pWt‑a·b‑pÅ [‑m\‑y§Ä 
s‑Xcs‑ªS‑p¯‑v h‑m§‑p¶‑p. s‑Nd‑p]bÀ‑, Dg‑p¶‑v‑, 
k‑qN‑nt‑K‑mX¼‑v‑, \‑mS³ ]¨c‑n‑, _Z‑m‑w ]c‑n¸‑v‑, 
Aï‑n¸c‑n ‑̧v‑, I¸eï‑n‑, I‑qhcI‑v‑, t‑N‑mf‑w F¶‑nh 
CX‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. Ig‑pI‑n 
h‑r¯‑nb‑m¡‑nb [‑m\‑y§Ä 12 aW‑n¡‑qÀ 
s‑hÅ¯‑nÂ I‑pX‑nÀ¯‑v hb‑v¡‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v 48 
aW‑n¡‑qÀ s‑I‑mï‑v a‑pf¸‑n¡‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v N‑qS‑v 
{‑Ia‑oIc‑n¡‑p¶ {‑UbÀ D]t‑b‑mK‑n¨‑v DW¡‑n 
s‑]‑mS‑ns‑¨S‑p¡‑p‑w. b‑ms‑X‑mc‑p {‑]‑nkÀt‑hä‑oh‑vk‑p‑w 
I‑qS‑ms‑X ]‑m¡‑v s‑N¿‑p¶‑p.

a\‑pj‑yh‑n`h‑w‑, I‑q«‑v kl‑mb‑w 
F¶‑nhs‑b¡‑pd‑n¨‑v

`À¯‑mh‑v A\‑nc‑p²\‑p‑w aIÄ k‑z‑mX‑nb‑p‑w‑, 
ac‑paI³ S‑n¦‑ph‑p‑w FÃ‑m kl‑mb§f‑pa‑mb‑n 
H¸a‑pï‑v. S‑n³t‑S‑m¬ DÂ]¶§Ä P‑nÃIÄ 
t‑X‑md‑p‑w t‑\c‑n«‑v h‑nÂ]\ \S ‑̄p¶X‑p‑w Ahc‑mW‑v. 
]‑pd ‑̄v \‑n¶‑pÅ a‑q¶‑v t‑]À I‑qS‑n Ch‑ns‑S t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑p¶‑pï‑v. 

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¨ 
kl‑mb§Ä

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. {‑]
I‑mc‑w 4 e£‑w c‑q] t‑e‑m¬ C\ ‑̄nÂ e ‑̀n ‑̈p. k‑wc‑w ‑̀w 
F¶ Bibh‑pa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v h¶X‑v a‑pXÂ 
s‑I‑m«‑mc¡c X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑ns‑e D]
P‑nÃ h‑yhk‑mb H‑m ‑̂okÀ _‑nP‑p. ä‑n. Fk‑v‑, h‑yhk‑mb 
h‑nIk\ H‑m^‑okÀ A³kÀ F¶‑nhÀ bY‑mkab‑w 
t‑hï a‑mÀK\‑nÀt‑±i§f‑p‑w kl‑mb§f‑p‑w \
ÂI‑nb‑nc‑p¶‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑wLS‑n¸‑n¨ 
s‑ka‑n\‑md‑pIf‑nt‑es‑¡Ã‑m‑w £W‑w e`‑n¨‑nc‑p¶‑p.

h‑nPbclk‑y‑w
Hc‑p h‑o«½ F¶ \‑neb‑nÂ \‑n¶‑v Hc‑p 

k‑wc‑w`Ib‑nt‑eb‑v¡‑v F ‑̄nbX‑v Xs‑¶ Hc‑p h‑nPba‑mb‑n 
I‑mW‑p¶‑p. C‑u k‑wc‑w`¯‑nÂ \‑n¶‑v {‑]X‑na‑mk‑w Hc‑p 
e£‑w c‑q] hs‑c k¼‑mZ‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p F¶X‑v 
a\k‑n\‑v kt‑´‑mj‑w ]Ic‑p¶ Hc\‑p`ha‑mW‑v. 
Ø‑nt‑c‑mÕ‑ml‑w‑, Bß‑mÀ°X‑, i‑p ‑̀m]‑vX‑nh‑ni‑z‑mk‑wþ 
CX‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPbclk‑y‑w F¶‑v 
Dd¨‑p h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p.

X‑nI¨‑p‑w h‑r¯‑nb‑p‑w Bt‑c‑mK‑y]‑qÀWh‑pa‑mb 
A´c‑o£¯‑nÂ K‑pWt‑a·b‑pÅ [‑m\‑y§Ä a‑m{‑X‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v BIÀjIa‑mb ]‑m¡ä‑nÂ h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶ S‑n³t‑S‑mW‑ns‑â aZÀI‑y‑m³ 
{‑_‑mâU‑v DÂ]¶§Ä C¶‑v t‑Icfs‑a‑m«‑ms‑I 
{‑]‑nb¦ca‑mb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑ns‑e 
H‑mb‑qc‑ns‑â a®‑nÂ \‑n¶‑v `£‑yk‑wk‑vIcW c‑wK¯‑v 
h‑nPbK‑mY cN‑n¨ s‑]‑m¶½b‑ps‑S k‑wc‑w`Ib‑m{‑X 
\a‑p¡‑p‑w a‑mX‑rIb‑m¡‑m‑w.

k‑wc‑w`Ib‑ps‑S t‑^‑m¬ \¼À: 6235263779     
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Bk‑mZ‑n I‑m Aa‑yX‑v at‑l‑mÕh¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
t‑Icf ‑̄ns‑â X\X‑v ]‑mc¼c‑yh‑p‑w k‑wk‑v¡‑mch‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ 
s‑s‑I¯d‑n  t‑aJeb‑ns‑e a‑pX‑nÀ¶ s‑\b‑v¯‑v I‑ms‑c BZc‑n¡‑p¶ 
NS§‑v I‑mkdt‑K‑mU‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑ns‑â 
B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ t‑Zi‑ob s‑s‑I¯d‑n Z‑n\a‑mb BKÌ‑v 7\‑v 
I‑mkdt‑K‑mU‑v s‑\b‑v¯‑v klIcW k‑wL¯‑nÂ s‑h¨‑v  \S¶‑p.

{‑]k‑vX‑pX NS§‑nÂ I‑mkdt‑K‑mU‑v P‑nÃb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
s‑Xs‑cs‑ªS‑p¡s‑¸« \‑ot‑ei‑zc‑w s‑\b‑v¯‑v klIcW 
k‑wL¯‑ns‑e {‑i‑oaX‑n .i‑m´. S‑n‑, I‑mkdt‑K‑mU‑v s‑\b‑v¯‑v 
klIcW k‑wL¯‑ns‑e {‑i‑o. ]‑pc‑pt‑j‑m¯a F‑w‑, {‑i‑o. 
c‑maN{‑µ.s‑I F¶‑nhs‑c BZc‑n¨‑p.

_l‑pa‑m\s‑¸« I‑mkdt‑K‑mU‑v MLA {‑i‑o N.A s‑\Ã‑n¡‑p¶‑v 
DZ‑vL‑mS\h‑p‑w s‑]‑m¶‑mS AW‑nb‑n¡e‑p‑w \‑nÀÆl‑n¨ NS§‑nÂ 
_l‑pa‑m\s‑¸« a[‑qÀ {‑K‑ma]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v {‑i‑o 
t‑K‑m]‑meI‑rj‑vW.s‑I A²‑y£X hl‑n¨‑p. {‑i‑o l_‑o_‑v 
s‑N«‑p‑wI‑pg‑n (h‑mÀU‑v s‑a¼À a[‑qÀ {‑K‑ma]©‑mb¯‑v‑)‑, {‑i‑o. 
]‑n.N{‑µ³ ({‑]k‑nUâ‑v \‑ot‑ei‑zc‑w s‑\b‑v̄ ‑v klIcW k‑wL‑w‑)‑, 
{‑i‑o. s‑I.a‑m[h t‑lcf ({‑]k‑nUâ‑v‑‑‑, I‑mkdt‑K‑mU‑v s‑\b‑v¯‑v 
klIcW k‑wL‑w‑) F¶‑nhÀ Bi‑wkIÄ AÀ¸‑n¨‑p. P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ kP‑n¯‑v I‑pa‑mÀ s‑I 
k‑z‑mKXh‑p‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w  s‑U]‑y‑q«‑n cP‑nk‑v {‑S‑mÀ 
s‑I.c‑m[‑mI‑rj‑vW³ \µ‑nb‑p‑w ]dª‑p.h‑nh‑n[ s‑\b‑v̄ ‑v klIcW  
k‑wL§f‑ns ‑e ‑ , { ‑]k‑nUâ‑pa ‑mc ‑ p ‑w ‑ , P ‑oh\¡‑mc ‑p ‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w‑,P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P‑oh\¡‑mc‑p‑w DÄs‑̧ s‑S 
160 t‑]À NS§‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑p.
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