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e£‑y¯‑nt‑e¡‑v I‑pX‑n¡‑p¶  

\h‑o\ ]²X‑n

H∏v
No^v FUn‰¿

þ23 k‑m¼¯‑nI hÀj‑w Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pI 
F¶ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â ]²X‑n \‑me‑p a‑mk‑w 
]‑n¶‑nS‑pt‑¼‑mÄ 50 iXa‑m\ ‑̄ne[‑nI‑w t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑nb‑v¡‑m\‑mb‑n. 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â \‑nc´c CSs‑]Se‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
k‑wØ‑m\s‑̄  P\§Ä¡‑v k‑wc‑w`It‑c‑mS‑pÅ at‑\‑m ‑̀mh ‑̄nÂ 
I‑mXe‑mb a‑mä‑w Dï‑m¡‑m\‑mb‑n. k‑wc‑w`§Ä P\§Ä¡‑v 
s‑X‑mg‑ne‑p‑w kÀ¡‑mc‑n\‑v hc‑pa‑m\h‑p‑w Dï‑m¡‑n¯c‑p¶‑ps‑h¶‑v 
P\§Ä X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns ‑e 
Dt‑Z‑y‑mKØc‑ps‑Sb‑p‑w ]©‑mb¯‑pIÄ t‑X‑md‑p‑w h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v \‑nba‑n¨ Ct‑âW‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w \‑nc´c{‑]bX‑v\‑w C‑u 
t‑\«¯‑n\‑v ]‑n¶‑ne‑pï‑v.

C‑u k‑m¼ ‑̄nI hÀj‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑mI‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p e£‑w 
k‑wc‑w`‑w F¶ A`‑na‑m\Ica‑mb t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑p‑w F¶ 
I‑mc‑y¯‑nÂ k‑wiba‑nÃ. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w k‑wØ‑m\s‑¯ 
h‑yhk‑mb‑nI A´c‑o£¯‑ne‑p‑w I‑mXe‑mb a‑mä‑w Dï‑mI‑p‑w. 
D]t‑`‑mà‑r k‑wØ‑m\‑w F¶ \‑neb‑nÂ \‑n¶‑p‑w De‑v]‑mZI 
k‑wØ‑m\s‑a¶ \‑neb‑nt‑eb‑v¡‑v a‑md‑p¶X‑nt‑e¡‑pÅ k‑p{‑]
[‑m\ N‑phS‑ps‑hb‑v]‑mb‑n C‑u ]²X‑n a‑md‑p‑w. 

A`‑yØh‑nZ‑yc‑p‑w Bib K‑w`‑occ‑pa‑mb t‑Icf‑ob P\
Xb‑ps‑S klIcWh‑p‑w ]‑n´‑pWb‑p‑w X‑pS¡‑w a‑pXs‑e C‑u 
]²X‑nb‑v¡‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. ad‑p\‑mS‑pIf‑nÂ hk‑n¡‑p¶ t‑Icf‑obÀ 
k‑z´‑w \‑m«‑ns‑e a‑mä§s‑f¡‑pd‑n¨‑v a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w 
Ahkc§s‑f a‑pXs‑eS‑p¡‑m\‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑phc‑p¶‑pï‑v F¶X‑p‑w 
{‑it‑²ba‑mW‑v. k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑v AhÀ¡‑v t‑hï 
FÃ‑mh‑n[ kl‑mbh‑p‑w h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w Hc‑p 
e£‑w k‑wc‑w`§Ä F¶ e£‑y‑w A[‑nIc‑n¡‑p¶X‑nt‑eb‑v¡‑mb‑n 
Ghc‑ps‑Sb‑p‑w klIcW‑w X‑pSÀ¶‑p‑w {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p.

H‑mW‑mi‑wkIÄ

2022
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

kwØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n Bc‑w ‑̀n ‑̈v t‑Ihe‑w 145 Z‑nhk§Ä s‑I‑mï‑v 
Ace£‑w k‑wc‑w`§Ä cP‑nÌÀ s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¨‑p F¶X‑v Nc‑n{‑Xt‑\«a‑mW‑v. C‑u 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n 2960 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑pï‑mb‑n. 109739 s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
]‑pX‑pX‑mb‑n k‑rã‑n¡s‑¸«‑p. k‑wØ‑m\ k¼Z‑vLS\b‑nÂ k‑p{‑][‑m\ ]¦‑v hl‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ h‑n[ ‑̄nÂ k‑q£‑vaþs‑Nd‑pI‑nSþCS¯c‑w k‑wc‑w`§s‑f hfÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑phc‑m\‑pÅ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â {‑ia§Ä¡‑v Bßh‑ni‑z‑mk‑w \ÂI‑p¶X‑mW‑v C‑u t‑\«‑w.

C‑u A©‑pa‑mk¡‑mebfh‑nÂ ae ‑̧pd‑w‑, FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃIf‑nÂ A¿‑mb‑nc ‑̄ne[‑nI‑w 
k‑wc‑w`§f‑p‑w X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, ]‑me¡‑mS‑v‑, s‑I‑mÃ‑w‑, X‑rÈ‑qÀ‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃIf‑nÂ 
\‑me‑mb‑nc ‑̄ne[‑nI‑w k‑wc‑w`§f‑p‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈n«‑pï‑v. s‑I‑mÃ‑w‑, ]‑me¡‑mS‑v‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, 
FdW‑mI‑pf‑w‑, ae ‑̧pd‑w P‑nÃIf‑ne‑mb‑n A³] ‑̄n Bd‑mb‑nc ‑̄ne[‑nI‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑m³ k‑m[‑n ‑̈p. h‑y‑mhk‑mb‑nIa‑mb‑n ]‑n¶‑m¡‑w \‑nÂ¡‑p¶ hb\‑mS‑v‑, I‑mkÀt‑K‑mU‑v 
P‑nÃIf‑ne‑mb‑n Bd‑mb‑nct‑¯‑mf‑w s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w k‑rã‑n¡s‑¸«‑p. 

I‑rj‑n þ `£‑y k‑wk‑‑vIcW t‑aJeb‑nÂ 7500 ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä C¡‑mebfh‑nÂ 
\‑neh‑nÂ h¶‑p. 400 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑pï‑mb‑n. 19500 t‑]À¡‑v C‑u b‑qW‑nä‑pIf‑ne‑qs‑S 
s‑X‑mg‑nÂ e`‑n¨‑p. K‑mÀs‑aâ‑vk‑v Bâ‑v s‑SI‑‑vk‑vs‑s‑äÂ t‑aJeb‑nÂ 5800 k‑wc‑w`§f‑p‑w 250 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 12000 s‑X‑mg‑ne‑p‑w Dï‑mb‑n. Ce{‑Î‑n¡Â & Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑‑vk‑v 
t‑aJeb‑nÂ 2100 k‑wc‑w`§f‑p‑w 120 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 3900 s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w 
k‑rã‑n¡s‑¸«‑p. kÀÆ‑ok‑v t‑aJeb‑nÂ 4300 k‑wc‑w`§f‑mW‑v cP‑nÌÀ s‑Nb‑vXX‑v. 270 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 9900 s‑X‑mg‑ne‑p‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ Dï‑mb‑n. h‑y‑m]‑mc t‑aJeb‑nÂ 
17000 k‑wc‑w`§f‑p‑w 980 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 32000 s‑X‑mg‑ne‑pa‑mW‑v k‑rã‑n¡s‑¸«X‑v.

]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑pÅ s‑s‑ek³k‑v/t‑e‑m¬/k_‑vk‑nU‑n t‑afIÄ \S¶‑p hc‑nIb‑mW‑v. 
k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v \‑me‑v iXa‑m\‑w 
]e‑nib‑v¡‑v h‑mb‑v] e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n {‑]t‑X‑yI h‑mb‑v]‑m ]²X‑n Bc‑w`‑n¨‑p. 10 e£‑w 
c‑q] hs‑c k‑wc‑w`IÀ¡‑v C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S h‑mb‑v] e`‑ya‑mI‑p‑w. CX‑nt‑\‑mSI‑w 403 
Xt‑±iØ‑m]\§f‑nÂ h‑mb‑v]‑mt‑afIÄ \S ‑̄n. h‑mb‑v]‑mt‑afIf‑nÂ e ‑̀n¨ At‑]£If‑nÂ 
9.5 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S h‑mb‑v]IÄ DS³ A\‑phZ‑n¨‑p. CX‑ns‑\‑m¸‑w 1326 s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w 
AX‑nt‑hK‑w A\‑phZ‑n¨‑p. CX‑ns‑\‑m¸‑w 847 k_‑vk‑nU‑n At‑]£If‑p‑w C‑u t‑afIf‑nÂ 
h¨‑pXs‑¶ ]c‑nKW‑n¨‑p.

3 a‑pXÂ 4 e£‑w hs‑cb‑pÅ Bf‑pIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m³ e£‑ya‑nS‑p¶ 
C‑u _‑rl ‑̄mb ]²X‑n¡‑v Xt‑±i k‑zb‑w`cW‑w‑, klIcW‑w‑, ̂ ‑njd‑ok‑v‑, a‑rK k‑wc£W‑w 
a‑pXe‑mb hI‑p¸‑pIf‑ps‑S klIcWh‑p‑w Dd¸‑v hc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. Ig‑nª a‑mÀ¨‑v 30 \‑v 
a‑pJ‑ya{‑´‑n ]‑nWd‑mb‑n h‑nPb\‑mW‑v k‑wc‑w`I hÀj¯‑ns‑â DZ‑v‑‑L‑mS\‑w \‑nÀhl‑n¨X‑v. 
k‑wØ‑m\¯‑ns‑â h‑y‑mhk‑mb‑nI hfÀ¨b‑nÂ Gs‑d {‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶ H¶‑mb‑n 
a‑md‑n¡g‑nª‑p k‑wc‑w`I hÀj‑w.

Nc‑n{‑X t‑\«h‑pa‑mb‑n  

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v
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s‑¼‑mc‑n¡Â h‑oS‑n\‑v s‑X‑m«S‑p¯‑pÅ ]eNc¡‑v ISb‑nÂ k‑m[\§Ä h‑m§‑ns‑¡‑mï‑v 
\‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v. t‑I‑mh‑nU‑v I‑meL«¯‑nÂ I‑pd¨‑v a‑mk§f‑mb‑n k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑nÂ 
t‑]‑mI‑ph‑m³ k‑mlNc‑y‑w CÃ‑mX‑nc‑p¶X‑n\‑mÂ a‑n¡h‑md‑p‑w k‑m[\§Ä AS‑p¯‑pÅ 
s‑Nd‑nb ISIf‑nÂ \‑n¶‑mW‑v h‑m§‑p¶X‑v. Hc‑p B]X‑vL«‑w h¶t‑̧ ‑mÄ \s‑½ t‑kh‑n¡‑m³ 
Ahc‑mW‑v Dï‑mb‑nc‑p¶X‑v F¶ k‑vacWb‑nÂ Ct‑¸‑mg‑p‑w B s‑Nd‑nb ISIf‑nÂ \‑n¶‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v h‑o«‑mhi‑y§Ä¡‑v  k‑m[\§Ä sXcs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v.

k‑m[\§Ä FS‑p¯‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]eNc¡‑v IS¡‑mc³ ]dª‑p ""a‑p³ 
a‑mk§f‑nÂ Dï‑mb‑nc‑p¶X‑p t‑]‑ms‑e I¨hS‑w CÃ. k‑q¸À a‑mÀ¡s‑ä‑ms‑¡ h‑oï‑p‑w 
X‑pd¶t‑X‑ms‑S Bf‑pIÄ Ah‑ns‑St‑¸‑mb‑n X‑pS§‑n. R§s‑ft‑¸‑me‑pÅ s‑Nd‑pI‑nS 
I¨hS¡‑mc‑ps‑S hbä¯S‑n¡‑pIb‑mW‑v Chs‑c‑ms‑¡ s‑N¿‑p¶X‑v.‑'‑' Ae‑v]‑w ̂ ‑vf‑mj‑v_‑m¡‑v 
Ch‑ns‑S Bhi‑ya‑pï‑v.

t‑e‑m¡‑vU‑u¬ I‑me¯‑v Hc‑n¡Â C‑u ISb‑nÂ s‑N¶t‑¸‑mÄ R‑m³ t‑N‑mZ‑n¨‑p. 
""t‑N«‑m‑, I¿‑nÂ k‑va‑mÀ«‑v t‑^‑m¬ Dït‑Ã‑m. h‑m«‑vk‑m¸‑p‑w Dï‑v. Ch‑ns‑S hc‑p¶ 
IÌt‑ag‑vk‑ns‑â H‑mÀUd‑pIÄ h‑m«‑vk‑m ‑̧nÂ FS‑p ‑̄mÂ Ahc‑ps‑S h‑o«‑nÂ s‑I‑mï‑pt‑]‑mb‑n 

_‑nk‑n\k‑v hfÀ¯‑m³
C & D t‑^‑mÀa‑pe 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p

6
IhÀtÌmdn
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Hc‑p _‑nk‑n\k‑ns‑â 
\‑ne\‑nÂ]‑p‑w hfÀ¨b‑p‑w 
XfÀ¨b‑ps‑a‑ms‑¡ 
\‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v IÌaÀ  
(D]t‑`‑mà‑mh‑v‑) F¶ 
\‑nÀ®‑mbI h‑yà‑nb‑mW‑v. 
\½‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
AS‑na‑pS‑nbd‑nb‑m‑w F¶ 
Aa‑nXa‑mb Bßh‑ni‑z‑mk‑w 
\a‑p¡‑pï‑v. F´‑v 
k‑w`h‑n¨‑me‑p‑w F¶‑p‑w AhÀ 
\½‑ps‑S AS‑p¯‑p Xs‑¶ 
hc‑ps‑a¶ b‑ms‑X‑mc‑p 
AS‑nØ‑m\h‑pa‑nÃ‑m¯ N‑ne 
h‑ni‑z‑mk§f‑p‑w \‑m‑w 
]‑peÀ¯‑nt‑¸‑mc‑p¶‑pa‑pï‑v. 

k‑m[\§Ä s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑nt‑Ã. AhÀ¡‑v  
Ct‑§‑m«‑v hc‑p¶ _‑p²‑na‑p«‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑m‑w C‑u L«‑w 
Ig‑nª‑mÂ AhÀ t‑N«s‑\ Xs‑¶ B{‑ib‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. t‑N«s‑â ISb‑ps‑S N‑pä‑p]‑mS‑pa‑pÅ \‑qt‑d‑m 
Cc‑p¶‑qt‑d‑m h‑oS‑pIs‑f Ø‑nc‑w IÌt‑ag‑vk‑m¡‑n‑
a‑mä‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w‑'‑'.

he‑ns‑b‑mc‑p _‑nk‑n\k‑v X{‑´‑w ]dª‑v 
s‑I‑mS‑p¯‑p F¶ Al¦‑mc¯‑nÂ s‑\©‑p‑w h‑nc‑n¨‑v 
\‑n¶ Fs‑¶ A¶‑v t‑N«³ Hc‑p A\‑y{‑Kl 
P‑oh‑ns‑bt‑¸‑ms‑e t‑\‑m¡‑n ]‑pÑt‑¯‑ms‑S N‑nc‑n¨‑p. 
ad‑p]S‑n H¶‑p‑w ]dª‑nÃ.

\a‑p¡‑v X‑nc‑n¨‑p hc‑m‑w. t‑N«s‑â k¦SIca‑mb 
h‑m¡‑pIÄ t‑I«t‑̧ ‑mÄ H¶‑p‑w ]dª‑nÃ. ]dª‑n«‑v 
I‑mc‑ya‑nÃ Fs‑¶\‑n¡‑v t‑X‑m¶‑n. Hc‑n¡Â k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑nÂ Ibd‑nbt‑¸‑mÄ Iymj‑v I‑uïd‑ns‑e 
s‑]¬I‑p«‑n I‑pd¨‑v I‑q¸W‑pIÄ X¶‑p. ""CX‑v 
]‑qc‑n ‑̧n ‑̈v B s‑]«‑nb‑nÂ Ct‑«‑mf‑q. e¡‑nt‑{‑U‑m Dï‑v. 
\Ã k½‑m\§Ä s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑pï‑v.‑'‑' I‑q¸W‑pIÄ 
]‑qc‑n¸‑n¨‑v s‑]«‑nb‑nÂ CS‑pt‑¼‑mÄ AS‑p¯‑p\‑n¶ 
a‑mt‑\Pt‑c‑mS‑v t‑N‑mZ‑n ‑̈p ""\‑n§Ä C‑u h‑nhc§s‑fÃ‑m‑w 
t‑iJc‑n¡‑p¶‑pït‑Ã‑m. \‑n§f‑ps‑S k‑nÌ¯‑nÂ 
IÌt‑ag‑vk‑ns‑â FÃ‑m h‑nhc§f‑p‑w Dï‑mI‑p‑w 
At‑Ã?‑'‑'

""R§Ä IÌt‑ag‑vk‑ns‑â h‑nhc§s‑f‑m¶‑p‑w 
t‑cJs‑¸S‑p¯‑md‑nÃ. e¡‑nt‑{‑U‑m Ig‑nª‑mÂ FÃ‑m 
ISe‑mk‑pIf‑p‑w I¯‑n¨‑p Ifb‑p‑w.‑'‑' At‑±l‑w ad‑p]
S‑n ]dª‑p. R‑m³ N‑nc‑n¨‑v b‑m{‑X ]dª‑p.

Ahkc§f‑mb‑n I‑mW‑m‑w
a‑pIf‑nÂ R‑m³ ]dª k‑w`h§Ä N‑ne 

X‑nc‑n‑¨d‑n‑h‑pIÄ¡‑v‑‑ t‑hï‑nb‑mW‑v. AX‑v k‑qN‑n¸‑n‑
¨‑ns‑Ã¦‑nÂ C\‑n ]db‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶h a\Ê‑n‑
e‑m¡‑ph‑m³ Ae‑v]‑w _‑p²‑na‑p«‑mI‑p‑w. k‑q£‑va‑, 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§f‑p‑w h‑y‑m]‑mc‑nIf‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI h‑yhØb‑ps ‑S \s‑«Ã‑mb‑n 
hÀ¯‑n¡‑pt‑¼‑mÄ I‑qS‑pXÂ k‑q£‑vaXt‑b‑ms‑S‑, 
]‑pX‑nb I‑mg‑vN¸‑mt‑S‑ms‑S C\‑nb‑pÅ I‑mes‑¯ 
h‑y‑m]‑mc‑n h‑yhk‑mb‑n ka‑ql‑w A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n¡W‑w.
{‑]i‑v\§s‑f Ahkc§f‑m¡‑na‑mä‑ph‑m\‑pÅ 
DÄ¡‑mg‑vN t‑\S‑ns‑bS‑pt‑¡ïX‑pa‑pï‑v.

hc‑pt‑¯ï a‑mä§s‑fs‑´‑ms‑¡ F¶X‑mW‑v 
\½Ä C\‑n I‑mW‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. CX‑n\‑mb‑nHc‑p 
t‑^‑mÀa‑pe \a‑p¡‑v {‑]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. ]c‑nhÀ¯\‑
¯‑ns‑â \‑mf‑pIf‑nÂ ]‑pX‑nb k‑wk‑vI‑m‑ch‑p‑w 
c‑oX‑nIf‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑pI \‑ne\‑nÂ]‑n\‑p‑w 
hfÀ¨b‑v¡‑p‑w AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mW‑v.

"C&D" F¶ t‑^‑mÀa‑pe  
(C & D Formula) 

"k‑n&U‑n‑'‑' F¶ C‑u t‑^‑mÀa‑peb‑nÂ ""k‑n‑'‑' 
IÌaÀ (C - Customer ‑ D]t‑`‑mà‑mh‑v‑) BW‑v. 
""U‑n‑'‑' U‑nP‑näe‑p‑w (D -Digital ‑). BZ‑y‑w \a‑p¡‑v 
IÌad‑nt‑e¡‑v t‑]‑mI‑m‑w.

IÌaÀ (D]t‑`‑mà‑mh‑v‑)
Hc‑p _‑nk‑n\k‑ns‑â \‑ne\‑nÂ]‑p‑w hfÀ¨b‑p‑w 

XfÀ¨b‑ps‑a‑ms‑¡ \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v IÌaÀ (D]
t‑`‑mà‑mh‑v‑) F¶ \‑nÀ®‑mbI h‑yà‑nb‑mW‑v. 
\½‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡s‑f AS‑na‑pS‑nbd‑nb‑m‑w F¶ 
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D]t‑`‑mà‑m¡Ä F¶‑p‑w 
Ahc‑ps‑S k‑uIc‑y§Ä¡‑v a‑p³‑
X‑q¡‑w \ÂI‑p¶hc‑mW‑v. 
k‑z‑n¤‑nb‑nÂ H‑mÀUÀ \
ÂI‑nb‑mÂ `£W‑w 
h‑o«‑ns‑e¯‑ps‑a¦‑nÂ AhÀ B 
t‑kh\‑w h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p‑w. 
N‑net‑¸‑mÄ s‑X‑m«S‑p¯ 
dt‑Ì‑md³d‑ns‑\¡‑mf‑p‑w Ff‑p¸‑w 
AhÀ¡‑v  AX‑mb‑nt‑¯‑m¶‑m‑w.

Aa‑nXa‑mb Bßh‑ni‑z‑mk‑w \a‑p¡‑pï‑v. F´‑v 
k‑w`h‑n¨‑me‑p‑w F¶‑p‑w AhÀ \½‑ps‑S AS‑p¯‑p 
Xs‑¶ hc‑ps‑a¶ b‑ms‑X‑mc‑p AS‑nØ‑m\h‑pa‑nÃ‑m¯ 
N‑ne h‑ni‑z‑mk§f‑p‑w \‑m‑w ]‑peÀ ‑̄nt‑̧ ‑mc‑p¶‑pa‑pï‑v. 
Xs‑¶ \¶‑mb‑n t‑kh‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\k‑nt‑\‑mS‑v 
 IÌaÀ¡‑v I‑qd‑pï‑mI‑p‑w (Loyalty ‑). F¶‑mÂ 
t‑kh\‑w Ft‑¸‑mÄ t‑a‑mia‑mI‑p¶‑p B \‑na‑nj‑w 
IÌaÀ _‑nk‑n\k‑nt‑\‑mS‑v h‑nS ]db‑p¶‑p. IÌas‑d 
_‑nk‑n\k‑nt‑\‑mS‑v t‑NÀ¯‑p ]‑nS‑n¡‑m³ \‑m‑w F´‑v 
s ‑N¿ ‑ p¶ ‑ p  F¶X‑ v  hfs ‑ cb[ ‑ nI ‑ w 
{‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶ t‑N‑mZ‑ya‑mW‑v.

h‑nhc t‑iJcW‑w
a‑p¼‑v k‑wk‑mc‑n¨ k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑ns‑â 

I‑mc‑y ‑̄nt‑e¡‑v t‑]‑mI‑m‑w. Ahc‑ps‑S I¿‑nÂ Ah‑nS‑w 
kµÀi‑n¡‑p¶ D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S h‑nhc§Ä 
e`‑ya‑mb‑nc‑ps‑¶¦‑nÂ H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\b‑p‑w 
t‑\c‑n«‑v _Ôs‑̧ «‑v H‑mÀUÀ k‑z‑oIc‑n ‑̈v k‑m[\§Ä 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S  h‑oS‑pIf‑nÂ F ‑̄n ‑̈p \ÂI‑m³ 
Ig‑nb‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. Hc‑ms‑ft‑̧ ‑me‑p‑w{‑]X‑nI‑qea‑mb ]
c‑nXØ‑nX‑nb‑nÂ AhÀ¡‑v  \ãs‑¸S‑pa‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. 
B kab¯‑v a‑n\‑na‑w h‑nÂ¸\s‑b¦‑ne‑p‑w k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑n\‑v Dd¸‑phc‑p¯‑m³ Ig‑nb‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p.

Ct‑X AhØ Xs‑¶b‑mW‑v s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb§f‑pt‑SX‑p‑w h‑y‑m]‑mc‑nIf‑pt‑SX‑p‑w. Xs‑â 
Ø‑m]\¯‑nÂ F¯‑p¶ Hc‑ms‑ft‑¸‑me‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v 
_Ôs‑¸S‑m\‑pÅ {‑]‑mYa‑nI h‑nhc§Ä t‑]‑me‑p‑w 
]ec‑p‑w t‑iJc‑n¡‑p¶‑nÃ. t‑I‑mh‑nU‑v t‑]‑me‑pÅ A{‑]
X‑o£‑nX§f‑mb {‑]i‑v\§Ä ka‑ql¯‑nÂ 
k‑w`h‑n¡‑pt‑¼‑mÄ _‑nk‑n\k‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w 
X½‑nÂ he‑ns‑b‑mc‑p h‑nSh‑v DSs‑eS‑p¡‑p¶‑p. CX‑v ]
gb D‑uj‑vafa‑mb _Ô ‑̄nt‑e¡‑v X‑nc‑ns‑Is‑b ‑̄m³ 
[‑mc‑mf‑w kabs‑aS‑p¡‑p‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑v C‑u 
kab¯‑v I‑n«‑mh‑p¶ t‑{‑k‑mXk‑pIs‑fs‑bÃ‑m‑w 
B{‑ib‑n¡‑p‑w. GX‑v {‑]i‑v\§Ä¡‑nSb‑ne‑p‑w _‑nk‑n\
k‑p ‑w D]t‑` ‑mà‑mh‑p ‑w X½‑nÂ _Ô‑w 
\‑ne\‑nÀ¯Ws‑a¦‑nÂ Ahc‑ps‑S h‑nhc§Ä 
_‑nk‑n\k‑nÂ t‑iJc‑n¡s‑¸SW‑w.

\‑m‑w BZ‑y‑w Iï I¨hS¡‑mc³ Hc‑p h‑m«‑vk‑m ‑̧v 
{‑K‑q¸‑v ‑‑ X‑pS§‑n Xs‑â  ISb‑nÂ hc‑p¶ D]
t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f AX‑nt‑e¡‑v I‑q«‑nt‑̈ À ‑̄nc‑ps‑¶¦‑nÂ‑, 
H‑mÀUÀ FS‑p¯‑v Bhi‑ya‑pÅ k‑m[\§Ä 
Ahc‑ps‑S h‑o«‑nÂ F¯‑n¨‑p \ÂI‑nb‑nc‑ps‑¶¦‑nÂ 
X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä At‑±ls‑¯ 
]‑n¶‑oS‑p‑w B{‑ib‑n¨‑v a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. 
ISb‑ns‑e ‑̄p¶ D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S t‑̂ ‑m¬ \¼À 
t‑iJc‑n¡‑ph‑m³ t‑l‑m‑w s‑Ue‑nhd‑n F¶ Bib‑w 
At‑±l¯‑n\‑v kl‑mbIa‑mt‑bs‑\.

D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
AS‑ps‑¯¯‑pI

\‑m‑w k‑q¸À‑, s‑aK‑ma‑mÀ«‑pIs‑f I‑päs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p. 
k‑z‑n¤‑n‑, D‑u_À S‑mI‑‑ vk‑n‑, H‑mt‑b‑m t‑]‑me‑pÅ 
t‑kh\§s‑f I‑päs‑¸S‑p¯‑p¶‑p. \a‑p¡‑v N‑pä‑pa‑pÅ 
\‑qd‑v h‑oS‑pIs‑f \‑nc´ca‑mb‑n t‑kh‑n¡‑ph‑m³ \a‑p¡‑v 
Ig‑nb‑p¶‑pt‑ï‑m? AhÀ¡‑v  \½‑ps‑S ISb‑nÂ 
F¯‑ms ‑X \s‑½ _Ôs‑¸S‑ph ‑m\‑pÅ 
a‑mÀ¤s‑a´‑mW‑v? Ahs‑c‑m¶‑v t‑^‑m¬ s‑Nb‑v‑‑X‑mÂ‑, 
s‑at‑ÊP‑v Ab¨‑mÂ k‑m[\‑w Ahc‑ps‑S h‑o«‑p]
S‑n¡Â F¯‑pt‑a‑m?

\a‑p¡‑v D¯c‑w ]db‑ph‑m³ Ig‑nbW‑w. D]
t‑`‑mà‑m¡Ä F¶‑p‑w Ahc‑ps‑S k‑uIc‑y§Ä¡‑v 
a‑p³‑‑X‑q¡‑w \ÂI‑p¶hc‑mW‑v. k‑z‑n¤‑nb‑nÂ H‑mÀUÀ 
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\ÂI‑nb‑mÂ `£W‑w h‑o«‑ns‑e¯‑ps‑a¦‑nÂ AhÀ 
B t‑kh\‑w h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p‑w. N‑net‑¸‑mÄ 
s‑X‑m«S‑p¯ dt‑Ì‑md³d‑ns‑\¡‑mf‑p‑w Ff‑p ‑̧w AhÀ¡‑v  
AX‑mb‑nt‑¯‑m¶‑m‑w. s‑Nd‑pI‑nS¡‑mÀ¡‑v  A¯c‑w 
t ‑kh\§Ä \ÂI‑ph ‑m³ Ig ‑ nbW‑w. 
D¯ch‑mZ‑n¯t‑¯‑ms‑S AX‑v \‑ndt‑hä‑ph‑m³ 
Ig‑nª‑mÂ D]t‑`‑mà‑m¡Ä _‑nk‑n\k‑ns‑\‑m¸‑w 
\‑nÂ¡‑p‑w.

c‑mh‑ns‑e Fg‑pt‑¶Â¡‑pt‑¼‑mÄ ISb‑nÂ t‑]‑mb‑n 
]{‑X‑w h‑m§‑n h‑mb‑nt‑¡ï AhØ h¶‑mÂ 
\½f‑nÂ F{‑Xt‑]À AX‑v s‑N¿‑p‑w. ]{‑X‑w h‑o«‑p]
S‑n¡Â F¯‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑mh‑v B t‑kh\‑w 
Bk‑zZ‑n¡‑p¶‑p. ISb‑nÂ h¶‑v AcaW‑n¡‑qÀ 
I‑m¯‑p\‑n¶‑v k‑m[\§Ä h‑m§‑m³ F¡‑meh‑p‑w 
AhÀ X¿‑md‑mI‑p‑w F¶X‑v \½‑ps‑S A_² 
[‑mcWb‑mW‑v. s‑Nd‑pI‑nS¡‑mc‑p‑w t‑l‑m‑w s‑Ue‑nhd‑n 
t‑kh\‑w (HOME DELIVERY SERVICE) 
Bc‑w`‑n¡s‑«. c‑mh‑ns‑eb‑p‑w s‑s‑hI‑n«‑p‑w cï‑v 
kab§f‑ne‑mb‑n s‑Ue‑nhd‑n s‑N¿‑m‑w. h‑oS‑pIf‑nÂ 
t‑]‑mb‑n H‑mÀUÀ FS‑p¡‑m‑w As‑Ã¦‑nÂ h‑m«‑vk‑m¸‑v 
{‑K‑q¸‑v‑‑ hg‑n H‑mÀU‑À FS‑p¡‑m‑w. Xs‑â N‑pä‑pa‑pÅ 

FÃ‑mht‑cb‑p‑w Xs‑â I‑qd‑pÅ (Loyal) D]
t‑`‑mà‑m¡f‑m¡‑n a‑mä‑m‑w.

D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  H‑m^d‑pIf‑p‑w 
U‑nk‑‑vI‑uï‑pIf‑p‑w \ÂI‑pI

H‑m^d‑pIf‑p‑w U‑nk‑‑vI‑uï‑pIf‑p‑w \ÂI‑p¶X‑v 
\ãa‑ms‑W¶‑v h‑nN‑mc‑n¡‑p¶hc‑mW‑v `‑qc‑n`‑mK‑w 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb‑nIf‑p‑w h‑y‑m]‑mc‑nIf‑p‑w. 
e‑m`¯‑nÂ \ã‑w \ãa‑mb‑n IW¡‑pI‑q«‑pt‑¼‑mÄ 
C¯c‑w I‑mc‑y§f‑nÂ aS‑n h‑nN‑mc‑n¡‑p¶‑p. D]
t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f X§Ä F{‑Xa‑m{‑X‑w h‑neaX‑n¡‑p¶‑p 
F¶ kt‑µia‑mW‑v H‑m^d‑pIf‑p‑w U‑nk‑‑vI‑uï‑pIf‑p‑w 
\ÂI‑pt‑¼‑mÄ \½Ä ]¦‑ps‑h¡‑p¶X‑v.

]‑pX‑nb DÂ¸¶§Ä ISb‑nÂ \‑m‑w {‑]
ZÀi‑n¸‑n¡‑ph‑m³ (Display) X¿‑md‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
H‑m^d‑pIf‑p‑w U‑nk‑‑vI‑uï‑pIf‑p‑w \ÂI‑m³ ]
et‑¸‑mg‑p‑w k¹t‑bg‑vk‑v Hc‑p¡a‑mW‑v. Ah D]
t‑̀ ‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑v s‑s‑Ia‑md‑ph‑m\‑p‑w X¿‑md‑mhW‑w. 
CX‑v s‑hf‑ns‑̧ S‑p ‑̄p¶ t‑_‑mÀU‑pIf‑p‑w ISb‑nÂ {‑]
ZÀi‑n ‑̧n¡‑m‑w. Ht‑¶‑m ct‑ï‑m k‑m[\§Ä¡‑v  a‑nI¨ 
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H‑m^d‑pIf‑p‑w U‑nk‑‑vI‑uï‑pIf‑p‑w I‑n«‑pt‑¼‑mÄ Ah 
a‑m{‑XaÃ D]t‑`‑mà‑m¡Ä h‑m§‑p¶X‑v. Xs‑â 
s‑a‑m¯¯‑ne‑pÅ h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ C‑u 
X{‑´‑w _‑nk‑n\k‑pI‑mcs‑\ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

D]t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n \‑nc´c‑w 
k‑wt‑hZ‑n¡‑pI

Xs‑â Ø‑m]\¯‑nÂ \S¡‑p¶ C¯c‑w 
I‑mc‑y§Ä \‑nc´c‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S {‑i²b‑nÂ 
s‑I‑mï‑phc‑m³ _‑nk‑n\k‑pI‑mc³ a‑p³s‑s‑I‑
s‑¿S‑p¡W‑w. H‑m^d‑pIf‑p‑w U‑nk‑‑vI‑uï‑pIf‑p‑w 
h‑m«‑vk‑m¸‑v‑, t‑^k‑v _‑p¡‑v‑‑‑, C³Ì{‑K‑m‑w X‑pS§‑nb 
t‑k‑mj‑yÂ a‑m[‑ya§f‑ne‑qs‑S {‑]Nc‑n¸‑n¡‑m‑w. 
a‑n¡h‑md‑p‑w FÃ‑m _‑nk‑n\k‑pI‑mc‑p‑w Xs‑¶ k‑zI‑mc‑y 
Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n  Ch D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
F ‑́ps‑I‑mï‑v Chs‑b _‑nk‑n\k‑ns‑â hfÀ¨¡‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¨‑pI‑qS‑m?

k‑m[\§f‑ps‑S s‑s‑Z\‑wZ‑n\ h‑neh‑nhc§Ä 
DÄs‑¸s‑S D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  ]¦‑ps‑h¡‑m‑w. 
]‑pX‑nb DÂ¸¶§Ä AhÀ¡‑v  ]c‑nNbs‑̧ S‑p ‑̄m‑w. 
\½‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v Ø‑m]\h‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑p‑w 
X½‑nÂ AZ‑ri‑ya‑mb Hc‑p k‑wt‑hZ\¯‑ns‑â NcS‑v 
Ft‑¸‑mg‑p‑w Dï‑mI‑p‑w. GX‑v L«¯‑ne‑p‑w AhÀ 
\s‑½ B{‑ib‑n¡‑p‑w. AX‑nt‑e¡‑v Ahs‑c 
\b‑nt‑¡ïX‑v \‑m‑w c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶ C¯c‑w 
X{‑´§f‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v.

D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  Bhi‑ya‑pÅ 
DÂ¸¶§Ä \ÂI‑pI.

D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S A`‑nc‑pN‑n (Taste) 
a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑nc‑nt‑¡ï ISa _‑nk‑n\k‑pI‑mc\‑pï‑v. 
R‑m³ \e‑vI‑p¶X‑v \‑n§Ä h‑m§‑nb‑mÂ aX‑n F¶ 
at‑\‑m`‑mh‑w D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v Zl‑n¡‑nÃ. Xs‑â D]

t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S A ‑̀nc‑pN‑nIÄ a\k‑ne‑m¡‑n AX‑n\‑v 
t‑b‑mP‑n¨ DÂ¸¶§Ä \ÂI‑m³ _‑nk‑n\k‑pI‑mc³ 
a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¡W‑w. Hc‑p he‑nb _‑nk‑n\‑k‑n‑
s‑et‑¸‑ms‑e DÂ¸¶§Ä t‑iJc‑n¨‑p k‑q£‑n¡‑m³ 
s‑Nd‑pI‑nS¡‑mc\‑v Hc‑n¡e‑p‑w k‑m[‑ya‑mh‑nÃ. ]t‑£ 
Xs‑â ISb‑ps‑S t‑kh\s‑a¯‑p¶ ]c‑n[‑nb‑ne‑pÅ 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S A`‑nc‑pN‑nIs‑f¦‑ne‑p‑w _‑nk‑n\
k‑pI‑mc³ a\k‑ne‑m‑t‑¡ïX‑pï‑v. N‑net‑¸‑mÄ Hc‑p 
DÂ¸¶¯‑ns‑â A`‑mh‑w AX‑v Cãs‑¸S‑p¶ D]
t‑`‑mà‑mh‑n\‑v Bhi‑ya‑pÅ aä‑v DÂ¸¶§f‑ps‑S 
I‑qS‑n he‑ns‑b‑mc‑p h‑nÂ¸\ \ãs‑¸S‑p¯‑m³ 
CSb‑pï‑v. _‑nk‑n\k‑pI‑mcs‑â AX‑oh {‑i² ]
X‑nt‑bï Hc‑nS‑w I‑qS‑nb‑mW‑nX‑v.

D]t‑`‑mà‑mh‑v k‑z‑oIc‑n¡‑m¯X‑v 
h‑nk½X‑w I‑qS‑ms‑X 
X‑nc‑ns‑¨S‑p¡‑pI

H‑m¬s‑s‑e³ h‑y‑m]‑mc§s‑f {‑i²‑n¨‑mÂ Hc‑p 
I‑mc‑y‑w \a‑p¡‑v a\k‑ne‑mI‑p‑w. Gäh‑p‑w ef‑nXa‑mb 
X‑nc‑ns‑̈ S‑p¡Â (Return) t‑]‑mf‑nk‑n DÅhs‑bb‑mW‑v 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  X‑mÂ]c‑y‑w. DÂ¸¶‑w h‑m§‑n ‑̈v 
AX‑v X§Ä¡‑v X‑r]‑vX‑nIcaÃ F¶‑v Iï‑mÂ 
X‑nc‑ns‑̈ S‑p¡‑p‑w F¶‑v H‑m^À \ÂI‑p¶ H‑m¬s‑s‑e³ 
h‑y‑m]‑mc s‑s‑kä‑pIÄ _‑nk‑n\k‑nÂ a‑p³] ‑́nb‑nÂ 
\‑nÂ¡‑p¶‑p. \½‑ps‑S ISb‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§‑nb 
Hc‑p k‑m[\‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v X‑nc‑ns‑I s‑I‑mï‑ph¶‑mÂ 
h‑nk½Xa‑nÃ‑ms‑X‑, a‑pJ‑w Id‑p¡‑ms‑XAX‑v X‑nc‑ns‑I 
h‑m§‑ph‑m³ \‑m‑w X¿‑md‑mI‑pt‑a‑m?

BhW‑w. Hc‑p s‑Nd‑nb \ã‑w \a‑p¡‑v 
AX‑ps‑I‑mï‑v N‑net‑¸‑mÄ k‑w`h‑nt‑¨¡‑m‑w. ]t‑£ 
\½‑ps‑S ISb‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§‑nb Hc‑pÂ¸¶‑w 
X‑r]‑vX‑nIcaÃ F¶‑v t‑X‑m¶‑nb‑mÂ \‑n§Ä¡‑v 
X‑nc‑ns‑I s‑I‑mï‑phc‑m‑w F¶ h‑mK‑vZ‑m\‑w GX‑v D]

D]t‑`‑mà‑m¡s‑f _‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v AS‑p¸‑n¨‑p \‑nÀ¯‑p¶ X{‑´§Ä 
h‑niZ‑oIc‑n¨t‑¸‑mÄ Xs‑¶ U‑nP‑näÂ kt‑¦X¯‑ns‑â ià‑n \‑m‑w 
X‑nc‑n¨d‑nªX‑mW‑v. \½‑ps‑S h‑nhc§Ä D]t‑`‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑v 
F ‑̄n¡‑ph‑m³ AX‑oh ef‑nXa‑mb F¶‑mÂ AX‑nià‑na ‑̄mbh‑m«‑vk‑m ‑̧v‑, 
t‑^k‑v _‑p¡‑v‑ C³Ì {‑K‑m‑w X‑pS§‑nb \h a‑m[‑ya§Ä \½Ä Iï‑p.
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F§‑ns‑\ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w F¶ N‑n´b‑nt‑e¡‑v 
IS¡‑m‑w.

D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f _‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v AS‑p ‑̧n ‑̈p 
\‑nÀ¯‑p¶ X{‑´§Ä h‑niZ‑oIc‑n¨t‑¸‑mÄ Xs‑¶ 
U‑nP‑näÂ kt‑¦X¯‑ns‑â ià‑n \‑m‑w X‑nc‑n¨d‑n‑
ªX‑mW‑v. \½‑ps‑S h‑nhc§Ä D]t‑`‑mà‑m¡‑
f‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑ph‑m³ AX‑oh ef‑nX‑a‑mb 
F¶‑mÂ AX‑nià‑na¯‑mbh‑m«‑vk‑m¸‑v‑, t‑^k‑v 
_‑p¡‑v‑‑‑, C³Ì {‑K‑m‑w X‑pS§‑nb \h a‑m[‑ya§Ä 
\½Ä Iï‑p. CX‑v \a‑p¡‑v A]c‑nN‑nXa‑mb H¶Ã. 
F¶‑mÂ \‑m‑w Ct‑̧ ‑mÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶  c‑oX‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w a‑md‑n _‑nk‑n\k‑ns‑â hfÀ¨¡‑mb‑n Ahs‑b 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑pt‑¯‑ïX‑pï‑v. H‑m¬s‑s‑e³ 
k‑m[‑yXIÄ ]ca‑mh[‑n \½‑ps‑S _‑nk‑n\k‑n\‑v {‑]
t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nbW‑w. Fs‑â _‑nk‑n\k‑v 

t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\b‑mW‑v BIÀj‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pI. AX‑v 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑nt‑\‑mS‑pÅ 
h‑ni‑z‑mk‑yX hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑w. F{‑Xs‑b®‑w X‑nc‑ns‑I 
hc‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v. N‑net‑¸‑mÄ H¶‑p‑w X‑nc‑ns‑I 
h¶‑ps‑I‑mÅWs‑a¶‑pa‑nÃ. \½Ä k¹t‑bg‑vk‑pa‑mb‑n 
CX‑ns‑\‑mc‑p Ic‑md‑ps‑ï¦‑nÂ \a‑p¡‑v b‑ms‑X‑mc‑p \
ãh‑p‑w k‑w`h‑n¡‑pIb‑pa‑nÃ.

t‑^‑mÀa‑peb‑ps‑S cï‑m‑w 
A£c‑w 'D" (U‑n‑) 
U‑nP‑näÂ 

BZ‑y A£ca‑mb 'C" (k‑n‑) AYh‑m IÌas‑d 
\½Ä Iï‑p Ig‑nª‑p .C\‑n U‑nP‑näÂ (Digital) 
F¶ AX‑niàa‑mb kt‑¦Xs‑¯ \a‑p¡‑v 
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GIt‑Zi‑w 85%  D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
X§Ä¡‑v Bhi‑y‑a‑pÅ 
DÂ¸¶§Ä¡‑v  t‑hï‑n H‑m¬s‑s‑e‑
\‑nÂ X‑ncb‑p¶‑p F¶‑mW‑v 
IW¡‑pIÄ k‑qN‑n¸‑n‑¡‑p¶X‑v. 
h‑nZ‑qcXb‑ne‑nc‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§s‑f 
H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ X‑ncª‑p 
Is‑ï¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ D]
t‑`‑mà‑mh‑n\‑v Xs‑â s‑X‑m«S‑p¯ 
ISb‑nÂ CX‑pï‑v F¶‑v 
Is‑ï¯‑m³ Ig‑nb‑m¯ 
h‑nt‑c‑m[‑m`‑mk‑w (Irony) \½‑ps‑S 
I¨hSs‑¯ _‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

s‑Nd‑pX‑mW‑v AX‑n\‑ v C¯c‑w U‑nP‑näÂ 
k‑m[‑yXIf‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w CÃ F¶X‑v ic‑nb‑mb 
I‑mg‑vN¸‑mSÃ.

_‑nk‑n\k‑v H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ
\½‑ps‑S _‑nk‑n\k‑p‑w H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ Dï‑m‑

hW‑w. Hc‑p s‑h_‑vs‑s‑kä‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v he‑nb 
s‑Nes‑h‑m¶‑p‑w hc‑nIb‑nÃ. _‑nk‑n\k‑ns‑â 
s‑h_‑vs‑s‑kä‑v‑, t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb A¡‑uï‑v‑‑ 
F¶‑nh _‑nk‑n\k‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑pÅ 
\‑nc´c Bibh‑n\‑nab‑w (Communication) 
Dd¸‑phc‑p¯‑p¶‑p.

GIt‑Zi‑w 85%  D]t‑`‑mà‑m¡Ä X§Ä¡‑v 
Bhi‑y‑a‑pÅ DÂ¸¶§Ä¡‑v  t‑hï‑n H‑m¬s‑s‑e‑
\‑nÂ X‑ncb‑p¶‑p F¶‑mW‑v IW¡‑pIÄ k‑qN‑n¸‑n‑
¡‑p¶X‑v. h‑nZ‑qcXb‑ne‑nc‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§s‑f 
H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ X‑ncª‑p Is‑ï ‑̄ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v Xs‑â s‑X‑m«S‑p¯ ISb‑nÂ CX‑pï‑v 
F¶‑v Is‑ï¯‑m³ Ig‑nb‑m¯ h‑nt‑c‑m[‑m`‑mk‑w 
(Irony) \½‑ps‑S I¨hSs‑¯ _‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
iàa‑mb H‑m¬s‑s‑e³ k‑m¶‑n²‑y‑w C\‑nb‑pÅ 
I‑me‑w Gs‑X‑mc‑p {‑]Ø‑m\¯‑n\‑p‑w Hg‑n¨‑pI‑qS‑m‑
\‑mh‑nÃ. Bat‑k‑m¬‑, ^‑vf‑n¸‑vI‑mÀ«‑v X‑pS§‑nb 
H‑m¬s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«e‑pIf‑p‑w X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä 
h‑nÂ¡‑ph‑m³ _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ns‑b s‑X‑mS‑ms‑X a‑md‑n\‑nÂ¡‑p¶X‑v 
AX‑y‑m] ‑̄nt‑e¡‑v \b‑n¡‑p‑w. k‑va‑mÀ«‑v t‑̂ ‑mW‑pIÄ 

Cd§‑nbt‑¸‑mÄ \‑m‑w h‑m§‑nb‑nt‑Ã? H¶‑pad‑n‑
b‑mX‑nc‑p¶ \½Ä CâÀs‑\ä‑v s‑kÀ¨‑v  s‑N¿‑m³ ]
T‑n¨‑nt‑Ã? h‑m«‑vk‑m¸‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑nb D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ad‑nh‑v t‑\S‑nb‑nt‑Ã? 
F§‑ns‑\ k‑zb‑w a‑mdW‑w F¶‑v N‑n´‑n¨‑mÂ 
a‑pt‑¶‑m«‑pÅ hg‑n s‑Xf‑nb‑p‑w.
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U‑nP‑näÂ t‑]b‑vs‑aâ‑v k‑wh‑n[‑m\‑w
F{‑X s‑Nd‑nb ISb‑pa‑mIs‑« D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 

]W‑w AS¡‑ph‑m³ FÃ‑mh‑n[ k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
Hc‑pt‑¡ïX‑pï‑v. K‑qK‑nÄ t‑] s‑N¿s‑« F¶‑v D]
t‑`‑mà‑mh‑v ]db‑pt‑¼‑mÄ Ch‑ns‑S AX‑nÃ F¶‑v ]
db‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ F{‑X k‑pµca‑mW‑v B k‑uIc‑y‑w 
Hc‑p¡‑pIs‑b¶X‑v. hfs‑c \‑nÊ‑mca‑mb‑n h‑o«‑ns‑e 
I‑p«‑nIÄ t‑]‑me‑p‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p I‑mc‑y‑w _‑nk‑n\
k‑nÂ \S¸‑ne‑m¡‑ph‑m³ ]ec‑p‑w C¶‑p‑w aS‑n¡‑p¶‑p. 
R‑m³ C§‑ns‑\s‑b‑ms‑¡b‑mW‑v t‑hWs‑a¦‑nÂ aX‑n 
F¶ a‑pc«‑ph‑mZ‑w h‑yX‑y‑mks‑¸S‑p¶‑ns‑Ã¦‑nÂ hc‑p‑w 
I‑me‑w A{‑X t‑i‑m`\a‑mh‑nÃ.

t‑^‑mÀa‑peb‑ps‑S ià‑n
"C&D" F¶ t‑^‑mÀa‑peb‑ps‑S ià‑n \‑m‑w 

Iï‑pIg‑nª‑p. C\‑nb‑pÅ I‑me¯‑v CX‑v cï‑ne‑p‑w 
{‑i² ]X‑n¸‑n¨‑v Xs‑¶ _‑nk‑n\k‑pI‑mc³ a‑pt‑¶‑m«‑v 
\‑o§W‑w. I®‑p‑w I‑mX‑p‑w X‑pd¶‑nc‑n¡W‑w. N‑pä‑p‑w 
\S¡‑p¶ a‑mä§Ä¡‑v AX‑oX\‑mW‑v R‑m³ F¶ 
X³`‑mh‑w Dt‑]£‑n¡W‑w. a‑mä§Ä DÄs‑¡‑m‑
ï‑ns‑Ã¦‑nÂ C‑u I‑ps‑¯‑mg‑p¡‑nÂ ]‑n´Ås‑¸S‑p‑w 
F¶ kX‑y‑w X‑nc‑n¨d‑nbW‑w. D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  
Bs‑c t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ Ahkc‑
§Ä [‑mc‑mfa‑pï‑v. AhÀ \s‑½ ka‑o]‑n¡‑
Ws‑a¦‑nÂ AhÀ¡‑p‑w  \a‑p¡‑pa‑nSb‑nÂ Hc‑p 
]‑me¯‑ns‑â k‑m¶‑n²‑y‑w Bhi‑ya‑pï‑v.

aä‑pÅhÀ s‑N¿‑p¶ I‑mc‑y§Ä kk‑q£‑va‑w 
\‑nc‑o£‑n¨‑v ]T‑n¡W‑w. AX‑v At‑X c‑oX‑nb‑nÂ 
Xs‑¶bs‑Ã¦‑ne‑p‑w F§‑ns‑\ Xs‑â _‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v 

I‑q«‑nt‑¨À¡‑ms‑a¶‑v N‑n´‑n¡W‑w. ]‑pX‑nb A\‑p`h‑
§Ä D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v k½‑m\‑n¡‑ph‑m³ \‑m‑w 
X¿‑md‑mhW‑w. Aht‑c‑mS‑pÅ s‑]c‑pa‑mä¯‑ne‑p‑w 
ka‑o]\¯‑ne‑p‑w a‑mä§Ä Bhi‑ys‑a¦‑nÂ AX‑v 
hc‑p¯W‑w. ]‑pX‑nb c‑q]¯‑nt‑e¡‑v‑, I‑qS‑pXÂ 
iàa‑mb Xe¯‑nt‑e¡‑v _‑nk‑n\k‑v c‑q]‑m´c‑
s‑¸SW‑w.

Cs‑X‑m¶‑p‑w \S¡‑m¯ I‑mc‑y§fÃ
Cs‑X‑ms‑¡ a\k‑p s‑h¨‑mÂ Ff‑p¸‑w ]

c‑nlc‑n¡‑mh‑p¶ I‑mc‑y§f‑mW‑v. AX‑v _‑nk‑n\k‑nÂ 
s‑I‑mï‑p hc‑p¶ h‑yX‑y‑mk‑w Bt‑e‑mN‑n¨‑p t‑\‑m¡‑q. 
F´‑v t‑hW‑w F¶‑v Bt‑e‑mN‑n¨‑v h‑nja‑n¨‑nc‑n‑
¡‑p¶X‑nt ‑\¡‑mÄ \ÃX‑ v { ‑]hÀ¯‑n¨‑p 
X‑pS§‑p¶X‑mW‑v. _‑nk‑n\k‑ns‑â k‑wk‑‑vI‑mc‑w Xs‑¶ 
a‑md‑p‑w. ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p D‑uÀÖ‑w {‑]kc‑n¨‑p X‑pS§‑p‑w.

N‑ne DZ‑mlcW§Ä N‑qï‑n¡‑m«‑nbX‑v NÀ¨ 
s‑Nb‑vX I‑mc‑y§Ä t‑I{‑µ‑oI‑rXa‑mb‑n k‑wt‑hZ‑n‑
¡‑ph‑m³ a‑m{‑Xa‑mW‑v. FÃ‑m _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑p‑w  
CX‑v _‑m[Ia‑mW‑v. Hc‑p c‑oX‑nb‑nÂ As‑Ã¦‑nÂ 
as‑ä‑mc‑p c‑oX‑nb‑nÂ CX‑v GX‑p _‑nk‑n\k‑ne‑p‑w 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑m¡‑m‑w. Hc‑p Ce{‑Î‑n¡Â t‑j‑m¸‑v 
Bhs‑« l‑mÀU‑v s‑hbÀ t‑j‑m¸‑v Bhs‑« P‑zÃd‑n 
Bhs‑« DÂ¸‑mZ\‑w \S¯‑p¶ ^‑mÎd‑n Bhs‑« 
FÃ‑mb‑nS§f‑ne‑p‑w CX‑v \S¸‑nÂ hc‑p¯‑m‑w. X‑m³ 
s‑N¿‑p¶ _‑nk‑n\k‑n\‑v A\‑pc‑q]a‑mb‑n X{‑´§Ä 
c‑q]‑oIc‑n¡Ws‑a¶‑v a‑m{‑X‑w. ]‑pX‑nb I‑me¯‑v ]
gb hg‑nIÄ e£‑y ‑̄nt‑e¡‑v \b‑n¡‑p¶‑nÃ‑ms‑b¦‑nÂ 
]‑pX‑nb hg‑nIÄ s‑h«‑ph‑m³ \a‑p¡‑v Ig‑nbW‑w.
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£‑y k‑wk‑vIcW t‑aJeb‑nÂ eL‑p 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w I‑pS‑p‑w_ k‑wc‑w ‑̀IÀ¡‑p‑w 
Gs‑d Ahkc§f‑mW‑pÅX‑v. \‑nt‑£] 
k‑m[‑yX‑m t‑aJeIf‑nÂ Gäh‑p‑w a‑nI¨X‑v 
CX‑mW‑v. I‑mÀj‑nI c‑mP‑ya‑mb C ‑́yb‑nÂ 
IÀjIÀ¡‑v Ahc‑ps‑S DÂ]¶§Ä¡‑v 
a‑nI¨ h‑ne e`‑n¡‑Ws‑a¦‑nÂ AX‑v 
I‑qS‑pXÂ a‑qe‑y‑hÀ²‑n‑X§Ä Bt‑¡‑
ïX‑pï‑v. C´‑yb‑ns‑e B`‑y´c DÂ‑
]‑mZ\‑¯‑ns‑â 32% a‑mW‑v Ibä‑paX‑n 
s‑N¿s‑¸S‑p¶X‑v. CX‑nÂ 13% `£‑y 
DÂ¶]§f‑mW‑v. C‑u t‑aJeb‑ps‑S 
hfÀ ‑̈m \‑nc¡‑v BIs‑« 20% \‑v a‑pIf‑ne‑p‑w. 
DbÀ¶ ]c‑nKW\b‑mW‑v C‑u t‑aJeb‑v¡‑v 
t‑I{‑µþ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ \
ÂI‑nhc‑p¶X‑v. I‑mÀj‑nIþ `£‑y 
k‑wk‑vIcW t‑aJeb‑nÂ AX‑nc‑pIÄ 
CÃ‑m¯ Ahkc§f‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ‑
¡‑pÅX‑v.

`£‑y k‑wk‑vIcW t‑aJeb‑nÂ 

]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ¡‑pÅ 
Ahkc§Ä

14
]S‑hp‑IÄ

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

`
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F´‑ps‑I‑mï‑v `£‑yk‑wc‑w`‑w
I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑ne‑p‑w DbÀ¶ a‑pXÂ 

a‑pS¡‑ne‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e _‑nk‑n\k‑v s‑N¿‑m³ 
Ahkc‑w a‑nI¨ h‑n]W‑n. I‑pS‑p‑w_ _‑nk‑n\k‑mb‑n 
X‑pS¡‑w. he‑pX‑mh‑m\‑pÅ Ahkc§t‑fs‑d. 
s‑{‑IU‑nä‑v I¨hS‑w I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. ]c‑nØ‑nX‑n {‑]
i‑v\§f‑p‑w s‑]‑mX‑ps‑h _‑m[‑n¡‑nÃ. k‑mt‑¦X‑nIXb‑p‑w 
eL‑ph‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. F^‑v. Fk‑v. Fk‑v. F. s‑F‑, 
]‑m¡À X‑pS§‑nb A\‑paX‑nIÄ aX‑nb‑mI‑p‑w 
F¶X‑n\‑mÂ s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v Ff‑p¸a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
aä‑v t‑aJeIf‑pa‑mb‑n X«‑n¨‑v t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ 
e‑m`h‑nl‑nX‑w I‑qS‑pXe‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. C¡‑mcW§f‑mW‑v 
`£‑yk‑wc‑w`§Ä ]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ¡‑v Gs‑d 
k‑z‑oI‑mc‑ya‑m¡‑p¶X‑v. 

X‑n¶‑m³ X¿‑mÀ h‑n`h§Ä
X‑n¶‑m³ X¿‑mÀ h‑n`h§f‑mW‑v Gäh‑pa[‑nI‑w 

e‑m ‑̀w Xc‑p¶ ̀ £‑y k‑wk‑vIcW k‑wc‑w ‑̀w. t‑_¡d‑n 
DÂ]¶§Ä‑, N‑n]‑vk‑pIÄ‑, N¡‑, I ‑̧, Dc‑pf¡‑ng§‑v‑, 
t‑\{‑́ ¡‑mb‑, [‑m\‑y§Ä‑, a‑pf ‑̧n ‑̈v DW¡‑ns‑bS‑p¯ 
[‑m\‑y§Ä F¶‑nhb‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb [‑mc‑mf‑w 
X‑n¶‑m³ X¿‑mÀ h‑n`h§Ä¡‑v he‑nb 
k‑m[‑yXIf‑pï‑v. a‑pd‑p¡‑pIÄ‑, lÂh‑, a‑nT‑mb‑nIÄ‑, 
_‑nk‑vIä‑pIÄ‑, I¸eï‑n‑, FÅ‑v‑, Ii‑phï‑n‑, 
F¶‑nhb‑ns‑eÃ‑m‑w he‑nb _‑nk‑n\k‑v k‑m[‑yXIÄ 
I‑mW‑m\‑mI‑p‑w. Bh‑n ]d¡‑p¶ \‑nch[‑n `£‑y 
De‑v]¶§Ä¡‑v he‑nb k‑m[‑yXIf‑p‑w‑, a‑nI¨ e‑m` 
h‑nl‑nXh‑p‑w e ‑̀n¡‑p‑w. h«b ‑̧w‑, ]‑me ‑̧w‑, D®‑nb ‑̧w‑, 
IÅ ‑̧w‑, N ‑̧m ‑̄n‑, s‑]‑mt‑d‑m«‑, Ce AS‑, s‑I‑mg‑p¡«‑, 
]c‑n¸‑phS‑, ]¸ShS‑, ]ghS‑, s‑\¿¸‑w X‑pS§‑nb 
]‑mc¼c‑y DÂ]¶§Ä h‑n]W‑nb‑nÂ t‑hï{‑X 
e`‑n¡‑p¶‑nÃ F¶‑mW‑v ]c‑mX‑n. I‑p¼f¸‑w‑, N¡ 
AS F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w he‑nb h‑nä‑phch‑pÅ 
DÂ]¶§f‑mW‑v.

t‑X§b‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑hf‑ns‑¨®b‑mW‑v 
s‑]‑mX‑ps‑h Dï‑m¡‑p¶X‑v. \‑nch[‑n s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ 
DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑ph‑mW‑v s‑X§‑nÂ \‑n¶‑pÅ DÂ]¶§Ä. 
i‑oX‑oIc‑n¨‑v I‑p¸‑nb‑ne‑m¡‑nb Cf\‑oÀ‑, Cf\‑oÀ 
Fk³k‑v‑, Cf\‑oÀ s‑jb‑v¡‑v‑, N½´‑ns‑¸‑mS‑nIÄ‑, 
Dc‑p¡‑v s‑hf‑ns‑¨®‑, t‑X§‑m {‑I‑o‑w‑, t‑X§‑m]‑mÂ‑, 
h‑n\‑mK‑nc‑n‑, t‑X§‑m ]‑uUÀ‑, IbÀ DÂ]¶§Ä‑, 
NI‑nc‑n It‑¼‑mÌ‑v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w h‑nt‑Zi h‑n]W‑n 
I‑ogS¡‑m³ t‑]‑m¶ a‑nI¨ DÂ]¶§f‑mW‑v. 
I‑pS‑ns‑hÅ‑w‑, t‑k‑mU‑m t‑k‑m^‑vä‑v {‑U‑n¦‑pIÄ‑, 
DW¡‑nb ]g§Ä‑, s‑Fk‑v{‑I‑o‑w‑, ]¸S§Ä‑, k‑n¸‑v 
A]‑v‑, P‑n©À t‑k‑mU‑, ]‑mÂ DÂ]¶§Ä 
X‑pS§‑nbhb‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p _‑nk‑n\k‑v 

h‑o«‑nÂ X‑pS§‑nb‑mÂ aX‑n a‑nI¨ _‑nk‑n\‑k‑p‑
I‑mc\‑mb‑n hfc‑m³. aÕ‑y‑w‑, a‑m‑wk‑w F¶‑nhb‑ne‑p‑w 
X‑n¶‑m³ X¿‑mÀ h‑n`h§Ä¡‑v k‑m[‑yXb‑pï‑v.

]‑mNI‑w X¿‑mÀ k‑ma{‑K‑nIÄ
k‑wc‑w`IÀ¡‑v Gs‑d B{‑ib‑n¡‑mh‑p¶ as‑ä‑mc‑p 

t‑aJe ]‑mNI‑w X¿‑mÀ DÂ]¶§f‑mW‑v. (s‑dU‑n 
I‑p¡‑v‑) [‑m\‑ys‑̧ ‑mS‑nIf‑p‑w ak‑mes‑̧ ‑mS‑nIf‑p‑w FÃ‑m‑w 
a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑v t‑aJe Xs‑¶. C³Ìâ‑v Id‑n 
a‑nI‑vk‑pIÄ‑, _‑nc‑nb‑mW‑n ]‑m¡ä‑pIÄ‑, t‑{‑^‑mk¬ 
`£‑y DÂ]¶§Ä‑, Id‑nIÄ¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
Ac¸‑pIÄ‑, t‑Z‑mi‑, CÍe‑n‑, hS a‑nI‑vk‑pIÄ 
i‑p²a‑mb ̀ £‑y F®IÄ‑, t‑X§‑m ]‑uUÀ‑, s‑s‑eh‑v 
t‑I‑m¡\«‑v H‑mb‑nÂ‑, h‑nh‑n[ C\‑w ]¸S§Ä X‑pS§‑n 
\‑qd‑v IW¡‑n\‑v k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑m[‑yXIf‑pï‑v. 
a‑nI¨ e‑m` h‑nl‑nXh‑p‑w h‑n]W‑nb‑p‑w Dd¸‑v. 

DW¡‑nb ]g§f‑p‑w 
]¨¡d‑nIf‑p‑w

Hc‑p {‑Ubd‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S h‑oS‑pIf‑nÂ‑
¯s‑¶ s‑N¿‑mh‑p¶ Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑mW‑v s‑s‑{‑U 
{‑^‑q«‑vk‑p‑w s‑hP‑nä_‑nÄk‑p‑w. he‑nb Hc‑p h‑n]W‑n 
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I‑mbs‑¸‑mS‑n¡‑v H¸‑w 
[‑m\‑ys‑¸‑mS‑nIÄ I‑qS‑nt‑¨À¯‑v 
a‑nI¨ C\‑w s‑lÂ¯‑n 
^‑pU‑pIf‑p‑w \‑nÀ½‑n¨‑p 
h‑nÂ¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
Bt‑c‑mK‑y `£W§Ä¡‑v 
Gs‑d k‑m[‑yXIf‑mW‑v 
hc‑p‑wI‑me§f‑nÂ 
Dï‑m¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. 
I¸b‑p‑w‑, \‑mf‑nt‑Ich‑p‑w 
{‑Ubd‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
Pe‑m‑wi‑w \‑o¡‑n h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑m‑w.

Ahkc§f‑mW‑v CX‑phg‑n X‑pd¶‑v I‑n«‑p¶X‑v. 
G¯¸g‑w‑,  N¡¸g‑w (]g‑p¸‑v I‑pdªX‑v‑) a‑m§‑, 
s‑s‑]\‑m ‑̧nÄ‑, ] ‑̧mb F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w DW¡‑n ]‑m¡‑v 
s‑Nb‑vX‑v h‑nÂ¡‑p¶X‑v a‑nI¨ I‑pS‑p‑w_ k‑wc‑w`a‑mb‑n 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. F¯‑m¡‑mbb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w N‑n]‑vk‑v DÂ]¶§f‑mW‑v s‑]‑mX‑ps‑h 
\‑nÀ½‑n¨‑p hc‑p¶X‑v. AX‑ns‑â h‑yhk‑mb‑nI 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \‑m‑w C\‑nb‑p ‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p ‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑n«‑nÃ. s‑hÅ‑w hä‑ns‑̈ S‑p¯ ̀ £W]
Z‑mÀ°a‑mb‑n ]‑mIs‑a¯‑nb h‑mg¸gs‑¯ 
k‑wk‑vIc‑ns‑¨S‑p¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑v 6 a‑mk‑w 
hs‑c t‑IS‑pI‑qS‑ms‑X D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑p‑w 
k‑zt‑Zi¯‑p‑w h‑nt‑Zi¯‑p‑w \Ã c‑oX‑nb‑nÂ 
h‑näg‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑pa‑mW‑v. ]‑mc¼c‑ya‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¨‑p hc‑p¶ {‑][‑m\s‑¸« Hc‑p t‑__‑n 
^‑pU‑v BW‑v G¯¡‑mbs‑¸‑mS‑n. I‑p«‑nIÄ¡‑v 

a‑m{‑XaÃ {‑]‑mba‑mbhÀ¡‑p‑w Cs‑X‑mc‑p a‑nI¨ 
`£Wa‑mW‑v. I‑mbs‑̧ ‑mS‑n¡‑v H ‑̧w [‑m\‑ys‑̧ ‑mS‑nIÄ 
I‑qS‑nt‑¨À¯‑v a‑nI¨ C\‑w s‑lÂ¯‑n ^‑pU‑pIf‑p‑w 
\‑nÀ½‑n¨‑p h‑nÂ¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. Bt‑c‑mK‑y 
`£W§Ä¡‑v Gs‑d k‑m[‑yXIf‑mW‑ v 
hc‑p‑wI‑me§f‑nÂ Dï‑m¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. I¸b‑p‑w‑, 
\‑mf‑nt‑Ich‑p‑w {‑Ubd‑ns‑â kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S Pe‑m‑wi‑w 
\‑o¡‑n h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑m‑w.

¢‑o³ s‑Nb‑vX‑v ]‑m¡ä‑ne‑m¡‑nbh
I‑pS‑p‑w_ _‑nk‑n\k‑v Bb‑n¯s‑¶ t‑i‑m`‑n‑

¡‑mh‑p¶ Hc‑p a‑nI¨ t‑aJeb‑mW‑v ¢‑o³ s‑Nb‑vX‑v 
]‑m¡ä‑ne‑m¡‑nb ]¨¡d‑nIf‑p‑w A\‑p_Ô 
DÂ]¶§f‑p‑w. \‑m«‑nÂ k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p¶ 
]¨¡d‑nIÄ \¶‑mb‑n Ig‑pI‑n. (D¸‑p‑w aªÄ‑
s‑¸‑mS‑nb‑p‑w t‑NÀ¶ s‑hÅ¯‑ne‑n«‑v Ig‑pI‑nb‑mÂ 
h‑nj‑m‑wi¯‑ns‑â Afh‑v I‑pdb‑v¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w‑) 
AX‑n\‑pt‑ij‑w Ah‑nbÂ/ k‑m¼‑mÀ ]‑mI¯‑n\‑v 
he‑p¸¯‑nÂ Ac‑nª‑v t‑]‑mf‑n¯‑o³ Ihd‑nÂ 
]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑v h‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v t‑hïX‑v. I¸‑, 
N¡‑, N¡¡‑pc‑p F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w C§s‑\ 
h‑nÂ¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. I‑mc‑ya‑mb s‑aj‑n\d‑nIÄ 
H¶‑p‑wXs‑¶ CX‑n\‑v Bhi‑ya‑nÃ. 

s‑hf‑p¯‑pÅ‑n‑, N‑ph¶‑pÅ‑n‑, kh‑mf F¶‑nh 
s‑s‑Z\‑wZ‑n\‑w \‑m‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈p hc‑p¶hb‑mW‑v. Ch 
\¶‑mb‑n ¢‑o³ s‑Nb‑vX‑v (s‑X‑me‑n Ifª‑v‑, t‑{‑KU‑v 
s‑Nb‑vX‑v‑) ]‑m¡ä‑ne‑m¡‑n h‑nÂ¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
s‑hf‑p ‑̄pÅ‑n s‑X‑me‑n Ifb‑p¶ s‑aj‑n\d‑n e ‑̀ya‑mW‑v. 
Hc‑p e£‑w c‑q]t‑b‑mf‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v CX‑ns‑â h‑ne. 
AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ X¡‑mf‑nb‑p‑w‑, t‑{‑KU‑v s‑Nb‑vX‑v 
Ig‑pI‑n h‑r¯‑nb‑m¡‑n ]‑m¡ä‑ne‑m¡‑n h‑nÂ¡‑m‑w. 
\‑nch[‑n k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ Ø‑nc‑w t‑N‑mZ‑n¡‑p¶ 
Hc‑p DÂ]¶a‑mW‑v N¡¡‑pc‑p s‑X‑me‑n Ifª‑v‑, ¢‑o³ 
s‑Nb‑vX‑v ]‑m¡ä‑ne‑m¡‑n e`‑n¡‑pt‑a‑m F¶‑v.

t‑X§ N‑pcï‑n‑, 100 {‑K‑m‑w‑, 200 {‑K‑m‑w‑, 500 {‑K‑m‑w 
]‑mb‑v¡ä‑pIf‑ne‑m¡‑n AXX‑v Z‑nhk‑w h‑nÂ¡‑mh‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑v s‑N¿‑m‑w. \Ã C\‑w 
a‑pc‑n§b‑neb‑p‑w‑, N‑oc CeIf‑p‑w CX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ 
¢‑o³ s‑Nb‑vX‑v ]‑m¡ä‑ne‑m¡‑n h‑nÂ¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
d‑nk‑vI‑v CÃ‑ms‑X _‑nk‑n\k‑v s‑N¿‑m³ C¯c‑w 
t‑aJeIÄ¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p F¶X‑mW‑v {‑][‑m\ t‑\«‑w. 
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ISe‑, ]bÀ‑, s‑Nd‑p]bÀ‑, a‑pX‑nc X‑pS§‑nb 
[‑m\‑y§Ä a‑pf¸‑n¨‑v ]‑m¡ä‑ne‑m¡‑nb‑p‑w k‑wc‑w` 
c‑wKt‑¯b‑v¡‑v IS¶‑phc‑m‑w.

k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä
k‑pKÔ h‑yR‑vP\§s‑f t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑v H«\

h[‑n s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
k‑m[‑yXIf‑pï‑v. k‑vs‑s‑]kk‑v H‑mb‑nÂ‑, H‑me‑nt‑b‑m 
s‑dk‑n³ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w a‑nI¨ Ibä‑paX‑n 
k‑m[‑yXIf‑pÅ t‑aJeb‑mW‑ v . C¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v DbÀ¶ t‑X‑mX‑ne‑pÅ \‑nt‑£]‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v.  k‑vs‑s‑]kk‑v ]‑uUd‑pIÄ X‑os‑c 
I‑pdª a‑pS¡‑ne‑p‑w s‑N¿‑mh‑p¶ _‑nk‑n\k‑v BW‑v. 

5 hÀjs‑¯ U‑mä ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑m‑w 

{‑Ia 
\‑w t‑aJe 2017þ18  2018þ19 2019þ 20 2020þ21  2021þ22

1 I‑mÀj‑nI `£‑y k‑wk‑vIcW‑w 2553 2717 2582       3359  4297

2 s‑SI‑vÌb‑nÂk‑v K‑mÀs‑aâ‑vk‑v     1947        1858 1904 1276 1564

3 F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v            2001        1533 1334 989 1193

4 kÀÆ‑ok‑v Ø‑m]\§Ä     3679        3259 4036       2725 4097

5 ac‑w þ b‑qW‑nä‑pIÄ   871      644 532     436 517

6 k‑naâ‑v DÂ]¶§Ä    469      329 309      233 368

7 {‑]‑nâ‑n‑wK‑v               392    348 280        188 198

8 t‑]¸À DÂ]¶§Ä       163     192 188  198 234

9 s‑F. S‑n. k‑wc‑w`§Ä     316     294 240     187 348

10 aä‑pÅh                 3077   2657 2290     1949 2469

 Bs‑I                  15468   13826 13695    11540 15285

* h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX U‑mä
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I‑m¸‑n ‑, t‑Xb‑ne F¶‑nhb‑ps‑S h‑y‑m]‑mc‑w‑, 
k‑wk‑vIcW‑w F¶‑nhb‑p‑w t‑hï{‑X Ahkc§Ä 
\ÂI‑p¶hb‑mW‑ v . hb\‑mS³ I‑m¸‑n¡‑ v 
Bt‑K‑mfXc¯‑nÂ U‑na‑mâ‑pï‑v. t‑d‑mÌ‑v s‑Nb‑vX 
I‑m ‑̧n‑, N‑n¡d‑n t‑NÀ¡‑m¯ I‑m ‑̧n ]‑uUÀ F¶‑nh 
eL‑ph‑mb‑n s‑N¿‑mh‑p¶ k‑wc‑w`a‑mW‑v.

I‑pc‑pa‑pfI‑v‑, N‑p¡‑v‑, aªÄ‑, P‑mX‑n¡‑, Ge‑w‑, 
{‑K‑m¼‑q X‑pS§‑nbh DW¡‑n At‑X c‑oX‑nb‑nÂ 
]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑v h‑nÂ¡‑p¶‑pï‑v. H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ 
C¯c‑w DÂ]¶§Ä hfs‑c h‑nPbIca‑mb‑n 
h‑nä‑pt‑]‑mI‑p¶‑p. {‑]t‑X‑yIa‑mb a‑qe‑yhÀ²\ H¶‑p‑w 
\S¯‑ms‑X Xs‑¶ k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä t‑{‑KU‑v 
s‑Nb‑vX‑v ‑, ¢‑o³ s‑Nb‑vX‑v ‑, d‑o]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑v 
h‑nÂ¡‑m\‑p‑w Ahkc§Ä \‑nch[‑nb‑mW‑v. 

s‑lÂ¯‑n ^‑pU‑vk‑v
`£‑yk‑wk‑ vIcW c‑wK¯‑ v Gs‑d 

k‑m[‑yXb‑pÅ as‑ä‑mc‑p t‑aJe Bt‑c‑mK‑y 
`£W§f‑pt ‑SX ‑mW‑ v .  P ‑ oh ‑ nXs ‑s ‑ie ‑ n 
t‑c‑mK§Ä¡‑pÅ {‑]X‑nh‑n[‑nb‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
s‑lÂ¯‑n ^‑pU‑vk‑nÂ hc‑p¶X‑v. I‑mÀt‑_‑m 
s ‑s ‑lt ‑ { ‑Uä ‑ v  I ‑ pdªX‑p ‑w ‑ ,  s ‑s ‑^_À 
I‑qS ‑ pXe‑pÅX‑pa ‑mb H«\h[‑n `£W 
k‑m[\§Ä¡‑v C¶‑v k‑m[‑yXIf‑pï‑v. [‑m\‑y§Ä 
t‑NÀ¯‑p‑w‑, [‑m\‑y§Ä a‑pf¸‑n¨‑v DW¡‑ns‑¸‑mS‑n¨‑p‑w 

C¯c‑w `£W§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶‑p. F¯¡‑mb/ 
I®³I‑mb F¶‑nhb‑ps‑S ]‑uUd‑p‑w‑, a‑pf¸‑n¨ 
[‑m\‑y§f‑ps‑S ]‑uUd‑p‑w \‑nÝ‑nX A\‑p]‑mX ‑̄nÂ 
t‑NÀ¯‑v s‑lÂ¯‑n ^‑pU‑vk‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

C¯c‑w _‑nk‑n\Ê‑pIÄ I‑pS‑p‑w_ k‑wc‑w`a‑mb‑n 
\S¯‑m³ Ig‑nb‑p ‑w. I‑qS‑pXÂ 

[‑m\‑y§Ä t‑NÀ ‑̄v Dï‑m¡‑p¶ 
H ‑mS ‑ vk ‑ pIÄ‑ ,  N¡b‑ nÂ 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb H«\h[‑n 
DÂ]¶§Ä ‑ ,  s ‑ s ‑ a Z 

Hg‑nh‑m¡‑nb‑pÅ \‑qU‑nÂk‑pIÄ‑, 
Xh‑nS‑v \‑o¡‑m¯ Ac‑nb‑p‑w‑, Ac‑n 
DÂ]¶§f‑p‑w‑, t‑X³ DÂ]¶§Ä‑, 
s‑\Ã‑n¡‑, P‑mX‑n¡ k‑nd¸‑pIÄ‑, 

I‑p¼f§ P‑y‑qk‑pIÄ‑, Bh‑nb‑nÂ s‑h´ 
s‑Nd‑pIS‑nIÄ (F® ]‑qÀWa‑mb‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑nbh‑) 
A§s‑\ \‑nch[‑nb‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑v Bt‑c‑mK‑y 
`£W c‑wK¯v t‑i‑m`‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. a‑pc‑n§ Ce 
]‑uUÀ t‑NÀ¯ N‑mb t‑]‑me‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ 
e`‑ya‑mb‑n¡g‑nª‑p. 

]‑mÂ‑, a‑m‑wk‑y‑w k‑m[‑yXIÄ
]‑mÂ‑, ]‑mÂ A\‑p_Ô DÂ]¶§Ä F¶‑nh 

ef‑nXa‑mb‑n s‑N¿‑mh‑p¶ _‑nk‑n\k‑pIf‑mW‑v. s‑\¿‑v‑, 
s‑s‑Xc‑v‑, k‑w ‑̀mc‑w‑, i‑oX‑oIc‑n¨ ]‑mÂ F¶‑o ]‑mc¼c‑y 
DÂ]¶§Ä¡‑v ]‑pds‑a ]‑mÂI«‑n‑, t‑b‑mKÀ«‑v 
X‑pS§‑nb ]‑mb‑v¡n\p‑w he‑nb h‑y‑mhk‑mb‑nI 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. s‑Fk‑v{‑I‑o‑w DÂ]¶§Ä Gäh‑p‑w 
e‑m`Ica‑mb‑n s‑N¿‑mh‑p¶ Hc‑p _‑nk‑n\k‑v 
k‑wc‑w`a‑mW‑v. a‑nÂ¡‑v {‑U‑n¦‑pIÄ‑, ̂ ‑vt‑fhÀ t‑NÀ¯ 
]‑me‑pIÄ F¶‑nhs‑¡Ã‑m‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w h¶‑p t‑NÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. F´‑n\‑v \Ã 
]‑mÂ t‑iJc‑n ‑̈v AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ Bhi‑y¡‑mÀ¡‑v 
Af¶‑v h‑nÂ¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v t‑]‑me‑p‑w 
k‑m[‑yXIf‑pï‑v. {‑][‑m\s‑̧ « S‑uW‑pIf‑nÂ C¯c‑w 
i‑oX‑oIc‑n¡‑m¯‑, \‑mS³ ]‑mÂ h‑m§‑p¶X‑n\‑v 
\‑oï \‑nc Xs‑¶ I‑mW‑m‑w.

aÕ‑y‑w‑, a‑m‑wk‑w F¶‑nh DW¡‑n h‑nÂ¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§Ä X‑os‑c I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ¯s‑¶ 
\S ‑̄m\‑mI‑p‑w. {‑̂ j‑v Bb‑p‑w aÕ‑yh‑p‑w a‑m‑wkh‑p‑w 
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h‑nÂ¡‑m‑w. CX‑ns‑â h‑n]W‑n Z‑n\‑wt‑X‑md‑p‑w I‑qS‑n 
hc‑nIb‑mW‑v. aÕ‑yh‑p‑w‑, a‑m‑wkh‑p‑w Id‑nhb‑v¡‑m³ 
]‑mI ‑̄n\‑v (s‑]‑mc‑n¡‑m\‑p‑w‑, Id‑nhbv¡‑m\‑p‑w‑) Ac ‑̧v 
]‑pc«‑nb‑p‑w h‑nÂ¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m‑w. 
Chb‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb A ‑̈md‑pIÄ¡‑v h‑n]W\ 
k‑m[‑yXIf‑pï‑v. s‑s‑{‑^U‑v N‑n¡³ ]‑m¡ä‑pIÄ 
k‑m[‑mcW s‑N¿‑mh‑p¶ Hcp _‑nk‑n\k‑mW‑v. 
h‑nÂ]\ c‑wK¯‑v H‑m¬s‑s‑e³ I¨hS¯‑n\‑mW‑v 
Gs‑d k‑m[‑yXIÄ DÅX‑v. Cs‑XÃ‑m‑w I‑pS‑p‑w_ 
_‑nk‑n\k‑v F¶ \‑neb‑nÂ t‑i‑m`‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. 

`£‑y k‑wc‑w`§f‑ps‑S B[‑n]X‑y‑w
t‑Icf¯‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ k‑wc‑w`‑

§f‑nÂ A[‑nIh‑p‑w `£‑y k‑wk‑vIcWh‑p‑amb‑n 
_Ôs‑¸«hb‑mW‑v. 

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX 
Ø‑m]\§f‑ps‑S IW¡‑mW‑v s‑I‑mS‑p ‑̄nc‑n¡‑p¶X‑v. 
FÃ‑m hÀjh‑p‑w ̀ £‑y k‑wk‑vIcW k‑wc‑w`§f‑mW‑v 
A[‑nIh‑p‑w cP‑nÌÀ s‑N¿s‑¸S‑p¶X‑v. 2021þ22 s‑e 
a‑m{‑X‑w I‑mc‑y‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑mÂ Bs‑I cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vX 15‑,285 Ø‑m]\§f‑nÂ 4‑,297 F®‑w ̀ £‑y 
k‑wc‑w`§f‑mW‑v (28%‑). 

DbÀ¶ kÀ¡‑mÀ ]c‑nKW\
`£‑y k‑wk‑vIcW k‑wc‑w`§Ä¡‑v DbÀ¶ 

]c‑nKW\b‑mW‑v t‑I{‑µþ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ 
\ÂI‑p¶X‑v. FâÀ{‑]WÀ kt‑¸‑mÀ«‑v k‑vI‑o‑w‑, {‑]
[‑m\a{‑´‑nb‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂ k‑rj‑vS‑n ]²X‑n‑, \‑mt‑\‑m 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑v a‑mÀP‑n³ aW‑n {‑K‑mâ‑v \ÂI‑p¶ 
]²X‑n‑, Fs‑â {‑K‑ma‑w‑, s‑Ik‑vd‑p‑, aÄ«‑n ]À¸k‑v 
t‑P‑m_‑v ¢º‑v X‑pS§‑nbh C‑u t‑aJeb‑v¡‑v 
a‑p³KW\ \ÂI‑pt‑¼‑mÄ‑, `£‑y k‑wk‑vIcW 
t‑aJeb‑v¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑p‑w ]²X‑nIf‑pï‑v. 

Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DÂ]¶‑w ]²X‑n (]‑n. F‑w. F ‑̂v. 
F‑w. C‑)þ s‑s‑{‑]‑w a‑n\‑nt‑Ìg‑vk‑v k‑vI‑o‑w t‑^‑mÀ 
t‑^‑mÀas‑s‑et‑kj³ H‑m^‑v s‑s‑at‑{‑I‑m ^‑pU‑v 
t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v FâÀs‑s‑{‑]kk‑v‑) C‑u c‑wKs‑̄  Hc‑p 
a‑nI¨ ]²X‑nb‑mW‑v. \_‑mÀU‑v I‑rj‑n hI‑p ‑̧v‑, t‑Icf 
s‑s‑eh‑v t‑Ì‑m¡‑v Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑_‑mÀU‑v (s‑I. FÂ. 
U‑n. _‑n‑)‑, A\‑naÂ lk‑v_âd‑n U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑v (F. 
F¨‑v. U‑n‑) F¶‑nhc‑p‑w DbÀ¶ \‑nc¡‑ne‑pÅ 
kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑nIÄ \ÂI‑nhc‑p¶‑p. c‑mj‑v{‑S‑ob 
t‑K‑mI‑pÂ a‑nj³‑, t‑Zi‑ob I¶‑pI‑me‑n a‑nj³ F¶ 
t‑]c‑nÂ cï‑v a‑nI¨ ]²X‑nIÄ t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ 
\S¸‑m¡‑n hc‑p¶‑p. 

I‑mÀj‑nIþ `£‑y k‑wk‑vIcW§f‑ps‑S 
k‑w`cW‑w‑, k‑wk‑vIcW‑w‑, ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v‑, K‑pWt‑a·‑, 
h‑ne‑v]\ F¶‑nhb‑nÂ k‑mt‑¦X‑nI kl‑mb‑w \
ÂI‑m\ ‑ p ‑ w  \ ‑ nch[ ‑ nb ‑ mb kÀ¡‑mÀ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑pï‑v. I‑mÀj‑nI kÀhIe‑mi‑me‑, 
s‑hä‑n\d‑n & A\‑naÂ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n‑, F³. s‑F 
ä‑n.‑, F‑w. ]‑n. C. U‑n. F‑, At‑{‑K‑m ]‑mÀ¡‑v‑, I‑ng§‑v 
h‑nf Kt‑hjWt‑I{‑µ‑w‑, \‑mf‑nt‑Ic h‑nIk\ 
t‑_‑mÀU‑v X‑pS§‑n \‑nch[‑n Ø‑m\§Ä k‑mt‑¦X‑nI 
kl‑mb§f‑p‑w \ÂI‑n hc‑p¶‑pï‑v. 

eL‑p k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w h³I‑nS k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
Hc‑pt‑]‑ms‑e \‑nt‑£]‑w \S¯‑mh‑p¶ Hc‑p _‑rlX‑v 
t‑aJeb‑mW‑v `£‑yk‑wk‑vIcW‑w. h‑o«‑ns‑e 
k‑uIc‑y§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑ v Ce ASb‑p‑w 
s‑I‑mg‑p¡«b‑p‑w \‑nÀ½‑n ‑̈v Z‑nhkh‑p‑w ]X‑n\‑mb‑nc§Ä 
k¼mZ‑n¡‑p¶ I‑pS‑p‑w_§f‑pï‑v. Hc‑p \‑nt‑£]h‑p‑w 
\S ‑̄m³ Ig‑nb‑m¯hÀ¡‑p‑w ̀ £‑yt‑aJeb‑nÂ {‑]
t‑hi‑n¡‑m‑w. I‑qS‑ms‑X IÀjIÀ¡‑v Ahc‑ps‑S 
DÂ]¶§Ä¡‑v a‑nI¨ h‑ne e`‑n¡Ws‑a¦‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§Ä Dï‑mIW‑w. C§s‑\ ]c‑nt‑i‑m[‑n ‑̈mÂ 
I‑mÀj‑nI ̀ £‑y k‑wk‑vIcW t‑aJe Gäh‑p‑w a‑nI¨ 
k‑wc‑w`t‑aJeb‑mW‑v F¶‑v I‑mW‑m‑w. 

(k‑wØ‑m\ h‑yhkb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 

s‑U]‑y‑q«‑nUbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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Ø‑m\¯‑ns‑â h‑yhk‑mb hÂ¡cW‑w X‑zc‑nXKX‑nb‑ne‑m¡‑m³ I‑mÀj‑nI h‑yhk‑mb‑nI 
t‑aJeIÄ s‑s‑It‑I‑mÀ¡‑pIb‑mW‑v. `‑q{‑]I‑rX‑nb‑ps‑Sb‑p‑w Øeh‑nk‑vX‑rX‑nb‑ps‑Sb‑p‑w {‑]
t‑X‑yIXIÄ s‑I‑mï‑v h³I‑nS h‑yhk‑mb§Ä¡‑v X‑mcXt‑a‑y\ k‑m[‑yX I‑pdª Hc‑p 
k‑wØ‑m\‑w F¶ \‑neb‑v¡‑v t‑Icf ‑̄n\‑v Gäh‑p‑w k‑z‑oI‑mc‑yh‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v {‑]‑m]‑yh‑pa‑mb 
]²X‑nIf‑mW‑v kÀ¡‑md‑ns‑âb‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑âb‑p‑w {‑]Ya ]c‑nKW\b‑ne‑pÅX‑v. 
I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§f‑nt‑e¡‑v kÀ¡‑mc‑ns‑\ N‑n ‑́nb‑v¡‑m³ t‑{‑]c‑n ‑̧n¨ 
LSI§Ä X‑ms‑g¸db‑p¶hb‑mW‑v. 

1. I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ]¶§Ä¡‑v \‑y‑mbh‑ne e`‑ya‑m¡Â

2. ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ k‑wc‑w`§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑nb‑v¡Â

3. s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rj‑vS‑nb‑v¡Â

4. ]c¼c‑mKX k{‑¼Z‑mb§s‑f k‑wc£‑nb‑v¡Â

5. I‑pdª a‑pXÂa‑pS¡‑p t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑nb‑v¡Â

C¶‑p‑w IÀjIc‑ps‑S {‑][‑m\ ]c‑mX‑nb‑mW‑v DÂ]¶§Ä¡‑p \‑y‑mbh‑ne e ‑̀nb‑v¡‑p¶‑nÃ 
F¶X‑v. k‑okWÂ Bb DÂ]¶§Ä¡‑mW‑v Gs‑d {‑]i‑v\§s‑f A ‑̀na‑pJ‑oIc‑nb‑vt‑¡ï‑n 
hc‑p¶X‑v. Aa‑nt‑X‑mÂ]‑mZ\‑w Dï‑mb‑mÂ Ah k‑w`c‑n¨‑p‑w k‑wk‑vIc‑n¨‑p‑w h‑n]W\‑w \
S ‑̄m³ ]c‑na‑nX‑nIÄ Gs‑db‑pï‑v. CX‑v h‑neb‑nS‑nh‑n\‑p I‑mcWa‑mb‑n a‑md‑p‑w. IÀW‑mSI ‑̄ne‑p‑w 

lc‑nX‑w.... X‑zc‑nX‑w 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v

20
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aä‑p‑w s‑Xc‑ph‑oY‑nIf‑nÂ X¡‑mf‑n t‑]‑me‑pÅ 
DÂ]¶§Ä I‑q«‑nb‑n«‑p \i‑n¸‑n¨ h‑mÀ¯IÄ 
AS‑p¯‑ns‑S \‑m‑w I‑mW‑pIb‑pï‑mb‑n. CX‑v 
\‑nX‑yk‑w`h§fs‑Ã¦‑ne‑p‑w C{‑]I‑mca‑pï‑mI‑p¶ 
DÂ]‑mZ\s‑¯ IÀjIÀ¡‑p {‑]t‑b‑mP\{‑]Za‑m¡‑n 
a‑mä‑m\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\‑w Dï‑mt‑IïX‑pï‑v. 

t‑Icf¯‑nÂ I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ]¶§Ä¡‑p 
h‑neb‑nS‑nh‑pï‑mI‑p¶X‑v AbÂ k‑wØ‑m\§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w Ahb‑ps‑S I‑ps‑̄ ‑mg‑p¡‑pï‑mh‑pt‑¼‑mg‑m‑W‑v. 
F¶‑me‑p‑w ac¨‑o\‑n t‑]‑me‑pÅ I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ‑
]¶§Ä Ch‑ns‑Sb‑p‑w Aa‑nt‑X‑me‑v]‑mZ\¯‑ne‑qs‑S 
IÀjIÀ¡‑p Xet‑hZ\b‑mb‑n a‑md‑md‑pï‑v. 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡c‑Wa‑mW‑v CX‑ns‑\‑mc‑p ]c‑nl‑mc‑w. 
k‑okW‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑pï‑mI‑p¶ N¡b‑p‑w 
a‑m§b‑p‑w as‑ä‑mc‑p DZ‑mlcWa‑mW‑v. N¡b‑ps‑S 
I‑mc‑y¯‑nÂ N‑ne IÀjI I‑q«‑mb‑vaIf‑p‑w k‑zI‑mc‑y 
k‑wc‑w`§f‑p‑w k¶² k‑wLS\If‑p‑w Ct‑¸‑mÄ 
a‑pt‑¼‑m«‑p h¶‑n«‑pÅX‑v Gs‑d k‑z‑mKX‑mÀla‑mW‑v. 
DÂ]¶ s‑s‑hh‑n[‑y¯‑ne‑qs‑S C‑u \‑m«‑ns‑eb‑p‑w 
ad‑p\‑m«‑ns‑eb‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑nb‑v¡‑m³ 
ChÀs‑¡‑ms‑¡ Ig‑nb‑p¶‑p F¶X‑v kt‑´‑mjIc‑w 
Xs‑¶. CX‑ne‑qs‑S IÀjIÀ¡‑v I‑qS‑pXÂ hc‑pa‑m\
h‑p‑w e`‑ya‑mI‑p¶‑p. 

]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZa‑mhW‑w h‑yhk‑mb 
k‑wc‑w`§Ä F¶ I‑mc‑y¯‑nÂ kÀ¡‑mÀ {‑]
X‑nÚ‑m_²a‑mW‑v. a®‑p‑w Peh‑p‑w h‑mb‑ph‑p‑w 
k‑wc£‑n¨‑ps‑I‑mï‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v C\‑n 
{‑]‑ma‑pJ‑y‑w. hÀ²‑n¨ P\k‑m{‑µXb‑p‑w ]c‑na‑nXa‑mb 
`‑q{ ‑]t‑Zih‑pa‑mW‑v \a‑p¡‑pÅX‑v. a‑me‑n\‑y 
k‑wk‑vIcW ‑̄ne‑qs‑Sb‑pÅ D‑uÀt‑Ö‑mÂ]‑mZ\h‑p‑w 
AX‑n\‑pt‑ija‑pÅ Ah£‑n]‑vX§Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
hfh‑p‑w aä‑v DÂ]¶§f‑p‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑nb‑v¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§s‑f¸ä‑nb‑pÅ NÀ¨IÄ C¶‑p 
kP‑oha‑mW‑v. I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ]¶§Ä \‑n¶‑p‑w 
{‑]‑mYa‑nI‑, Z‑z‑nX‑ob‑, X‑rX‑ob F¶‑n§s‑\ DÂ]¶ 
s‑s‑hh‑n[‑y§Ä k‑m[‑nXa‑ms‑W¶‑v k‑wc‑w`IÀ 
s‑Xf‑nb‑n¨‑n«‑pï‑v. t‑X§b‑p‑w‑, t‑X§‑ms‑hÅh‑p‑w‑, 
Cf\‑oc‑p‑w I‑qS‑ms‑X s‑X‑mï‑p‑w‑, N‑nc«b‑p‑w hs‑c 
\‑neh‑nÂ k‑wc‑w`§Ä¡‑pÅ Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑mW‑v. s‑X‑mï‑v Ag‑pI‑nb‑v¡‑p¶ Pe ‑̄nÂ 
\‑n¶‑p‑w hfh‑p‑w _t‑b‑mK‑y‑mk‑p‑w hs‑c DÂ]‑mZ‑n‑
¸‑nb‑v¡‑ms‑a¶‑v Is‑ï¯‑nb‑n«‑pï‑v. NI‑nc‑nt‑¨‑md‑p‑w 
s‑X§‑n³ ]‑q¡‑peb‑ps‑aÃ‑m‑w C¶‑v DÂ]¶§f‑mb‑n 
c‑wK¯‑pï‑v. s‑\Ã‑nÂ \‑n¶‑p Xh‑nS‑p‑w Da‑nb‑p‑w 
CX‑pt‑]‑ms‑e D]t‑b‑mK‑nb‑v¡s‑¸S‑p¶‑p. ]c‑nØ‑nX‑n 
k‑ul‑rZ DÂ]¶§f‑ps‑S BIÀjIa‑mb 
t‑{‑iW‑nb‑mW‑nh‑ns‑S AhXc‑n¸‑nb‑v¡s‑¸S‑p¶X‑v. 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v ]‑pX‑nb Bib§Ä C\‑nb‑p‑w 
h‑nIk‑n¸‑nb‑v¡‑m‑w.

]‑pX‑nb k‑wc‑w`§f‑ne‑qs‑S I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑neh‑
kc§Ä \‑m‑w e£‑ya‑nS‑p¶‑p. k‑w`cWh‑p‑w 
k‑wk‑vIc‑Wh‑p‑w h‑n]W\h‑ps‑aÃ‑m‑w Ahkc‑
§f‑ps‑S h‑mX‑mb\§Ä X‑pd¡‑p¶‑p. s‑hd‑ps‑X 
I ‑̄n ‑̈p Ifb‑p¶ Da‑n Cj‑vS‑nIb‑mb‑p‑w‑, l‑mÀU‑vt‑_‑m‑
ÀU‑mb‑p‑w IcI‑uie hk‑vX‑p¡f‑mb‑p‑w a‑mäs‑¸S‑p‑
t‑¼‑mÄ H‑mt‑c‑m {‑]{‑I‑nbb‑ne‑pa‑pï‑mI‑p¶ s‑X‑mg‑n‑
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ehkc‑§s‑f¸ä‑n \‑m‑w Bt‑e‑mN‑n‑b‑vt‑¡ïX‑pï‑v. 
Cs‑X‑mc‑p DZ‑mlcW‑w a‑m{‑X‑w. CX‑pt‑]‑ms‑e H‑mt‑c‑m 
X\X‑ v DÂ]¶§f‑ps ‑S I‑mc ‑y¯‑ne‑p ‑w 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w \S¸‑m¡‑m\‑mh‑p‑w.

]c¼c‑mKX DÂ]¶§Ä¡‑v {‑]‑oX‑n hÀ²‑n ‑̈p 
hc‑p¶ I‑mea‑mW‑v. ̀ £‑yc‑wK ‑̄v h‑nh‑n[ ad‑p\‑mS³ 
DÂ]¶§Ä B[‑n]X‑y‑w Ø‑m]‑nb‑v¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w 
\½‑ps‑S X\X‑p ]el‑mc§Ä¡‑v C¶‑p‑w 
Bhi‑y¡‑mt‑cs‑db‑mW‑v. {‑]I‑rX‑nZ¯ h‑n`h§s‑f 
X‑mt‑e‑me‑nb‑v¡‑p¶hÀ¡‑mb‑n k‑wc‑w`§f‑nÂ Hc‑p 
]¦‑v a‑mä‑ns‑hb‑v¡s‑¸SW‑w. I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX 
h‑yhk‑mb§f‑nÂ a‑pXÂa‑pS¡‑v X‑mcXt‑a‑y\ 
I‑pdh‑mW‑v. I‑pdª a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
k‑wc‑w`§Ä F¶X‑mW‑v \½‑ps‑S e£‑y‑w.

A©‑p iXa‑m\‑w ]e‑ni \‑nc¡‑nÂ ] ‑̄pt‑I‑mS‑n 
c ‑ q] hs‑cb‑mW‑ v I‑mÀj‑nI‑m[‑ nj‑ vT ‑ nX 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑mb‑n h‑mb‑v] \ÂI‑p¶X‑v. 
CX‑ne‑qs‑S 400 \h k‑wc‑w`§f‑mW‑nh‑ns‑S X‑pS§‑pI. 
t‑Icf ^‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ]t‑dj³ hg‑nb‑mI‑p‑w 
CX‑n\‑pÅ k‑m¼ ‑̄nI kl‑mb‑w. a‑q¶‑p iXa‑m\‑w 
]e‑ni k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w cï‑p iXa‑m\‑w s‑I 
F^‑v k‑nb‑p‑w Gs‑äS‑p¡‑p‑w. A©‑p iXa‑m\‑w 
a‑m{‑Xa‑mI‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]e‑ni h‑nl‑nX‑w. C{‑]
I‑mca‑pÅ h‑mb‑v]b‑ps‑S I‑me‑mh[‑n ]¯‑p 
hÀja‑mW‑v. cï‑p hÀjs‑¯ t‑a‑mdt‑«‑md‑nbh‑p‑w 
Dï‑mh‑p‑w. I‑rj‑nb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« h‑nh‑n[ 
t‑aJeIf‑ns‑e s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
Gs‑d kt‑´‑mjIca‑mb H¶‑mW‑v C‑u X‑oc‑pa‑m\‑w. 
£‑oc h‑nIk\ t‑aJeb‑nÂ £‑ot‑c‑mÂ]¶§Ä‑, 
]‑uÄ{‑S‑n c‑wK¯‑v h‑nh‑n[Xc‑w `t‑£‑yÂ]¶§Ä‑, 

]g§f‑ps‑Sb‑p‑w ]¨¡d‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑wk‑vIcW‑w‑, 
t‑I‑mÄU‑v t‑Ì‑mt‑dP‑v‑, s‑hbÀ l‑uk‑v b‑qW‑nä‑pIÄ 
Chb‑vs‑¡‑ms‑¡ C‑u h‑mb‑v]IÄ¡‑v AÀlXb‑pï‑v. 
\‑neh‑ns‑e k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]‑pX‑nb b‑qW‑nä‑pIÄ 
X‑pS§‑m\‑p‑w h‑mb‑v] e ‑̀ya‑mI‑p‑w. b{‑́  k‑ma{‑K‑nIÄ 
h‑m§‑nb‑v¡Â‑, \h‑oIc‑nb‑v¡Â {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w 
F¶‑nhb‑vs‑¡Ã‑m‑w ]‑pX‑nb h‑mb‑v]‑m ]²X‑n {‑]
t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m‑w. h‑mb‑v]If‑ps‑S t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v 

‑̂ok‑ne‑p‑w s‑I F ‑̂v k‑n Cfh‑p \ÂI‑p¶‑p F¶X‑v 
C‑u ]²X‑nb‑ps‑S as‑ä‑mc‑p {‑]t‑X‑yIXb‑mW‑v.

h‑mb‑v]IÄ¡‑mb‑n H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n t‑hW‑w 
At‑]£‑nb‑vt‑¡ïX‑v. CX‑nt‑eb‑v¡‑v s‑I F^‑v k‑n 
b‑ps‑S s‑h_‑vs‑s‑kä‑v kµÀi‑nb‑v¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
\‑neh‑nÂ 40 iXa‑m\a‑mW‑v k‑wØ‑m\s‑¯ 
s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§f‑nÂ 
lc‑nX ]²X‑nIf‑ps ‑S h‑nl‑nX‑w. CX‑p 
hÀ²‑n¸‑nb‑v¡‑p¶X‑ne‑qs‑S I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ns‑e 
DÂ]¶§Ä k‑w_Ô‑n ‑̈v IÀjIÀ D¶b‑nb‑v¡‑p¶ 
h‑nh‑n[ {‑]i‑v\§Ä¡‑v Hc‑p ]c‑n[‑n hs‑c ]
c‑nl‑mca‑mI‑p‑w. 

]‑mg‑m¡s‑̧ S‑p¶ DÂ]¶§f‑ps‑S ̂ e{‑]Za‑mb 
D]t‑b‑mK‑w‑, Dt‑]‑mÂ]¶§f‑ne‑qs‑S a‑nI¨ hc‑pa‑m\‑w‑, 
I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ns‑e ]‑mg‑vhk‑vX‑p¡f‑ps‑S ]‑p\
c‑p]t‑b‑mK‑w‑, IÀjIc‑ns‑e k‑wc‑w`Is‑c Is‑ï¯Â 
X‑pS§‑nb \‑nch[‑n e£‑y§Ä C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
t‑\S‑m\‑mh‑p‑w. k‑wc‑w`IÀs‑¡‑m¸a‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 
F¶ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â h‑m¡‑pIÄ \‑qd‑p 
iXa‑m\h‑p‑w A\‑zÀ°a‑m¡‑p¶X‑mW‑v C‑u lc‑nX 
h‑mb‑v]‑m ]²X‑n. CX‑nt‑e¡‑pÅ {‑]{‑I‑nbIÄ 
X‑zc‑nXKX‑nb‑nÂ ]‑pt‑c‑mKa‑nb‑v¡s‑«.   
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Hc‑p c‑mj‑v{‑S¯‑ns‑â ka{‑K ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑v t‑hï 
AS‑nØ‑m\ LSI‑w B c‑mP‑y¯‑p hfÀ¶‑p hc‑p¶ b‑ph 
Xea‑pdb‑ps‑S h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w AX‑ne‑qs‑S AhÀ t‑\S‑p¶ 
\‑qX\a‑mb N‑n´If‑p ‑w { ‑I‑nb‑mßIa‑mb { ‑]
hÀ¯\§f‑pa‑mW‑v.

a‑md‑nhc‑p¶ t‑e‑mI {‑Ia ‑̄nÂ a\‑pj‑ys‑â B{‑Kl§f‑p‑w 
Bhi‑y§f‑p‑w a‑md‑nh¶‑ps‑I‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p‑w. AX‑ns‑â ]
c‑nl‑mc‑w I‑mW‑p¶‑nS¯‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â {‑]
kà‑nt‑bd‑p¶X‑v. k‑wc‑w`IX‑z Aht‑_‑m[‑w s‑I‑mï‑v 
I‑p«‑nIf‑nÂ t‑Ihe‑w s‑X‑mg‑nÂ t‑\S‑p¶X‑ns‑â D]‑m[‑n 
F¶X‑ne‑p]c‑n I‑p«‑nIÄ¡‑v {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n N‑n ‑́n¡‑ph‑m\‑p‑w N{µ³ ]n.

C. U‑n. ¢_‑v {‑]hÀ¯\§f‑nÂ a‑nIh‑v s‑Xf‑nb‑n¨‑v  
]‑me‑m AÂt‑^‑m³k‑m t‑I‑mt‑fP‑v 

{‑]‑n³k‑n¸Â t‑U‑mI‑vSÀ dh. k‑nÌÀ s‑dP‑n\‑m½ t‑P‑mk^‑v‑, C. U‑n. ¢_‑v I¬h‑o\À 
{‑i‑oaX‑n. j‑o\ t‑P‑mÀP‑v F¶‑nhc‑pa‑mb‑n h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m^‑okÀ  

{‑i‑o. N{‑µ³. ]‑n. k‑wk‑mc‑n¡‑p¶‑p.
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I‑q«‑mb {‑]hÀ¯\§f‑nÂ GÀs‑]S‑ph‑m\‑p‑w 
Ahc‑ps‑S Ig‑nh‑pIÄ h‑nIk‑n ‑̧n¡‑ph‑m\‑p‑w k‑ma‑ql‑y 
\‑oX‑n Dd ‑̧m¡‑ph‑m\‑p‑w AX‑ne‑qs‑S Bßh‑ni‑z‑mk‑w 
hÀ[‑n ‑̧n ‑̈p ka‑ql ‑̄n\‑p‑w c‑mP‑y ‑̄n\‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑n 
t‑\S‑p¶X‑n\‑pÅ \‑qX\ k‑w`‑mh\IÄ \ÂI‑n 
c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI Dt‑¯P\¯‑n\‑p‑w 
CSb ‑m¡‑ p¶‑ p .  t ‑aÂ]dª e£‑y ‑ w 
\‑ndt‑hä‑p¶X‑n\‑mb‑n h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 
k‑vI‑qÄ Xe¯‑ne‑p‑w t‑I‑mt‑fP‑v Xe¯‑ne‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z ¢º‑pIÄ¡‑v c‑q]‑w \ÂI‑pIb‑p‑w 
Bhi‑ya‑mb [\kl‑mbh‑p‑w ]c‑ni‑oe\§f‑p‑w \
ÂI‑nhc‑p¶‑p.

A¯c¯‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑e Xs‑¶ Gäh‑p‑w 
\¶‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶ C. U‑n. ¢º‑pIf‑nÂ 
H¶‑mW‑v ]‑me‑m AÂt‑^‑m³k‑m t‑I‑mt‑fP‑ns‑e C. 
U‑n. ¢_‑v {‑]hÀ¯\§s‑f k‑w_Ô‑n¨‑v t‑I‑mt‑fP‑v 
{‑]‑n³k‑n¸Â t‑U‑mI‑vSÀ dh. k‑nÌÀ s‑dP‑n\‑m½ 
t‑P‑mk^‑v‑, C. U‑n. ¢_‑v I¬h‑o\d‑p‑w t‑I‑mt‑ag‑vk‑v 
h‑n`‑mK‑w t‑a[‑mh‑nb‑p‑w Bb {‑i‑oaX‑n. j‑o\ t‑P‑mÀP‑v‑, 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑n {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ F¶‑nhÀ k‑wk‑mc‑n¨‑p. 

* t‑Icf kÀ¡‑mÀ k‑wc‑w`Is‑c 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v C‑u hÀj‑w  
k‑wc‑w`I hÀja‑mb‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨v Hc‑p 
hÀj‑w Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`‑w F¶ 
]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. t‑aÂ]²X‑n 
{‑i²b‑nÂs‑]«‑n«‑pt‑ï‑m?

C‑u hÀj‑w k‑wc‑w`I hÀja‑mb‑n t‑Icf 
kÀ¡‑mÀ {‑]J‑y‑m]‑n ‑̈n«‑v Ds‑ï¶‑p‑w Hc‑p hÀj‑w Hc‑p 
e£‑w k‑wc‑w`a‑mW‑v e£‑y‑w F¶‑p‑w Ad‑nb‑m³ 
Ig‑nª‑n«‑pï‑v. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑e Dt‑Z‑y‑mKØÀ 
s‑ka‑n\‑md‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w t‑_‑m[hX‑vIcW 
¢‑mÊ‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w t‑aÂ]²X‑ns‑b¡‑pd‑n¨‑v 
I‑p«‑nIf‑ne‑p‑w A²‑y‑m]Ic‑ne‑p‑w Aht‑_‑m[‑w \
ÂI‑nb‑n«‑pï‑v.

* k‑wc‑wIX‑z Aht‑_‑m[‑w k‑vI‑qÄ/ 
t‑I‑mt‑fP‑v Xe¯‑nÂ GÀs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v 
A\‑nh‑mc‑ya‑mt‑W‑m. F´‑mW‑v A`‑n{‑]‑mb‑w?

X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`IX‑z 
k‑wk‑vI‑mc‑w hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑v k‑vI‑qÄ 
t‑I‑mt‑fP‑v Xe¯‑nÂ \‑n¶‑v Xs‑¶ ]T\‑w 
Bc‑w`‑nb‑vt‑¡ïX‑v I‑meL«¯‑ns‑â Bhi‑y‑w 
Xs‑¶b‑mW‑v. 

* k‑wc‑w`IX‑z Aht‑_‑m[‑w k‑vI‑qÄ/ 
t‑I‑mt‑fP‑v Xe¯‑nÂ I‑p«‑nIÄ¡‑v \
ÂI‑p¶X‑ns‑â Dt‑±i‑w t‑Ihe‑w k‑wc‑w`‑w 

X‑pS§‑pI F¶X‑v a‑m{‑Xa‑mt‑W‑m AX‑n\‑p]
c‑nb‑mb‑n aä‑v Dt‑±i§Ä Dt‑ï‑m?

k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑pI As‑Ã¦‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z 
k‑wk‑ vI‑mc‑w hfÀ¯‑pI F¶X‑ne‑p]c‑n 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S ka{‑K h‑yà‑nX‑z h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w 
Bibc‑q]‑oIcW‑w ¹‑m\‑n‑wK‑v‑, [\h‑n\‑nt‑b‑mK‑w 
kÀ¡‑mÀ/ kÀ¡‑mc‑nXc s‑s‑ek³k‑nM‑v [\‑mKa 
a‑mÀK§Ä F¶‑nhs‑b¡‑pd‑n¨‑p‑w Ad‑nh‑v \
ÂI‑p¶‑pï‑v.

* k‑wc‑w`IX‑z k‑vI‑qÄ/ t‑I‑mt‑fP‑v 
Xe¯‑nÂ FÃ‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w 
s‑]‑mX‑ph‑mb‑n ]‑mT‑y ]²X‑nb‑nÂ 
DÄs‑¸S‑pt‑¯ïX‑v Bhi‑ya‑mt‑W‑m?

X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w. ]‑pX‑nb t‑e‑mI k‑m¼¯‑nI 
{‑Ia¯‑nÂ ]‑pX‑nb Xea‑pds‑b AX‑n\\‑pkc‑n¨‑p 
h‑mÀs‑̄ S‑p¡‑p¶X‑n\‑v k‑vI‑qÄ/ t‑I‑mt‑fP‑v Xe ‑̄nÂ 
Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z‑w ]‑mT‑y]²X‑nb‑nÂ DÄs‑]
S‑pt‑¯ïX‑mW‑v. 

tUm. knÌÀ sdPn\m½ tPmk^v
{]n³kn¸Â
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¢‑mk‑pIÄ t‑aÂ h‑njb¯‑nÂ h‑nZK‑v²c‑mb 
h‑yà‑nIs‑fs‑¡‑mï‑p‑w t‑aJeb‑nÂ h‑nPb‑n¨ 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`Is‑c s‑I‑mï‑p‑w \S¯‑md‑pï‑v. 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m\‑pÅ 
t‑a‑m«‑nt‑hj\‑p‑w X‑pS§‑nb k‑wc‑w`‑w \Ã \‑ne¡‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑ph‑m\‑pÅ s‑s‑KU³k‑v \
ÂI‑m\‑p‑w t‑hï‑nb‑mW‑nX‑v. Hc‑p s‑FU‑nb F§s‑\ 
Hc‑p h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑p F¯‑n¡‑m‑w 
F¶‑pÅX‑n\‑v kl‑mbIa‑mb‑n I‑p«‑nIf‑ps‑S Xs‑¶ 
t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ hÀ¡‑vt‑j‑m ‑̧pIf‑p‑w s‑ka‑n\‑md‑pIf‑p‑w 
s‑{‑_b‑n³ k‑vt‑{‑S‑ma‑n§‑v s‑k£\‑pIf‑p‑w \S ‑̄md‑pï‑v. 
t‑I‑mt‑ag‑vk‑v U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨ ]T\‑w 
a‑m{‑XaÃ `‑mh‑nb‑nÂ a‑nI¨ k‑wc‑w`Ic‑mh‑p¶X‑n\‑p 
t‑hï‑nb‑pÅ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑m¡‑n C t‑I‑mt‑fP‑ns‑\ 
a‑mä‑pI F¶X‑mW‑v e£‑y‑w. t‑I‑mt‑fP‑ne‑pÅ FÃ‑m 
I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑mI‑m\‑pÅ Hc‑p s‑]‑mX‑p 
t‑hZ‑nb‑mb‑n a‑mä‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v C‑u t‑I‑mt‑fP‑ns‑e 
C. U‑n. ¢_‑ns‑â e£‑y‑w. C‑u t‑I‑mt‑fP‑ns‑e 
Gs‑X‑mc‑p h‑nZ‑y‑mÀ°‑n¡‑p‑w \‑qX\a‑mb s‑FU‑nb 
Ds‑ï¦‑nÂ AhÀ¡‑v AX‑v h‑nIk‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w 
CX‑n\‑nSb‑nÂ hc‑p¶ XSk§Ä t‑\c‑nS‑m\‑p‑w 
{‑]‑m]‑vXc‑m¡‑pI F¶X‑mW‑v C. U‑n. ¢_‑ns‑â ̀ ‑mh‑n 
{‑]hÀ¯\¯‑ne‑qs‑S h‑n`‑mh\‑w s‑N¿‑p¶X‑v. 
AX‑ne‑qs ‑S h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`Is‑c 
Ch‑nS‑p¶‑pXs‑¶ h‑mÀs‑¯S‑p¯‑p h‑nS ‑pI 
F¶‑pÅX‑mW‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑â e£‑y‑w.

* h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 
k‑vI‑qÄ/ t‑I‑mt‑fP‑v Xe¯‑nÂ C. U‑n. 
¢_‑pIÄ c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑v \
ÂI‑p¶ kl‑mb§s‑f¡‑pd‑n¨‑v F´‑mW‑v 
A`‑n{‑]‑mb‑w?

\‑neh‑nÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v C. U‑n. 
¢_‑pIÄ¡‑v \ÂI‑p¶ [\kl‑mb‑w h‑nh‑n[ 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v ]c‑y‑m]‑vXaÃ 
hI‑p¸‑ v Dt‑Z‑y ‑mKØc‑ps‑S CSs‑]Se‑pIf‑p ‑w 
t‑kh\§f‑p‑w C. U‑n. ¢_‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w \Ã 
c‑oX‑nb‑nÂ s‑a¨s‑¸S‑ph‑m³ X‑oÀ¨b‑mb‑p ‑w 
kl‑mba‑mI‑p¶‑pï‑v. 

* C‑u t‑I‑mt‑fP‑ns‑e C. U‑n. ¢_‑ns‑â  
{‑]hÀ¯\‑w h‑niZ‑oIc‑n¡‑mt‑a‑m?

Hc‑p]‑mS‑v t‑e‑m§‑v h‑njt‑\‑mS‑v I‑qS‑n Xs‑¶b‑mW‑v 
t‑I‑mt‑ag‑vk‑v U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑nÂ C. U‑n. ¢_‑v 
Bc‑w ‑̀n ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v. t‑I‑mt‑fP‑ns‑e GIt‑Zi‑w FÃ‑m 
{‑]hÀ¯\§Ä¡‑p‑w C. U‑n. ¢_‑v t‑\X‑rX‑z‑w \
ÂI‑p¶‑pï‑v. h\‑nX‑m t‑I‑mt‑fP‑v BbX‑n\‑mÂ C. 
U‑n. ¢_‑ns‑\ WEM (WOMEN ENTREPRENEURSHIP 
MOTIVATION) ¢_‑v F¶‑mW‑v \‑maIcW‑w 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\¯‑n\‑p‑w 
{‑]t‑N‑mZ\¯‑n\‑p‑w D‑u¶Â \ÂI‑ns‑¡‑mï‑pÅ 

SWESH
t{]mUIvSv 
tem©v
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h‑mj‑v, U‑näÀPâ‑v a‑pXe‑mb DÂ]¶§Ä h‑n]
W‑nb‑ne‑nd¡‑m³ k‑m[‑n¨‑p. X‑pSÀ¶‑v j‑o\ S‑o¨À 
s‑Ut‑a‑m ¢‑mk‑v \S ‑̄n I‑p«‑nIÄ¡‑v l‑m³U‑v h‑mj‑v‑, 
U‑näÀPâ‑v a‑pXe‑mbh DX‑v]‑mZ\‑w \S ‑̄p¶X‑n\‑pÅ 
Ad‑nh‑v \ÂI‑pIb‑p‑w GIt‑Zi‑w 10 e‑nät‑d‑mf‑w 
h‑nh‑n[ DX‑v]¶§Ä DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
t‑aÂ DÂ]¶§Ä AS‑p¯ Z‑nhk‑w t‑I‑mt‑fP‑nÂ 
Xs‑¶ h‑näg‑n¡‑m³ k‑m[‑n¨‑p. t‑aÂ {‑]hÀ¯\‑w 
I‑p«‑nIf‑ne‑p‑w A²‑y‑m]Ic‑ne‑p‑w Bßh‑ni‑z‑mk‑w 
hfÀ¯‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mb‑n«‑pï‑v. C‑u 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e Gs‑X‑mc‑p h‑nZ‑y‑mÀ°‑n¡‑p‑w Xs‑â 
k‑wc‑w`IX‑z Bib‑w e£‑y¯‑nÂ F¯‑n¨‑v 

DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑v a‑mÀ¡ä‑v 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ FÃ‑mh‑n[ kl‑mb§f‑p‑w 
Ad‑nh‑p‑w \ÂI‑n \Ã Hc‑p k‑wc‑w`Ib‑mb‑n 
t‑I‑mt‑fP‑n\‑v ]‑pd¯‑p t‑]‑mI‑m\‑pÅ k‑mlNc‑y‑w 
k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S R§f‑ps‑S t‑I‑mt‑fP‑v Hc‑p 
¹‑mä‑vt‑^‑ma‑mb‑n a‑md‑nb‑n«‑ps‑ï¶‑v kt‑´‑mj]‑qÀÆ‑w 
Ad‑nb‑n¡‑p¶‑p.

* I‑p«‑nIf‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w`I k‑wk‑vI‑mc‑w 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑v C. U‑n. ¢_‑v 
kl‑mbIa‑mt‑W‑m. AX‑n\‑p \‑nÀt‑±i§Ä 
Fs‑´¦‑ne‑pa‑pt‑ï‑m?

* C. U‑n. ¢_‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
\‑neh‑nÂ \S¯‑nhc‑p¶ DÂ¸‑mZ\ 
b‑qW‑nä‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨‑v 
h‑niZ‑oIc‑n¡‑pt‑a‑m?

C. U‑n. ¢_‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ {‑I‑nb‑m‑
ßIa‑mb‑n Fs‑´¦‑ne‑p‑w s‑N¿Ws‑a¶‑pÅ h‑nh‑n[ 
U‑n¸‑mÀ«‑ps‑aâ‑pIf‑ps‑S NÀ¨b‑nÂ Dc‑p¯‑nc‑nª‑p 
h¶ Biba‑mW‑v U‑näÀPâ‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w l‑m³U‑v 
h‑mj‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w \‑nÀa‑mW‑w. t‑I‑mt‑fP‑ns‑e Xs‑¶ 
j‑o\ s‑k_‑mÌ‑y³ F¶ A[‑y‑m]‑nIb‑ps‑S C‑u 
t‑aJeb‑ns‑e { ‑]hÀ¯‑n ]c‑nNb‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w F¶‑pÅ X‑oc‑pa‑m\¯‑ne‑mW‑v 
b‑qW‑nä‑v Bc‑w`‑n¨X‑v. BZ‑y]S‑nb‑mb‑n I‑p«‑nIÄ¡‑v 
CX‑n\‑pÅ ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pIb‑p‑w b‑qW‑nä‑v 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ FÃ‑m \S]S‑n{‑Ia§f‑p‑w 
h‑nZ‑y ‑mÀ°‑nIf‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ Xs‑¶ 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. A§s‑\ l‑m³U‑v 

{ioaXn jo\m tPmÀPv
tImtagvkv hn`mKw ta[mhn
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Cs‑X‑mc‑p h\‑nX‑m k‑wc‑w`‑w 
F¶X‑p Xs‑¶b‑mW‑v 
AX‑pe‑ya‑mb‑n aä‑pÅhc‑nÂ  
\‑n¶‑p‑w a‑mä‑n\‑nÀ¯‑p¶X‑v.  
a‑m{‑XaÃ C. U‑n. ¢_‑ne‑qs‑S  
]c‑ni‑oe\‑w k‑n²‑n¡‑p¶ C‑u 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e H‑mt‑c‑m I‑p«‑nb‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
A‑w_‑mk‑nUÀa‑mc‑mb‑n s‑]‑mX‑p 
ka‑ql¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v R§f‑ps‑S Dt‑±i‑w.

I‑p«‑nIÄ¡‑v Bßh‑ni‑z‑mk‑w \ÂI‑p¶ C. U‑n. 
¢_‑ns‑â {‑]hÀ¯\¯‑ne‑qs‑S Hc‑p k‑wc‑w`I 
k‑wk‑vI‑mc‑w hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m³ X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑v. hfs‑cb[‑nI‑w k‑m[‑yXIf‑pÅ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v t‑\c‑m‑wh®‑w ]‑pX‑nb 
Xea‑pds‑b \b‑n¡‑p¶X‑n\‑v C. U‑n. ¢_‑v‑, C³I‑pt‑_
j³ t‑I{‑µ§Ä a‑pXe‑mbh a‑pt‑J\ k‑m[‑y‑
a‑mI‑p¶‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄ ]c¼c‑mKX c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 
h‑yhk‑mb§f‑p‑w k‑wc‑w`§f‑p‑w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p]
c‑nb‑mb‑n ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑Sb‑p‑w 
a‑mÀ¡ä‑n§‑v X{‑´§f‑ps‑Sb‑p‑w kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
h‑nPbIca‑mb‑n s‑Nd‑nb a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ he‑nb 
k‑wc‑w`§Ä s‑I«‑n¸S‑p¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
C¶s‑̄  b‑phXea‑pd t‑\c‑nS‑p¶ s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑vas‑b 
ad‑nIS¡‑m\‑pÅ Gäh‑p‑w he‑nb Hc‑p D]‑m[‑nb‑mW‑v 
k‑wc‑w`IX‑z‑w. I‑p«‑nIf‑mb‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ 
k‑wc‑w`IX‑z Aht‑_‑m[‑w \ÂI‑n I‑p«‑nIf‑nÂ 
Ad‑nh‑p‑w Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¨‑mÂ \Ã 
Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z Xea‑pds‑b h‑mÀs‑¯S‑p¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 

* C‑u t‑I‑mt‑fP‑ns‑e k‑wc‑w`‑w 
AX‑pe‑ya‑mb‑n aä‑pÅhc‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑mä‑n 
\‑nÀ¯‑p¶s‑X´‑mW‑v?

Cs‑X‑mc‑p h\‑nX‑m k‑wc‑w ‑̀w F¶X‑p Xs‑¶b‑mW‑v 

AX‑pe‑ya‑mb‑n aä‑pÅhc‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑mä‑n\‑nÀ ‑̄p¶X‑v. 
a‑m{‑XaÃ C. U‑n. ¢_‑ne‑qs‑S ]c‑ni‑oe\‑w k‑n²‑n¡‑p¶ 
C‑u t‑I‑mt‑fP‑ns‑e H‑mt‑c‑m I‑p«‑nb‑p‑w k‑wc‑w`I‑
X‑z¯‑ns‑â A‑w_‑mk‑nUÀa‑mc‑mb‑n s‑]‑mX‑p 
ka‑ql¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v 
R§f‑ps‑S Dt‑±i‑w.

* CX‑ns‑â ^ï‑v F{‑]I‑mca‑mW‑v 
Is‑ï¯‑nbX‑v. C. U‑n. ¢_‑ns‑â ^ï‑v ]
c‑y‑m]‑vXa‑mt‑W‑m?

FÃ‑m hÀjh‑p‑w cï‑v Z‑nhk‑w t‑I‑mt‑ag‑vk‑v 
U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑âb‑p‑w C. U‑n. ¢_‑ns‑âb‑p‑w 
B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ FI‑vk‑n_‑nj³ I‑w s‑kb‑nÂ \
S¯‑md‑pï‑v. Hc‑p]‑mS‑ v k‑wc‑w`IÀ CX‑nÂ 
]‑s‑¦S‑p¡‑m³ Dï‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e I‑p«‑nIÄ 
Dï‑m¡‑p¶ t‑{‑]‑mUI‑vS‑pIf‑p‑w C‑u ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 
a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑md‑pï‑v. AX‑ne‑qs‑S e ‑̀n¡‑p¶ ̂ ï‑p‑w 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v  C. U‑n. ¢_‑pIÄ¡‑v 
\ÂI‑n hc‑p¶ ^ï‑pa‑mW‑ v \‑neh‑nÂ 
{‑]‑hÀ¯\¯‑n\‑pÅ [\‑mKa a‑mÀK‑w. CX‑v 
]‑c‑y‑m]‑vXaÃ F¶‑pÅX‑v hk‑vX‑pXb‑mW‑v. \Ã 
c‑oX‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯\‑w I‑mg‑vN s‑h¡‑p¶ k‑vI‑qÄþ 
t‑I‑mt‑fP‑pIÄ¡‑v kÀ¡‑mÀ Xe¯‑ne‑p‑w aä‑p F³. 
P‑n. H Xe¯‑ne‑p‑w I‑qS‑pXÂ ^ï‑v \ÂI‑pI‑
b‑ms‑W¦‑nÂ I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£aa‑mb‑n C. U‑n. 
¢_‑ns‑â {‑]hÀ¯\§Ä \S¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
s‑a¨s‑¸« e£‑y‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m\‑p‑w X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. 
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X‑v]¶‑h‑n‑]‑W‑\‑¯‑ns‑â Bt‑K‑m‑f‑k‑m‑[‑y‑X‑I‑f‑nÂ k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â s‑s‑I¯‑
d‑n‑t‑a‑J‑eb‑p‑w N‑ph‑S‑p‑d‑¸‑n‑¡‑p¶‑p. "t‑I‑m]‑ve‑q‑w‑' F¶ s‑h_‑vs‑s‑k‑ä‑n‑e‑q‑s‑S‑b‑mW‑v 
(www.cooploom.com‑) t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e s‑s‑I¯d‑n s‑\b‑v¯‑p‑k‑w‑L‑§‑f‑ps‑S DX‑v]‑¶‑
§Ä t‑e‑mI‑I‑t‑¼‑m‑f‑¯‑nÂ F¯‑n‑b‑n‑«‑p‑Å‑X‑v. t‑I‑mh‑nU‑v h‑y‑m]\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑n‑
\‑p‑t‑ij‑w‑, Gs‑X‑mc‑p DX‑v]‑¶‑a‑m‑b‑me‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑a‑p‑IÄ a‑pt‑Js‑\
b‑pÅ h‑n]‑W‑\‑¯‑n‑e‑q‑s‑S‑b‑mW‑v Hc‑p ]c‑n‑[‑n‑h‑s‑c‑s‑b‑¦‑ne‑p‑w {‑]X‑n‑k‑Ô‑n‑Is‑f 
AX‑n‑P‑o‑h‑n‑̈ ‑X‑v. h‑yh‑k‑m‑b‑t‑a‑J‑eb‑v¡‑v t‑I‑mh‑nU‑v ]IÀ ‑̈h‑y‑m[‑n IW‑¡‑p‑I‑q‑«‑m³ 
Ig‑n‑b‑m¯ Xc‑̄ ‑n‑e‑pÅ \j‑vS§Ä¡‑v hg‑n‑s‑h‑̈ ‑p‑s‑h‑¦‑n‑e‑p‑w‑, H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]‑
W‑\‑̄ ‑ns‑â A\‑́ ‑k‑m‑[‑y‑X‑I‑s‑f‑¡‑p‑d‑n ‑̈v I‑qS‑p‑XÂ K‑uc‑h‑a‑mb‑n N‑n ‑́n‑¡‑m³I‑qS‑n 
C‑u I‑meL«‑w kl‑m‑b‑I‑a‑m‑b‑n.

C¶‑n‑t‑¸‑mÄ D¸‑p‑s‑X‑m«‑v IÀ¸‑qc‑w hs‑c F´‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑a‑p‑I‑
f‑n‑e‑qs‑S h‑m§‑m‑w. DX‑v]‑¶‑h‑n‑]‑W‑\‑¯‑n\‑v {‑]t‑X‑yI t‑j‑md‑q‑a‑p‑IÄ t‑hs‑ï¶‑v 
a‑m{‑X‑a‑Ã‑, I¨‑h‑S‑¯‑n\‑v CS‑\‑n‑e‑¡‑m‑c‑ps‑S kl‑m‑bh‑p‑w Bh‑i‑y‑a‑n‑Ã. AX‑p‑s‑I‑m‑
ï‑p‑Xs‑¶ DX‑v]‑m‑Z‑I\‑v t‑a‑mi‑a‑Ã‑m¯ h‑neb‑p‑w I‑n«‑p‑¶‑p. C‑u c‑oX‑n‑b‑n‑t‑e¡‑v 
t‑e‑mI‑s‑a‑¼‑m‑S‑p‑a‑pÅ DX‑v]‑¶‑h‑n‑]‑W\ k{‑¼‑Z‑mb‑w c‑q]‑m‑´c‑w {‑]‑m]‑n‑¨t‑¸‑mg‑p‑w 

s‑s‑I¯d‑n DX‑v]‑m‑Z‑I‑k‑w‑L‑§Ä 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]‑W‑n‑b‑n‑t‑e¡‑v

28

D

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n
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\_‑mÀU‑ns‑â kl‑I‑c‑W‑t‑¯‑ms‑S ]d‑h‑qÀ t‑I{‑µ‑a‑m‑b‑pÅ kÀ¡‑nÄ 
kl‑I‑cW b‑qW‑n‑b‑\‑mW‑v t‑I‑m]‑ve‑q‑w F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑v X¿‑m‑d‑m‑¡‑n‑b‑
X‑v. Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e t‑Nµ‑a‑w‑Ke‑w s‑s‑I¯‑d‑n‑¡‑p‑t‑hï‑n c‑q]‑o‑I‑c‑n¨ 
t‑Ne (t‑N‑µ‑a‑w‑Ke‑w s‑ld‑n‑t‑äP‑v H‑m^‑v FI‑vk‑e³k‑v C³ e‑q‑wk‑v B³U‑v 
BÀ«‑n‑k‑m³j‑n‑¸‑v‑) F¶ ]²‑X‑n‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p CX‑v. t‑Nµ‑a‑w‑Ke‑w 
s‑s‑I¯d‑n kl‑I‑c‑W‑k‑w‑L‑§Ä DÄs‑¸s‑S Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e 
FÃ‑m k‑wL‑§‑s‑fb‑p‑w BZ‑y‑L‑«‑¯‑nÂ CX‑nÂ DÄs‑¸‑S‑p‑¯‑n.

s‑s‑I¯‑d‑n‑ t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ ]c‑¼‑c‑m‑K‑X‑t‑a‑J‑e‑IÄ 
B{‑i‑b‑n‑¨‑n‑c‑p‑¶X‑v h‑nh‑n[ Øe‑§f‑ne‑pÅ IS‑I‑
s‑fb‑p‑w aä‑p DÕht‑afI‑s‑f‑b‑p‑a‑m‑W‑v. C‑u Ah‑Ø‑
b‑nÂ\‑n‑¶‑p‑a‑mW‑v s‑\b‑v¯‑p‑h‑k‑v{‑X‑§‑f‑ps‑S h‑n]‑W‑
\‑¯‑n‑\‑mb‑n \‑qX‑\‑c‑oX‑nb‑p‑w‑, I‑me‑m‑\‑p‑k‑r‑X‑a‑mb 
DX‑v]‑¶‑s‑s‑h‑h‑n‑[‑y‑§‑f‑p‑a‑mb‑n t‑I‑m]‑ve‑q‑w F¶ 
H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑n‑
«‑p‑Å‑X‑v. s‑s‑I¯d‑n t‑aJ‑eb‑v¡‑v CX‑p‑hs‑c e`‑y‑a‑m‑
b‑X‑nÂ s‑ht‑¨‑äh‑p‑w K‑pW‑I‑c‑a‑mb a‑mä‑a‑mh‑p‑w CX‑n‑
e‑qs‑S e`‑n‑¡‑m³ t‑]‑mh‑p‑I.

]‑pX‑nb k‑m[‑y‑X‑I‑f‑p‑a‑mb‑n 
t‑I‑m]‑ve‑q‑w

\_‑mÀU‑ns‑â kl‑I‑c‑W‑t‑¯‑ms‑S ]d‑h‑qÀ 
t‑I{‑µ‑a‑m‑b‑pÅ kÀ¡‑nÄ kl‑I‑cW b‑qW‑n‑b‑\‑mW‑v 
t‑I‑m]‑ve‑q‑w F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑v X¿‑m‑d‑m‑¡‑n‑b‑X‑v. 
Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e t‑Nµ‑a‑w‑Ke‑w s‑s‑I¯‑d‑n‑
¡‑p‑t‑hï‑n c‑q]‑o‑I‑c‑n¨ t‑Ne (t‑N‑µ‑a‑w‑Ke‑w s‑ld‑n‑
t‑äP‑v H‑m^‑v FI‑vk‑e³k‑v C³ e‑q‑wk‑v B³U‑v 
BÀ«‑n‑k‑m³j‑n‑¸‑v‑) F¶ ]²‑X‑n‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑m‑b‑n‑
c‑p¶‑p CX‑v. t‑Nµ‑a‑w‑Ke‑w s‑s‑I¯d‑n kl‑I‑c‑W‑
k‑w‑L‑§Ä DÄs‑¸s‑S Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e 
FÃ‑m k‑wL‑§‑s‑fb‑p‑w BZ‑y‑L‑«‑¯‑nÂ CX‑nÂ 
DÄs‑¸‑S‑p‑¯‑n. cï‑m‑w‑L‑«‑a‑mb‑n _‑mec‑ma]‑p‑ch‑p‑w 
I‑mkÀt‑K‑mU‑v k‑mc‑ok‑p‑w DÄs‑̧ s‑S k‑wØ‑m‑\s‑̄  
FÃ‑m s‑s‑I¯d‑n kl‑I‑c‑W‑k‑w‑L‑§‑s‑fb‑p‑w 
t‑I‑m]‑ve‑qa‑ns‑â `‑mK‑a‑m‑¡‑m³ \S‑]S‑n X‑pS‑§‑n.

s‑s‑h¸‑n³ Fk‑vk‑n Fk‑vS‑n l‑m³U‑ve‑q‑w 
h‑ot‑hg‑vk‑v C³U‑k‑v{‑S‑n‑bÂ t‑I‑mþ‑H‑m‑¸‑t‑d‑ä‑oh‑v 
s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑, ]Å‑n‑¸‑pd‑w I‑pg‑p‑¸‑nÅ‑n l‑m³U‑ve‑q‑w 
h‑ot‑hg‑vk‑v t‑I‑mþ‑H‑m‑̧ ‑t‑d‑ä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑, Ic‑n‑¼S‑w 
l‑m³U‑ve‑q‑w h‑ot‑hg‑vk‑v t‑I‑mþ‑H‑m‑̧ ‑t‑d‑ä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑k‑
ä‑n‑, t‑Nµ‑a‑w‑Ke‑w s‑s‑I¯d‑n s‑\b‑v¯‑p h‑yh‑k‑mb 
t‑I‑mþ‑H‑m‑̧ ‑t‑d‑ä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑, ]d‑h‑qÀ l‑m³U‑ve‑q‑w 

h‑ot‑hg‑vk‑v t‑I‑mþ‑H‑m‑¸‑t‑d‑ä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑, ]d‑h‑qÀ 
S‑u¬ l‑m³U‑ve‑q‑w h‑ot‑hg‑vk‑v t‑I‑mþ‑H‑m‑¸‑t‑d‑ä‑oh‑v 
s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑, s‑N§‑a‑\‑mS‑v l‑m³U‑ve‑q‑w h‑ot‑hg‑vk‑v 
t‑I‑mþ‑H‑m‑¸‑t‑d‑ä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑, t‑Nµ‑a‑w‑Ke‑w 
l‑m³U‑ve‑q‑w h‑ot‑hg‑vk‑v t‑I‑mþ‑H‑m‑̧ ‑t‑d‑ä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑k‑
ä‑n‑, s‑Nd‑mb‑n l‑m³U‑ve‑q‑w h‑ot‑hg‑vk‑v t‑I‑mþ‑H‑m‑¸‑t‑d‑
ä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑, IW‑b‑¶‑qÀ l‑m³U‑ve‑q‑w 
h‑ot‑hg‑vk‑v t‑I‑mþ‑H‑m‑¸‑t‑d‑ä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑, a‑pf‑´‑p‑
c‑p¯‑n l‑m³U‑ve‑q‑w h‑ot‑hg‑vk‑v t‑I‑mþ‑H‑m‑¸‑t‑d‑ä‑oh‑v 
s‑k‑ms‑s‑kä‑n‑, a‑qh‑m‑ä‑p‑]‑pg l‑m³U‑ve‑q‑w h‑ot‑hg‑vk‑v 
t‑I‑mþ‑H‑m‑¸‑t‑d‑ä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑kä‑n F¶‑n‑h‑b‑nÂ A‑wK‑
§‑f‑mb s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑IÄ s‑\b‑vs‑X‑S‑p‑¡‑p¶ DX‑v]‑
¶‑§Ä t‑I‑m]‑ve‑q‑w ¹‑mä‑vt‑̂ ‑m‑a‑n‑e‑qs‑S h‑nÂ ‑̧\‑b‑v¡‑p‑
ï‑v.

t‑I‑m]‑ve‑qa‑ns‑â s‑h_‑vs‑s‑k‑ä‑nÂ k‑v{‑X‑oIÄ¡‑p‑w 
]‑pc‑p‑j‑·‑mÀ¡‑p‑a‑pÅ s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X‑§‑f‑ps‑S {‑]
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k‑wØ‑m‑\s‑¯ k‑p{‑]‑[‑m‑
\‑a‑mb ]c‑¼‑c‑m‑K‑X‑h‑y‑h‑
k‑m‑b‑§‑f‑n‑s‑e‑m‑¶‑mW‑v 
s‑s‑I¯d‑n t‑aJ‑e. 
Bt‑K‑m‑f‑X‑e‑¯‑nÂ Xs‑¶ 
Gäh‑p‑w K‑pWt‑a‑·b‑pÅ 
s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X‑§‑f‑n‑
s‑e‑m‑¶‑mW‑v Ch‑n‑S‑ps‑¯ 
s‑\b‑v¯‑p‑s‑X‑m‑g‑n‑e‑m‑f‑n‑IÄ 
X¿‑m‑d‑m‑¡‑p‑¶‑X‑v. 

t‑X‑yI t‑iJ‑ca‑mW‑p‑ÅX‑v. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w H‑mt‑c‑m 
DX‑v]‑¶h‑p‑w h‑nÂ¸‑\‑b‑vs‑¡‑¯‑nb k‑wL‑¯‑n‑
s‑âb‑p‑w s‑\b‑vs‑X‑S‑p¯ s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑b‑p‑s‑Sb‑p‑w h‑nh‑
c‑§f‑p‑w Ad‑n‑b‑m‑\‑mh‑p‑w. Ch‑s‑bÃ‑m‑w k‑q£‑va‑a‑mb‑n 
]c‑n‑t‑i‑m‑[‑n¨ t‑ij‑w D]‑t‑̀ ‑m‑à‑m‑¡Ä¡‑v Cj‑vS‑s‑̧ « 
DX‑v]¶‑w s‑Xc‑s‑ª‑S‑p‑¡‑m‑w. H‑mÀUÀ \ÂI‑n‑¡‑g‑n‑
ª‑mÂ Hc‑m‑g‑vN‑b‑v¡‑p‑Å‑nÂ DX‑v]¶‑w D]‑t‑`‑m‑à‑m‑
h‑ns‑\ t‑XS‑n‑s‑b‑̄ ‑p‑w. C§s‑\ e ‑̀n‑¡‑p¶ hc‑p‑a‑m\‑w 
CS‑\‑n‑e‑¡‑m‑c‑n‑e‑qs‑S AÃ‑ms‑X t‑\c‑n‑«‑p‑Xs‑¶ DX‑v]‑m‑
Z‑I‑c‑mb kl‑I‑c‑W‑k‑w‑L‑§Ä¡‑v s‑s‑Ia‑m‑d‑p‑w. 
h‑nä‑g‑nª hk‑v{‑X‑w s‑\b‑vs‑X‑S‑p¯ s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑
IÄ¡‑v k‑wL‑§‑f‑mW‑v ]W‑w \ÂI‑p‑¶‑X‑v. CS‑\‑n‑
e‑¡‑ms‑c Hg‑n‑h‑m‑¡‑n‑b‑pÅ h‑n]‑W\‑w Bb‑X‑n‑\‑mÂ 
Aa‑n‑X‑h‑n‑e‑b‑n‑Ã‑ms‑X K‑pW‑t‑a‑·‑t‑b‑d‑nb hk‑v{‑X‑§Ä 
h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ F¯‑n‑¡‑m\‑p‑w Ig‑n‑b‑p‑¶‑p. C‑u c‑oX‑n‑
b‑nÂ s‑\b‑v¯‑p‑I‑mÀ¡‑p‑w D]‑t‑`‑m‑à‑m‑h‑n\‑p‑w Hc‑p‑
t‑]‑ms‑e t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑¡‑m³ t‑I‑m]‑ve‑q‑w kl‑m‑b‑I‑a‑m‑
I‑p‑w.

s‑s‑I¯‑d‑nb‑p‑w t‑Ic‑fh‑p‑w
k‑wØ‑m‑\s‑¯ k‑p{‑]‑[‑m‑\‑a‑mb ]c‑¼‑c‑m‑K‑X‑

h‑y‑h‑k‑m‑b‑§‑f‑n‑s‑e‑m‑¶‑mW‑v s‑s‑I¯d‑n t‑aJ‑e. 
Bt‑K‑m‑f‑X‑e‑̄ ‑nÂ Xs‑¶ Gäh‑p‑w K‑pWt‑a‑·b‑pÅ 
s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X‑§‑f‑n‑s‑e‑m‑¶‑mW‑v Ch‑n‑S‑ps‑¯ 
s‑\b‑v¯‑p‑s‑X‑m‑g‑n‑e‑m‑f‑n‑IÄ X¿‑m‑d‑m‑¡‑p‑¶‑X‑v. X‑nc‑p‑h‑
\‑́ ‑]‑pc‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e _‑me‑c‑m‑a‑]‑p‑c‑w‑, Fd‑W‑m‑I‑pf‑w 
P‑nÃ‑b‑ns‑e t‑Nµ‑a‑w‑K‑e‑w‑, X‑rÈ‑qÀ P‑nÃ‑b‑nÂ `‑mc‑X‑
¸‑p‑g‑b‑pS X‑oc¯‑pÅ I‑p¯‑m‑¼‑p‑Å‑n‑, ]‑me‑¡‑mS‑v 
P‑nÃ‑b‑ns‑e t‑Zh‑m‑¦‑]‑p‑c‑w‑, IÃ³N‑n‑d‑, Ic‑n‑¼‑p‑g‑, ]‑me‑
¸‑p‑d‑w‑, X¯‑a‑w‑K‑e‑w‑, I®‑q‑c‑ns‑e s‑s‑I¯‑d‑n‑{‑K‑m‑a‑

§Ä‑, I‑mkÀt‑K‑mU‑v k‑mc‑ok‑v F¶‑n‑h‑b‑mW‑v 
k‑wØ‑m ‑‑\s ‑¯ Gäh‑p ‑w { ‑][‑m ‑\ ‑s ‑¸« 
s‑\b‑v‑¯‑n‑S§Ä. CX‑nÂXs‑¶ _‑me‑c‑m‑a‑]‑pc‑w 
s‑s‑I ‑̄d‑nb‑p‑w t‑Nµ‑a‑w‑Ke‑w s‑s‑I ‑̄d‑nb‑p‑w I‑p ‑̄m‑
¼‑pÅ‑n s‑s‑I¯‑d‑nb‑p‑w I®‑qÀ s‑s‑I¯‑d‑nb‑p‑w {‑]
i‑k‑vX‑a‑mb {‑_‑m³U‑p‑I‑f‑m‑W‑v. \‑ne‑h‑n‑e‑pÅ ]e 
s‑\b‑v ‑̄p‑{‑K‑m‑a‑§Ä¡‑p‑w \‑qä‑m‑ï‑p‑If‑ps‑S Nc‑n‑{‑X‑a‑p‑
ï‑v.

H‑mW‑w‑þ‑h‑n‑j‑p‑¡‑m‑e‑§‑f‑n‑e‑mW‑v s‑s‑I¯d‑n 
hk‑v{‑X‑§Ä¡‑v I‑qS‑p‑XÂ U‑na‑m³U‑p‑Å‑X‑v. Hc‑p ]
c‑n‑[‑n‑hs‑c Ch‑b‑ps‑S \‑ne‑\‑nÂ¸‑p‑w H‑mW‑wþ‑h‑nj‑p 
h‑n]‑W‑\‑t‑a‑f‑Is‑f B{‑i‑b‑n‑̈ ‑m‑W‑v. ]‑pX‑p‑h‑k‑v{‑X‑§‑
f‑ps‑S I‑qS‑n DÕ‑h‑a‑mb H‑mW‑¡‑m‑e ‑̄v ae‑b‑m‑f‑n‑IÄ 
I‑qS‑p‑X‑e‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p¶ Ik‑h‑p‑a‑pï‑p‑w s‑kä‑p‑
k‑m‑c‑nb‑p‑w s‑kä‑p‑a‑pï‑p‑w N‑pc‑n‑Z‑md‑p‑w I‑mh‑n‑a‑pï‑p‑w 
t‑X‑mÀ¯‑p‑s‑aÃ‑m‑w s‑\b‑v¯‑p‑{‑K‑m‑a‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
h³t‑X‑m‑X‑nÂ It‑¼‑m‑f‑̄ ‑n‑t‑e¡‑v F ‑̄p‑¶‑p. H‑mW‑
¡‑m‑e‑a‑m‑b‑mÂ c‑mh‑p‑w ]I‑e‑p‑s‑aÃ‑m‑w s‑\b‑v̄ ‑p‑ t‑I{‑µ‑
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I‑me‑w a‑md‑p‑t‑¼‑mÄ CX‑p‑h‑
s‑cb‑p‑w \‑nj‑v{‑I‑n‑b‑a‑mb‑n 
I‑nS‑¶‑n‑c‑p¶ ]e k‑wL‑
§f‑p‑w h‑oï‑p‑w kP‑o‑h‑a‑m‑I‑p‑
¶‑p‑ï‑v. 2015‑þÂ‑, k‑wØ‑m‑
\¯‑v cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX‑n‑c‑p¶ 
620 s‑s‑I¯d‑n k‑wL‑§‑
f‑nÂ {‑]hÀ¯‑n‑¨‑n‑c‑p‑¶X‑v 
412 k‑wL‑§Ä a‑m{‑X‑a‑m‑b‑n‑
c‑p‑¶‑p. F¶‑mÂ Ig‑nª 
hÀj‑w Bb‑t‑¸‑m‑t‑gb‑v¡‑p‑w 
CX‑v 439 Bb‑n DbÀ¶‑p.

§Ä kP‑o‑h‑a‑m‑I‑p‑w. ]e {‑K‑ma‑§‑f‑ne‑p‑w I‑pS‑nÂh‑y‑
h‑k‑m‑b‑s‑a¶ \‑ne‑b‑ne‑p‑w kl‑I‑c‑W‑k‑w‑L‑§‑f‑ps‑S 
I‑og‑n‑e‑p‑a‑mW‑v C¯c‑w Xd‑n‑I‑f‑ps‑S {‑]hÀ¯‑\‑w. 
a‑pï‑p‑w jÀ«‑p‑w k‑mc‑n‑b‑p‑s‑a‑m¶‑p‑w H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 
\i‑n‑¡‑m‑d‑n‑s‑Ã‑¦‑ne‑p‑w H‑mW‑t‑¡‑m‑S‑n‑b‑mb‑n ]‑pX‑p‑h‑
k‑v{‑X‑§Ä a‑m{‑Xs‑a \ÂI‑m‑d‑p‑Å‑q‑s‑h‑¶‑X‑mW‑v 
s‑s‑I ‑̄d‑n‑h‑k‑v{‑X‑§Ä¡‑p‑w A\‑p‑{‑K‑la‑mb‑n«‑p‑Å‑X‑v.

I‑me‑w a‑md‑p‑t‑¼‑mÄ CX‑p‑h‑s‑cb‑p‑w \‑nj‑v{‑I‑n‑b‑
a‑mb‑n I‑nS‑¶‑n‑c‑p¶ ]e k‑wL‑§f‑p‑w h‑oï‑p‑w kP‑o‑
h‑a‑m‑I‑p‑¶‑p‑ï‑v. 2015‑þÂ‑, k‑wØ‑m‑\¯‑v cP‑n‑ÌÀ 
s‑Nb‑vX‑n‑c‑p¶ 620 s‑s‑I¯d‑n k‑wL‑§‑f‑nÂ {‑]
hÀ¯‑n‑¨‑n‑c‑p‑¶X‑v 412 k‑wL‑§Ä a‑m{‑X‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 
F¶‑mÂ Ig‑nª hÀj‑w Bb‑t‑¸‑m‑t‑gb‑v¡‑p‑w CX‑v 
439 Bb‑n DbÀ¶‑p. CS‑¡‑m‑e‑̄ ‑v‑, s‑s‑I ‑̄d‑n‑t‑a‑Je 
h³{‑]‑X‑n‑k‑Ô‑n‑b‑mW‑v t‑\c‑n‑«‑n‑c‑p‑¶‑X‑v. h‑nt‑Z‑i‑¯‑p‑
\‑n¶‑p‑w aä‑p k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w F¯‑p¶ 
hk‑v{‑X‑§f‑pa‑mb‑n h‑neb‑ps‑S I‑mc‑y‑¯‑nÂ ]‑nS‑n‑¨‑p‑
\‑nÂ¡‑m³ Ig‑n‑b‑m‑X‑m‑bX‑mW‑v CX‑n\‑v {‑][‑m\ I‑mc‑
W‑w. aä‑p Øe‑§‑f‑ns‑e I‑pdª DX‑v]‑m‑Z‑\‑s‑¨‑
eh‑p‑w Ak‑w‑k‑vI‑r‑X‑h‑k‑vX‑p‑¡‑f‑ps‑S I‑pdª 
e`‑y‑X‑b‑p‑a‑mW‑v t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e s‑\b‑v¯‑n‑S‑§Ä¡‑v 
X‑nc‑n‑̈ ‑S‑n‑b‑m‑b‑X‑v. C ‑̄c‑s‑a‑mc‑p Ah‑Ø‑b‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
Ic‑I‑b‑d‑m³ kÀ¡‑mc‑p‑w Ht‑«s‑d ]²‑X‑n‑IÄ \S‑̧ ‑m‑
¡‑n‑h‑c‑p‑¶‑p‑ï‑v.

s‑s‑I¯d‑n‑t‑a‑J‑eb‑v¡‑v  
Ic‑p‑t‑¯‑Im³ kÀ¡‑mÀ

s‑s‑I¯d‑n t‑aJ‑es‑b s‑s‑I]‑n‑S‑n‑¨‑p‑bÀ¯‑p¶‑
X‑n‑\‑mb‑n Ht‑«s‑d ]²‑X‑n‑I‑f‑mW‑v kÀ¡‑mÀ \S‑¸‑m‑
¡‑n‑h‑c‑p‑¶‑X‑v. AS‑n‑Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y h‑nI‑k‑\‑w‑, 
B[‑p‑\‑n‑I‑hÂ¡‑c‑W‑w‑, a‑mÀ¡‑ä‑n‑wK‑v‑, a‑m\‑h‑t‑ij‑n 
h‑nI‑k‑\‑w‑, ]c‑¼‑c‑m‑K‑X‑h‑y‑h‑k‑m‑b‑§s‑f k‑wc‑£‑n‑
¡Â‑, t‑£a‑]‑²‑X‑n‑IÄ‑, X‑m§‑p‑h‑ne F¶‑n‑§s‑\ 
s‑s‑I¯d‑n t‑aJ‑e‑b‑ps‑S h‑nh‑n[ Xe‑§‑f‑nÂ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â ]‑n ‑́p‑W‑b‑p‑ï‑v. k‑vI‑qÄ b‑qW‑nt‑̂ ‑m‑w 
]²X‑n Xs‑¶ a‑nI¨ DZ‑m‑l‑c‑W‑w. kÀ¡‑mÀ‑þ‑F‑
b‑vUU‑v k‑vI‑qf‑p‑I‑f‑ns‑e h‑nZ‑y‑mÀ°‑n‑IÄ¡‑v k‑uP‑
\‑y‑a‑mb‑n s‑s‑I¯d‑n b‑qW‑nt‑^‑m‑w h‑nX‑cW‑w s‑N¿‑p‑
¶‑X‑n‑e‑qs‑S DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑a‑J‑eb‑v¡‑p‑w t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑b‑n. 
Bd‑p‑hÀj‑w a‑p³]‑v Hc‑p s‑\b‑v¯‑p‑I‑m‑c\‑v {‑]X‑n‑
hÀj‑w 67 {‑]h‑r‑¯‑n‑Z‑n‑\h‑p‑w 232 c‑q] {‑]X‑n‑Z‑n‑\‑t‑h‑
X‑\‑h‑p‑a‑mW‑v e`‑n‑¨‑n‑c‑p‑¶‑s‑X‑¦‑nÂ b‑qW‑nt‑^‑m‑w 
]²‑X‑n‑b‑n‑e‑qs‑S AX‑v 200‑þ300 {‑]h‑r‑¯‑n‑Z‑n‑\h‑p‑w 688 
c‑q] {‑]X‑n‑Z‑n‑\‑t‑h‑X‑\‑h‑p‑a‑mb‑n DbÀ¶‑p.

I‑qS‑ms‑X s‑s‑I ‑̄d‑n‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ k‑zb‑w‑s‑X‑m‑g‑nÂ 
k‑rj‑vS‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑m‑b‑pÅ b‑ph‑h‑oh‑v ]²‑X‑n‑, 
s‑s‑I¯d‑n {‑K‑ma‑w‑, Hc‑p h‑o«‑nÂ Hc‑p Xd‑n‑, {‑_‑m³U‑n‑w‑
K‑v‑, s‑\b‑v¯‑p‑I‑mÀ¡‑v K‑pW‑t‑a‑·‑b‑pÅ Ak‑w‑k‑vI‑r‑
X‑h‑k‑vX‑p‑¡Ä h‑m§‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ h‑mb‑v]b‑p‑w 
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k_‑vk‑n‑U‑n‑b‑p‑w‑, s‑\b‑v̄ ‑p‑I‑mÀ¡‑pÅ aä‑p t‑{‑]‑mÕ‑m‑
l‑\‑]‑²‑X‑n‑IÄ F¶‑n‑h‑s‑bÃ‑m‑w Bh‑n‑j‑vI‑c‑n¨‑v 
\S‑¸‑m‑¡‑n‑h‑c‑n‑I‑b‑m‑W‑v. {‑]‑mY‑a‑nI s‑s‑I¯d‑n kl‑
I‑c‑W‑k‑w‑L‑§‑f‑nÂ kÀ¡‑m‑c‑ns‑â H‑ml‑c‑n‑]‑¦‑m‑f‑n‑
¯h‑p‑w l‑m³s‑SI‑vk‑ns‑eb‑p‑w l‑m³h‑o‑h‑n‑s‑eb‑p‑w 
H‑ml‑c‑n‑]‑¦‑m‑f‑n‑¯h‑p‑w Dd‑¸‑m‑¡‑p‑¶‑X‑n‑e‑qs‑S C‑u 
c‑wK‑t‑¯¡‑v I‑qS‑p‑XÂ a‑qe‑[‑\h‑p‑w s‑I‑mï‑p‑h‑c‑m³ 
Ig‑n‑ª‑p. s‑\b‑v¯‑p‑I‑m‑c‑ps‑S t‑£a‑¯‑n‑\‑m‑b‑pÅ 
A‑wi‑Z‑m\ k¼‑m‑Z‑y‑]‑²‑X‑n‑, {‑K‑q¸‑v C³j‑q‑d³k‑v 
]²‑X‑n‑, h‑n]‑W‑\‑I‑b‑ä‑p‑aX‑n t‑{‑]‑mÕ‑m‑l‑\‑w‑, DX‑v]‑m‑
Z‑\‑þ‑h‑n‑]‑W‑\‑þ‑]‑c‑n‑i‑o‑e\ c‑wK§f‑ns‑e {‑]t‑X‑yI 
]²‑X‑n‑IÄ F¶‑n‑h‑s‑bÃ‑m‑w s‑s‑I¯d‑n t‑aJ‑eb‑ps‑S 
AX‑n‑P‑o‑h‑\‑¯‑n\‑p‑w \‑ne‑\‑nÂ¸‑n\‑p‑w kl‑m‑bIa‑m‑
I‑p‑¶‑p‑ï‑v.

{‑]‑mY‑a‑nI h‑nZ‑y‑m‑`‑y‑m‑k‑ t‑b‑m‑K‑y‑X‑b‑p‑Å‑hc‑p‑w 
]X‑n‑s‑\‑«‑n\‑p‑w \‑mÂ¸‑X‑n‑\‑p‑a‑n‑S‑b‑nÂ {‑]‑mb‑a‑p‑Å‑h‑
c‑p‑a‑mb b‑ph‑X‑o‑b‑p‑h‑m‑¡‑f‑mW‑v b‑ph‑h‑oh‑v ]²‑X‑n‑
b‑ps‑S K‑pW‑t‑`‑m‑à‑m‑¡Ä. BZ‑y‑L‑«‑¯‑nÂ Cc‑p‑]‑
X‑p‑t‑]À h‑oX‑a‑pÅ H‑mt‑c‑m _‑m ‑̈n\‑p‑w a‑q¶‑p‑a‑m‑ks‑̄  
]c‑n‑i‑o‑e\‑w \ÂI‑p‑¶‑p. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w H‑mt‑c‑m 
_‑m¨‑n\‑p‑w ]¯‑p Xd‑n‑IÄ h‑oX‑w \ÂI‑p‑Ib‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. ]s‑¦‑S‑p‑¡‑p‑¶‑hÀs‑¡Ã‑m‑w {‑]X‑n‑Z‑n\‑w 200 
c‑q]‑h‑oX‑w s‑s‑Ìs‑¸³U‑p‑w e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. ]c‑n‑
i‑o‑e\‑w ]‑qÀ¯‑n‑b‑m‑¡‑p¶ H‑mt‑c‑m _‑m¨‑n\‑p‑w 
h‑oï‑p‑w ]¯‑p Xd‑n‑IÄ h‑oX‑w \ÂI‑p‑w. I‑qS‑ms‑X 
]c‑n‑i‑o‑e\ I‑me‑b‑f‑h‑n‑t‑e¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb Ak‑w‑
k‑vI‑r‑X‑h‑k‑vX‑p‑¡Ä h‑m§‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n Hc‑p‑e£‑w 
c‑q]b‑p‑w hI‑b‑n‑c‑p‑¯‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. a‑q¶‑p‑a‑mk‑w \‑oï‑p‑
\‑nÂ¡‑p¶ C³I‑p‑t‑_‑j³ I‑me‑b‑f‑h‑mW‑v cï‑m‑w‑
L‑«‑w. C‑u ka‑b‑¯‑mW‑v DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S \‑nÀ½‑m‑
W‑w Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. C³I‑p‑t‑_‑j³ I‑me‑b‑f‑h‑ne‑p‑w 
H‑mt‑c‑m‑c‑p‑̄ À¡‑p‑w s‑s‑Ìs‑̧ ³U‑v e ‑̀y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.

a‑md‑p¶ h‑n]‑W‑\‑X‑{‑́ ‑§Äs‑¡‑m ‑̧w \‑nÂ¡‑m³ 
Ig‑n‑b‑m‑̄ ‑X‑mW‑v CX‑p‑hs‑c s‑s‑I ‑̄d‑n‑t‑a‑Je t‑\c‑n« 
k‑p{‑]‑[‑m‑\‑a‑mb Hc‑p {‑]X‑n‑k‑Ô‑n‑s‑b‑¦‑nÂ AX‑ns‑\ 
ad‑n‑I‑S‑¡‑m‑\‑pÅ {‑ia‑§‑f‑p‑w Ct‑̧ ‑mÄ kP‑o‑h‑a‑m‑W‑v. 
CX‑ns‑â  `‑mK‑a‑m‑b‑mW‑v t‑I‑m]‑ve‑q‑w ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑p‑w 
c‑q]‑s‑¸‑S‑p‑¯‑n‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. Ct‑X‑m‑s‑S‑m‑¸‑w‑, s‑{‑]‑m^‑
j‑W‑e‑mb U‑ns‑s‑k‑\Àa‑m‑c‑ps‑S kl‑m‑b‑t‑¯‑ms‑S 
\‑qX\ ̂ ‑mj³ U‑ns‑s‑k‑\‑p‑I‑f‑nÂ s‑s‑I¯d‑n DX‑v]‑
¶‑§f‑p‑w It‑¼‑m‑f‑̄ ‑nÂ F ‑̄n‑¡‑p‑I‑b‑mW‑v e£‑y‑w. 
I‑qS‑m‑s‑X‑, s‑I‑m¨‑p‑I‑p‑«‑n‑IÄ a‑pXÂ a‑pX‑nÀ¶‑hÀ 
hs‑c‑b‑pÅ FÃ‑m {‑]‑mb‑¡‑mÀ¡‑p‑w D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m³ 
Ig‑n‑b‑p¶ Xc‑¯‑n‑e‑pÅ DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S s‑s‑hh‑n‑
[‑y‑hÂ¡‑c‑W‑̄ ‑n\‑p‑w \S‑]S‑n Bc‑w‑̀ ‑n‑̈ ‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. 
C¯c‑w DX‑v]‑¶‑§‑s‑fÃ‑m‑w H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑m‑
a‑n‑e‑qs‑S t‑e‑mI‑s‑a‑¼‑m‑S‑p‑a‑pÅ D]‑t‑̀ ‑m‑à‑m‑¡‑f‑n‑t‑e¡‑v 
F¯‑p‑t‑¼‑mÄ As‑X‑mc‑p he‑nb Nc‑n‑{‑X‑¯‑ns‑â 
`‑mK‑a‑m‑I‑p‑w.

{‑]‑mY‑a‑nI h‑nZ‑y‑m‑`‑y‑m‑k‑  
t‑b‑m‑K‑y‑X‑b‑p‑Å‑hc‑p‑w ]
X‑n‑s‑\‑«‑n\‑p‑w \‑mÂ¸‑X‑n‑\‑p‑ 
a‑n‑S‑b‑nÂ {‑]‑mb‑a‑p‑Å‑h‑c‑p‑
a‑mb b‑ph‑X‑o‑b‑p‑h‑m‑¡‑f‑mW‑v 
b‑ph‑h‑oh‑v ]²‑X‑n‑b‑ps‑S 
K‑pW‑t‑`‑m‑à‑m‑¡Ä.  
BZ‑y‑L‑«‑¯‑nÂ Cc‑p‑]‑X‑p‑ 
t‑]À h‑oX‑a‑pÅ H‑mt‑c‑m 
_‑m¨‑n\‑p‑w a‑q¶‑p‑a‑m‑ks‑¯ 
]c‑n‑i‑o‑e\‑w \ÂI‑p‑¶‑p. 
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\‑o¨ I‑rj‑nb‑nÂ t‑Icf ‑̄nÂ a‑nI¨ h‑nPb‑w t‑\S‑nb h‑yà‑nb‑mW‑v X‑ri‑qÀ Ah‑nW‑nt‑Èc‑nb‑ns‑e 
F‑w BÀ kPbI‑pa‑mÀ. 40 hÀj ‑̄ne[‑nIa‑mb‑n C‑u t‑aJeb‑nÂ kP‑oha‑mb Ct‑±l ‑̄ns‑â 
A`‑n{‑]‑mb¯‑nÂ `‑qa‑nb‑ns‑e Gäh‑p‑w BZ‑mbIca‑mb I‑rj‑nb‑mW‑v t‑X\‑o¨ hfÀ¯Â. 
Ct‑±l‑w I‑rj‑n¡‑mc³ a‑m{‑XaÃ‑, h‑nt‑Zit‑¯b‑v¡‑pÄs‑¸s‑S Ibä‑paX‑n s‑N¿‑p¶ ‑'`‑mcX‑v 
lW‑n‑' F¶ {‑_‑m³U‑ns‑â DSa I‑qS‑nb‑mW‑v. t‑X\‑ns‑â K‑pW hi§s‑f¡‑pd‑n¨‑v Bt‑c‑mS‑p‑w 
h‑niZ‑oIc‑nt‑¡ï Bhi‑ya‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w t‑X\‑o¨ I‑rj‑nb‑ns‑e k‑mt‑¦X‑nI hih‑p‑w t‑X³ 
h‑n]W‑nb‑ns‑e kh‑nt‑ijXIf‑p‑w AÛ‑pX‑w DWÀ¯‑p¶hb‑mW‑v. `‑mcX‑v lW‑n F¶ 
{‑_‑m³U‑nÂ C¶‑v {‑]ik‑vXa‑mW‑v kPbI‑pa‑md‑ns‑â C‑u h‑yhk‑mb‑w. 1979Â t‑X\‑o¨ 
I‑mhÂ¡‑mc\‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¨ At‑±l ‑̄ns‑â t‑X\\‑p`h‑w C¶‑v hÀj‑w 3500 I‑nt‑e‑mt‑b‑mf‑w 
t‑X³ h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶ a‑nI¨ IÀjI þh‑yhk‑mb‑nb‑pt‑SX‑pI‑qS‑nb‑mW‑v. 

1982 Â h‑oS‑nt‑\‑mS‑v t‑NÀ¶‑v 67 t‑X\‑o¨ I‑qS‑pIf‑pa‑mb‑n I‑rj‑nb‑mc‑w`‑n¨ Ct‑±l¯‑ns‑â 
BZ‑y h‑nfs‑hS‑p¸‑ns‑e t‑X³ h‑m§‑m³  t‑]‑me‑p‑w Bf‑nÃ‑mb‑nc‑p¶‑p. t‑X\‑ns‑â D]t‑b‑mK‑w 

t‑X\‑n¨ I‑mhÂ¡‑mc\‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

t‑X³ h‑yhk‑mb¯‑nt‑e¡‑v   

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n
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t‑X\‑o¨ I‑rj‑n¡‑mb‑n k‑z´a‑mb‑n 
`‑qa‑n Bhi‑ya‑ns‑Ã¶‑mW‑v 
Ct‑±l¯‑ns‑â A`‑n{‑]‑mb‑w 
ae¸‑pd‑w P‑nÃb‑ns‑e \‑ne¼‑qÀ 
]‑me¡‑mS‑v X‑ri‑qÀ 
F¶‑nh‑nS§f‑ne‑mb‑n 
a‑qh‑mb‑nc¯‑nt‑es‑d 
t‑X\‑o¨¡‑qS‑pIÄ 
kÖ‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v.  Chs‑b‑m¶‑p‑w 
Ct‑±l¯‑ns‑â k‑z´‑w`‑qa‑nb‑neÃ.

A¶‑v A{‑Xa‑m{‑X‑w I‑pdh‑mb‑nc‑p¶‑p. AS‑p¯ 
hÀjh‑p‑w CX‑mhÀ ‑̄n ‑̈p. h‑nä‑p t‑]‑mI‑m¯X‑n\‑mÂ 
t‑X³ ]‑m{‑X§Ä h‑oS‑n\I¯‑v \‑ndªX‑n\‑mÂ 
I‑nS¡‑m³ Øea‑nÃ‑m¯ AhØb‑mb‑nc‑p¶‑p. 
A§s‑\ 1984 h‑nÂ¸\ e£‑y‑w h¨‑v `‑mcX‑v lW‑n 
F¶ s‑Nd‑p b‑qW‑nä‑v Bc‑w ‑̀n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. C¶‑v 
t‑Icf¯‑ns‑e a‑nI¨ t‑X\‑o¨ IÀjI³ F¶ 
\‑neb‑nÂ {‑]ik‑vX\‑mW‑nt‑±l‑w. a‑q¶‑p P‑nÃIf‑n‑
e‑mb‑n t‑X\‑n¨ I‑rj‑n s‑N¿‑pIb‑p‑w K‑pWt‑a·‑
t‑b‑mS‑pI‑qS‑nb t‑X³ h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. AX‑y‑m[‑p\‑nI b{‑́ k‑wh‑n[‑m\§t‑f‑mS‑p 
I‑qS‑nb t‑X³ k‑wk‑vIcW b‑qW‑nä‑p‑w k‑z´a‑mb‑n 
\S¯‑p¶‑p. I‑rj‑nb‑nep‑w h‑yhk‑mb¯‑ne‑p‑w ]
eXc¯‑ne‑pÅ {‑]X‑nkÔ‑nIf‑ps‑ï¦‑ne‑p ‑w 
FÃ‑mä‑ns‑\b‑p‑w ad‑n¡S¶‑v a‑nI¨ h‑nPb‑w t‑\S‑nb 
IÀjI h‑yhk‑mb‑nb‑mW‑v kPbI‑pa‑mÀ.

t‑X\‑o¨ I‑rj‑n¡‑mb‑n k‑z´a‑mb‑n `‑qa‑n 
Bhi‑ya‑ns‑Ã¶‑mW‑v Ct‑±l¯‑ns‑â A`‑n{‑]‑mb‑w 
ae¸‑pd‑w P‑nÃb‑ns‑e \‑ne¼‑qÀ ]‑me¡‑mS‑v X‑ri‑qÀ 

l‑rk‑zI‑me I‑rj‑nb‑mW‑v t‑X\‑o¨ hfÀ¯Â. 
H¼X‑p a‑mks‑¯ ]c‑nNcW¯‑n\‑v t‑ija‑pÅ 
cïca‑mk‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v h‑nfs‑hS‑p¸‑v I‑me‑w. 
t‑X\‑ns‑â DX‑v]‑mZ\‑w H‑mt‑c‑m hÀjh‑p ‑w 
Gä¡‑pd¨‑ne‑pIt‑f‑ms‑S Bb‑nc‑n¡‑p‑w. Ig‑nª 
k‑okW‑nÂ Hc‑p I‑qS‑nÂ \‑n¶‑p‑w 15 I‑nt‑e‑m‑
{‑K‑ma‑ne[‑nI‑w t‑X³ e`‑n¨‑p. F¶‑mÂ AX‑n\‑p 
a‑p³]‑pÅ hÀj‑w CX‑ns‑â ]I‑pX‑n a‑m{‑Xa‑mW‑v 
e`‑n¨X‑v. s‑^{‑_‑phc‑n‑, a‑mÀ¨‑v‑, G{‑]‑nÂ a‑mk‑w ]
I‑pX‑n hs‑cb‑mW‑v t‑X³ t‑iJc‑n¡‑pI. s‑ab‑v a‑mk‑w 
a‑pXÂ \h‑w_À hs‑c t‑X\‑o¨¡‑v Bhi‑ya‑mb 
]©k‑mc \ÂI‑p¶‑p. CX‑n\‑mb‑n Hc‑p I‑qS‑n\‑v 
s‑Nehg‑n¡‑p¶X‑v 7I‑nt‑e‑mt‑b‑mf‑w ]©k‑mcb‑mW‑v. 
CX‑v Hc‑p I‑nt‑e‑m t‑X\‑ns‑âh‑ne t‑]‑me‑pa‑mI‑p¶‑nÃ. 
U‑nk‑w_ÀþP\‑phc‑n a‑mk§f‑nÂ H¶‑p‑w \
ÂI‑md‑nÃ‑, C‑u kab¯‑mW‑v t‑X\‑o¨IÄ hc‑p‑w 
I‑me¯‑n\‑mb‑n k‑w`c‑n¡‑p¶X‑v. \Ã k‑okW‑nÂ 
Hc‑p I‑qS‑nÂ Hc‑p e£t‑¯‑mf‑w C‑u¨IÄ 
Dï‑mb‑nc‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v IW¡‑v.

t‑X³ k‑w`cW‑w a‑nI¨ I‑qe‑n Bhi‑ys‑̧ S‑p¶‑, 
]c‑ni‑oe\‑w e`‑n¨hÀ¡‑v a‑m{‑X‑w s‑N¿‑m\‑mI‑p¶ 
s‑X‑mg‑ne‑mW‑v. AÃ‑m¯hÀ AX‑n\‑pa‑pX‑nÀ¶‑mÂ 
t‑X\‑o¨If‑ps‑S B{‑IaW‑w DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ {‑]
i‑v\§Ä A`‑na‑pJ‑oIc‑nt‑¡ï‑n hc‑p‑w. Ø‑nca‑mb‑n 
a‑q¶‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑mW‑v t‑Xs‑\S‑p¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
Chs‑b ]c‑n]‑me‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅX‑v. k‑okW‑nÂ 
t‑Xs‑\S‑p¡‑ph‑m³ 25 Â Gs‑d s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S 
Bhi‑ya‑pï‑v. Hc‑mÄ¡‑v Z‑nhk‑w 1700 c‑q] hs‑cb‑mW‑v 
I‑qe‑n. AX‑v 75 Z‑nhk‑w IW¡‑m¡‑n \ÂIW‑w. 
\‑ne¼‑qc‑p‑w ]‑me¡‑mS‑p‑w dºÀ t‑X‑m«§Ä I‑qS‑pXÂ 

F¶‑nh‑nS§f‑ne‑mb‑n a ‑qh‑mb‑nc¯‑nt ‑es‑d 
t‑X\‑o¨¡‑qS‑pIÄ kÖ‑oIc‑n ‑̈n«‑pï‑v.  Chs‑b‑m¶‑p‑w 
Ct‑±l¯‑ns‑â k‑z´‑w`‑qa‑nb‑neÃ. t‑X\‑o¨ 
hfÀ¯Â hg‑n I‑rj‑nb‑nS¯‑ns‑e aä‑p h‑nfIÄ¡‑v 
Dï‑mI‑p¶ K‑pW§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑nbhc‑mW‑v 
t‑X\‑o¨¡‑qS‑pIÄ k‑z´‑w I‑rj‑nb‑nS¯‑nÂ 
Ø‑m]‑n¡‑m³ A\‑paX‑n \ÂI‑p¶X‑v. h‑nfIÄ 
I‑qS‑pXÂ \¶‑mb‑n I‑mb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]g§Ä¡‑p‑w 
]¨¡d‑nIÄ¡‑ps‑aÃ‑m‑w a‑nI¨ hfÀ¨b‑p‑w K‑pWh‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑X\‑o¨IÄ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
CX‑n\‑me‑mW‑v ]Wt‑¯¡‑mÄ {‑][‑m\‑w k‑z´‑w 
I‑rj‑nb‑nS¯‑nÂ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑ i‑p²a‑mb 
t‑X\‑nÂ Hc‑p ̀ ‑mK‑w Ø‑nca‑mb‑n e ‑̀n ‑̈mÂ aX‑ns‑b¶‑v 
`‑qh‑pSaIÄIc‑pX‑p¶X‑v. Hc‑p I‑qS‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hc‑p 
I‑p¸‑n t‑X\‑mW‑v DSaIÄ¡‑v \ÂI‑pI.
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DÅX‑n\‑me‑mW‑v Ah‑ns‑S t‑X\‑o¨ I‑rj‑n a‑nI¨ 
h‑nPba‑mI‑p¶X‑v. dºÀ ac¯‑ns‑â CeIf‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑mW‑v Gäh‑pa[‑nI‑w t‑X³ e ‑̀n¡‑pI. Gäh‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ I‑me‑w t‑X³ \ÂI¶ ach‑p‑w dºÀ 
Xs‑¶. Hc‑p t‑X\‑o¨¡‑v Hc‑p X‑pÅ‑n t‑X³ 
k‑w`c‑n¡Ws‑a¦‑nÂ Hc‑pZ‑nhk‑w a‑pg‑ph³ 
A²‑z‑m\‑n¡Ws‑a¶‑v h‑nZK‑v[À ]db‑p¶‑p.

`‑mcX‑v _‑n I‑o¸‑n‑wK‑v s‑kâÀ
t‑X\‑o¨ hfÀ¯Â ]c‑ni‑oe\h‑p‑w t‑X³ 

k‑wk‑vIcWh‑p‑w

 t‑X\‑o¨ I‑rj‑n¡‑v Bhi‑ya‑mb FÃ‑m ]
c‑ni‑oe\h‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n \ÂI‑p¶ t‑I{‑µa‑mW‑v 
`‑mcX‑v _‑o I‑o¸‑n‑wK‑v s‑kâÀ.  2003Â Bc‑w`‑n¨ 
Ø‑m]\¯‑nÂ Hc‑p hÀjs‑¯ t‑I‑mg‑vk‑mW‑v ]
T‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. R‑mbd‑mg‑v¨If‑nÂ 50 t‑]À¡‑mW‑v 
Ht‑c‑m hÀjh‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶X‑v. Ct‑̧ ‑mÄ 
H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑mW‑v At‑]£IÄ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. 
]c‑ni‑oe\¯‑ns‑\‑m¸‑w k_‑vk‑nU‑n \‑nc¡‑nÂ 
t‑X\‑o¨ I‑qS‑pIf‑p‑w \ÂI‑p‑w. Ch‑ns‑S\‑n¶‑p‑w ]
c‑ni‑oe\‑w e ‑̀n¨hc‑mW‑v t‑Icf ‑̄ne‑pÅ ]e a‑nI¨ 
t‑X\‑o¨ IÀjIc‑p‑w. t‑I‑mh‑nU‑v I‑mebfh‑nÂ 
a ‑m { ‑Xa ‑mW‑ v  t ‑I ‑mg ‑ vk ‑ v  \ ‑ nÀ¯‑nh¨X‑ v 
.t‑l‑mÀ«‑nt‑I‑mÀ¸‑ns‑â A‑wK‑oI‑mca‑pÅ t‑I‑mg‑vk‑n\‑v 
kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v \ÂI‑p¶X‑p‑w t‑l‑mÀ«‑nt‑I‑mÀ ‑̧v Xs‑¶. 
t‑Zi‑ob Xe ‑̄ne‑pÅ A‑wK‑oI‑mc‑w t‑\S‑p¶X‑n\‑mb‑n 
\‑mjWÂ _‑o t‑_‑mÀU‑n\‑v \ÂI‑nb At‑]£b‑ns‑e 
\S]S‑n{‑Ia§s‑fÃ‑m‑w ]‑qÀ¯‑nb‑mb‑n«‑pï‑v. DSs‑\ 
t‑_‑mÀU‑ns‑â A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v {‑]
X‑o£. t‑X\‑o¨ I‑rj‑nb‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pI 
a‑m{‑XaÃ Ch‑ns‑S s‑N¿‑p¶X‑v. I‑rj‑n s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑p¶ 

DX‑v]¶¯‑n\‑v 100 iXa‑m\‑w h‑n]W‑n Dd¸‑p \
ÂI‑pI I‑qS‑nb‑mW‑v. GX‑p DX‑v]¶h‑p‑w e‑m`Ica‑mb‑n 
h‑näg‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v `‑qc‑n`‑mK‑w IÀjIc‑p‑wt‑\
c‑nS‑p¶ {‑]X‑nkÔ‑n. F¶‑mÂ C‑u t‑aJeb‑nÂ 
D¯ch‑mZ‑nX‑zt‑̄ ‑ms‑S {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑ps‑h¶X‑mW‑v 
`‑mcX‑v _‑o I‑o¸‑n‑wK‑v s‑kâd‑ns‑â {‑][‑m\ 
kh‑nt‑ijX.  

he‑nb t‑X³ k‑wk‑‑vIcW 
b‑qW‑nä‑pIf‑ns‑e‑m¶‑v

Ah‑nW‑nt‑Èc‑nb‑ns‑e `‑mcX lW‑nb‑ps‑S 
h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑nÂ a‑q¶‑v h\‑nXIf‑mW‑v t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑p¶X‑v. Hc‑p hÀj‑w 35 S¬ t‑X\‑mW‑v Ch‑ns‑S 
\‑n¶‑p‑w a‑mÀ¡ä‑ns‑e¯‑p¶X‑v. CX‑nÂ k‑z´‑w 
I‑rj‑nb‑n‑e‑qs‑S e`‑n¡‑p¶X‑p‑w aä‑p IÀjIc‑p‑
s‑Sb‑pa‑pï‑v. 70S¬ hs‑c k‑w`cWt‑ij‑nb‑pÅ 
b‑qW‑nä‑nÂ H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v k‑mt‑¦X‑nI k‑wh‑n[‑m‑
\ ‑̄ne‑qs‑Sb‑mW‑v t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑p‑w ]‑m¡‑n‑wK‑p‑s‑aÃ‑m‑w 
\‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑v. t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑ns‑â s‑I‑m ‑̈nb‑ns‑e 
AÜ‑mÀ¡‑v d‑oP‑nbWÂ et‑_‑md«d‑nb‑ps‑S I‑og‑ne‑pÅ 
P‑nÃ b‑qW‑nä‑pIf‑ne‑mW‑v t‑X\‑ns‑â K‑pW\‑neh‑mc 
]c‑nt‑i‑m[\ \S ‑̄n A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑p¶X‑v. CX‑v 
FÃ‑m a‑mkh‑p‑w F¶ c‑oX‑nb‑nÂ X‑pSc‑p¶‑p. t‑X³ 
]‑m¡‑n§‑n\‑ v a‑p³]‑ v k‑m¼‑ns‑fS‑p¯‑v ]
c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v c‑oX‑n.

 t‑Icf¯‑nÂ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶ 
t‑X\‑nÂ Pe‑m‑wi‑w A[‑nI‑w Iï‑phc‑p¶X‑n\‑mÂ 
t‑{‑]‑mkÊ‑nK‑ne‑qs‑S CX‑v Hg‑nh‑m¡‑pIb‑mW‑v {‑][‑m\ 
L«‑w. l‑y‑pa‑nU‑nä‑n hÀ²‑n¡‑p¶X‑n\‑me‑mW‑v t‑X\‑nÂ 
Pe‑m ‑ wi ‑w hÀ²‑ n¡‑ p¶X‑ v .  Pe ‑m ‑ wi ‑w 
A[‑nIa‑mbX‑n\‑mÂ t‑Icf ‑̄nÂ \‑n¶‑pÅ t‑X\‑ns‑\ 
A ‑́mc‑m{‑ã h‑n]W‑nb‑nÂ Ø‑m\a‑pï‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. 
Ibä‑paX‑n¡‑v A\‑phZ\‑oba‑mb Pe‑m‑wi¯‑ns‑â 
Afh‑v Cc‑p]X‑nÂ X‑ms‑gb‑mW‑v. ]s‑£ Ch‑nSs‑¯ 
t‑X\‑ns‑e Pe‑m‑wi‑w 23\‑p‑w 25\‑p‑w CSb‑ne‑mW‑v. CX‑v 
I‑pd¨‑mW‑v `‑mcX‑v lW‑n Ct‑¸‑mÄ b‑pFCb‑nt‑e¡‑v 
Ibä‑paX‑n s‑N¿‑p¶X‑v.

 Bb‑pÀt‑hZ ac‑p¶‑pIÄ‑, At‑e‑m¸X‑n 
ac‑p¶‑pIÄ‑, I¬k‑y‑qaÀ h‑n ‑̀mK‑w F¶‑n§s‑\ a‑q¶‑p 
Xc‑w s‑a‑m¯ h‑nXcW¡‑mÀ hg‑nb‑mW‑v ̀ ‑mcX‑v lW‑n 
h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄p¶X‑v. c‑mP‑y ‑̄ms‑I h‑n]W‑nb‑pÅ 
DX‑v]¶¯‑n\‑v k‑z´‑w H‑u«‑v ‑‑s‑eä‑pIÄ ]‑m¡‑v 
s‑N¿‑p¶‑nS¯‑v a‑m{‑Xs‑a DÅ‑q. 25H‑mf‑w s‑a‑m¯ 
h‑nXcW¡‑mc‑mW‑v `‑mcX‑v lW‑ns‑b h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. 25 {‑K‑m‑w 100{‑K‑m‑w 250 {‑K‑m‑w 
500 {‑K‑m‑w Hc‑p I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w F¶‑o X‑q¡§f‑ne‑mW‑v 
t‑X³ I‑p¸‑nIf‑ne‑m¡‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. 
CX‑n\‑mb‑n H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v ^‑nÃ‑n‑wK‑v s‑aj‑n³ 
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DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ k‑wh‑n[‑m\§f‑pï‑v. I‑m«‑pt‑X³‑, 
s‑Nd‑pt‑X³ F¶‑nhb‑p‑w ]c‑na‑nXa‑mb t‑X‑mX‑nÂ 
e`‑ya‑mW‑w. Hc‑p I‑nt‑e‑m `‑mcX lW‑n¡‑v h‑n]
W‑nb‑nÂ 470 c‑q]b‑mW‑v h‑ne.

k‑ma‑ql‑nI {‑]X‑n_ÔXb‑pÅ 
t‑X³ h‑yhk‑mb‑n

 t‑X\‑o¨ I‑rj‑nb‑p‑w t‑X³ h‑nÂ]\b‑p‑w 
a‑m{‑XaÃ kPbI‑pa‑md‑ns‑â {‑]hÀ¯\ t‑aJe. 
t‑X\‑o¨ hfÀ¯e‑ns‑âb‑p‑w t‑X\‑ns‑âb‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
s‑]‑mX‑pP\§f‑ne‑p‑w I‑mÀj‑nI kÀhIe‑mi‑me 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ne‑p‑w F¯‑n¡‑m³ Gs‑d {‑]
bX‑v\‑n ‑̈n«‑pï‑v. AX‑n\‑mb‑n k‑z ‑́w ]W‑w s‑Nehg‑n ‑̈v 
\‑m«‑ns‑e a‑pg‑ph³ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n 
t‑X³ \ÂI‑p¶ ]²X‑n Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \
S¸‑ne‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑p. C´‑y³ I‑p«‑nIf‑nÂ h‑mÀj‑nI 
t‑X³ D]t‑b‑mK‑w ic‑mic‑n 120 {‑K‑m‑w Bs‑W¦‑nÂ 
Xs‑â {‑K‑ma¯‑nÂ 300{‑K‑m‑w BIWs‑a¶ 
B{‑Kl¯‑me‑mW‑v t‑X³ h‑nXcW‑w Bc‑w`‑n¨X‑v. 
]e c£‑nX‑m¡Ä¡‑p‑w ]W‑w \ÂI‑n h‑m§‑m³ 
k‑m[‑n¡‑m¯X‑n\‑mÂ k‑uP\‑ya‑mb‑n h‑nXcW‑w 
s‑Nb‑vX‑p. Ah‑nW‑nt‑Èc‑n ]©‑mb¯‑ns‑e 19 
A¦Wh‑mS‑nIf‑ns‑e I‑pª‑p§Ä¡‑v t‑X³ \ÂI‑n 
2010Â BW‑v ]²X‑n k‑z´a‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑v. 
2012Â C‑u {‑]hÀ¯\‑w ]©‑mb¯‑ns‑e a‑pg‑ph³ 
I‑p«‑nIÄ¡‑pa‑mb‑n h‑n]‑pes‑¸S‑p¯‑n. A©‑p‑
hÀj¡‑me‑w ]©‑mb¯‑nÂ k‑uP\‑ya‑mb‑n t‑X³ 
h‑nXcW‑w \S ‑̄n. F¶‑mÂ aI³ t‑\ ‑̈zÀ D¶X]
T\h‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v h‑oS‑ph‑n«t‑¸‑mÄ t‑X³ 

h‑nXcW‑w XSÊs‑¸S‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p.

]©‑mb¯‑v a‑pg‑ph³ t‑X³ \ÂI‑pI F¶ 
{‑iaIca‑mb {‑]hÀ¯‑n Gs‑äS‑p¡‑m³ ]e 
¢º‑pIs‑fb‑p‑w k‑wLS\Is‑fb‑p‑w ka‑o]‑ns‑̈ ¦‑ne‑p‑w 
^ea‑pï‑mb‑nÃ. A§s‑\b‑mW‑v {‑]hÀ¯\‑w 
Ahk‑m\‑n¸‑nt‑¡ï‑n h¶X‑v. a‑mk¯‑nÂ 25 {‑K‑m‑w 
t‑Xs‑\¦‑ne‑p‑w Xs‑â {‑K‑ma¯‑ns‑e Hc‑p I‑p«‑n¡‑v 
e`‑n¡Ws‑a¶‑mb‑nc‑p¶‑p B{‑Kl‑w. 3500 H‑mf‑w 
I‑p«‑nIs‑f¦‑ne‑p‑w CX‑nÂ `‑mK`‑m¡‑mb‑n«‑pï‑v. 
I‑p«‑nIf‑nÂ t‑X\‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ ‑'t‑X³IW‑w‑' F¶ ]²X‑n 
A¦Wh‑mS‑nIf‑ns‑e I‑p«‑nIÄ¡‑mb‑n Ct‑¸‑mÄ 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶‑pï‑v‑, 

2006Â t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ a‑nI¨ t‑X\‑o¨ 
k‑wc£W {‑]hÀ¯\¯‑n\‑pÅ ]‑pck‑‑vI‑mc‑w \
ÂI‑n kPbI‑pa‑md‑ns‑\ BZc‑n ‑̈p. 2008Â k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑p‑w Ah‑mÀU‑v \ÂI‑n A‑wK‑oIc‑n¨‑nc‑p¶‑p. 
1991 Â k‑wØ‑m\¯‑v t‑X\‑o¨IÄ¡‑v X‑mb‑v k‑mI‑v 
F¶ s‑s‑hdk‑v _‑m[b‑pï‑mI‑pIb‑p‑w C‑u¨IÄ 
I‑q«t‑¯‑ms‑S \i‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. e£ 
IW¡‑n\‑v c‑q]b‑ps‑S \ãa‑mW‑v kPbI‑pa‑mÀ 
DÄs‑¸Sb‑pÅ t‑X\‑o¨ IÀjIÀ¡‑v k‑w`h‑n¨X‑v. 
X‑pSÀ¶‑v t‑X\‑o¨ I‑rj‑n ]‑p\c‑p²‑mcW {‑]hÀ¯‑
\§Ä¡‑v a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¯‑v {‑]‑hÀ¯‑n¨X‑n\‑pÅ 
A‑wK‑oI‑mc‑w I‑qS‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p ]‑pck‑‑vI‑mc§Ä.

AS‑p¯ hÀj‑w t‑e‑mI t‑X\‑o¨ Z‑n\a‑mb s‑ab‑v 
20\‑v t‑X³ h‑nXcW ]²X‑n ]‑p\c‑mc‑w`‑n¡‑m\‑pÅ 
X¿‑ms‑dS‑p¸‑ne‑mW‑v kPbI‑pa‑mÀ. a‑q¯aI³ F‑w 
Fk‑v t‑\¨‑zÀ _‑m‑w¥‑qc‑nÂ\‑n¶‑p‑w F‑w Fk‑v k‑n 
A{‑K‑nIÄ¨À (F¸‑nIÄ¨À‑) ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑n. ]‑n 
F¨‑vU‑n¡‑mb‑n {‑ia‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. Xe 
]‑qÀWa‑mb‑n t‑X\‑o¨If‑mÂ a‑qS‑n \‑me‑paW‑n¡‑qd‑p‑w 
10 a‑n\‑nä‑p‑w 5 s‑k¡â‑p‑w s‑Nehg‑n¨X‑n\‑v  2017Â 
t‑\ ‑̈zd‑n\‑v K‑n¶k‑v t‑hÄU‑v s‑dt‑¡‑mU‑v e ‑̀n ‑̈nc‑p¶‑p. 
2010 þ 2015 I‑meL«¯‑nÂ a®‑p¯‑n I‑mÀj‑nI 
kÀhIe‑mi‑meb‑ns‑e s‑s‑hk‑v N‑m³ked‑mb‑nc‑p¶ 
h‑ni‑z‑w`cs‑âb‑p‑w FI‑vÌ³j³ UbdÎd‑mb‑nc‑p¶ 
j‑oeb‑ps‑Sb‑p‑w X‑mÂ]c‑y{‑]I‑mc‑w A©‑phÀj‑
t‑¯‑mf‑w t‑X\‑o¨ hfÀ¯e‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑pÅ 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI ]‑mT§f‑p ‑w ]c‑ni‑oe\h‑p ‑w 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v k‑uP\‑ya‑mb‑n \ÂI‑nb‑nc‑p¶‑p.

t‑X\‑o¨ hfÀ¯e‑n\‑p‑w ]c‑ni‑oe\ ‑̄n\‑p‑w D]
IcW§Ä¡‑ps‑aÃ‑m‑w kÀ¡‑mÀ A‑wK‑oIc‑n¨ 
k‑wØ‑m\s‑̄  10 t‑\‑mUÂ FP³k‑nIf‑nÂ H¶‑p‑w 
X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e FI Ø‑m]\h‑pa‑mW‑v 
kPbI‑pa‑md‑nt‑âX‑v. k‑wØ‑m\¯‑v Bb‑nc¯‑nÂ 
X‑ms‑g Bf‑pIÄ a‑m{‑Xa‑mW‑v t‑X\‑o¨ I‑rj‑nb‑ne‑pÅX‑v 
Ahc‑nÂ `‑qc‑n]£h‑p‑w X‑ri‑qc‑ne‑pa‑mW‑v.
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‑́yb‑nÂ \S ‑̧m¡‑nb Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba ‑̄ns‑e Hc‑p {‑][‑m\ LSIa‑mW‑v 
F¨v.Fk‑v. F³ (HSN ‑) t‑I‑mU‑p‑w (l‑mÀt‑a‑ms‑s‑Wk‑vU‑v k‑nÌ‑w H‑m^‑v 
t‑\‑ma‑n³s‑¢¨ÀþHarmonized System of Nomenclature‑) kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v 
t‑I‑mU‑p‑w (SAC- Service Accounting Code‑). Bt‑K‑mfhX‑vIcW¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
C ‑́y C¶‑v h‑y‑mhk‑mb‑nIþh‑mW‑nP‑y c‑wK§f‑nÂ t‑e‑mI c‑mP‑y§Ä¡‑nSb‑nÂ k‑p{‑]
[‑m\a‑mb Ø‑m\¯‑mW‑v DÅX‑v.  h‑nt‑Zi \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n  
C´‑yb‑ns‑e \‑nI‑pX‑n k‑w_Ôa‑mb c‑oX‑nIÄ Bt‑K‑mf \‑neh‑mc¯‑nt‑e¡‑v 
Dbt‑cïX‑pï‑v. AX‑ns‑â I‑qS‑n `‑mKa‑mb‑mW‑v Bt‑K‑mf Xe¯‑nÂ k‑m[\§s‑fb‑p‑w 
t‑kh\§s‑fb‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n hÀK‑oIc‑n¡‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ HSN t‑I‑mU‑p‑w‑,   
kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v t‑I‑mU‑p‑w   C´‑yb‑ne‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑v. I‑qS‑ms‑X‑, Nc¡‑p 
t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba‑w ]‑qÀWa‑mb‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ a‑mÀK¯‑ne‑mbX‑n\‑mÂ 
I¼‑y‑q«s‑s‑dk‑vU‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ k‑m[\§Ä¡‑v {‑]t‑X‑yIh‑p‑w I‑rX‑yh‑pa‑mb  
t‑I‑mU‑v \Ât‑IïX‑pï‑v. A¯c¯‑nÂ C´‑yb‑ns‑e  Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n 
\‑nba ‑̄nÂ \‑neh‑nÂ DÅ HSN t‑I‑mU‑ns‑\b‑p‑w‑, kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v t‑I‑mU‑ns‑\
b‑p‑w ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑p¶X‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w. 

Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑ns‑e 
HSN t‑I‑mU‑p‑w  
kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v t‑I‑mU‑p‑w  

37
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H‑mt‑c‑m DX‑v]¶¯‑n\‑p‑w {‑]t‑X‑yIa‑mb 
t‑I‑mU‑v \ÂI‑m\‑mb‑n \‑nba]ch‑p‑w‑, 
b‑pà‑nklh‑pa‑mb Hc‑p LS\b‑mW‑v 
]‑me‑n¨‑n«‑pÅX‑v. GI‑oI‑rXa‑mb 
hÀ¤‑oIcW¯‑n\‑mb‑n I‑rX‑ya‑mb‑n 
\‑nÀhN‑n¨n«‑pÅ \‑nba§f‑p‑w 
Dï‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. HSN t‑I‑mU‑v  
t‑e‑mIh‑y‑m]Ia‑ms‑W¦‑ne‑p‑w‑, CX‑ns‑â  
D]t‑b‑mK¯‑ns‑â I‑mc‑y¯‑nÂ 
c‑mP‑y§Ä¡‑nSb‑nÂ s‑Nd‑nb  
h‑yX‑y‑mk§Ä Dï‑v. 

HSN t‑I‑mU‑v    
H‑mt‑c‑m DX‑v]¶s‑¯b‑p‑w {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n 

t‑hÀX‑nc‑n¡‑p¶ Bd¡ \¼d‑mW‑v HSN t‑I‑mU‑v. 
Bt‑K‑mf Xe¯‑nÂ A¿‑mb‑nc¯‑ne[‑nI‑w 
DX‑v]¶§Ä¡‑v  C¯c¯‑nÂ HSN t‑I‑mU‑v \
ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. 1988 CX‑v \‑neh‑nÂ h¶ HSN t‑I‑mU‑v‑, 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯X‑v t‑hÄU‑v IÌ‑wk‑v H‑mÀKs‑s‑\
t‑kj³ (World Customs Organization‑) BW‑v. 
1971 a‑pXÂ C´‑y t ‑hÄU‑ v IÌ‑wk‑ v 
H‑mÀKs‑s‑\t‑kj\‑nÂ Hc‑wKa‑mW‑v. t‑e‑mI¯‑ns‑e‑, 
C´‑ybS¡‑w‑, Cc‑p\‑qd‑nt‑es‑d c‑mP‑y§f‑nÂ C¶‑v 
HSN t‑I‑mU‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.

Bt‑K‑mf Xe¯‑nÂ HSN t ‑I‑mU‑ v 
Bd¡¯‑ne‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶s‑X¦‑ne‑p‑w 
C´‑yb‑nÂ CX‑n\‑p F«‑p A¡§f‑pï‑v. A[‑nI 
cï¡§Ä IÌ‑wk‑v þ s‑k³{‑SÂ FI‑vs‑s‑kk‑v 
A[‑nI‑mc‑nIÄ I‑q«‑nbX‑mW‑v. AX‑ne‑qs‑S I‑qS‑pXÂ 
I‑rX‑ya‑mb hÀK‑oIcW‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

H‑mt‑c‑m DX‑v]¶¯‑n\‑p‑w {‑]t‑X‑yIa‑mb t‑I‑mU‑v 
\ÂI‑m\‑mb‑n \‑nba]ch‑p‑w‑, b‑pà‑nklh‑pa‑mb 
Hc‑p LS\b‑mW‑v ]‑me‑n¨‑n«‑pÅX‑v. GI‑oI‑rXa‑mb 
hÀ¤‑oIcW¯‑n\‑mb‑n I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀÆNn¨  
\‑nba§f‑p‑w Dï‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. HSN t‑I‑mU‑v  
t‑e‑mIh‑y‑m]Ia‑ms‑W¦‑ne‑p ‑w ‑, CX‑ns‑â D]
t‑b‑mK¯‑ns‑â I‑mc‑y¯‑nÂ c‑mP‑y§Ä¡‑nSb‑nÂ 
s‑Nd‑nb h‑yX‑y‑mk§Ä Dï‑v. 

HSN/ kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v 
t‑I‑mU‑pIf‑ps‑S LS\

21 s‑k£\‑pIf‑nÂ‑, 99 A[‑y‑mb§f‑nÂ‑, 1244 
i‑oÀjI§f‑nÂ‑, 5224 D]i‑oÀjI§f‑nÂ Bb‑mW‑v 
HSN t‑I‑mU‑v \ÂI‑nb‑n«‑pÅX‑v. s‑k£\‑pIf‑p‑w 
A[‑y‑mb§f‑ps‑S t‑]c‑pIf‑p‑w‑, DX‑v]¶§f‑ps‑S 
h ‑ n` ‑ mK§f‑ ps ‑S AS ‑ nØ‑m\¯‑ne ‑mW‑ v 
Xc‑wX‑nc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. i‑oÀjI§f‑p‑w D] 
i‑oÀjI§f‑p ‑w DX‑ v]¶§s‑f I‑qS ‑pXÂ 
h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. DZ‑mlcW¯‑n\‑v s‑SI‑‑vk‑vs‑s‑äÂ 
C\§Ä s‑I‑mï‑pï‑m¡‑nb X‑qh‑meb‑ps‑S HSN 
t‑I‑mU‑v 62.13.90 BW‑v. CX‑nÂ BZ‑y cï£c§Ä 
(62‑) A[‑y‑mb¯‑ns‑â \¼d‑ns‑\b‑p‑w (X‑pW‑nIf‑p‑w 
hk‑v{‑X§f‑p‑w‑)‑, ]‑n¶‑oS‑pÅ  cï£c§Ä (13‑) 
i‑oÀjIh‑p‑w (X‑qh‑me‑)‑, Ahk‑m\ cï£c‑w (90‑) 
C‑u De‑v]¶h‑p‑w k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p. C´‑yb‑ns‑e 
hÀ¤‑oIcW{‑]I‑mc‑w cï¡§Ä I‑qS‑n CX‑ns‑â 
I‑qs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p. DZ‑mlcW ‑̄n\‑v a\‑pj‑y \‑nÀa‑nX 
s‑s‑^_d‑nÂ \‑n¶‑pï‑m¡‑nbX‑ms‑W¦‑nÂ AX‑n\‑p 
10 F¶ A¡§Ä I‑qS‑n t‑NÀ¡‑p¶‑p. A§s‑\ 

Bs‑I C‑u De‑v]¶ ‑̄ns‑â  HSN t‑I‑mU‑v 62.13.90.10. 
F¶ F«£c§Ä BI‑p¶‑p.

AX‑pt ‑]‑ms‑e‑, dt‑Ì‑mdâ‑pIf‑ps ‑Sb‑p ‑w  
It‑^If‑ps‑Sb‑p‑w ka‑m\ `£W‑w \ÂI‑p¶ 
t‑kh\§f‑ps‑S  kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v t‑I‑mU‑v 
996331 BW‑v. CX‑ns‑e BZ‑y cï£c§Ä 99 
FÃ‑mh‑n[ s‑kÀÆok‑pIÄ¡‑p‑w DÅ s‑]‑mX‑p 
t‑I‑mU‑mW‑v. AS‑p¯ cï¡§Ä (63‑) {‑][‑m\ 
t‑kh\ h‑n`‑mKs‑¯ k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p. Ahk‑m\ 
cï¡§Ä (31‑) Hc‑p {‑]t‑X‑yI t‑kh\s‑¯ 
k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

HSN t‑I‑mU‑pIÄ P‑n.Fk‑v. S‑n. 
C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ  

2021 a‑mÀ¨‑v 31 hs‑c‑,   Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n 
\‑nba {‑]I‑mc‑w a‑p³ k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑ns‑e 
s‑a‑m¯‑w CS]‑mS‑v a‑qe‑y‑w H¶c t‑I‑mS‑n c‑q] 
hs‑cb‑ms‑W¦‑nÂ HSN t‑I‑mU‑v C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ  
I‑mW‑nt‑¡ïX‑nÃ. CS]‑mS‑v a‑qe‑y‑w H¶c t‑I‑mS‑n¡‑p‑w 
A©‑p t‑I‑mS‑n¡‑p‑w CSb‑nÂ Bs‑W¦‑nÂ HSN 
t‑I‑mU‑ns‑â cï¡h‑p‑w‑, A©‑p t‑I‑mS‑n¡‑v a‑pIf‑nÂ 
Bs‑W¦‑nÂ  HSN t‑I‑mU‑ns‑â \‑me¡h‑p‑w 
C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ I‑mW‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 

F¶‑mÂ 2021 H¶‑v a‑pXÂ A©‑p t‑I‑mS‑n c‑q] 
hs‑cb‑pÅ CS]‑mS‑v a‑qe‑y‑w DÅhÀ¡‑v‑, _‑nk‑n\
Ê‑pI‑mÀ X½‑ne‑pÅ CS]‑mS‑ms‑W¦‑nÂ \‑nÀ_
Ôa‑mb‑p‑w HSN t‑I‑mU‑ns‑â \‑me‑p A¡§Ä 
C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ I‑mW‑n ‑̈nc‑n¡W‑w. F¶‑mÂ A©‑p 
t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑cb‑pÅ‑, _‑nk‑n\Ê‑pI‑mÀ D]
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t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v \S¯‑p¶‑, h‑nXcWa‑ms‑W¦‑nÂ  
HSN t‑I‑mU‑ns‑e \‑me‑p A¡§Ä C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ 
I‑mW‑n¡‑p¶X‑v \‑nÀ_ÔaÃ. Ibä‑paX‑n/ 
Cd¡‑paX‑n F¶‑nh \S ‑̄pt‑¼‑mÄ HSN t‑I‑mU‑ns‑â 
F«‑p A¡h‑p‑w  \‑nÀ_ÔÔa‑mb‑p‑w C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ 
I‑mW‑n¨‑nc‑n¡W‑w

HSN/kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v 
t‑I‑mU‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑ns‑â 
{‑]t‑b‑mP\§Ä 

HSN/kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v t‑I‑mU‑pIÄ \
ÂI‑p¶ {‑][‑m\ {‑]t‑b‑mP\§Ä X‑ms‑g 
]‑db‑p¶hb‑mW‑v 

1. GI‑oI‑rXa‑mb hÀK‑oIcW‑w

\‑nch[‑nb‑mb k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
h‑mW‑nP‑yþh‑yhk‑mb t‑aJeIf‑nÂ Dï‑v.  Ahb‑ps‑S 
t‑]c‑pIÄ AX‑pt‑]‑ms‑e Hc‑p I¼‑y‑q«s‑s‑dk‑vU‑v 
k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ s‑I‑mï‑v hc‑nI F¶X‑v 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIaÃ. h‑nh‑n[ U‑oeÀa‑mÀ¡‑nSb‑ne‑p‑w‑, 
h‑nh‑n[ h‑mW‑nP‑y/h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w 
DX‑v]¶§Ä h‑nXcW‑w \S¯‑pt‑¼‑mÄ Ahb‑ps‑S 
t‑]c‑v {‑]t‑X‑yIa‑ms‑b‑mc‑p t‑I‑mU‑v hg‑n GI‑oIc‑n¡‑m³ 
HSN t‑I‑mU‑p‑w kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v t‑I‑mU‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

2. X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ D]Ic‑n¡‑p¶‑p 

I¼‑y ‑ q«s ‑s ‑dk‑ vU‑ v k‑wh‑ n[‑m\¯‑nÂ 
k‑m[\§s‑fb‑p‑w t‑kh\§s‑fb‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ 
C‑u t‑I‑mU‑pIÄ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. ad‑n¨‑v t‑]c‑pIÄ 
AX‑pt‑]‑ms‑e D]t‑b‑mK‑n¨‑mÂ {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb 
h‑yX‑y‑mk§Ä I‑mcW‑w t‑Zi‑ob Xe ‑̄nÂ Ahs‑b 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pI {‑]b‑mka‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. Nc¡‑p t‑kh\ 

\‑nI‑pX‑n \‑nba¯‑nÂ c‑mP‑y¯‑pS\‑ofa‑pÅ 
Øe§f‑nÂ \S¡‑p¶ h‑nXcW§Ä¡‑v C\‑v]‑p«‑v 
S‑mI‑‑vk‑v s‑{‑IU‑nä‑v e`‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ GI‑oI‑rX 
t‑I‑mU‑ne‑qs‑S Ahs‑b t‑hÀX‑nc‑nt‑¡ïX‑v 
AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v  

3. \‑nI‑pX‑n IW¡‑m¡‑m\‑pÅ AS‑nØ‑m\‑w 

Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba {‑]I‑mc‑w H‑mt‑c‑m 
k‑m[\¯‑n\‑p‑w t‑kh\¯‑n\‑pa‑pÅ  \‑nI‑pX‑n 
\‑nc¡‑v s‑ht‑Æs‑d X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑n«‑pï‑v. C¯c¯‑nÂ 
\‑nI‑pX‑n \‑nc¡‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑m³‑, Ahs‑b 
I‑rX‑ya‑mb‑n hÀK‑oIc‑nt‑¡ïX‑pï‑v. AX‑n\‑mb‑n 
HSN t‑I‑mU‑p‑w kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v t‑I‑mU‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. k‑m[\¯‑ns‑â/ t‑kh\¯‑ns‑â 
t‑I‑mU‑v   t‑]‑mÀ«e‑nÂ \ÂI‑nb‑me‑pS³ AX‑n\‑p 
_‑m[Ia‑mb \‑nI‑pX‑n \‑nc¡‑v I‑mW‑n¡‑pIb‑p‑w‑, 
AX‑nt‑·Â \‑nI‑pX‑n IW¡‑m¡‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

4. h‑y‑m]‑mc¯‑ns‑â h‑nhc t‑iJcW‑w

c‑mP‑y¯‑ns‑e h‑nh‑n[ k‑wØ‑m\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
A´‑mc‑m{‑ã Xe¯‑ns‑eb‑p‑w h‑mW‑nP‑y¯‑ns‑â 
h‑nhc§Ä t‑{‑I‑mU‑oIc‑n¡‑m³ GI‑oI‑rX HSN/ 
kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v t‑I‑mU‑pIÄ¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p.

Nc‑p¡¯‑nÂ i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑p‑w 
k‑m[\§s‑fb‑p‑w t‑kh\§s‑fb‑p‑w GI‑oI‑rXa‑mb 
A¡§f‑ps‑S t‑]c‑nS‑m\‑p‑w AX‑ne‑qs‑S ic‑nb‑mb 
\‑nI‑pX‑n N‑pa ‑̄ph‑m\‑p‑w‑, Ah Ff‑p¸ ‑̄nÂ t‑cJs‑]
S‑p ‑̄ph‑m\‑p‑w HSN t‑I‑mU‑p‑w kÀh‑ok‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v 
t‑I‑mU‑p‑w D]Ic‑n¡‑p¶‑p

(at‑©i‑zc‑w P‑n. ]‑n. F‑w. Kh¬s‑aâ‑v 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e At‑k‑mk‑nt‑bä‑v s‑{‑]‑m^kd‑p‑w 

h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³‑)
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c‑p DÂ]¶s‑¯ AX‑ns‑â \‑neh‑ne‑pÅ AhØb‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]c‑nhÀ¯\‑w s‑Nb‑vX‑v 
k‑m¼¯‑nIa‑qe‑y‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â B{‑Kl§Ä¡‑p‑w A`‑nc‑pN‑nb‑v¡‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑v 
I‑mÀj‑nI DÂ]¶§s‑f k‑wk‑vIc‑n ‑̈v k‑m¼ ‑̄nIa‑qe‑y‑w hÀ²‑n ‑̧n ‑̈mW‑v a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v. IÀjIÀ¡‑v Ahc‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v K‑pW\‑neh‑mca‑pÅX‑p‑w k‑pc£‑nXh‑pa‑mb ̀ £W ]Z‑mÀ°§Ä 
{‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ns‑e a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä s‑I‑mï‑v 
Ig‑nb‑p¶‑p. I‑mÀj‑nI h‑nfs‑hS‑p ‑̧n\‑p t‑ija‑mW‑v IÀjI\‑v Xs‑â h‑nfh‑ns‑â \Ãs‑b‑mc‑p 
`‑mK‑w ]‑mg‑mb‑nt‑¸‑mI‑p¶X‑p‑w \‑y‑mba‑mb h‑ne e`‑n¡‑m¯X‑pa‑mb k‑mlNc‑y‑w 
k‑wP‑mXa‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v. F¶‑mÂ a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v 
a‑pt‑J\ CX‑n\‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. Cd¡‑paX‑n {‑]X‑nØ‑m]\‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w Ibä‑paX‑n hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§f‑ps‑S 
DÂ]‑mZ\‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. I‑mÀj‑nIt‑aJeb‑nÂ A\‑p_Ô h‑yhk‑mb 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v CX‑v t‑{‑]‑mÕ‑ml\a‑mI‑p¶‑p.

I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nXa‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ A\h[‑n s‑Nd‑pI‑nSþ k‑q£‑vaþ 
CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑pï‑v. Ahb‑nÂ {‑][‑m\s‑¸«h:þ

(1‑) \‑mf‑nt‑Ic‑w Coconut

`£‑y DÂ]¶§Ä `t‑£‑yXc DÂ]¶§Ä (Food & Non Food items) hs‑c 
\‑mf‑nt‑Ic ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. t‑e‑mI ‑̄nÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
\‑mf‑nt‑Ic‑w DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ c‑mP‑y§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v C ‑́y. {‑]X‑nhÀj‑w 1‑,17‑,06‑,343 S¬ 
\‑mf‑nt‑Ica‑mW‑v C´‑yb‑nÂ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. AX‑ns‑â 92% Z£‑nt‑W´‑y³ 
k‑wØ‑m\§f‑mW‑v. t‑Icf¯‑ns‑â k‑w`‑mh\ 45% BW‑v. GX‑mï‑v 592 t‑I‑mS‑n 
\‑mf‑nt‑Ica‑mW‑v t‑Icf‑w {‑]X‑nhÀj‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑ns‑â 
I‑mÀj‑nIt‑aJeb‑ne‑pÅ s‑a‑m ‑̄w B ‑̀y´c DÂ]‑mZ\ ‑̄ns‑â 15% k‑w ‑̀mh\ s‑N¿‑p¶X‑v 
\‑mf‑nt‑Ica‑mW‑v. F¶‑mÂ \‑mf‑nt‑Ic IÀjI\‑v Hc‑p \‑mf‑nt‑Ic ‑̄n\‑v ic‑mic‑n e ‑̀n¡‑p¶X‑v 
15 c‑q] a‑m{‑Xa‑mW‑v. \‑mf‑nt‑Ic ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v 
hg‑n IÀjI\‑v s‑X§‑v I‑rj‑n BZ‑mbIca‑m¡‑m\‑p‑w I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. CX‑nÂ \‑n¶‑p‑w DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ {‑][‑m\s‑̧ « 

t‑Icf‑w I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§f‑ps‑S Iehd

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ

40

H
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a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä:þ 

1.  t‑I‑m¡\«‑v H‑mb‑nÂ  
2.  s‑UU‑nt‑¡äU‑v t‑I‑m¡\«‑v ]‑uUÀ
3.  t‑I‑m¡\«‑v {‑I‑o‑w
4.  t‑I‑m¡\«‑v a‑nÂ¡‑v
5.  s‑hÀP‑n³ t‑I‑m¡\«‑v H‑mb‑nÂ (h‑n.k‑n. H‑)
6.  t‑I‑m¡\«‑v ]‑m\‑ob§Ä
7.  I¶‑pI‑me‑n¯‑oä   
8.  NI‑nc‑n
9.  NI‑nc‑n s‑a¯IÄ   
10.  IbÀ
11. t ‑I ‑m¡\«‑ v  s ‑jÂ s ‑ { ‑] ‑mUI‑ vS ‑ vk ‑ v 

(l‑mâ‑n{‑I‑m^‑vä‑vk‑v‑) 
12.  N‑nc« Ic‑n
13.  N‑nc«b‑nÂ \‑n¶‑p‑w BI‑vä‑nt‑häU‑v I‑mÀ_¬
14. s‑jÂ ]‑uUÀ

{‑]X‑nhÀj‑w 3 t‑I‑mS‑n Ic‑n¡‑v (Tender Coconut) 
]‑m\‑oba‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p. CX‑pI‑qS‑ms‑X 
\‑mf‑nt‑Ic¯‑ns‑â K‑mÀl‑nI D]t‑b‑mKa‑pï‑v (5 
A‑wK§f‑pÅ Hc‑p I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑â ic‑mic‑n {‑]
X‑nZ‑n\ D]t‑`‑mK‑w Hc‑p \‑mf‑nt‑Ic‑w‑). e`‑ya‑mI‑p¶ 
\‑mf‑nt‑Ic¯‑ns‑â \Ãs‑b‑mc‑p `‑mK‑w Ct‑¸‑mg‑p‑w 
]‑mg‑m¡‑n Ifb‑p¶‑pï‑v. C\‑ns‑b¦‑ne‑p‑w CX‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ 
I‑mc‑y¯‑nÂ a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑m¯ ]£‑w AX‑v 

\‑mf‑nt‑Icf I‑rj‑nb‑ps‑S \‑ne\‑nÂ]‑ns‑\¯s‑¶ {‑]
X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑pÅ I‑mc‑y ‑̄nÂ \½Ä 
I‑qS‑pXÂ P‑m{‑KX ]‑peÀt‑¯ïX‑pï‑v. 

a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä

DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v k‑mt‑¦X‑nI ]c‑ni‑oe\ 
kl‑mb§Ä \ÂI‑p¶ GP³k‑nIÄ

1. \‑mf‑nt‑Icf h‑nIk\ t‑_‑mÀU‑v‑, s‑I‑m¨‑n‑, 
FdW‑mI‑pf‑w (CBDCIT‑, h‑mg¡‑pf‑w‑, Be‑ph‑)

2. t‑I{‑µ `£‑y k‑wk‑vIcW a{‑´‑meb‑w
3.  t‑I{‑µ ̀ £‑y k‑mt‑¦X‑nIþ Kt‑hjW Ø‑m]\‑w 

(CFTRI‑, s‑s‑ak‑qÀ‑)
4.  t‑I{‑µ t‑X‑m«h‑nf Kt‑hjW t‑I{‑µ‑w (CPCRI ‑, 

I‑mb‑wI‑pf‑w‑)
5.  I‑mÀj‑nI þ IÀjI t‑£a hI‑p¸‑v‑, t‑Icf 

kÀ¡‑mÀ 
6.  I‑rj‑n h‑nÚ‑m³ t‑I{‑µ§Ä
7.  I‑mÀj‑nI kÀÆIe‑mi‑me

k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑m³ Fh‑ns‑S \‑n¶‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI kl‑mb§Ä?

1.  \_‑mÀU‑v 
2.  h‑yhk‑mb þ h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v ]²X‑nIÄ 

(t‑Icf kÀ¡‑mÀ‑)
3.  I‑mÀj‑nI h‑nIk\ þ IÀjI t‑£a hI‑p¸‑v 

(t‑Icf kÀ¡‑mÀ‑)
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4.  t‑I{‑µ þ `£‑y k‑wk‑vIcW a{‑´‑meb‑w
5.  \‑mf‑nt‑Icf h‑nIk\ t‑_‑mÀU‑v

(2‑) N¡
N¡b‑ps‑S DÛh‑w ]Ý‑naL«¯‑ns‑e 

h\§f‑ne‑ms ‑W¶‑ v h‑ni‑zk‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. 
t‑e‑mI¯‑nÂ Xs‑¶ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ N¡ 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ {‑]t‑Zia‑mW‑v t‑Icf‑w. N¡s‑b 
2018þÂ t‑Icf kÀ¡‑mÀ H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI^ea‑mb‑n {‑]
J‑y‑m]‑n¨‑p. {‑]X‑nhÀj‑w t‑Icf¯‑nÂ 38.4 t‑I‑mS‑n 
N¡ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑p. AX‑nÂ 25% a‑m{‑Xa‑mW‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 28 t‑I‑mS‑nb‑p‑w ]‑mg‑m¡‑n¡fb‑p¶‑p. 
hb\‑mS‑v‑, X‑ri‑qÀ‑, ]¯\‑wX‑n« X‑pS§‑nb ̀ ‑mK§f‑nÂ 
N¡b‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä 
DÂ]‑m‑Z‑n¸‑n ‑¡‑ph‑m\‑pÅ {‑ia§Ä Bc‑w`‑n ‑

‑̈n«‑ps‑ï¶‑pÅX‑v k‑z‑mKX‑mÀla‑mW‑v. C\‑nb‑p‑w C‑u 
c‑wK¯‑v I‑qS‑pXÂ a‑pt‑¶t‑dïX‑mb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. 

1. N¡ t‑N‑mt‑¢ä‑v  10. N¡ s‑Fk‑v{‑I‑o‑w

2. t‑S‑m^‑n  11. N¡¡‑pc‑ps‑¸‑mS‑n

3. _À^‑n  12. N¡ lÂh

4. DW¡ N¡  13. N¡ s‑s‑h³

5. N¡s‑¸‑mS‑n  14. N¡¸‑mbk‑w

6. N¡]¸S‑w  15. N¡ N‑n]‑vk‑v

7. N¡ s‑PÃ‑n  16. N¡ k‑vI‑z‑mj‑v

8. N¡ häÂ  17. N¡ hc«‑n

9. N¡ k‑n¸‑v A¸‑v

 N¡s‑b a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§f‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶X‑n\‑v ]c‑ni‑oe\þ k‑mt‑¦X‑nIþ {‑]N‑mcW 
kl‑mb§Ä \ÂI‑p¶ a‑pJ‑y GP³k‑nIÄ:þ

(1‑)  Ddh‑v‑, \‑mS³ i‑mk‑v{‑X k‑mt‑¦X‑nI ]T\t‑I{‑µ‑w‑, 
hb\‑mS‑v

(2‑)  P‑m¡‑v{‑^‑q«‑v t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v ¹‑mâ‑v‑, a‑mf‑, X‑ri‑qÀ

(3‑)  U‑n^³k‑v ^‑pU‑v d‑nkÀ¨‑v et‑_‑md«d‑n (DFRL‑) 
s‑s‑ak‑qÀ

(4‑) K‑mÔ‑n s‑k³À t‑^‑mÀ d‑qdÂ Uhe]‑vs‑aâ‑v‑, 
ac¸‑me‑w‑, ]«‑w‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w

(5‑)  t‑Icf At‑{‑K‑m C³Uk‑v{‑S‑ok‑v t‑I‑mÀ]t‑dj³ 
(Farm Machineries‑)‑, ]‑p\e‑qÀ

(6‑)  t‑Icf I‑mÀj‑nI kÀhIe‑mi‑me

(7‑)  P‑m¡‑v{‑^‑q«‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ I‑u¬k‑nÂ

(8‑)  CFTRI‑, s‑s‑ak‑qÀ

(9‑)  I‑mÀj‑nI h‑nIk\ þ IÀjI t‑£ahI‑p¸‑v‑, 
t‑Icf kÀ¡‑mÀ

(10‑) I‑rj‑n h‑nÚ‑m³ t‑I{‑µ§Ä

k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v [\
kl‑mb§Ä e`‑n¡‑p¶X‑v Fh‑ns‑S 
\‑ns‑¶Ã‑m‑w?

(1‑)  t‑I{‑µ `£‑y k‑wk‑vIcW a{‑´‑meb‑w
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(2‑) s‑hP‑nä_‑nÄ Bâ‑v {‑^‑q«‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ 
I‑u¬k‑nÂ (IÀjI h‑nIk\þ IÀjI 
t‑£a hI‑p¸‑v‑, t‑Icf kÀ¡‑mÀ‑)

(3‑)  h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v (t‑Icf kÀ¡‑mÀ‑)

(3‑) Ac‑n 
t‑e‑mI¯‑ne s‑s‑N\ Ig‑nª‑mÂ Gäh‑p‑w 

I‑qS‑pXÂ Ac‑n DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ c‑mP‑ya‑mW‑v C ‑́y. 
{‑]X‑nhÀj‑w 120 Zie£‑w S®‑mW‑v C´‑yb‑ns‑e 
Ac‑n DÂ]‑mZ\‑w. t‑Icf¯‑ns‑e Ac‑n DÂ]‑mZ\‑w 
43‑,089 S®‑mW‑v. F¶‑mÂ s‑\Ã‑v IÀjI\‑v DÂ]‑mZ\ 
s‑Neh‑n\‑v B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n s‑\Ã‑n\‑v h‑ne 
e`‑n¡‑m¯X‑v I‑rj‑n \j‑vS¯‑ne‑m¡‑p¶‑p. 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§f‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w hg‑n 
h‑nfs‑hS‑p¸‑n\‑pt‑ija‑pÅ IÀjIs‑â \j‑vS‑w 
Hg‑nh‑m¡‑p¶X‑n\‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. DÂ]‑mZ\ 
t‑I{‑µ§f‑ps‑S ka‑o]‑w Xs‑¶ a‑qe‑yhÀ²‑nX 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑p hg‑n 
I‑rj‑n I‑qS‑pXÂ e‑m`Ica‑mb‑n¯‑oc‑p‑w. Ac‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w A\h[‑n a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. Ahb‑nÂ {‑][‑m\s‑̧ «h:þ

1. s‑s‑dk‑v _‑nbÀ 

2. s‑s‑dk‑v ^‑vt‑fI‑vk‑v  

3. s‑s‑dk‑v {‑_‑m³ H‑mb‑nÂ

4. s‑s‑dk‑v ^‑vfhÀ  

5. s‑s‑dk‑v Ì‑mÀ¨‑v  

6. t‑I¡‑v

7. k‑vI‑z‑mj‑v   

8. \‑qU‑nÂk‑v   

9. t‑__‑n ^‑pU‑v

10. s‑]ä‑v ^‑pU‑v   

11. {‑^‑mI‑vt‑S‑mk‑v k‑nd¸‑v  

12. e‑nI‑z‑nU‑v ¥‑qt‑¡‑mk‑v

13. CÍe‑n a‑mh‑v   

14. t‑Z‑mi a‑mh‑v   

15. A¸‑w a‑mh‑v  

16. a‑pd‑p¡‑v

]c‑ni‑oe\h‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI kl‑mbh‑p‑w \
ÂI‑p¶ GP³k‑nIÄ

1.  C ‑́y³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m ‑̂v ̂ ‑pU‑v t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, X©‑mh‑qÀ‑, Xa‑ng‑v\‑mS‑v

2.  s‑F. k‑n. F. BÀþ \‑mjWÂ s‑s‑dk‑v d‑nkÀ¨‑v 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑v‑, I«¡‑v 

3.  I‑rj‑n h‑nÚ‑m³ t‑I{‑µ‑w‑, hb\‑mS‑v

4.  I‑mÀj‑nI h‑nIk\þ I‑mÀj‑nI t‑£a hI‑p¸‑v 
(t‑Icf kÀ¡‑mÀ‑)

5.  h‑yhk‑mb þ h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v (t‑Icf kÀ¡‑mÀ‑)

6. s‑k³{‑SÂ ^‑pU‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n d‑nkÀ¨‑v 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑v‑, s‑s‑ak‑qÀ

7.  s‑s‑dk‑v d‑nkÀ¨‑v t‑I{‑µ‑w‑, as‑¦‑m¼‑v‑, Be¸‑pg

8.  t‑Icf I‑mÀj‑nI kÀÆIe‑mi‑me
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k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w

1.  t‑I{‑µ `£‑y k‑wk‑vIcW a{‑´‑meb‑w  
(]‑n.F‑w. F^‑v F‑w C‑)

2.  t‑Icf kÀ¡‑mÀ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v

3.  I‑mÀj‑nI h‑nIk\þ IÀjI t‑£a hI‑p¸‑v‑, 
(t‑Icf kÀ¡‑mÀ‑)

4. ac¨‑o\‑n
{‑]X‑nhÀj‑w C´‑yb‑nÂ 7.74 Zie£‑w S¬ 

ac¨‑o\‑n DÂ]‑mZ‑n¸‑nb‑v¡‑p¶‑p. AX‑nÂ 32% 
t‑Icf ‑̄ns‑â k‑w ‑̀mh\b‑mW‑v. C ‑́yb‑nÂ ac ‑̈o\‑n 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb‑n«‑pÅ A©‑v e£¯‑ne[‑nI‑w 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§f‑pï‑v. t‑Icf‑obc‑ps‑S a‑pJ‑y 
Bl‑mc§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v ac ‑̈o\‑n. F¶‑mÂ ac ‑̈o\‑n 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb h‑yhk‑mb§Ä Xa‑ng‑v\‑mS‑v 
t‑]‑ms‑eb‑pÅ k‑wØ‑m\§s‑f At‑]£‑n¨‑v 
t‑Icf¯‑nÂ hfs‑c I‑pdh‑mW‑v.

a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä

ac¨‑o\‑nb‑ps‑S Ceb‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑s‑Ph 
I‑oS\‑mi‑n\‑nIÄ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑v hc‑p¶‑p. CX‑v 
h‑mW‑nP‑y‑mS‑nØ‑m\¯‑nÂ Xa‑ng‑v\‑mS‑v‑, B{‑Ô{‑]
t‑Zi‑v‑, IÀW‑mSI‑w F¶‑o k‑wØ‑m\§Ä¡‑v \
ÂI‑nhc‑p¶‑p. C‑u k‑wØ‑m\§Ä h‑mgI‑rj‑ns‑b 
I‑oS§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑wc£‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]
X‑nt‑c‑m[ ac‑p¶‑mb‑n CX‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑p hc‑p¶‑p. 

I‑qS‑ms‑X ac¨‑o\‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 
aä‑v {‑][‑m\s‑¸« a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä:þ

1.  häe‑pIÄ   

6.  ac¨‑o\‑n I‑p¯‑v

2.  a‑nI‑vk‑vNd‑pIÄ  

7.  ac¨‑o\‑n ]‑uUÀ

3.  Ì‑mÀ¨‑v ]‑uUÀ  

8.  \‑qU‑nÂk‑v

4.  ac¨‑o\‑n ^‑vfhÀ  

9.  s‑{‑_U‑v

5.  ac¨‑o\‑n ]‑p«‑v   

10.  ac¨‑o\‑n N‑uÆc‑n   

11.  I¶‑pI‑me‑n¯‑oä

k‑mt‑¦X‑nI kl‑mb‑w

1.  t‑I{‑µ I‑ng§‑v hÀ¤ Kt‑hjW Ø‑m]\‑w‑, 
{‑i‑oI‑mc‑y‑w‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w

2.  t‑I{‑µ t‑X‑m«h‑nf Kt‑hjW t‑I{‑µ‑w

3.  t‑Icf I‑mÀj‑nI kÀhIe‑mi‑me

4.  I‑rj‑n h‑nÚ‑m³ t‑I{‑µ§Ä

5.  t‑I{‑µ ^‑pU‑v Bâ‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n d‑nkÀ¨‑v 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑v‑, s‑s‑ak‑qÀ

k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w

1. t‑I{‑µ `£‑yk‑wk‑vIcW a{‑´‑meb‑w

2. t‑Icf kÀ¡‑mÀ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v

3. t‑Icf kÀ¡‑mÀ I‑mÀj‑nI h‑nIk\ 
I‑mÀj‑nI t‑£a hI‑p¸‑v

5. a‑m§
C´‑yb‑nÂ {‑]X‑nhÀj‑w 15.03 Zie£‑w a‑m§ 

DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑p. CX‑v t‑e‑mI DÂ]‑mZ\¯‑ns‑â 
40.48% BW‑v. t‑Icf¯‑nÂ a‑m§b‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w 
3‑,23‑,517 S®‑mW‑v. "^e§f‑ps‑S c‑mP‑mh‑ v" 
F¶d‑nbs‑̧ S‑p¶ a‑m§b‑nÂ \‑n¶‑p‑w 40þÂ A[‑nI‑w 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. AX‑nÂ {‑][‑m\s‑¸«h:þ

1. a‑m§ P‑y‑qk‑v

2. a‑m§ ]Ä¸‑v

3. a‑m§ k‑vI‑z‑mj‑v

4. a‑m§ k‑nd¸‑v

5. a‑m§ P‑m‑w
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6. a‑m§ s‑s‑h³ 

7. a‑m§ A¨‑mÀ

8. a‑m§ N½´‑n

9. a‑m§ ]‑uUÀ

10. s‑s‑{‑UU‑v a‑m§

11. a‑m§ {‑^‑q«‑v _‑mÀ

C´‑yb‑nÂ Xs‑¶ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ a‑m§ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ {‑]
t‑Zi§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e 
a‑pXeaS. Ch‑ns‑S {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ IÀjI I‑q«‑mb‑va 
"a‑pXeaS" F¶ t‑]c‑nÂ Xs‑¶ a‑m§ DÂ]‑mZ‑n ‑̧n ‑̈v 
h‑n]W\‑w \S¯‑nhc‑p¶‑p.

]c‑ni‑oe\ Ø‑m]\‑w

 B{‑ib {‑K‑ma h‑nIk\ k‑wL‑w‑, a‑pXeaS

k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w

1. t‑Ìä‑v t‑l‑mÀ«‑nIÄ¨À a‑nj³

2. c‑mj‑v{‑S‑ob I‑rj‑n h‑nI‑mk‑v t‑b‑mP\

a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§f‑p‑w 
]‑mt‑¡P‑n§‑p‑w

 a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä h‑nÂ]\ \
S ‑̄p¶X‑n\‑v ]‑mt‑¡P‑n§‑n\‑v hfs‑c {‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. 
h‑n]W‑nb‑nÂ {‑_‑m³UU‑v DÂ]¶§f‑pa‑mb‑n 
aÕc‑nt‑¡ï‑nhc‑p‑w. BbX‑n\‑mÂ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ 
BIÀj‑n¡‑p¶ Xc¯‑ne‑pÅ ]‑mt‑¡P‑n§‑v c‑oX‑n 
k‑z‑oIc‑n¡W‑w. ]‑mt‑¡P‑n§‑p‑w ]‑mt‑¡P‑n§‑v 
s‑aä‑oc‑nbe‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â s‑]c‑pa‑mäs‑¯b‑p‑w 
k‑wX‑r]‑vX‑ns‑bb‑p‑w k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ LSI§f‑mW‑v. 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä ]‑mt‑¡P‑n§‑v \
S ‑̄pt‑¼‑mÄ DÂ]¶ ‑̄ns‑â k‑wc£W I‑mebfh‑v 

(Shelf life)‑, k‑wc£W‑w (Protection)‑, A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb 
Is‑ïb‑v\À (Suitable Container) ‑ , X‑nc‑n¨d‑nbÂ 
h‑nhc§Ä (identification)‑, d‑os‑s‑k¡‑nf‑n§‑v (Recycling) 
a‑pXe‑mbh ]c‑nKW‑n¨‑ps‑I‑mï‑pÅ ]‑m¡‑n§‑v 
s‑aä‑oc‑nbÂ D]t‑b‑mK‑n¡W‑w.

t‑Icf _U‑vPä‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ]¶§f‑p‑w 

 2022þ23 s‑e t‑Icf _U‑vPä‑nÂ 
I ‑ mÀj ‑ nI ‑ m[ ‑ nj ‑ v T ‑ nX h ‑ yhk‑mb§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]²X‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. 
CX\‑pkc‑n¨‑v 5% ]e‑ni\‑nc¡‑nÂ 10 t‑I‑mS‑n hs‑c 
h‑mb‑v] e`‑ya‑mI‑p¶X‑mW‑v. _‑m¡‑n 5% ]e‑nib‑nÂ 
3% kÀ¡‑mc‑p‑w 2% t‑Icf ̂ ‑n\‑m³j‑yÂ FâÀs‑s‑{‑]
kk‑p‑w (s‑I. F^‑v. k‑n‑) hl‑n¡‑p¶X‑mW‑v. s‑I. 
F^‑v. k‑n. hg‑nb‑mW‑v ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑v s‑Neh‑ns‑â 90% hs‑c h‑mb‑v]b‑mb‑p‑w 10% 
k‑z´‑w a‑pXÂa‑pS¡‑p‑w t‑hïX‑mW‑v. 10 hÀj‑w 
s‑I‑mï‑v h‑mb‑v] X‑nc‑n¨Sh‑v \S ‑̄nb‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. 
2 hÀjt‑¯¡‑v X‑nc‑n¨Sh‑n\‑v s‑a‑mdt‑«‑md‑nba‑pï‑v. 
C‑u ]²X‑n{‑]I‑mc‑w 400 I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
kÀ¡‑mÀ e£‑ya‑nS‑p¶‑p. ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w` ‑ n¡‑p¶X‑n\ ‑p ‑w \‑ neh‑ ne ‑ pÅhs‑b 
\h‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]²X‑n{‑]I‑mc‑w k‑m[‑ya‑mW‑v. 

I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑ vT ‑ nX DÂ]¶§f‑ps‑S 
k‑wk‑vIcW‑w‑, h‑n]W\‑w‑, k‑w`cW‑w‑, i‑oX‑oIcW‑w‑, 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä s‑a¨s‑¸S‑p¯Â 
F¶‑nhb‑vs‑¡Ã‑m‑w C‑u ]²X‑n{‑]I‑mc‑w kl‑mb‑w 
e ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v AÀlXb‑pï‑v. At‑]£ s‑I. F ‑̂v. 
k‑n. s‑h_‑vs‑s‑kä‑p hg‑n kaÀ¸‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

(h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ U]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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KÀ`kvX iniphnsâ 
hfÀ¨bpw BtcmKyhpw 
Ad‑nb‑m\‑pÅ ]c‑nt‑i‑m[\ 
F¶ \‑neb‑ne‑p‑w‑,  
KÀ`Ø i‑ni‑ph‑ns‑â 
e‑n‑wK\‑nÀ®b¯‑n\‑pÅ  
A\[‑nI‑rX ]c‑nt‑i‑m[\‑m 
a‑pdb‑mb‑p‑w BW‑v  
AÄ{‑S‑m k‑uï‑v Ct‑¸‑mÄ  
{‑]N‑mc¯‑ne‑pÅs‑X¦‑ne‑p‑w 
s‑s‑hZ‑yt‑aJeb‑nÂ CX‑ns‑â 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w Gs‑db‑p‑w  
D]t‑b‑mK‑w h‑n]‑peh‑pa‑mW‑v.

ÀÖ‑w F¶ h‑m¡‑n\‑v h‑yhk‑mb¯‑nÂ hfs‑cb[‑nI‑w 
Ø‑m\a‑pï‑v.  s‑s‑hZ‑y‑pt‑X‑mÀÖ¯‑ns‑â A\‑nh‑mc‑yX ]
dªd‑nb‑nt‑¡ï‑p¶ H¶Ãt‑Ã‑m.  {‑]I‑mt‑i‑mÀÖ‑w t‑]‑ms‑e 
Xs‑¶ {‑][‑m\s‑̧ «s‑b‑m¶‑mW‑v iÐs‑a¶ D‑uÀÖ ‑̄ns‑â 
as‑ä‑mc‑p c‑q]‑w.  iÐs‑¯ AX‑ns‑â  Bh‑r¯‑nb‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ ]eX‑mb‑n X‑nc‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
AX‑ns‑e‑m¶‑mW‑v AÄ{‑S‑m t‑k‑mW‑nI‑v F¶X‑v.  20 I‑nt‑e‑m 
s‑lS‑vk‑nt‑\¡‑mÄ I‑qS‑nb {‑^‑oI‑z³k‑n DÅ iÐ 
Xc‑wK§s‑fb‑mW‑v AÄ{‑S‑m t‑k‑mW‑nI‑v iÐ Xc‑wK§Ä 
F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v.   a\‑pj‑y\‑v t‑IÄ¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
DbÀ¶ ]c‑n[‑nt‑b¡‑mÄ I‑qS‑pXÂ {‑^‑oI‑z³k‑nb‑pÅ 
Xc‑wK§f‑mW‑nh.   

C¶‑v h‑nh‑n[§f‑mb h‑y‑mhk‑mb‑nI c‑wK§f‑nÂ 
AÄ{‑S‑m t‑k‑mW‑nI‑v iÐ§Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  
s‑s‑hZ‑y i‑mk‑v{‑X c‑wK¯‑v C¶‑nX‑v h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡s‑̧ S‑p¶‑pï‑v.   At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w h‑yX‑yk‑vX§f‑mb 
\‑nch[‑n h‑yhk‑mb§f‑ne‑p‑w AÄ{‑S‑m k‑uï‑ns‑â D]
t‑b‑mKa‑pï‑v.

s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X c‑wK‑w
Hc‑p ]t‑£ k‑m[‑mcW¡‑mÀ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ C‑u 

h‑m¡‑v t‑I«‑n«‑pÅX‑v AÄ{‑S‑m k‑uï‑v k‑vI‑m\‑n§‑v 
F¶X‑mh‑p‑w.AÄ{‑S‑m k‑uï‑v Xc‑wK§Ä ic‑oc ‑̄nt‑e¡‑v 
IS¯‑n h‑n«‑ v B´c‑nI‑mhbh§f‑nÂ X«‑n {‑]
X‑n^e‑n¡s‑¸S‑p¶ Xc‑wK§Ä I¼‑y‑q«d‑ns‑â kl‑mb‑

‑̄mÂ h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑v B´c‑nI ic‑oc ‑̀mK§f‑ps‑S 
Z‑z‑na‑m\þ{‑X‑na‑m\ N‑n{‑X§Ä k‑rã‑n¡‑pI hg‑n Ahb‑ps‑S 
LS\b‑p‑w Bt‑c‑mK‑y‑mhØb‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑m³ 

AÄ{‑S‑m k‑uï‑p‑w 
h‑y‑mhk‑mb‑nI c‑wKh‑p‑wt‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

46
sSIvt\m‑s{Sâv
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k‑m[‑n¡‑p¶ B[‑p\‑nI s‑s‑hZ‑y ]c‑nt‑i‑m[\ 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v AÄ{‑S‑mk‑uï‑v s‑s‑hZ‑y]
c‑nt‑i‑m[\ AYh‑m AÄ{‑S‑m t‑k‑mt‑W‑m{‑K^‑n. 
C¯c¯‑nÂ e`‑ya‑mh‑p¶ kN‑n{‑X ]c‑nt‑i‑m[\ 
^e‑w AÄ{‑S‑m t‑k‑mt‑W‑m{‑K‑m‑w F¶d‑nbs‑¸S‑p¶‑p. 
KÀ`Ø i‑ni‑ph‑ns‑â hfÀ¨b‑p‑w Bt‑c‑mK‑y‑mhØb‑p‑w 
Ad‑nb‑m\‑pÅ ]c‑nt‑i‑m[\ F¶ \‑neb‑ne‑p‑w‑, 
KÀ`Ø i‑ni‑ph‑ns‑â e‑n‑wK\‑nÀ®b ‑̄n\‑pÅ A\
[‑nI‑rX ]c‑nt‑i‑m[\‑m a‑pdb‑mb‑p‑w BW‑v AÄ{‑S‑m 
k‑uï‑v Ct‑¸‑mÄ {‑]N‑mc¯‑ne‑pÅs‑X¦‑ne‑p‑w 
s‑s‑hZ‑yt‑aJeb‑nÂ CX‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w Gs‑db‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑w h‑n]‑peh‑pa‑mW‑v.

AÄ{‑S‑m k‑uï‑v Xc‑wK§Ä ic‑oc¯‑ns‑e 
{‑Z‑mhI§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w eL‑p t‑I‑mi§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
Ff‑p¸ ‑̄nÂ IS¶‑p t‑]‑mh‑pIb‑p‑w k‑m{‑µX I‑qS‑nb 
t‑I‑mi§f‑nÂ X«‑n {‑]X‑n^e‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
C{‑]I‑mc‑w {‑]X‑n^e‑n¡‑p¶ Xc‑wK§f‑nÂ \‑n¶‑p 
ic‑oc ‑̄ns‑â B´c‑nI Ahbh§f‑ps‑S h‑yàa‑mb 
N‑n{‑X‑w e`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.A\k‑vX‑oj‑y 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ ab¡‑pac‑p¶‑pIÄ I‑p¯‑ns‑hb‑v¡‑p‑
t‑¼‑mÄ Rc¼‑pIf‑ps‑S Ø‑m\h‑p‑w ]‑mXb‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀ®b‑n¡‑m³ AÄ{‑S‑m k‑uï‑v 
]‑c‑nt‑i‑m[\ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

Ft‑¡‑m I‑mÀU‑nt ‑b‑m{ ‑K ‑m ‑w F¶X‑ v 
l‑rZb¯‑ns‑â AÄ{‑S‑m k‑uï‑v ]c‑nt‑i‑m[\b‑v¡‑v 
{‑]t‑X‑yIa‑mb‑n ]db‑p¶ t‑]c‑mW‑v. l‑rZb ‑̄nt‑âb‑p‑w 
[a\ ‑ nIf ‑ pt ‑Sb ‑ p ‑ w  h ‑mÂh‑ pIf ‑ pt ‑Sb ‑ p ‑ w 
t‑c‑mK\‑nÀ®b ‑̄nÂ AÄ{‑S‑m k‑uï‑v ]c‑nt‑i‑m[\ 

A\‑nh‑mc‑y LSIa‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
cà[a\‑nIÄ‑, \‑mU‑oh‑y‑ql‑w‑, t‑]i‑nIÄ‑, 
AØ‑nIÄ‑, B´c‑nI Ahbh§Ä F¶‑n§s‑\ 
\‑nch[‑n `‑mK§f‑ps‑S ]c‑nt‑i‑m[\ k‑m[‑ya‑mI‑p¶ 
a ‑ pd ‑ nt ‑hÂ¸‑n¡‑m¯X‑p ‑w (non-invasive) 
t‑hZ\‑mcl‑nXh‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pXI‑m´‑nIh‑nIcW 
h‑nt‑a‑mN‑nXh‑pa‑mb (Radiation free) ]c‑nt‑i‑m[\ 
F¶X‑mW‑v CX‑ns‑âh k‑z‑oI‑mc‑yXb‑vI‑q‑w {‑]
N‑mc¯‑n\‑p‑w I‑mcW‑w.

^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Â h‑yhk‑mb¯‑nÂ
h‑nh‑n[§f‑mb K‑pf‑nIIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW ‑̄nÂ 

Ah hfs‑c k‑q£‑vaa‑mb‑n t‑hÀ X‑nc‑nt‑¡ïX‑pï‑v.  
AÄ{‑S‑m s‑k‑uï‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v Ch‑ns‑S 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑p¶X‑v. \½Ä D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
a‑mk‑‑vI‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑pï‑v.  
h‑y‑mhk‑mb‑nIa‑mb‑n \‑nÀ½‑n¡‑p¶ a‑mk‑‑vI‑pIf‑ps‑S 
I‑mc‑ya‑mW‑v {‑]X‑n]‑mZ‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v.  {‑_‑o¯‑n§‑v 
FbÀ ^‑nÂäÀ t‑]‑me‑pÅ s‑aU‑n¡Â D]
IcW§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑ne‑p‑w AÄ{‑S‑m k‑uï‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n BW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.  

s‑hÂU‑n§‑nÂ AÄ{‑S‑m k‑uï‑v
cï‑v s‑aäÂ ]‑mÀS‑vk‑pIs‑f As‑Ã¦‑nÂ ¹‑mÌ‑nI‑v 

]‑mÀS‑vk‑pIs‑f X½‑nÂ t‑b‑mP‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑mW‑v 
s‑hÂU‑n§‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. BÀ¡‑v 
s‑hÂU‑n§‑p‑w K‑y‑mk‑v s‑hÂU‑n§‑ps‑a‑ms‑¡ \a‑p¡‑v 
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a\‑pj‑y³ DÅ I‑met‑¯‑mf‑w 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p 
h‑yhk‑mba‑mW‑v `£‑y k‑wk‑vIcW 
c‑wK‑w. \‑qX\§f‑mb \‑nch[‑n 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ Ch‑ns‑S  
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
I‑nSaÕct‑as‑db‑pÅ C‑u 
t‑aJeb‑nÂ `£‑y hk‑vX‑p¡Ä 
t‑IS‑p I‑qS‑ms‑X Z‑oÀLI‑me‑w 
k‑q£‑n¡‑pIs‑b¶X‑p‑w H¸‑w  
c‑mk hk‑vX‑p¡f‑ps‑S Aa‑nt‑X‑m]
t‑b‑mKa‑nÃ‑mX‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pIs‑b¶X‑v X‑oÀ¯‑p‑w s‑hÃ‑p 
h‑nf‑nIÄ DbÀ¯‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v.  

k‑p]c‑nN‑nXa‑mW‑v. F¶‑mÂ AÄt‑{‑S‑m t‑k‑mW‑nI‑v 
iÐ Xc‑wK§f‑p]t‑b‑mK‑n¨‑p‑w CX‑v k‑m[‑ya‑mW‑v 
F¶X‑mW‑v hk‑vX‑pX. 20 a‑pXÂ 40 kHz 
{‑̂ ‑oI‑z³k‑nIb‑ne‑pÅ iÐ Xc‑wK§f‑mW‑v Ch‑ns‑S 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.  {‑][‑m\a‑mb‑p‑w ¹‑mÌ‑nI‑v 
s‑hÂU‑n§‑n\‑mW‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.  C{‑Xb‑p‑w DbÀ¶ Bh‑r ‑̄nb‑pÅ 
iÐ Xc ‑wK§Ä D]t ‑b ‑mK ‑ n¡‑ p¶X‑ v 
s ‑I‑mï‑pï‑mI‑p¶ s‑s ‑ht‑ { ‑_j³ N‑qS ‑ v 
De‑v¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑p.  C‑u DbÀ¶ Afh‑ne‑pÅ 
N‑qS‑mW‑v s‑hÂU‑n§‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑p¶X‑v.  C¶‑v 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑‑vk‑v‑, _‑mäd‑n \‑nÀ½‑mW‑w‑, h‑ml\ 
h‑yhk‑mb‑w‑, s‑aU‑n¡Â‑, ]‑mt‑¡P‑n§‑v F¶‑nX‑y‑mZ‑n 
t‑aJeIf‑ns‑eÃ‑m‑w AÄ{‑S‑m k‑uï‑v s‑hÂU‑n§‑v  
D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑pï‑v. ]‑n k‑n _‑n ({‑]‑nâ‑vU‑v 
kÀI‑y‑q«‑v t‑_‑mÀU‑v‑) If‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ 
AÄ{‑S‑m t‑k‑mW‑nI‑v d‑ns‑hä‑n§‑v BW‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 

`£‑y k‑wk‑‑vIcW t‑aJeb‑nÂ
a\‑pj‑y³ DÅ I‑met‑¯‑mf‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ 

Hc‑p h‑yhk‑mba‑mW‑v `£‑y k‑wk‑‑vIcW c‑wK‑w. 
\‑qX\§f‑mb \‑nch[‑n k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
Ch‑ns‑S D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. I‑nSaÕct‑as‑db‑pÅ 
C‑u t‑aJeb‑nÂ ̀ £‑y hk‑vX‑p¡Ä t‑IS‑p I‑qS‑ms‑X 
Z‑oÀLI‑me‑w k‑q£‑n¡‑pIs‑b¶X‑p‑w H¸‑w c‑mk 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑S Aa‑nt‑X‑m]t‑b‑mKa‑nÃ‑mX‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pIs‑b¶X‑v X‑oÀ¯‑p‑w s‑hÃ‑p h‑nf‑nIÄ 
DbÀ¯‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v.  

]©k‑mc h‑yhk‑mb¯‑nÂ AÄ{‑S‑m 
k‑uï‑ns‑â D]t‑b‑mK‑w Dï‑v. ]©k‑mcb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
s‑]‑mS‑ns‑b t‑hÀ X‑nc‑n¡‑p¶X‑n\‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. a‑me‑n\‑y‑w \‑o¡‑n DbÀ¶ 
\‑neh‑mc¯‑ne‑pÅ ]©k‑mc DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑mW‑v CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. AÄ{‑S‑m 
t‑k‑mW‑nI‑v s‑s‑ht‑{‑_j\‑pIf‑mW‑v Ch‑ns‑S D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.  

k‑m³U‑vh‑n ‑̈v t‑]‑me‑pÅh h‑y‑mhk‑mb‑nIa‑mb‑n 
I«‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v AÄ{‑S‑m t‑k‑mW‑nI‑v k‑uï‑v D]
t‑b‑mK‑n¨‑ v { ‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ I¯‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. hfs‑c I‑rX‑ya‑mb BI‑rX‑nb‑nÂ 
a‑pd‑ns‑̈ S‑p¡‑p¶X‑n\‑v BW‑v CX‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
h‑yhk‑mb‑nIa‑mb‑n DÂ ‑̧mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ _‑nk‑v¡ä‑pIÄ 
t‑I¡‑pIÄ t‑]k‑v {‑S‑o X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w Ahb‑ps‑S 
BI‑rX‑n \ãs‑¸S‑ms‑X I«‑v s‑N¿‑ph‑m³ AÄ{‑S‑m 
t‑k‑mW‑nI‑v k‑uï‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. AX‑v 
t‑]‑ms‑e I‑r{‑X‑na IfÀ t‑NÀ¡‑p¶ `£‑y 
hk‑vX‑p¡f‑nÂ B Ifd‑pIÄ I‑rX‑ya‑mb Afh‑nÂ 
t‑NÀ¡‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]
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t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑md‑pï‑v.  

]¨¡d‑nIf‑p‑w ]ghÀ¤§f‑p‑w DW¡‑n k‑q£‑n‑
¡‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y {‑]t‑b‑mP\‑
s‑¸S‑p¯‑md‑pï‑v.  Chb‑ne‑pÅ Pe‑m‑wi‑w AÄ{‑S‑m 
k‑uï‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v  ^e{‑]Za‑mb‑n \‑o¡‑w 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.  H¸‑w hfs‑c I‑pdª 
kab¯‑n\‑pÅ‑nÂ CX‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
I‑mÀ_¬ s‑s‑U H‑mI‑vs‑s‑kU‑v AS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶ 
{‑U‑n¦‑pIf‑nÂ h‑mb‑p \‑o¡‑w s‑Nt‑¿ïX‑v 
AX‑y ‑́mt‑]£‑nXa‑mW‑v.  CX‑v s‑N¿‑ph‑m³ AÄ{‑S‑m 
k‑uï‑pIÄ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑md‑pï‑v. ]‑mÂ 
t‑]‑me‑pÅh s‑Ìd‑ns‑s‑ek‑v s‑N¿‑p¶X‑v a‑p³t‑]b‑pÅ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v. F¶‑mÂ s‑XÀaÂ 
s‑Ìd‑ns‑s‑et‑kj³ BW‑v h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡s‑̧ S‑p¶X‑v. s‑s‑at‑{‑I‑m H‑mÀK‑m\‑nI‑‑vk‑pIs‑f 
\‑nÀh‑oc‑ya‑m¡‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]
t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ t‑]‑mjI‑m‑wi§Ä \ãs‑̧ S‑md‑pï‑v.  
Ch‑ns‑S AÄ{‑S‑m k‑uï‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑p s‑I‑mï‑pÅ 
s‑Ìd‑ns‑s‑et‑kj³ X‑pWb‑mI‑md‑pï‑v.  

Hc‑p {‑Z‑mhI ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w as‑ä‑mc‑p {‑Z‑mhIs‑̄  
t‑hs‑d‑mc‑p { ‑Z ‑mhIa‑p]t‑b‑mK‑n¨‑ v s‑I‑mï‑v 
t‑hÀX‑nc‑n¡‑p¶X‑mW‑v t‑k‑mÄs‑hâ‑v FI‑‑vk‑v{‑S‑mj³.  
Hc‑p Jc hk‑vX‑ph‑nÂ \‑n¶‑p‑w AX‑neS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶ 
{‑Z‑mhI‑m‑wis‑¯ t‑hÀ X‑nc‑ns‑¨S‑p¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
e‑o ‑̈n§‑v F¶d‑nbs‑̧ S‑p¶‑p. C‑u c‑oX‑nb‑mW‑v k‑vs‑s‑]
kk‑v FI‑‑vk‑v{‑S‑mj\‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v. 

k‑vs‑s‑]kk‑nÂ \‑n¶‑p‑w AX‑ns‑â k‑vs‑aÂ‑, ̂ ‑vt‑fhÀ 
F¶‑nh t‑hÀ X‑nc‑ns‑¨S‑p¯‑n«‑v `£‑y k‑wk‑‑vIcW 
t‑aJeb‑nÂ a‑m{‑XaÃ‑, t‑I‑mk‑vs‑aä‑nI‑v h‑yhk‑m‑
b¯‑ne‑p‑w h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. ]
eXc‑w H‑mÀK‑m\‑nI‑v k‑wb‑pà§f‑mW‑v ]et‑¸‑mg‑p‑w 
CX‑n\‑mb‑n \‑nt‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v. F¶‑me‑nt‑¸‑mÄ 
AÄ{‑S‑m t‑k‑mW‑nI‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈v k‑vs‑s‑]kk‑v FI‑
‑vk‑v‑{‑S‑m£³ \S¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. hfs‑c 
I‑pdª kab¯‑nÂ ^e{‑]Za‑mb‑n t‑hïX‑mb 
s‑dk‑n\‑pIs‑f t‑hÀX‑nc‑ns‑̈ S‑p¡‑p¶ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y C‑u c‑wKs‑¯ {‑K‑o³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑mb‑n 
IW¡‑m¡s‑¸S‑p¶‑p.  

hk‑v{‑X \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ
h³ I‑nS hk‑v{‑X \‑nÀ½‑mW ^‑mÎd‑nIf‑nÂ 

X‑pW‑nb‑ps‑S I«‑n§‑v a‑pXÂ ]‑m¡‑n§‑v hs‑cb‑pÅ 
L«§f‑nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  

Cs‑X‑m¶‑paÃ‑ms‑X h‑ml\ \‑nÀ½‑mW¯‑ns‑â 
h‑nh‑n[ L«§f‑nÂ‑, 3 U‑n {‑]‑nâ‑n§‑nÂ F¶‑n§s‑\ 
H«‑p a‑n¡ h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ne‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
H¶‑mW‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y.  

C¶‑v ]e h‑yhk‑mb§f‑ne‑p‑w B{‑ib‑n¡‑mh‑p¶ 
Hc‑p {‑K‑o³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑mW‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y.  ̀ £‑y k‑wk‑vIcW h‑yhk‑mb ‑̄nÂ Xs‑¶ 
Bs‑W¦‑ne‑p‑w \‑nch[‑n {‑]t‑b‑mP\§Ä CX‑n\‑pï‑v. 
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\‑mS‑ns‑â c‑m{‑ã‑ob‑w s‑s‑I¯d‑nb‑ms‑W¶‑p‑w 
AX‑v k‑wc£‑nt‑¡ïX‑v \‑mS‑ns‑â D¯ch‑mZ‑n¯a‑m‑
s‑W¶‑p‑w a{‑´‑n i‑nh³I‑p«‑n. t‑Zi‑ob s‑s‑I¯d‑n 
Z‑n\‑mt‑L‑mj¯‑ns‑â P‑nÃ‑mXe DZ‑ vL‑mS\ 
t‑hfb‑ne‑mW‑v a{‑´‑nb‑ps‑S {‑]J‑y‑m]\‑w. C´‑y³ 
k‑z‑mX{‑́ ‑y ‑̄ns‑â 75þ‑m‑w hÀj ‑̄nÂ s‑s‑I¯d‑nb‑ps‑S 
{‑]kà‑n hÀ²‑n¡‑pIb‑ms‑W¶‑p‑w At‑±l‑w ]
dª‑p. s‑s‑I¯d‑n C´‑y³ t‑Zi‑obXb‑ps‑S {‑]
X‑oIa‑mW‑v.   

s‑]‑mX‑p h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk hI‑p¸‑p‑w s‑s‑I¯d‑n & 
s‑SI‑vk‑vs‑s‑äÂk‑v UbdÎt‑dä‑p‑w  k‑wb‑pàa‑mb‑n  
\S¸‑ne‑m¡‑p¶ k‑uP\‑y k‑‑vI‑qÄ b‑qW‑nt‑^‑m‑w 
s‑s‑I¯d‑n t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v hfs‑cb[‑nI‑w 
kl‑mb‑n¨‑ps‑h¶‑p‑w I‑qS‑pXÂ t‑aJeb‑nt‑eb‑v¡‑v 
CX‑v h‑y‑m]‑n¸‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w Ad‑nb‑n¨‑p. FÃ‑m 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑p‑w CX‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
X‑nc‑n¨d‑nbWs‑a¶‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â X\X‑v 

t‑Zi‑ob s‑s‑I¯d‑n Z‑n\‑mt‑L‑mj ‑̄ns‑â P‑nÃ‑mXe DZ‑vL‑mS\‑w 
X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v a{‑´‑n h‑n. i‑nh³I‑p«‑n \‑nÀÆl‑n¨‑p
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]‑mc¼c‑y‑w k‑wc£‑n¡‑p¶X‑nÂ X§f‑ps‑S ISa 
\‑nÀhl‑n¡Ws‑a¶‑p‑w a{‑´‑n ]dª‑p.s‑s‑I¯d‑n s‑\
b‑v¯‑p t‑aJeb‑ns‑e a‑pg‑ph³ s‑\b‑v¯‑pI‑mÀ¡‑p‑w 
s‑X‑mg‑nÂ k‑pc£ Dd¸‑m¡Ws‑a¶‑p‑w a{‑´‑n 
I‑q«‑nt‑¨À¯‑p

t‑Zi‑ob s‑s‑I¯d‑n Z‑n\‑mt‑L‑mj ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n 
]Å‑n¨Â ca‑y‑m Ie‑y‑mW aÞ]¯‑nÂ s‑h¨‑v \S¶ 
NS§‑nÂ P‑nÃb‑ns‑e 21 a‑pX‑nÀ¶ s‑\b‑v̄ ‑pI‑ms‑c a{‑́ ‑n 
BZc‑n¨‑p.

C´‑yb‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n s‑s‑I¯d‑nb‑nÂ t‑Zi‑ob 
]X‑mI s‑\b‑vs‑XS‑p¯ _‑n. A¿¸\‑v s‑]‑m¶‑mSb‑p‑w 
{‑]ik‑vX‑n ]{‑Xh‑p‑w I‑y‑mj‑v Ah‑mÀU‑p‑w \ÂI‑n 
BZc‑n¨‑p.

Bk‑mZ‑n I‑m Aa‑rX‑v at‑l‑mÕh‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
s‑s‑I¯d‑nb‑nÂ `‑ua k‑qN‑nI e`‑n¨‑n«‑pf s‑s‑I¯d‑n 
hk‑v{‑X§Ä [c‑n¨‑p s‑I‑mï‑pÅ ̂ ‑mj³ t‑j‑mb‑p‑w \
S¯‑n

s‑s‑I¯d‑n s‑SI‑vÌb‑nÂ hI‑p ‑̧v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ ‑̄ns‑â B ‑̀na‑pJ‑y ‑̄nÂ \S¶ NS§‑nÂ P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ AP‑nX‑v. Fk‑v 
k‑z‑mKX‑w ]dª‑p. P‑nÃ‑m ]©‑mb ‑̄v {‑]k‑nUâ‑v U‑n. 
k‑pt‑cj‑v I‑pa‑mÀ A²‑y£X hl‑n¨‑p. t‑\a‑w t‑»‑m¡‑v 
]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v Fk‑v. s‑I. {‑]‑oP ‑, ]Å‑n¨Â 
{‑K‑ma ]©‑mb ‑̄v {‑]k‑nUâ‑v ä‑n. aÃ‑nI‑, _‑mec‑ma]‑pc‑w 
{‑K‑ma]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v h‑n. t‑a‑ml\³ ‑, t‑»‑m¡‑v 
s‑a¼À F. ä‑n. at‑\‑mP‑v‑, h‑mÀU‑v s‑a¼À A\‑p{‑i‑o‑, 
l‑mâ‑ve‑p‑w At‑k‑mk‑nt‑bj³ P‑nÃ‑m s‑k{‑I«d‑n F‑w. 
F‑w. _j‑oÀ‑, ]Å‑n¨Â   h‑nPb³‑, s‑s‑I¯d‑n 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n b‑qW‑nb³‑, k‑wØ‑m\ {‑]k‑nUâ‑v ‑, 
s‑s‑I¯d‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑n b‑qW‑nb³ k‑wØ‑m\ {‑SjdÀ 
]‑md¡‑pg‑n k‑pt‑c{‑µ³ X‑pS§‑nbhÀ k‑w_Ô‑n¨‑p.
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