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KERA - Kerala Climate Resilient Agri Value Chain Modernisation

I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ns‑e k‑wc‑w`§Ä \‑neh‑nÂ t‑\c‑nS‑p¶ 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, C‑u t‑aJeb‑nÂ Hf‑nª‑nc‑n¡‑p¶ 
k‑m[‑yXIÄ X‑pd¡‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n  t‑e‑mI _‑m¦‑pa‑mb‑n klIc‑n ‑̈v h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v \‑S¸‑ne‑m¡‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑v t‑Ic (t‑Icf s‑s‑¢aä‑v s‑dk‑neâ‑v A{‑K‑n 
h‑me‑y‑q s‑Nb‑n³ t‑a‑mt‑Us‑s‑Wt‑kj³‑) ]²X‑n. C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶ 250 I‑mÀj‑nI `£‑y k‑wk‑‑vIcW t‑aJeb‑nÂs‑¸« 
k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§s‑f k‑vs‑Ib‑nÂ A]‑v s‑N¿‑pI 
F¶X‑mW‑v hI‑p ‑̧v e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶X‑v.  hI‑p ‑̧ns‑â a‑nj³ 1000 ]²X‑nb‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑mW‑v CX‑v \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑v.  a‑qe[\ \‑nt‑£] k_‑vk‑nU‑n‑, 
{‑]hÀ¯\ a‑qe[\ h‑mb‑v]b‑ps‑S ]e‑ni k_‑vk‑nU‑n‑, U‑n.]‑n.BÀ. 
X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w F¶‑nhb‑mW‑v a‑nj³ 1000 
]²X‑n a‑pt‑J\ hI‑p¸‑v \ÂI‑p¶ kl‑mb§Ä.  t‑Ic t‑{‑]‑mPÎ‑nÂ U‑n.]‑n.
BÀ. X¿‑md‑m¡‑m³ k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w \ÂI‑pIb‑p‑w X‑pSÀ¶‑v 
DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑n]W\‑w‑, ]‑m¡‑n‑wK‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, h‑nh‑n[ I‑z‑mf‑nä‑n 
kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑pIÄ IcØa‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ kl‑mb‑w a‑pXe‑mb s‑Neh‑pIÄ¡‑v 
kl‑mb‑w \‑ÂI‑p¶‑p.  ]ca‑mh[‑n Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄n\‑v 80 e£‑w c‑q] e ‑̀ya‑mI‑p¶ 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v ]²X‑n h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pÅX‑v.  I‑mÀj‑nI `£‑y k‑wk‑‑v‑
I‑cW t‑aJeb‑ns‑e k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§s‑f k‑vs‑Ib‑nÂ 
A]‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑mb‑n GIt‑Zi‑w 200 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v t‑Ic ]²X‑nb‑nÂ 
hIb‑nc‑p¯‑nb‑n«‑pÅX‑v.

¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ps‑S K‑pWt‑`‑mà‑mh‑mI‑p¶ 
as‑ä‑mc‑p t‑aJe.  C‑u t‑aJeb‑nÂ dºÀ‑, t‑I‑m ‑̂o‑, Ge‑w F¶‑o DÂ¸¶§f‑mW‑v 
s‑Xcs‑ªS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  C´‑yb‑ns‑e Bs‑I DÂ¸‑mZ\¯‑ns‑â 25% \‑p 
a‑pIf‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â k‑w`‑mh\b‑mbX‑n\‑me‑mW‑v t‑aÂ DÂ¸¶§Ä 
¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m\‑pÅ I‑mcW‑w.  ¹‑mt‑âj³ 
t‑aJeb‑nÂ t‑Ic ]²X‑n a‑pt‑J\ a‑pJ‑ya‑mb‑p‑w cï‑v kl‑mb§f‑mW‑v 
\‑ÂI‑p¶X‑v. 1) d‑o¹‑mâ‑n‑wK‑n\‑pÅ kl‑mb‑w þ Hc‑p s‑lÎÀ d‑o¹‑mâ‑v s‑N¿‑ph‑m³ 
hc‑p¶ s‑Neh‑ns‑â 20% kl‑mba‑mb‑n ]²X‑n a‑pt‑J\ k‑wc‑w`I\‑p \ÂI‑p¶‑p. 
_‑m¡‑n X‑pI t‑e‑mW‑mb‑n k‑wc‑w`IÀ Is‑ït‑¯ïX‑pï‑v.  2)  t‑e‑m¬ 
FS‑p¡‑p¶X‑n\‑v s‑{‑IU‑nä‑v K‑y‑mcâ‑n \ÂI‑p¶X‑n\‑v ^ï‑v hIb‑nc‑p¯‑p‑w.  
I‑qS‑ms‑X s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑v s‑Neh‑pIÄ‑, kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ s‑Neh‑pIÄ 
F¶‑nhb‑v¡‑mb‑p‑w X‑pI s‑Neh‑m¡‑p¶‑pï‑v.  t‑aÂ kl‑mb§Ä 
\‑ÂI‑p¶X‑nt‑eb‑v¡‑mb‑n t‑Ic ]²X‑n a‑pt‑J\ 600 t‑I‑mS‑n c‑q] hIb‑nc‑p¯‑p‑
¶X‑n\‑v Bk‑q{‑XW‑w s‑N¿‑p¶‑p.

t‑Ic ]²X‑nb‑ps‑S K‑pWt‑`‑mà‑mh‑mI‑p¶ a‑q¶‑mas‑¯ t‑aJe F¶X‑v 
A{‑K‑n ]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\a‑mW‑v. \‑neh‑nÂ 4 
]‑mÀ¡‑pIf‑mW‑v ]²X‑nb‑nt‑eb‑v¡‑v s‑Xcs‑ªS‑p ‑̄nc‑n¡‑p¶X‑v.  I‑n³{‑̂ b‑ps‑S 
a«¶‑qÀ ]‑mÀ¡‑p‑w‑, I‑rj‑n hI‑p¸‑ns‑â 3 ]‑mÀ¡‑pIf‑pa‑mW‑v Ah.  C‑u \‑me‑p 
]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\¯‑n\‑mb‑n ]²X‑n a‑pt‑J\ 
100 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v hIb‑nc‑p¯‑nb‑n«‑pÅX‑v. 

F‑w.Fk‑v.F‑w.C. 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S D¶a\¯‑n\‑mb‑n  
t‑Ic‑, d‑m‑w]‑v ]²X‑nIÄ
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		

\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

t‑Zi‑obXe ‑̄nÂ F‑w.Fk‑v.F‑w.C t‑aJeb‑ns‑e s‑_Ì‑v {‑]‑mI‑vä‑ok‑v A‑wK‑oI‑mc‑w t‑\S‑nb 
k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n k‑wc‑w`§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ as‑ä‑mc‑p \‑mg‑nI¡Ã‑v X‑oÀ¯‑ps‑I‑mï‑v 
Ahk‑m\‑n¡‑pIb‑mW‑v. ]²X‑nb‑ps‑S cï‑m‑w FU‑nj\‑ne‑p‑w Hc‑p e£ ‑̄ne[‑nI‑w k‑wc‑w`§s‑f¶ 
e£‑y‑w \‑m‑w s‑s‑Ihc‑n¨‑p. k‑wc‑w`I hÀj‑w 1‑,2 ]²X‑nIf‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑nÂ Ig‑nª 24 
a‑mk¯‑n\‑ns‑S 2‑,44‑,702 k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¨‑p. H¸‑w C‑u s‑aK‑m ]²X‑nb‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v 
15‑,559.84 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w IS¶‑ph¶‑p. 5‑,20‑,945 t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ e`‑n¨‑p.

2022þ23 k‑m¼¯‑nI hÀj‑w k‑wc‑w`I hÀja‑mb‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑ps‑I‑mï‑v Bc‑w`‑n¨ ]²X‑n 
a‑nI¨ h‑nPb‑w t‑\S‑nbt‑X‑ms‑Sb‑mW‑v 2023þ24 k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑ne‑p‑w ]²X‑n X‑pSc‑m³ 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶X‑v. k‑wc‑w`I hÀj‑w 1 ]²X‑nb‑ne‑qs‑S k‑wØ‑m\¯‑v 1‑,39‑,840 k‑wc‑w`§f‑p‑w 8422 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 3‑,00‑,051 ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nehkc§f‑pa‑mW‑v k‑rã‑n¡s‑̧ «X‑v. k‑wc‑w`I 
hÀj‑w 2.0 s‑â `‑mKa‑mb‑n 1‑,03‑,595 ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä cP‑nÌÀ s‑N¿‑pIb‑p‑w 7048.56 t‑I‑mS‑n c‑q]
b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 2‑,18‑,177 ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w k‑rã‑n¡s‑¸S‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑ps‑h¶X‑v 
k‑wc‑w`I hÀj‑w 1.0 b‑mZ‑rÝ‑nIa‑ms‑b‑mc‑p h‑nPbas‑Ã¶‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â h‑y‑mhk‑mb‑nI a‑pt‑¶ä‑w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑ms‑W¶‑p‑w s‑Xf‑nb‑n¡‑pIb‑mW‑v.

k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑mb‑n FÃ‑m ]©‑mb ‑̄pIf‑ne‑p‑w 
Ct‑âW‑pIs‑f \‑nba‑n¡‑pIb‑p‑w s‑lÂ]‑v s‑Uk‑‑vI‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w F‑w 
Fk‑v F‑w C ¢‑n\‑n¡‑pIÄ c‑q]‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. \‑me‑v iXa‑m\‑w ]e‑nib‑v¡‑v 10 e£‑w 
c‑q] hs‑c h‑mb‑v] e ‑̀ya‑m¡‑p¶ {‑]t‑X‑yI ]²X‑nb‑p‑w CX‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈p. C§s‑\ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v \ÂI‑nb ]‑n ‑́pWb‑ne‑qs‑S F‑w.Fk‑v.F‑w.C t‑aJeb‑nÂ AS ‑̈p]‑q«‑nt‑b¡‑pa‑mb‑nc‑p¶ 
15% k‑wc‑w`§s‑f k‑wc‑w£‑n¡‑m³ k‑m[‑n ‑̈p. Hc‑p hÀj‑w 100 F‑w Fk‑v F‑w C Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑nÂ 
AS¨‑p]‑q«‑p¶ k‑wc‑w`§f‑ps‑S t‑Zi‑ob ic‑mic‑n 30% Bs‑W¦‑nÂ t‑Icf¯‑nÂ 15% B¡‑n 
I‑pd¡‑m³ k‑m[‑n¨‑p. 

k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb Hc‑p a‑nI¨ h‑yhk‑mb A´c‑o£‑w 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \‑qX\a‑mb I‑qS‑pXÂ ]²X‑nIf‑p‑w k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n. t‑Icf¯‑ns‑e F‑w.Fk‑v.F‑w.C If‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑Xcs‑ªS‑p¯ 1000 
k‑wc‑w`§s‑f ic‑mic‑n 100 t‑I‑mS‑n h‑nä‑phch‑v DÅ b‑qW‑nä‑pIf‑mb‑n 4 hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ 
DbÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑v hc‑m\‑pÅ F‑w.Fk‑v.F‑w.C k‑vs‑Ib‑nÂ A ‑̧v a‑nj³‑, k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑pØ‑ncX 
Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n Bh‑nj‑vIc‑n¨ F‑w Fk‑v F‑w C k‑pØ‑ncX‑m a‑nj³‑,  k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
k‑pc£ Dd ‑̧v hc‑p ‑̄p¶X‑n\‑mb‑n Ahb‑ps‑S h‑mÀj‑nI C³j‑pd³k‑v {‑]‑oa‑nb ‑̄ns‑â 50 iXa‑m\‑w 
(]ca‑mh[‑n 2500 c‑q] hs‑c‑) d‑oC‑wt‑_g‑v‑‑k‑v‑‑s‑aâ‑v Bb‑n \ÂI‑p¶ F‑w Fk‑v F‑w C C³j‑pd³k‑v 
]²X‑n‑, aä‑v k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ DX‑v]¶§Ä Xt‑±i‑oba‑mb‑n 
De‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑nIÄ s‑ab‑vI‑v C³ t‑Icf ]²X‑n‑, k‑wc‑w`§s‑f 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ahb‑ps‑S k‑w`‑mh\Is‑f A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n«‑v h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ C³Uk‑v{‑S‑ok‑v Ah‑mÀU‑v‑‑k‑v X‑pS§‑nbh C¡‑q«¯‑nÂ 
N‑neX‑mW‑v. 77‑,856 k‑v{‑X‑oIs‑f k‑wc‑w`Ic‑m¡‑n a‑mä‑m³ k‑m[‑n¨‑p F¶X‑v k‑wc‑w`I hÀj¯‑ns‑â 
DP‑zea‑mb t‑\«§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v.

2022 a‑mÀ ‑̈v 30\‑v a‑pJ‑ya{‑́ ‑n ]‑nWd‑mb‑n h‑nPb³ DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX ]²X‑n AX‑nh‑n]‑pea‑mb 
Bk‑q{‑XW¯‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑ns‑e FÃ‑m F‑w Fk‑v F‑w C s‑dt‑¡‑mÀU‑pIf‑p‑w k‑z´a‑m¡‑n 
Ahk‑m\‑n¡‑pIb‑mW‑v. 4 e£¯‑ne[‑nI‑w Bf‑pIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑n‑, ]{‑´ï‑mb‑nc¯‑n 
Aª‑qd‑ne[‑nI‑w t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w Dd ‑̧v hc‑p ‑̄n k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n s‑s‑Zh ‑̄ns‑â 
k‑z´‑w \‑mS‑ns‑\ \‑nt‑£]Ic‑ps‑Sb‑p‑w k‑z´‑w \‑mS‑m¡‑na‑mä‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.   

kwcw`I hÀjw 2.0
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t‑Icf ‑̄nÂ Ct‑̧ ‑mÄ h‑oS‑pIf‑nÂ h‑yhk‑mb‑w Bc‑w ‑̀n¡‑m³ A\‑paX‑n 
Dï‑v. \‑mt‑\‑m I‑pS‑p‑w_k‑wc‑w`§f‑mb‑n s‑Nd‑pI‑nS De‑v]‑mZ\ t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä 
h‑oS‑pIf‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑mW‑v Khs‑×â‑v A\‑paX‑n \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
K‑mÀl‑nI D¯ch‑mZ‑nX‑z§Ä a‑qe‑w ]‑pd ‑̄v t‑]‑mb‑n t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑v hc‑pa‑m\‑w 
BÀP‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑m¯ h\‑nXIÄ¡‑v Gäh‑p‑w {‑]t‑b‑mP\‑w s‑Nb‑p¶ 
X‑oc‑pa‑m\a‑mW‑v CX‑v. Z‑nhk‑w ct‑ï‑m a‑qt‑¶‑m aW‑n¡‑qd‑pIÄ k‑wc‑w`IX‑z 
{‑]‑hÀ¯\§Ä¡‑mb‑n \‑o¡‑n h ‑̈v s‑I‑mï‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑n]W‑n¡‑v Bhi‑ya‑pÅ 
DX‑v]¶§Ä \‑nÀa‑n¨‑v \ÂI‑n hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. aä‑pÅhÀ¡‑v 
\‑neh‑ne‑pÅ t‑P‑me‑n kab¯‑n\‑v t‑ij‑w e`‑n¡‑p¶ Hg‑nh‑p kab§Ä 
{‑]‑t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄n k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p‑w \‑mt‑\‑m K‑mÀl‑nI k‑wc‑w ‑̀w 
F¶ I‑mäKd‑n K‑pW{‑]Za‑mW‑v.

\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`‑w 
5 e£‑w c‑q]b‑nÂ X‑ms‑g a‑pXÂ a‑pS¡‑pÅ  5 F¨‑v  ]‑n b‑nÂ X‑ms‑g  

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶ ae‑n\‑oIcWa‑nÃ‑m¯ h‑yhk‑mb§f‑mW‑v 
\‑mt‑\‑m K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`a‑mb‑n h‑oS‑pIf‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pI. S‑n 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb s‑s‑hZ‑y‑pX‑n h‑o«‑nÂ \‑neh‑ne‑pÅ IW£\‑nÂ 
\‑n¶‑v Xs‑¶ D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄m‑w . BbX‑n\‑p K‑mÀl‑nI \‑nc¡‑nÂ  s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
N‑mÀP‑v \ÂI‑nb‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. 

K‑pWhi§Ä 
1.  h‑yhk‑mb¯‑n\‑mb‑n s‑I«‑nS‑w Is‑ït‑¯ï Bhi‑ya‑nÃ. 

2.  s‑s‑hZ‑y‑pX‑n IW£\‑mb‑n I‑m¯‑nc‑nt‑¡ïX‑nÃ. 

3.  I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§s‑f¯s‑¶  t‑P‑me‑nIÄ¡‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w. 

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn

h‑o«‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ 
3 \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä
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4.  {‑]hÀ¯\ N‑neh‑pIÄ I‑pdh‑mW‑v. 

5.  GX‑v kab¯‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\‑
§f‑nÂ k‑pKaa‑mb‑n GÀs‑¸S‑m‑w.

t‑Icf¯‑nÂ k‑m[‑yXb‑pÅ I‑pdª a‑pXÂ 
a‑pS¡‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 3 K‑mÀl‑nI 
k‑wc‑w`§s‑fb‑mW‑v C‑u e¡¯‑nÂ ]c‑nNb‑
s‑¸S‑p¶X‑v.

1. Ì‑oÂ k‑v{‑IºÀ  d‑o]‑m¡‑nM‑v 
]‑m { ‑X§Ä h ‑ r¯‑ nb ‑ m¡ ‑ p¶X‑ n\ ‑ v 

FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ DÂ¸¶a‑mW‑v 
Ì‑oÂ k‑v{‑IºÀ. Hc‑p a‑mks‑¯ D]t‑b‑mK‑w 
Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ ]‑pX‑nbX‑v h‑m§‑p¶X‑mW‑v ]X‑nh‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ t‑hK¯‑nÂ ]‑p\Àh‑nÂ]\ 
k‑m[‑yXb‑pÅ DÂ¸¶a‑mW‑v Ì‑oÂ k‑v{‑IºÀ. 
{‑_‑m³U‑pIÄ¡‑v he‑nb {‑]kà‑n CÃ‑m¯ 
DÂ]¶‑w BbX‑n\‑mÂ ]‑pX‑nb k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
Ahkca‑pï‑v.

I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ h‑o«‑nÂ Xs‑¶ 
Bc‑w`‑n¡‑m‑w. Ak‑wk‑v ‑‑I‑rX hk‑vX‑p¡f‑p‑w 
k‑p`ea‑mb‑n e ‑̀ya‑mW‑v. Z‑oÀLI‑me‑w t‑IS‑pI‑qS‑ms‑X 
k‑q£‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ De‑v]¶a‑mW‑v Ì‑oÂ 
k‑v{‑IºÀ. 

a‑mÀ¡ä‑nM‑v
h‑nXcW¡‑ms‑c \‑nba‑n¨‑v t‑Icf¯‑nÂ 

BIa‑m\‑w h‑n]W‑n Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑ v 
k‑m[‑n¡‑p‑w.I‑qS‑ms‑X {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v 
h‑ne‑v]\ t‑I{‑µ§f‑nÂ F¯‑n¨‑v \ÂI‑nb‑p‑w h‑n]
W‑n Is‑ï¯‑m‑w. s‑Nd‑nb ]eh‑yR‑vP\ISIÄ 
a‑pXÂ s‑s‑l¸Àa‑mÀ¡ä‑v hs‑c h‑n]W\ 
t‑I{‑µ§f‑mW‑v.

\‑nÀa‑mW c‑oX‑n 
Ì‑oÂ k‑v{‑Iºd‑pIÄ ‑, Ah ]‑mb‑v‑‑¡‑v  s‑Nb‑v‑‑

b‑p¶X‑n\‑pÅ »‑nÌd‑pIf‑p‑w t‑_‑mÀU‑pIf‑p‑w ]‑pds‑a 
\‑n¶‑v  h‑m§‑n¡W‑w.Ì‑oÂ Ê‑v{‑I_d‑pIf‑p‑w 
»‑nÌd‑pIf‑p‑w D¯t‑c´‑yb‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v 
h‑m§‑p¶X‑v. t‑_‑mÀU‑v {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n {‑]‑nâ‑v s‑Nb‑v‑
‑s‑XS‑p¡‑m‑w.X‑pSÀ¶‑v k‑oe‑nM‑v b{‑´‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
Ì‑oÂ k‑v{ ‑Iºd‑pIÄ »‑nÌd‑pIf‑ne‑m¡‑n 
t‑_‑mÀU‑nÂ k‑oÂ s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑p¶X‑mW‑v 
\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n. X‑pSÀ¶‑v 50 t‑_‑mÀU‑pIÄ h‑oX‑w 
I‑mÀ«¬  t‑_‑mI‑v‑‑k‑pIf‑nÂ \‑ndb‑v¡‑p‑w.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
Ì‑oÂ k‑v{‑I_À ]‑mb‑v¡‑nM‑v b{‑´‑w þ 90‑,000 

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w    þ 60‑,000 

Bs‑I þ 1‑,50‑,000 

hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
(12 k‑v‑‑{‑Iºd‑pIf‑pÅ Hc‑p t‑_‑mÀU‑v ]‑mb‑v‑‑¡‑v 

s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ FS‑p¡‑p¶X‑n\‑pÅ N‑neh‑v ‑)

1. k‑v‑‑{‑Iº‑v‑‑  þ 12 nos * 2.00  - 24.00 

2. »‑nÌÀ þ 12 nos * 20 .40  - 4.80 

3. t‑_‑mÀU‑v  1 nos * 2          -  10.00 
4. A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ   - 5.00 

5. ]‑mb‑v‑‑¡‑n‑wK‑v            - 3.00 
Bs‑I - 46.80 

hch‑v 
1 ]‑mb‑v‑‑¡‑v  MRP             - 180.00 

De‑v]‑mZI\‑v  e`‑n¡‑p¶X‑v   - 100.00 

e‑m`‑w    100 þ46   =  54.00 

{‑]X‑nZ‑n\‑w 100 t‑_‑mÀU‑pIÄ h‑nä‑mÂ 
e`‑n¡‑p¶X‑v þ 100 *54        = 5400
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2.FbÀ {‑^j‑v‑‑\À  
t‑I¡‑v \‑nÀa‑mW‑w 

A\‑y k‑wØ‑m\¯‑v \‑nÀa‑n¨‑v t‑Icf¯‑nÂ 
[‑mc‑mfa‑mb‑n h‑näg‑n¡‑p¶ De‑v]¶a‑mW‑v FbÀ 
{‑^j‑v‑‑\À t‑I¡‑v. _‑mX‑v ‑‑d‑qa‑pIf‑ne‑p‑w h‑mj‑v ‑‑
d‑qa‑pIf‑ne‑p‑w k‑pKÔ‑w ]c¯‑p¶ AW‑p\‑miI 

t‑ij‑nb‑pÅ De‑v]¶a‑mW‑v FbÀ {‑̂ j‑v‑‑\À t‑I¡‑v. 
h‑oS‑pIÄ‑, t‑l‑m«e‑pIÄ‑, Ø‑m]\§Ä‑, s‑]‑mX‑p 
i‑uN‑meb§Ä F¶‑nhb‑ns‑eÃ‑m‑w FbÀ {‑̂ j‑v‑‑\À 
t‑I¡‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p b{‑´‑w a‑m{‑X‑w 
Ø‑m]‑n¨‑v h‑oS‑pIf‑nÂ Xs‑¶ Bc‑w`‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ [‑mc‑mf‑w h‑n]
W‑nb‑pÅX‑pa‑mb k‑wc‑w`a‑mW‑v FbÀ {‑^j‑v‑‑\À 
t‑I¡‑ns‑â \‑nÀa‑mW‑w. Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑vX‑p¡f‑mb 
]‑mc‑mþU‑nþI‑vt‑f‑mds‑_³k‑nÂ ]‑uUÀ‑, IfÀ‑,  
s‑]‑À^‑y‑q‑w F¶‑nh k‑pe`a‑mb‑n e`‑ya‑mW‑v.

\‑nÀa‑mW c‑oX‑n 
]‑mc‑mþU‑nþt‑¢‑mds‑_³k‑nÂ ]‑uUÀ Ifd‑p‑w 

s‑]À^‑y‑qa‑p‑w t‑NÀ¯‑v \¶‑mb‑n a‑nI‑‑vk‑v s‑N¿‑p‑w. 
X‑pSÀ¶‑v FbÀ {‑^j‑v‑‑\À  t‑I¡‑v \‑nÀa‑mW 
b{‑´¯‑nÂ t‑e‑mU‑v s‑N¿‑p‑w .b{‑´‑w {‑]hÀ¯‑n¨‑v 
X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ b{‑´¯‑ne‑pÅ s‑s‑Ub‑ps‑S 
t‑j¸‑n\\‑pkc‑n¨‑v s‑]‑mS‑ns‑b AaÀ¯‑n t‑I¡‑v 
c‑q]¯‑ne‑m¡‑n ]‑pds‑¯¯‑n¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v C‑u 
t‑I¡‑v Pe‑mä‑n³ t‑]¸d‑nÂ ]‑mb‑v‑‑¡‑v s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ {‑]‑nâ‑v 
s‑Nb‑v‑‑X U‑y‑q¸‑vs‑eI‑vk‑v t‑_‑mI‑v‑‑k‑pIf‑ne‑m¡‑n h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m‑w.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
FbÀ {‑^j‑v‑‑\À t‑I¡‑v   
\‑nÀ½‑mW b{‑´‑w   þ 3‑,50‑,000 

 {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w    þ 1‑,00‑,000      

hch‑v  N‑neh‑v IW¡‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 1000 t‑I¡‑v  
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ  N‑neh‑v : 

Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑v‑‑X‑p ‑,  
]‑mb‑v‑‑¡‑n‑wK‑v ‑, t‑hX\‑w‑,  
CeI‑v‑‑{‑S‑nk‑nä‑n DÄ¸s‑S   þ 13‑,150.00 

hch‑v 
MRP    - 60.00
 
De‑v]‑mZI\‑v‑‑ e`‑n¡‑p¶X‑v   : 30.00   

30 *1000   = 30‑,000.00 

e‑m`‑w 
30‑,000 þ 13‑,150    = 16‑,850

Hc‑p b{‑´‑w a‑m{‑X‑w Ø‑m]‑n¨‑v 
h‑oS‑pIf‑nÂ Xs‑¶ Bc‑w`‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ 
[‑mc‑mf‑w h‑n]W‑nb‑pÅX‑pa‑mb 
k‑wc‑w`a‑mW‑v FbÀ {‑^j‑v‑\À 
t‑I¡‑ns‑â \‑nÀa‑mW‑w. 
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3. C³k‑pt‑ej³ t‑S¸‑v \‑nÀa‑mW‑w 
Ce{‑Î‑n¡Â hbd‑n‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n 

D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ De‑v]¶a‑mW‑v C³k‑pt‑ej³ 
t‑S¸‑v. \‑neh‑nÂ A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑nÀa‑n¨‑v 
\½‑ps‑S \‑m«‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶ DX‑v]¶‑w F¶ 
\‑neb‑nÂ t‑Icf ‑̄nÂ h‑n]W‑n k‑m[‑yX ]ca‑mh[‑n 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n t‑Icf¯‑nÂ \‑nÀa‑mW‑w 
Bc‑w` ‑ n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ De‑ v]¶a‑mW‑ v 
C³k‑pt‑ej³ t‑S¸‑v. 1 F¨‑v ]‑n t‑a‑mt‑«‑md‑nÂ  {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶ s‑Nd‑nb b{‑´‑w h‑o«‑nÂ Xs‑¶ 
Ø‑m]‑n¨‑v C³k‑pt‑ej³ t‑S¸‑v \‑nÀa‑n¡‑m‑w.
Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ P‑wt‑_‑mt‑d‑mf‑pIf‑mW‑v 
Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑vX‑p. Ce{‑Î‑n¡Â‑, l‑mÀU‑v‑‑s‑hbÀ 
h‑nXcW¡‑ms‑c Is‑ï¯‑n h‑n]W\‑w \S¯‑m‑w. 
Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑vX‑ph‑p‑w De‑v]¶h‑p‑w Z‑oÀLI‑me‑w 
t‑IS‑pI‑qS‑mX‑nc‑n¡‑p‑w.

\‑nÀa‑mWc‑oX‑n 
Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ P‑wt‑_‑mt‑d‑mf‑pIÄ 

b{‑´¯‑nÂ t‑e‑mU‑v s‑N¿‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v \‑nÝ‑nX 
h‑oX‑nb‑nÂ I«‑v s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑p‑w.18 mm ;15 mm  
h‑oX‑nb‑ne‑mW‑v k‑m[‑mcW KX‑nb‑nÂ h‑n]W‑n¡‑v 
Bhi‑ya‑pÅX‑v.  6  a‑oäÀ a‑pXÂ 20 a‑oäÀ hs‑c 
\‑of‑w e`‑n¡‑p¶ t‑I‑md‑pIÄ e`‑ya‑mW‑v. I«‑v 
s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑p¶ C³k‑pt‑ej³ t‑S¸‑pIÄ 
t‑e_Â ]X‑n ‑̧n ‑̈v  ¹‑mÌ‑n¡‑v  É‑oh‑pIÄ¡‑pÅ‑ne‑m¡‑n 
h‑n]W\¯‑ns‑\¯‑n¡‑m‑w.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
C³k‑pt‑ej³ t‑S¸‑v  
\‑nÀa‑mW b{‑´‑w þ 2‑,50‑,000 

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w          þ 1‑,00‑,000 

  3‑,50‑,000 

hch‑v s‑Neh‑v IW¡‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 2000 C³k‑pt‑ej³ t‑S¸‑pIÄ 
\‑nÀa‑n¡‑p¶X‑ns‑â N‑neh‑v 

P‑wt‑_‑mt‑d‑mÄ‑, É‑oh‑v‑,  
t‑e_Â‑, t‑hX\‑w‑,  
Ce{‑Î‑nk‑nä‑n N‑mÀP‑v DÄ¸s‑S  þ 9150.00 

hch‑v 
MRP           þ 10.00 

De‑v]‑mZI\‑v e`‑n¡‑p¶X‑v    þ 6 .00 

2000 X 6.00  = 12000 

e‑m`‑w 
12000 þ 9150  = 2850.00 

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ]c‑ni‑oe\‑w 
 Ì‑oÂ k‑v{‑IºÀ \‑nÀa‑mW‑w‑, FbÀ {‑^j‑v‑

‑\À \‑nÀa‑mW‑w‑, C³k‑pt‑ej³ t‑S¸‑v \‑nÀa‑mW‑w 
\‑nÀa‑mW k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑wþ0485  2999990 

s‑s‑ek³k‑pIÄ 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, s‑I k‑z‑n^‑vä‑v‑, P‑n Fk‑v 

S‑n  F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w.

 

1 F¨‑v ]‑n t‑a‑mt‑«‑md‑nÂ  
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
s‑Nd‑nb b{‑´‑w h‑o«‑nÂ 
Xs‑¶ Ø‑m]‑n¨‑v 
C³k‑pt‑ej³ t‑S¸‑v 
\‑nÀa‑n¡‑m‑w.
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t‑l‑mt‑¦‑m§‑n\‑p ]‑n¶‑ms‑e At‑ac‑n¡b‑ns‑e `£‑y k‑pc£‑m 
hI‑p¸‑p‑w Z£‑nt‑W´‑yb‑ns‑e cï‑v {‑]a‑pJ I¼\‑nIf‑ps‑S Id‑ns‑¸‑mS‑nIÄ 
\‑nt‑c‑m[‑n¨X‑v t‑]‑mb h‑mc¯‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸« h‑mÀ¯If‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. 
AÀº‑pZ¯‑n\‑p I‑mcWa‑mt‑b¡‑mh‑p¶ c‑mkhk‑vX‑p Id‑ns‑¸‑mS‑nIf‑nÂ 
Is‑ï¯‑ns‑b¶ e‑m_‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑mWt‑{‑X \‑nt‑c‑m[\¯‑n\‑p I‑mcWa‑mb‑n 
]db‑p¶X‑v. t‑e‑mI Id‑ns‑¸‑mS‑n a‑mÀ¡ä‑nÂ \‑nÀ®‑mbI k‑z‑m[‑o\‑w 
s‑Ne‑p ‑̄p¶ Hc‑p c‑mP‑ya‑mW‑v \½‑pt‑SX‑v. Z£‑nt‑W ‑́yb‑v¡‑v‑, {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈p‑w 
t‑Icf¯‑n\‑p‑w K‑pWt‑a·b‑ne‑qs‑S Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ Ne\‑w 
k‑rj‑vS‑nb‑v¡‑m³ k‑m[‑n¨‑n«‑ps‑ï¶‑pÅX‑p‑w AX‑v \½‑ps‑S h‑y‑mhk‑mb‑nI 
A´c‑o£¯‑n\‑v k‑z‑mZ‑p‑w k‑pKÔh‑p‑w ]IÀ¶‑n«‑ps‑ï¶‑pÅX‑p‑w 
\‑nÊ‑mca‑mb I‑mc‑yaÃ. F¶‑mÂ A\‑yc‑mP‑y§f‑nÂ K‑pWt‑a·b‑nÂ 
IÀ¡ia‑mb ]c‑nt‑i‑m[\IÄ \S¡‑pt‑¼‑mÄ \½‑ps‑S N‑ne {‑_‑m³UU‑v 

{‑_‑mâ‑v Ct‑aP‑pIÄ 
XIc‑pt‑¼‑mÄ  

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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DÂ]¶§Äs‑¡X‑ns ‑c Bt‑c ‑m]W§Ä 
D¶b‑nb‑ v¡s‑¸S ‑ pt ‑¼‑mÄ AX‑ v  FÃ‑m 
DÂ]‑mZIs‑cb‑p ‑w ]t‑c ‑m£a‑ms‑b¦‑ne‑p ‑w 
_‑m[‑nb‑v¡‑p¶‑p. FÃ‑m k‑pc£‑m a‑m\ZW‑vU§f‑p‑w 
]‑me‑n¨‑mW‑v DÂ]‑mZ\‑w F¶‑v k‑vs‑s‑]kk‑v 
t‑_‑mÀU‑v Dd¸‑p hc‑p¯‑nbt‑ij‑w Ibä‑n 
Abb‑v¡s‑¸S‑p¶ DÂ]¶§f‑nÂ I‑oS\‑mi‑n‑
\‑nIf‑ps‑S A‑wi‑w Is‑ï¯‑nbX‑mb‑n AX‑y´‑m‑
[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ 
]‑c‑nt‑i‑m[\If‑nÂ Is‑ï¯‑pt‑¼‑mÄ AX‑v B 
Ø‑m]\¯‑ns‑â h‑ni‑z‑mk‑yXt‑bb‑p‑w t‑N‑mZ‑y‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

Id‑n]‑uUÀ/ ak‑me¡‑q«‑v h‑n]W‑nb‑v¡‑v 
Bt‑K‑mfXe ‑̄nÂ h‑y‑m]‑vX‑n hÀ²‑n ‑̈p hc‑nIb‑mW‑v. 
t‑I‑mh‑nU‑v I‑me¯‑v XIÀ¶S‑nª h‑yhk‑mb‑w 
21.69 _‑ne‑y¬ b‑p. Fk‑v t‑U‑mfd‑mb‑n Dbc‑pIb‑p‑w 
2031 BI‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 35.35 _‑ne‑yW‑nt‑e¡‑v 
Dbc‑pIb‑p ‑w s‑N¿‑ps‑a¶‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v 
A\e‑nÌ‑pIÄ {‑]hN‑n ‑̈nc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. Fk‑v Bâ‑v 
_‑n ^‑pU‑vk‑v‑, at‑¡‑mÀa‑nI‑v‑, A³I‑o‑, HS‑pk‑vI‑m‑, 
t‑{‑̂ ‑mï‑nbÀ‑, s‑]³s‑kb‑v‑, d\‑n‑, k‑vs‑s‑]k‑v k‑p{‑]‑o‑w‑, 
aÀjÂk‑v‑, s‑Sd‑m‑, _‑m_‑mk‑v‑, I‑nk‑vt‑I‑m‑, s‑{‑KK‑vk‑v‑, 
j‑m³t‑K‑m§‑v t‑l‑mM‑vk‑n‑wK‑v b‑ph‑m³ X‑pS§‑nb 

h³I‑nS DÂ]‑mZIÀs‑¡‑m¸a‑mW‑v C´‑y³ 
{‑_‑mâ‑pIf‑p‑w Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ a‑mä‑p‑
cb‑v¡‑p¶X‑v. k‑pKÔ h‑yR‑vP\§f‑ps‑S \‑ms‑S¶ 
t‑]c‑v kl{‑k‑m_‑vZ§Ä¡‑p a‑pt‑¼ k‑z´a‑m¡‑nb 
t‑Icfh‑p ‑w C‑u h‑n]W‑nb‑nÂ iàa‑mb 
k‑m¶‑n[‑ya‑mW‑v. 

K‑pWt‑a·b‑nÂ h‑n«‑ph‑og‑vNb‑nÃ‑mb‑vab‑mW‑v 
h‑nt‑Zi h‑n]W‑nb‑nÂ k‑z ‑́w Ø‑m\a‑pd ‑̧nb‑v¡‑m³ 
t‑hïX‑v. Fk‑v. H. ]‑n (Ì‑m³t‑UÀU‑v H‑m¸t‑dj³ 
s‑{‑]‑mk‑oP‑yÀ‑)‑, P‑n F‑w ]‑n (K‑pU‑v a‑m\‑p ‑̂mI‑vNd‑n§‑v 
{‑]‑mI‑vä‑ok‑v‑)‑, AÜ‑mÀ¡‑v‑, F^‑v. Fk‑v. Fk‑v. F. 
s‑F (^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n Bâ‑v Ì‑m³t‑UÀU‑v 
At‑X‑md‑nä‑n H‑m ‑̂v C ‑́y X‑pS§‑nb IS¼Is‑f‑ms‑¡ 
IS¶‑p t‑hW‑w FI‑vk‑vt‑]‑mÀ«‑v s‑s‑ek³k‑n‑
t‑es‑¡¯‑m³. \‑me‑p Xc¯‑ne‑pÅ \‑neh‑mc 
]‑c‑nt‑i‑m[\IÄ¡‑v DÂ]‑mZIÀ l‑rZb‑w X‑pd¶‑p 
klIc‑n ‑̈mÂ a‑m{‑Xt‑a h‑nt‑Zih‑n]W‑n IcKXa‑mh‑q. 
DÂ]‑mZ\ t‑I{‑µ¯‑ns‑â Ø‑m]‑ns‑¨S‑p¡e‑nÂ 
X‑pS§‑n h‑n]W\ ‑̄ns‑e H‑u¶X‑y‑w hs‑c \‑nch[‑n 
I‑mc‑y§Ä {‑i²‑nb‑vt‑¡ïX‑pï‑v. i‑p²Peh‑p‑w 
i‑p²h‑mb‑ph‑p‑w e`‑nb‑v¡‑p¶ A´c‑o£‑w‑, 
h‑r¯‑nb‑p‑w s‑hS‑n¸‑pa‑pÅ \‑nÀ½‑mW t‑I{‑µ‑w‑, 
Bt‑c‑mK‑y{‑]i‑v\§f‑nÃ‑m¯X‑p‑w h‑r¯‑nb‑pÅ‑
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X‑pa‑mb s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ‑, ^e{‑]Za‑mb a‑me‑n\‑y 
k‑wk‑vIcW‑w F¶‑n§s‑\b‑mW‑v H¶‑m‑w IS¼. 

Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S t‑iJcW‑w‑, 
Ahb‑ps‑S k‑pc£‑nXa‑mb k‑w`cWh‑p ‑w 
k‑wk‑vIcWh‑p‑w X‑pS§‑nbh cï‑m‑w IS¼s‑b¶‑p 
]db‑m‑w. a‑q¶‑mas‑¯X‑mW‑v I‑qS‑pXÂ {‑i²t‑¡‑

ïX‑v. ]‑mNI h‑nZK‑v²c‑ps‑Sb‑p‑w ^‑pU‑v kbâ‑nÌ‑p‑
If‑ps‑Sb‑p‑w t‑aÂt‑\‑m« ‑̄nÂ h‑nIk‑n ‑̧n‑s‑̈ S‑p¡‑p¶ 
Id‑n¡‑q«‑pIf‑ns‑e c‑pN‑n a‑mk‑vac‑nIX‑b‑mWt‑Ã‑m h‑n]
W‑n I‑ogS¡‑m\‑pÅ Bb‑p[‑w. ]‑c¼c‑mKX c‑pN‑nIÄ 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑nb‑p‑w ]‑pX‑p c‑pN‑nIÄ h‑nIk‑n¸‑n¨‑p‑w 
a‑pt‑¶d‑pt‑¼‑mÄ I‑r{‑X‑na hÀWt‑a‑m‑, k‑pKÔt‑a‑m 
B ]c‑nkc¯‑p t‑]‑me‑p ‑w Dï‑mhc‑pX‑ v . 
Fs‑́ ¦‑ne‑pa‑ps‑ï¦‑nÂ U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
AX‑p s‑]‑m¡‑nb‑n‑c‑nb‑v¡‑p‑w. t‑l‑mt‑¦‑m§‑ns‑e ̂ ‑pU‑v 
e‑m_‑v BÀ«‑n^‑n ‑j‑yÂ Câe‑nP³k‑ns‑â 
kl‑mbt‑̄ ‑ms‑Sb‑mW‑v cï‑v C ‑́y³ {‑_‑mâ‑pIs‑f 
h‑mW¯‑nÂ Ibä‑nbX‑v. I‑mÀk‑nt‑\‑mP\‑nI‑v 
(I‑y‑m³kd‑n\‑p I‑mcWa‑mb‑) F¶d‑nbs‑¸S‑p¶ 
F¯‑nt‑e‑m¬ H‑mI‑vs‑s‑kU‑ns‑â k‑m¶‑n[‑ya‑mW‑v 
C‑u {‑_‑mâ‑pIf‑nÂ A\e‑nÌ‑pIÄ Is‑ï¯‑nbX‑v. 
Ak‑wk‑vI‑rX ]Z‑mÀ°§Ä k‑w`c‑nb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ 
t‑c‑mKI‑oS_‑m[IÄ XSb‑p¶X‑n\‑mb‑n ^‑y‑pa‑nKâ‑v 
Bb‑n D]t‑b‑mK‑nb‑ v¡‑p¶X‑mWt‑{ ‑X C‑u 
c‑mkhk‑vX‑p. \‑nÀ±‑nj‑vS Afh‑nÂ k‑w`cW 
t‑I{‑µ§f‑nÂ ^‑y‑qa‑nt‑Kj³ (]‑pIb‑v¡Â‑) 
\‑S¯‑p¶ C‑u c‑mkhk‑vX‑p Bi‑p]{‑X‑nIf‑ne‑p‑w 
e‑m_‑pIf‑ne‑p‑w‑, Kt‑hjW t‑I{‑µ§f‑ne‑p‑w 

Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
t‑iJcW‑w‑, Ahb‑ps‑S k‑pc£‑nXa‑mb 
k‑w`cWh‑p‑w k‑wk‑vIcWh‑p‑w 
X‑pS§‑nbh cï‑m‑w IS¼s‑b¶‑p  
]db‑m‑w. a‑q¶‑mas‑¯X‑mW‑v  
I‑qS‑pXÂ {‑i²t‑¡ïX‑v. 
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s‑Ìd‑ns‑s‑et‑kj\‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈p hc‑p¶‑p. k‑pKÔ 
{‑Zh‑y§Ä‑, j‑m¼‑q F¶‑nhb‑ne‑p‑w Chb‑ps‑S 
k‑ma‑o]‑ya‑pï‑v. ]t‑£ Bl‑mc]Z‑mÀ°§f‑nÂ 
Chb‑v¡‑p {‑]t‑hi\a‑nÃ. 

AW‑ph‑na‑pà‑nb‑v¡‑mb‑n D]t‑b‑mK‑nb‑v¡‑p¶ 
C‑u c‑mkhk‑vX‑p Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w \‑o¡‑w s‑Nb‑vX‑v a‑m{‑Xt‑a DÂ]‑mZ\ {‑]{‑I‑nb 
Bc‑w`‑nb‑v¡‑mh‑q. \‑nÀa‑mW t‑I{‑µ¯‑ns‑e ^‑pU‑v 
e‑m_‑ne‑p‑w BÀ Bâ‑v U‑n h‑n`‑mK¯‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m 
_‑m¨‑p‑w s‑N¡‑v s‑Nb‑vX‑v Chb‑ps‑S Ak‑m¶‑n[‑y‑w 
Dd¸‑m¡W‑w.

\‑me‑m‑w IS¼b‑mW‑v BIÀjW‑obh‑p‑w‑, 
k‑pc£‑nXh‑pa‑mb ]‑m¡‑n§‑v. H‑mt‑c‑m _‑m ‑̈ns‑âb‑p‑w 
s‑{‑]‑mU£³‑, FI‑vk‑v]bd‑n‑, C³{‑K‑oU‑nbâ‑vk‑v‑, 
\‑nÀa‑mX‑m¡f‑ps‑Sb‑p‑w h‑n]W\ I¼\‑nb‑ps‑Sb‑p‑w 
h‑niZ‑m‑wi§Ä F¶‑nh ]‑mb‑v¡ä‑pIf‑nÂ \‑nÀ_
Ôa‑mW‑v. h‑neb‑nÂ a‑m{‑X‑w a‑mä§Ä hc‑m‑w. GX‑p 
_‑m¨‑ns‑e GX‑p ]‑mb‑v¡ä‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[\b‑v¡‑mb‑n 
e‑m_‑pIÄ¡‑v k‑m¼‑nf‑m¡‑m‑w. BbX‑n\‑mÂ 
K‑pWt‑a·b‑ns‑e GIX‑m\X Dd¸‑m¡‑pI.

Ch‑ns‑S FÃ‑m C´‑y³ I¼\‑nIf‑ps‑S 
DÂ]¶§f‑pa‑mW‑v At‑ac‑nb‑v¡ k‑m¼‑nÄ s‑SÌ‑n\
b¨‑nc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. DÂ]‑mZIÀ¡‑v I‑qS‑pXÂ 
P‑m{ ‑KXt‑b‑ms‑S { ‑]hÀ¯‑nb‑ v¡‑m³ CX‑p 
kl‑mbIa‑mh‑p ‑w. \½‑ps‑S k‑wØ‑m\¯‑v 
`£‑yk‑pc£‑m h‑n`‑mK‑w ]e DÂ]‑mZIc‑ps‑Sb‑p‑w 
k‑m¼‑nIf‑pIf‑nÂ \‑y‑q\X Is‑ï¯‑pIb‑p‑w 
AhÀs‑¡X‑ns‑c \S]S‑nIs‑fS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXX‑v 
C¯c‑pW¯‑nÂ H‑mÀ¡‑p¶‑p. K‑pWt‑a·b‑ps‑S 

I‑mea‑mW‑nX‑v. P\§Ä I‑qS‑pXÂ h‑ne s‑I‑mS‑p ‑̄p‑w 
\Ã DÂ]¶§Ä h‑m§‑m³ B{‑Kl‑nb‑v¡‑p¶‑p. 
Bl‑mc‑w Ig‑n¨‑v t‑c‑mK‑nIf‑mh‑m³ AhÀ X‑mÂ]
c‑y‑w I‑m«‑p¶‑nÃ. {‑_‑m³U‑v Ct‑aP‑v e`‑n¨‑mÂ 
kÀÆÚ]‑oT ‑̄ns‑e ‑̄ns‑b¶‑v Hc‑p DÂ]‑mZI\‑p‑w 
Ic‑pXc‑pX‑v. AX‑v \‑ne\‑nÀ¯‑m\‑mb‑n IT‑n\‑m[‑z‑m\
h‑p‑w s‑N¿W‑w. cï‑p {‑_‑m³U‑pIÄ Bt‑K‑mfX‑
e¯‑nÂ h‑nh‑mZ¨‑pg‑nb‑ne‑mbX‑v a‑m[‑ya§f‑ne‑qs‑S 
I‑m«‑pX‑o t‑]‑ms‑eb‑mW‑v ]c¶X‑v. h‑n]W\ h‑nXcW 
GP³k‑nIÄ k‑wibZ‑rj‑vS‑nt‑b‑ms‑Sb‑mh‑p‑w C\‑n 
Ahs‑c h‑o£‑nb‑v¡‑pI. Aá‑ni‑p²‑n hc‑p ‑̄n AhÀ 
h‑oï‑p‑w ]ck‑y{‑]NcW X{‑´§f‑ne‑qs‑S 
XÂØ‑m\‑w ]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑ps‑a¶‑p‑w \a‑p¡‑v {‑]X‑y‑m‑
i‑nb‑v¡‑m‑w. 

AW‑ph‑na‑pà‑nb‑v¡‑mb‑n  
D]t‑b‑mK‑nb‑v¡‑p¶ C‑u 
c‑mkhk‑vX‑p Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑nÂ \‑n¶‑p‑w \‑o¡‑w 
s‑Nb‑vX‑v a‑m{‑Xt‑a DÂ]‑mZ\  
{‑]{‑I‑nb Bc‑w`‑nb‑v¡‑mh‑q.
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t‑Icf ‑̄ns‑â k¼Z‑v h‑yhØb‑ps‑S \s‑«Ã‑mW‑v N‑nÃd h‑nÂ¸\ 
t‑aJe. as‑äÃ‑m c‑wKs‑¯¶ t‑]‑ms‑e k‑wØ‑m\s‑¯ d‑os‑Sb‑nÂ 
t‑aJeb‑ne‑p‑w a‑mä§f‑ps‑S I‑ps‑¯‑mg‑p¡‑mW‑v. e£¡W¡‑n\‑v 
Bf‑pIf‑ps‑S D]P‑oh\ a‑mÀKa‑mW‑v h‑y‑m]‑mc c‑wK‑w. {‑]X‑y£a‑mb‑p‑w 
]‑t‑c‑m£a‑mb‑p‑w 75 e£¯‑nt‑es‑d t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p¶ t‑aJe 
I‑qS‑nb‑mW‑v CX‑v. ]c¼c‑mKX N‑nÃd h‑y‑m]‑mc‑nIf‑p‑w DSaØÀ Xs‑¶ 
t‑\c‑n«‑p \S ‑̄p¶ {‑]‑mt‑Zi‑nI N‑nÃd h‑nÂ¸\ i‑meIf‑p‑w D ‑́phï‑nIf‑nÂ 
h‑nÂ¸\ \S ‑̄n D]P‑oh\‑w Ig‑n¡‑p¶hc‑p‑w s‑Xc‑pt‑h‑mc I¨hS¡‑mc‑p‑w 
DÄs‑¸S‑p¶ Ak‑wLS‑nX t‑aJeb‑mW‑v c‑mP‑ys‑¯ N‑nÃd h‑nÂ¸\ 
t‑aJeb‑nÂ Gd‑nb ]¦‑p‑w.   CX‑v Bs‑Ib‑pÅX‑ns‑â 90 iXa‑m\‑w hc‑p‑w. 
N‑nÃd‑, s‑a‑m¯¡¨hS¡‑mÀ Bs‑I t‑Zi‑ob hc‑pa‑m\ ‑̄ns‑â 14 iXa‑m\
h‑p‑w Bs‑I s‑X‑mg‑nÂ ià‑nb‑ps‑S 7 iXa‑m\h‑p‑w s‑s‑I¿‑mf‑p¶‑p.  

C´‑yb‑ps‑S N‑nÃd h‑y‑m]‑mc t‑aJeb‑nÂ 100 iXa‑m\‑w h‑nt‑Zi 
\‑nt‑£]‑w A\‑phZ‑n¨t‑X‑mS‑p I‑qS‑n Bt‑K‑mf {‑_‑m³U‑pIÄ ]eX‑p‑w 
s‑Nd‑p ]«W§f‑nÂ hs‑c k‑m¶‑n[‑yad‑nb‑n¡‑p¶‑pï‑v.  CX‑v s‑Nd‑pI‑nS 
I¨hS¡‑ms‑c k‑mca‑mb‑n _‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v ]cs‑¡ h‑naÀi\‑w 
Dbc‑p¶‑pa‑pï‑v. F¶‑mÂ Bt‑K‑mfhÂ¡cW ‑̄ns‑â C¡‑meL« ‑̄nÂ 
C ‑́y¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑n a‑md‑n \‑nÂ¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑nÃ F¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w. 
Gs‑X‑mc‑p a‑mä§t‑f‑mS‑p‑w {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n {‑]X‑nIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
AX\‑pkc‑n¨‑v k‑zb‑w a‑mä§Ä hc‑p¯‑m¯ F´‑p‑w XIÀ¶‑v 

N‑nÃd h‑y‑m]‑mc t‑aJeb‑nÂ
N‑nÃdbÃ a‑mä§Ä

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\ms{S³Uv
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t‑]‑mI‑ps‑a¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w.  as‑äÃ‑m 
c‑wK¯‑ps‑a¶X‑v t‑]‑ms‑e Xs‑¶ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ns‑e a‑mä§Ä d‑os‑Sb‑nÂ c‑wK ‑̄p‑w {‑]‑X‑n ‑̂
e‑n¡‑p¶‑pï‑v. C‑u a‑mä§Ä DÄs‑¡‑mÅ‑p¶X‑nÂ 
h¼³ I¼\‑nIÄ F¶‑p‑w a‑p¶‑ns‑e ‑̄ps‑a¶X‑mW‑v 
kX‑y‑w.  F¶‑mÂ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
a‑mä§Ä¡\‑pkc‑n¨‑v Ne‑n¡‑p¶ P\§Ä¡‑v 
a‑p¶‑nÂ {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w b‑phP\§Ä¡‑v a‑p¶‑nÂ 
B a‑mä§Ä DÄs‑¡‑mÅ‑ms‑X s‑Nd‑pI‑nS 
h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑v F{‑X I‑me‑w ]‑nS‑n ‑̈p \‑nÂ¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶X‑v N‑n´‑nt‑¡ïX‑mW‑v.  s‑Nd‑pI‑nS 
h‑y‑m]‑mc c‑wKt‑¯¡‑v H‑m¬s‑s‑e³ I¼\‑nIf‑ps‑S 
IS¶‑v Ibä‑w h¶t‑¸‑mÄ AX‑n\‑n{‑X k‑z‑oI‑mc‑yX 
h¶X‑p‑w P\§f‑ps‑S C‑u at‑\‑m`‑mh‑w s‑I‑mï‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v.  F¶‑mÂ Ct‑¸‑mÄ t‑]‑me‑p‑w 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑y‑m]‑mcs‑¯ ]g‑n ]db‑p¶ _ZÂ 
a‑mÀ¤§Ä Bt‑e‑mN‑n¡‑m¯ [‑mc‑mf‑w s‑Nd‑pI‑nS 
h‑y‑m]‑mc‑n‑If‑pï‑v.  

BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑ns‑Pâ‑vk‑p‑w 
s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc t‑aJeb‑p‑w

\‑mad‑nb‑ms‑X‑, F¶‑mÂ \½Ä CSs‑]S‑p¶ 
a‑n¡h‑md‑p‑w t‑aJeIf‑ne‑p‑w Gs‑d a‑mä§Ä 
hc‑p¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v 

BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑v F¶X‑v.  CâÀs‑\
ä‑p‑w I¼‑y‑q«d‑p‑w h‑y‑m]Ia‑mbt‑X‑mS‑v I‑qS‑n H‑mt‑c‑m 
IÌad‑pt‑Sb‑p‑w h‑m§Â l‑nÌd‑n h‑niIe\¯‑n\‑v 
h‑nt‑[ba‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑pï‑v.  Ch‑ns‑S I‑r{‑X‑na 
_‑p²‑n I‑qS‑n kt‑½f‑n¡‑pt‑¼‑mÄ I‑mc‑y§Ä as‑ä‑mc‑p 
Xe¯‑nt‑es‑¡¯‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m IÌad‑p‑w Fs‑´‑m‑
s‑¡b‑mW‑v h‑m§‑p¶X‑v‑, I‑rX‑ya‑mb CSt‑hfIf‑nÂ 
h‑m§‑p¶ DÂ¸¶t‑aX‑v‑, Ahc‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
P·Z‑n\‑w t‑]‑me‑pÅ h‑nt‑ij Z‑nhk§t‑fh‑, 
Ahc‑ps‑S h‑o«‑nÂ Bs‑c‑ms‑¡b‑pï‑v X‑pS§‑nb 
FÃ‑m h‑nhc§f‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑n 
AhÀ¡‑v Bhi‑ya‑pÅX‑v Fs‑´‑ms‑¡‑b‑ms‑W¶‑v 
{‑]hN‑n¡‑ph‑m³ CX‑n\‑v Ig‑nb‑p‑w.  

a‑p³I‑me§f‑ne‑pÅ h‑nÂ¸\ Nc‑n{‑X‑w‑, h‑n]
W‑nb‑ns‑e s‑{ ‑S³U‑v X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ 
a\Ê‑ne‑m¡‑n \‑mt‑f¡‑v Bhi‑ya‑pÅ DÂ¸¶§t‑f‑
s‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑v Hc‑p s‑{‑]U‑nI‑vä‑oh‑v A\‑me‑nk‑nk‑v 
\S¯‑ph‑m³ F. s‑F. ¡‑mI‑p‑w.  CX‑v t‑Ì‑m¡‑v 
s‑I«‑n¡‑nS¡‑p¶X‑v Hg‑nh‑m¡‑ph‑m\‑p‑w XZ‑z‑mc‑m 
DÂ¸‑m‑mZ\£aX I‑q«‑ph‑m\‑p‑w I‑mcWa‑mI‑p¶‑p.  

F. s‑F. A[‑nã‑nX N‑mä‑vt‑_‑m«‑pIÄ k‑m[‑mc‑
W‑a‑mbt‑X‑mS‑v I‑qS‑n s‑at‑ÊP‑v hg‑nb‑p‑w s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ hg‑nb‑p‑w IÌat‑d‑mS‑v XÕab‑w 
k‑whZ‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  AX‑v hg‑n IÌaÀ 
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^‑oU‑v_‑m¡‑p‑w t‑{‑]‑mUÎ‑v s‑d¡s‑a³t‑Uj\‑p‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.  AX‑mbX‑v IÌat‑d‑mS‑v d‑os‑Sb‑nÂ 
h‑y‑m]‑mc‑n¡‑v Ft‑¸‑mg‑p‑w _Ô‑w ]‑peÀ¯‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑ps‑h¶À°‑w. 

Ct‑¸‑mÄ s‑kÀ¨‑v F©‑n\‑pIf‑nÂ h‑nj‑zÂ 
s‑kÀ¨‑p‑w k‑m[‑ya‑mW‑v.  AX‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
d‑os‑Sb‑nÂ h‑y‑m]‑mc‑nb‑ps‑S s‑a‑ms‑s‑_Â B¸‑nÂ 
X§Ä B{‑Kl‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä s‑kÀ¨‑v 

s‑Nb‑vX‑v AX‑v ISb‑nÂ e`‑ya‑mt‑W‑m F¶‑v 
h‑nZ‑qc§f‑ne‑nc‑p¶‑v Hc‑p IÌaÀ¡‑v Ad‑nb‑ph‑m³ 
F. s‑F. A[‑nã‑nX k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑mI‑p‑w.  

aä‑v h‑y‑m]‑mc‑nIf‑ps‑S h‑neIf‑pa‑mb‑n X‑mcXa‑y‑w 
s‑Nb‑vX‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n h‑ne \‑nÝb‑n¡‑ph‑m³ 
C\‑n F. s‑F. ¡‑mI‑p‑w.  t‑]b‑vs‑aâ‑ns‑e X«‑n ‑̧pIÄ 
XSb‑ph‑m\‑p‑w F s‑F D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

RFID  
(Radio Frequency Identification)

RFID F¶ \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y kt‑¹ 
s‑Nb‑n\‑nÂ Gs‑d a‑mä§Ä Dï‑m¡‑p¶‑pï‑v.  
DÂ¸¶§Ä ]‑m¡‑v s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ RFID Tag 
AX‑nÂ DÄs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p.  CX‑v DÂ¸¶§Ä {‑S‑m¡‑v 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  Hc‑p 
t‑Ì‑md‑nÂ Xs‑¶ DÂ¸¶§Ä s‑]s‑«¶‑v Is‑ï ‑̄p‑
¶X‑n\‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. N‑ne {‑]t‑X‑yI X‑m]\‑neb‑nÂ 
k‑q£‑nt‑¡ï‑p¶ DÂ¸¶§Ä¡‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y Gs‑d kl‑mbIca‑mW‑v.  a‑md‑p¶ X‑m]\‑ne 
A¸t‑¸‑mÄ¯s‑¶ a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ CX‑v hg‑n 
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k‑m[‑ya‑mW‑v.  BbX‑n\‑mÂ I‑rX‑ya‑mb X‑m] 
\‑neb‑nÂ k‑q£‑nt‑¡ï‑p¶ DÂ¸¶§f‑ps‑S 
X‑m]\‑ne H‑mt‑c‑m s‑k¡â‑ne‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑ya‑mW‑v.  

s‑Ue‑nhd‑n¡‑v t‑{‑U‑mW‑pIÄ
Ct‑̧ ‑mÄ¯s‑¶ ]e k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIf‑ne‑p‑w 

t‑l‑m‑w s‑Ue‑nhd‑nb‑pï‑v. t‑I‑mh‑nU‑ns‑s‑â 
I‑meL«¯‑nÂ Bc‑w`‑n¨X‑mW‑nX‑v.  C\‑nb‑pÅ 
I‑me¯‑v t‑{ ‑U‑mW‑pIf‑mb‑nc‑n¡‑p‑w C§s‑\ 
s‑Ue‑nhd‑n s‑N¿‑p¶X‑v.  H‑mÀUÀ s‑Nb‑vX _‑nc‑nb‑m‑
W‑n‑b‑pa‑mb‑n t‑{‑U‑m¬ h‑oS‑ns‑â a‑päs‑¯¯‑p¶X‑v 
Bt‑e‑mN‑n¨‑v t‑\‑m¡‑p.  hfs‑c t‑hK¯‑nÂ P‑n ]‑n 
Fk‑p‑w s‑k³kd‑pIf‑p‑w I‑y‑madb‑ps‑a‑ms‑¡ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v CX‑v s‑N¿‑mh‑p¶t‑Xb‑pÅ‑p. AX‑mbX‑v 
C\‑n s‑Ue‑nhd‑n t‑_‑mb‑nb‑ps‑Ss‑b‑ms‑¡ t‑P‑me‑n 
`‑ojW‑nb‑ne‑ms‑W¶‑v k‑mc‑w. 

H‑ms‑ÜâU‑v d‑nb‑me‑nä‑n
B[‑p\‑nI I‑meL«¯‑ns‑â k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑yb‑mb H‑ms‑ÜâU‑v d‑nb‑me‑nä‑n N‑nÃd h‑y‑m]‑mc 
t‑aJeb‑nÂ a‑mä§Ä s‑I‑mï‑v hc‑p¶ I‑mea‑mW‑v 
hc‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.  hk‑v{‑X§Ä DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ 
DÂ¸¶§Ä Ah h‑m§‑p¶X‑n\‑v a‑p¶t‑a Xs‑¶ 
AX‑v h‑nÀN‑zÂ Bb‑n«‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m\‑pÅ 
Ahkc‑w \ÂI‑p¶‑p. s‑SI‑‑vs‑s‑Ìe‑pIf‑nÂ C\‑n 
^‑nä‑n§‑v d‑qa‑pIÄ t‑hï‑n hc‑nIb‑nÃ F¶À°‑w.  
{‑UÊ‑v a‑m{‑XaÃ aä‑p h‑nh‑n[§f‑mb DÂ¸¶§Ä 
Ah D]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ F§s‑\b‑pï‑mI‑ps‑a¶‑v 
h‑nÀN‑ze‑mb‑n«‑v Ad‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v s‑I‑mï‑v 
d‑nt‑«¬ hc‑p¶ DÂ¸¶§f‑ps‑S Afh‑v I‑pd¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w.  a‑m{‑Xh‑paÃ ]T\§Ä I‑mW‑n¡‑p¶X‑v 
h‑nÀN‑ze‑mb‑n« ‑ v DÂ¸¶§Ä ]c‑o£‑n¨‑ v 
t‑\‑m¡‑p¶X‑nÂ 63 iXa‑m\t‑¯‑mf‑w D]
t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w Ah h‑m§‑ph‑m\‑mb‑n X‑mÂ¸c‑y‑w 
I‑mW‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑mW‑v.  

]T\§Ä  
I‑mW‑n¡‑p¶X‑v 
h‑nÀN‑ze‑mb‑n«‑v  
DÂ¸¶§Ä  
]c‑o£‑n¨‑v  
t‑\‑m¡‑p¶X‑nÂ  
63 iXa‑m\t‑¯‑mf‑w  
D]t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w  
Ah h‑m§‑ph‑m\‑mb‑n 
X‑mÂ¸c‑y‑w 
I‑mW‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑mW‑v.
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k‑zb‑w Ad‑nb‑p¶ d‑m¡‑pIÄ
CâÀs‑\ä‑v H‑m ‑̂v X‑n§‑vk‑v F¶X‑v Hc‑p b‑mY‑mÀ‑

°‑ya‑m‑W‑n¶‑v. AX‑mbX‑v CâÀ‑s‑\ä‑n‑e[‑n‑ã‑nXa‑mb 
D]IcW§Ä ]ck‑v]c‑w k‑whZ‑n¡‑p¶ I‑me‑w.  
CX‑v d‑os‑Sb‑nÂ t‑aJeb‑nÂ {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  Hc‑p k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑ns‑e d‑m¡‑pIÄ 
Ft‑¸‑mg‑p‑w \‑ndª‑nc‑p¶‑mÂ a‑m{‑Xt‑a D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v Hc‑p X‑mÂ¸c‑ya‑pï‑mh‑pIb‑pÅ‑p. 
CX‑v k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑p‑IÄ \S¯‑p¶hÀ t‑\c‑nS‑p¶ 
Hc‑p s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑n¶‑v. C\‑nb‑pÅ I‑me‑w k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑ns‑e d‑m¡‑pIÄ¡‑v Ahb‑ne‑pÅ 

DÂ¸¶§Ä I‑pdh‑mb‑n hc‑p¶t‑X‑m AÃ‑ms‑b¦‑nÂ 
AX‑ns‑â I‑me‑mh[‑n Ig‑nb‑p¶ I‑mc‑yt‑a‑m 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n Ad‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑p‑w B 
h‑nhc‑w a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑\ Ad‑nb‑n¡‑ph‑mt‑\‑m 
Ig‑nb‑p‑w. AX‑mbX‑v s‑jÂ ‑̂pIf‑p‑w k‑va‑mÀ«‑mI‑p¶‑p‑
s‑h¶À°‑w.  Hc‑p DÂ¸¶‑w AX‑ns‑â Ø‑m\‑w 
a‑md‑nb‑nc‑p¶‑mÂ t‑]‑me‑p‑w C¯c‑w s‑jÂ ‑̂pIÄ¡‑v 
AX‑ v X‑nc‑n¨d‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p ‑w. H¸‑w 
k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑nt‑e¡‑v Ø‑nca‑mb‑n DÂ¸¶§s‑f‑
¯‑n¡‑p¶ DÂ¸‑mZIt‑cb‑p‑w H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n 
h‑nhc‑w Ad‑nb‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.  k‑va‑mÀ«‑v 
s‑jÂ^‑pIÄ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v k‑m[‑yXb‑pÅ 
t‑aJeb‑mW‑v.  WISESHELF, TECH SHELF X‑pS§‑nbh‑
s‑b‑ms‑¡ C‑u c‑wKs‑¯ Ì‑mÀ«¸‑pIf‑mW‑v.

Bf‑nÃ‑m¯ t‑j‑md‑qa‑pIÄ
\‑m«‑n³ ]‑pds‑¯ ]eNc¡‑v ISb‑nÂ \‑n¶‑v 

s‑s‑k¡‑nÄ Sbd‑p‑w Dc‑p«‑ns‑¡‑mï‑v ]{‑Xt‑]¸d‑nÂ 
]c‑n¸‑p‑w aä‑p‑w h‑m§‑n s‑I‑mï‑nc‑p¶ I‑meL«‑w 
]‑eÀ¡‑p‑w H‑mÀ½b‑pï‑mI‑p‑w.  Ah‑ns‑S \‑n¶‑v k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑nt‑e¡‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v a‑mf‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w \½‑ps‑S 
t‑j‑m¸‑n§‑v a‑mäs‑¸«‑n«‑v A[‑nI‑w \‑mf‑pIs‑f‑m¶‑p‑
a‑mb‑n«‑nÃ.  C\‑nb‑nt‑̧ ‑mÄ ]W‑w h‑m§‑ph‑m³ Bc‑p‑w 
Xs‑¶b‑nÃ‑m¯‑, k‑m[\§Ä FS‑p¯‑v Xc‑ph‑m³ 
t‑]‑me‑p‑w Bc‑pa‑nÃ‑m¯ ISIf‑mI‑p‑w \‑m‑w I‑mW‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v. At‑ac‑n¡b‑nÂ Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ 
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Bt‑K‑mf d‑os‑Sb‑nÂ c‑wKs‑̄  ̀ ‑oa\‑mb Bat‑k‑m¬ 
Amazon Go F¶ t‑]c‑nÂ At‑ac‑n¡b‑nÂ C¯c‑w 
t‑j‑m ‑̧pIÄ Bc‑w ‑̀n ‑̈n«‑pï‑v.  \‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑nÂ¯s‑¶ 
5 F®¯‑n\‑v a‑pIf‑ne‑pï‑v C¯c‑w t‑j‑md‑qa‑pIÄ.  
Bat‑k‑m¬ t‑K‑m b‑ps‑S B¹‑nt‑¡j³ 
s‑a‑ms‑s‑_e‑nÂ C³Ì‑mÄ s‑N¿‑pIb‑mW‑v BZ‑y 
]‑S‑n.  AX‑ne‑pÅ I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v k‑‑vI‑m³ s‑Nb‑vX‑v 
DÅ‑nÂ Ibd‑m‑w. Bhi‑ya‑pÅ k‑m[\§Ä 
d‑m¡‑nÂ \‑n¶‑p‑w FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ¯s‑¶ I‑mÀ«‑nÂ 
t‑NÀ¡s‑¸S‑pIb‑p‑w X‑nc‑n¨‑v s‑h¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
I‑mÀ«‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hg‑nh‑m¡s‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.  
]‑n¶‑oS‑v t‑j‑m¸‑nÂ \‑n¶‑v Cd§‑pt‑¼‑mÄ \½‑ps‑S 
A¡‑uï‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑m[\§f‑ps‑S h‑ne s‑U_‑nä‑v 
Bh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. FdW‑mI‑pf ‑̄v s‑s‑hä‑neb‑nÂ 
C¯cs‑a‑mc‑p t‑j‑md‑q‑w C‑ub‑ns‑S {‑]hÀ¯\
a‑mc‑w`‑n¡‑pIb‑pï‑mb‑n. t‑j‑m¸‑pIf‑nÂ P‑oh\¡‑m‑
c‑nÃ‑m‑s‑bt‑¶‑mÀ¡‑pI.   k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y ]‑pt‑c‑mKa‑n‑
¡‑pt‑¼‑mÄ N‑ne t‑P‑me‑nIÄ \ãs‑̧ S‑pIb‑p‑w ]‑t‑£ 
N‑ne ]‑pX‑nb t‑P‑me‑nIÄ DZb‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑ps‑a¶X‑v Hc‑p b‑mY‑mÀ°‑ya‑mW‑v.  C§s‑\ 
Hc‑p {‑]‑mhi‑y‑w C¯c‑w t‑j‑md‑qa‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v 
k‑m[\§Ä h‑m§‑n¨‑mÂ \½‑ps‑S h‑nhc§Ä 
Ahc‑ps‑S I¼‑y‑q«d‑nÂ t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑pï‑mI‑p‑w.  
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S h‑m§Â l‑nÌd‑n C§s‑\ 
t‑Ì‑mÀ s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑S Ahc‑ps‑S X‑mÂ¸c‑y¯‑n‑
\\‑pkc‑n ‑̈v De‑v¸¶§Ä F ‑̄n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

F¶‑mÂ Ch‑ns‑S t‑N‑mZ‑y N‑nÓa‑mI‑p¶X‑v \½‑ps‑S 
t‑Uäb‑mW‑v. AX‑mbX‑v k‑zI‑mc‑yX F{‑X a‑m{‑X‑w 
k‑wc£‑n¡s‑̧ S‑ps‑a¶‑pÅX‑v Bi¦b‑pWÀ ‑̄p¶ 
hk‑vX‑pXb‑mW‑v.  

a‑mä§f‑ps‑S I‑mä‑v d‑os‑Sb‑nÂ c‑wK¯‑v 
BªS‑n¡‑pt‑¼‑mÄ £‑oW‑w k‑w`h‑n¡‑p¶X‑v 
a‑mä§t‑f‑mS‑v {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n {‑]X‑nIc‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑m¯hÀ¡‑mW‑v‑, a‑mä§t‑f‑mS‑v a‑pJ‑w X‑nc‑n¨‑v 
\‑nÂ¡‑p¶‑hÀ¡‑mW‑v.  K‑qK‑nÄ t‑] t‑]‑me‑pÅ 

U‑nP‑näÂ t‑]s‑b‑vs‑aâ‑v k‑wh‑n[‑m‑
\§f‑p‑w s‑{‑IU‑nä‑ v ‑, s‑U_‑nä‑ v 
I‑mÀU‑pIf‑p‑w h¶ I‑meL« ‑̄nÂ 
Cs‑X‑m¶‑p‑w Fs‑¶ _‑m[‑n¡‑nÃ‑, 
F\‑n¡‑v s‑s‑]k t‑\‑m«‑mb‑n¯s‑¶ 
t‑hWs‑a¶‑ v h‑mi‑n ]‑nS ‑ n¨ 
I¨hS¡‑mÀ \½‑ps‑S a‑p¶‑ne‑pï‑m‑
b ‑ nc ‑ p¶‑p . I ‑me{ ‑Ia ‑¯‑nÂ 
AhÀ¡‑p‑w U‑nP‑näÂ k‑wh‑n[‑m\‑
¯‑nt‑e¡‑v a‑mt‑dï‑n h¶‑ps‑h¶X‑v 
hÀ¯a‑m\ I‑me Nc‑n{‑X‑w. U‑nP‑näÂ 
I‑y‑mad h¶t‑¸‑mÄ a‑md‑ph‑m³ 
X¿‑md‑mI‑m¯ Ì‑pU‑nt‑b‑m‑¡‑mÀ¡‑v 
\ãs‑¸«X‑v X§f‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑v 
Bs‑W¶X‑v X‑nc‑n¨d‑nªX‑v 
s‑s‑hI‑n a‑m{‑X‑w Bb‑nc‑p¶‑p.  
a‑mä§s‑f ]g‑n ]dª‑nc‑p¶‑mÂ 
C‑u AX‑nt‑hK I‑meL«¯‑nÂ 
\‑m‑w ]‑nt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑ps‑a‑¶X‑v 
a‑p³I‑me Nc‑n{‑X‑§Ä \½s‑f 
H‑mÀ½‑n¸‑n¡‑p¶‑p

a‑mä§f‑ps‑S I‑mä‑v d‑os‑Sb‑nÂ  
c‑wK¯‑v BªS‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
£‑oW‑w k‑w`h‑n¡‑p¶X‑v 
a‑mä§t‑f‑mS‑v {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n 
{‑]X‑nIc‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑m¯hÀ¡‑mW‑v‑, a‑mä§t‑f‑mS‑v 
a‑pJ‑w X‑nc‑n¨‑v \‑nÂ¡‑p¶‑hÀ¡‑mW‑v. 
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s‑I‑m¨‑n \K‑c‑t‑¯‑mS‑v t‑NÀ¶‑p‑I‑n‑S‑¡‑p¶ A¼‑e‑a‑p‑I‑f‑nÂ 
I‑n³{‑^ \S‑¸‑m‑¡‑p¶ s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â ]‑mÀ¡‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑
¶‑p. Ct‑̧ ‑m‑gs‑̄  c‑oX‑n‑b‑nÂ \‑nÀ½‑m‑W‑{‑]‑hÀ ‑̄\‑§f‑p‑w aä‑p‑w ]‑pt‑c‑m‑
K‑a‑n‑̈ ‑mÂ AS‑p¯ U‑nk‑w‑_À BI‑p‑t‑¼‑m‑t‑gb‑v¡‑p‑w ]‑mÀ¡‑v X‑pd‑¡‑m‑³ 
Ig‑n‑b‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑̄ Â. ]²‑X‑n b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S 
]‑X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑ c‑q‑]‑b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w hc‑p‑s‑a¶‑v IW‑¡‑m‑¡‑s‑¸‑
S‑p‑¶‑p. \‑nÀ½‑mW‑w ]‑qÀ ‑̄n‑b‑mI‑p‑w a‑p³]‑p‑Xs‑¶ 300 t‑I‑mS‑n‑b‑n‑e‑[‑nI‑w 
c‑q]‑b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w h¶‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. ]²X‑n ]‑qÀ®‑t‑X‑m‑X‑nÂ BI‑p‑
t‑¼‑m‑t‑gb‑v¡‑p‑w Cc‑p‑]‑X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑§f‑p‑w Dï‑m‑I‑p‑w. 
]‑mÀ¡‑ns‑e AS‑n‑Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y h‑nI‑k‑\‑{‑]‑hÀ¯‑\‑§Ä {‑Z‑pX‑K‑
X‑n‑b‑n‑e‑mW‑v ]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. t‑Ic‑fs‑¯ s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â h‑yh‑
k‑m‑b‑§‑f‑ps‑S lº‑m¡‑n a‑mä‑pI F¶‑X‑mW‑v ]²‑X‑n‑b‑ps‑S e£‑y‑w.

t‑Icf‑w h‑yh‑k‑m‑b‑k‑u‑l‑rZ‑w As‑Ã¶ Xc‑¯‑n‑e‑pÅ Bt‑c‑m‑]‑
W‑§Ä I‑p{‑]‑N‑m‑c‑W‑a‑m‑s‑W¶‑v Hc‑n‑¡Â I‑qS‑n AS‑n‑h‑c‑b‑n«‑v Dd‑¸‑n‑

I‑n³{‑^  
s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â ]‑mÀ¡‑v  
U‑nk‑w‑_‑d‑nÂ 

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n
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¡‑p¶ h¼³]‑²‑X‑n‑b‑mW‑v I‑n³{‑^ s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑
¡Â ]‑mÀ¡‑v. t‑I{‑µ s‑]‑mX‑p‑t‑a‑Je‑m Ø‑m]‑\‑a‑mb 
F^‑v‑F‑k‑n‑S‑n‑b‑nÂ (^‑m‑I‑vS‑v‑) \‑n¶‑p‑w k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ h‑ne‑b‑v¡‑p‑h‑m‑§‑nb 481.79 G¡À `‑qa‑n‑
b‑n‑e‑mW‑v ]²X‑n b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑¶‑X‑v. t‑I{‑µ‑
kÀ¡‑m‑c‑ns‑â A\‑p‑a‑X‑n‑t‑b‑ms‑S Bb‑n‑c‑p¶‑p `‑qa‑n‑
h‑m§Â. t‑I{‑µ ]c‑n‑Ø‑nX‑n a{‑´‑m‑e‑b‑¯‑ns‑â 
A\‑p‑a‑X‑nb‑p‑w ]²‑X‑n¡‑v t‑\cs‑¯ Xs‑¶ e`‑n‑¨‑n‑
c‑p‑¶‑p. Gs‑ä‑S‑p¯ `‑qa‑n‑b‑nÂ\‑n¶‑p‑w 199.8 G¡À 
Øe‑w Cc‑p‑]X‑v I¼‑\‑n‑IÄ¡‑mb‑n At‑e‑m«‑v 
s‑Nb‑vX‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. CX‑nÂ\‑n¶‑p‑w BZ‑y‑L‑«‑¯‑nÂ 
227.77 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S \‑nt‑£‑]h‑p‑w cï‑m‑w‑L‑«‑

‑̄nÂ 76 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S \‑nt‑£‑]‑h‑p‑a‑mW‑v \S‑¶‑
X‑v. hc‑p‑wZ‑nh‑k‑§‑f‑nÂ I‑qS‑p‑XÂ I¼‑\‑n‑I‑f‑ps‑S 
\‑nt‑£‑]h‑p‑w hc‑p‑w.

]²‑X‑n‑b‑ps‑S X‑pS¡‑w
2017‑þ‑e‑mW‑v s‑I‑m¨‑n‑b‑nÂ s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â 

]‑mÀ¡‑v Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑m³ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ ]²‑X‑n‑
b‑n‑S‑p‑¶‑X‑v. `‑mcX‑v s‑]t‑{‑S‑m‑f‑nb‑w t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j³ 
e‑na‑n‑ä‑U‑ns‑â (_‑n‑]‑n‑k‑n‑FÂ‑) DS‑a‑Ø‑X‑b‑n‑e‑pÅ 
s‑I‑m¨‑n³ d‑ns‑s‑^‑\‑d‑n‑b‑ps‑S h‑n]‑p‑e‑o‑I‑c‑Wh‑p‑w 
AX‑p‑hg‑n e ‑̀n‑¡‑p¶ Ak‑w‑k‑vI‑rX ]Z‑mÀ°‑§Ä 
D]‑t‑b‑m‑K‑n ‑̈v s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â h‑yh‑k‑m‑b‑§f‑ps‑S 
¢ÌÀ Ø‑m]‑n‑¡‑pI F¶‑X‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p e£‑y‑w. 
s‑Nd‑p‑I‑n‑S‑þ‑C‑S‑¯c‑w ¹‑mÌ‑n¡‑v h‑yh‑k‑mb b‑qW‑n‑
ä‑p‑IÄ‑, s‑]b‑nâ‑v \‑nÀ½‑m‑X‑m‑¡Ä‑, ]‑nh‑nk‑n s‑s‑]¸‑v 
\‑nÀ½‑mW b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ X‑pS§‑n s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â 
t‑aJ‑e‑b‑ns‑e DX‑v]‑¶‑\‑nÀ½‑m‑X‑m‑¡‑f‑mb h‑nh‑n[ 
I¼‑\‑n‑I‑f‑mh‑p‑w Ch‑ns‑S {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p‑I. Øe‑w 

Gs‑ä‑S‑p¸‑p‑w h‑nI‑k‑\‑{‑]‑hÀ¯‑\‑§‑f‑p‑s‑aÃ‑m‑w 
I‑n³{‑^ Xs‑¶‑b‑mW‑v \S‑¯‑p‑¶‑X‑v. ]‑mÀ¡‑ns‑â 
h‑ni‑Z‑a‑mb s‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v X¿‑md‑m¡‑n \‑ÂI‑n‑
bX‑v s‑s‑lZ‑c‑m‑_‑mZ‑v BØ‑m‑\‑a‑mb t‑h‑mbâ‑vk‑v 
I¬kÄ«â‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p.

‑̂mI‑vS‑ns‑â Øe‑w Gs‑ä‑S‑p‑̄ ‑t‑̧ ‑mÄ AX‑ns‑â 
h‑ne‑b‑mb‑n 977 t‑I‑mS‑n‑ c‑q]b‑mW‑v I‑n³{‑^ \ÂI‑n‑
b‑X‑v. C‑u ]W‑w e`‑y‑a‑m‑¡‑n‑bX‑v I‑n^‑v_‑n ̂ ï‑nÂ 
\‑n¶‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑ds‑a‑, AS‑n‑Ø‑m‑\‑k‑u‑
Ic‑y§Ä h‑nI‑k‑n‑¸‑n¡‑m³ Bh‑i‑y‑a‑mb ]Wh‑p‑w 
I‑n^‑v_‑n‑b‑mW‑v e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑X‑v. 2021 s‑^{‑_‑p‑h‑c‑n‑
b‑nÂ a‑pJ‑y‑a{‑´‑n ]‑nW‑d‑mb‑n h‑nP‑b³ s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑
a‑n‑¡Â ]‑mÀ¡‑ns‑â i‑ne‑m‑Ø‑m‑]\‑w \‑nÀÆ‑l‑n¨ 
t‑ij‑w {‑Z‑pX‑K‑X‑n‑b‑nÂ \‑nÀ½‑m‑W‑{‑]‑hÀ¯‑\‑§Ä 
]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¨‑p. t‑d‑mU‑p‑IÄ‑, Pe‑h‑n‑X‑cW k‑wh‑n‑[‑m‑
\‑w‑, `‑qKÀ` t‑I_‑n‑f‑p‑I‑f‑n‑e‑q‑s‑S‑b‑pÅ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
h‑nX‑c‑W‑w‑, s‑Kb‑nÂ h‑mXI s‑s‑]¸‑v s‑s‑e³‑, ae‑n‑
\‑Pe k‑wk‑vI‑cW ¹‑mâ‑v X‑pS‑§‑n‑b‑h‑s‑bÃ‑m‑w AS‑n‑
Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y h‑nI‑k‑\‑{‑]‑hÀ ‑̄\‑§‑f‑ps‑S ̀ ‑mK‑
a‑mb‑n ]‑qÀ¯‑n‑b‑m‑¡‑p‑w. e`‑y‑a‑mb 481.79 G¡À 
Øe‑¯‑nÂ\‑n¶‑p‑w 171 G¡À s‑I‑m¨‑n³ d‑ns‑s‑^‑
\‑d‑n‑b‑ps‑S h‑nI‑k‑\‑¯‑n‑\‑mb‑n _‑n]‑n‑k‑n‑F‑Ã‑n\‑v 
Xs‑¶ ]‑m«‑¯‑n\‑v \ÂI‑n‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑I‑b‑m‑W‑v. t‑I{‑µ 
]c‑n‑Ø‑nX‑n a{‑́ ‑m‑e‑b‑̄ ‑ns‑â a‑mÀ¤‑\‑nÀt‑±i‑w A\‑p‑
k‑c‑n¨‑v \‑nÝ‑nX iX‑a‑m\‑w `‑qa‑n lc‑nXIhN‑w 
k‑rj‑vS‑n‑¡‑p‑w. ]‑mÀ¡‑nÂ \‑n¶‑p‑ï‑m‑I‑p¶ A´‑
c‑o£ ae‑n‑\‑o‑I‑cW‑w i‑p²‑o‑I‑c‑n‑s‑¨‑S‑p‑¡‑m³ CX‑v 
kl‑m‑b‑I‑a‑m‑I‑p‑w.
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d‑ns‑s‑^‑\‑d‑n‑b‑ps‑S h‑nI‑k‑\‑¯‑n\‑p‑w lc‑n‑X‑I‑
hN‑w k‑rj‑vS‑n‑¡‑m\‑p‑w \ÂI‑n‑b‑n‑«‑pÅ `‑qa‑n‑b‑ps‑S 
_‑m¡‑n‑b‑mb‑n hc‑p¶ 229 G¡À Øe‑¯‑mW‑v 
h‑yh‑k‑m‑b‑k‑w‑c‑w‑̀ ‑§Ä hc‑p‑¶‑X‑v. CX‑p‑hs‑c Øe‑w 
h‑n«‑p‑\ÂI‑nb Ø‑m]‑\‑§‑f‑nÂ a‑qs‑¶®‑w CX‑n‑
\I‑w Xs‑¶ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑̀ ‑n‑̈ ‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. s‑aä‑m 
t‑̂ ‑mÀ s‑s‑lt‑{‑U‑m‑I‑mÀ_¬k‑v‑, Gj‑y‑m‑ä‑nI‑v t‑]‑mf‑n‑
aÀ C³U‑k‑v{‑S‑o‑k‑v‑, S‑mÀs‑SI‑v _‑nä‑p‑a‑n³ a‑nI‑vk‑n‑wK‑v 
¹‑mâ‑v F¶‑n‑h‑b‑mW‑v {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑v. 
H¶‑m‑w‑L‑«‑¯‑nÂ {‑]t‑X‑yI k‑vI‑o‑whg‑n `‑qa‑n A\‑p‑
h‑Z‑n‑¡‑s‑¸« I¼‑\‑n‑I‑f‑mW‑v Ch. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑d‑s‑a‑, 
I‑qS‑p‑XÂ b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ DS³ kÖ‑a‑m‑h‑p‑Ib‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. ]‑mÀ¡‑v DZ‑vL‑m‑S\‑w s‑N¿‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w a‑mk‑
§Ä¡‑v a‑p³]‑p‑X‑s‑¶‑, Ah‑n‑s‑S‑b‑pÅ h‑yh‑k‑mb 
Ø‑m]‑\‑§Ä DZ‑vL‑m‑S\‑w s‑Nb‑vX‑v {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w‑̀ ‑n‑̈ ‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p‑s‑h‑¶X‑v A ‑̀n‑a‑m‑\Ic‑a‑mb I‑mc‑y‑
a‑m‑W‑v.

_‑n]‑n‑k‑n‑FÃ‑p‑w \‑nt‑£]‑w \S¯‑p‑w
d‑ns‑s‑^‑\‑d‑n‑b‑ps‑S h‑nI‑k‑\‑¯‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n 

_‑n]‑n‑k‑n‑FÃ‑p‑w s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â ]‑mÀ¡‑nÂ 
\‑nt‑£]‑w \S‑¯‑p‑¶‑p‑ï‑v. I‑n³{‑^‑b‑p‑a‑mb‑n H¸‑p‑
s‑h¨ [‑mc‑W‑m‑]{‑X‑w A\‑p‑k‑c‑n‑¨‑v h‑n«‑p‑I‑n‑«‑nb 170 
G¡À Øe ‑̄v t‑]‑mf‑n s‑{‑]‑m ‑̧n‑e‑o³ ¹‑mâ‑v Ø‑m]‑n‑
¡‑pIb‑mW‑v e£‑y‑w. CX‑n‑\‑mb‑n Bd‑m‑b‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑
c‑q‑]‑b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w \S‑¯‑p‑w. A{‑I‑n‑e‑nI‑v Bk‑n‑
U‑v‑, A{‑I‑n‑t‑e‑ä‑vk‑v‑, H‑mI‑vt‑k‑m BÂ¡‑t‑l‑mÄk‑v 
F¶‑n‑h‑b‑mI‑p‑w ¹‑mâ‑nÂ DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑p‑I. ac‑p‑¶‑p‑
If‑p‑w k‑uµ‑c‑y‑hÀ²I hk‑vX‑p‑¡f‑p‑w s‑]b‑nâ‑p‑w 
]ib‑p‑w A¨S‑naj‑n‑b‑p‑s‑aÃ‑m‑w \‑nÀ½‑n‑¡‑m³ Bh‑
i‑y‑a‑mb Ak‑w‑k‑vI‑rX hk‑vX‑p‑h‑mW‑v A{‑I‑n‑e‑nI‑v 
Bk‑nU‑p‑w A{‑I‑n‑t‑e‑ä‑vk‑p‑w. I‑qS‑ms‑X h‑ml‑\‑k‑o‑
ä‑p‑IÄ‑, I‑nS‑¡‑IÄ‑, ^‑mÀa DX‑v]‑¶‑§Ä‑, j‑q 
t‑k‑mÄ X‑pS‑§‑n‑b‑hb‑p‑w CX‑nÂ\‑n¶‑p‑w \‑nÀ½‑n‑
¡‑m³ k‑m[‑n‑¡‑p‑w. ]‑mÀ¡‑ns‑â a‑pJ‑Ñ‑mb Xs‑¶ 
a‑mä‑n‑a‑d‑n‑¡‑p¶ h¼³ ¹‑mâ‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w `‑mcX‑v s‑]
t‑{‑S‑m‑f‑nb‑w t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j³ e‑na‑n‑ä‑U‑n‑t‑â‑X‑v. I‑qS‑p‑XÂ 
he‑nb I¼‑\‑n‑IÄ ]‑mÀ¡‑n‑t‑e¡‑v IS‑¶‑p‑h‑c‑m³ 
_‑n]‑n‑k‑n‑F‑Ã‑ns‑â ¹‑mâ‑v t‑{‑]c‑Wb‑mI‑p‑w.

s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S \‑nÀ‑
½‑mW‑w F¶X‑v c‑mP‑ys‑¯ k‑p{‑]‑[‑m‑\‑a‑mb h‑yh‑
k‑m‑b‑§‑f‑nÂ H¶‑m‑W‑v. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w Hc‑p‑e£‑w 
t‑I‑mS‑n‑t‑b‑mf‑w c‑q]‑b‑ps‑S s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â DX‑v]‑
¶‑§Ä C´‑y‑b‑n‑t‑e¡‑v Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑N¿‑p¶‑pï‑v. 
AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑X‑s‑¶‑, ]‑mÀ¡‑nÂ\‑n¶‑p‑w F{‑X‑

t‑¯‑mf‑w DX‑v]‑¶‑§Ä ]‑pd‑¯‑n‑d‑§‑n‑b‑me‑p‑w h‑n]
W‑n Hc‑p {‑]i‑v\‑a‑m‑h‑n‑Ã. AX‑pt‑]‑m‑s‑e‑b‑pÅ 
U‑na‑m³U‑v Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ C¯c‑w DX‑v]‑¶‑
§Ä¡‑p‑ï‑v. h‑nt‑Z‑i‑c‑m‑P‑y‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w \‑nI‑pX‑n 
N‑pa‑̄ ‑n Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑N¿‑p¶ DX‑v]‑¶‑§s‑f At‑]‑
£‑n¨‑v B`‑y‑´‑c‑a‑mb‑n \‑nÀ½‑n¡s‑¸S‑p¶ DX‑v]‑¶‑
§Ä h‑m§‑p¶ D]‑t‑`‑m‑à‑m‑¡Ä¡‑p‑w k‑z‑m`‑m‑h‑n‑I‑
a‑mb‑p‑w k‑m¼‑¯‑n‑I‑e‑m‑`‑a‑p‑ï‑m‑I‑p‑w. C´‑y‑b‑nÂ 
Ct‑¸‑mÄ Gä‑h‑p‑a‑[‑nI‑w s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â DX‑v]‑
¶‑§Ä \‑nÀ½‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶X‑v K‑pP‑d‑m‑¯‑v‑, al‑m‑
c‑mj‑v{‑S X‑pS‑§‑nb k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑n‑e‑m‑W‑v. A¼‑e‑
a‑p‑I‑f‑ns‑e ]‑mÀ¡‑v ]‑qÀ®‑a‑mb‑p‑w {‑]‑hÀ¯‑‑\‑ 
k‑Ö‑a‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S C¯c‑w DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S 
h‑n]‑W‑n‑h‑n‑l‑n‑X‑¯‑ns‑â Hc‑p `‑mK‑w t‑Ic‑f‑¯‑n\‑p‑w 
e`‑n‑¡‑p‑w.

h‑nt‑Z‑i‑c‑m‑P‑y‑§‑f‑nÂ t‑\cs‑¯ a‑pXÂ ka‑m‑
\‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â ]‑mÀ¡‑p‑IÄ 
{‑]hÀ¯‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. PÀ½³ a‑mX‑rI ]‑n´‑p‑
SÀ¶‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w C¯‑c‑s‑a‑mc‑p 
]²X‑n Bh‑n‑j‑vI‑c‑n‑̈ ‑X‑v. C‑u t‑aJ‑e‑b‑ns‑e h¼³ 
¹‑mâ‑p‑IÄ a‑pXÂ s‑Nd‑p‑I‑n‑S‑, CS‑¯c‑w b‑qW‑n‑ä‑p‑
IÄ¡‑v hs‑c Ch‑ns‑S {‑]hÀ¯‑n‑¡‑m‑\‑pÅ k‑uI‑
c‑y‑a‑p‑ï‑m‑h‑p‑w. C‑u c‑wKs‑¯ It‑¼‑m‑f‑k‑m‑[‑yX 
hfs‑c he‑p‑X‑m‑b‑X‑n‑\‑mÂ h‑nt‑Z‑i‑I‑¼‑\‑n‑IÄ hs‑c 
Ch‑ns‑S a‑pXÂa‑p‑S‑¡‑m‑\‑pÅ k‑m[‑yXb‑p‑w XÅ‑n‑¡‑
f‑b‑m‑\‑m‑h‑n‑Ã. s‑I‑m¨‑n‑þ‑_‑wK‑e‑qc‑p h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI 
CS‑\‑mg‑n I‑qS‑n b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S s‑]t‑{‑S‑m‑
s‑I‑a‑n‑¡Â ]‑mÀ¡‑ns‑â hfÀ¨ {‑Z‑pX‑K‑X‑n‑b‑n‑e‑m‑h‑p‑w. 
C¯‑c‑¯‑nÂ AÛ‑p‑X‑I‑c‑a‑mb as‑ä‑mc‑p h‑y‑mh‑k‑m‑
b‑nI h‑nI‑k‑\‑¯‑n‑\‑mW‑v t‑Icf‑w k‑m£‑y‑w hl‑n‑
¡‑m³ Hc‑p‑§‑p‑¶‑X‑v.

h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI CS‑\‑mg‑n
c‑mP‑y‑¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK‑§‑f‑n‑e‑pÅ h‑mW‑n‑

P‑y‑\‑K‑c‑§‑s‑fb‑p‑w h‑yh‑k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑I‑s‑fb‑p‑w 
X½‑nÂ _Ô‑n‑¸‑n‑¡‑p¶ ]²‑X‑n‑b‑mW‑v h‑y‑mh‑k‑m‑
b‑nI CS‑\‑m‑g‑n. CX‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S 
s‑a¨‑s‑¸« KX‑m‑K‑X‑i‑r‑w‑J‑e‑IÄ k‑rj‑vS‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑
Ib‑p‑w Nc‑¡‑p‑s‑s‑I‑a‑mä‑w k‑pK‑a‑a‑m‑h‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 
CS‑\‑m‑g‑n‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑mb ]e Øe‑§‑f‑ne‑p‑w 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m‑c‑p‑IÄ¡‑v h‑nh‑n[ DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑a‑
J‑e‑IÄ¡‑v D‑u¶Â \ÂI‑p¶ h‑yh‑k‑mb ]‑mÀ¡‑p‑
IÄ \‑nÀ½‑n¡‑m‑w. AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑X‑s‑¶‑, s‑I‑m¨‑n‑þ‑
_‑w‑K‑e‑qc‑p h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI CS‑\‑m‑g‑n b‑mY‑mÀ°‑y‑ 
a‑m‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ {‑]hÀ¯‑\‑§‑f‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ 
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{‑Z‑pX‑K‑X‑n‑b‑nÂ ]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. CX‑v DS³ 
{‑]‑hÀ¯‑\‑£a‑w BI‑p‑¶‑t‑X‑m‑S‑p‑I‑qS‑n _‑wK‑e‑q‑c‑p‑
þ‑a‑p‑w‑s‑s‑_‑, a‑p‑ws‑s‑_‑þ‑s‑UÂl‑n‑, _‑wK‑e‑q‑c‑p‑þ‑
s‑Ns‑s‑¶‑, s‑Ns‑s‑¶‑þ‑h‑n‑i‑m‑J‑]‑«W‑w X‑pS‑§‑nb 
h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI CS‑\‑m‑g‑n‑I‑f‑p‑a‑mb‑n t‑Icf‑w _Ô‑n‑
¸‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑w. F¶‑p‑s‑h‑¨‑mÂ‑, Ch‑ns‑S \‑n¶‑pÅ 
DX‑v]‑¶‑§Ä c‑mP‑y‑¯‑ns‑â GX‑p‑`‑m‑K‑t‑¯¡‑p‑w 
k‑pK‑a‑a‑mb‑n F ‑̄n‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑w. c‑mP‑ys‑̄  k‑p{‑]‑
[‑m‑\‑a‑mb A¼‑e‑a‑p‑IÄ s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â 
]‑mÀ¡‑n\‑v CX‑p‑a‑q‑e‑a‑p‑ï‑m‑I‑p¶ t‑\«‑w hfs‑c he‑p‑
X‑m‑W‑v.

t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ 160 I‑nt‑e‑m‑a‑o‑ä‑d‑mW‑v s‑I‑m ‑̈n‑þ‑_‑w‑
K‑e‑qc‑p h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI CS‑\‑m‑g‑n‑b‑ps‑S s‑s‑ZÀL‑y‑w. 
a‑p‑ws‑s‑_‑þ‑_‑w‑K‑e‑qc‑p h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI CS‑\‑mg‑n 
t‑I‑mb‑¼‑¯‑q‑c‑n‑t‑e¡‑p‑w Ah‑n‑s‑S‑\‑n¶‑p‑w s‑I‑m¨‑n‑b‑n‑
t‑e¡‑p‑w Z‑oÀL‑n‑¸‑n‑¡‑p¶ ]²‑X‑n¡‑v t‑I{‑µ h‑mW‑n‑
P‑y‑a‑{‑´‑m‑eb‑w A\‑p‑aX‑n \ÂI‑n‑b‑t‑X‑ms‑S t‑Icf 
C³U‑k‑v{‑S‑n‑bÂ t‑I‑md‑n‑t‑U‑mÀ s‑Uh‑e‑]‑vs‑aâ‑v 
t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j³ F¶ {‑]t‑X‑yI I¼\‑n c‑q]‑o‑I‑c‑n‑

‑̈n‑c‑p‑¶‑p. I‑n ‑̂v_‑n a‑pt‑J‑s‑\‑b‑mW‑v ]²‑X‑n¡‑v Bh‑
i‑y‑a‑mb [\‑k‑a‑m‑l‑cW‑w \S‑¯‑nb‑X‑v. ]²X‑n 
\S‑¸‑m‑¡‑m³ h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p‑¸‑n\‑v I‑og‑n‑e‑pÅ 
I‑n³{‑^‑b‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m‑c‑ns‑â t‑\‑mUÂ 
GP³k‑n. AS‑n‑Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y h‑nI‑k‑\‑̄ ‑n‑\‑mb‑n 
`‑qa‑n Gs‑ä‑S‑p‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ \S‑]‑S‑n‑IÄ Ct‑¸‑mÄ 
Ah‑k‑m‑\‑L‑«‑̄ ‑n‑e‑m‑W‑v. ]‑me‑¡‑m‑S‑v‑, Fd‑W‑m‑I‑p‑f‑w‑, 
X‑rÈ‑qÀ P‑nÃ‑I‑f‑ps‑S h‑nh‑n[ `‑mK‑§‑f‑n‑e‑mW‑v `‑qa‑n 
Gs‑ä‑S‑p‑¡‑p‑¶‑X‑v.

]²‑X‑n‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑mb‑n s‑I‑m¨‑n a‑pXÂ h‑mf‑
b‑mÀ hs‑c‑b‑pÅ h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI CS‑\‑m‑g‑n‑b‑ps‑S 
Cc‑p‑h‑i‑§‑f‑ne‑p‑w Câ‑t‑{‑K‑äU‑v a‑m\‑p‑^‑m‑I‑vN‑d‑n‑wK‑v 
¢Ì‑d‑p‑IÄ Ø‑m]‑n‑¡‑p‑w. s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â 
]‑mÀ¡‑n\‑v ]‑pds‑a X‑pS¡ ‑̄nÂ ]‑me‑¡‑m‑S‑v‑, X‑rÈ‑qÀ‑, 
Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑I‑f‑ns‑e Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑n‑I‑vk‑v‑, 
s‑FS‑n‑, _t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑m‑f‑P‑n‑, s‑s‑e^‑v kb³k‑v 
F¶‑nh DÄs‑̧ ‑s‑S‑b‑pÅ DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑a‑J‑e‑IÄ¡‑p‑w 
t‑\«‑a‑p‑ï‑mI‑p‑w. `£‑y‑h‑y‑h‑k‑m‑b‑w‑, ^‑mÀa‑k‑y‑q‑«‑n‑
¡Âk‑v‑, eL‑p F³P‑n‑\‑o‑b‑d‑n‑wK‑v h‑yh‑k‑m‑b‑w‑, 
s‑_‑m«‑m‑W‑n‑¡Â DX‑v]‑¶‑§Ä‑, s‑SI‑vs‑s‑ÌÂk‑v‑, 
Jc‑a‑m‑e‑n\‑y d‑os‑s‑k‑¢‑n‑w‑K‑v‑, Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑n‑I‑vk‑v‑, 
s‑FS‑n t‑e‑mP‑n‑Ì‑n‑I‑vk‑v‑, H‑mt‑«‑m‑t‑a‑m‑«‑oh‑v X‑pS‑§‑nb 
¢Ì‑d‑p‑If‑p‑w ]‑me‑¡‑mS‑v t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n¨‑v h‑nI‑k‑n‑¸‑n‑
s‑¨‑S‑p‑¡‑p‑w.

Gg‑p‑hÀj‑w a‑p³]‑mW‑v t‑Ic‑f ‑̄nt‑e¡‑v h‑y‑mh‑
k‑m‑b‑nI CS‑\‑mg‑n Z‑oÀL‑n‑̧ ‑n¡‑m\‑pÅ {‑ia‑w Bc‑w‑
`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑m‑b‑n‑, c‑mP‑ys‑¯ h‑y‑mh‑
k‑m‑b‑nI CS‑\‑m‑g‑n‑I‑f‑ps‑S c‑q]‑o‑I‑c‑W‑¨‑p‑a‑Xe 
hl‑n‑¡‑p¶ \‑mj‑WÂ C³U‑k‑v{‑S‑n‑bÂ t‑I‑md‑n‑
t‑U‑mÀ s‑Uh‑e‑]‑vs‑aâ‑v Bâ‑v C‑w¹‑n‑s‑a‑t‑â‑j³ 
{‑SÌ‑pa‑mb‑n (F³‑s‑F‑k‑n‑U‑n‑s‑F‑S‑n‑) X‑pSÀ¨‑b‑mb‑n 
NÀ¨‑IÄ \S‑¶‑p. ]²‑X‑n¡‑v A‑wK‑o‑I‑mc‑w e`‑n¨‑
X‑n\‑v ]‑n¶‑ms‑e ̀ ‑qa‑n Gs‑ä‑S‑p‑¡e‑p‑w aä‑p‑w Bc‑w‑̀ ‑n ‑̈p. 
s‑]t‑{‑S‑m‑s‑I‑a‑n‑¡Â ]‑mÀ¡‑ns‑e ]²‑X‑n‑IÄ I‑qS‑ms‑X 
Xs‑¶ t‑Ic‑f‑¯‑n‑t‑e¡‑v ]X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w t‑I‑mS‑n c‑q]‑
b‑p‑s‑S‑s‑b‑¦‑ne‑p‑w \‑nt‑£]‑w F ‑̄m³ h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI 
CS‑\‑mg‑n kl‑m‑b‑I‑a‑m‑I‑p‑s‑a¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑̄ Â.
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Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑â k¼Z‑v h‑yhØb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑p‑w h‑nIk\¯‑n\‑p‑w N‑p¡‑m³ 
]‑nS‑n¡‑p¶hc‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ. k‑wc‑w`Ic‑ps‑S D¯ch‑mZ‑n¯§f‑p‑w N‑paXeIf‑p‑w 
hfs‑ct‑bs‑db‑mW‑v. Ø‑m]\‑w Bc‑w`‑n¡‑ph‑m\‑pÅ Bib‑w c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶X‑v a‑pXÂ 
h‑nh‑n[Xc‑w \S]S‑n{‑Ia§Ä ]‑qÀ¯‑nb‑m¡e‑p‑w‑, h‑yà‑nIs‑fb‑p‑w aä‑p h‑n`h§s‑fb‑p‑w 
^e{‑]Za‑mb‑n t‑\S‑ns‑bS‑p¡e‑p‑w‑, h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡e‑p‑w‑, h‑nPbIca‑mb‑n Ø‑m]\s‑¯ 
a‑pt‑¶‑m«‑p \b‑n¡e‑p‑w FÃ‑m‑w a‑nI¨ Ig‑nh‑pIÄ Bhi‑ys‑¸S‑p¶ {‑]hÀ¯‑nIf‑mW‑v. 
A¯c‑w Ig‑nh‑pIÄ N‑nec‑nÂ P·k‑n²a‑mb‑n e`‑n¡‑p¶X‑ms‑W¦‑ne‑p‑w‑, aä‑pÅhc‑nÂ 
]‑c‑ni‑oe\¯‑ne‑qs‑S Ah hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. ]c‑ni‑oe\‑w k‑z´a‑mb‑n  
t‑\‑S‑mh‑p¶t‑X‑m‑, as‑ä‑mc‑p GP³k‑nb‑ps‑S kl‑mb ‑̄nÂ k‑z‑mb¯a‑m¡‑mh‑p¶t‑X‑m BW‑v. 
AX‑n\‑mb‑n‑, BZ‑y‑w Gs‑X‑ms‑¡ Ig‑nh‑pIf‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v Dï‑mt‑IïX‑v F¶‑v 
Ad‑nª‑nc‑n¡W‑w. Ah h‑yàa‑m¡‑p¶X‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w.

1. A¨S¡‑w (Discipline)

Hc‑p h‑yà‑n¡‑v k‑wc‑w`I\‑mb‑n h‑nPb‑n¡‑ph‑m³ Gäh‑p‑w {‑][‑m\a‑mb‑p‑w t‑hï 
Ig‑nh‑pIf‑nÂ H¶‑mW‑v k‑zb‑w A¨S¡‑w. \‑oï aW‑n¡‑qd‑pIÄ t‑P‑me‑n s‑N¿‑m\‑p‑w 

k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
Bhi‑ya‑mb Ig‑nh‑pIÄ  

t‑U‑m. iN‑o{‑µ³.h‑n
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N‑pä‑p]‑mS‑pa‑pÅ h‑yà‑nIs‑fb‑p‑w k‑mlNc‑y§s‑fb‑p‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w‑, \‑nb{‑´‑n¡‑m\‑p‑w k‑zb‑w 
\‑nb{‑´W‑w Bhi‑ya‑mW‑v. £ab‑p‑w‑, k‑zb‑w 
{‑]‑t‑N‑mZ\h‑p‑w DÄs‑¡‑mï‑ps‑I‑mï‑v a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑m‑
I‑m\‑p‑w A¨S¡‑w I‑qS‑nt‑b X‑oc‑q. k‑zb‑w A¨S¡‑w 
CÃ‑m¯hÀ aä‑pÅhs‑cb‑p‑w N‑pä‑pa‑pÅ k‑mlNc‑y‑
§s‑fb‑p‑w \‑nb{‑´‑n¡‑m³ Gs‑d _‑p²‑na‑p«‑p‑w. 
t‑I‑m]‑w‑, s‑hd‑p ‑̧v t‑]‑me‑pÅ s‑\Kä‑oh‑v h‑nI‑mc§s‑f 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑p‑w‑, ]Wh‑p‑w aä‑p h‑n`h§f‑p‑w 
Bhi‑y¯‑n\‑v a‑m{‑X‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑p‑w‑, Z‑pc‑p]
t‑b‑mK‑w XSb‑p¶X‑p‑w A¨S¡¯‑ns‑â `‑mKa‑mW‑v. 
Chs‑bÃ‑m‑w Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPbIca‑mb 
\‑S¯‑n¸‑n\‑v t‑\c‑nt‑«‑m AÃ‑ms‑Xt‑b‑m \‑nÀW‑m‑
bIa‑mW‑v F¶X‑n\‑mÂ‑, k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ 
GÀs‑¸S‑p¶hÀ  A¨S¡‑w \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w  
t‑\‑S‑nb‑n‑c‑n¡W‑w.

2. kÀK‑mßIX ({‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑n‑)
H‑mt‑c‑m ]‑pX‑nb k‑wc‑w` ‑̄ns‑âb‑p‑w h‑nPb ‑̄n\‑v 

AS‑nØ‑m\‑w AX‑v aä‑p k‑wc‑w`§s‑f At‑]£‑n¨‑v 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v F´‑v ]‑pX‑pa/h‑yX‑yk‑vXX 
k‑m[\§f‑nÂ/t‑kh\§f‑nÂ \ÂI‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v. H‑mt‑c‑m ]‑pX‑nb k‑m[\h‑p‑w t‑kh\h‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑v Ahb‑ps‑S 
t‑a·If‑p‑w ]‑pX‑paIf‑p‑w t‑\‑m¡‑nb‑mW‑v. h‑n]
W‑nIf‑nÂ aÕc‑w IS‑p¯X‑ms‑W¦‑nÂ aä‑p 

Ø‑m]\§f‑ps‑S DÂ¸¶§s‑f At‑]£‑n¨‑v Hc‑p 
Ø‑m]\¯‑n³s‑d DÂ¸¶‑w D]t‑`‑mà‑mh‑v 
X‑ncs‑ªS‑p¡Ws‑a¦‑nÂ I‑qS‑pXÂ {‑I‑nt‑bä‑oh‑v 
Bb‑n AX‑v \ÂI‑nt‑b aX‑nb‑mI‑q. {‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑nb‑mW‑v 
]‑pX‑paIÄ (innovations) k‑rã‑n¡‑ph‑m\‑pÅ hg‑n 
X‑pd¡‑p¶X‑v. kÀK‑mßIXb‑ne‑qs‑S h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n 
N‑n´‑n¡‑ph‑m\‑p‑w ]‑pX‑paIf‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ 
X‑pd¡‑ph‑m\‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
{‑I‑nt‑bä‑oh‑v Bb Bib§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑pIb‑p‑w‑, X‑pSÀ¶‑pÅ H‑mt‑c‑m 
X‑oc‑pa‑m\h‑p‑w FS‑p¡‑p¶X‑nÂ a‑nIh‑p‑w t‑a·b‑p‑w 
s‑h¨‑p]‑peÀt‑¯ïX‑pï‑v. \‑neh‑ne‑pÅ k‑m[\‑
§f‑ne‑p‑w t‑kh\§f‑ne‑p‑w I‑qS‑pXÂ {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¶t‑X‑m I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑¸«t‑X‑m Bb 
a‑mä§Ä AhXc‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ {‑I‑nt‑bä‑nh‑nä‑n I‑qS‑nt‑b 
X‑oc‑q. AX‑pt‑]‑ms‑e _‑nk‑n\k‑v \S ‑̄n ‑̧ns‑e a‑n¡ 
{‑]i‑v\§Ä¡‑p‑w DÅ ]c‑nl‑mc‑w h‑njbs‑¯ 
{‑I‑nt‑bä‑oh‑mb‑n ka‑o]‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S t‑\S‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

3. P‑nÚ‑mk (Curiosity) 

Hc‑p k‑wc‑w`I³ FÃ‑mb‑nt‑¸‑mg‑p‑w N‑pä‑p]‑mS‑p‑w 
\S¡‑p¶ I‑mc‑y§Ä Ad‑nb‑pIb‑p‑w a\Ê‑n‑ 
e‑m¡‑p‑Ib‑p‑w t‑hW‑w. ic‑nb‑mb t‑N‑mZ‑y§Ä 
t‑N‑mZ‑n¡‑pIb‑p‑w Ahkc§Ä Is‑ï¯‑pIb‑p‑w 
s‑N¿W‑w. t‑e‑mI‑w A\‑pZ‑n\‑w a‑md‑p¶X‑n\‑mÂ Ah 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w Ahb‑ps‑S h‑n]W‑n k‑m[‑yXIÄ 

h‑n]W‑nIf‑nÂ aÕc‑w 
IS‑p¯X‑ms‑W¦‑nÂ 
aä‑p Ø‑m]\§f‑ps‑S 
DÂ¸¶§s‑f At‑]£‑n¨‑v 
Hc‑p Ø‑m]\¯‑n³s‑d 
DÂ¸¶‑w D]t‑`‑mà‑mh‑v 
X‑ncs‑ªS‑p¡Ws‑a¦‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ {‑I‑nt‑bä‑oh‑v Bb‑n AX‑v 
\ÂI‑nt‑b aX‑nb‑mI‑q. 

t‑U‑m. iN‑o{‑µ³.h‑n
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]c‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. DÂ¸¶§f‑ps‑S 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ne‑pÅ a‑mä§Ä‑, Ahb‑ps‑S 
c‑q]¯‑ne‑p‑w `‑mh¯‑ne‑p‑w hc‑p¶ h‑yX‑nb‑m\§Ä‑, 
\h‑o\ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ D]t‑b‑mK§Ä F¶‑nh D]
t‑`‑mà‑mh‑ v Bhi‑ys‑¸S‑p¶X‑n\‑p a‑pt‑¼ 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w‑, Ah bY‑mkab‑w h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑ph‑m³ X¿‑md‑m¡‑n s‑h¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. 
AX‑n\‑mb‑n ]‑pX‑nb Ad‑nh‑pIf‑p‑w h‑nhc§f‑p‑w 
t‑\S‑m\‑pÅ P‑nÚ‑mk F¡‑meh‑p‑w Dï‑mt‑b 
X‑oc‑q.

4. ]‑pX‑nb I‑mc‑y§Ä  
]c‑o£‑n¡‑m\‑pÅ X‑mÂ]c‑y‑w 

Hc‑p h‑yà‑n‑, Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑p¶X‑v a‑pXÂ 
]‑pX‑nb I‑mc‑y§Ä s‑N¿‑m³ Bc‑w`‑n¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â H‑mt‑c‑m L«¯‑ne‑p‑w ]‑pX‑nb 
D¯ch‑mZ‑nX‑z§f‑p‑w s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w h¶‑ps‑I‑mï‑n‑
c‑n¡‑p‑w. Hc‑n¡Â h‑nPb‑n¨ hg‑nb‑ne‑qs‑S F¡‑meh‑p‑w 
h‑nPb‑n¡‑ph‑m³ Ig‑ns‑ª¶‑p hc‑nÃ. At‑¸‑mÄ 
]‑pX‑nb hg‑nIf‑ne‑qs‑S a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑m\‑pÅ 
BÀÖh‑w t‑hW‑w. Gs‑X‑ms‑¡ h‑n`h§Ä 
I¿‑ne‑pï‑m‑b‑me‑p‑w Ah ]‑pX‑nb hg‑nIf‑ne‑qs‑S 
]‑c‑o£‑n ‑̈v a‑pt‑¶d‑m\‑pÅ s‑s‑[c‑y‑w I‑m«‑nb‑ns‑Ã¦‑nÂ 
^ea‑nÃ. N‑ne \‑o¡§f‑nÂ ]c‑mPb‑w ht‑¶¡‑m‑w. 
At‑¸‑mg‑p‑w I‑ogS§‑ms‑X ]‑pX‑nb a‑mÀ¤§f‑p‑w  
{ ‑]‑i‑ v\‑]c‑nl‑m‑c§f‑p ‑w t‑Xt‑Sï‑n hc‑p ‑w. 
]‑c‑mPb§s‑f h‑nPbIca‑mb‑n t‑\c‑nS‑ph‑m\‑p‑w‑, i‑p ‑̀m‑
]‑vX‑n h‑ni‑z‑mk‑t‑¯‑ms‑Sb‑p‑w DÕ‑ml‑t‑¯‑ms‑Sb‑p‑w 
a‑pt‑¶d‑ph‑m\‑p‑w Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¡W‑w. 
F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a k‑m[‑yXIf‑ps‑S t‑e‑mI ‑̄v he‑nb 
h‑nPb§Ä \‑nc´ca‑mb‑n k‑rã‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. I‑pdª]£‑w‑, \‑neh‑ne‑pÅ 
h‑nPb‑w X‑pScW‑s‑a¦‑nÂ ]‑pX‑paIÄ s‑I‑mï‑p ht‑¶ 
aX‑nb‑mI‑q. _‑nk‑n\k‑v X{‑´§f‑p‑w hg‑nIf‑p‑w 
\‑nc´c‑a‑mb‑n ]T‑ns‑¨S‑p¯‑v ]‑pX‑pat‑b‑ms‑S 
AhXc‑n¸‑n¨‑ns‑Ã¦‑nÂ aä‑p  k‑wc‑w`IÀ h‑n]
W‑nb‑nÂ Ibd‑pIb‑p‑w h‑ne‑v]\b‑ps‑S Hc‑p `‑mK‑w 
I¿S¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

5. h‑mK‑vZ‑m\§Ä ]‑me‑n¡Â 
 k‑wc‑w`I t‑e‑mI ‑̄v hfs‑c {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ 

Hc‑p Ig‑nh‑mW‑v X§Ä \ÂI‑p¶ Dd¸‑pIf‑p‑w 
h‑mK‑vZ‑m\§f‑p‑w ]‑me‑n¡‑pI F¶X‑v. CX‑v Hc‑mf‑ps‑S 
k‑z`‑mh¯‑ns‑â `‑mKa‑mW‑v. kX‑ykÔh‑p‑w 

_‑nk‑n\k‑v X{‑´§f‑p‑w  
hg‑nIf‑p‑w \‑nc´c‑a‑mb‑n  
]T‑ns‑¨S‑p¯‑v ]‑pX‑pat‑b‑ms‑S 
AhXc‑n¸‑n¨‑ns‑Ã¦‑nÂ aä‑p  
k‑wc‑w`IÀ h‑n]W‑nb‑nÂ 
Ibd‑pIb‑p‑w h‑ne‑v]\b‑ps‑S  
Hc‑p `‑mK‑w I¿S¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w.
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Bß‑mÀ°h‑pa‑mb CSs‑]Se‑pIÄ¡‑v a‑m{‑Xt‑a 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w‑, aä‑p P‑oh\¡‑mc‑ps‑Sb‑p‑w‑, 
_‑nk‑n\k‑v ]¦‑mf‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w‑, D]t‑`‑mà‑m¡‑
f‑ps‑Sb‑p‑w Z‑oÀLI‑me h‑ni‑z‑mkh‑p‑w‑, klIcWh‑p‑w  
t‑\S‑n¯c‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. I_f‑n ‑̧n¡Â‑, 
h‑ni‑z ‑mkh©\‑, Dd¸‑pIÄ a\¸‑qÀha‑mb‑n 
e‑wL‑n¡Â F¶‑nh Bc‑p‑w A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑nÃ. 
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w h‑yà‑ns‑b¶ \‑neb‑ne‑p‑w‑, 
Xs‑â Ø‑m]\¯‑n³s‑d I‑mc‑y¯‑ne‑p‑w BZch‑p‑w 
h‑ni‑z‑mkh‑p‑w (trust) ‑, \Ã t‑]c‑p‑w (goodwill) t‑\S‑n‑
s‑bS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. ]et‑¸‑mg‑p ‑w Bf‑pIÄ 
k‑m¼¯‑nI LSIt‑¯¡‑mf‑p‑w h‑neaX‑n¡‑pI 
aä‑pÅhÀ \ÂI‑p¶ h‑mK‑vZ‑m\§f‑ps‑S Dd¸‑p‑w‑, 
kX‑ykÔXb‑p‑w BW‑v. h‑yà‑n]ca‑mb h‑ni‑z‑mk‑w 
\ãs‑¸S‑p¶‑nS¯‑v _Ô§Ä i‑nY‑nea‑mI‑p¶‑p. 
h‑yà‑nP‑oh‑nX¯‑nÂ F¶t‑]‑ms‑e k‑wc‑w`I 
P‑oh‑nX¯‑n\‑p‑w CX‑v _‑m[Ia‑mW‑v. 

6. t‑\X‑rX‑z]‑mSh‑w
k‑wc‑w`I³ Hc‑p Ø‑m]\¯‑ns‑â t‑\X‑mh‑v 

I‑qS‑nb‑mW‑v. X\‑n¡‑v I‑og‑ne‑pÅ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w 

aä‑p P‑oh\¡‑ms‑cb‑p‑w h‑nh‑n[ h‑n`ht‑ij‑nIs‑fb‑p‑w 
\b‑n¡‑m\‑pÅ Ig‑nh‑v H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w  
t‑\‑S‑nb‑nc‑n¡W‑w. Ahs‑c H‑mt‑c‑m D¯ch‑mZ‑nX‑zh‑p‑w 
s‑N¿‑m³ t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. AX‑n\‑mÂ 
Bf‑pIs‑f {‑]t‑N‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ DÅ Ig‑nh‑v hfs‑c 
{‑][‑m\s‑̧ «X‑mW‑v. {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑m\‑pÅ 
Ig‑nh‑p‑w t‑hW‑w. Gs‑X‑mc‑p Ø‑m]\¯‑n\‑p‑w 
s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb \‑nch[‑n {‑]i‑v\§Ä 
A ‑̀na‑pJ‑oIc‑nt‑¡ï‑n ht‑¶¡‑m‑w. Ahb‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
Hf‑nt‑̈ ‑mS‑ms‑X‑, Ah a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w‑, A‑wK‑oIc‑n‑
¡‑pIb‑p‑w‑, ]c‑nlc‑n¡‑m³ Bhi‑ya‑mb a‑mÀ¤§Ä 
Is‑ï¯‑n \S¸‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. {‑]i‑v\§Ä‑, 
HcÀ°¯‑nÂ‑, ]‑pX‑nb hg‑nIÄ X‑pd¡‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yXIf‑mW‑v a‑pt‑¶‑m«‑p‑hb‑v¡‑p¶X‑v. {‑]i‑v\§Ä 
Is‑ï¯‑n AX‑n\‑pÅ ]c‑nl‑mc‑w \S¸‑m¡‑nb‑mÂ 
a‑m{‑Xt‑a Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v h‑nPbIca‑mb‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. Hc‑p t‑\X‑mh‑v 
Ft‑¸‑mg‑p‑w i‑p`{‑]X‑o£ s‑h¨‑p]‑peÀ¯‑p¶ 
Bf‑mb‑nc‑n¡W‑w. F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a Gs‑X‑mc‑p 
I‑mc‑yh‑p‑w/ ]‑pX‑nb k‑m[‑yXb‑p‑w \Ã c‑oX‑nb‑nÂ 
\‑S¸‑m¡‑m\‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑ph‑m\‑pa‑pÅ Bß‑
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h‑ni‑z‑mkh‑p‑w e ‑̀n¡‑pIb‑pÅ‑q. ̀ ‑mh‑nb‑ns‑e Gs‑X‑mc‑p 
I‑mc‑ys‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈p‑w i‑p`{‑]X‑o£ s‑h ‑̈p]‑peÀ ‑̄p‑
¶hÀ¡‑v a‑m{‑Xt‑a AX‑n\‑mb‑n s‑s‑[c‑y]‑qÀÆ‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑p hc‑m\‑pÅ Bßh‑ni‑z‑mk‑w Dï‑mh‑pI‑
b‑pÅ‑q.

7. Bibh‑n\‑nab ]‑mSh‑w
Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑âb‑p‑w h‑nPb ‑̄n³s‑d 

Hc‑p {‑][‑m\ LSI‑w AX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
Bf‑pIf‑p‑a‑mb‑n F{‑Xa‑m{‑X‑w \¶‑mb‑n Bibh‑n‑
\‑nab‑w \S ‑̄p¶‑p F¶‑pÅX‑mW‑v. Ø‑m]\ ‑̄ns‑e 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ‑, aä‑p P‑oh\¡‑mÀ‑, D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä‑, 
Kh¬s‑a³d‑v Dt‑Z‑y‑mKØÀ‑, _‑nk‑n\k‑ns‑e 
]¦‑mf‑nIÄ‑, aä‑v H‑mlc‑n DSaIÄ‑, Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶hÀ‑, DÂ¸¶ ‑̄ns‑â 
h‑nh‑n[ X«‑ne‑pÅ h‑nXcW¡‑mÀ‑, aä‑p Xc¯‑nÂ 
Ø‑m]\h‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ S‑p¶ h‑yà‑nIÄ X‑pS§‑n 
\‑nch[‑n h‑n`‑mK§f‑pa‑mb‑n I‑rX‑yh‑p‑w ^e{‑]
Zh‑pa‑mb‑n Bibh‑n\‑nab‑w \St‑¯ïX‑pï‑v. 
I‑mc‑y£ah‑p ‑w X{ ‑´]ch‑pa ‑mb Bib 
h‑n\‑nab¯‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a Z‑oÀLI‑me‑w _‑nk‑n\
k‑v _Ô§f‑p‑w ]¦‑mf‑n¯§f‑p‑w \‑ne\‑nÀ¯‑m³ 
k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

8. \ãk‑m[‑yX s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ Ig‑nh‑v 

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v \ã k‑m[‑yXIÄ 
Dï‑mI‑m‑w. Ah a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w \ã‑w Hg‑nh‑m‑
¡‑m‑\‑pÅ a‑mÀK§Ä Is‑ï¯‑n \S¸‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿W‑w. bY‑mÀ° ‑̄nÂ \ã‑w hc‑nIb‑ms‑W¦‑nÂ 
AX‑v I‑pdb‑v¡‑ph‑m\‑p‑w \S]S‑nIÄ Dï‑mIW‑w. 
Hg‑nh‑m¡‑m\‑mh‑m¯ \ã§Ä A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
AX‑nÂ \‑n¶‑v ]‑mT§Ä DÄs‑¡‑mï‑ps‑I‑mï‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mh‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. k‑wc‑w`§Ä 
`‑mh‑ns‑b a‑p¶‑nÂ Iï‑mW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 
AX‑n\‑mÂ `‑mh‑nb‑ns‑e A\‑nÝ‑nXX‑z§Ä 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S e‑m`\ã k‑m[‑yXIs‑f 
_‑m[‑nt‑¨¡‑m‑w. ic‑nb‑mb a‑ps‑¶‑mc‑p¡§Ä 
\‑S ‑̄pIb‑p‑w \ã k‑m[‑yXIs‑f a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. k‑m¼ ‑̄nIa‑mb 
{‑]‑m]‑vX‑nt‑b‑ms‑S‑m¸‑w a‑m\k‑nIh‑p‑w s‑s‑hI‑mc‑nIh‑p‑
a‑mb ]I‑zXt‑b‑ms‑Sb‑mW‑v \ã k‑m[‑yXIs‑f 
t‑\c‑nt‑SïX‑v. ic‑nb‑mb kab¯‑v‑, kaN‑n¯X‑
t‑b‑ms‑S ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä \S ‑̧ne‑m¡‑nb‑mÂ 
\ã k‑m[‑yXIÄ CÃ‑mX‑m¡‑mt‑\‑m‑, AX‑n³s‑d 

{‑]‑X‑y‑mL‑mX‑w I‑pdb‑v¡‑ph‑mt‑\‑m k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

9. aä‑p Ig‑nh‑pIÄ 
t‑aÂ¸dªhb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mt‑b‑m AÃ‑ms‑Xt‑b‑m 

DÅ ]eXc‑w Ig‑nh‑pIÄ Hc‑p h‑yà‑ns‑b 
k‑wc‑w`I³ F¶ \‑neb‑nÂ h‑nPb‑n¸‑n¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑p‑
h‑m\‑pÅ Ig‑nh‑mW‑v AX‑nÂ {‑][‑m\a‑mb H¶‑v. Hc‑p 
k‑wc‑w‑̀ I³ Xs‑â FÃ‑m L« ‑̄ne‑p‑w \‑nc´ca‑mb‑n 
X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑pt‑¡ï‑nhc‑p‑w. e`‑ya‑mb 
hk‑vX‑pXIf‑ps‑Sb‑p‑w A\‑p`h k¼¯‑ns‑âb‑p‑w 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ‑, k‑mlNc‑y‑w h‑niIe\‑w 
s‑Nb‑vX‑mW‑v X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑pt‑¡ïX‑v. 
AX‑n\‑mÂ h‑nhc§s‑f h‑niIe\‑w s‑N¿‑m\‑pÅ 
Ig‑nh‑v hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v.

Ø‑nt‑c‑mÕ‑mla‑mW‑v Hc‑p k‑wc‑w`Is‑\ h‑nPb‑n‑
b‑m¡‑p‑¶X‑n\‑p t‑hï as‑ä‑mc‑p Ig‑nh‑v. Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w 
\S ‑̄pI F¶X‑v t‑Ihe‑w Hc‑p Z‑nhks‑̄  a‑m{‑X‑w 
I‑mc‑yaÃ. ad‑n ‑̈v FÃ‑m Z‑nhkh‑p‑w AX‑n\‑mhi‑ya‑mb 
I‑mc‑y§Ä s‑N¿‑pIb‑p‑w ^e{‑]Za‑mb‑n k‑wc‑w`h‑p‑
a‑mb‑n _Ôs‑¸« FÃ‑m D¯ch‑mZ‑nX‑z§f‑p‑w 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. ^‑mÎd‑n/H‑m^‑ok‑v 
FÃ‑m Z‑nhkh‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑pI‑, \‑nÀ½‑mW 
{‑]‑hÀ¯\§Ä/ t‑kh\‑w \ÂIÂ \‑nc´c‑w 
\S¡‑p¶‑pï‑v F¶‑v Dd ‑̧phc‑p ‑̄pI‑, Bhi‑ya‑mb 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä bY‑mkab‑w 
t‑iJc‑n¡‑pI‑, h‑n]W\ k‑m[‑yXIÄ {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑pI F¶‑nh C¡‑q«¯‑nÂs‑]«hb‑mW‑v. 

Hc‑p k‑wc‑w`‑w \S¯‑pI F¶X‑v 
t‑Ihe‑w Hc‑p Z‑nhks‑¯ a‑m{‑X‑w 
I‑mc‑yaÃ. ad‑n¨‑v FÃ‑m Z‑nhkh‑p‑w 
AX‑n\‑mhi‑ya‑mb I‑mc‑y§Ä 
s‑N¿‑pIb‑p‑w ^e{‑]Za‑mb‑n 
k‑wc‑w`h‑p‑a‑mb‑n _Ôs‑¸« 
FÃ‑m D¯ch‑mZ‑nX‑z§f‑p‑w 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.



hyh-kmb tIcfw

          sabv 2024
MAY  2024

29
]pkvXIw	 56	 e°w	 8
Volume 56 Issue   8

Ø‑nt‑c‑mÕ‑m‑lt‑¯‑ms‑S \‑nc´c‑w Ch h‑nPbI‑
ca‑mb‑n s‑Nb‑vX‑mÂ a‑m{‑Xt‑a k‑wc‑w ‑̀w e‑m`Ica‑mb‑n 
F¡‑meh‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mh‑pIb‑pÅ‑q. 

a‑nI¨ k‑pl‑r¯‑v heb‑w Dï‑m¡‑pI F¶X‑v 
as‑ä‑mc‑p k‑wc‑w`IX‑z Ig‑nh‑mW‑v. Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä¡‑v Bb‑me‑p ‑w ‑, P‑oh\¡‑ms‑c 
e`‑n¡‑m\‑p‑w‑, h‑n]W\¯‑n\‑p‑w‑, \‑nba]ca‑mb 
I‑mc‑y§Ä ]‑me‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w a‑nI¨ k‑ul‑rZ_
Ô§Ä Bib]ca‑mb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑p‑w 
kl‑mb‑Ia‑mI‑p¶‑p. {‑]X‑nkÔ‑nIs‑f ‑t‑\c‑nS‑p‑ 
¶‑X‑n\‑p‑w‑, {‑]i‑v\§s‑f ka‑o]‑n¡‑m\‑pÅ h‑nh‑n[ 
t‑]‑m‑whg‑nIÄ Is‑ï ‑̄ph‑m\‑p‑w k‑pl‑rZ‑v_Ô§Ä 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

N‑pc‑p¡ ‑̄nÂ‑, Hc‑p k‑wc‑w`I³ a‑nI¨ h‑nPb‑w 
s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑n\‑v \‑nch[‑n Ig‑nh‑pIÄ kl‑mb‑n‑
¡‑p¶‑p. B Ig‑nh‑pIÄ k‑wc‑w`I\‑v k‑z´a‑mb‑n 
t‑\S‑m‑h‑p‑¶t‑X‑m N‑pä‑p]‑mS‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v BÀP‑n‑
¡‑mh‑p‑¶t‑X‑m BW‑v. AX‑n\‑mb‑n h‑mb\b‑p‑w‑, 
]‑c‑ni‑oe\ ¢‑mk‑pIf‑p‑w {‑]t‑b‑mP\‑s‑¸S‑p‑¯‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. (CX‑n\‑mb‑n \‑nch[‑n Ø‑m]\§Ä 
t‑Icf k‑wØ‑m\¯‑ne‑p‑w‑, t‑Zi‑ob Xe¯‑ne‑p‑w 
{‑]‑hÀ ‑̄n‑‑¡‑p‑¶‑pï‑v. As‑X I‑pd‑n ‑̈v as‑ä‑mc‑p t‑eJ\‑

‑̄nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑m‑w‑) k‑z ‑́w A\‑p`hk¼ ‑̄p‑w 
C¯c‑w Ig‑nh‑pIÄ t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w. 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S h‑nPb‑w F¶X‑v c‑mP‑y ‑̄ns‑â k¼Z‑v 
h‑yhØb‑ps‑S Xs‑¶ h‑nPb‑w Bs‑W¶X‑n\‑mÂ 
k‑wc‑w`Ic‑nÂ Bhi‑ya‑mb Ig‑nh‑pIÄ hfÀ ‑̄ns‑b‑
S‑p¡‑ph‑m³ {‑i²‑nt‑¡ïX‑v hfs‑c AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v

at‑©i‑zc‑w P‑n. ]‑n. F‑w. Kh¬s‑aâ‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑e 
h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w s‑{‑]‑m^kd‑mW‑v t‑eJI³

Hc‑p k‑wc‑w`I³ a‑nI¨ h‑nPb‑w 
s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑n\‑v \‑nch[‑n 
Ig‑nh‑pIÄ kl‑mb‑n‑¡‑p¶‑p. 
B Ig‑nh‑pIÄ k‑wc‑w`I\‑v 
k‑z´a‑mb‑n t‑\S‑m‑h‑p‑¶t‑X‑m 
N‑pä‑p]‑mS‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v  
BÀP‑n‑¡‑mh‑p‑¶t‑X‑m BW‑v. 
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s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑ vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v DÂ¸¶¯‑ns‑â t‑a·IÄ IÌas‑d 
t‑_‑m[‑ys‑¸S‑p¯‑m³ I‑nWª‑p ]c‑n{‑ia‑n¡‑pIb‑mW‑v. Ab‑mÄ ]e {‑]‑mhi‑y‑w 
IÌas‑d kµÀi‑n¨‑p Ig‑nª‑p. Bhi‑ya‑mb FÃ‑m h‑nhc§f‑p‑w  IÌaÀ¡‑v  
\‑ÂI‑n¡g‑nª‑p. C‑u h‑nÂ¸\ t‑¢‑mk‑v s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑ps‑a¶ D¯a 
h‑ni‑z‑mk¯‑ne‑mW‑v Ab‑mÄ. DÅ‑nÂ \‑ndª {‑]X‑o£t‑b‑ms‑Sb‑p‑w N‑pï‑nÂ 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w \‑nd¨ N‑nc‑nt‑b‑ms‑Sb‑p‑w Ab‑mÄ IÌad‑ps‑S a‑p¶‑nÂ Cc‑n¡‑pIb‑mW‑v.

A{‑]X‑o£‑nXa‑mb‑mW‑v IÌaÀ ‘NO’ ]dªX‑v. Ab‑mÄ s‑R«‑nt‑¸‑mb‑n. 
Ab‑mÄ Hc‑n¡e‑p‑w AX‑v {‑]X‑o£‑n ‑̈nc‑p¶XÃ. F{‑Xt‑b‑m kab‑w C‑u IÌaÀ¡‑mb‑n 
X‑m³ s‑Nehg‑n ‑̈p. F{‑Xa‑m{‑X‑w X¿‑ms‑dS‑p ‑̄p. F¦‑ne‑p‑w Ahk‑m\‑w F ‑́ps‑I‑mï‑v 
CX‑v k‑w`h‑n¨‑p? Ab‑mÄ¡‑v ‑‑ {‑`‑m´‑p ]‑nS‑n¡‑p¶X‑p t‑]‑ms‑e t‑X‑m¶‑n. t‑Zj‑y‑w 
a‑pJt‑¯¡‑v Cc¨‑p Ibd‑n. a\Ê‑v \‑nb{‑´W‑w \ãs‑¸« Ab‑mÄ IÌat‑d‑mS‑v 
X«‑n¡bd‑n.

CX‑v ic‑nb‑mb ka‑o]\a‑mt‑W‑m? s‑kb‑nÂk‑n‑Â t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ FÃ‑mhc‑p‑w 
A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶ Hc‑p {‑]i‑v\a‑mW‑v ‘NO’ F¶ h‑m¡‑v. C‑u h‑m¡‑v t‑IÄ¡‑m¯ 
Hc‑p h‑nÂ¸\¡‑mc\‑p‑w t‑e‑mI¯‑pï‑mh‑nÃ. ka‑o]‑n¡‑p¶ FÃ‑m IÌad‑p‑w 
DÂ¸¶‑w h‑m§‑n¡‑nÃ. N‑ne kab§f‑nÂ F{‑Xa‑m{‑X‑w Bß‑mÀ°Xt‑b‑ms‑S 
]‑c‑n{‑ia‑n¨‑me‑p‑w ‘NO’ Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ k‑m[‑yaÃ. X‑nck‑‑vIcWs‑¯ (Rejection) 
a\:k‑m¶‑n[‑yt‑¯‑ms‑Sb‑p‑w ]I‑zXt‑b‑ms‑Sb‑p‑w t‑\c‑nS‑m³ h‑nÂ¸\¡‑mc\‑v 
k‑m[‑nt‑¡ïX‑pï‑v‑‑.

\‑n§Ä Hc‑p s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑ms‑W¦‑nÂ F§‑ns‑\b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
C‑u kµÀ`s‑̄  t‑\c‑nS‑pI? IÌaÀ ‘NO’ ]db‑pt‑¼‑mÄ N‑pï‑nÂ N‑nc‑n \‑ne\‑nÀ ‑̄pI 

\‑n§Ä¡‑p‑w \s‑Ã‑mc‑p 
h‑nÂ¸\¡‑mc\‑mI‑m‑w

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p ]ShpIÄ
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Ff‑p¸aÃ. \‑n§f‑ps‑S a\Ê‑ns‑e \‑nc‑mi a‑pJ¯‑v 
{‑]X‑n^e‑n¡‑p‑w. \‑n§Ä Xfc‑p‑w. \‑nc‑mi N‑net‑̧ ‑mÄ 
t‑Zj‑ya‑mb‑n ]c‑nWa‑n¡‑p‑w. \‑n§Ä¡‑v \‑n§t‑f‑mS‑p 
Xs‑¶ ]‑pÑ‑w t‑X‑m¶‑p‑w. X‑ms‑\‑mc‑p Ig‑nh‑p‑
t‑I«h\‑ms‑W¶ h‑nN‑mc‑w l‑rZbs‑¯ t‑hZ\‑n‑
¸‑n¡‑p‑w. b‑mY‑mÀ°‑y t‑_‑m[t‑¯‑ms‑S C‑u 
AhØs‑b t‑\c‑nS‑pIbt‑Ã t‑hïX‑v?.

1. CX‑v BZ‑ys‑¯ k‑w`haÃ
h‑nÂ¸\ F¶‑pa‑pXe‑pt‑ï‑m A¶‑pa‑pXÂ ‘NO’ 

b‑pa‑pï‑v. \‑n§Ä t‑I« ‘NO’ s‑kb‑nÂk‑nÂ 
]‑W‑ns‑bS‑p¡‑p¶ e£¡W¡‑n\‑v Bf‑pIÄ 
Z‑n\‑w{‑]X‑n t‑IÄ¡‑p¶‑p. IÌaÀ¡‑v  CX‑v 
]‑db‑ph‑m\‑pÅ AhI‑mia‑pï‑v‑‑. AhÀ¡‑v  YES 
As‑Ã¦‑nÂ NO ]db‑m‑w. \‑n§Ä Ic‑pX‑p¶‑
t‑]‑ms‑eb‑mh‑nÃ AhÀ N‑n´‑n¡‑p¶X‑p ‑w 
{‑]‑hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑p‑w. IÌaÀ \‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶‑w 
h‑m§‑m‑w h‑m§‑mX‑nc‑n¡‑m‑w. FÃ‑m kab§f‑ne‑p‑w 
Hc‑p ‘YES’ {‑]X‑o£‑n¡c‑pX‑v.

2. \‑n§f‑ps‑S I‑pät‑a‑m Ig‑nh‑pt‑It‑S‑m 
AÃ I‑mcW‑w

aä‑pÅhÀ \¶‑mb‑n DÂ¸¶‑w h‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ 

F´‑ps‑I‑mï‑v F\‑n¡X‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑nÃ? k‑zb‑w 
h‑naÀi\h‑p‑w Bß]c‑nt‑i‑m[\b‑p‑w Bhi‑y‑w 
Xs‑¶. ]t‑£ AX‑v k‑zb‑w s‑\Kä‑oh‑nä‑nb‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑p¶ N‑n´b‑mb‑n a‑mdc‑pX‑v. \‑n§Ä \¶‑mb‑n 
]c‑n{ ‑ia‑n¨‑n« ‑pï‑mI‑m ‑w. IÌad‑ps‑S ‘NO’ 
as‑äs‑´¦‑ne‑p‑w I‑mcW‑w s‑I‑mï‑mh‑m‑w.

h‑nÂ¸\ F¶‑pa‑pXe‑pt‑ï‑m 
A¶‑pa‑pXÂ ‘NO’ b‑pa‑pï‑v. 
\‑n§Ä t‑I« ‘NO’ 
s‑kb‑nÂk‑nÂ ]W‑ns‑bS‑p¡‑p¶ 
e£¡W¡‑n\‑v Bf‑pIÄ 
Z‑n\‑w{‑]X‑n t‑IÄ¡‑p¶‑p.
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k‑zb‑w CIg‑v¯‑n N‑n´‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pI. 
s‑kb‑nÂ‑k‑nÂ ‘NO’ Ak‑m[‑mcW k‑w`hs‑a‑m‑
¶‑pas‑Ã¶X‑v a\Ê‑nÂ BhÀ¯‑n¨‑pd¸‑n¡‑pI. 
I‑qS‑pXÂ \¶‑mb‑n C\‑n X¿‑ms‑dS‑p¡‑ps‑a¶‑p‑w 
]‑c‑n{‑ia‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pI. Bßh‑n‑
i‑z‑mk‑w s‑s‑Ih‑nS‑ms‑X a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑pIb‑mW‑v 
{‑][‑m\‑w. k‑zb‑w k‑wib‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pI. IÌad‑ps‑S 
‘NO’ Hc‑n¡e‑p‑w h‑yà‑n]ca‑mb‑n Ic‑pX‑mX‑nc‑n¡‑pI.

3. IÌat‑d‑mS‑v Hc‑n¡e‑p‑w 
t‑Zj‑ys‑¸Sc‑pX‑v

‘NO’ X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb {‑]X‑nIcWa‑mW‑v. 
C¶s‑̄  ‘NO’\‑mfs‑̄  ‘YES” Bb‑n ]c‑nWa‑n¡‑m‑w. 
X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑ph‑m³ IÌaÀ¡‑v  ]‑qÀ®a‑mb 
k‑z‑mX{‑´‑ya‑pï‑v. \‑n§f‑ps‑S {‑]X‑o£ \‑n§f‑ps‑S 
{‑]i‑v\a‑mW‑v. IÌaÀ ‘NO’ ]db‑pt‑¼‑mÄ {‑]X‑o£ 
\‑nc‑mib‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. AX‑v t‑Zj‑y¯‑nt‑e¡‑v hg‑n 
X‑pd¡‑p‑w. IÌaÀ \‑n§s‑f I_f‑n¸‑n¨X‑mb‑n 
\‑n§Ä¡‑v s‑]s‑«¶‑v A\‑p`hs‑¸S‑p‑w. CX‑v 
b‑mY‑mÀ°‑yaÃ. \‑n§f‑ps‑S a\Ê‑ns‑â t‑X‑m¶Â 
a‑m{‑Xa‑mW‑v.

C¯c‑w kµÀ`§s‑f a\k‑m¶‑n[‑yt‑¯‑ms‑S 
t‑\c‑nS‑m³ k‑m[‑n¡W‑w. Hc‑n¡e‑p‑w N‑pï‑ns‑e N‑nc‑n 
a‑mbc‑pX‑v. ‘NO’ IÌad‑p‑w \‑n§f‑pa‑mb‑pÅ 
_‑Ô¯‑nÂ Hc‑p h‑nÅe‑p‑w h‑og‑v¯‑p¶‑nÃ. 
\‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶‑w F\‑n¡‑nt‑¸‑mÄ Bhi‑ya‑nÃ 
F¶X‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v AX‑ns‑â AÀ°‑w. \‑ms‑f 
kµÀ ‑̀w a‑md‑m‑w. _Ô§Ä¡‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \‑ÂI‑pI. 
Hc‑p s‑k¡â‑ns‑e {‑]X‑nIcW¯‑nÂ _Ô§Ä 
XIc‑m³ ]‑mS‑nÃ. IÌat‑d‑mS‑v \µ‑n]db‑pI. h‑oï‑p‑w 
_Ôs‑¸S‑ph‑m\‑pÅ Hc‑p ]‑me‑w X‑pd¶‑nS‑pI. 
\‑n§s‑f B IÌaÀ ad¡‑pIt‑bb‑nÃ.

4. I‑mcW‑w t‑N‑mZ‑n¨d‑nb‑pI
IÌad‑ps‑S X‑oc‑pa‑m\¯‑n\‑v X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w 

Ht‑¶‑m AX‑ne[‑nIt‑a‑m I‑mcW§Ä I‑mW‑p‑w. AX‑v 
Ad‑nb‑pI \‑n§f‑ps‑S D¯ch‑mZ‑n¯a‑mW‑v. 
\‑n§f‑ps‑S {‑]hÀ¯\§s‑f I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑¸S‑p‑
¯‑p‑h‑m³ AX‑v kl‑mb‑n¡‑p‑w. IÌat‑d‑mS‑v 
t‑N‑mZ‑n¡‑q‑, AhÀ \‑n§t‑f‑mS‑v I‑mcW§Ä ]db‑p‑w. 
AX‑v \‑n§Ä¡‑v DÄ¡‑mg‑vN \ÂI‑p‑w.

IÌad‑ps‑S ‘NO’Gä‑ph‑m§‑n R‑m³ ]c‑mP‑nX\‑m‑
s‑W¶ N‑n´t‑b‑ms‑S Øe‑w I‑me‑nb‑m¡c‑pX‑v. 
Ahs‑c {‑i²t‑b‑ms‑S t‑IÄ¡‑pI. h‑ne]‑nS‑n¨ N‑ne 

]‑mT§Ä \‑n§Ä¡‑v  e ‑̀n¡‑p‑w. ̀ ‑mh‑nb‑nÂ  h‑oï‑p‑w 
Ahs‑c ka‑o]‑n¡‑ph‑m\‑pÅ k‑m[‑yX Is‑ï ‑̄pI. 
\‑n§f‑ps‑S h‑yà‑z‑nX‑z‑w Ahc‑nÂ aX‑n ‑̧pfh‑m¡s‑«. 
\Ã _Ô§Ä k‑rã‑n¡‑ph‑m³ h‑nÂ¸\¡‑mÀ¡‑v 
Ig‑nt‑bïX‑pï‑v.

5. k‑zb‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑pI
H‑mt‑c‑m ‘NO’b‑p‑w k‑zb‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄ph‑m\‑pÅ 

Ahkc§f‑m¡‑n a‑mä‑pI. H‑mt‑c‑m h‑nÂ¸\¡‑mc\‑p‑w 
k‑zb‑w t‑X¨‑pa‑n\‑p¡‑ns‑¡‑mt‑ïb‑nc‑n¡W‑w. C‑u 
{‑]{‑I‑nb Hc‑n¡e‑p‑w Ahk‑m\‑n¡‑m¯ H¶‑mI‑p¶‑p. 
IÌaÀ¡‑v  a‑p¶‑nÂ X‑m³ AhXc‑n¸‑n¡‑p¶ c‑oX‑n 
ic‑nb‑mt‑W‑m? AhÀ¡‑mhi‑ya‑pÅ h‑nhc§Ä 
\‑ÂI‑ph‑m³ X\‑n¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑pt‑ï‑m? Xs‑â 
h‑niZ‑oIcW§f‑nÂ Fh‑ns ‑Ss ‑b¦‑ne‑p ‑w 
h‑yàX¡‑pdh‑v hc‑p¶‑pt‑ï‑m? IÌaÀ¡‑v  X‑m³ 
]db‑p¶X‑v ]‑qÀ®a‑mb‑n a\Ê‑ne‑mI‑p¶‑pt‑ï‑m?

Bß ]c‑nt‑i‑m[\ C‑u t‑P‑me‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑mW‑v. _el‑o\XIÄ (Weaknesses) Is‑ï¯‑p‑
Ib‑p ‑w X‑nc‑p¯‑pIb‑p ‑w sN¿pI k‑z´‑w 
D¯ch‑mZ‑n¯a‑mW‑v. CX‑n\‑mb‑n kl‑mb§Ä 
k‑z‑oIc‑n¡‑m‑w. ]c‑ni‑oe\‑§f‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑m‑w. 
I‑qS‑pXÂ h‑mb‑n¡‑pIb‑p‑w \¶‑mb‑n k‑wk‑mc‑n¡‑ph‑m³ 
]c‑n{‑ia‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w. k‑z ‑́w DÂ]¶§s‑f‑
¡‑pd‑n¨‑p‑w AX‑ns‑â {‑]t‑X‑yIXIs‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w 
FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S DÂ¸¶§s‑f¡‑pd‑n¨‑p ‑w 
Bg¯‑nÂ ]T‑n¡‑pI. IÌaÀ t‑N‑mZ‑n¡‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶ t‑N‑mZ‑y§Ä Is‑ï¯‑pI. Ahb‑ps‑S 

IÌad‑ps‑S X‑oc‑pa‑m\¯‑n\‑v 
X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w Ht‑¶‑m 
AX‑ne[‑nIt‑a‑m I‑mcW§Ä 
I‑mW‑p‑w. AX‑v Ad‑nb‑pI 
\‑n§f‑ps‑S D¯ch‑mZ‑n¯a‑mW‑v. 
\‑n§f‑ps‑S {‑]hÀ¯\§s‑f 
I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑¸S‑p‑¯‑p‑h‑m³ 
AX‑v kl‑mb‑n¡‑p‑w.
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D¯c§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑pI. h‑nÂ¸\b‑nÂ 
a‑p³I‑q«‑nb‑pÅ X¿‑ms‑dS‑p ‑̧v hfs‑c A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.

Hc‑mf‑p‑w Hc‑p h‑nÂ¸\¡‑mc\‑mb‑n P\‑n¡‑p¶‑nÃ. 
hfÀ¶‑p  hc‑pt‑¼‑mÄ hfs‑c¡‑pd¨‑p t‑]À¡‑p 
a‑m{‑Xt‑a k‑zXk‑n²a‑mb N‑ne Ig‑nh‑pIÄ 
e`‑n¡‑p¶‑pÅ‑q. AX‑p‑w ]‑qÀ®aÃ. \s‑Ã‑mc‑p 
h‑nÂ¸\¡‑mc\‑mI‑ph‑m\‑pÅ Ig‑nh‑pIÄ ]c‑ni‑o‑
e\¯‑ne‑qs‑S hfÀt‑¯ïX‑mW‑v. \¶‑mb‑n 
k‑wk‑mc‑n¡‑p‑w F¶X‑v \‑n§s‑f \s‑Ã‑mc‑p 
h‑nÂ¸\¡‑mc\‑m¡‑p¶‑nÃ. Hc‑p I‑q«‑w {‑]t‑X‑yI 
Ig‑nh‑pIÄ H¯‑pI‑qS‑pt‑¼‑mg‑mW‑v \‑n§Ä Hc‑p \Ã 
h‑nÂ¸\¡‑mc\‑mI‑p¶X‑v.

\s‑Ã‑mc‑p h‑nÂ¸\¡‑mc\‑mb‑n 
a‑md‑ph‑m³ C‑u 5 I‑mc‑y§Ä {‑i²‑n¡‑m‑w.
1. F´‑mW‑v R‑m³ h‑nÂ¡‑p¶X‑v?

\‑n§Ä h‑nÂ¡‑p¶ DÂ¸¶‑w/t‑kh\‑w 
F´‑pa‑mIs‑« AX‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v AS‑na‑pS‑n ]T‑n‑
t‑¡ïX‑v \‑n§f‑ps‑S D¯ch‑mZ‑n¯a‑mW‑v. 

Ahs‑b¡‑pd‑n¨‑v‑‑ e`‑ya‑mb FÃ‑m Ad‑nh‑pIf‑p‑w 
IcØa‑m¡‑pI. DÂ¸¶s‑¯¡‑pd‑n¨‑v IÌaÀ 
t‑N‑mZ‑n¡‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ t‑N‑mZ‑y§f‑ps‑S Hc‑p 
]«‑nI X¿‑md‑m¡‑pI. AX‑ns‑e H‑mt‑c‑m t‑N‑mZ‑y ‑̄n\‑p‑w 
D¯c‑w Is‑ï¯‑pIb‑p‑w l‑rZ‑nØa‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI.

IÌaÀ \‑n§f‑ps‑S Ad‑nh‑nÂ h‑ni‑z‑mkaÀ¸‑n‑
¡W‑w. Xs‑â k‑wib§Ä X‑oÀ¡‑m³ {‑]‑m]‑vX\‑mb 
h‑yà‑ns‑b IÌaÀ h‑ni‑zk‑n ‑̈p X‑pS§‑p‑w. IÌad‑ps‑S 
{‑]i‑v\¯‑ns‑â bY‑mÀ° ]c‑nl‑mc‑w Xs‑â 
DÂ¸¶a‑ms‑W¶‑v t‑_‑m[‑ys‑̧ S‑p ‑̄m³ \‑n§Ä¡‑v 
k‑m[‑n¡W‑w. \‑n§f‑ps‑S Ad‑nh‑v h‑nÂ¸\b‑ps‑S 
P‑ohcàa‑mI‑p¶‑p.

2. IÌas‑d a\Ê‑ne‑m¡‑pI
\‑n§Ä I‑qS ‑ pXÂ k‑wk‑mc ‑ n¡‑m³ 

Cãs‑¸S‑p¶b‑mf‑mh‑m‑w. Hc‑p s‑kb‑nÂk‑‑v FI‑
‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v A§‑ns‑\b‑mhW‑w F¶‑v \‑n§Ä 
[c‑n ‑̈ps‑h ‑̈n«‑pï‑mh‑m‑w. ]t‑£ Ft‑̧ ‑mg‑p‑w A§‑ns‑\
bÃ. IÌas‑d {‑i²‑m]‑qÀÆ‑w t‑IÄ¡‑m³ \‑n§Ä 
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X¿‑md‑mhW‑w. \s‑Ã‑mc‑p t‑IÄh‑n¡‑mc\‑mb‑mÂ 
a‑m{‑Xt‑a IÌad‑ps‑S bY‑mÀ° Bhi‑y§Ä 
\‑n§Ä¡‑v a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q.

\‑n§f‑ps‑S IÌas‑d  a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ 
\‑n§Ä Bß‑mÀ°a‑mb‑n ]c‑n{‑ia‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
a‑p³I‑q«‑n X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑n«‑mW‑v I‑mW‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶s‑X¦‑nÂ IÌas‑d¡‑pd‑n¨‑v Hc‑p _‑m¡‑v‑
{‑K‑uï‑v s‑N¡‑v‑‑\S¯‑pI. Ahc‑ps‑S s‑h_‑vs‑s‑kä‑v‑, 
t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb s‑{‑]‑ms‑s‑^Â X‑pS§‑nbh ]
c‑nt‑i‑m[‑n ‑̈v Bhi‑ya‑mb h‑nhc§Ä t‑iJc‑n¡‑m‑w.

3. k‑zb‑w h‑neb‑nc‑p¯‑pI‑, t‑]‑mc‑mb‑vaIÄ 

ad‑nIS¡‑pI
\‑n§Ä Ig‑nh‑pÅ h‑yà‑n Xs‑¶b‑mW‑v‑, 

b‑ms‑X‑mc‑p k‑wibh‑p‑w AX‑ne‑nÃ. F¶‑mÂ k‑zb‑w 
h‑neb‑nc‑p ‑̄m³ B h‑ni‑z‑mk‑w Hc‑p XSÊa‑mIc‑pX‑v. 
\‑n§s‑f \‑n§Ä X‑nc‑n¨d‑nt‑bïX‑v h‑nÂ¸\b‑ps‑S 

{‑][‑m\ LSIa‑mW‑v. k‑zb‑w Ad‑nb‑m¯ Hc‑mÄ¡‑v 
‑‑ as‑ä‑mc‑ms‑f Ad‑nb‑ph‑m³ _‑p²‑na‑p«‑mI‑p‑w. \‑n§Ä 
\‑n§f‑ps‑S ià‑nb‑p‑w t‑]‑mc‑mb‑vaIf‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑pI.

t‑]‑mc‑mb‑vaIÄ ]c‑ni‑oe\¯‑ne‑qs‑S ad‑nIS‑
¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. IÌas‑d I‑mW‑pt‑¼‑mÄ s‑S³j³ 
AS‑n ‑̈v Ahc‑ps‑S a‑p¶‑nÂ s‑s‑IIÄ I‑q«‑n ‑̄nc‑p½‑p¶ 
Hc‑mf‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. CX‑v IÌaÀ¡‑v  Ak‑zØX 
Dï‑m¡‑p‑w. Ab‑mf‑ps‑S ]e \Ã h‑nÂ¸\If‑p‑w 
CX‑pa‑qe‑w \ãs‑¸«‑p. B FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v Hc‑p 
t‑U‑mÎs‑d¡‑mW‑pIb‑p‑w {‑]X‑nh‑n[‑n Is‑ï ‑̄pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑v B A\‑mhi‑y i‑oe¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
a‑pà\‑mb‑n.

aä‑pÅhc‑pa‑mb‑n Bibh‑n\‑nab‑w \S¯‑p‑
t‑¼‑mÄ {‑]i‑v\§f‑pï‑mI‑m‑w. \‑n§f‑ps‑S ic‑oc 
‑̀mj aä‑pÅhÀ¡‑v‑‑ Ak‑zØX Dfh‑m¡‑p¶X‑mh‑m‑w. 

F§‑ns‑\ Hc‑p s‑kb‑nÂk‑‑v t‑¢‑mk‑v s‑N¿W‑w 
F¶X‑v \‑n§Ä¡‑v  Ad‑nb‑mX‑nc‑n¡‑m‑w. IÌas‑d‑
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¡‑mW‑pt‑¼‑mÄ i‑z‑mk‑w a‑p«‑p¶X‑v i‑oea‑mI‑m‑w. 
C§‑ns‑\ X‑nc‑n¨d‑nb‑mh‑p¶ {‑]i‑ v\§Ä 
Is‑ï¯‑pI. AX‑n\‑mb‑pÅ {‑]X‑nh‑n[‑nIÄ 
Bc‑mb‑pI. t‑]‑mc‑mb‑vaIs‑f a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑pI.

4. IÌas‑d ]‑n´‑pSc‑pI
IÌas‑d Ht‑¶‑m ct‑ï‑m XhW Iï‑pIg‑nª‑v 

h‑nÂ¸\ \S¶‑ns‑Ã¦‑nÂ h‑oï‑p‑w I‑mW‑m³ 
aS‑n¡‑p¶ [‑mc‑mf‑w Bf‑pIf‑pï‑v. IÌas‑d h‑nS‑ms‑X 
]‑n´‑pSc‑pI h‑nÂ¸\b‑ps‑S {‑][‑m\s‑¸« Hc‑p 
X{‑́ a‑mW‑v. h‑nS‑ms‑X ]‑n ‑́pSc‑pI F¶‑p ]dª‑mÂ 
Ft‑¸‑mg‑p‑w IÌad‑ps‑S ]‑n¶‑ms‑e I‑qS‑pI F¶XÃ 
AÀ°‑w. h‑oï‑p‑w Ahs‑c ka‑o]‑n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡W‑w. AX‑n\‑mb‑pÅ h‑mX‑ne‑pIÄ X‑pd¶‑n«‑p 
t‑hW‑w H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w ]‑nc‑nb‑ph‑m³. kÀ‑, 
C\‑ns‑b¶‑mW‑v R‑m³ ht‑cïX‑v As‑Ã¦‑nÂ kÀ‑, 
R‑m³ h‑nf‑n¡‑p¶X‑nÂ h‑nt‑c‑m[a‑nÃt‑Ã‑m 
Fs‑¶‑ms‑¡ t‑N‑mZ‑n¡‑ph‑m³ aS‑nt‑¡ïX‑nÃ.

\Ã _Ô‑w k‑rã‑n¡‑pIb‑mW‑v CX‑n\‑pÅ 
Ff‑p¸ hg‑n. \‑n§s‑f I‑mW‑p¶X‑v IÌaÀ¡‑v 
Cãa‑pÅ I‑mc‑ya‑m¡‑n a‑mt‑äïX‑v \‑n§f‑ps‑S 
Ig‑nh‑mW‑v. \‑n§f‑ps‑S h‑yà‑nX‑z ‑w c‑q]
s‑̧ S‑pt‑̄ ïX‑v CX‑n\‑v k‑m[‑ya‑mb c‑q] ‑̄ne‑mhW‑w. 
H‑mt‑c ‑m XhW I‑mW‑pt‑¼‑mg‑p ‑w _Ô‑w 
D‑u«‑nb‑pd¸‑n¡‑pI. CX‑v ]‑n¶‑oS‑v h‑nÂ¸\b‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑p‑w.

5. kX‑ykÔXt‑b‑ms‑S s‑]c‑pa‑md‑pI
Hc‑n¡e‑p‑w IÌas‑d ]ä‑n¡‑m³ {‑ia‑n¡c‑pX‑v. 

\‑n§Ä kX‑ykÔ\‑mb h‑yà‑nb‑ms‑W¶‑p‑w 
NX‑n¡‑pIt‑b‑m ]ä‑n¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑nÃ‑ms‑b¶‑p‑w 
IÌaÀ¡‑v t‑_‑m[‑ys‑¸t‑SïX‑pï‑v. \‑n§f‑ps‑S 
k‑w`‑mjW§f‑p ‑w { ‑]hÀ¯‑nIf‑p ‑w CX‑ v 
k‑m[‑qIc‑n¡‑p¶X‑mhW‑w. DÂ¸¶‑w F§‑ns‑\
s‑b¦‑ne‑p‑w IÌad‑ps‑S Xeb‑nÂ s‑I«‑ns‑h¨‑p‑
s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m³ {‑ia‑n¡c‑pX‑v. AhÀ¡‑v AX‑ns‑â 
ic‑n¡‑pa‑pÅ Bhi‑ya‑pt‑ï‑m? \‑n§Ä N‑n ‑́n¡W‑w‑, 
X‑nc‑n¨d‑nbW‑w.

X‑pd¶ a\t‑Ê‑ms‑S IÌad‑pa‑mb‑n Bib‑
h‑n\‑nab‑w \S¯‑pI. \‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶‑w 
IÌaÀ¡‑v  D]I‑mcs‑¸S‑ns‑Ã¦‑nÂ A¡‑mc‑y‑w 
kX‑ykÔa‑mb‑n X‑pd¶‑p ]db‑pI. A\‑mhi‑ya‑mb 
h‑mK‑vZ‑m\§Ä \ÂI‑mX‑nc‑n¡‑pI. \ÂI‑p¶ 
h‑mK‑vZ‑m\§Ä ]‑me‑n¡‑pI. Hc‑p IÌaÀ ]e 

IÌt‑ag‑vk‑nt‑e¡‑pÅ hg‑nb‑mW‑v. AX‑v AS¨‑p 
Ifbc‑pX‑v.

6. \s‑Ã‑mc‑p S‑o‑w s‑¹bd‑mI‑pI
\‑n§s‑f‑mc‑p S‑oa‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mW‑v. AhÀs‑¡‑m ‑̧w 

\‑nÂ¡‑pIb‑p‑w S‑oa‑ns‑â {‑]t‑b‑mP\¯‑n\‑p 
t‑hï‑nb‑p‑w t‑P‑me‑n s‑N¿‑pI. ]W‑ns‑bS‑p¡‑p¶ 
I¼\‑nt‑b‑mS‑v \‑qd‑p iXa‑m\‑w Bß‑mÀ°X 
]‑peÀ¯‑pI. Ht‑c kab‑w cï‑p I¼\‑nIÄ¡‑p  
t‑hï‑n Ahcd‑nb‑ms‑X t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶hs‑c 
I‑mW‑m‑w. k‑z´‑w I¼\‑nt‑b‑mS‑p‑w S‑oa‑nt‑\‑mS‑p‑w 
kX‑ykÔa‑mb‑n CSs‑]S‑p¶ h‑nÂ¸\¡‑mc³ 
Dbc§f‑nt‑es‑¡¯‑p‑w. AÃ‑m¯hÀ s‑Nd‑nb 
t‑\«§Ä¡‑mb‑n he‑ns‑b‑mc‑p Ic‑nbÀ X‑pS¡ ‑̄nt‑e 
\i‑n¸‑ns‑¨S‑p¡‑p‑w. 

\s‑Ã‑mc‑p h‑nÂ¸\¡‑mc\‑mb‑n a‑md‑pI 
Ff‑p¸aÃ. \‑nc´ca‑mb ]c‑ni‑oe\h‑p‑w k‑m[\b‑p‑w 
]T\h‑p‑w AX‑n\‑mb‑n Bhi‑ya‑pï‑v. X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
k‑zb‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pI Xs‑¶b‑mW‑v 
AX‑n\‑pÅ D¯aa‑mb a‑mÀ¤‑w. N‑pä‑p]‑mS‑p‑w 
k‑w`h‑n¡‑p¶ a‑mä§s‑f \‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w 
AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v {‑]hÀ¯\§s‑f N‑n«s‑¸S‑p¯‑p‑
Ib‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.  ]c‑mPb§s‑f 
]‑n¶‑nÂ Dt‑]£‑n¡‑pI‑, a‑p¶‑nt‑e¡‑v \S¡‑pI.

IÌas‑d Ht‑¶‑m ct‑ï‑m XhW 
Iï‑pIg‑nª‑v h‑nÂ¸\  
\S¶‑ns‑Ã¦‑nÂ h‑oï‑p‑w I‑mW‑m³ 
aS‑n¡‑p¶ [‑mc‑mf‑w Bf‑pIf‑pï‑v. 
IÌas‑d h‑nS‑ms‑X ]‑n´‑pSc‑pI 
h‑nÂ¸\b‑ps‑S {‑][‑m\s‑¸« Hc‑p 
X{‑´a‑mW‑v. h‑nS‑ms‑X ]‑n´‑pSc‑pI 
F¶‑p ]dª‑mÂ Ft‑¸‑mg‑p‑w 
IÌad‑ps‑S ]‑n¶‑ms‑e I‑qS‑pI 
F¶XÃ AÀ°‑w.
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I‑y‑m¼k‑pIf‑nÂ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑nIÄ 
k‑z‑oIc‑n¨‑v kÀ¡‑mÀ D¯ch‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. h‑yhk‑mb Bhi‑y¯‑n\‑pÅ Øe¯‑ns‑â 
Z‑uÀe`‑y‑w ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v Hc‑p ]‑pX‑nb a‑mÀK‑w I‑qS‑n Is‑ï¯‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑ps‑S I‑og‑ne‑pÅ D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb‑n 
I‑nS¡‑p¶ Øe§Ä h‑yhk‑mb Bhi‑y§Ä¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v 
]²X‑nb‑ps‑S e£‑y‑w. k‑wØ‑m\ ‑̄v DS\‑of‑w D¶X h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ [‑mc‑mf‑w 
`‑qa‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑X I‑nS¡‑p¶‑p. C‑u Øe‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n I‑y‑m¼k‑v h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v ]²X‑n s‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. I‑y‑m¼k‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v k‑‑vI‑o‑w 2024  F¶‑mW‑v ]‑pX‑nb ]²X‑nb‑ps‑S t‑]c‑v. 

AÀla‑mb I‑y‑m¼k‑pIÄ
>>  t‑Icf¯‑ns‑e D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑ps‑S s‑s‑Ihi¯‑ne‑p‑w DSaØXb‑ne‑p‑w 

5 G¡d‑nÂ I‑pdb‑m¯ Øe‑w Dï‑v F¦‑nÂ Ah‑ns‑S Hc‑p C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v 
Dï‑m¡‑m‑w

h‑yhk‑mb§Ä Ip hfc‑m³ 

I‑y‑m¼k‑pIf‑nÂ
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³ IhÀ‑tÌmdn
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>>  cï‑v G¡d‑nÂ I‑pdb‑m¯ Øea‑mW‑v C§s‑\ 
e`‑ya‑mbX‑v F¦‑nÂ Ah‑ns‑S Ì‑m³t‑UÀU‑v 
U‑ns‑s‑k³ ^‑mÎd‑n ( SDF) BW‑v \‑nÀ½‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑pI. 

>> CX‑n\‑mb‑n h‑nZ ‑y ‑m` ‑y ‑mk hI‑p¸‑ns ‑â 
A\‑paX‑nt‑b‑mS‑pI‑qS‑n At‑]£ kaÀ ‑̧n¡W‑w.

>> At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ {‑i²‑nt‑¡ï 
a‑q¶‑p {‑][‑m\ I‑mc‑y§Ä Dï‑v.

** H¶‑v ]c‑nØ‑nX‑nt‑e‑me {‑]t‑Zia‑mb‑nc‑n¡c‑pX‑v

**  cï‑v X‑oct‑Zi ]c‑n]‑me\ \‑nba‑w _‑m[Ia‑mb 
Øe‑w BIc‑pX‑v‑, 

** a‑q¶‑v s‑\ÂhbÂ X®‑oÀ¯S k‑wc£W 
\‑nba‑w _‑m[Ia‑mb Øeh‑p‑w BIc‑pX‑v

>> kÀ¡‑mÀ kl‑mbh‑p‑w Dï‑mI‑p‑w

>> I‑y‑m¼k‑pIf‑nÂ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v kÀ¡‑mÀ kl‑mb§Ä 
e`‑n¡‑p‑w.

>> I‑y ‑m¼k‑v C³Uk‑v{ ‑S ‑ nbÂ Ft‑Ìä‑ v 
X‑pS§‑p¶X‑n\‑v Hc‑p G¡d‑n\‑v 20 e£‑w c‑q] 
{‑Ia ‑̄nÂ ]ca‑mh[‑n 150 e£‑w c‑q] kÀ¡‑mÀ 
{‑K‑m³U‑v Bb‑n A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, s‑hÅ‑w‑, t‑d‑mU‑v‑, k‑ot‑hP‑v‑, s‑]‑mX‑p 
t‑kh\ t‑I{‑µ§Ä‑, e‑m_‑pIÄ X‑pS§‑nb 
k‑uIc‑y§Ä GÀs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v t‑hï 
X‑pIb‑mW‑v C§s‑\ \ÂI‑pI.

>> _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb ka‑p¨b§f‑ps‑S 
I‑mc‑y¯‑nÂ (SDF) s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW 
s‑Neh‑pIÄ DÄs‑¸s‑S ]ca‑mh[‑n 150 e£‑w 
c‑q] kÀ¡‑mÀ {‑K‑m³U‑v Bb‑n e ‑̀n¡‑p¶X‑mW‑v. 
CX‑v ]‑n¶‑oS‑v X‑nc‑ns‑I ( Re imbursement ) \ÂI‑p¶ 
c‑q]¯‑nÂ Bb‑nc‑n¡‑p‑w e`‑n¡‑pI.

>> I‑y‑m¼k‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑nÂ DX‑v]‑mZ\ 
b‑qW‑nä‑pIÄ Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v {‑]t‑X‑yIa‑mb 
kÀ¡‑mÀ  kl‑mb ]²X ‑ nIÄ 
s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑mW‑v F¶‑v D¯ch‑nÂ 
]‑db‑p¶‑p.

I‑y‑m¼k‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
Ft‑Ìä‑v X‑pS§‑p¶X‑n\‑v Hc‑p 
G¡d‑n\‑v 20 e£‑w c‑q] 
{‑Ia¯‑nÂ ]ca‑mh[‑n 150 
e£‑w c‑q] kÀ¡‑mÀ {‑K‑m³U‑v 
Bb‑n A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
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>> D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk hI‑p¸‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v F³ H k‑n 
\‑ÂI‑p¶X‑mW‑v.

>> C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑nÂ h‑yhk‑mb§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v {‑]J‑y‑m]‑nX C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
Gc‑nbb‑nÂ e ‑̀n¡‑p¶ FÃ‑m B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

>> a‑p\‑nk‑n ‑̧me‑nä‑n / ]©‑mb ‑̄v s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW 
N«§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑qÀWa‑mb‑p‑w Cfh‑v 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v

t‑I‑mt‑fP‑pIÄ s‑Nt‑¿ïX‑v
>> C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ X‑pS§‑m³ 

B{‑Kl‑n¡‑p¶ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§Ä 
D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk hI‑p¸‑ns‑â F³Hk‑n 
kl‑nX‑w At‑]£ kaÀ¸‑n¡W‑w 

>>  AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑mb s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
t‑d‑mU‑v‑, s‑hÅ‑w‑, k‑ot‑hP‑v‑, ae‑n\‑oIcW 
\‑nb{‑´W‑w Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³‑, s‑\ä‑v‑‑hÀ¡‑v 
X‑pS§‑nbh GÀ¸‑mS‑m¡W‑w.

>>  cï‑phÀj‑ws‑I‑mï‑v ]²X‑n I½‑oj³ 

s‑N¿W‑w. Ig‑nª‑nÃ F¦‑nÂ I‑me‑mh[‑n 
\‑o«‑n I‑n«‑p¶X‑n\‑v {‑]t‑X‑yI‑w At‑]£ 
kaÀ¸‑n¡W‑w.

>>  h‑mÀj‑nI s‑ab‑nâ\³k‑n\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\‑
§f‑p‑w t‑I‑mt‑fP‑pIÄ Dï‑m¡W‑w.

>> s‑dU‑v I‑mäKd‑n k‑wc‑w`§Ä¡‑v C‑u 
t‑I‑mt‑fP‑pIf‑nÂ Øet‑a‑m‑, s‑I«‑nSt‑a‑m 
A\‑phZ‑n¡‑m³ ]‑mS‑nÃ.

>>  `‑qKÀ`Pe‑w Aa‑nXa‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑nÃ 
F¶‑v Dd¸‑phc‑p¯W‑w.

>>  ags‑hÅ‑w  k‑w`c‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\‑w 
GÀs‑¸S‑p¯W‑w.

>> Jca‑me‑n\‑y k‑wk‑‑vIcW k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w 
GÀ¸‑mS‑m¡W‑w

>>  12 a‑oäÀ _^À t‑k‑mW‑mb‑n a‑mä‑n s‑h¡‑pIb‑p‑w 
Ah‑ns ‑S ac§Ä s‑h¨‑p]‑ nS ‑ n¸ ‑ n¨ ‑ v 
`‑wK‑nb‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.

>>   s‑Uhe¸À s‑]Àa‑nä‑v I‑n«‑nb `‑qa‑n X‑me‑v]
c‑ya‑pÅ h‑yhk‑mb‑nIÄ¡‑v At‑e‑m«‑v s‑Nb‑vX‑p 
s‑I‑mS‑p¡‑m‑h‑p¶X‑mW‑v. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\‑
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‑̄n\‑v k‑z ‑́w \‑neb‑nÂ Ah‑ns‑S Ø‑m]\§Ä 
X‑pS§‑p¶X‑n\‑v XSÊa‑nÃ. GX‑p h‑yhØb‑nÂ 
\ÂIW‑w F¶X‑v k‑w_Ô‑n¨‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ø‑m]\§Ä¡‑v X‑oc‑pa ‑m\s‑a ‑S ‑p ‑¡‑m 
h‑p¶X‑mW‑v.

>>  kÀh‑ok‑nM‑v t‑I{‑µ§Ä‑,  t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v‑, 
h‑ml\§f‑ps‑S d‑n¸bd‑n‑wK‑v kÀh‑ok‑n§‑v 
F¶‑nh¡‑p t‑hï‑n 30 % Øe‑w hs‑c D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. F¶‑mÂ hï‑nIf‑ps‑S 
t‑j‑md‑qa‑pIÄ‑, t‑j‑m¸‑n‑wK‑v t‑I‑m‑w¹I‑vk‑pIÄ 
F¶‑nhb‑v¡‑v Ch‑ns‑S Øe‑w / s‑I«‑nS‑w 
A\‑phZ‑n¡‑m³ ]‑mS‑nÃ.

>> ]‑mÀ¡‑pIÄ I‑y‑m¼k‑v k‑ul‑rZh‑p‑w {‑K‑o³ 
k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w Dd¸‑phc‑p¯W‑w

>> X‑me‑v]c‑ya‑pÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v A{‑]
â‑ok‑vj‑n¸‑n\‑v DÅ  {‑]t‑X‑yI k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w 
Dï‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

>> h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v C\‑nt‑j‑yä‑oh‑vk‑n‑
s‑\b‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑m³ CX‑ps‑I‑mï‑v 
Ig‑nb‑p‑w

H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n At‑]£‑n¡W‑w
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎd‑ps ‑S 

s‑h_‑vs‑s‑kä‑v hg‑n H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n t‑hW‑w 
At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑m³. P‑nÃ‑mXe¯‑ne‑pÅ 
h‑yhk‑mb s‑s‑kä‑v s‑ke£³ I½ä‑nb‑ps‑S 
\‑n_Ô\IÄ¡‑v A\‑pkc‑n¨‑mb‑nc ‑n¡‑p ‑w 
X‑oc‑pa‑m\‑w. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v C‑u I‑mc‑y¯‑nÂ 
t‑hï ]c‑nt‑i‑m[\IÄ \S¯‑n AX‑ns‑â I‑rX‑yX 
Dd¸‑phc‑p¯‑p¶X‑mW‑v. h‑yhk‑mb‑w‑, Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW‑w‑, dh\‑y‑q‑, D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, 
Peh‑n`h‑w‑, ]c‑nØ‑nX‑n hI‑p¸‑v‑, D‑uÀÖ hI‑p¸‑v 
F¶‑o hI‑p¸‑pIf‑ps‑S s‑k{‑I«d‑na‑mÀ t‑NÀ¶ Hc‑p 
I½ä‑nb‑mW‑v CX‑v k‑w_Ô‑n¨‑pÅ A´‑na 
X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¡‑pI. C‑u I½‑nä‑nb‑mW‑v I‑y‑m¼k‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑v s‑Uhe¸À s‑]
Àa‑nä‑v A\‑phZ‑n¡‑pI. Kh¬s‑a³d‑v s‑k{‑I«d‑n / 
{‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n / h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
AU‑ojWÂ N‑o^‑v s‑k{‑I«d‑n Bb‑nc‑n¡‑p‑w 
ka‑nX‑nb‑ps‑S s‑NbÀa‑m³.  I¬h‑o\À h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v UbdÎÀ Bb‑nc‑n¡‑p‑w.

s‑]Àa‑nä‑ v e`‑n¡‑p¶ a‑pdb‑ v¡‑ v cï‑p 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ I‑y‑m¼k‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 

]‑mÀ¡‑pIÄ \‑nÀ½‑mW‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑n k‑z´‑w 
\‑neb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑pIt‑b‑m Bhi‑ya‑pÅ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v s ‑Nb‑ vX‑ps ‑I‑mS ‑p¡‑pIt‑b‑m 
s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v.

k‑wc‑w`IX‑z‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑nÂ
h‑yhk‑mb§Ä Iï‑phfc ‑m\ ‑ pÅ 

Ahkca‑mW‑v I‑y‑m¼k‑v Câk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ 
\ÂI‑p¶X‑v. h‑nZ‑y‑m°‑nIs‑f k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v  
X‑mÂ]c‑y‑w P\‑n¸‑n¡‑m³ ]c‑y‑m]‑vXa‑m¡‑p¶ Hc‑p 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v CX‑v.

Ah‑ns‑S t‑P‑me‑n e`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w aä‑pa‑pÅ 
k‑uIc‑y§f‑p‑w GÀs‑¸S‑p¯‑m\‑mI‑p‑w. I‑qS‑ms‑X 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑ns‑e d‑nkÀ¨‑pa‑mb‑n 
_‑Ôs‑¸« Kt‑hjW ^e§Ä h‑yhk‑mb 
h‑nIk\¯‑n\‑v  D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m\‑mI‑p‑w. 
t‑Icf¯‑nÂ s‑a¨s‑¸« h‑yhk‑mb A´c‑o£‑w 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z k‑wk‑‑ vI‑mc‑w hfÀt‑¯ïX‑v 
AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. CX‑n\‑mb‑n ]e ]²X‑nIf‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ \S ‑̧m¡‑n hc‑p¶‑pï‑v. FâÀ{‑]WÀj‑n ‑̧v 
s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v ¢º‑pIÄ BW‑v CX‑nÂ 
{‑]‑[‑m\s‑̧ «X‑v. F¶‑mÂ AX‑n\‑p ]‑pds‑a Ct‑̧ ‑mÄ 
I‑y‑m¼k‑pIf‑nÂ h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ 
X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ X‑oc‑pa‑m\h‑p‑w Dï‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
A§s‑\ h‑yhk‑mb§s‑f AS‑p ‑̄p Iï‑p hfc‑m³ 
k‑mlNc‑ys ‑a ‑mc ‑ p¡‑pIb‑mW‑ v I‑y ‑m¼k‑ v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ.

 k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³

AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑mb 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n t‑d‑mU‑v‑, s‑hÅ‑w‑, 
k‑ot‑hP‑v‑, ae‑n\‑oIcW 
\‑nb{‑´W‑w Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³‑, 
s‑\ä‑v‑‑hÀ¡‑v X‑pS§‑nbh 
GÀ¸‑mS‑m¡W‑w.
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a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v c‑wK‑w C¶‑v hfs‑c h‑nI‑mk‑w {‑]‑m]‑n¨s‑b‑m¶‑mW‑v. hfs‑cb[‑nI‑w 
]T\§Ä \S¡‑p¶X‑v s‑I‑mï‑vXs‑¶ {‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe¯‑nÂ Gs‑d {‑]t‑b‑mP\
Ica‑mb H¶‑mW‑v C¶‑v CX‑v. a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v Gäh‑p‑w {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄p¶s‑b‑m¶‑mW‑v 
_‑nk‑n\k‑v t‑aJe. AX‑mbX‑v Hc‑p k‑wc‑w`I³ \Ãs‑b‑mc‑p a‑mt‑\Pc‑p‑w I‑qS‑n 
Bt‑hïX‑pï‑v F¶À°‑w. ̂ ‑n\‑m³k‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, a‑mÀ¡ä‑n§‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, 
l‑y‑qa³ d‑nt‑k‑mg‑vk‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, s‑aä‑oc‑nbÂk‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, s‑{‑]‑mPÎ‑v a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v‑, H‑m¸t‑dj³k‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v ‑, F³h‑nt‑b‑m¬s‑aâ‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, s‑Nb‑v©‑v 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, ks‑s‑¹ s‑Nb‑n³ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, k‑v{‑S‑mäP‑nI‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v X‑pS§‑n 
Hc‑p k‑wc‑w`I³ {‑]‑mh‑oW‑y‑w {‑]IS‑n¸‑nt‑¡ï‑p¶ \‑nch[‑n t‑aJeIf‑pï‑v.  
CX‑nÂ¯s‑¶ {‑][‑m\s‑̧ «s‑b‑m¶‑mW‑v t‑e_À a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v F¶X‑v.  kX‑y ‑̄nÂ 
CX‑v l‑y‑qa³ d‑nt‑k‑mg‑vk‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑â Hc‑p `‑mK‑w Xs‑¶b‑mW‑v.  Hc‑p 

_‑nk‑n\Ê‑v hfÀ¯‑ph‑m³ 
t‑e_À a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v

PnÃm ]w‑àn   tIm«bw
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Ø‑m]\ ‑̄nÂ \‑nch[‑n a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v h‑n ‑̀mK§f‑p‑
s‑ï¦‑ne‑p‑w Hc‑p k‑wc‑w`Is‑\ k‑w_Ô‑n ‑̈v Gäh‑p‑w 
_‑p²‑na‑pt‑«d‑nbs‑b‑m¶‑mW‑v l‑y‑qa³ d‑nt‑k‑mg‑vk‑v 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w t‑e_À a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v. 
I‑mcW‑w CX‑nÂ \‑m‑w CSs‑]S‑p¶X‑v h‑yX‑yk‑vX 
N‑n´‑m[‑mcIf‑pÅ a\‑pj‑yc‑pa‑mb‑n«‑mW‑v. 

Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v t‑hï Gäh‑p‑w ]ca {‑]‑[‑m\ 
a‑mb Hc‑p Ig‑nh‑mW‑v Xs‑â _‑nk‑n\k‑ns‑\ AS‑p¯ 
s‑ehe‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p 
S‑oa‑ns‑\ h‑mÀs‑¯S‑p¡‑pIs‑b¶X‑v.  ]et‑¸‑mg‑p‑w 
]‑e s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`Ic‑p‑w XIÀ¶‑v t‑]‑mI‑p¶X‑v 
I‑rX‑ya‑mb‑n Xs‑â P‑oh\¡‑ms‑c a‑mt‑\P‑v s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑m¯‑nS¯‑mW‑v. BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ Hc‑p 
k‑wc‑w`I³ Gäh‑p‑w {‑i²‑nt‑¡ï‑p¶ H¶‑mW‑nX‑v. 
I‑mcW‑w _‑nk‑n\Ê‑v AS‑p¯ s‑ehe‑nt‑e¡‑v 
DbÀ¯Ws‑a¦‑nÂ k‑wc‑w ‑̀w F¶X‑v Hc‑p S‑o‑w hÀ¡‑v 
BW‑v F¶ t‑_‑m[‑w BW‑v BZ‑ya‑mb‑n k‑wc‑w`I\‑v 
Dï‑mt‑IïX‑v. TEAM F¶X‑v AÀ°h ‑̄mI‑p¶X‑v 
Hc‑p I‑q«‑w BÄ¡‑mÀ Hc‑p {‑]t‑X‑yI e£‑y¯‑n\‑v 
t‑hï‑n Hc‑pa‑n¨‑v ]c‑n{‑ia‑n¡‑pt‑¼‑mÄ BW‑v. 
Together We Achieve More F¶‑v S‑oa‑ns‑\ 
h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑md‑pï‑v. kX‑y¯‑nÂ Hc‑p k‑nÌ‑w 
Xs‑â  Ø‑m]\¯‑nÂ Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑pIs‑b‑
¶X‑mW‑v ]ca {‑][‑m\a‑mb‑n Hc‑p _‑nk‑n\k‑pI‑mc³ 
s‑Nt‑¿ïX‑v. 

s‑ke£³
A§s‑\ hc‑pt‑¼‑mÄ t‑e_À a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 

Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v P‑oh\¡‑mc‑ps‑S s‑ke£³ 
a‑pXe‑mW‑v. AX‑mbX‑v Xs‑â k‑wc‑w`¯‑nâ 
e£‑ys‑a ‑́mW‑v F¶‑v k‑zb‑w X‑nc‑n¨d‑nh‑pï‑mIW‑w 
F¶À°‑w.  A§s‑\ hc‑pt‑¼‑mÄ F´‑v 
t‑b‑mK‑yXb‑pÅ‑, F´‑v ]c‑ni‑oe\‑w k‑n²‑n¨ 
P‑oh\¡‑mc‑mW‑ v X\‑n¡‑ v Bhi‑ys‑a¶‑ v 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. A§s‑\b‑pÅhs‑c 
a‑m{‑X‑w X‑ncs‑ªS‑pt‑¡ïX‑v Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
h‑ nPb¯‑n\‑ v  B[‑mca ‑mW‑ v . AÃ‑ms ‑X 
k‑z´¡‑ms‑cb‑p‑w _Ô‑p¡t‑fb‑p‑w Ahc‑ps‑S 
t‑b‑mK‑yX t‑\‑m¡‑ms‑X \‑nba‑nt‑¡ï CSaÃ H‑mt‑c‑m 
Ø‑m]\h‑p‑w. H‑mt‑c‑m t‑P‑me‑n¡‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑yc‑mb 
P‑oh\¡‑ms‑c ]c‑o£‑, A`‑na‑pJ‑w‑, {‑]‑mt‑b‑mK‑nI 
]‑c‑o£ X‑pS§‑nb IS¼If‑ne‑qs‑Sb‑mhW‑w 
X‑ncs‑ªS‑pt‑¡ïX‑v.  

Hc‑p ]‑pX‑nb P‑oh\¡‑mcs‑\ 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIa‑mb 
6 I‑mc‑y§s‑f {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑m‑w.

1. GX‑v Xc¯‑ne‑pÅ h‑yà‑nb‑mW‑v t‑hïX‑v 
F¶X‑mW‑v CX‑nÂ BZ‑yt‑¯X‑v. X\‑n¡‑v t‑hï 
P‑oh\¡‑mcs‑â t‑b‑mK‑yX‑, t‑P‑me‑n ]c‑nNb‑w‑, GX‑v 
t‑P‑me‑n¡‑mW‑v At‑±ls‑¯ t‑hïX‑v‑, GIt‑Zi‑w 
F{‑X i¼f‑w s‑I‑mS‑p¡W‑w X‑pS§‑n FÃ‑m 
I‑mc‑y§s‑f¸ä‑nb‑p ‑w h‑niZa‑mb Ad‑nh‑ v 
k‑wc‑w`I\‑pï‑mhW‑w.

2. X§Ä¡‑v t‑hï P‑oh\¡‑ms‑c F§s‑\ 
Is‑ï¯‑m‑w F¶X‑mW‑v AS‑p¯X‑v. Fh‑ns‑S 
]‑ck‑y‑w s‑I‑mS‑p¡W‑w‑, GX‑v c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ]ck‑y‑w 
s‑I‑mS‑p¡W‑w X‑pS§‑nbhb‑mW‑v CX‑v. 

3. AS‑p¯X‑mb‑n GX‑v c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 
X‑ncs‑ªS‑p¸‑mW‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v F¶X‑mW‑v 
t‑\‑mt‑¡ïX‑v. CâÀh‑y‑p F§s‑\ t‑hW‑w‑, Fh‑ns‑S 
\S¯W‑w‑, Bs‑c‑ms‑¡ AX‑nÂ `‑mK`‑m¡‑mIW‑w 
F¶s‑X‑ms‑¡ {‑][‑m\s‑¸«X‑v BW‑v. Bf‑pIs‑f 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑pÅ Ig‑nh‑v k‑wc‑w`I\‑nÃ F¦‑nÂ 
Hc‑p l‑y‑qa³ d‑nt‑k‑mg‑vk‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v h‑nZK‑vZs‑â 
t‑kh\‑w t‑Xt‑SïX‑mW‑v. 

4. AS‑p¯X‑mW‑v IÄ¨À. ]‑pX‑pX‑mb‑n 
X‑ncs‑ªS‑p¡s‑̧ S‑p¶ h‑yà‑n X§f‑ps‑S Ø‑m]\‑

‑̄ns‑â IÄ¨d‑n\‑v t‑Nc‑p¶b‑mf‑mt‑W‑m‑, t‑]‑mk‑nä‑nh‑v 

X§Ä¡‑v t‑hï P‑oh\¡‑ms‑c 
F§s‑\ Is‑ï¯‑m‑w F¶X‑mW‑v 
AS‑p¯X‑v. Fh‑ns‑S ]ck‑y‑w 
s‑I‑mS‑p¡W‑w‑, GX‑v c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 
]ck‑y‑w s‑I‑mS‑p¡W‑w 
X‑pS§‑nbhb‑mW‑v CX‑v. 

PnÃm ]w‑àn   tIm«bw
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Bb Hc‑p at‑\‑m ‑̀mh‑w DÅ h‑yà‑nb‑mt‑W‑m‑, ]‑pX‑nb 
I‑mc‑y§s‑f‑ms‑¡ ]T‑n¡‑ph‑m³ k¶²\‑mb 
Bf‑mt‑W‑m F¶X‑v t‑\‑mt‑¡ïX‑mW‑v.  H¸‑w 
\‑nba‑n¡s‑¸S‑p¶ t‑P‑me‑n¡‑v Bhi‑ya‑pÅ 
s‑s‑\]‑pW‑ya‑pÅ h‑yà‑nb‑mt‑W‑m F¶X‑p‑w Gs‑d 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅs‑b‑m¶‑mW‑v.  

5. X‑ncs‑ªS‑p¡‑ph‑m\‑m{ ‑Kl‑n¡‑p¶ 
P‑oh\¡‑mcs‑â ]‑qÀÆI‑me‑w ]T‑nt‑¡ïX‑v hfs‑c 
AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v.  a‑p¼‑v At‑±l‑w t‑P‑me‑n 
s‑Nb‑vX‑nc‑p¶ Ø‑m]\‑w‑, F ‑́v s‑I‑mï‑v B t‑P‑me‑n 
Dt‑]£‑n ‑̈p X‑pS§‑nb I‑mc‑y§s‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ ]‑T\ 
h‑nt‑[ba‑mt‑¡ïX‑pï‑v.  CX‑n\‑mb‑n N‑ne 
d^d³k‑pIf‑p]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 

6. AS‑p¯X‑mW‑v i¼f‑w. t‑P‑me‑n¡‑mhi‑ya‑mb 
t‑b‑mK‑yXIf‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑yh‑p‑w \Ãs‑b‑mc‑p 
]‑qÀÆI‑meh‑p‑w Ds‑ï¦‑nÂ I‑qS‑pXÂ k‑med‑n 
\‑ÂI‑p‑¶X‑v Hc‑p C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v Xs‑¶b‑mW‑v. 

POT
X‑ncs‑ªS‑p¡s‑¸« P‑oh\¡‑ms‑c \‑nc´c‑w 

]T\ h‑nt‑[ba‑mt‑¡ïX‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mb H¶‑mW‑v.  
AX‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v 
POT F¶X‑v. CX‑v Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â  
e£‑y¯‑ne[‑nj‑vT‑nXa‑mW‑v.  CX‑nÂ P F¶X‑v 
Progress F¶X‑v BW‑v.  AX‑mbX‑v H‑mt‑c‑m 
P‑oh\¡‑mÀ¡‑p‑w H‑mt‑c‑m t‑d‑mf‑pIÄ \‑ÂI‑nb‑n«‑p‑
ï‑mI‑p‑w.  F¶‑mÂ Xs‑â P‑oh\¡‑mc³ Xt‑âX‑mb 
t‑P‑me‑n I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀÆl‑n¡‑p¶‑pt‑ï‑m Ahc‑ps‑S 
Progress F{‑X a‑m{‑X‑w Dï‑v F¶X‑v Ø‑nca‑mb‑n 
]c‑nt‑i‑m[‑nt‑¡ïX‑v AX‑y ‑́mt‑]£‑n‑Xa‑mW‑v.  CX‑v 
s‑Nb‑vX‑nÃ F¦‑nÂ B S‑o‑w Ø‑m]\‑¯‑n\‑v Xs‑¶ 
Hc‑p _‑m[‑yXb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. O F¶X‑v Ownership 
F¶X‑mW‑v. AX‑mbX‑v H‑mt‑c‑m P‑oh\¡‑mc\‑p‑w 
s‑Nt‑¿ï‑p¶ t‑P‑me‑nIÄ I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀÆN‑n¨‑v 
\ÂI‑pI F¶X‑mW‑v CX‑v s‑I‑mïÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. 
H‑mt‑c‑m P‑oh\¡‑mc\‑p‑w X‑m³ \‑nÀÆl‑nt‑¡ï‑p¶ 
t‑P‑me‑ns‑b¡‑pd‑n¨‑v h‑yàa‑mb‑n Hc‑p ¢‑mc‑nä‑n 
\‑Ât‑IïX‑v AX‑y ‑́mt‑]£‑nXa‑mW‑v.  t‑P‑me‑nIÄ 
h‑n`P‑n¨‑v \‑ÂI‑pI F¶X‑v ]ca {‑][‑m\a‑mb 
H¶‑ms‑W¶À°‑w. T F¶X‑v s‑I‑mïÀ°a‑m¡‑p¶X‑v 
Transparency F¶X‑mW‑v. Hc‑p Ø‑m]\¯‑ns‑e 
H‑mt‑c‑m P‑oh\¡‑mct‑âb‑p‑w t‑d‑mÄ F ‑́mW‑v F¶X‑v 
aä‑pÅhÀ¡‑v I‑qS‑n Ad‑nb‑ph‑m³ CShc‑pIs‑b‑
¶X‑mW‑v CX‑ps‑I‑mï‑v AÀ°a‑m¡‑p‑¶X‑v. I‑mcW‑w 
]e t‑P‑me‑nIf‑p ‑w ]ck‑v]c‑w _Ôs‑¸«‑ v 

I‑nS¡‑p¶X‑n\‑mÂ¯s‑¶ Hc‑p t‑P‑me‑nb‑ps‑S 
]‑pt‑c‑mKX‑n Ad‑nª‑ps‑h¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a AS‑p¯ 
U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑n‑e‑pÅhÀ¡‑v X§f‑ps‑S t‑P‑me‑nIÄ 
I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀÆl‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p. 
AX‑mbX‑v H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑pw s‑N¿‑p¶ t‑d‑mf‑pIf‑p‑w 
Ahc‑ps‑S t‑{‑]‑m{‑Kk‑p‑w aä‑pÅhÀ¡‑v I‑qS‑n Ad‑nb‑p¶ 
h‑n[¯‑ne‑pÅs‑b‑mc‑p k‑nÌ‑w Dï‑m¡‑pIs‑b¶X‑v 
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mbs‑b‑m¶‑mW‑v 
F¶À°‑w. H‑mt‑c‑m P‑oh\¡‑mc\‑pa‑pÅ D¯ch‑m‑
Z‑nX‑z‑w h‑n`P‑n ‑̈v s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑p‑w BbX‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
\‑nÀÆl‑n¡‑p¶‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p‑Ib‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑v H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I‑t‑âb‑p‑w D¯ch‑mZ‑n‑
X‑za‑mW‑v.  

4 Xc‑w P‑oh\¡‑mÀ
Hc‑p P‑oh\¡‑mc\‑v Gäh‑p‑w AX‑y´‑mt‑]£‑n‑

Xa‑mb‑n Dï‑mt‑Iï‑p¶ 2 I‑mc‑y§f‑mW‑v Capability, 
Commitment F¶‑nh. AX‑mbX‑v Hc‑p t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑ph‑m³ Ahi‑y‑w t‑hïX‑mb Ig‑nh‑pIf‑p‑w H ‑̧w 
Ø‑m]\t ‑¯‑mS ‑ pÅ { ‑]X ‑ n_²Xb‑p ‑ w . 
CX‑ns‑âbS‑nØ‑m\¯‑nÂ Hc‑p Ø‑m]\¯‑ns‑e 
P‑oh\¡‑ms‑c 4 {‑K‑q¸‑mb‑n X‑nc‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
t‑P‑me‑n¡‑mhi‑ya‑mb Ig‑nh‑pIf‑nÃ‑mX‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
H¸‑w Ø‑m]\t‑¯‑mS‑v b‑ms‑X‑mc‑p {‑]X‑n_²Xb‑p‑w 
CÃ‑mX‑nc‑n¡‑p¶hc‑mW‑v BZ‑ys‑̄  {‑K‑q ‑̧v. F¶‑mÂ 
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Ig‑nh‑ v I‑pdh‑p ‑w ]t‑£ Ø‑m]\t‑¯‑mS‑ v 
hfs‑cb[‑nI‑w I‑qd‑p‑w DÅhc‑mW‑v cï‑mas‑¯ 
{‑K‑q¸‑ne‑pÅX‑v. F¶‑mÂ a‑q¶‑mas‑¯ KW¯‑nÂ 
s‑]«hÀ hfs‑cb[‑nI‑w Ig‑nh‑pÅhc‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
]‑t‑£ H«‑p‑w Xs‑¶ {‑]X‑n_²X DÅhc‑mb‑nc‑n¡‑nÃ.  
\¶‑mb‑n t‑P‑me‑n s‑N¿‑ph‑ms‑\‑ms‑¡ Ad‑nb‑m‑w ]‑t‑£ 
]et‑¸‑mg‑p‑w kab‑w ]‑me‑n¡‑nÃ‑, ]dª‑mÂ 
A\‑pkc‑n¡‑nÃ‑, Bhi‑ya‑pÅ t‑P‑me‑nb‑mb‑nc‑n¡‑nÃ 
s‑N¿‑p¶X‑v. ]T\§Ä I‑mW‑n¡‑p¶X‑v Hc‑p 

Ø‑m]\¯‑ns‑e GIt‑Zi‑w 70 iXa‑m\t‑¯‑mf‑w 
P‑oh\¡‑mÀ cï‑mat‑¯b‑p‑w a‑q¶‑mat‑¯b‑p‑w 
h‑n`‑mK¯‑nÂ hc‑p¶‑ps‑h¶X‑mW‑v. F¶‑mÂ 
\‑me‑mas‑¯ {‑K‑q¸‑nÂ s‑]«hÀ DbÀ¶ 
I‑mc‑y£aXb‑pÅhc‑p‑w H ‑̧w {‑]X‑n_²Xb‑pÅhc‑p‑w 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w.  Hc‑p Ø‑m]\¯‑ns‑e 20 iXa‑m\‑w 
BÄ¡‑mÀ C‑u KW¯‑nÂ hc‑p¶hc‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

\‑me‑mas‑̄  h‑n ‑̀mK ‑̄nÂ hc‑p¶hc‑mW‑v Hc‑p 
Ø‑m]\¯‑nâ \s‑«Ã‑v. Chs‑c {‑i²‑n¡‑pIb‑p‑w 
DbÀ¯‑ns‑¡‑mï‑v ht‑cïX‑pa‑pï‑v. AhÀ¡‑v 
Bhi‑ya‑mb Appreciation \ÂI‑pIb‑p‑w Chs‑c 
\‑ne \‑nÀ¯‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. a‑q¶‑mas‑¯ 
h‑n`‑mK¯‑nÂ hc‑p¶hÀ DbÀ¶ I‑mc‑yt‑ij‑n 
DÅhÀ BW‑v ]t‑£ Ø‑m]\t‑¯‑mS‑ v 
D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w X‑os‑c I‑pdh‑pÅhÀ BW‑v. 
]‑et‑¸‑mg‑p‑w C‑ut‑K‑m Bh‑m‑w Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\‑w.  
X‑pd¶‑v k‑wk‑mc‑n¡‑pI BW‑v {‑]X‑nh‑n[‑n.  
{‑]‑t‑a‑mj³ Hs‑¡ ChÀ¡‑v Hc‑p Ne©‑v Bb‑n 
a‑m{‑X‑w \ÂI‑m‑w.  s‑]Àt‑^‑mÀa³k‑v A\‑pkc‑n¨‑v 
{‑]t‑a‑mj³ \ÂI‑m‑w. Hc‑p Ø‑m]\¯‑n\‑v C‑u 
h‑n`‑mKh‑p‑w t‑hW‑w.  H¸‑w Ahs‑c AS‑p¯ 
s‑ehe‑nt‑e¡‑v DbÀ ‑̄pIb‑p‑w t‑hW‑w.  cï‑mas‑̄  
{‑K‑q ‑̧nÂs‑̧ «hÀ¡‑v DbÀ¶ {‑]X‑n_²Xb‑pï‑mI‑m‑
s‑a¦‑ne‑p‑w Ig‑nh‑v I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.  ChÀ¡‑mb‑n 
]‑c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n ‑̧n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
F¶‑mÂ H¶‑mas‑¯ {‑K‑q¸‑nÂ s‑]«hÀ 
Ø‑m]\ ‑̄n\‑v Hc‑p Xet‑hZ\b‑mbX‑n\‑mÂ Chs‑c 
]dª‑v h‑nt‑SïX‑mW‑v. AX‑mbX‑v Hc‑p 
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Ø‑m]\¯‑ns‑e FÃ‑m P‑oh\¡‑mt‑cb‑p‑w Ht‑c 
t‑]‑ms‑ebÃ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ïX‑v F¶À°‑w. 

F§s‑\ D¯ch‑mZ‑nX‑z§Ä 
h‑n`P‑n¡‑m‑w

Hc‑p k‑wc‑w`I³ k‑zb‑w s‑X‑mg‑ne‑n\ ‑̧pdt‑̄ ¡‑v 
hfÀ¶‑v hc‑pt‑¼‑mÄ D¯ch‑mZ‑nX‑z§Ä h‑n`P‑n¨‑v 
\Ât‑IïX‑v Bhi‑ya‑mW‑v. D¯ch‑mZ‑nX‑z§Ä 
P‑oh\¡‑ms‑c GÂ¸‑n¡‑p¶X‑v k‑wc‑w`I\‑v aä‑v 
I‑mc‑y§Ä¡‑v [‑mc‑mf‑w kab‑w e ‑̀n¡‑ph‑m\‑nSb‑m¡‑p‑w. 
Hc‑p t‑P‑me‑n P‑oh\¡‑mcs‑\ GÂ¸‑n¡Wt‑a‑m 
t‑hït‑b‑m F¶‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑ph‑m³ t‑aÂ I‑mW‑n¨ 
N‑mÀ«‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. AX‑mbX‑v 
GÂ ‑̧n¡s‑̧ S‑p¶ t‑P‑me‑n A{‑X {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅXÃ 
H¸‑w t‑P‑me‑n¡‑mc\‑v AX‑v s‑N¿‑ph‑m³ AÂ¸‑w 
Ig‑nh‑v I‑pdh‑mW‑v F¶‑pa‑nc‑n¡s‑«.  X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w 
B t‑P‑me‑n At‑±ls‑̄  GÂ ‑̧n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
F¶‑mÂ \‑nc´ca‑mb‑n«‑pÅ t‑a‑mW‑näd‑n§‑v t‑hï‑n 
hc‑p‑w.  F¶‑mÂ GX‑m\‑p‑w \‑mf‑pIÄ Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ 
B h‑yà‑n B {‑]t‑X‑yI t‑P‑me‑nb‑nÂ Bhi‑ya‑mb 
Ig‑nh‑v BÀÖ‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nª‑ps‑h¦‑nÂ ]‑ns‑¶ 
t‑a‑mW‑näÀ s‑Nt‑¿ïX‑nÃ.  ]c‑n]‑qÀ®a‑mb‑n B 
t‑P‑me‑n GÂ¸‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. t‑a‑mW‑näd‑n§‑v 
Ft‑̧ ‑mg‑p‑w t‑hï F¶À°‑w. C\‑nb‑p‑w s‑Nt‑¿ï‑p¶ 
t‑P‑me‑n A{‑Xb[‑nI‑w {‑]‑m[‑m\‑y‑w DÅX‑mW‑v H¸‑w 

P‑oh\¡‑mc\‑v AX‑n\‑mhi‑ya‑mb Ig‑nh‑p ‑w 
Ds‑ï¦‑ne‑p‑w t‑P‑me‑n GÂ¸‑n¡‑pIb‑p‑w t‑a‑mW‑näÀ 
s‑N¿‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. I‑mcW‑w B S‑mk‑‑vI‑v Ø‑m]\
s‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v A{‑X t‑aÂ {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
DÅX‑mbX‑n\‑mÂ BW‑nX‑v. F¶‑mÂ s‑Nt‑¿ï‑p¶ 
t‑P‑me‑n A{‑X t‑aÂ {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅX‑mW‑v F¶‑mÂ 
AX‑v s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ k‑‑vI‑nÂ P‑oh\¡‑mc\‑nÃ‑m¯ 
k‑mlNc‑y¯‑nÂ At‑±ls‑¯ B t‑P‑me‑n 
GÂ¸‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v IcW‑ob‑w. B 
t‑P‑me‑n¡‑mhi‑ya‑mb ]c‑ni‑oe\‑w At‑±l¯‑n\‑v 
\‑ÂI‑nbX‑n\‑v t‑ij‑w a‑m{‑Xt‑a AX‑v GÂ ‑̧n¡‑ph‑m³ 
]‑mS‑pÅ‑p.  

D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w a‑m{‑XaÃ AX‑v \‑nÀÆl‑n¡‑p‑
h‑m\‑m‑hi‑ya‑mb ]hÀ I‑qS‑n P‑oh\¡‑mÀ¡‑v \
Ât‑IïX‑mW‑v.  t‑P‑me‑n h‑n`P‑n¨‑v \ÂI‑p¶X‑v 
P‑oh\¡‑ms‑c Empower s‑N¿‑ph‑m³ kl‑mbI‑
ca‑mI‑p‑w. H¸‑w Ahc‑ps‑S k‑‑vI‑nÂ hÀ²‑n¡‑ph‑m³ 
CSb‑mI‑p‑w. a‑m{‑XaÃ Ahc‑ps‑S t‑]‑mk‑nä‑oh‑v 
at‑\‑m`‑mh‑w I‑qS‑ph‑m\‑p‑w CSb‑mb‑n¯‑oc‑p‑w. 

F§s‑\ Hc‑p \Ã S‑o‑w Dï‑m¡‑m‑w
Hc‑p s‑Nd‑pI‑nS _‑nk‑n\Ê‑nÂ \Ã Hc‑p S‑o‑w 

Dï‑m¡‑n‑s‑bS‑p‑¡‑ph‑m³ k‑wc‑w`I³ {‑i²‑nt‑¡‑
ïX‑mW‑v.  
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1. Recruit the Right People

Hc‑p \Ã S‑oa‑ns‑\ Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑ns‑â 
BZ‑y ]S‑ns‑b¶X‑v H‑mt‑c‑m t‑P‑me‑n¡‑p‑w A\‑pt‑b‑m‑
P‑yc‑mb h‑yà‑nIs‑f X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI‑s‑b¶X‑mW‑v. 
H‑mt‑c‑m Xk‑vX‑nI¡‑p‑w Bhi‑ya‑mb Attitude, Skill, 
Knowledge F¶‑nh DÅhs‑c a‑m{ ‑Xt‑a 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑mh‑p F¶À°‑w. 

2. Role Clarity

H‑mt‑c‑m P‑oh\¡‑mc\‑p‑w F ‑́mW‑v s‑Nt‑¿ïX‑v 
F¶X‑n‑s‑\¸ä‑n I‑rX‑ya‑mb [‑mcW H‑mt‑c‑mc‑p‑
¯À¡‑p‑w \Ât‑IïX‑pï‑v. 

3. Remunerate Well

H‑mt‑c‑m P‑oh\¡‑mc\‑p‑w AhÀ AÀl‑n¡‑p¶ 
k‑med‑n \ÂI‑ph‑m³ {‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v.  
k‑wc‑w`I\Ã ad‑n ‑̈v k‑wc‑w ‑̀w BW‑v P‑oh\¡‑mÀ¡‑v 
i¼f‑w \ÂI‑p¶X‑v F¶ X‑nc‑n¨d‑nh‑v BW‑pï‑m‑
t‑IïX‑v. k‑wc‑w`I³ t‑]‑me‑p‑w k‑z´‑w Ø‑m]\‑
¯‑ns‑e P‑oh\¡‑mc\‑mW‑v F¶X‑mW‑v hk‑vX‑pX.

4. Review Consistently 
\ÂI‑nbX‑mb e£‑y§Ä GXä‑w hs‑c 

]‑qÀ¯‑oIc‑n¨‑p‑, AS‑p¯X‑mb‑n \Ât‑Iï t‑P‑me‑n 
F´‑mW‑ v ‑ ,  F´‑mW‑ v ^‑oU‑ v _‑m¡‑ v 
X‑pS§‑nbhb‑vs‑¡‑ms‑¡ I‑rX‑y kab§f‑nÂ d‑nh‑y‑p 
Bhi‑ya‑mW‑v. 

5. Respect People

Hc‑p k‑wc‑w`I³ Xs‑â P‑oh\¡‑ms‑c 
_l‑pa‑m\‑nt‑¡ïX‑mW‑v. ]ck‑v]c‑w _l‑pa‑m\‑n‑
¡‑p¶ Hc‑p k‑wk‑‑vI‑mc‑w Xs‑â Ø‑m]\¯‑nÂ 
hfÀ ‑̄ns‑bS‑pt‑¡ïX‑mW‑v. H«‑p‑w C‑ut‑K‑m CÃ‑ms‑X 
CSs‑]S‑ph‑m³ {‑i²‑nt‑¡ïX‑mW‑v. I‑mcW‑w 
Bl‑mc‑w‑, hk‑v{‑X‑w‑, ]‑mÀ ‑̧nS‑w X‑pS§‑nb AS‑nØ‑m\ 
Bhi‑y§Ä Ig‑nª‑mÂ Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S 
Bhi‑y‑w _l‑pa‑m\h‑p‑w ]c‑nKW\b‑pa‑mW‑v. CX‑v 
CÃ‑ms‑b¦‑nÂ P‑oh\¡‑mÀ A[‑nII‑me‑w 
Ø‑m]\¯‑nÂ Dï‑mh‑nÃs‑b¶X‑mW‑v hk‑vX‑pX. 

6. Reward & Recognition

CX‑v hfs‑c {‑][‑m\s‑̧ «X‑mW‑v. hfs‑c \¶‑mb‑n 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ P‑oh\¡‑mÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb 
A‑wK‑oI‑mch‑p‑w k½‑m\§f‑p‑w \ÂI‑ph‑m³ 
{ ‑i²‑nt ‑¡ïX‑mW‑ v . F¦‑nÂ a ‑m{ ‑Xt ‑a 
P‑oh\¡‑ms‑cb‑p ‑w hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p. 

S‑o‑w Dï‑m¡‑p¶X‑ns‑â {‑]t‑b‑mP\§Ä
Hc‑p S‑o‑w Ø‑m]\¯‑nÂ Ds‑ï¦‑nÂ Ah‑ns‑S 

Hc‑p Synergy Dï‑mI‑p‑w.  AX‑mbX‑v H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w 
Hä¡‑v s‑N¿‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ d‑nkÄ«‑v I‑n«‑p¶X‑v Hc‑p 
S‑oa‑mb‑n \‑nÂ¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v. H¸‑w Hc‑p S‑oa‑mb‑n 
\‑ nÂ¡‑pt ‑¼‑mÄ Learning Opportunity 
I‑qS‑pXe‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. AX‑mbX‑v ] ‑̄v t‑]c‑pÅ Hc‑p 
S‑oa‑nÂ Hc‑p h‑yà‑n¡‑v Hc‑p s‑Xä‑v ]ä‑nb‑mÂ AX‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ ]‑mT‑w ]T‑n¡‑p¶X‑v _‑m¡‑nb‑pÅ H¼X‑v 
t‑]c‑pa‑mW‑v.  Different Perspective BW‑v Hc‑p S‑o‑w 
hÀ¡‑ns‑â as‑ä‑mc‑p K‑pW‑w.  AX‑mbX‑v Hc‑mÄ 
I‑mW‑p¶X‑v t‑]‑ms‑ebÃ _‑m¡‑nb‑pÅhÀ At‑X 
I‑mc‑ys‑¯ I‑mW‑p¶X‑v. AX‑n\‑mÂ¯s‑¶ 
AX‑pï‑m¡‑p¶ d‑nkÄ«‑v Gs‑d he‑pX‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
Loyalty F¶X‑v Hc‑p S‑oa‑n\‑ v Ft‑¸‑mg‑p ‑w 
h‑yà‑nt‑b¡‑mÄ I‑qS‑pXe‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. AX‑v t‑]‑ms‑e 
Xs‑¶ Hc‑p S‑oa‑n\‑v Ft‑¸‑mg‑p‑w Hc‑p Common Goal 
Dï‑mI‑p‑w. 

a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v F¶X‑v Hc‑p Ieb‑mW‑v. l‑y‑qa³ 
d‑nt‑k‑mg‑vk‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v F¶ Ie k‑z‑mb¯a‑m‑
¡‑pIb‑p‑w AX‑v {‑]t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p 
h‑yà‑n¡‑v a‑m{‑Xt‑a Xs‑â Ø‑m]\s‑¯ Hc‑p 
_‑nk‑n\Ê‑v Bb‑n hfÀ¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p.  
AÃ‑ms‑b¦‑nÂ hÀj§Ä F{‑X Ig‑nª‑me‑p‑w AX‑v 
Hc‑p k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

PnÃm hy‑h‑km‑b‑tI{µw tIm«bw

a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v F¶X‑v Hc‑p Ieb‑mW‑v. 
l‑y‑qa³ d‑nt‑k‑mg‑vk‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
F¶ Ie k‑z‑mb¯a‑m‑¡‑pIb‑p‑w 
AX‑v {‑]t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ 
Hc‑p h‑yà‑n¡‑v a‑m{‑Xt‑a Xs‑â 
Ø‑m]\s‑¯ Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑v Bb‑n 
hfÀ¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p.  
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k‑wc‑w`IÀ P\‑n¡‑p¶XÃ k‑mlNc‑y‑
§Ä s‑I‑mï‑v k‑rã‑n¡s‑̧ S‑p¶hc‑mW‑v F¶ 
hfs‑c {‑]ik‑vXa‑mb Hc‑p ]gs‑a‑mg‑nb‑pï‑v . 
Gs‑d¡‑ps‑d C¯c‑w h‑m¡‑pIf‑nÂ he‑nb 
kX‑yh‑p‑w Dï‑v F¶‑v I‑mW‑n¡‑p¶X‑mW‑v 
]‑et‑̧ ‑mg‑p‑w C¶‑v \‑m‑w I‑mW‑p¶ h‑nPb‑nIf‑mb 
]e k‑wc‑w`Ic‑p‑w.  I‑met‑a‑m t‑Zit‑a‑m 
CÃ‑ms‑X t‑e‑mI¯‑n³s‑d \‑m\‑m`‑mK¯‑p‑w 
C¯c‑w k‑wc‑w`Is‑c \a‑p¡‑v I‑mW‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  k‑mlNc‑y§s‑f  A\‑pI‑qea‑m¡‑n 
FS‑p¯‑v Xs‑â DÅ‑nÂ Dd§‑n¡‑nS¡‑p¶ 
k‑wc‑w`Is‑\ X«‑n DWÀ¯‑n I‑rX‑ykab¯‑v 
AX‑v a‑qÀ¯a‑mb Hc‑p Biba‑m¡‑n a‑mä‑n 
I‑rX‑ya‑mb Ahkca‑m¡‑n a‑mä‑nb Hc‑p 
k‑wc‑w`Ib‑ps‑S h‑nPbIca‑mb IYb‑mW‑v  
]‑db‑p¶X‑v. 

F_‑n¡‑v t‑eW‑n‑wK‑v B¸‑v þ 
Hc‑p t‑I‑mh‑nU‑v I‑me h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nPbb‑m{‑X:

t‑I‑mh‑nU‑vI‑me‑w [‑mc‑mf‑w {‑]X‑nk‑
Ô‑nIf‑ps‑S I‑meL«‑w Bb‑nc‑p¶‑p. A{‑]
X‑o£‑nXa‑mb‑n h¶ t‑I‑mh‑nU‑v t‑e‑mIa‑mkIe‑w 
\‑nc‑mib‑p‑w Ak‑zØXIf‑p‑w `bh‑p‑w 
A\‑nÝ‑nXX‑zh‑p‑w \‑nd ‑̈p s‑I‑mï‑nc‑p¶t‑̧ ‑mg‑p‑w 
AX‑ns‑\ Ahkca‑m¡‑n a‑mä‑nb AX‑ne‑qs‑S  

H‑m¬s‑s‑e³ 
k‑wc‑w`I 
h‑nPbK‑mY

Bj‑n¡‑v. s‑I.]‑n
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k‑z´a‑mb k‑z]‑v\§s‑f s‑\b‑vs‑XS‑p ‑̄v h‑nPb‑n ‑̧n¨ 
[‑mc‑mf‑w Bf‑pIÄ \a‑p¡‑v N‑pä‑pa‑pï‑v. A¯c ‑̄nÂ 
Hc‑p Ø‑m]\‑w X‑pS§‑n AX‑ns‑\ X³s‑d 
IT‑n\‑m[‑z‑m\ ‑̄ne‑qs‑S t‑Icf ‑̄ns‑e {‑]ik‑vXa‑mb 
Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ t‑I‑m¨‑n‑wK‑v B¸‑v B¡‑n a‑mä‑n 
e‑m`Ica‑mb‑n a‑pt‑¶d‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`Ib‑mW‑v 
F_‑nI‑v t‑eW‑nM‑v B¸‑v F¶ Ø‑m]\¯‑n³s‑d 
DSa \k‑od C¶‑v Cc‑p]X‑n\‑mb‑nc¯‑nt‑es‑d 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ hÀj‑wt‑X‑md‑p‑w ]
T‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 50t‑es‑d H‑m¬s‑s‑e³ 
P‑oh\¡‑mc‑pÅ Hc‑p Ì‑mÀ«¸‑mW‑v F_‑nI‑v 
t‑eW‑n‑wK‑v F¶ Ø‑m]\‑w. 

X‑pS¡‑w
{‑]‑oU‑n{‑K‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w Ig‑nª DSs‑\ 

Ie‑y‑mW‑w Ig‑n¨‑p h‑o«‑nÂ HX‑p§‑n Ig‑nª Hc‑p 
s‑]¬I‑p«‑n b‑mb‑nc‑p¶‑p \k‑od. cï‑v I‑p«‑nIf‑ps‑S 
a‑mX‑mh‑v Bh‑pIb‑p‑w Ahs‑c ]T‑n¸‑n¨‑p k‑‑vI‑qf‑nÂ 
Ab¨ t‑ij‑w Gs‑d¡‑ps‑d k‑zX{‑´b‑ms‑W¶‑v 
t‑X‑m¶‑nbt‑̧ ‑mÄ h‑oï‑p‑w ]T‑n¡‑m³ Bc‑w ‑̀n¡‑pIb‑p‑w 
X‑pSÀ¶‑v l‑nµ‑nb‑nÂ  U‑n{‑K‑nb‑p‑w ]‑n P‑n b‑p‑w _‑n.
FU‑p‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑pIb‑p‑w l‑nµ‑n  A[‑y‑m]‑n‑
Ib‑mb‑n Hc‑p k‑zI‑mc‑y k‑‑vI‑qf‑nÂ t‑P‑me‑nb‑nÂ  
{‑]‑t‑hi‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. cï‑p hÀj¯‑n\‑p 
t‑ij‑w k‑‑vI‑qf‑nÂ \‑n¶‑v Hc‑p t‑I‑mt‑fP‑nÂ t‑P‑me‑n 
a‑mä‑w.  k‑zI‑mc‑y t‑aJeb‑nÂ k‑‑vI‑qf‑ne‑mb‑me‑p‑w 

t‑I‑mt‑fP‑nÂ Bb‑me‑p‑w I‑pdª t‑hX\h‑p‑w 
F¶‑mÂ AX‑n³s‑d F{‑Xt‑b‑m Cc«‑n t‑P‑me‑n ‑̀mch‑p‑w 
h¶‑pt‑NÀ¶t‑¸‑mÄ Hc‑p Ø‑m]\¯‑nÂ hÀ¡‑v 
s‑N¿‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ Hc‑p Ø‑m]\‑w X‑pS§‑p¶Xt‑Ã 
\ÃX‑v F¶‑v Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z N‑n´ \k‑odb‑ps‑S 
DÅ‑nÂ s‑as‑Ã Ibd‑n¡‑qS‑n.

d‑n¨‑v U‑mU‑v ]‑phÀ U‑mU‑v 
b‑mZ‑rÝ‑nIa‑mb‑n h‑mb‑n¡‑m³ CSb‑mb d‑n¨‑v 

U‑mU‑v ]‑phÀ U‑mU‑v F¶ ]‑pk‑vXIa‑mW‑v X³s‑d 
k‑wc‑w`I b‑m{‑Xb‑ns‑e as‑ä‑mc‑p hg‑n¯‑nc‑nh‑n\‑v 
I‑mcWa‑mbX‑v.  t‑d‑m_À«‑v I‑nt‑b‑m k‑m¡‑nb‑ps‑S {‑]
ik‑vXa‑mb  d‑n¨‑v U‑mU‑v B³U‑v ]‑phÀ U‑mU‑v  
F¶ {‑KÙ¯‑nÂ Xs‑â k‑pl‑r¯‑ns‑â AÑ³ 
h‑o«‑nÂ AX‑nY‑nb‑mb‑n h¶ s‑{‑]‑m^kd‑ps‑S 
aIt‑\‑mS‑v Bc‑mh‑m\‑mW‑v B{‑Kls‑a¶‑v t‑N‑mZ‑n¨ 
Hc‑p c‑wKa‑pï‑v.  Hc‑p b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n s‑{‑]‑m^kÀ 
BIWs‑a¶‑mW‑v AÑ³ ]dªX‑v F¶‑v I‑p«‑n ]
dªt‑¸‑mÄ  AX‑v t‑I«‑v N‑nc‑n¨ h‑yhk‑mb‑nb‑mb 
k‑pl‑r¯‑n³s‑d AÑ³ F´‑n\‑v b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n‑
b‑ns‑e s‑{‑]‑m^kÀ BhW‑w B b‑qW‑nt‑hg‑v‑
k‑nä‑nb‑ps‑S H‑mWÀ Bh‑p¶X‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑ v  
F ‑́ps‑I‑mï‑v N‑n ‑́n ‑̈p I‑qS‑m  F¶ ad‑p]S‑n X³s‑d 
AÑs‑\ ]‑phÀ U‑mU‑mb‑p‑w  k‑pl‑r¯‑n³s‑d 
AÑs‑\ d‑n¨‑v U‑mS‑mb‑p‑w k¦Â¸‑n¨ IY 
\k‑odb‑ps‑S a\Ê‑nt‑e¡‑v b‑mZ‑rÝ‑nIa‑mb‑n IS¶‑p 
Ibd‑n.  Hc‑p A[‑y‑m]‑nIb‑mb‑n P‑oh‑nX‑w 
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s‑Nehg‑n¡Wt‑a‑m As‑Ã¦‑nÂ Hc‑p h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ø‑m]\‑w Xs‑¶ X‑pS§‑nb‑mÂ F´‑v F¶‑v N‑n´ 
AX‑ne‑qs‑S I‑qS‑pXÂ {‑]_ea‑mb‑n. I‑qS‑ms‑X  
A[‑y‑m]‑nIb‑mb‑n t‑P‑me‑n e`‑n¨t‑ij‑w A[‑y‑m]\‑
¯‑ns‑â h‑nh‑n[ k‑m[‑yXIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w  
A[‑y‑m]\¯‑ns‑\ k‑wc‑w`IX‑z Ahkch‑pa‑mb‑n 
_Ô‑n¸‑n¨‑p k‑z´a‑mb Hc‑p t‑eW‑n‑wK‑v B¸‑v 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v s‑as‑Ã Bt‑e‑mN‑n‑
¡‑pIb‑p‑w X‑pS§‑n. X‑pSÀ¶‑v Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑eW‑n‑wK‑v B³U‑v t‑I‑m¨‑n‑wK‑v B¸‑v Bc‑w`‑n¡‑p‑
¶X‑ns‑â {‑]‑mYa‑nI ]T\‑w \S¯‑n. I‑rX‑ya‑mb ]
T\‑w \S¯‑m³ t‑P‑me‑n XSÊa‑ms‑W¶‑v 
t‑X‑m¶‑nbt‑¸‑mÄ Hc‑p t‑hf t‑P‑me‑n Dt‑]£‑n¨‑v 
a‑pg‑ph³ kab‑w Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑ns‑\‑
¡‑pd‑n ‑̈v N‑n ‑́n¡‑ph‑m\‑p‑w ]T‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈p. 
k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yX ]T\‑w Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p 
AX‑nÂ H¶‑mat‑¯X‑v. Ht‑«s‑d s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ 
a‑p¶‑ne‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p F¶‑mÂ `À¯‑mh‑n³s‑d 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\h‑p‑w k‑pl‑r¯‑p¡f‑ps‑S kl‑mb‑
§f‑p‑w \Ã I‑pt‑d kl{‑]hÀ¯‑Ic‑ps‑S AI‑

ag‑nª ]‑n´‑pWb‑p‑w e`‑n¨‑
t‑¸‑mÄ s‑as‑Ã Hc‑p t‑I‑m¨‑n‑wK‑v 
B¸‑v Bc‑w`‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w C¶‑v 
t‑Icf¯‑ns‑e {‑]ik‑vXa‑mb 
k‑wc‑w`a‑mb‑n a‑md‑pIb‑p ‑w 
s‑Nb‑vX‑p. 

t ‑I‑mh‑nU‑ v I‑me¯‑v 
t‑P‑me‑n H‑m¬s‑s‑e³ Bb‑n 
a‑md‑p‑Ib‑p‑w i¼f‑w I‑rX‑ya‑mb‑n 
e ‑̀n¡‑m‑X‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑
t ‑¸‑m ‑g ‑mW‑ v H‑m¬s‑s‑e³ 
¢‑mk‑pIf‑ps‑S k‑m[‑yX \k‑od 
F¶ k‑wc‑w`I I‑qS‑pXe‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑m‑¡‑p¶X‑v. Z‑oÀL\‑m‑
f‑mb‑n Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z 
Bibh‑pa‑mb‑n \S¡‑p¶ 
\k‑ods‑b k‑w_‑Ô‑n¨‑nS‑
t‑¯‑mf‑w ]‑n¶‑oS‑v F§‑ns‑\ 
Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ t‑I‑m¨‑n‑wK‑v 
s‑k³dÀ X‑pS§‑m‑w F¶ 
h‑y{‑KXb‑mb‑nc‑p¶‑p.  X‑m³ ]
T‑n¨ l‑nµ‑n Xs‑¶ a‑pJ‑y 
LSIa‑mb‑n FS‑p ‑̄v  l‑nµ‑nb‑n‑
s‑eH‑m¬s‑s‑e³ Ahkc§Ä 

Ht‑«s‑d s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ 
a‑p¶‑ne‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p F¶‑mÂ 
`À¯‑mh‑n³s‑d t‑{‑]‑mÕ‑ml\h‑p‑w 
k‑pl‑r¯‑p¡f‑ps‑S kl‑mb‑
§f‑p‑w \Ã I‑pt‑d kl{‑]hÀ¯‑
Ic‑ps‑S AI‑ag‑nª ]‑n´‑pWb‑p‑w 
e`‑n¨t‑¸‑mÄ s‑as‑Ã Hc‑p t‑I‑m¨‑n‑wK‑v 
B¸‑v Bc‑w`‑n‑¡‑pIb‑p‑w C¶‑v 
t‑Icf¯‑ns‑e {‑]ik‑vXa‑mb 
k‑wc‑w`a‑mb‑n a‑md‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 



hyh-kmb tIcfw

          sabv 2024
MAY  2024

49
]pkvXIw	 56	 e°w	 8
Volume 56 Issue   8

Gs‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑pI‑b‑mb‑nc‑p¶‑p 
\k‑od BZ‑y‑w s‑Nb‑vXX‑v. At‑¸‑mg‑mW‑v s‑I s‑Sä‑v‑,  
k‑n s‑Sä‑v‑, s‑kä‑v‑, s‑\ä‑v F¶‑nhb‑nÂ l‑nµ‑n A[‑y‑m]
I ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶ Ø‑m]\§Ä 
t‑Icf¯‑nÂ X‑os‑c CÃ F¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑nbX‑v. 
DÅ N‑pc‑p¡‑w N‑ne Ø‑m]\§Ä k‑m[‑mcW 
S‑y‑qj³ s‑k³dd‑pIÄ t‑]‑ms‑e ]e Øe§f‑ne‑p‑w 
t‑\c‑n«‑v ¢‑mk‑v s‑I‑mS‑p¡‑p¶ k‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. 
H‑m¬s‑s‑e³ t‑I‑m¨‑n‑wK‑v s‑k³dÀ Bc‑w`‑n¨‑mÂ 
k‑wØ‑m\ ‑̄n\‑v AI ‑̄p‑w ]‑pd ‑̄pa‑pÅ [‑mc‑mf‑w 
I‑p«‑nIs‑f Ff‑p¸¯‑nÂ BIÀj‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w 
F¶‑pÅ Dd¨ Bßh‑ni‑z‑mk‑w Xs‑¶b‑mW‑v 
X³s‑d k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m\‑pÅ H¶‑mas‑¯ 
LSIa‑mb‑n \k‑od N‑qï‑n¡‑mW‑n¡‑p¶X‑v. X‑pSÀ¶‑v 
ka‑m\ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ h‑nh‑n[ k‑wc‑w`§s‑f a\Ê‑n‑
e‑m‑¡‑pIb‑p‑w \‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w ]T\‑w \S¯‑p‑
Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.  h‑yX‑yk‑vXa‑mb Ø‑m]\§f‑ps‑S 
K‑pWh‑p‑w t‑Z‑mjh‑p‑w h‑niIe\‑w s‑Nb‑vXt‑¸‑mÄ 
Gs‑d h‑yX‑yk‑vXa‑mb Hc‑p Ø‑m]\‑w X‑pS§‑nb‑mÂ 
AX‑v h‑nPb‑n¡‑ps‑a¶‑v GIt‑Zi‑w Dd¸‑m¡‑n 
Ig‑nª‑p.  ]‑n¶‑oS‑v GX‑p t‑aJeb‑nÂ F§s‑\ 
X‑pS§Ws‑a¶‑mb‑n N‑n´.  t‑Icf¯‑n\I¯‑p‑w 
]‑pd ‑̄p‑w  {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ e‑m`Ica‑mb‑n a‑pt‑¶d‑p¶ 
]e Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑nPb clk‑y§f‑p‑w 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑p‑w X{‑´§f‑p‑w ]T‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p 

AS‑p¯ LSI‑w.  At‑¸‑mg‑mW‑v Hc‑p I‑mc‑y‑w 
I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑mh‑p¶X‑v.  K‑pWt‑a·b‑pÅ 
Gs‑X‑mc‑p t‑kh\h‑p‑w k‑m[‑mcW¡‑mc\‑v 
X‑m§‑mh‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ \ÂI‑nb‑mÂ ]ck‑y§t‑f‑m 
aä‑p BIÀjIa‑mb H¶‑pa‑nÃ‑ms‑X Bf‑pIÄ 
AX‑nt‑e¡‑v h¶‑pt‑Nc‑p‑w F¶‑pÅ I‑mc‑y‑w. Gs‑X‑mc‑p  
Ø‑m]\ ‑̄n³s‑db‑p‑w h‑nPb ‑̄n³s‑d clk‑yh‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S k‑wX‑r]‑vX‑n Xs‑¶b‑mW‑v   
F¶‑mW‑v C‑u h\‑nX k‑wc‑w`Ib‑ps‑S A¶‑p‑w 
C¶‑pa‑pÅ A`‑n{‑]‑mb‑w. Hc‑p t‑P‑me‑n¡‑v t‑hï‑n 
aä‑pÅhc‑ps‑S CSb‑nÂ I‑y‑q \‑n¶‑v C³dÀh‑y‑qh‑nÂ 
]s‑¦S‑p¯‑v Gs‑X¦‑ne‑p ‑w Hc‑p k‑zI‑mc‑y 

h‑yX‑yk‑vXa‑mb Ø‑m]\§f‑ps‑S 
K‑pWh‑p‑w t‑Z‑mjh‑p‑w h‑niIe\‑w 
s‑Nb‑vXt‑¸‑mÄ Gs‑d h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
Hc‑p Ø‑m]\‑w X‑pS§‑nb‑mÂ 
AX‑v h‑nPb‑n¡‑ps‑a¶‑v GIt‑Zi‑w 
Dd¸‑m¡‑n Ig‑nª‑p.
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Ø‑m]\¯‑nÂ s‑Nd‑nb i¼f¯‑nÂ a‑pg‑ph³ 
kabh‑p‑w s‑Nehg‑n ‑̈v t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ I‑q« ‑̄nÂ 
t‑Ihe‑w Hc‑p A[‑y‑m]‑nIb‑mh‑m³ \k‑od 
X¿‑md‑mb‑nc‑p¶‑nÃ.  ad‑n¨‑v Xt‑âX‑mb Hc‑p 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\‑w‑, X³s‑d k‑z]‑v\§f‑p‑w 
N‑n´If‑p‑w {‑]‑mhÀ ‑̄nIa‑m¡‑p¶ Hc‑p h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk 
Ø‑m]\‑w‑,  aä‑pÅh\‑v K‑pWIca‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶ Hc‑p h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\‑w F¶‑n§‑s‑\
s‑b‑ms‑¡b‑mb‑nc‑p¶‑p N‑n´. e‑m`s‑¯¡‑pd‑nt‑¨‑m  
AX‑n³s‑d {‑]‑mt‑b‑mK‑nI _‑p²‑na‑p«‑pIs‑f¡‑pd‑nt‑ ‑̈m  
Ak‑zØb‑mb‑n«‑nÃ F¶‑mW‑v \k‑od ]dªX‑v.  
ad‑n¨‑v F§s‑\‑, Ft‑¸‑mÄ‑,   X‑pS§W‑w F¶‑pÅ 
Hc‑p \Ã Bk‑q{‑XW‑w X¿‑md‑m¡‑pIb‑p‑w I‑rX‑ya‑mb 
[‑mcW Dï‑m¡‑ph‑m³ Hc‑p t‑I‑m ‑̈n‑wK‑v s‑k³dd‑nÂ 
{‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.  AX‑ne‑qs‑S Hc‑p 
H‑m¬s‑s‑e³ k‑wc‑w`‑w h‑nPb‑n¸‑n¡‑m³ t‑hï 
X{ ‑´§Ä‑, { ‑] ‑mt ‑b ‑mK ‑ nI LSI§Ä 
Fs‑́ ‑ms‑¡b‑mW‑v F¶‑v I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑p‑
Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. AX‑n\‑p t‑ij‑w Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ 
B¸‑v Bc‑w`‑n¡‑ph‑m\‑pÅ X¿‑ms‑dS‑p¸‑mb‑nc‑p¶‑p. 

[‑mc‑mf‑w B ‑̧v s‑Uhet‑̧ g‑vk‑nÂ \‑n¶‑v I‑mc‑y§Ä 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w t‑ij‑w X³s‑d k‑wc‑w`I 
k‑z]‑v\§s‑f k‑m£mX‑vIc‑n¡‑m³ DXI‑p¶ Hc‑p 
B¸‑v Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
BØ‑m\a‑m¡‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ F_‑n¡‑v 
t‑eW‑nM‑v B¸‑ns‑â X‑pS¡‑w Bb‑nc‑p¶‑p AX‑v.  
]‑n¶‑oS‑v X³s‑d A[‑y‑m]\ ]c‑nNb¯‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
aä‑p c‑oX‑nIf‑ne‑p‑w k‑ma‑ql‑y a‑m[‑ya§f‑ne‑qs‑S 
I‑rX‑ya‑mb ]ck‑y§Ä \ÂI‑ns‑¡‑mï‑p‑w  
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f BIÀj‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
X‑pS¡¯‑nÂ I‑pd¨‑p I‑p«‑nIÄ a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p 
Dï‑mb‑nc‑p¶X‑v. F¶‑mÂ AU‑va‑nj³ FS‑p¯  
H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑ns‑bb‑p‑w h‑nPb‑n¸‑n¡‑m³ t‑hï 
h‑yà‑nKX ]c‑ni‑oe\§Ä s‑Nd‑nb ̂ ‑ok‑pa‑m{‑X‑w 
C‑uS‑m¡‑n  t‑I‑m¨‑n‑wK‑v \S¯‑nbt‑¸‑mÄ I‑p«‑nIÄ 
Xs‑¶ he‑nb t‑{‑]‑mÕ‑ml‑nIc‑mb‑n a‑md‑p¶ 
I‑mg ‑ vNb‑mW‑ v  IïX‑ v .  CX‑ v  Xs ‑¶ 
k‑w_Ô‑n ‑̈nSt‑̄ ‑mf‑w he‑nb t‑a‑m«‑nt‑hj³ \‑ÂI‑n 
F¶X‑mW‑v Hc‑p k‑wc‑w`I F¶ \‑neb‑nÂ X‑pSÀ¶‑v 
{‑]hÀ ‑̄n¡‑ph‑m³ \k‑odb‑v¡‑v Dï‑mb {‑]t‑N‑mZ\‑w. 
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t‑I‑mg‑vk‑n\‑v  t‑NÀ¶ H‑mt‑c‑m I‑p«‑nIf‑p‑w h‑nPb‑n¡‑p‑
Ib‑p‑w I‑qS‑n s‑Nb‑vXt‑¸‑mÄ AX‑v he‑nb Bt‑hi‑
a‑mb‑n a‑md‑n.  k‑wØ‑m\ ic‑mic‑n ]¯‑nÂ 
X‑ms‑gb‑mbt‑̧ ‑mÄ a‑pg‑ph³ I‑p«‑nIf‑p‑w BZ‑yXhW 
Pb‑n¨‑p F¶X‑v he‑nb AÛ‑pXa‑mb‑n a‑md‑n 
Ig‑nª‑nc‑p¶‑p. t‑I‑mg‑vk‑nÂ t‑NÀ¶ I‑p«‑nIÄ Xs‑¶  
aä‑pÅhs‑c  F_‑nI‑v  t‑eW‑n‑wK‑v  B¸‑nt‑e¡‑v  
]‑d‑ªb‑¡‑m³ X‑pS§‑n. X³s‑d a‑p¶‑nÂ hc‑p¶ 
H‑mt‑c‑m I‑p«‑ns‑bb‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n  Ahc‑ps‑S 
Ig‑nh‑p‑w Ig‑nh‑pt‑IS‑p‑w ]T‑n¨‑v AhÀ¡‑pt‑hï 
I‑rX‑ya‑mb I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑v \ÂI‑n Ahs‑c Hc‑p 
aÕc]c‑o£ Pb‑n¡‑m\‑pÅ k‑z´a‑mb t‑{‑]cW 
Dï‑m¡‑pIb‑p‑w BW‑v t‑eW‑n‑wK‑v B¸‑ne‑qs‑S 
{‑]‑mYa‑nIa‑mb‑n \k‑od s‑Nb‑vXX‑v. X³s‑d k‑wc‑w ‑̀w 
h‑nPb‑n ‑̧n¡‑m³ Bß‑mÀ°a‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ 

A[‑y‑m]I k‑pl‑r¯‑p¡s‑f X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI‑
b‑mb‑nc‑p¶‑p ]‑n¶‑oS‑v. C‑w¥‑oj‑v A[‑y‑m]‑nIb‑mb 
k^b‑ps‑S hch‑v AX‑n\‑v Hc‑p D‑uÀÖ‑w \ÂI‑n. 
]‑n¶‑oS‑v Hc‑p I‑q«‑w A[‑y‑m]Is‑c h‑mÀs‑¯S‑p¡‑pI‑
b‑mb‑nc‑p¶‑p s‑Nb‑vXX‑v.   X³s‑d kl{‑]hÀ¯‑
Ic‑ne‑qs‑S I‑rX‑ya‑mb ¢‑mk‑pIÄ \ÂI‑n 
^‑oU‑v_‑m¡‑pIÄ FS‑p¯‑ps‑I‑mï‑v H‑mt‑c‑m 
I‑p«‑ns‑bb‑p‑w k‑wX‑r]‑vX‑nt‑b‑ms‑S ]c‑o£b‑v¡‑nc‑p ‑̄n 
20 Â X‑ms‑g k‑wØ‑m\ ic‑mic‑n h‑nPb‑w 
Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ C{‑Xb‑p ‑w I‑mea‑mb‑n 90 
iXa‑m\¯‑nÂ a‑pIf‑nÂ Xs‑â Ø‑m]\¯‑nÂ 
h‑nPb‑w Dï‑m¡‑m³ Ig‑nªX‑v IT‑n\‑m[‑z‑m\h‑p‑w 
I‑q«‑mb ]c‑n{‑iah‑pa‑mW‑v.  e‑m`‑w F{‑Xb‑mb‑me‑p‑w 
N‑neh‑v Ig‑n¨‑p _‑m¡‑n \‑nÝ‑nX iXa‑m\‑w 
Ø‑m]\¯‑n³s‑d hfÀ¨b‑v¡‑v FS‑p¡‑pIb‑p‑w 
]¦‑mf‑nIf‑mb kl{‑]hÀ¯IÀ¡‑v AX‑n³s‑d 
h‑nl‑nX‑w \ÂI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v X³s‑d 
t‑I‑m¨‑n‑wK‑v B¸‑ns‑\ s‑as‑Ã s‑as‑Ã hfÀ¯‑pIb‑p‑w 
h‑nPbIca‑mb AhØb‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p.  GIt‑Zi‑w ]X‑n\‑mb‑nct‑¯‑mf‑w 
I‑p«‑nIÄ¡‑v t‑\c‑n«‑p‑w AX‑n³s‑d Cc«‑nt‑b‑mf‑w 
Bf‑pIÄ¡‑v AÃ‑m¯ c‑oX‑nb‑ne‑p‑w t‑kh\‑w 
\‑ÂI‑p¶ Xc¯‑nÂ C¶‑v Hc‑p ¢‑n]‑vX_‑m[‑yX 
]¦‑mf‑n¯ Ø‑m]\a‑mb‑n cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑p P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑ns‑â Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w`a‑mb‑n 
a‑pt‑¶d‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v C‑u h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S t‑I‑m¨‑n‑wK‑v B¸‑v.

 

 

k‑wØ‑m\ ic‑mic‑n ]¯‑nÂ 
X‑ms‑gb‑mbt‑¸‑mÄ a‑pg‑ph³ 
I‑p«‑nIf‑p‑w BZ‑yXhW Pb‑n¨‑p 
F¶X‑v he‑nb AÛ‑pXa‑mb‑n a‑md‑n 
Ig‑nª‑nc‑p¶‑p. t‑I‑mg‑vk‑nÂ t‑NÀ¶ 
I‑p«‑nIÄ Xs‑¶  aä‑pÅhs‑c  
F_‑nI‑v  t‑eW‑n‑wK‑v  B¸‑nt‑e¡‑v   
]dªb¡‑m³ X‑pS§‑n. 
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