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k‑wc‑w`IÀ¡‑v H¸‑w
t‑Icf k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v k‑wc‑w`Is‑c 

t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w s‑s‑I]‑nS‑n¨‑v DbÀ¯‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n 
h‑nh‑n[ ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v \S ‑̧ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä k‑rj‑vS‑n¨‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb Bh‑mk 
h‑yhØ hfÀ¯‑nb‑p‑w Gs‑X‑mc‑mÄ¡‑p‑w Xs‑â "k‑z´‑w k‑wc‑w`‑w" 
F¶ k‑z]‑v\‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑m³ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v H¸a‑pï‑v. t‑Icfs‑̄  k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\
a‑m¡‑n a‑mä‑pIs‑b¶ e£‑yt‑¯‑mS‑v k‑wØ‑m\Xe _‑mt‑¦g‑vk‑v 
I½‑nä‑nb‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v t‑Icf k‑wc‑w`I h‑mb‑v] ]²X‑nb‑v¡‑v 
(Kerala Entrepreneur Loan Scheme- KELS)X‑pS¡‑w I‑pd‑n ‑̈n«‑pï‑v. ]‑pX‑nbX‑mb‑n 
Bc‑w`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
h‑n]‑pe‑oIcW ‑̄n\‑p‑w C‑u ]²X‑n{‑]I‑mc‑w kl‑mb‑w e ‑̀n¡‑p¶X‑mW‑v. 
]ca‑mh[‑n 10 e£‑w c‑q] hs‑c h‑mb‑v] e`‑n¡‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑nX‑v. 
DÂ]‑mZ\þ t‑kh\ k‑wc‑w`§Äs‑¡‑m¸‑w _‑nk‑n\k‑v 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w C‑u ]²X‑n{‑]I‑mc‑w kl‑mb‑w e`‑n¡‑p‑w. 
]²X‑nb‑ps‑S ]e‑ni \‑nc¡‑v 4% BW‑v. t‑»‑m¡‑v h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
H‑m^‑okÀ/ {‑K‑ma]©‑mb¯‑v FâÀs‑s‑{‑]k‑v Uhe]‑vs‑aâ‑v 
FI‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v F¶‑nhc‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S Hc‑p {‑]t‑X‑yI 
t‑]‑mÀ«Â hg‑n At‑]£ kaÀ¸n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. H‑mt‑c‑m 
I‑pS‑p‑w_ ‑̄ne‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`IX‑z‑w i‑mà‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑hï‑nb‑p‑w 
Bh‑nj‑vIc‑n¨ as‑ä‑mc‑p ]²X‑nb‑mW‑v 'Hc‑p I‑pS‑p‑w_‑w Hc‑p k‑wc‑w`‑w' 
(One Family One Enterprise - OFOE) . Bs‑I t‑{‑]‑mPI‑vS‑v s‑Neh‑nÂ 10 
e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ I‑me‑mh[‑n h‑mb‑v] (Term Loan) / {‑]hÀ¯\ 
a‑qe[\ h‑mb‑v] (Working capital Loan) cï‑n\‑p‑w I‑qS‑n Hc‑pa‑n¨‑p‑w ]
ca‑mh[‑n 60% ]e‑ni k_‑vk‑nU‑n e ‑̀ya‑mI‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑nX‑v. 2022 
G{‑]‑nÂ a‑mk‑w a‑pXÂ Bc‑w ‑̀n¨ ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]²X‑n{‑]
I‑mc‑w B\‑pI‑qe‑y ‑̄n\‑v AÀlXb‑pï‑v. F¶‑mÂ {‑][‑m\a{‑́ ‑nb‑ps‑S 
`£‑y k‑wk‑vIcW ]²X‑n (PMFME) {‑]I‑mc‑w ]‑pX‑nbX‑mb‑n X‑pS§‑nb  
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w \‑neh‑nÂ h‑n]‑pe‑oIc‑n¨ k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w  
{‑]‑hÀ¯\ a‑qe[\ h‑mb‑v]b‑ps‑S 6% hs‑c ]e‑ni k_‑vk‑nU‑nb‑v¡‑v 
AÀlXb‑pï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ‑, h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ‑, _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb ka‑p¨b§Ä F¶‑nh Ø‑m]‑n ‑̈v 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
]²X‑nIÄ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mbþ h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v 
\S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n 
¡‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n kÀhIe‑mi‑me I‑y‑m¼k‑pIf‑nÂ Xs‑¶ 
h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑pff ]²X‑nIf‑p‑w X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¨‑n«‑pï‑v. t‑aÂ]dªhs‑bÃ‑m‑w t‑Icfs‑¯ h‑yhk‑mb 
I‑pX‑n¸‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑ps‑a¶‑v {‑]X‑y‑mi‑n¡‑p¶‑p.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		

\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

t‑Icf¯‑n\‑v  
A`‑na‑m\a‑mb‑n 
t‑I‑mt‑¡‑mW‑nI‑vk‑v

t‑Icf ‑̄ns‑â k‑z ‑́w e‑m]‑vt‑S‑m ‑̧mb t‑I‑mt‑¡‑mW‑nI‑‑vk‑ns‑â X‑nc‑n ‑̈phch‑n\‑v 
k‑m£‑y‑whl‑n¡‑p¶ hÀja‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 2023. \‑me‑v ]‑pX‑nb t‑a‑mUe‑pIÄ I‑qS‑n 
AhXc‑n ‑̧n ‑̈v iàa‑mb cï‑m‑w hch‑ns‑\‑mc‑p§‑pIb‑mW‑v t‑I‑mt‑¡‑mW‑nI‑‑vk‑v. ]‑pX‑nb 
t‑a‑mUe‑pIÄ h‑n]W‑nb‑ne‑nd¡‑ns‑¡‑mï‑pÅ I¼\‑nb‑ps‑S d‑ot‑e‑m©‑v P‑qs‑s‑e 
a‑mk¯‑nÂ \S¡‑p‑w. k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mbhI‑p¸‑n\‑v I‑og‑ne‑pÅ s‑IÂt‑{‑S‑m¬‑, s‑I.
Fk‑v.s‑F.U‑n.k‑n F¶‑o Ø‑m]\§Äs‑¡‑m¸‑w {‑]a‑pJ s‑F.S‑n I¼\‑nb‑mb b‑p.
Fk‑v.S‑n t‑¥‑m_e‑p‑w t‑NÀ¶‑pÅ I¼\‑nb‑mb t‑I‑mt‑¡‑mW‑nI‑‑vk‑v t‑\cs‑̄  ]‑pd ‑̄nd¡‑nb 
Gg‑v t‑a‑mUe‑pIÄ¡‑v ]‑pdt‑ab‑mW‑v ]‑pX‑nb \‑me‑v t‑a‑mUe‑pIÄ I‑qS‑n AhXc‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v. 
CX‑nÂ 2 t‑a‑mUe‑pIÄ s‑IÂt‑{‑S‑mW‑ns‑â t‑]c‑ne‑mb‑nc‑n¡‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ Cd¡‑pI. 
]‑pX‑pX‑mb‑n Cd¡‑p¶X‑nÂ Hc‑p t‑a‑mUÂ ]‑p¯³ Xea‑pds‑b BIÀj‑n¡‑p¶ a‑n\‑n 
e‑m]‑vt‑S‑m¸‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. FÃ‑m t‑a‑mUe‑pIÄ¡‑p‑w _‑n.s‑F.Fk‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑p‑w 
e`‑n¨‑n«‑pï‑v. 

 2019Â DÂ]‑mZ\‑w Bc‑w`‑n¨ t‑ij‑w CX‑n\I‑w 12500 e‑m]‑vt‑S‑m¸‑pIÄ 
t‑I‑mt‑¡‑mW‑nI‑‑ vk‑v h‑nÂ]\ \S¯‑nb‑n«‑pï‑v. h‑nÂ¸\b‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w 
hÀ[‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n s‑{‑]‑m^jWÂ a‑mÀ¡ä‑n§‑v S‑oa‑ns‑\ DÄs‑̧ s‑S Hc‑p¡‑ns‑¡‑mï‑p‑w 
DÂ]‑mZ\£aX ]X‑n·S§‑m¡‑nb‑pa‑mW‑v C¯hW \‑m‑w h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v IS¡‑p¶X‑v. 
{‑]X‑nhÀj‑w 2 e£‑w e‑m]‑v t‑S‑m¸‑pIÄ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ t‑ij‑nb‑mW‑v CX‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n a¬h‑nfb‑ns‑e ¹‑mâ‑nÂ Hc‑p¡‑nb‑n«‑pÅX‑v. Bat‑k‑m¬‑, ^‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑v‑, 
k‑v\‑m]‑vU‑oÂ X‑pS§‑nb Cþt‑I‑mt‑ag‑vk‑v t‑]‑mÀ«e‑pIÄ hg‑nb‑p‑w e‑m]‑vt‑S‑m¸‑pIÄ 
h‑m§‑m\‑pÅ k‑uIc‑y‑w Hc‑p¡‑nb‑n«‑pï‑v. 

 2019 Â c‑q]‑oIc‑n¨ t‑I‑mt‑¡‑mW‑nI‑‑vk‑v \‑neh‑nÂ e‑m]‑v‑‑t‑S‑m¸‑pIÄ¡‑v ]‑pdt‑a 
a‑n\‑n ]‑n.k‑n‑, s‑Uk‑vt‑Î‑m¸‑pIÄ‑, s‑kÀÆd‑pIÄ‑, S‑m_‑v‑‑eä‑pIÄ F¶‑nhb‑p‑w 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑pï‑v. s‑F.Fk‑v.H kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑p‑w I¼\‑n¡‑pï‑v. 
C´‑yb‑ne‑mZ‑ya‑mb‑n«‑mW‑v U‑o‑wU‑v ]‑n.Fk‑v.b‑p F¶ h‑n`‑mK¯‑nÂ Hc‑p Ø‑m]\‑w 
e‑m]‑vt‑S‑m ‑̧v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑‑vk‑v h‑yhk‑mb§f‑ps‑S lº‑mI‑ms‑\‑mc‑p§‑p¶ 
t‑Icf¯‑n\‑v a‑pXÂ¡‑q«‑mb‑ns‑¡‑mï‑v t‑I‑mt‑¡‑mW‑nI‑‑vk‑v I‑pX‑n¡s‑«. c‑mP‑y¯‑n\‑v 
t‑Icf‑w \ÂI‑p¶ as‑ä‑mc‑p a‑mX‑rIb‑mb‑n t‑I‑mt‑¡‑mW‑nI‑‑vk‑v a‑mds‑«.
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Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI k‑pØ‑nc‑
Xb‑v¡‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑p‑w Hg‑n ‑̈pI‑qS‑m³ Ig‑nb‑m ‑̄
X‑mW‑v Ibä‑paX‑nb‑nÂ Dï‑mt‑Iï hÀ²\.  
Cd¡‑paX‑nt‑b¡‑mÄ Ibä‑paX‑n I‑qS‑pt‑¼‑mg‑mW‑v {‑]
[‑m\a‑mb‑p‑w Hc‑p c‑mP‑y‑w h‑nIk‑zc c‑mP‑y ‑̄nÂ \‑n¶‑v 
h‑nIk‑nX c‑mP‑ya‑mb‑n«‑v a‑md‑p¶X‑v.  C´‑y C¶‑v  
Ibä‑paX‑n c‑wK¯‑v hfs‑c a‑p¶‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p 
c‑mP‑ya‑mW‑v.  Ig‑nª A©‑p s‑I‑mÃ¯‑n\‑pÅ‑nÂ 

C´‑y Ibä‑paX‑n h‑y‑m]‑mc¯‑nÂ he‑nb 
I‑pX‑n¨‑pN‑m«‑w BW‑v \S¯‑nbX‑v. Ibä‑paX‑n 
t‑aJeb‑nÂ [‑mc‑mf‑w Ahkc§f‑p‑w C´‑yb‑v¡‑v 
Dï‑mb‑n«‑pï‑v. 

2018 þ 19 k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑nÂ C´‑y³ 
Ibä‑paX‑n 330 _‑ne‑y¬ Bb‑nc‑p¶‑p. P‑zÃd‑n‑, s‑P‑wk‑v‑, 
X‑pW‑n‑¯‑c§Ä‑, F³P‑n\‑obd‑nM‑v hk‑vX‑p¡Ä‑, 
s‑Ia‑n¡e‑pIÄ X‑pS§‑nbh C‑u I‑q«¯‑nÂ s‑]

Ahkc§f‑ps‑S 
]d‑pZ‑ok X‑oÀ¯‑v 
Ibä‑paX‑n k‑wc‑w`IX‑z‑w

Bj‑n¡‑v s‑I ]‑n IhÀtÌmdn
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S‑p¶‑p.  {‑][‑m\a‑mb‑p‑w h‑nIk‑zc h‑nIk‑nX c‑mP‑y§f‑n‑
t‑e¡‑v C‑u I‑mebfh‑nÂ C´‑yb‑v¡‑v k‑m[\§Ä 
Ibä‑paX‑ns‑N¿‑m³ Ig‑nª‑p.

2019 þ20 Â C´‑y³ Ibä‑paX‑nb‑nÂ Hc‑p 
s‑Nd‑nb I‑pdh‑v Dï‑ms‑b¦‑ne‑p‑w AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y 
h‑nIk\ ‑̄nÂ t‑e‑mI c‑mP‑y§Ä¡‑p t‑hï k‑m[\ 
t‑kh\ k‑ma{‑K‑nIÄ Dï‑m¡‑n h‑n]W‑\w s‑Nb‑vX‑v 
Ibä‑paX‑nc‑wK¯‑v Hc‑p I‑pX‑n¨‑pN‑m«‑w Xs‑¶ \
S¯‑m³ C´‑yb‑v¡‑v Ig‑nª‑p. 314 _‑ne‑y¬ 
Bb‑nc‑p¶‑p 2019 þ 20s‑e Ibä‑paX‑nb‑nÂ \‑n¶‑v 
C´‑y¡‑v t‑\S‑m³ Ig‑nªX‑v. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v 
s‑Ia‑n¡Âk‑v‑,  ̂ ‑mÀakyq«‑n¡Â c‑wK ‑̄v C ‑́yb‑v¡‑v 
he‑nb t‑\«‑w Dï‑m¡‑m³ Ig‑nª‑p.  

2020 þ 21 Â Ah‑nN‑mc‑nXa‑mb‑n h¶ t‑I‑mh‑nU‑v 
t‑e‑mIc‑mP‑y§f‑ns‑e t‑]‑ms‑e Xs‑¶ C´‑y³ 
Ibä‑paX‑ns‑b Gs‑d _‑m[‑n¨‑n«‑pï‑v.  F¦‑ne‑p‑w 290 
_‑ne‑y¬ hc‑pa‑m\‑w C ‑́y¡‑v e ‑̀nN‑n«‑pï‑v. I‑mÀj‑nI‑, 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑vk‑v‑, s‑Ia‑n¡Âk‑v‑, ̂ ‑mÀak‑y‑q«‑n¡Â 
t‑aJeIf‑nÂ hc‑pa‑m\‑w Dï‑m¡‑m³ C‑u 
I‑mebfh‑nÂ C´‑yb‑v¡‑v Ig‑nª‑p. 

2021 þ 22 Â 380 _‑ne‑y¬ Bb‑n C´‑y³ 
Ibä‑paX‑n ]‑pt‑c‑mKX‑n {‑]‑m]‑n¨‑p. 

2022 þ 23 Â  C ‑́y Ibä‑paX‑nb‑nÂ Gs‑d¡‑ps‑d 
he‑nb ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑mW‑v Dï‑m¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v.   

t‑I{‑µ Kh¬s‑a³d‑v Ibä‑paX‑n t‑{‑]‑mÂk‑ml\‑
¯‑n\‑p‑w  hÀ²\b‑v¡‑p‑w  t‑hï‑n [‑mc‑mf‑w ]²X‑n‑
If‑p‑w ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑p‑
¶‑pï‑v.  _‑nk‑n\k‑v c‑wKs‑¯ Bib§Ä‑,  
h‑y‑m]‑mc \b§f‑nÂ Dï‑mI‑p¶ a‑mä§Ä‑,  It‑¼‑mf 
A[‑nj‑vT‑nX aÕcs‑¯ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶ 
]²X‑nIÄ‑,  X‑pS§‑n h‑yX‑yØh‑p‑w  s‑s‑hh‑n[‑yh‑p‑w 
Bb‑n a‑md‑p¶ [‑mc‑mf‑w ]²X‑nIÄ Ibä‑paX‑n 
]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑v t‑hï‑n t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v 

2019 þ20 Â C´‑y³ Ibä‑paX‑nb‑nÂ 
Hc‑p s‑Nd‑nb I‑pdh‑v Dï‑ms‑b¦‑ne‑p‑w 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\¯‑nÂ 
t‑e‑mI c‑mP‑y§Ä¡‑p t‑hï k‑m[\ 
t‑kh\ k‑ma{‑K‑nIÄ Dï‑m¡‑n h‑n]
W‑w s‑Nb‑vX‑v Ibä‑paX‑nc‑wK¯‑v Hc‑p 
I‑pX‑n¨‑pN‑m«‑w Xs‑¶ \S¯‑m³ 
C´‑yb‑v¡‑v Ig‑nª‑p.
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\S ‑̧ne‑m¡‑p¶‑pï‑v.  C ‑́ys‑b k‑w_Ô‑n ‑̈nSt‑̄ ‑mf‑w 
Ibä‑paX‑n h‑y‑m]‑mc¯‑n\‑v Gs‑d k‑m[‑yXIf‑pÅ 
c‑mP‑ya‑mW‑v.  I‑mcW‑w Ct‑¸‑mg‑p‑w {‑K‑ma‑oW 
DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑nt‑Zi h‑n]W‑nb‑nÂ he‑nb 
BIÀjIX‑zh‑p ‑w U‑na‑mâ‑pa‑mW‑v DÅX‑v. 
At‑X‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ [‑mc‑mf‑w Bf‑pIÄ {‑K‑ma‑oW 
t‑aJeIf‑ne‑p‑w I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mb t‑aJeIf‑ne‑p‑w 
s‑s‑\]‑pW‑n DÅhc‑mb‑n Dï‑v.  Chs‑c s‑Nd‑nb ]
c‑ni‑oe\‑w s‑I‑mS‑p¯‑p‑w t‑{ ‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¨‑p‑w  
Ibä‑paX‑nc‑wK¯‑v {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑mÂ C´‑y³ 
Ibä‑paX‑n I‑p¯s‑\ I‑qS‑ps‑a¶‑pÅX‑nÂ b‑ms‑X‑mc‑p 
k‑wibh‑pa‑nÃ. C´‑y³ Ibä‑paX‑nb‑nÂ s‑a‑m¯‑w 
Ibä‑paX‑n DÂ¸¶§f‑ps‑S 40þ 45 iXa‑m\‑w 
{‑K‑ma‑oW DX‑v]¶§f‑mW‑v Ibä‑paX‑n s‑Nb‑vXX‑v 
t‑]‑mI‑p¶X‑v F¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w. Chb‑nÂ 
`‑qc‑n`‑mKh‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS I‑pS‑nÂ t‑aJeIf‑ne‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑aJeIf‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
s‑s‑at‑{‑I‑m k‑va‑mÄ k‑wc‑w`§f‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑p‑
Xs‑¶ k‑wc‑w`IÀ¡‑v C¯c¯‑ne‑pÅ FÃ‑m 
t‑aJeIf‑ne‑p‑w Ibä‑paX‑n¡‑v k‑m[‑yXIÄ Dï‑v .  
C´‑y¡‑mc‑nÃ‑m¯ t‑e‑mIc‑mP‑y§Ä CÃ‑m¯X‑p 
s‑I‑mï‑v Xs‑¶ C´‑y³ I‑mÀj‑nI DX‑v]¶§Ä‑,  
`£‑yh‑n`h§Ä Hs‑¡ Xs‑¶ h‑nt‑Zi‑nIÄ 
Bb‑n«‑pÅ C´‑y¡‑mc‑ps‑S CSb‑nÂ t‑hK‑w Xs‑¶ 
h‑näg‑nb‑p¶‑pï‑v.  h‑nt‑Zi‑nIÄ¡‑p‑w Gs‑d BIÀjW‑o‑
ba‑mW‑v C ‑́y³ DÂ]¶§Ä.  AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ 
\½‑ps‑S IcI‑uie DX‑v]¶§f‑p‑w ]e {‑K‑ma‑oW 
h‑n`h§f‑p‑w t‑e‑mI¯‑nÂ ]eb‑nS¯‑p‑w he‑nb 
U‑na‑m³U‑v BW‑v Dï‑m¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

I‑rX‑ya‑mb Bk‑q{‑XWh‑p‑w h‑n]W‑n k‑m[‑yX ]
T\h‑p‑w \S¯‑n \‑qX\h‑p‑w kÀK‑mßIh‑pa‑mb {‑]
hÀ¯\§f‑ne‑qs‑S Ibä‑paX‑n h‑yhk‑mb‑w 
hÀ[‑n¸‑n¡‑m³ C´‑y¡‑v Ig‑nb‑p‑w. t‑Icfh‑p‑w 
Ibä‑paX‑n h‑yhk‑mb¯‑n\‑v hfs‑c a‑p¶‑nÂ 
\‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p  k‑wØ‑m\a‑mW‑v.  t‑Icf¯‑ns‑e 
{‑K‑ma‑oW DÂ¸¶§Ä h‑nt‑Zi c‑mP‑y§Ä¡‑v he‑nb 
{‑]‑nba‑mW‑v.  s‑s‑I¯d‑n‑, IcI‑uie hk‑vX‑p¡Ä‑, 
I‑mÀj‑nI DX‑v]¶§Ä‑, `£‑y DX‑v]¶§Ä‑, 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ C´‑yb‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑e 
h‑nt‑Zic‑mP‑y§f‑nÂ he‑nb U‑na‑m³U‑v BW‑v 
Dï‑m¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. {‑]I‑rX‑n h‑n`h§‑
f‑me‑p‑w a\‑pj‑y h‑n`h§f‑me‑p‑w Gs‑d k¼¶a‑mW‑v 
\½‑ps‑S \‑mS‑v. hfs‑c s‑Nd‑nb N‑neh‑nÂ DÂ¸¶§Ä 
Dï‑m¡‑m\‑p‑w Ibä‑paX‑n s‑N¿‑m\‑p‑w DÅ 
Ahkc§Ä \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ C¶‑pï‑v . 
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ Ibä‑paX‑n h‑yhk‑mbs‑¯ 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¨‑mÂ k‑wØ‑m\¯‑n\‑v a‑m{‑XaÃ 
C´‑y¡‑ms‑Ib‑p‑w As‑X‑mc‑p a‑mX‑rIb‑mb‑n a‑md‑p‑w.  
{‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v h‑nhc k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p‑w t‑k‑m ‑̂vä‑v‑
‑s‑hbÀ t‑kh\§f‑p‑w C¶‑v he‑nb Ahkc§f‑mW‑v 
Ibä‑paX‑n t‑aJeb‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v X‑pd¶‑n«‑pÅX‑v. 
CX‑n\‑v cï‑n\‑p‑w t‑Icf‑w Gs‑d k‑m[‑yXb‑pÅ 
k‑wØ‑m\a‑mW‑v.  t‑e‑mI ‑̄v Xs‑¶ a‑mX‑rIb‑mI‑p¶ 
t‑aJeb‑mb‑n C´‑yb‑ns‑e s‑FS‑n s‑kÎÀ 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.  F{‑Xt‑b‑m Gs‑d 
Ig‑nh‑p ‑w s‑s‑\]‑pW‑ya‑pÅ t‑k‑m^‑vä‑ v ‑‑s‑hbÀ 
F³P‑n\‑obÀa‑mÀ \‑ndª‑p\‑nÂ¡‑p¶ c‑mP‑ya‑mW‑v 
\½‑ps‑S \‑mS‑ v. Ahc‑ps‑S s‑s‑\]‑pW‑nIs‑f 
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k‑wc‑w`IX‑zh‑pa‑mb‑n I‑q«‑nb‑nW¡‑nb‑mÂ t‑k‑m^‑vä‑v‑‑
s‑hbÀ h‑nIk\‑w‑, s‑FS‑n I¬kÄ«‑n ‑wK‑ v 
t‑kh\§Ä‑, C‑ut‑I‑mt‑ag‑vk‑v ]c‑nl‑mc§Ä 
X‑pS§‑nb FÃ‑m t‑aJeIf‑ne‑p‑w he‑nb Ahkca‑mW‑v 
Dï‑mh‑pI.  Gs‑d¡‑ps‑d [‑mc‑mf‑w Bf‑pIÄ¡‑v 
h‑ nPb{ ‑]Za‑mb P‑oh‑ nX‑w \b‑n¡‑m\‑p ‑w 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â A\´a‑mb k‑m[‑yXIs‑f 
N‑qjW‑w s‑N¿‑m\‑p‑w CX‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p‑w . 
AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶b‑mW‑v s‑SI‑‑vk‑vs‑s‑äÂ K‑mÀs‑aâ‑v 
t ‑aJeIf‑p ‑w. ]c¼c‑mKXa‑mb‑n C´‑y³ 
Ibä‑paX‑ns‑b ]‑nS‑n¨‑p\‑nÀ¯‑p¶X‑v s‑SI‑vÌb‑nÂ 
K‑mÀs‑aâ‑v h‑yhk‑mb§Ä BW‑v. C¶‑p‑w k‑wc‑w`IÀ 

CX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ I‑mÀj‑nI DÂ¸¶§f‑ne‑p‑w 
`£‑y h‑n`h DÂ¸¶§f‑ne‑p‑w Ibä‑paX‑n¡‑v he‑nb 
k‑m[‑yXIf‑mW‑v \½‑ps‑S a‑p¶‑nÂ DÅX‑v. k‑vs‑s‑]
kk‑v‑, N‑mb‑, t‑I‑m ‑̂n‑, ]ghÀ¤§Ä‑,  ]¨¡d‑nIÄ‑, 
k‑wk‑‑vIc‑n¨ `£‑yh‑n`h§Ä‑, \‑mS³ I‑mÀj‑nI 
DX‑v]¶§Ä F¶‑nhb‑v¡‑v I‑z‑mf‑nä‑n Dd¸‑m¡‑nb‑p‑w 
{‑]t‑X‑yI {‑_‑m³U‑v s‑I‑mS‑p ‑̄p‑w A ‑́mc‑m{‑ã ̀ £‑y 
k‑pc£ a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n¨‑p‑w Ibä‑paX‑n  
s‑N¿‑m\‑p‑w t‑e‑mI h‑n]W‑nIs‑ï¯‑m\‑p‑w  a‑nI¨ 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nPb‑w Dd¸‑m¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. 
]‑mc¼t‑c‑yXc D‑uÀÖ DÂ]‑mZ\ t‑aJeIf‑ne‑p‑w 
AX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑p‑w C´‑y³ k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑v h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑nÂ 
Dï‑mh‑pI.  \½‑ps‑S Ibä‑paX‑n C¯c‑w t‑aJeIf‑nÂ 
Ct‑¸‑mg‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑n {‑]‑m]‑n¨‑n«‑nÃ.  F¶‑mÂ  
k‑wc‑w`IÀ¡‑v At‑\I‑w k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIf‑mW‑v 
C¯c¯‑nÂ  Dï‑mh‑pI.  t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\Â 
\‑nÀ½‑mW‑w‑,  _t‑b‑m a‑mk‑v  k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ‑, 
F\ÀP‑n F^‑nj‑y³d‑v s‑k‑me‑y‑qj³k‑v‑,  aä‑p 
]‑mc¼t‑c‑yXc D‑uÀÖ DÂ]‑mZ\ k‑wh‑n[‑m\§Ä 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ s‑Nd‑pI‑nS I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mb 
k‑mt ‑¦X‑nI k‑wc‑w`IX‑z t ‑aJeIf‑nÂ  
hfÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑p hc‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.  \½‑ps‑S 
IcI‑uie DÂ¸¶§Ä¡‑v t‑e‑mIa‑mIa‑m\‑w 
Ct‑¸‑mg‑p ‑w he‑nb h‑n]W‑nb‑mW‑v DÅX‑v.  
AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ \½‑ps‑S P‑zÃd‑n‑, If‑na¬ 
]‑m{ ‑X§Ä‑, s ‑SI‑‑ vk‑ vs ‑s ‑äÂk‑ v ‑ ,  h‑oS ‑ v 
Ae¦‑mchk‑vX‑p¡Ä X‑pS§‑nbhb‑vs‑¡‑ms‑¡ 
t‑e‑mI h‑n]W‑nb‑nÂ he‑nb a‑mÀ¡ä‑v Dï‑v. 
N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ Ibä‑paX‑n t‑aJeb‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nPb k‑m[‑yX Dd ‑̧m¡‑mh‑p¶ Ht‑«s‑d 
t‑aJeIf‑mW‑v \½‑ps‑S N‑pä‑p‑w DÅX‑v.  C¯c‑w 
Ahkc§s‑f X‑ncª‑p ]‑nS ‑ n¡‑pIb‑p ‑w 
X‑pS§‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p Ig‑nª‑mÂ k‑wc‑w`IX‑zs‑̄  
k‑w_Ô‑n ‑̈nSt‑̄ ‑mf‑w A\´a‑mb k‑m[‑yXIf‑mW‑v 
X‑pd¶‑v I‑n«‑pI. s‑lÀ_Â‑, Bb‑pÀt‑hZ‑nI‑v 
t‑{‑]‑mUÎ‑pIÄ‑,  J‑mZ‑n DX‑v]¶§Ä‑, I‑mÀs‑]ä‑pIÄ 
X‑pS§‑nbhb‑vs‑¡‑ms‑¡ h‑nt‑Zic‑mP‑y§f‑nÂ F¶‑p‑w 
h‑n]W‑n k‑m[‑yX DÅX‑mW‑v. C´‑y³  Ibä‑paX‑n 
h‑y‑m]‑mc‑w he‑nbt‑X‑mX‑nÂ C¶‑p‑w t‑e‑mIh‑n]
W‑nb‑nÂ  \‑nÂ¡‑p¶‑p. {‑K‑ma‑oW t‑aJeIf‑nÂ 
CS¯c‑w I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mb‑w \S¯‑pIb‑p‑w 
Ibä‑paX‑n s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ h‑nPb‑n¨ [‑mc‑mf‑w 
k‑wc‑w`IÀ \½‑ps‑S \‑m«‑ne‑pï‑v . 

{‑K‑o³ t‑K‑mÄU‑v k‑oU‑v DSab‑mb ct‑aj‑v _‑m_‑p 
Hc‑p {‑K‑ma‑oW I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`I\‑mW‑v. 

 Ct‑¸‑mg‑p‑w {‑K‑ma‑oW DÂ¸¶§Ä¡‑v 
h‑nt‑Zi h‑n]W‑nb‑nÂ he‑nb 
BIÀjIX‑zh‑p‑w U‑na‑mâ‑pa‑mW‑v 
DÅX‑v. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ [‑mc‑mf‑w 
Bf‑pIÄ {‑K‑ma‑oW t‑aJeIf‑ne‑p‑w 
I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mb t‑aJeIf‑ne‑p‑w 
s‑s‑\]‑pW‑n DÅhc‑mb‑n Dï‑v.

s‑SI‑vÌb‑nÂ K‑mÀs‑aâ‑v t‑aJeb‑ps‑S A\´a‑mb 
k‑m[‑yXIs‑f ]‑qÀWa‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑nÃ.  
X‑pW‑n¯c§Ä¡¸‑pd ‑w ^‑m{ ‑_‑n¡‑pIÄ‑,  
A]‑mce‑pIÄ‑, h‑oS‑n\‑v Bhi‑ya‑mb hk‑vX‑p¡Ä 
X‑pS§‑n C´‑y³ s‑s‑]X‑rIs‑¯b‑p‑w C´‑y³ 
l‑m³U‑ve‑qa‑ns‑\b‑p‑w Hs‑¡ C\‑n Gs‑d D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄ns‑¡‑mï‑v t‑e‑mIh‑n]W‑n I‑ogS¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. C´‑y³ ^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Â  
C³Uk‑v{‑S‑nb‑p‑w hfÀ¨b‑ps‑S ]‑mXb‑ne‑mW‑v. 
^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Â t‑aJeIf‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑nb‑pÅ 
s‑{‑]‑m^jWÂk‑v \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ Dï‑v .  CX‑v 
s‑Neh‑v I‑pdª c‑oX‑nb‑nÂ DÂ]‑mZ\h‑p‑w 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑p‑w  \S ‑̄m³ C ‑́ys‑b kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  
Bb‑pÀt‑hZ DX‑v]¶§Ä‑, t‑l‑ma‑nt‑b‑m DX‑v]¶§Ä 
X‑pS§‑n t‑e‑mIa‑ms‑I U‑na‑m³U‑v DÅ F{‑Xt‑b‑m 
^‑mÀak‑nb‑q«‑n¡Â I¼\‑nIÄ¡‑v k‑wc‑w`IX‑z 
k‑m[ ‑yXIf‑mW‑ v  C´‑yb ‑ nÂ DÅX‑ v . 
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A{‑K‑nIÄ¨dÂ _t‑b‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n F¶ 
At‑±l¯‑n³s‑d k‑wc‑w`I¯‑ne‑qs‑S ]‑pX‑nb 
s‑s‑l{‑_‑nU‑v h‑n¯‑pIÄ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¨‑v I¶‑pI‑me‑n 
X‑oäb‑p‑w h‑n¯‑v Ibä‑paX‑nb‑p‑w \S¯‑n he‑nb 
k‑wc‑w`I\‑mb‑n t‑e‑mI¯‑pÅ I‑rj‑n¡‑mÀ¡‑v 
CSb‑nÂ t‑hï Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑ns‑¡‑mï‑v 
a‑pt‑¶d‑p¶ k‑wc‑w`I\‑mb‑n N‑pc‑p§‑nb I‑me‑w 
s‑I‑mï‑v At‑±l‑w a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. Ct‑Xt‑]‑ms‑e 
Xs‑¶ I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑nÂ he‑nb a‑pt‑¶ä‑w \
S ‑̄nb k‑wc‑w`I\‑mW‑v Na³e‑mÂ t‑k«‑nb. t‑k«‑nb  
s‑s‑dk‑v a‑nÂ DSab‑mb Na³ e‑mÂ ]©‑m_‑nÂ Hc‑p 
s‑Nd‑nb {‑K‑ma‑oW s‑s‑dk‑va‑nÂ  Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w 
Ibä‑paX‑n s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. _‑nk‑n\k‑v 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑n C¶‑v {‑]‑oa‑nb‑w I‑z‑mf‑nä‑n _k‑paX‑n 
Ac‑nIÄ b‑qt‑d‑m¸‑v‑, a‑nU‑nÂ C‑uÌ‑v‑, At‑ac‑n¡ 
X‑pS§‑nb c‑mP‑y§f‑nÂ Ibä‑paX‑n s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v 
he‑nb t‑\«‑w s‑I‑mb‑vX‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  {‑K‑ma‑o¬ 
s‑lÂ¯‑v s‑IbÀ DSab‑mb h‑nPb{‑]I‑mi‑ns‑â 
k‑wc‑w`h‑p‑w C¯c¯‑nÂ \a‑p¡‑v A\‑pIc‑n¡‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v.  Bt‑c‑mK‑y k‑pc£ t‑kh\c‑wK¯‑v 
Ht‑«s‑d ]‑pX‑nb t‑kh\ h‑nXcW t‑a‑mUe‑pIÄ‑,  
s‑Se‑n s‑aU‑nk‑n³ s‑k‑me‑y‑qj³k‑v F¶‑nh \S ‑̄nb 
Bf‑mW‑v h‑nPb{‑]I‑mi‑v.  C¶‑v At‑±l¯‑n³s‑d 
{‑K‑ma‑o¬ s‑lÂ¯‑v s‑IbÀ kÀh‑okk‑v F¶ 
Ø‑m]\‑w Ibä‑paX‑nc‑wK ‑̄v he‑nb ASb‑mfs‑̧ S‑p‑
¯e‑pIÄ \S ‑̄nb‑n«‑pï‑v. \‑mjWÂ C¶t‑hj³ 

‑̂ut‑ïj³ k‑nCH Bb at‑l{‑µ ]t‑«Â {‑K‑ma‑oW 
t‑aJeIf‑nÂ Ht‑«s‑d \‑qX\a‑mb DÂ¸¶§Ä 
Dï‑m¡‑pIb‑p‑w Ibä‑paX‑n s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.  
s‑lÀ_Â s‑aU‑nk‑n³‑,  A{‑K‑nIÄ¨dÂ S‑qÄk‑v 
B³U‑v {‑I‑m ‑̂vä‑v F¶‑nh Ibä‑paX‑n s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v 
C´‑y³ Ibä‑paX‑nb‑nÂ \‑nØ‑pe Ø‑m\‑w 
hl‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`I\‑mW‑v at‑l{‑µ ]t‑«Â.  c‑mP‑y‑w 
]ß{‑i‑o \ÂI‑n BZc‑n¨ ]‑n .h‑n . I®³ F¶ 
t‑h‑mÀ«I‑‑vk‑v F³P‑n\‑obd‑n§‑ns‑â Ø‑m]I³ 
{ ‑K ‑ma ‑oW t ‑aJeIf‑nÂ FS‑nF½‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑v h‑nh‑n[ c‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑v 
\‑nÀ½‑n ‑̈p s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v {‑K‑ma‑oW 
t‑aJeIf‑ns‑e k‑m¼¯‑nI c‑wK¯‑v he‑nb 
k‑w`‑mh\IÄ BW‑v s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
B{‑̂ ‑n¡ AS¡a‑pÅ c‑mP‑y§f‑nÂ At‑±l ‑̄n³s‑d 
DX‑v]¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w h‑n]W\‑w s‑Nb‑vX‑p 
t‑]‑mI‑p¶‑pï‑v.  Chs‑c‑ms‑¡ t‑Ihe‑w {‑]X‑oI§Ä 
a‑m{‑Xa‑mW‑v. F{‑Xt‑b‑m k‑wc‑w`IÀ C\‑nb‑p‑w 
C¯c ‑̄nÂ  Dï‑v . AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ Ibä‑paX‑n 
h‑yhk‑mb¯‑ne[‑nj‑vT‑nXa‑mb k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v  
C´‑yb‑nÂ C\‑nb‑p‑w  [‑mc‑mf‑w Ahkc§Ä Dï‑v. 

Ch‑ns‑S t‑Icf¯‑n³s‑d {‑]‑m[‑m\‑y‑w {‑]t‑X‑yI‑w 
FS ‑ p¯‑ p  ]dt ‑bïX‑mW‑ v  I ‑ mcW‑w 
A`‑yk‑vXh‑nZ‑yc‑mb Ht‑«s‑d s‑Nd‑p¸¡‑mÀ‑, k‑mt‑¦‑
X‑nI h‑nZ‑yIÄ F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ 
Dï‑v . Chs‑c I‑q«‑nb‑nW¡‑n hfs‑c Bk‑q{‑X‑nXa‑mb‑p‑w 
i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑p‑w Hc‑p Ibä‑paX‑n k‑wc‑w`IX‑z ‑̄n\‑v 
Ahkc‑w Hc‑p¡‑nb‑mÂ \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ Hc‑p ̀ ‑mK ‑̄v 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\h‑p‑w ad‑p ‑̀mK ‑̄v h³t‑X‑mX‑nÂ 
Ibä‑paX‑n Ahkc§f‑p‑w Dï‑mh‑p‑w. CX‑v 
t‑Icf¯‑nÂ Hc‑p ]‑pX‑nb a‑mX‑rI Xs‑¶ 
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nÂ k‑rã‑n¡‑p‑w F¶‑pÅX‑v Dd ‑̧mW‑v. 
Ct‑̧ ‑mÄXs‑¶ t‑Icf‑w C ‑́y¡‑v Xs‑¶ a‑mX‑rIb‑mb 
c‑oX‑nb‑nÂ Ibä‑paX‑n c‑wK¯‑v a‑pt‑¶ä‑w \
S¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑pï‑v.  I‑mÀj‑nI c‑wK¯‑v {‑]
t‑X‑yI‑n¨‑v k‑vs‑s‑]kk‑v ‑, I‑pc‑pa‑pfI‑v‑,  C©‑n‑, 
Ii‑phï‑n X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v Ct‑¸‑mÄXs‑¶ 
h‑nt‑Zic‑mP‑y§f‑nÂ he‑nb U‑na‑m³U‑v Dï‑v .
A´‑mc‑m{‑ã K‑pW\‑neh‑mc‑w  Dd¸‑n¨‑mÂ aä‑p]e 
h‑mW‑nP‑yh‑nfIÄ¡‑p‑w `£‑y DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w 
Ct‑¸‑mg‑p‑w he‑nb Ibä‑paX‑n k‑m[‑yXb‑mW‑v 
I‑mW‑p¶X‑v.  t‑X§ DÂ¸¶§Ä‑, s‑hf‑ns‑¨®‑, 
`£‑y k‑wk‑‑vIcW hk‑vX‑p¡Ä‑, {‑_j‑pIÄ‑, 
t‑I‑m¡\«‑v a‑nÂ¡‑v ]‑uUÀ‑,  X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v Hs‑¡ 
he‑nb Ibä‑paX‑n k‑m[‑yX Dï‑v. ISÂ 
aÕ‑y§Ä¡‑p‑w  AX‑nt‑\‑mS\‑p_Ô‑n¨ DÂ¸¶‑
§Ä¡‑p‑w h¼‑n¨ h‑n]W‑n k‑m[‑yXb‑mW‑v DÅX‑v.  
N‑mb‑, t‑I‑m ‑̂n‑, ]g§Ä‑, ]¨¡d‑nIÄ‑, k‑wk‑‑vIc‑n¨ 
`£‑y DÂ¸¶§Ä F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ Dï‑m¡‑m³ 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑nb‑p‑w 
t‑Icf¯‑n\‑v Dï‑v.  AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ C¯c‑w 
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t‑aJeIs‑f h‑nIk‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z 
k‑m[‑yXIÄ ]©‑mb¯‑v t‑X‑md‑p‑w Dï‑m¡‑pIb‑p‑w 
AX‑n\‑v I‑rX‑ya‑mb A´‑mc‑m{‑ã K‑pWt‑a· 
\‑neh‑mc‑w Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ C´‑y¡‑v  
Xs‑¶ a‑mX‑rIb‑mI‑p¶ Ibä‑paX‑n k‑wØ‑m\a‑mb‑n 
t‑Icf‑w a‑md‑ps‑a¶‑v Dd¸‑mW‑v. C‑ut‑Ì¬ t‑I‑mï‑n 
s‑a³k‑v F¶ k‑vs‑s‑]kk‑v Ibä‑paX‑n s‑N¿‑p¶ 
Ø‑m]\‑w‑,  k‑u¯‑v C´‑y³ FI‑‑vk‑vt‑]‑mÀt‑«g‑vk‑v‑, 
t‑Icf ̂ ‑oU‑v e‑na‑näU‑v‑, C³{‑K‑oU‑nb³k‑v e‑na‑näU‑v‑, 
aÕ‑ys‑^U‑v‑, F¶‑nhb‑ps‑S {‑]hÀ¯\§s‑f 
k‑wc‑w`IX‑z  k‑m[‑yXIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑p¯‑n‑
s ‑¡‑mï‑v ka‑m\KX‑nb‑pÅ DÂ¸¶§Ä 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ X‑pS§‑nb‑mÂ k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
he‑nb Hcft‑h‑mf‑w a‑pt‑¶d‑m³ Ig‑nb‑p‑w. B{‑Ô{‑]
t‑Zi‑pI‑mc\‑mb h‑nPb‑v Zf]X‑nb‑ps‑S t‑Z‑mi ¹‑mk 
hb\‑m«‑pI‑mc\‑mb a‑pk‑vX^b‑ps‑S s‑FU‑n {‑^j‑v,  
P‑m¡‑v {‑^‑q«‑v 365 F¶‑nh C´‑yb‑v¡‑v Xs‑¶ 
a‑mX‑rIb‑mb Ibä‑paX‑n k‑wc‑w`§f‑mb‑n 
a‑md‑nb‑n«‑pï‑v. 

k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v Ibä‑paX‑n k‑m[‑yXIÄ 
A\´h‑p‑w BIÀjIX‑zh‑p‑w Bs‑W¦‑ne‑p‑w N‑ne 
{‑][‑m\s‑̧ « k‑wKX‑nIÄ Ah‑ns‑S {‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v.  

H¶‑v K‑pWt‑a· Dd¸‑phc‑p¯‑pI F¶X‑mW‑v. 
]e DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w t‑e‑mIh‑n]W‑nb‑nÂ Ø‑m\‑w 
\ãs‑¸«‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑ns‑â I‑mcW‑w 
K‑pWt‑a· Ø‑mb‑nb‑mb‑n Dd¸‑phc‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p‑
¶‑nÃ F¶X‑ps‑I‑mï‑mW‑v. a‑me‑n\‑yh‑p‑w a‑mbh‑p‑w 
CÃ‑m¯ K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd ‑̧phc‑p ‑̄p¶ Gs‑X‑mc‑p 

DÂ¸¶h‑p‑w t‑e‑mI h‑n]W‑nb‑nÂ I‑me‑pd¸‑n¡‑m³ 
\a‑p¡‑v Ig‑nb‑p‑w. cï‑v‑,  A´‑mc‑m{‑ã \‑neh‑mc‑w 
I‑rX‑ya‑mb‑n Dd¸‑phc‑p¯‑pI F¶X‑mW‑v. 
A ‑́mc‑m{‑ã \‑neh‑mc ‑̄n\‑v I‑rX‑ya‑mb a‑m\ZÞ‑w 
Dï‑v A¯c‑w a‑m\ZÞ§Ä Gs‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑p‑w 
F§s‑\b‑mW‑v Ah IcØa‑mt‑¡ïX‑v F¶X‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w 
]‑me‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v.  C³dÀ\‑mjWÂ 
{‑_‑m³U‑n‑wK‑v \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w Dï‑m¡‑m³ 
{‑ia‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 

as‑ä‑m¶‑v‑, A´‑mc‑m{‑ã h‑n]W‑nb‑ns‑e s‑{‑S³U‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑ns‑¡‑mï‑pÅ DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v. BIÀjIh‑p‑w \‑qX\h‑p‑w  Bb 
DÂ¸¶§Ä  \‑nÀ½‑n¡‑pI‑,  h‑n]W‑n ]T\‑w 
I‑rX‑ya‑mb‑n \S¯‑pI‑,  k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIs‑f 
Hc‑pa‑n ‑̈v I‑q«‑pI F¶‑nh Ibä‑paX‑n h‑yhk‑mb ‑̄nÂ 
B{‑Kl‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`IÀ \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w 
]‑me‑nt‑¡ï k‑wKX‑nIÄ BW‑v . 

\½‑ps‑S Ibä‑paX‑n t‑aJe  N‑ne {‑]i‑v\§Ä 
Ct‑¸‑mg‑p‑w t‑\c‑nS‑p¶‑pï‑v.  Ah F{‑Xb‑p‑w s‑]s‑«¶‑v 
]c‑nlc‑nt‑¡ïX‑v Xs‑¶b‑mW‑v. AX‑ns‑e‑m¶‑v 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ps‑S {‑]i‑v\a‑mW‑v. 
X‑pda‑pJ§Ä‑, t‑d‑mU‑pIÄ‑, s‑db‑nÂt‑h‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v 
s‑\ä‑ v ‑‑hÀ¡‑v X‑pS§‑nbhb‑nÂ Dï‑mh‑p¶ 
t‑]‑mc‑mb‑ vaIÄ N‑neh‑v hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w 
I‑mc‑y£aX I‑pdb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v. s‑hbÀ 
l‑uk‑pIf‑ps‑S A]c‑y‑m]‑vXXb‑p‑w Ibä‑paX‑ns‑b 
he‑nbt‑X‑mX‑nÂ _‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

Ibä‑paX‑n h‑yhk‑mb‑w t‑\c‑nS‑p¶ as‑ä‑mc‑p 
he‑nb {‑]i‑v\a‑mW‑v k¦‑oÀWa‑mb \‑nba \S]
S‑nIf‑p‑w \‑nb{‑´W§f‑p‑w.  AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ 
Ibä‑paX‑nb‑nÂ GÀs‑¸S‑p¶ k‑wc‑w`IÀ [‑mc‑mf‑w 
k‑m¼ ‑̄nI {‑]i‑v\§f‑p‑w t‑\c‑nS‑p¶‑pï‑v.  Ibä‑paX‑n 
h‑yhk‑mb¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb k‑m¼¯‑nI 
kl‑mb‑w \ÂI‑m³‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v ]e‑ni cl‑nX 
h‑mb‑v]IÄ \ÂI‑m\‑p‑w  k‑mt‑¦X‑nI h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w 
h‑n]W‑n h‑nIk\¯‑n\‑p‑w Bhi‑ya‑mb h‑mb‑v] 
e`‑n¡‑m\‑p‑w C¶‑p‑w k‑pX‑mc‑ya‑mb Hc‑p k‑wh‑n[‑m\
h‑p‑w \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ h¶‑n«‑nÃ. Gs‑d k‑m[‑yXIÄ 
DÅ Ibä‑paX‑n t‑aJes‑b h‑ni‑mea‑mb 
AÀ°¯‑nÂ ]c‑nKW\b‑vs‑¡S‑p¯‑v t‑hï 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\§Ä \ÂI‑nb‑mÂ C´‑yb‑v¡‑v 
a‑mX‑rIb‑mI‑p¶ Xc¯‑nÂ k‑wc‑w`Is‑c 
h‑mÀs‑¯S‑p¡‑m\‑p‑w k‑m¼¯‑nI c‑wK¯‑v he‑nb 
a‑pt‑¶ä‑w Dï‑m¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.

BIÀjIh‑p‑w \‑qX\h‑p‑w   
Bb DÂ¸¶§Ä  \‑nÀ½‑n¡‑pI‑,  
h‑n]W‑n ]T\‑w I‑rX‑ya‑mb‑n  
\S¯‑pI‑,  k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIs‑f 
Hc‑pa‑n¨‑v I‑q«‑pI F¶‑nh Ibä‑paX‑n 
h‑yhk‑mb¯‑nÂ B{‑Kl‑n¡‑p¶ 
k‑wc‑w`IÀ \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w 
]‑me‑nt‑¡ï k‑wKX‑nIÄ BW‑v . 
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Hc‑p ^‑pS‑vt‑_‑mÄ S‑oa‑ns‑\ {‑i²‑n¡‑pI. 
I‑y‑m]‑väs‑â I‑og‑nÂ H¯‑nW¡t‑¯‑ms‑S If‑n¨‑mÂ 
a‑m{ ‑Xt‑a AhÀ¡‑v If‑n h‑nPb‑n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑p. S‑oa‑ns‑e If‑n¡‑mÀ H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb D¯ch‑mZ‑n¯a‑mW‑v \‑ndt‑hä‑p¶X‑v. 
t‑K‑mf‑n‑, _‑m¡‑v‑, l‑m^‑v _‑m¡‑v‑, t‑^‑mÀt‑hU‑v 
F¶‑n§s‑\ h‑nh‑n[§f‑mb D¯ch‑mZ‑n¯‑w t‑]
d‑p¶hs‑c \a‑p¡‑v S‑oa‑nÂ I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
^‑pS‑vt‑_‑mÄ \‑nba§Ä¡\‑pkc‑n¨‑mW‑v Ahc‑ps‑S 
If‑n. ^‑pS‑vt‑_‑mÄ F¶ If‑n¡‑v AX‑nt‑â\X‑mb 
Hc‑p h‑yhØ‑nX‑nb‑pï‑ v (System ‑ ) . C‑u 
h‑yhØ‑nX‑n¡‑pÅ‑nÂ \‑n¶‑v If‑n¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 
AX‑ns‑â e£‑y‑w k‑m£‑mX‑vIc‑n¡s‑¸S‑p¶X‑p‑w 
^e‑w e`‑n¡‑p¶X‑p‑w.

k‑wc‑w`§f‑p‑w CX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v. 
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w` ‑̄n\‑p‑w Hc‑p N«¡‑qS‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n«‑pÅ H‑mt‑c‑m h‑yà‑nt‑bb‑p‑w 
{‑i²‑n¡‑pI. AhÀs‑¡Ã‑m‑w h‑n`‑n¶§f‑mb 
D¯ch‑mZ‑n¯§f‑mW‑pÅX‑v. s‑kb‑nÂk‑v FI‑
‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑ns‑â D¯ch‑mZ‑n¯aÃ F¨‑v BÀ 
FI‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑n\‑pÅX‑v. H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑p‑w 
Ahchc‑ps‑S t‑P‑me‑n ̀ ‑wK‑nb‑mb‑n \‑ndt‑hä‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 
k‑wc‑w ‑̀w AX‑ns‑â e£‑y§Ä t‑\S‑p¶X‑v. CX‑n\‑mb‑n 
k‑wc‑w`¯‑nÂ Hc‑p h‑yhØ‑nX‑nb‑ps‑S (System) 

Bhi‑ya‑pï‑v. C‑u h‑yhØ‑nX‑n DÄt‑¨À¡‑pI 
\‑mbI\‑mb k‑wc‑w`Is‑â ISab‑mW‑v.

k¼‑qÀ®a‑mb Hc‑p h‑yhØ‑nX‑n k‑wc‑w` ‑̄nÂ 
k¶‑nt‑hi‑n¸‑n¡‑ph‑m³ [‑mc‑mf‑w I‑mc‑y§Ä 

s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v. k‑wc‑w ‑̀w AX‑ns‑â b‑m{‑Xb‑ne‑pS\‑of‑w 
C¯cs‑a‑mc‑p h‑yhØ‑nX‑n X‑p¶‑nt‑¨À¡‑pIb‑p‑w 
a‑mä§Ä hc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n
¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. k‑wc‑w`‑w Ø‑nX‑ns‑N¿‑p¶ Hc‑p 
Bh‑mkh‑yhØb‑pï‑v (Ecosystem). A¯c‑w 
Bh‑mkh‑yhØ¡‑v AX‑nt‑âX‑mb Hc‑p N«¡‑qS‑pï‑v. 
C‑u N«¡‑qS‑n\I¯‑p\‑n¶‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶h 
\‑ne\‑nÂ¡‑pIb‑p‑w A ‑̀nh‑r²‑ns‑̧ S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

h‑yhØ‑nX‑n¡‑v (System)AS‑n¯d 
]‑mI‑pI

I‑päaä‑, k¼‑qÀ®a‑mb Hc‑p h‑yhØ‑nX‑n 
BZ‑yt‑a Xs‑¶ h‑mÀs‑¯S‑p¡‑pIbÃ Ch‑ns‑S 
e£‑y‑ws‑h¡‑p¶X‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â a‑pt‑¶‑m«‑pÅ 
{‑]b‑mW¯‑nÂ h‑yhØ‑nX‑nb‑ps‑S iàa‑mb Hc‑p 
N«¡‑qS‑v Hc‑p¡‑m³ k‑m[‑n¡W‑w.B h‑yhØ‑nX‑n 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v Dd¸‑pÅ Hc‑p AS‑n¯db‑mb‑n 
hÀ ‑̄n¡‑p‑w. k‑wc‑w`I³ Xs‑â k‑wc‑w` ‑̄nÂ N‑ne 
{‑]‑mYa‑nI N‑n«IÄ \S¸‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v. hfs‑c 
{‑]‑m[‑m\‑yt‑¯‑ms‑S \S¸‑ne‑mt‑¡ï A¯c‑w 4 {‑]
[‑m\s‑¸« {‑]{‑I‑nbIf‑mW‑v (Processes) \‑m‑w C\‑n 
I‑mW‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.

1. {‑]h‑r¯‑nIs‑f (Functions) ]e 

hI‑p¸‑pIf‑mb‑n X‑nc‑n¡‑pI (Departmentali-
sation)

Hc‑p k‑wc‑w`‑w h‑nh‑n[ {‑]h‑r¯‑nIf‑ps‑S Hc‑p 
k¦e\a‑mW‑v. ^‑pS‑vt‑_‑mÄ S‑oa‑ns‑e t‑K‑mf‑nb‑ps‑S 

k‑wc‑w`§f‑ps‑S  
hfÀ¨b‑v¡‑mb‑n

4 {‑]{‑I‑nbIÄ

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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{‑]h‑r¯‑nb‑p‑w t‑^‑mÀt‑hU‑ns‑â  {‑]h‑r¯‑nb‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. Ch cï‑p‑w h‑yX‑yk‑vX 
h‑n ‑̀mK§f‑pa‑mW‑v. F¶‑mÂ C‑u cï‑v h‑n ‑̀mK§f‑p‑w 
S‑oa‑ns‑â  `‑mKh‑p‑w s‑]‑mX‑ph‑mb Ht‑c e£‑y‑w t‑]
d ‑ p¶hc ‑ p a ‑ mW ‑ v .  CX ‑ p t ‑] ‑ ms ‑eb ‑ mW ‑ v 
k‑wc‑w` ‑̄ne‑pa‑pÅ {‑]h‑r ‑̄nIf‑p‑w. A¡‑uït‑â‑m 
s‑N¿‑p¶ t‑P‑me‑nbÃ d‑nk]‑v£\‑nÌ‑v s‑N¿‑p¶X‑v. 
d‑nk]‑v£\‑nÌ‑v s‑N¿‑p¶ t‑P‑me‑nbÃ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
a‑mt‑\Pc‑pt‑SX‑v. H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑S {‑]h‑r¯‑nIf‑p‑w 
h‑n`‑n¶§f‑mW‑v F¶‑meh ]ck‑v]c‑w _
Ôs‑¸«‑pa‑nc‑n¡‑p¶‑p.

{‑]h‑r ‑̄nIs‑f (Functions) A\‑pkc‑n ‑̈v Ahb‑ps‑S 
k‑z`‑mha\‑pkc‑n¨‑v h‑nh‑n[ hI‑p¸‑pIf‑m¡‑n 
h‑n`P‑n¡‑pI. Accounts Department, Sales Department, Marketing 

Department, H R Department, Administration Department, 

Production DepartmentF¶‑n§s‑\ k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb c‑oX‑nb‑ne‑pÅ h‑n`P\a‑mW‑v 
s‑Nt‑¿ïX‑v. Ct‑¸‑mÄ h‑yX‑yk‑vX {‑]h‑r¯‑nIÄ 
s‑N¿‑p¶ h‑yàa‑mb D¯ch‑mZ‑n¯‑w t‑]d‑p¶ 
hI‑p¸‑pIÄ (Departments) \‑neh‑nÂ h¶‑p Ig‑nª‑p.

2. Organisational Structure c‑q]‑oIc‑n¡‑pI
 BZ‑ys‑¯ DZ‑ya‑w Departmentalisation 

Bb‑nc‑p¶‑p. AX‑v ̀ ‑wK‑nb‑mb‑n \‑nÀhl‑n ‑̈p Ig‑nª‑p. 
Ct‑¸‑mÄ k‑wc‑w`¯‑nÂ h‑yX‑yk‑vX hI‑p¸‑pIÄ 
\‑neh‑nÂ h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. {‑]h‑r¯‑nIf‑ps‑S 
D¯ch‑mZ‑n¯ Xe§Ä (Levels) c‑q]‑oIc‑n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v AS‑p¯ t‑P‑me‑n. CX‑n\‑mb‑n H‑mt‑c‑m 
h‑yà‑nIf‑pt‑Sb‑p ‑w D¯ch‑mZ‑n¯§Ä¡‑p‑w  
t‑b‑mK‑yXIÄ¡‑p‑w  A\‑pk‑rXa‑mb‑n Ahs‑c 
hI‑p¸‑pIf‑nÂ h‑n\‑yk‑n¡‑pI. Bs‑c‑ms‑¡b‑mW‑v 
H‑mt‑c‑m hI‑p¸‑nt‑eb‑p‑w P‑oh\¡‑mÀ‑, BÀ¡‑mW‑v 
hI‑p¸‑ns‑â (Department) N‑paXe‑, AhÀ X½‑ne‑pÅ 
_Ô‑w (Relationship) F´‑mW‑v‑,  d‑nt‑¸‑mÀ«‑n‑wK‑v 
F§‑ns‑\b‑mhW‑w a‑pXe‑mb I‑mc‑y§Ä ]T‑n¨X‑n\‑v 
t‑ija‑mhW‑w Xe§f‑p‑w (Levels) ]Zh‑nIf‑p‑w 
(Designations) \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v (\‑neh‑ne‑pÅ ]
Zh‑nIf‑nÂ a‑mä§Ä hc‑p¯‑p¶X‑p‑w C‑u kab¯‑v 
N‑n´‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v‑).

H‑mt‑c‑m P‑oh\¡‑mcs‑âb‑p‑w t‑P‑me‑nb‑ps‑S 
h‑nhcW‑w (Job Description) ‑, D¯ch‑mZ‑n¯§Ä 
(Responsibilities) F¶‑ nh I ‑ rX ‑ ya ‑ mb ‑ n 
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t‑cJs‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w AhÀ¡‑v \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑N¿W‑w. Ø‑m]\‑w F´‑mW‑v Ahc‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶s‑X¶‑v h‑yàa‑mb‑n AhÀ¡‑v 
a\k‑ne‑mI‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. AhÀ BÀs‑¡‑ms‑¡ 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v s‑N¿Ws‑a¶‑p‑w As‑X§‑ns‑\ t‑hW‑
s‑a¶‑p‑w Ahs‑c ]T‑n¸‑nt‑¡ïX‑pï‑v. CX‑n\‑mb‑n ]
c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶X‑p‑w \ÃX‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

3. d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ (Reports)

Ø‑m]\ ‑̄ns‑â‑ hI‑p ‑̧pIf‑p‑w P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
h‑nh‑n[ Xe§f‑p‑w ]Zh‑nIf‑ps‑a‑ms‑¡ \‑nÝb‑n¨‑p 
Ig‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p. C\‑n t‑hïX‑v P‑oh\¡‑mÀ 
kaÀ¸‑nt‑¡ï d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pI 

F¶X‑mW‑v. Fs‑´‑ms‑¡ h‑nhc§f‑mW‑v AhÀ 
X§f‑ps‑S t‑ae‑pt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑v \Ât‑Iïs‑X¶‑p‑w‑, 
Ft‑¸‑mg‑mW‑v AX‑v kaÀ¸‑nt‑¡ïs‑X¶‑p‑w‑, 
As‑X§‑ns‑\b‑mW‑v t‑ae‑pt‑Z‑y‑mKØÀ h‑niIe\‑w 
s‑Nt‑¿ïs‑X¶‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀhNn ‑̈nc‑n¡W‑w. 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIf‑ps‑S t‑^‑mÀa‑mä‑v AhÀ¡‑v s‑I‑mS‑p¡‑p‑
Ib‑p‑w AX‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w.

X§f‑ps‑S {‑]h‑r¯‑nIÄ I‑mc‑y£aXt‑b‑ms‑S‑, 
I‑rX‑ykab¯‑v s‑Nb‑vX‑p X‑oÀt‑¡ïX‑ms‑W¶‑p‑w 
t‑ae‑pt‑Z‑y‑mKØÀ AX‑v \‑nc´c‑w \‑nc‑o£‑n¡‑p¶‑p‑
a‑ps‑ï¶ t‑_‑m[‑w P‑oh\¡‑ms‑c I‑qS‑pXÂ 
D¯ch‑mZ‑n¯t‑̄ ‑ms‑S s‑]c‑pa‑md‑m³ t‑{‑]c‑n ‑̧n¡‑p‑w. 
Ahc‑ps‑S t‑P‑me‑n \‑nÀhlWs‑¯ (Performance) 

h‑neb‑nc‑p ‑̄m\‑p‑w ic‑nb‑mb kab ‑̄v DN‑nX§f‑mb 
X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑ph‑m\‑p ‑w d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ 
t‑ae‑pt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

4. a‑oä‑n‑wK‑pIÄ
a‑oä‑n‑wK‑pIÄ Hc‑p ]‑nca‑nU‑v c‑q]¯‑nÂ ¹‑m³ 

s‑N¿W‑w. Bibh‑n\‑nab‑w Ø‑m]\¯‑nÂ 
k‑pKaa‑mb‑n Hg‑pI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ t‑hW‑w a‑oä‑n‑wK‑pIÄ 
\‑nÝb‑nt‑¡ïX‑v. a‑q¶‑v h‑yX‑yk‑vX Xe§f‑nÂ 
CX‑v \S¸‑ne‑m¡‑nb‑mÂ Ø‑m]\¯‑n\‑v s‑a¨s‑¸« 
I‑mc‑y£aX Dd¸‑p hc‑p¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

A.  hI‑p ‑̧pXe a‑oä‑n‑wK‑pIÄ (Departmental Meetings)

H‑mt‑c‑m hI‑p¸‑ns‑âb‑p‑w a‑oä‑n‑wK‑pIÄ X‑oc‑pa‑m‑
\‑n¡‑m‑w. a‑oä‑n‑wK‑pIÄ Gs‑X‑ms‑¡ Z‑nhk§f‑nÂ‑, 

X§f‑ps‑S {‑]h‑r¯‑nIÄ 
I‑mc‑y£aXt‑b‑ms‑S‑, I‑rX‑ykab¯‑v 
s‑Nb‑vX‑p X‑oÀt‑¡ïX‑ms‑W¶‑p‑w 
t‑ae‑pt‑Z‑y‑mKØÀ AX‑v \‑nc´c‑w 
\‑nc‑o£‑n¡‑p¶‑p‑a‑ps‑ï¶ 
t‑_‑m[‑w P‑oh\¡‑ms‑c I‑qS‑pXÂ 
D¯ch‑mZ‑n¯t‑¯‑ms‑S  
s‑]c‑pa‑md‑m³ t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑p‑w. 
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GX‑v kab¯‑v F¶‑n§s‑\b‑pÅ I‑mc‑y§Ä 
hI‑p¸‑ns‑â k‑z`‑mh¯‑n\\‑pkc‑n¨‑p ‑w { ‑]
hÀ¯\§Ä¡\‑pkc‑n¨‑p‑w N‑n«s‑¸S‑p¯‑m‑w. Hc‑p 
t ‑j ‑ md ‑ q ‑ w  Bs ‑W¦‑ nÂ s ‑kb ‑ nÂk‑ v 
FI‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑pIf‑ps‑S a‑oä‑n‑wK‑v c‑mh‑ns‑e t‑P‑me‑n 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v FÃ‑m Z‑nhkh‑p‑w \
S¯‑m‑w. CX‑v Xt‑e Z‑nhks‑¯ I‑mc‑y§Ä 
Aht‑e‑mI\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w A¶s‑̄  I‑mc‑y§Ä 
¹‑m³ s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w kl‑mbIa‑mI‑p‑w. aä‑v N‑ne 
k‑wc‑w`§f‑nÂ CX‑v {‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mIWs‑a¶‑nÃ. 
F¦‑nÂ t‑]‑me‑p‑w Bg‑v¨b‑nÂ Hc‑n¡s‑e¦‑ne‑p‑w 
hI‑p¸‑p Xe a‑oä‑n‑wK‑pIÄ \S¶‑nc‑n¡W‑w F¶ 
IÀi\a‑mb \‑n_Ô\ s‑h¡‑m‑w. hI‑p¸‑pIf‑ps‑S 
I‑mc‑y£aX hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w {‑]i‑v\§s‑f 
bY‑mkab‑w ]c‑nlc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w C¯c‑w a‑oä‑n‑wK‑p‑
IÄ D]I‑mcs‑¸S‑p‑w.

B. hI‑p¸‑v Xeh·‑mc‑ps‑S  
(Departmental Heads) a‑oä‑n‑wK‑v

h‑nh‑n[ hI‑p¸‑pIf‑ps‑S Xeh·‑mc‑ps‑S 
Hc‑pa‑n ‑̈pÅ Hc‑p a‑oä‑n‑wK‑v Bg‑vNb‑nÂ Hc‑n¡s‑e¦‑ne‑p‑w 
I‑qS‑nb‑nc‑n¡W‑w F¶ X‑oc‑pa‑m\‑w \¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
hI‑p¸‑pIÄ X½‑ne‑pÅ Ft‑I‑m]\¯‑n\‑p‑w {‑]i‑v\ 
]c‑nl‑mc¯‑n\‑p‑w CX‑v AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mW‑v. 
X§f‑ps‑S hI‑p¸‑pIf‑ps‑S I‑mc‑y£aX Dd¸‑p 

hc‑p ‑̄ph‑m\‑p‑w Ø‑m]\ ‑̄ns‑â {‑]hÀ¯\§f‑ps‑S 
Hc‑p ka{‑K [‑mcW X‑pSÀ¨b‑mb‑n e`‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
C‑u a‑oä‑n‑wK‑v AhÀ¡‑v  {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p‑w.

C. D¶X a‑mt‑\P‑v‑‑s‑aâ‑v  (Top Management) a‑oä‑n‑wK‑v

D¶X a‑mt‑\P‑v‑‑s‑aâ‑v a‑oä‑n‑wK‑v a‑mk¯‑nÂ 
Hc‑n¡s‑e¦‑ne‑p ‑w \S¯‑m\‑pÅ X‑oc‑pa‑m\‑w 
FS‑p¡‑p¶X‑v X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w DN‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
Ø‑m]\ ‑̄ns‑â s‑a‑m¯ ‑̄ne‑pÅ Aht‑e‑mI\h‑p‑w 
s‑]Àt‑^‑mÀa³k‑v h‑neb‑nc‑p¯‑ph‑m\‑pa‑pÅ 
Ahkch‑p‑w CX‑ne‑qs‑S e`‑ya‑mI‑p¶‑p. ic‑nb‑mb 
kab§f‑nÂ ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä s‑s‑Is‑¡‑m‑
Å‑m³ CX‑v a‑mt‑\P‑v‑‑s‑aâ‑ns‑\ {‑]‑m]‑vXa‑m¡‑p‑w. CSs‑]
t‑Sï {‑]i‑v\§f‑nÂ I‑rX‑ya‑mb kab¯‑v 
CSs‑]«mÂ Bibh‑n\‑na‑b¯‑ns‑â k‑pKaa‑mb 
Hg‑p¡‑v a‑mt‑\P‑v‑‑s‑aâ‑ns‑\ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

C‑u \‑me‑ v { ‑]{ ‑I‑nbIÄ (Processes) \
S¸‑ne‑m¡‑ph‑m³ \‑n§Ä X¿‑md‑mb‑mÂ AX‑v 
k‑wc‑w`¯‑nÂ Hc‑p k‑wk‑‑vI‑mc‑w (Culture) c‑q]
s‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w k‑mh[‑m\‑w Hc‑p h‑yhØ‑nX‑n 
DSs‑eS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. _‑nk‑n\k‑ns‑â 
\‑ne\‑nÂ]‑n\‑p‑w A ‑̀nh‑r²‑n¡‑p‑w AS‑n¯db‑mI‑ph‑m³ 
A¯cs‑a‑mc‑p k‑wk‑‑vI‑mc ‑̄n\‑v k‑m[‑ya‑mI‑p‑w. C\‑n 
s‑s‑ht‑IïX‑nÃ AX‑n\‑mb‑pÅ Hc‑p¡§Ä s‑Nb‑vX‑v 
X‑pS§‑m‑w. 
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C ‑́yb‑v¡‑v t‑e‑mIP\k‑wJ‑yb‑nÂ H¶‑m‑w 
Ø‑m\a‑mW‑v. C´‑yb‑mW‑v t‑e‑mI¯‑nÂ Gäh‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ b‑phP\§f‑pÅ c‑mP‑y‑w. C´‑yb‑ps‑S 
Bs‑I P\k‑wJ‑yb‑nÂ 18þ 35 \‑p‑w CSb‑nÂ 
{‑]‑mba‑pÅhÀ 600 Zie£a‑mW‑v. C´‑yb‑ns‑e 
s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va \‑nc¡‑v 8.11% BW‑v. I‑qS‑pXÂ 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n 
kÀ¡‑mÀ A\h[‑n k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ ]²X‑nIÄ 
Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v \S ‑̧ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. hÀ²‑n¨ hc‑p¶ 
s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va \‑nc¡‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ cl‑nX 
hfÀ¨b‑p ‑w ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑ v t ‑hX\ 
s‑X‑mg‑ne‑nt‑\¡‑mÄ k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ ]²X‑nIÄ 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. C´‑yb‑ps‑S k‑m¼¯‑nI 
hfÀ¨b‑nÂ k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ ]²X‑nIÄ {‑][‑m\
s‑¸« ]¦‑v hl‑n¡‑p¶‑p. k‑z´a‑mb‑n s‑X‑mg‑nÂ 
Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p ‑w aä‑pÅhÀ¡‑pt ‑hï‑n 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑zb‑w 
s‑X‑mg‑nÂ kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.

C´‑yb‑ns‑e s‑X‑mg‑nÂ ià‑nb‑ps‑S 43.96% 
I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ne‑p‑w _‑m¡‑n h‑yhk‑mbþ t‑kh\ 
t‑aJeIf‑ne‑mb‑n h‑y‑m]‑n¨‑v I‑nS¡‑p¶‑p. 2021þÂ 333 
t‑]À C´‑yb‑nÂ k‑zb‑ws‑X‑mg‑ne‑nÂ GÀs‑]«‑nc‑n¡‑p‑
¶X‑mb‑n IW¡‑pIÄ h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. 2010þ2021 
hs‑cb‑pÅ I‑mebfh‑nÂ C ‑́yb‑ps‑S k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ 
\‑nc¡‑v 8.1% hÀ²‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑nÂ k‑rj‑vS‑n¡s‑̧ S‑p¶ 
a‑qe[\hk‑vX‑p¡Ä‑, s‑X‑mg‑nÂ ià‑n‑, k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑y‑, a‑m\h a‑qe[\‑w a‑pXe‑mbhb‑ps‑S hÀ²\h‑v 

k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑v¡‑v kl‑mbIca‑mb 
LSI§f‑mW‑v.

k‑wc‑w`IX‑zh‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑vab‑p‑w 
(Entrepreneurship and unemployment)

k‑wc‑w`IX‑z‑w Hc‑p {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v. Bhi‑ya‑mb 
kab‑w h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¨‑v a‑qe‑yt‑¯‑mS‑v I‑qS‑nb 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb Fs‑´¦‑ne‑p‑w k‑rj‑vS‑n¡‑p¶ {‑]
{‑I‑nbb‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w. t‑hX\‑w k‑z‑oIc‑n¨‑v 
s‑I‑mï‑v as‑ä‑mc‑p s‑X‑mg‑nÂ Z‑mX‑mh‑n\‑v t‑hï‑n {‑]
hÀ¯‑n¡‑ms‑X k‑z´‑w Bhi‑y¯‑n\‑v t‑hï‑n {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶X‑mW‑v k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ. AX‑ps‑I‑mï‑v 
k‑wc‑w`IX‑z‑w Hc‑p k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ I‑qS‑nb‑mW‑v. Hc‑p 
ka‑ql¯‑ns‑â h‑nIk\¯‑n\‑v XSÊa‑mb‑n 
\‑nÂ¡‑p¶ {‑][‑m\s‑̧ « LSIa‑mW‑v s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va. 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑m³ Ig‑nh‑p‑w k¶²Xb‑pa‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w 
t‑P‑me‑n e`‑n¡‑m¯ AhØb‑mW‑nX‑v. k‑wc‑w`IX‑z 
k‑rj‑vS‑nb‑ne‑qs‑S s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
b‑phXea‑pds‑b {‑]‑m]‑vXa‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ FÃ‑m 
Ahkc§f‑p‑w {‑]Z‑m\‑w s‑N¿W‑w. 

k‑wc‑w`IX‑z‑w F§s‑\s‑bÃ‑m‑w 
s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va ]c‑nlc‑n¡‑p¶‑p?
(1‑) k‑wc‑w`IX‑z‑w ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nehkc§Ä 

k‑rj‑vS‑n¡‑p¶‑p
C¶s‑¯ k¼Z‑vh‑yhØb‑nÂ ]‑pX‑nb 

k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑p‑w 
k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ ]²X‑nIf‑p‑w

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w c‑mP‑ys‑̄  
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑w {‑][‑m\ ]¦‑v hl‑n¡‑p¶‑p. ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w`s‑¯ h‑nPb¯‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑n\‑ v 
A`‑nc‑pN‑nb‑p‑w s‑s‑hZK‑v²‑ya‑pÅX‑pa‑mb s‑X‑mg‑ne‑mf‑n‑
Is‑f Bhi‑ya‑mW‑v.

(2‑) k‑wc‑w`IX‑z‑w ka‑qls‑¯ ]‑p\c‑p²c‑n‑

¡‑p¶‑p.
k‑wc‑w`IX‑z‑w Hc‑p ka‑ql¯‑nÂ a‑mä§Ä 

k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. k‑wc‑w`IX‑z‑
¯‑n\‑p t‑hï‑n Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑v \‑nt‑£]‑w \
S¯‑pt‑¼‑mÄ s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑pI 
a‑m{‑XaÃ s‑N¿‑p¶X‑v AX‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼ ‑̄nI 
h‑nIk\s‑¯ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. k‑wc‑w`‑w 
Ø‑m]‑nb‑v¡‑p¶ {‑]t‑Zis‑̄  P\§f‑ps‑S A ‑̀na‑m\
t‑_‑m[‑w hfc‑p¶X‑n\‑v CX‑v K‑pWIca‑mI‑p¶‑p. Hc‑p 
h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`‑w Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶ {‑]
t‑Zi¯‑n\‑v N‑pä‑p‑w t‑P‑me‑n s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w P‑oh‑n¡‑p‑
h‑m\‑p‑w P\§Ä B{‑Kl‑n¡‑p¶‑p. 

(3‑) k‑wc‑w`IX‑z‑w aÕct‑ij‑n hÀ²‑n¸‑n‑

¡‑p¶‑p
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä Ø‑m]‑nb‑v¡‑p¶X‑v 

\‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§f‑ps‑S aÕct‑ij‑n 

hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. I‑pdª h‑neb‑nÂ s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ 
DÂ]¶§Ä e`‑n¡‑p¶X‑ v a‑pt ‑J\ D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v t‑\«a‑pï‑mI‑p¶‑p. C§s‑\b‑pÅ 
Ahkc¯‑nÂ k‑wc‑w`¯‑n\‑v s‑s‑hZK‑v²‑ya‑pÅ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f Bhi‑ya‑mW‑v. 

(4‑) k‑wc‑w`IX‑z‑w \‑qX\a‑mb Bib§f‑n‑

t‑e¡‑v \b‑n¡‑p‑w
\‑qX\‑mib§f‑ne‑qs‑S ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nehkc‑

§f‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\h‑p‑w D‑uÀÖ‑nXa‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. \‑qX\a‑mb Bib§f‑ne‑qs‑S 
h‑nPbNc‑n{‑X‑w cN‑n¨ [‑mc‑mf‑w k‑wc‑w`Ic‑pï‑v. 
[‑mc‑mf‑w b‑phk‑wc‑w`IÀ k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
Ø‑mb‑nb‑mb hfÀ¨b‑nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 
\‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`‑w h‑nPb‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w Dï‑mI‑p¶‑p.

t‑I{‑µþ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\¯‑n\‑v t‑hï‑n A\h[‑n ]²X‑nIÄ 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. k‑q£‑vaþ 
s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑nIk\ ‑̄n\‑p 
t‑hï‑nb‑p‑w ]‑pX‑nbX‑mb‑n C‑u t‑aJeb‑nÂ Xs‑¶ 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w D‑uÀÖ‑nXa‑mb 
IÀ½]c‑n]‑mS‑nIf‑mW‑v Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n 
hc‑p¶X‑v. k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v \‑neh‑ne‑pÅ Hc‑p 
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{‑][‑m\ ]²X‑nb‑mW‑v ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. 

{‑][‑m\ a{‑´‑nb‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂZ‑mbI 
]c‑n]‑mS‑n (]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n.‑)

2008þÂ \‑neh‑nÂ h¶ h‑mb‑v] þ _Ô‑nX 
]²X‑nb‑mb ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. 2022 s‑ab‑v a‑mk‑w 
a‑pXÂ ka{‑Ka‑mb a‑mät‑¯‑mS‑p I‑qS‑n \S¸‑ne‑m¡‑n
s‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. F¶‑mÂ ]²X‑n \‑neh‑nÂ 
h¶ Ahkc¯‑ne‑pÅ k_‑vk‑nU‑n \‑nc¡‑pIÄ 
Xs‑¶ X‑pSc‑p¶X‑mW‑v. ]‑pX‑nbX‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ 
k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä‑, \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
A]‑v{‑Kt‑Uj³ F¶‑nhb‑v¡‑v C‑u ]²X‑n{‑]I‑mc‑w 
kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀt‑«j³ 
{‑]hÀ¯\§Ä‑, I‑mÀj‑nI þ a‑rKk‑wc£W 
t‑aJeb‑ns‑e a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä 
DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä F¶‑nhb‑v¡‑v ]²X‑n 
kl‑mb¯‑n\‑v AÀlXb‑pï‑v.

(1‑) ]‑pX‑nb k‑wc‑w`IÀ¡‑pÅ kl‑mb§Ä
Bs‑I t‑{‑]‑mPI‑vS‑v s‑Neh‑nÂ 50 e£‑w c‑q]‑m 

hs‑c DÂ]‑mZ\ k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 20 e£‑w c‑q]‑m 
hs‑c t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w t‑{‑]‑mPI‑vS‑ v 
s‑Neh‑nÂ t‑aÂk_‑vk‑nU‑nb‑v¡‑v AÀlXb‑pï‑v. 
k_‑vk‑nU‑nb‑v¡‑v AÀlXb‑pÅ t‑{‑]‑mPI‑vS‑ v 
s‑Neh‑nt‑\¡‑mÄ A[‑nIc‑n¨‑v hc‑p¶ X‑pIb‑v¡‑v 
k_‑vk‑nU‑nb‑v¡‑v AÀlXb‑pï‑mb‑nc‑n¡‑pIb‑nÃ. 

F¶‑mÂ A[‑nIc‑n¨‑v hc‑p¶ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v s‑Neh‑v 
_‑m¦ ‑ v  h ‑mb ‑ v]b‑mb ‑ n e` ‑ n¡‑p¶X‑ n\ ‑ v 
AÀlXb‑pï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.   

II \‑neh‑ne‑pÅ ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n./ a‑p{‑Z/ BÀ. 
C. P‑n. ]‑n. k‑wc‑w`§f‑ps‑S A]‑v{‑Kt‑Uj\‑pÅ 
cï‑m‑wL« h‑mb‑v]

 h‑mb‑v] AS¨‑p X‑oÀ¯ I‑qS‑pXÂ e‑m`‑w/ 
h‑nÂ]\b‑pÅ \‑neh‑ns‑e k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
AÀlXb‑pï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. DÂ]‑mZ\ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
Hc‑p t‑I‑mS‑n c‑q]‑m hs‑cb‑pÅ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v s‑Neh‑n\‑p‑w 
t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 25 e£‑w c‑q]‑m hs‑cb‑pÅ 
t‑{ ‑]‑mPI‑vS‑ v s‑Neh‑n\‑p ‑w k_‑vk‑nU‑nb‑ v¡‑v 
AÀlXb‑pï‑mb‑ nc ‑ nb ‑ v¡‑ p ‑ w .  DÂ]‑mZ\ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]ca‑mh[‑n 15 e£‑w c‑q]‑m hs‑cb‑p‑w 
t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]ca‑mh[‑n 3.75 e£‑w 
c‑q]‑m hs‑cb‑p ‑w k_‑vk‑nU‑n e`‑nb‑ v¡‑p ‑w. 
k_‑vk‑nU‑nb‑v¡‑v AÀlXb‑pÅ t‑{‑]‑mPI‑vS‑ v 
s‑Neh‑nt‑\¡‑mÄ A[‑nIc‑n¨‑p hc‑p¶ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 
s‑Neh‑v _‑m¦‑ v h‑mb‑ v]b‑mb‑n e`‑n¡‑m³ 
AÀlXb‑pï‑v. 

III _‑m¦‑v h‑mb‑v]‑, ]e‑ni X‑nc‑n¨Sh‑v
(1‑) ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 

s‑]‑mX‑ph‑n ‑̀mK ‑̄n\‑v 90% hs‑cb‑p‑w a‑p³KW\‑m 
h‑n`‑mK¯‑n\‑v 95% hs‑cb‑p‑w _‑m¦‑v h‑mb‑v] 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

]«‑nIþ1

K‑pWt‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S  K‑pWt‑`‑mà‑r _‑m¦‑v  k_‑vk‑nU‑n 
Xc‑wX‑nc‑nh‑v h‑nl‑nX‑w h‑mb‑v] \‑nc¡‑v

k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶   \Kc‑w {‑K‑ma‑w

s‑]‑mX‑ph‑n`‑mK‑w (P\dÂ‑) 10% 90% 15% 25%

a‑p³KW\‑m h‑n`‑mK‑w 5% 95% 25% 35%
(SC/ST, OBC, Minority)

]«‑nI þ 2

\‑neh‑ne‑pÅ b‑qW‑nä‑v K‑pWt‑`‑mà‑r _‑m¦‑v  k_‑vk‑nU‑n
A]‑v{‑Kt‑Uj³ h‑nl‑nX‑w h‑mb‑v]  

FÃ‑m h‑n`‑mK§f‑p‑w 10%  90% 15%
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(2‑) \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä A]‑vt‑{ ‑KU‑v 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑v FÃ‑m h‑n ‑̀mK ‑̄n\‑p‑w 90% _‑m¦‑v 
h‑mb‑v] e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

(3‑) k‑m[‑mcW ]e‑ni \‑nc¡‑v

(4‑) 3 a‑pXÂ 7 hÀj‑w hs‑c X‑nc‑n¨Sh‑v I‑me‑mh[‑n

IV Gs‑XÃ‑m‑w k‑wc‑w`§Ä 
X‑pS§‑m‑w?
(1‑)  J‑mZ‑n/ {‑K‑ma h‑yhk‑mb/ ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. 

k‑wc‑w`§f‑ps‑S DÂ]¶§Ä h‑nÂ]\ \
S¯‑p¶ _‑nk‑n\k‑v H‑u«‑vs‑eä‑pIÄ

(2‑) DÂ]‑mZ\þ t‑kh\ k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
DÂ]¶§f‑ps‑S h‑nÂ]\/ t‑kh\§Ä \
ÂI‑p¶ d‑os‑«b‑nÂ H‑u«‑vs‑eä‑pIÄ

(3‑) I‑m_‑v/ h‑m³/ t‑_‑m«‑v/ t‑a‑mt‑«‑mÀt‑_‑m«‑v 
X‑pS§‑nbh s‑]‑mX‑pKX‑mKX¯‑n\‑p‑w h‑nt‑\‑mZ 
k©‑mc‑nIÄ¡‑p‑w t‑hï‑n h‑m§‑p¶ KX‑mKX 
{‑]hÀ¯\§Ä

(4‑) s‑kd‑nIÄ¨À‑, t‑l‑mÀ«‑n IÄ¨À‑, ^‑vt‑f‑md‑n 
IÄ¨À a‑pXe‑mbhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« a‑qe‑y 
hÀ²‑nX DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä 

(5‑) ]‑me‑p‑w AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶ Ubd‑n k‑wc‑w`§Ä

(6‑) a‑p«b‑v¡‑p‑w Cd¨‑n¡‑p‑w t‑hï‑nb‑pÅ ]‑uÄ{‑S‑n 
b‑qW‑nä‑pIÄ

(7‑)  aÕ‑y hfÀ¯e‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « AI‑z IÄ¨À 
k‑wc‑w`§Ä

(8‑)  t‑X\‑o¨ hfÀ¯Âþ s‑kd‑nIÄ¨À k‑wc‑w`§Ä

(9‑) ]‑mNIw s‑N¿‑m¯X‑p‑w k‑wk‑vIc‑n¨X‑pa‑mb 
Cd ‑̈n DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä

V AÀla‑mb a‑m\ZW‑vU§Ä
(1‑)  18 hbÊ‑n\‑v a‑pIf‑ne‑mb‑nc‑n¡W‑w

(2‑)  hc‑pa‑m\]c‑n[‑n _‑m[IaÃ

(3‑)  10 e£‑w c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑p‑w 5 e£‑w c‑q]
b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑pa‑pÅ k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑v 
8þ‑m‑w ¢‑mk‑v Pb‑n¡W‑w.

(4‑)  BZ‑yL«¯‑ns‑e ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. h‑mb‑v] 
]‑qÀWa‑mb‑p‑w AS¨‑p X‑oÀ¯ k‑wc‑w`§Ä 
A]‑vt‑{‑KU‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v kl‑mb‑w

(5‑)  ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n./ a‑p{‑Z/ BÀ. C. P‑n. ]‑n. 
kl‑mb§Ä e`‑n¨‑n«‑pÅ k‑wc‑w`IÀ Hg‑ns‑I 
a‑p³]‑v k_‑vk‑nU‑n k‑vI‑oa‑nÂ DÄs‑]«hÀ¡‑v 
AÀlXb‑pï‑mb‑nc‑n¡‑pIb‑nÃ. 

(6‑) Hc‑p I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑e Hc‑wK¯‑n\‑v a‑m{‑X‑w 
At‑]£‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ AÀlX.

VI t‑{‑]‑mPI‑vS‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑pt‑¼‑mÄ 
Fs‑´Ã‑m‑w {‑i²‑n¡W‑w?
(1‑) a‑qe[\ s‑Neh‑pIÄ DÄs‑¸S‑p¯W‑w

(2‑) `‑qa‑nb‑ps‑S h‑ne DÄs‑¸S‑p¯‑m³ ]‑mS‑nÃ

(3‑) DÂ]‑mZ\ k‑wc‑w`§Ä¡‑v t‑{‑]‑mPI‑vS‑v s‑Neh‑ns‑â 
40%þÂ I‑qS‑pXe‑p‑w _‑nk‑n\k‑vþ t‑kh\ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v 60%þÂ I‑qS‑pXe‑p‑w {‑]hÀ¯\ 
a‑qe[\‑w A[‑nIc‑n¡‑ph‑m³ ]‑mS‑nÃ.

(4‑) Z‑oÀL\‑mf‑mb‑n ]‑m«¯‑nt‑\‑m/ h‑mSIb‑v¡‑pÅ 
hÀ¡‑v s‑jU‑pIÄ‑, s‑dU‑nþ _‑nÂä‑v s‑jU‑v 
F¶‑nhb‑ps‑S h‑ne \‑n_Ô\IÄ¡‑v 
h‑nt‑[ba‑mb‑n DÄs‑]S‑p¯‑m‑w. (]ca‑mh[‑n 3 
hÀj‑w‑)
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VII ]²X‑n{‑]I‑mc‑w kl‑mb‑w 
e`‑n¡‑m¯ k‑wc‑w`§Ä (s‑\Kä‑oh‑v 
e‑nÌ‑v‑)
(1‑) Xt ‑±i k‑zb ‑w`cW Ø‑m]\§Ä 

\‑nt‑c‑m[‑n¨‑n«‑pÅ k‑wc‑w`§Ä

(2‑) Ii‑m¸‑p i‑meIÄ‑, _‑oU‑n‑, k‑nKdä‑v‑, ]‑pIb‑ne‑, 
aZ‑y‑w‑, ab¡‑v ac‑p¶‑v F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « 
DÂ]‑mZ\ t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä

(3‑) ]c‑nØ‑nX‑n‑, ae‑n\‑oIcW¯‑n\‑v CSb‑m¡‑p¶ 
75 s‑s‑at‑{‑I‑mW‑nÂ I‑pdh‑v L\a‑pÅ t‑]‑mf‑n ‑̄o³ 
I‑y‑mc‑n_‑mK‑v‑, ̀ £W ]‑mb‑v¡ä‑pIÄ a‑pXe‑mbh 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä

(4‑)  t‑Xb‑ne‑, I‑m ‑̧n‑, dºÀ‑, ]«‑v \‑qÂ ]‑pg‑p hfÀ¯Â‑, 
t‑l‑mÀ«‑n IÄ¨À‑, ^‑vt ‑f‑md‑n IÄ¨À‑, 
a‑rKk‑wc£W‑w a‑pXe‑mbhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑m¯ 
k‑wc‑w`§Ä

VIII k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n 
(C. U‑n. ]‑n.‑)

]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. ]²X‑n{‑]I‑mc‑w k_‑vk‑nU‑n 
e`‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w C. U‑n. ]‑n. 
]c‑ni‑oe\‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡W‑w. 5 e£‑w c‑q] 
hs‑cb‑pÅ t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑v 5 Z‑nhks‑¯b‑p‑w 5 
e£¯‑n\‑v a‑pIf‑ne‑pÅ t‑{ ‑]‑mPI‑vS‑n\‑ v 10 
Z‑nhks‑¯b‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡W‑w. 
F¶‑mÂ 2 e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑v ]
c‑ni‑oe\‑w Bhi‑ya‑nÃ.

XI F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w?
(1‑)  ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. t‑]‑mÀ«e‑nÂ H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n 

a‑m{‑Xt‑a At‑]£‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑q.

(2‑) X‑ms‑g¸db‑p¶ h‑nhc§Ä A]‑vt‑e‑mU‑v 
s‑N¿‑p¶t‑X‑ms‑S ‑m¸‑w k‑ vt ‑I‑mÀ j‑oä‑ v 
X¿‑md‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.

F.  hbk‑v s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ t‑cJ
_‑n.  t‑dj³ I‑mÀU‑v t‑I‑m¸‑n 
k‑n.  X‑mak‑n¡‑p¶ s‑I«‑nS ‑̄ns‑â \‑nI‑pX‑n AS¨ 

ck‑oX‑v
U‑n.  ]©‑mb¯‑v/ \Kck` {‑]X‑n\‑n[‑nb‑nÂ 

\‑n¶‑p ‑w X‑mak‑w s ‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ 
k‑m£‑ys‑¸S‑p¯Â

C.  t‑b‑mK‑yX kÀ«‑n^‑n¡ä‑v
F ‑̂v. k‑zb‑w k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑nb ]c‑nNb 

kÀ«‑n^‑n¡ä‑v
P‑n.  \‑neh‑ne‑pÅ ]‑mk‑v_‑p¡‑ns‑â BZ‑yt‑]P‑v
F¨‑v. C. U‑n. ]‑n. ]c‑ni‑oe\ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v
s‑F.  t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v
s‑P.  aä‑v Bhi‑ya‑mb t‑cJIÄ

X At‑]£s‑b k‑w_Ô‑n¨ h‑nhc§Ä
(1‑) P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w/ X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 

t‑I{‑µ‑w/ t‑»‑m¡‑vþ \Kck` h‑yhk‑mb 
h‑nIk\ H‑m ‑̂okÀ/ {‑K‑ma]©‑m ‑̄v/ \Kck` 
C. U‑n. C a‑mÀ

(2‑) s‑I. h‑n. s‑F. k‑n/ s‑I. h‑n. s‑F. _‑n/ IbÀ 
t‑_‑mÀU‑v (IbÀ k‑wc‑w`‑w‑)

(3‑) s‑]‑mX‑p t‑aJe‑m _‑m¦‑pIÄ/ klIcW/ 
k‑zI‑mc‑y _‑m¦‑pIÄ

(h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)

]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. ]²X‑n 
{‑]I‑mc‑w k_‑vk‑nU‑n 
e`‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w  
C. U‑n. ]‑n. ]c‑ni‑oe\‑w 
]‑qÀ¯‑oIc‑n¡W‑w.
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^‑vt‑fhÀ t‑NÀ¶ 
k‑v\‑mI‑vk‑pIÄ 

s‑eb‑vk‑v‑, I‑pÀI‑ps‑d F¶‑nh h‑n]W‑nb‑nÂ 
e ‑̀ya‑mb a‑nI¨ C\‑w k‑v\‑mI‑vk‑v DÂ]¶§f‑mW‑v. 
s‑Nd‑nb \‑nt‑£]¯‑nÂ C¯c‑w DÂ]¶§Ä 
a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ X¿‑md‑m¡‑n h‑nÂ¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

CX‑n\‑mhi‑ya‑mb Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
k‑pe`a‑mb‑n X‑os‑c I‑pdª h‑neb‑nÂ e`‑n¨‑p 
hc‑p¶hb‑mW‑v. h‑y‑m]Ia‑mb Hc‑p h‑n]W‑nb‑mW‑v 
C¯c‑w DÂ]¶§Ä¡‑pÅX‑v. X‑os‑c I‑pdª 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne‑p‑w C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. h‑nh‑n[ ̂ ‑vt‑fhd‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈mW‑v 
C¯c‑w k‑v\‑mI‑vk‑pIÄ \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑v. I‑pt‑d¡‑qS‑n 
Bt‑c‑mK‑yIca‑mb c‑oX‑nb‑nÂ Ch \‑nÀa‑n ‑̈v h‑ne¡‑m³ 

ef‑nXa‑mb‑n X‑pS§‑mh‑p¶  
cï‑v k‑wc‑w`§Ä 

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³ ]ShpIÄ
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Ig‑nb‑p‑w. b‑m{‑X‑mt‑hfIf‑p‑w‑, S‑qd‑nÌ‑v t‑I{‑µ§f‑p‑w 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑v I‑y‑m]‑vk‑v‑, N‑ok‑v t‑_‑mÄ F¶‑o C\‑w 
DÂ]¶§Ä \¶‑mb‑n h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w.

\‑nÀa‑mWc‑oX‑n
CX‑ns‑â \‑nÀa‑mWc‑oX‑n k‑n¼‑nf‑mW‑v. t‑N‑mf‑w 

(t‑I‑m¬‑) BW‑v k‑v\‑mI‑vk‑v \‑nÀa‑mW¯‑n\‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ Ak‑wk‑vI‑rXhk‑vX‑p. 
Ac‑nb‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. F®‑, D ‑̧v‑, ak‑meIÄ‑, 
]‑m¡‑n‑wK‑v k‑ma{‑K‑nIÄ F¶‑nhb‑mW‑v aä‑ v 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä. t‑N‑mf‑w \\¨ t‑ij‑w 
FI‑vk‑v{‑S‑qUÀ hg‑n s‑]‑mc‑ns‑¨S‑p¡‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v 
I¬t‑hbÀ hg‑n t‑d‑mÌd‑nt‑eb‑v¡‑v t‑]‑mI‑p¶‑p. 
t‑d‑mÌ‑n‑wK‑v kab¯‑v Xs‑¶ F®‑, ak‑me 
a‑nI‑vk‑pIÄ‑, D¸‑v (Bhi‑ys‑a¦‑nÂ‑) ]©k‑mc 
(Bhi‑ys‑a¦‑nÂ‑) t‑NÀ¡‑p¶‑p. a‑nI¨ ]‑m¡‑n‑wK‑v 
k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ ]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑p¶‑p. 

AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä
1000 N. AS‑n s‑I«‑nSh‑p‑w‑, 30 e£‑w c‑q]b‑ps‑S 

s‑aj‑n\d‑nb‑p‑w AX‑y‑mhi‑ya‑mb‑n«‑pï‑v. Hc‑p s‑Nd‑nb 
k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v a‑nI‑vk‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, 
FI‑vk‑v{‑S‑qUÀ s‑aj‑o³‑, I¬t‑hbÀ k‑wh‑n[‑m\‑w‑, 
t‑d‑mÌÀ H‑mb‑nÂ k‑vs‑{‑]UÀ‑, ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v s‑aj‑o³ 
F¶‑nhb‑mW‑v a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ k‑v\‑mI‑vk‑v 
\‑nÀa‑n¡‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb s‑aj‑n\d‑nIÄ. 15 
F¨‑v. ]‑n. Idâ‑p‑w‑, F«‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w 
Ø‑m]\¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w. I‑qS‑pXÂ 
t‑P‑me‑n¡‑mÀ t‑hï F¶X‑mW‑v C‑u k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ kh‑nt‑ijX. s‑s‑\{‑SP³ ]‑m¡‑n‑wK‑v 
BW‑v DÂ]¶s‑¯ BIÀjIa‑m¡‑p¶X‑v. 

h‑n]W\‑w
C¯c‑w DÂ]¶§Ä¡‑ v [ ‑mc ‑mf ‑w 

h‑nXcW¡‑ms‑c e ‑̀n¡‑p¶X‑mW‑v. P‑nÃIÄ t‑X‑md‑p‑w 
h‑nXcW¡‑ms‑c Is‑ï¯‑pI Ff‑p¸a‑mW‑v. t‑\c‑n«‑v 
h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w. k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, 
s‑]«‑n¡SIÄ‑, S‑qd‑nÌ‑v t‑I{‑µ§Ä‑, _k‑v t‑Ìj³ 
t‑j‑m¸‑pIÄ‑, s‑db‑nÂt‑hb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
t‑j‑m ‑̧pIÄ F¶‑nh‑nS§f‑nÂ FÃ‑m‑w h‑nÂ]\b‑v¡‑v 
k‑m[‑yXIÄ Dï‑v. 5 c‑q] a‑pXÂ 20 c‑q] hs‑c h‑ne 
hc‑p¶ ]‑m¡ä‑pIf‑mW‑v h‑nXcW‑w s‑N¿‑mh‑p¶X‑v. 
C‑u c‑wK¯‑v he‑nb I‑nSaÕc‑w CÃ F¶‑p Xs‑¶ 
]db‑m‑w. he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ ]ck‑y§f‑p‑w CX‑n\‑v 

1000 N. AS‑n s‑I«‑nSh‑p‑w‑, 30 
e£‑w c‑q]b‑ps‑S s‑aj‑n\d‑nb‑p‑w 
AX‑y‑mhi‑ya‑mb‑n«‑pï‑v. Hc‑p 
s‑Nd‑nb k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v 
a‑nI‑vk‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, FI‑vk‑v{‑S‑qUÀ 
s‑aj‑o³‑, I¬t‑hbÀ k‑wh‑n[‑m\‑w‑, 
t‑d‑mÌÀ H‑mb‑nÂ k‑vs‑{‑]UÀ‑, 
]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v s‑aj‑o³ F¶‑nhb‑mW‑v 
a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ k‑v\‑mI‑vk‑v 
\‑nÀa‑n¡‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb 
s‑aj‑n\d‑nIÄ.
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Bhi‑ya‑nÃ. s‑{‑IU‑nä‑v h‑nÂ]\ X‑pS¡‑w a‑pXt‑e 
{‑i²‑n¡W‑w. h‑nXcW Xe¯‑nÂ 20% Aä‑mZ‑mb‑w 
Dd¸‑mb‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. F^‑v. Fk‑v. Fk‑v. F. s‑F‑, 
]‑m¡À F¶‑o s‑s‑ek³k‑pIf‑mW‑v AX‑y‑mhi‑y‑w 
t‑hïX‑v. 

\‑qU‑nÂk‑v AYh‑m s‑hÀa‑nkÃ‑n
s‑]‑mX‑ps‑h I‑nSaÕc‑w I‑pdª Hc‑p h‑n]

W‑nb‑pÅ Hc‑p a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑v Ahkca‑mW‑v 
\‑qU‑nÂk‑ns‑â \‑nÀa‑mWh‑p‑w h‑nÂ]\b‑p‑w. `£‑y 
k‑wc‑w` c‑wK¯‑v Gs‑d k‑m[‑yXIf‑p‑w C‑u 
DÂ]¶¯‑n\‑pï‑v. t‑K‑mX¼‑v‑, s‑s‑aZ‑, d‑mK‑n‑, aä‑v 
s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä F¶‑nh s‑I‑mï‑v h‑yX‑yØa‑mb 
\‑qU‑nÂk‑v Dï‑m¡‑m‑w. N‑neh a‑nI‑vk‑v s‑Nb‑vX‑p‑w 
CX‑ v X¿‑md‑m¡‑m ‑w. s ‑s ‑aZ s‑I‑mï‑pÅ 
s‑hÀa‑ns‑kÃ‑nb‑mW‑v s‑]‑mX‑ps‑h h‑n]W‑nb‑nÂ 
e`‑ya‑mI‑p¶X‑v. a‑nI¨ Bt‑c‑mK‑y`£W‑w F¶ 
\‑neb‑nÂ s‑s‑aZ Hg‑ns‑Ib‑pÅh s‑I‑mï‑pÅ 
\‑qU‑nÂk‑ v BW‑v Ct‑¸‑mÄ I‑qS ‑pXÂ 

k‑z‑oI‑mc‑ya‑mb‑n«‑pÅX‑v. s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä (a‑nÃä‑vk‑v‑) 
D]t‑b‑mK‑n¨‑p s‑I‑mï‑pÅ \‑qU‑nÂk‑n\‑v he‑nb 
`‑mh‑nb‑pï‑v. 

\‑nÀa‑mW c‑oX‑n
\‑qU‑nÂk‑v \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑v [‑m\‑ys‑¸‑mS‑nIf‑nÂ 

\‑n¶‑pa‑mW‑v. FÃ‑m¯c‑w [‑m\‑ys‑¸‑mS‑nIf‑p‑w CX‑n\‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. [‑m\‑ys‑¸‑mS‑nIÄ s‑hÅh‑p‑w 
Bhi‑ys‑a¦‑nÂ D¸‑p‑w t‑NÀ¯‑v a‑nI‑vk‑v s‑N¿‑p¶‑p. 
C‑u a‑nI‑vk‑v \‑qÂ]‑p«‑v Dï‑m¡‑p¶X‑pt‑]‑ms‑e 
A¨‑ne‑n«‑v {‑]jÀ s‑N¿‑n¡‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v Bh‑nb‑nÂ 
]‑pg‑p§‑ns‑bS‑p¡‑p¶‑p (Ì‑oa‑n‑wK‑v‑). AX‑n\‑pt‑ij‑w 
s ‑hb‑ne¯‑pht‑¨ ‑m ‑ , { ‑Ube‑nÂ ht‑¨‑m 
DW¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v 500 {‑K‑m‑w‑, 1000 {‑K‑m‑w 
]‑m¡ä‑pIf‑ne‑m¡‑n h‑nÂ¡‑p¶‑p. 

[‑m\‑ys‑¸‑mS‑nIÄ ]ca‑mh[‑n {‑_‑mâU‑v Bbh 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ {‑ia‑n¨‑mÂ \¶‑v. {‑^j‑v Bb 
[‑m\‑ys‑¸‑mS‑nIÄ t‑hW‑w t‑iJc‑n¡‑ph‑m³. t‑d‑mfÀ 
^‑vt‑f‑mÀ a‑nÃ‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w Ch k‑pe`a‑mb‑n 
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e`‑n¡‑p‑w. 

AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä
{‑]X‑nZ‑n\‑w cï‑v F‑w. ä‑n s‑hÀa‑ns‑kÃ‑n 

DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ ¹‑mâ‑n\‑v GIt‑Zi‑w 10 e£‑w c‑q]
b‑ps‑S s‑aj‑n\d‑nIf‑mW‑v t‑hïX‑v. Blending machine, 

Pressure equipments, Dye Sets, Steemer Machine, Dryer, Weighing 

Equipments, Packing Machine F¶‑nhb‑mW‑v {‑][‑m\ 
s‑aj‑n\d‑nIÄ. 

1000 N. AS‑n h‑r¯‑nb‑pÅ s‑I«‑nSh‑p‑w 15 F¨‑v. 
]‑n. b‑ps‑S ]hd‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 8 t‑]Às‑¡¦‑ne‑p‑w 
t‑P‑me‑n \ÂI‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. C‑u ]²X‑nb‑v¡‑v 
ef‑nXa‑mb‑n h‑mb‑v]b‑p‑w DbÀ¶ t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. 

h‑n]W\‑w
k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, ]eNc¡‑v t‑Ì‑md‑pIÄ‑, 

]¨¡S‑n ISIÄ X‑pS§‑n FÃ‑m¯c‑w 
t‑j‑m ‑̧pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w h‑n]W\‑w \S ‑̄mh‑p¶X‑mW‑v. 
[‑mc‑mf‑w h‑nXcW¡‑mÀ C¯c‑w DÂ]¶§Ä 
Gs‑äS‑p ‑̄v h‑n]W\‑w \S ‑̄ph‑m³ X¿‑md‑mb‑n«‑pï‑v. 
s‑{‑IU‑nä‑v h‑nÂ]\s‑b Ic‑pXW‑w F¶‑p a‑m{‑X‑w. 
k‑zt‑Zi ‑̄v a‑m{‑XaÃ \Ã {‑_‑mâ‑v Dï‑m¡‑n h‑oï‑p‑w 
h‑nt‑Zi h‑n]W‑n ]‑nS‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]ä‑nb Hc‑p 
_ ‑ nk ‑ n\k‑ v  Xs ‑¶b ‑mW‑ v  C³Ìâ‑ v 
\‑qU‑nÂk‑pIÄ¡‑p ‑w h‑n]W‑nb‑nÂ Gs‑d 
k‑z‑oI‑mc‑yXb‑pï‑v.

F^‑v. Fk‑v. Fk‑v. F. s‑F‑, ]‑m¡À 
F¶‑nhb‑mW‑v AX‑y‑mhi‑y‑w t‑hï s‑s‑ek³k‑pIÄ. 
P‑n. Fk‑v. ä‑n I‑qS‑n FS‑p¡‑p¶X‑v _‑nk‑n\k‑ns‑\ 
hfÀ¯‑p¶X‑n\‑v Gs‑d K‑pW‑w s‑N¿‑p‑w. 20% 
Aä‑mZ‑mba‑mW‑v h‑nXcW¡‑mÀ Xe¯‑nÂ {‑]
X‑o£‑n¡‑mh‑p¶X‑v.     
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Bt‑K‑mfh‑n]‑W‑n‑b‑nÂ IbÀ `‑qh‑
k‑v{‑X‑§‑f‑n‑e‑qs‑S he‑nb t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑¡‑m³ Hc‑p‑§‑p‑
I‑b‑mW‑v \½‑ps‑S ]c‑¼‑c‑m‑K‑X‑ h‑y‑h‑k‑m‑ba‑mb IbÀ 
t‑aJ‑e. a‑md‑p¶ ]‑mc‑n‑Ø‑n‑X‑n‑Ih‑p‑w k‑ma‑q‑l‑n‑I‑h‑p‑
a‑mb k‑ml‑N‑c‑y‑§‑f‑nÂ IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä¡‑v 
t‑Zi‑o‑b‑þ‑A‑´Àt‑±‑i‑ob Xe‑§‑f‑nÂ {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
hÀ²‑n‑̈ ‑p‑h‑c‑p¶X‑p‑w t‑Ic‑f‑̄ ‑n\‑v A\‑p‑I‑q‑e‑a‑mb‑n«‑p‑
ï‑v. ]‑p¯³h‑y‑h‑k‑m‑b‑§‑f‑ps‑S IS‑¶‑p‑h‑c‑h‑n‑s‑\ 
X‑p‑SÀ¶‑v IbÀt‑a‑Je t‑\c‑n‑S‑p¶ ]e s‑hÃ‑p‑h‑n‑f‑n‑I‑
s‑fb‑p‑w AX‑n‑P‑o‑h‑n‑¡‑m³ IbÀ `‑qhk‑v{‑X§f‑ps‑S 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w D]‑t‑b‑m‑K‑¯‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w 
Ib‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w k‑m[‑y‑a‑m‑b‑mÂ AÛ‑p‑X‑s‑¸‑
t‑S‑ï‑X‑n‑Ã. Ct‑¸‑m‑gs‑¯ c‑mP‑y‑m‑´‑c‑I‑t‑¼‑m‑f‑¯‑nÂ 

IbÀ `‑qh‑k‑ v { ‑X ‑§Ä¡‑v A{‑X‑t ‑¯‑mf‑w 
U‑na‑m³U‑pï‑v. k‑z‑m ‑̀m‑h‑n‑I‑a‑mb‑p‑w H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 
Ch‑ns‑S DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑p¶ NI‑nc‑n D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¨‑pÅ 
`‑qh‑k‑v{‑X‑\‑nÀ½‑mW‑w {‑Ia‑m‑\‑p‑K‑X‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ 
hfÀ¨ s‑s‑Ihc‑n‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

Hc‑p L«‑¯‑nÂ ]c‑o‑£‑W‑m‑S‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑nÂ 
\S‑¶‑n‑c‑p¶ IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑\‑nÀ½‑mW‑w Ct‑¸‑mÄ 
h‑nh‑n[ P‑nÃ‑I‑f‑nÂ I‑qS‑p‑XÂ h‑mW‑n‑P‑y‑m‑S‑n‑Ø‑m‑\‑
¯‑nÂ Bb‑n‑c‑n‑¡‑p‑I‑b‑m‑W‑v. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 
]‑pX‑nb Ø‑m]‑\‑§Ä Ch‑b‑ps‑S DX‑v]‑m‑Z‑\‑c‑w‑K‑
t‑̄ ¡‑v IS‑¶‑p‑h‑c‑p‑¶X‑p‑w I‑mW‑m‑w. a‑mI‑vk‑v B³U‑v 
a‑mä‑n‑wK‑v t‑I‑mþ‑H‑m‑¸‑t‑d‑ä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑, k‑vt‑a‑mÄ 

Bt-K-mf IbÀ `-qh-k-v{-X-h-n-]-W-n-b-nÂ 

t-\«-a-p-ï-m-¡-m³ t-Icf-w

t‑U‑m. k‑ua‑y t‑__‑n
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k‑vs‑Ib‑nÂ t‑I‑mþ‑H‑m‑¸‑t‑d‑ä‑oh‑v s‑{‑]‑mU‑y‑q‑t‑kg‑vk‑v 
s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑, IbÀs‑^‑U‑v‑, IbÀ t‑I‑mÀ¸‑t‑d‑j³‑, 
t‑̂ ‑m‑w a‑mä‑n‑wK‑vk‑v X‑pS‑§‑n‑b‑h‑s‑bÃ‑m‑w Ct‑̧ ‑mÄ C‑u 
c‑wK ‑̄v kP‑o‑h‑a‑m‑b‑p‑ï‑v. C‑u t‑aJ‑e‑b‑n‑t‑e¡‑v aÕ‑
c‑m‑S‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑nÂ IS‑¶‑p‑h‑c‑p¶ k‑zI‑mc‑y DX‑v]‑m‑
Z‑IÀ CX‑n\‑v ]‑pd‑s‑a‑b‑m‑W‑v. cï‑p Zi‑m‑_‑vZ‑a‑mb‑n 
IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä {‑]N‑m‑c‑¯‑n‑e‑p‑s‑ï‑¦‑ne‑p‑w 
Bt‑K‑m‑fXe‑¯‑nÂ Ah‑b‑ps‑S k‑m[‑y‑X‑IÄ t‑Ic‑
fh‑p‑w I‑qS‑p‑XÂ ^e‑{‑]‑Z‑a‑mb‑n h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m³ 
X‑pS‑§‑n‑b‑n«‑v A[‑n‑I‑I‑me‑w Bb‑n‑«‑n‑Ã.

Bt‑K‑mf `‑q‑h‑k‑v{‑X‑h‑n‑]W‑n
¹‑mÌ‑n¡‑p‑w aä‑p‑w Hg‑n‑h‑m‑¡‑n‑b‑pÅ ]c‑n‑Ø‑n‑X‑n‑

k‑u‑l‑rZ ka‑o‑]‑\‑¯‑nt‑e¡‑v t‑e‑mI‑c‑m‑P‑y‑§Ä 
a‑md‑n‑̄ ‑p‑S‑§‑n‑b‑X‑mW‑v IbÀ ̀ ‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä¡‑v A\‑p‑
I‑q‑e‑a‑m‑b‑X‑v. 1500 Zi‑e£‑w t‑U‑mf‑d‑n‑s‑â‑s‑b‑¦‑ne‑p‑w 
h‑n]‑W\‑w Ct‑¸‑mÄ c‑mP‑y‑m‑´c `‑qh‑k‑v{‑X‑h‑n‑]‑W‑n‑
b‑nÂ Dï‑m‑I‑p‑¶‑p‑ï‑v. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑d‑s‑a‑, H‑mt‑c‑m 
hÀjh‑p‑w ic‑m‑ic‑n ]¯‑p‑i‑X‑a‑m\‑w \‑nc‑¡‑n‑e‑pÅ 
hÀ[‑\b‑p‑w C‑u c‑wK‑¯‑p‑ï‑m‑I‑p‑¶‑p. Bt‑K‑m‑f‑h‑n‑]‑
W‑n‑b‑nÂ 500‑þ700 t‑I‑mS‑n‑b‑ps‑S h‑nl‑n‑Xh‑p‑w {‑]I‑r‑
X‑n‑Z¯ \‑mc‑p‑s‑I‑m‑ï‑pÅ ̀ ‑qh‑k‑v{‑X‑§s‑f AS‑n‑Ø‑m‑
\‑a‑m‑¡‑n‑b‑p‑Å‑X‑m‑W‑v. {‑]I‑r‑X‑n‑Z¯ \‑mc‑p‑IÄ 
s‑\b‑vX‑p‑w s‑\¿‑m‑s‑Xb‑p‑w t‑he‑n‑t‑]‑ms‑e s‑I«‑n‑b‑p‑ï‑m‑
¡‑p¶ IbÀ`‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä CX‑nÂ a‑p³]‑´‑n‑b‑nÂ 

\‑nÂ¡‑p‑¶‑p. a®‑ns‑â ^e‑`‑q‑b‑n‑j‑vTXb‑p‑w Pe‑k‑w‑
`‑c‑W‑t‑i‑j‑nb‑p‑w \‑ne‑\‑nÀ¯‑m\‑p‑w as‑®‑m‑e‑n¸‑v 
XSb‑m\‑ps‑aÃ‑m‑w IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä kl‑m‑b‑I‑
a‑m‑I‑p‑¶‑p‑ï‑v.

 IbÀ ̀ ‑qh‑k‑v{‑X‑§‑f‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑]‑mX‑p‑
k‑a‑ql‑w k‑z‑oI‑c‑n ‑̈p X‑pS‑§‑n‑b‑t‑X‑ms‑S DX‑v]‑m‑Z‑Ic‑p‑w 
DWÀÆ‑n‑e‑m‑W‑v. t‑I‑mh‑n‑U‑v h‑y‑m]‑\‑¯‑n\‑v a‑p³]‑p‑
Xs‑¶ k‑wØ‑m‑\s‑̄  IbÀk‑w‑L‑§Ä¡‑v t‑I‑mS‑n‑
¡‑W‑¡‑n\‑v c‑q]‑b‑ps‑S H‑mÀUÀ e ‑̀n‑̈ ‑n‑c‑p‑¶‑p. as‑®‑m‑

¹‑mÌ‑n¡‑p‑w aä‑p‑w Hg‑n‑h‑m‑¡‑n‑b‑pÅ 
]c‑n‑Ø‑n‑X‑n‑k‑u‑l‑rZ ka‑o‑]‑\‑
¯‑nt‑e¡‑v t‑e‑mI‑c‑m‑P‑y‑§Ä a‑md‑n‑
¯‑p‑S‑§‑n‑b‑X‑mW‑v IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑
§Ä¡‑v A\‑p‑I‑q‑e‑a‑m‑b‑X‑v. 1500 
Zi‑e£‑w t‑U‑mf‑d‑n‑s‑â‑s‑b‑¦‑ne‑p‑w 
h‑n]‑W\‑w Ct‑¸‑mÄ c‑mP‑y‑m‑´c `‑qh‑
k‑v{‑X‑h‑n‑]‑W‑n‑b‑nÂ Dï‑m‑I‑p‑¶‑p‑ï‑v.
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e‑n¸‑v XS‑b‑m\‑p‑w Pe‑m‑i‑b‑`‑n¯‑n k‑wc‑£‑n‑¡‑m\‑p‑w 
IbÀ `‑qhk‑v{‑X‑w ^e‑{‑]‑Z‑a‑m‑s‑W¶‑v h‑yà‑a‑m‑b‑
t‑¸‑mÄ CX‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸« {‑]hÀ¯‑\‑§Ä 
s‑X‑mg‑n‑e‑p‑d¸‑v ]²‑X‑n‑b‑ne‑p‑w DÄs‑¸‑S‑p‑¯‑n. cï‑m‑w 
IbÀ ]‑p\‑x‑k‑w‑L‑S‑\‑m‑]‑m‑t‑¡‑P‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n \
S¶ t‑{‑SU‑v s‑̂ b‑d‑nÂ k‑wØ‑m‑\s‑̄  FÃ‑m Xt‑±i 
k‑zb‑w‑`‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑§Ä¡‑p‑w Ah‑c‑ps‑S {‑]t‑Z‑i‑
§‑f‑nÂ Bh‑i‑y‑a‑mb IbÀ ̀ ‑qh‑k‑v{‑X‑̄ ‑n\‑v H‑mÀUÀ 
\ÂI‑m‑\‑pÅ Ah‑kc‑w Hc‑p‑¡‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. CX‑n\‑v 
]‑pd‑s‑a‑, h‑n]W‑n I‑qS‑p‑XÂ h‑nI‑k‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ 
]²‑X‑n‑IÄ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m‑À Bh‑n‑j‑vI‑c‑n¨‑v 
\S‑¸‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑¶‑p‑ï‑v. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n 
hS‑¡‑p‑I‑n‑g‑¡³ k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑n‑t‑e¡‑p‑w IbÀ ̀ ‑qh‑
k‑v{‑X‑h‑n‑]W‑n h‑n]‑p‑e‑s‑¸‑S‑p‑¯‑pI F¶ e£‑y‑
t‑̄ ‑ms‑S AS‑p‑̄ ‑b‑ns‑S s‑ka‑n‑\‑mÀ \S‑̄ ‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 
IbÀ h‑nI‑k‑\‑h‑I‑p‑¸‑ns‑â t‑\X‑r‑X‑z‑¯‑nÂ \S¶ 
s‑ka‑n‑\‑m‑d‑n\‑v hS‑¡‑p‑I‑n‑g‑¡³ k‑wØ‑m‑\‑§‑
f‑nÂ\‑n¶‑p‑w a‑nI¨ {‑]X‑n‑I‑c‑W‑a‑mW‑v Dï‑m‑b‑X‑v.

t‑Ic‑I‑r‑j‑nb‑p‑w NI‑n‑c‑n‑]‑n‑c‑nb‑pa‑pÅ k‑wØ‑m‑
\‑§‑s‑fÃ‑m‑w Ct‑¸‑mÄ IbÀ `‑qhk‑v{‑X‑§‑f‑ps‑S 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑n\‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p‑¶‑p‑ï‑v. aä‑p 

k‑wØ‑m‑\‑§Ä Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑Nb‑vX ̀ ‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä 
D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑¶X‑p‑w Ak‑m‑[‑m‑c‑W‑aÃ. CX‑ns‑â 
t‑\«‑w t‑Ic‑f‑¯‑n\‑p‑w e`‑n‑¡‑p‑¶‑p. ]‑pX‑nb k‑ml‑N‑
c‑y‑¯‑nÂ Ch‑n‑S‑ps‑¯ NI‑nc‑n k‑wk‑vI‑cW b‑qW‑n‑
ä‑p‑IÄ‑, IbÀ]‑nc‑n k‑wL‑§Ä‑, `‑qhk‑v{‑X \‑nÀ½‑m‑
W‑b‑q‑W‑n‑ä‑p‑IÄ‑, s‑X‑mg‑n‑e‑p‑d¸‑v s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑IÄ 
F¶‑n‑hÀs‑¡Ã‑m‑w `‑qh‑k‑v{‑X‑\‑nÀ½‑m‑W‑¯‑n‑s‑âb‑p‑w 
h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑¯‑n‑s‑âb‑p‑w k‑m¼‑¯‑n‑Ihc‑p‑a‑m\‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p‑ï‑v. kÀ¡‑mÀ X¿‑m‑d‑m‑¡‑nb IbÀ 
`‑qhk‑v{‑X‑w ]²‑X‑n‑b‑n‑e‑qs‑S k‑wØ‑m‑\s‑¯ FÃ‑m 
Xt‑±i k‑zb‑w‑̀ ‑cW Ø‑m]‑\‑§‑f‑p‑a‑mb‑n kl‑I‑c‑n ‑̈v 
‑̀qhk‑v{‑X‑w h‑nc‑n‑̈ ‑p‑s‑I‑mï‑v Pe‑t‑{‑k‑m‑X‑k‑p‑IÄ k‑wc‑

£‑n‑¨‑ph‑c‑nIb‑p‑w s‑N¿‑p‑¶‑p.

t‑d‑mU‑v \‑nÀ½‑m‑Wh‑p‑w  
X‑oc‑k‑w‑c‑£‑Wh‑p‑w

t‑d‑mU‑v \‑nÀ½‑m‑W‑¯‑n\‑p‑w as‑®‑m‑e‑n¸‑v XS‑b‑p‑
¶‑X‑n\‑p‑w \Z‑o‑X‑oc‑k‑w‑c‑£‑W {‑]hÀ ‑̄\‑§Ä¡‑p‑w 
t‑hï‑n‑b‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ a‑pJ‑y‑a‑mb‑p‑w IbÀ ̀ ‑qh‑k‑v{‑X‑
§Ä h‑y‑m]‑I‑a‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. Xt‑±i 
k‑zb‑w‑̀ ‑cW Ø‑m]‑\‑§‑s‑f‑¡‑qS‑n C¯c‑w {‑]hÀ ‑̄
\‑§‑f‑nÂ ]¦‑m‑f‑n‑I‑f‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑X‑mg‑n‑e‑p‑d¸‑v 
]²‑X‑n‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑t‑X‑ms‑S 
k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â X‑oc‑t‑Z‑i¯‑p‑w CS‑\‑m‑«‑ne‑p‑w ae‑
\‑m‑«‑n‑e‑p‑s‑aÃ‑m‑w IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑
¡‑m³ X‑pS‑§‑n. Ct‑X‑ms‑S Ah‑b‑ps‑S DX‑v]‑m‑Z‑\‑þ‑h‑n‑
] ‑W‑\ ‑c ‑w ‑Kh‑ p ‑ w s ‑a¨ ‑s ‑¸ ‑« ‑ p .  Ig ‑ nª 
k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑hÀj‑w a‑m{‑X‑w 64 e£‑w NX‑p‑c‑{‑i‑a‑o‑äÀ 
IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑
§Ä a‑pt‑Js‑\ h‑nX‑cW‑w s‑Nb‑vX‑p. 2025 BI‑p‑t‑¼‑m‑
t‑gb‑v¡‑p‑w CX‑v Fg‑p‑]‑X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w S®‑mb‑n DbÀ ‑̄p‑
I‑b‑mW‑v e£‑y‑w. ]c‑n‑Ø‑n‑X‑n‑k‑u‑l‑r‑Z‑a‑mb 
a®‑v‑þ‑P‑e‑k‑w‑c‑£‑W‑{‑]‑hÀ¯‑\‑§Äs‑¡‑m¸‑w 
k‑uµ‑c‑y‑hÂ¡‑c‑W‑̄ ‑n‑\‑mb‑p‑w Ct‑̧ ‑mÄ IbÀ ̀ ‑qh‑
k‑v{‑X‑§Ä D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.

K‑pW‑t‑a‑·‑b‑pÅ t‑d‑mU‑pI‑f‑ps‑S \‑nÀ½‑m‑W‑
¯‑n\‑v IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä ^e‑{‑]‑Z‑a‑mb‑n h‑n\‑n‑
t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑s‑a¶ Is‑ï‑¯Â C‑u 
c‑wKs‑¯ h‑n¹‑h‑I‑c‑a‑mb a‑mä‑a‑m‑s‑W¶‑v ]d‑b‑m‑w. 
GX‑p‑X‑c‑¯‑n‑e‑pÅ t‑d‑mU‑p‑I‑f‑p‑s‑S‑b‑p‑w‑, {‑]t‑X‑y‑I‑n¨‑v 
s‑hÅ‑w Ib‑d‑p¶ t‑d‑mU‑pIf‑ps‑S \i‑o‑I‑c‑W‑k‑m‑
[‑yX XS‑b‑p‑¶‑X‑nÂ IbÀ ̀ ‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä h‑nP‑b‑I‑
c‑a‑m‑s‑W¶‑v h‑yà‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. I‑p«‑\‑m‑S³ t‑d‑mU‑p‑I‑
f‑ps‑S \‑nÀ½‑m‑W‑¯‑ne‑p‑w \‑ne‑\‑nÂ¸‑ne‑p‑w CX‑v 

t‑d‑mU‑v \‑nÀ½‑m‑W‑¯‑n\‑p‑w as‑®‑m‑e‑n¸‑v 
XS‑b‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w \Z‑o‑X‑oc‑k‑w‑c‑£‑W 
{‑]hÀ¯‑\‑§Ä¡‑p‑w t‑hï‑n‑b‑mW‑v 
Ct‑¸‑mÄ a‑pJ‑y‑a‑mb‑p‑w IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑
§Ä h‑y‑m]‑I‑a‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑¶‑
X‑v. Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑cW Ø‑m]‑\‑§‑
s‑f‑¡‑qS‑n C¯c‑w {‑]hÀ¯‑\‑§‑
f‑nÂ ]¦‑m‑f‑n‑I‑f‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑X‑mg‑n‑
e‑p‑d¸‑v ]²‑X‑n‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑t‑X‑ms‑S k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â 
X‑oc‑t‑Z‑i¯‑p‑w CS‑\‑m‑«‑ne‑p‑w ae‑\‑m‑«‑n‑
e‑p‑s‑aÃ‑m‑w IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä h‑n\‑n‑
t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m³ X‑pS‑§‑n. 
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hf‑s‑c‑b‑[‑nI‑w {‑]t‑b‑m‑P‑\{‑]Za‑m‑W‑v. IbÀ ̀ ‑qhk‑v{‑X‑w 
D]‑t‑b‑m‑K‑n¨‑v t‑d‑mU‑p‑I‑f‑ps‑S AS‑n‑¯d _e‑s‑¸‑S‑p‑

‑̄p‑Ib‑p‑w AX‑n‑\‑p‑t‑ij‑w t‑d‑mU‑v DbÀ ‑̄n _‑nF‑w 
B³U‑v _‑nk‑n \‑ne‑h‑m‑c‑¯‑nÂ S‑md‑n‑wK‑v \S‑¯‑p‑I‑
b‑p‑a‑mW‑v s‑N¿‑p‑¶‑X‑v. AS‑p‑¯‑b‑ns‑S a‑m{‑X‑w I‑p«‑\‑m‑
«‑ns‑e Cc‑p‑]‑X‑n‑e‑[‑nI‑w t‑d‑mU‑p‑I‑f‑ps‑S \‑nÀ½‑m‑W‑
¯‑nÂ IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä I‑mc‑y‑£‑a‑a‑mb‑n 
D]‑t‑b‑m‑K‑n‑̈ ‑p. Ic‑p‑a‑m‑S‑n‑, a‑p¡‑h‑e‑b‑v¡Â‑, a‑q¶‑p‑a‑q‑e‑, 
t‑ae‑m‑¯‑p‑w‑I‑c‑n‑, s‑Xt‑¡ t‑ae‑m‑¯‑p‑w‑Ic‑n X‑pS‑§‑nb 
{‑]t‑Z‑i‑§‑s‑f‑s‑b‑ms‑¡ C¶‑n‑t‑¸‑mÄ {‑][‑m\ ]‑mX‑
I‑f‑p‑a‑mb‑n _Ô‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶X‑v IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑t‑d‑m‑
U‑p‑I‑f‑m‑W‑v. s‑hÅ‑s‑¸‑m‑¡s‑¯ {‑]X‑n‑t‑c‑m‑[‑n‑¡‑p‑¶‑

X‑n‑s‑\‑m¸‑w C¯c‑w t‑d‑mU‑p‑IÄ¡‑v Bb‑pk‑p‑w 
I‑qS‑p‑Xe‑pï‑v.

\Z‑n‑IÄ‑, t‑X‑mS‑p‑IÄ‑, Pe‑m‑i‑b‑§Ä‑, I‑pf‑§Ä 
X‑pS‑§‑n‑b‑h‑b‑ps‑S Ac‑n‑I‑p‑`‑n¯‑n k‑wc‑£‑n‑¡‑p‑¶‑
X‑n\‑p‑w IbÀ`‑q‑h‑k‑v{‑X‑§Ä ̂ e‑{‑]‑Z‑a‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑
K‑n‑¡‑p‑¶‑p. Pe‑k‑w‑c‑£‑W‑¯‑n‑\‑m‑b‑pÅ {‑]I‑r‑X‑n‑
k‑u‑l‑rZ a‑mÀ¤‑a‑mb‑n CX‑ns‑\ I‑mW‑m‑w. Hc‑p‑X‑hW 
h‑nc‑n‑¡‑p¶ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä a‑q¶‑p‑hÀj‑t‑¯‑mf‑w 
\‑ne‑\‑nÂ¡‑p‑w. Pe‑t‑{‑k‑m‑X‑k‑p‑I‑f‑ps‑S X‑oc‑§‑f‑nÂ 
h‑nc‑n‑¡‑p¶ IbÀ `‑ph‑k‑v{‑X‑§Ä ]‑pÃ‑p‑s‑h¨‑v k‑wc‑
£‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑m‑d‑p‑ï‑v. CX‑n\‑v A\‑p‑t‑b‑m‑P‑y‑a‑mb 
]‑pÃ‑p‑If‑ps‑S ]«‑nI \‑mj‑WÂ IbÀ d‑nkÀ¨‑v 
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B³U‑v a‑mt‑\‑P‑vs‑aâ‑v C³Ì‑n‑ä‑y‑q«‑v ]‑pd‑¯‑n‑d‑¡‑p‑
Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p. aä‑p a‑mÀ¤‑§‑f‑n‑e‑qs‑S Ac‑n‑
I‑p‑`‑n¯‑n k‑wc‑£‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑m¯ Øe‑§‑f‑nÂ 
t‑]‑me‑p‑w `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä ^e‑{‑]‑Z‑a‑m‑W‑v. i‑mk‑v{‑X‑o‑
b‑a‑mb ]c‑n‑i‑o‑e‑\‑w‑I‑qS‑n e`‑n‑¨‑t‑X‑ms‑S Gäh‑p‑w 
a‑nI¨ c‑oX‑n‑b‑nÂ Ch h‑nX‑m‑\‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑¶‑h‑
c‑mb‑n t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e s‑X‑mg‑n‑e‑p‑d¸‑v s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑IÄ 
a‑md‑n‑b‑n‑«‑p‑a‑p‑ï‑v.

as‑®‑m‑e‑n¸‑v XS‑b‑p¶X‑nÂ IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑
§Ä¡‑pÅ {‑]‑m[‑m‑\‑yh‑p‑w FS‑p‑̄ ‑p‑]‑d‑t‑b‑ï‑n‑b‑n‑c‑n‑
¡‑p‑¶‑p. s‑N¦‑p‑̄ ‑mb Øe‑§‑f‑ne‑p‑w I‑p¶‑n³s‑Nc‑n‑
h‑p‑I‑f‑n‑e‑p‑s‑aÃ‑m‑w C‑u c‑oX‑n ^e‑{‑]‑Z‑a‑m‑W‑v. 
ag‑s‑h‑Å‑¯‑n‑s‑âb‑p‑w aä‑p‑w Hg‑p‑¡‑ns‑â X‑o{‑hX I‑pd‑
b‑v¡‑m³ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä¡‑v Ig‑nb‑p‑w. k‑z‑m`‑m‑h‑n‑I‑
a‑mb‑p‑w as‑®‑m‑e‑n ‑̧p‑w \‑ma‑a‑m‑{‑X‑a‑m‑I‑p‑¶‑p. a‑m{‑X‑h‑p‑aÃ 
k‑z´‑w `‑mc‑¯‑ns‑â A©‑n‑c«‑n s‑hÅ‑w he‑n‑s‑¨‑S‑p‑
¡‑m\‑p‑w Chb‑v¡‑v Ig‑n‑b‑p‑¶‑p‑ï‑v. CX‑n‑e‑qs‑S a®‑nÂ 
C‑uÀ¸‑w \‑ne‑\‑nÀ¯‑m\‑p‑w A´‑c‑o‑£‑X‑m]‑w I‑pd‑
b‑v¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. hÀj‑§Ä¡‑p‑t‑ij‑w eb‑n ‑̈v 
a®‑nÂ t‑Nc‑p‑¶‑X‑n‑e‑qs‑S `‑qa‑n‑b‑ps‑S s‑s‑Ph‑m‑w‑ih‑p‑w 
hÀ[‑n‑¡‑p‑w. `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä h‑nc‑n¨ Gs‑X‑mc‑p 
a®‑ne‑p‑w I‑rj‑n \S‑̄ ‑m‑s‑a¶ kh‑n‑t‑i‑j‑X‑b‑p‑a‑p‑ï‑v.

t‑Icf‑w \ÂI‑p¶ {‑]‑m[‑m\‑y‑w
t‑e‑mI‑¯‑ms‑I H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 2600 t‑I‑mS‑n 

S¬ t‑aÂa®‑v He‑n‑̈ ‑p‑t‑]‑m‑I‑p‑¶‑p‑s‑h‑¶‑mW‑v IW‑¡‑v. 

CX‑v XS‑b‑m‑\‑mb‑n Gäh‑p‑w ^e‑{‑]‑Z‑a‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑
K‑n¨‑p hc‑p‑¶X‑v `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä Xs‑¶‑b‑m‑W‑v. At‑a‑
c‑n‑¡‑b‑ns‑e ^‑vt‑f‑md‑n‑U‑b‑nÂ k‑n´‑ä‑nI‑v `‑qhk‑v{‑X‑w 
D]‑t‑b‑m‑K‑n ‑̈v C‑u c‑wK ‑̄v BZ‑y‑]‑c‑o‑£W‑w \S‑̄ ‑p‑
Ib‑p‑w ]‑n¶‑o‑SX‑v P‑nt‑b‑m s‑SI‑vÌ‑b‑nÂ F¶ {‑]
I‑r‑X‑n‑k‑u‑l‑rZ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä I¿‑S‑¡‑p‑I‑b‑p‑a‑m‑b‑n‑
c‑p‑¶‑p. t‑e‑mI‑¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK‑§‑f‑nÂ {‑]X‑n‑
hÀj‑w 140 t‑I‑mS‑n NX‑p‑c‑{‑i‑a‑o‑äÀ ̀ ‑qhk‑v{‑X‑w as‑®‑m‑
e‑n¸‑v XS‑b‑m‑\‑mb‑n D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. Bt‑K‑mf 
Ib‑d‑p‑X‑v]‑m‑Z‑\‑̄ ‑ns‑â 66 iX‑a‑m‑\h‑p‑w t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑â 
k‑w`‑m‑h‑\‑b‑m‑b‑X‑n‑\‑mÂ IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§‑f‑ps‑S 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑ne‑p‑w Ib‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑ne‑p‑w \a‑p¡‑v 
h¼³k‑m‑[‑y‑X‑b‑p‑s‑ï¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ XÀ¡‑a‑n‑Ã.

C‑u c‑wK¯‑v kh‑n‑t‑i‑j‑a‑m‑s‑b‑mc‑p I‑pX‑n‑¨‑p‑I‑
bä‑w Dï‑m‑I‑p‑¶X‑v GX‑m\‑p‑w hÀj‑§Ä¡‑p‑Å‑nÂ 
Bs‑W‑¦‑ne‑p‑w Zi‑m‑_‑vZ‑§Ä¡‑v a‑p³]‑p‑Xs‑¶ 
t‑Icf‑w IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§‑f‑ps‑S k‑m[‑yX X‑nc‑n‑¨‑
d‑n‑ª‑n‑c‑p‑¶‑p. 1996‑þs‑e C.‑s‑I. \‑mb‑\‑mÀ a{‑´‑n‑k‑`‑
b‑nÂ IbÀh‑I‑p‑̧ ‑ns‑â I‑qS‑n N‑pa‑X‑e‑b‑p‑ï‑m‑b‑n‑c‑p¶ 
h‑yh‑k‑m‑b‑a{‑´‑n k‑pi‑oe t‑K‑m]‑m‑e‑\‑mW‑v IbÀ 
`‑qhk‑v{‑X‑w F¶ Bi‑b‑¯‑n\‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑n‑

‑̄p‑S‑§‑n‑b‑X‑v. t‑U‑m. s‑I.‑_‑m‑e³ Xe‑h‑\‑mb‑n IbÀ 
`‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä¡‑p‑t‑hï‑n a‑m{‑X‑w IbÀ t‑I‑mÀ]‑t‑d‑
j‑\‑nÂ {‑]t‑X‑yI s‑kÂ c‑q]‑o‑I‑c‑n‑¨X‑v k‑pi‑oe 
t‑K‑m]‑m‑es‑â I‑me‑¯‑m‑W‑v. ]‑n¶‑oS‑v B\‑¯‑e‑h«‑w 
B\‑µ³ IbÀs‑̂ U‑v {‑]k‑n‑U‑ï‑m‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑t‑¼‑mÄ 
BØ‑m‑\‑a‑µ‑n‑c ‑̄ns‑â a‑p³h‑i‑̄ ‑pÅ I\‑me‑ns‑â 
X‑oc ‑̄v a®‑p‑w Peh‑p‑w k‑wc‑£‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n 500 
a‑oäÀ s‑s‑ZÀL‑y‑̄ ‑nÂ h‑nc‑n¨ IbÀ ̀ ‑qhk‑v{‑X h‑n\‑y‑m‑
k‑a‑mW‑v C‑u c‑wK¯‑v t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e BZ‑y‑]‑²‑
X‑ns‑b¶‑v ]db‑m‑w.

2017‑þs‑e IbÀ t‑Ic‑f‑b‑nÂs‑h ‑̈v h‑nh‑n[ Xt‑±i 
k‑zb‑w‑`‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑§‑f‑p‑a‑mb‑n H¸‑p‑s‑h¨ Ic‑m‑d‑n‑
e‑qs‑S IbÀ ̀ ‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä¡‑v he‑nb h‑n]‑W‑\‑k‑m‑
[‑yX s‑s‑Ih‑¶‑p. 2019‑þs‑e IbÀ t‑Ic‑f‑b‑ne‑p‑w ka‑m‑
\‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ Ic‑m‑d‑p‑IÄ H¸‑p‑s‑h‑b‑v¡‑s‑¸‑«‑p. 
]‑ns‑¶ Ct‑§‑m«‑v X¿‑m‑d‑m‑¡‑nb aä‑p ]²‑X‑n‑I‑f‑n‑e‑qs‑S 
AX‑v I‑qS‑p‑XÂ D‑uÀÖ‑k‑z‑e‑a‑m‑b‑n. C¶‑n‑t‑¸‑mÄ‑, 
IbÀ ̀ ‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä D]‑t‑b‑m‑K‑n‑̈ ‑pÅ {‑K‑ma‑o‑W‑t‑d‑m‑
U‑p‑I‑f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w {‑][‑m‑\‑a‑{‑´‑n‑b‑ps‑S {‑K‑ma‑k‑
UI‑v t‑b‑mP\ ]²‑X‑n‑b‑p‑s‑Sb‑p‑w `‑mK‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. 
C¯‑c‑¯‑nÂ IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑h‑n‑]W‑n he‑nb 
t‑X‑mX‑nÂ h‑nI‑k‑n‑¡‑p‑t‑¼‑mÄ Bt‑K‑m‑f‑X‑e‑¯‑nÂ 
Xs‑¶ AX‑ns‑â t‑\«‑w Gä‑h‑p‑a‑[‑nI‑w e ‑̀n‑¡‑p‑¶X‑p‑w 
t‑Ic‑f‑¯‑n‑\‑m‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑w.

2017‑þs‑e IbÀ t‑Ic‑f‑b‑nÂs‑h¨‑v 
h‑nh‑n[ Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑
§‑f‑p‑a‑mb‑n H¸‑p‑s‑h¨ Ic‑m‑d‑n‑e‑qs‑S 
IbÀ `‑qh‑k‑v{‑X‑§Ä¡‑v he‑nb h‑n]‑
W‑\‑k‑m‑[‑yX s‑s‑Ih‑¶‑p. 2019‑þs‑e 
IbÀ t‑Ic‑f‑b‑ne‑p‑w ka‑m‑\‑a‑mb c‑oX‑n‑
b‑nÂ Ic‑m‑d‑p‑IÄ H¸‑p‑s‑h‑b‑v¡‑s‑¸‑
«‑p. ]‑ns‑¶ Ct‑§‑m«‑v X¿‑m‑d‑m‑¡‑nb 
aä‑p ]²‑X‑n‑I‑f‑n‑e‑qs‑S AX‑v I‑qS‑p‑XÂ 
D‑uÀÖ‑k‑z‑e‑a‑m‑b‑n.
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h‑nj‑w t‑NÀ¯ s‑Fk‑v{‑I‑o‑w I¸‑v N‑qï‑n‑
s‑e ‑̄m³ aW‑n¡‑qd‑pIÄ t‑ij‑ns‑¡ ̀ À ‑̄mh‑ns‑â 
A½ A‑w_‑nIb‑ps‑S Hc‑p h‑m¡‑mW‑v P‑oh‑nX ‑̄nt‑e¡‑v 
]‑nS‑n ‑̈pbÀ ‑̄nbs‑X¶‑v \‑nh‑y ]db‑p¶‑p. As‑Ã¦‑nÂ 
`À¯‑mh‑p‑w cï‑p s‑]¬a¡f‑p‑w DÄ¸s‑S B 
s‑Fk‑v{‑I‑o‑w Ig‑n¨‑v ac‑n¡‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. 'I‑pd¨‑v 
Ac‑ns‑¸‑mS‑n I‑n«‑nb‑mÂ hd‑p¯‑v \Ã Aht‑e‑mk‑v 
s‑]‑mS‑nb‑m¡‑m‑w‑, \Ã A¨‑md‑p‑w Dï‑m¡‑n 
ISIf‑nt‑e‑m h‑oS‑pIf‑nt‑e‑m h‑nÂ¡‑m‑w. Ahs‑c 
s‑I‑mÃc‑pt‑X‑, I‑pª‑pa¡Äs‑¡´d‑nb‑m‑w'. 
ic‑nb‑v¡‑p‑w As‑X‑mc‑p h‑oï‑ph‑nN‑mch‑p‑w 

DbÀs‑¯g‑pt‑¶Â¸‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. A§‑ns‑\ a‑q¶‑p 
I‑nt‑e‑m Ac‑ns‑¸‑mS‑nb‑nÂ \‑n¶‑mc‑w`‑n¨ ‑'A½‑mk‑v‑' 
]el‑mc \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v C¶‑v h‑nt‑ij 
Z‑nhk§f‑nÂ 300 I‑nt‑e‑m hs‑c Ac‑n D]
t‑b‑mK‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶ DX‑v]‑mZ\‑¯‑nt‑e¡‑v 

F¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. k‑zb‑wlX‑yb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w s‑I‑me]‑mXI¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

BßlX‑yb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
Ac‑ns‑¸‑mS‑n I¨hS¯‑nt‑e¡‑v  

Cµ‑p s‑I ]‑n
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c£‑n¨ A½b‑ps‑S h‑m¡‑pIs‑f F¶‑p‑w H‑mÀ½‑n¡‑m³ 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â t‑]c‑nt‑e¡‑p‑w A½s‑b t‑NÀ¯‑p‑
s‑hb‑v¡‑p‑Ib‑mb‑mc‑p¶‑p k‑wc‑w`Ib‑mb \‑nh‑y.

Hc‑p ]X‑nä‑mï‑p a‑p³]‑v t‑I« A½b‑ps‑S B 
h‑m¡‑pIf‑ns‑e t‑hZ\b‑p‑w {‑]t‑N‑mZ\h‑p‑w a‑md‑n 
N‑n ‑́n¡‑m³ CSb‑m¡‑n. A½b‑ps‑S s‑s‑I ‑̧pW‑ya‑mb 
Ac‑ns‑¸‑mS‑nb‑p‑w A¨‑md‑p‑w \‑nh‑y h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w 
ISIf‑ne‑p‑w Ibd‑nb‑nd§‑n h‑nä‑mW‑v Bc‑w`‑w. 
Bhi‑y¡‑mÀ hÀ²‑n¡‑m³ X‑pS§‑nbt‑¸‑mÄ 
A½b‑v¡‑v h‑ndIS‑p¸‑nÂ s‑]‑mS‑n hd¡‑p¶X‑v 
_‑p²‑na‑p«‑mb‑n. s‑]‑mS‑n hd‑p¡‑p¶ Hc‑p s‑aj‑o³ 
h‑m§‑ph‑m\‑pÅ]W‑w Is‑ï¯‑pI B 
k‑mlNc‑y¯‑nÂ Z‑pj‑vIc‑w Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p. 
\‑nh‑yb‑ps‑S k‑pl‑r¯‑v k‑p\‑ne‑p ‑w _Ô‑p 
Z‑o]‑ph‑pa‑mW‑v A¶‑v ]W‑w \ÂI‑n kl‑mb‑n¡‑m³ 
X¿‑md‑mbX‑v. AX‑mb‑nc‑p¶‑p X‑pS¡‑w. s‑X‑mW‑qd‑mb‑nc‑w 
c‑q]b‑v¡‑v Hc‑p s‑aj‑o³ h‑m§‑n. ]‑ns‑¶ c‑m]
Ie‑nÃ‑ms‑X A²‑z‑m\‑w. ]‑n¶‑oS‑mW‑v ht‑«¸ ‑̄nt‑e¡‑v 
X‑nc‑nb‑p¶X‑v. A½b‑nÂ \‑n¶‑p‑w ht‑«¸ ‑̄ns‑â I‑q«‑v 
t‑N‑mZ‑n ‑̈v a\Ê‑ne‑m¡‑n BZ‑y‑w ]t‑̄ ‑m ]X‑n\t‑©‑m 
ht‑«¸‑w Hc‑p Z‑nhk‑w Dï‑m¡‑n ISIf‑nÂ 
s‑I‑mS‑p¡‑m³ X‑pS§‑n. Bhi‑y¡‑mÀ Gs‑db‑ms‑W¶‑v 
a\Ê‑ne‑mbt‑¸‑mÄ‑, Hä XhW 450 ht‑«¸‑w 

Dï‑m¡‑m³ ]ä‑p¶ he‑nb Ì‑oaÀ h‑m§‑n. FÃ‑mä‑n\‑p‑w 
t‑e‑m¬ Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p B{‑ib‑w. A½‑mk‑v 
DX‑v]¶§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mc‑w ‑a\Ê‑n‑e‑m¡‑n‑‑b 
hs‑cÃ‑m‑w Ah s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶‑p‑s‑ï¶‑v C‑u 
k‑wc‑w`I ]db‑p¶‑p. C¶‑v ]e ISIf‑ne‑p‑w k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑pIf‑ne‑p‑w A½‑mk‑v ht‑«¸h‑p‑w I‑n®¯¸h‑p‑w 
At‑\‑zj‑ns‑¨¯‑p¶hc‑pa‑pï‑v.

]s‑¯‑m¼X‑m‑w hbÊ‑nÂ h‑nh‑ml‑nXb‑mb‑n 

Hc‑p ]X‑nä‑mï‑p a‑p³]‑v t‑I« A½b‑ps‑S 
B h‑m¡‑pIf‑ns‑e t‑hZ\b‑p‑w  
{‑]t‑N‑mZ\h‑p‑w a‑md‑n N‑n´‑n¡‑m³ 
CSb‑m¡‑n. A½b‑ps‑S s‑s‑I¸‑pW‑ya‑mb 
Ac‑ns‑¸‑mS‑nb‑p‑w A¨‑md‑p‑w \‑nh‑y 
h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w ISIf‑ne‑p‑w  
Ibd‑nb‑nd§‑n h‑nä‑mW‑v Bc‑w`‑w. 
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`ÀX‑r h‑o«‑ns‑e ‑̄nb \‑nh‑yb‑v¡‑v BZ‑y \‑me‑p hÀj‑w 
k‑z]‑v\ X‑pe‑y‑w Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p P‑oX‑w. h‑oS‑v‑, I‑md‑v‑, 
`À¯‑mh‑n\‑v \Ã _‑nk‑n\Ê‑v‑, k‑vt‑\l \‑n[‑nb‑mb 
A½. Gg‑v aW‑nb‑v¡‑v Ae‑m‑w AS‑nb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ 
AX‑v H‑m^‑m¡‑n ]Ie‑ns‑\ c‑m{‑X‑nb‑m¡‑n h‑oï‑p‑w 
Dd§‑m³ {‑ia‑n¡‑pa‑mb‑nc‑p¶‑ps‑h¶‑v \‑nh‑y 
H‑mÀ¡‑p¶‑p. ]t‑£ _‑nk‑n\k‑p‑w kt‑´‑mjh‑p‑w 
A[‑nI I‑me‑w \‑oï‑p\‑n¶‑nÃ. k‑pl‑r¯‑ns‑â 
NX‑nb‑nÂs‑¸«‑v `À¯‑mh‑ns‑â _‑nk‑n\k‑pIs‑fÃ‑m‑w 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n XIÀ¶‑p. k‑zÀW‑m`cW \‑nÀ½‑mWh‑p‑w 
I‑md‑pIf‑ps‑S I¨hSh‑p‑w `‑qa‑n I¨hSh‑ps‑aÃ‑m‑w \
ã¯‑ne‑mb‑n. h‑nÂ¸\¡‑v h‑m§‑nb `‑qa‑nb‑v¡‑v 
e£§Ä s‑Nehg‑ns‑̈ ¦‑ne‑p‑w aä‑p ]e I‑mcW§Ä 
]dª‑v k‑pl‑r¯‑ns‑â t‑]c‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vXX‑v. X«‑n¸‑p¡‑mc\‑mb k‑pl‑r¯‑v a‑q§‑nb‑
t‑X‑ms‑S s‑]‑me‑ok‑ns‑\ ka‑o]‑n¨‑p. At‑¸‑mg‑mW‑v 
Ab‑mÄ \‑nch[‑nt‑]À¡‑v ]W‑w \ÂI‑m\‑ps‑ï¶‑v 
h‑yàa‑mI‑p¶X‑v. Act‑¡‑mS‑nb‑nt‑es‑d IS _‑m[‑yX‑
b‑mb‑n. BßlX‑ybÃ‑ms‑X a‑p¶‑nÂ t‑hs‑ds‑b‑mc‑p 
hg‑nb‑p‑w Dï‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. BßlX‑y‑s‑b¶ 
`À¯‑mh‑v _‑nP‑ph‑ns‑â X‑oc‑pa‑m\‑w \‑nh‑yb‑p‑w 
ic‑ns‑hb‑v¡‑pI‑b‑mb‑nc‑p¶‑p. ]W‑w s‑I‑mS‑p¡‑m\‑pÅ‑
hÀ h‑oS‑n\‑p ]‑pd ‑̄p \‑n¶‑p _lf‑w s‑hb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ 
Icb‑m\Ã‑ms‑X A¶‑v H¶‑p‑w Ad‑nb‑pa‑mb‑nc‑p¶‑nÃ.

C¶‑nt‑¸‑mÄ X‑ri‑qÀ AcW‑m«‑pIcb‑ne‑pÅ 
\‑nh‑yb‑ps‑S h‑oS‑nt‑\‑mS‑v t‑NÀ¶ ]el‑mc \‑nÀ½‑mW 
b‑qW‑nä‑ns‑e t‑P‑me‑nIÄ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v ]‑peÀs‑¨ 
H¶c a‑pXe‑mW‑v. ]‑pec‑nIs‑f h‑nbÀ¸W‑nª‑v 

hct‑hÂ¡‑pIb‑mW‑v C‑u h\‑nX‑m k‑wc‑w`I. Hc‑p 
Z‑nhk‑w GIt‑Zi‑w 1000 ht‑«¸h‑p‑w 500 I‑n®¯‑
¸h‑pa‑mW‑v \‑nh‑yb‑ps‑S AS‑p¡fb‑nÂ t‑hh‑p¶X‑v. 
P‑nÃb‑ns‑e s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb A¼X‑nÂ ]c‑w 
ISIf‑nÂ Ch h‑näg‑n¡‑p¶‑pï‑v. Bhi‑y¡‑mÀ¡‑v 
H‑mÀUÀ A\‑pkc‑n¨‑v h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w ]el‑mc§Ä 
F ‑̄n ‑̈p \ÂI‑p‑w. CX‑n\‑p ]‑pds‑a Ac‑ns‑̧ ‑mS‑nb‑p‑w‑, 
A¨‑md‑p‑w‑, Aht‑e‑mk‑v s‑]‑mS‑nb‑ps‑aÃ‑m‑w Bhi‑y‑
¡‑mc‑ps‑ï¦‑nÂ h‑o«‑ns‑e ‑̄n ‑̈p \ÂI‑p‑w. DX‑v]‑mZ\‑

‑̄nÂ kl‑mb‑n¡‑m³ ̀ À ‑̄mh‑ns‑\ I‑qS‑ms‑X cï‑p 
t‑P‑me‑n¡‑mc‑p‑w A½‑mk‑v DX‑v]¶§Ä h‑ml\ ‑̄nÂ 
ISIf‑ns‑e¯‑n¡‑m³ Hc‑p P‑oh\¡‑mc‑\‑pa‑pï‑v. 
F¶‑mÂ FÃ‑mä‑ns‑âb‑p‑w \‑nb{‑´Wh‑p‑w {‑][‑m\ 
]‑mNI¡‑mc‑nb‑p‑w \‑nh‑y Xs‑¶.

ht‑«¸¯‑n\‑p‑w I‑n®¯¸¯‑n\‑p‑w D]t‑b‑mK‑n‑
¡‑p¶ Ac‑n s‑]‑mS‑ns‑¨S‑p¡‑p¶X‑p‑w hd‑p¡‑p¶X‑p‑
s‑aÃ‑m‑w \‑nh‑y Xs‑¶b‑mW‑v. Hc‑p Z‑nhk‑w Ch‑ns‑S 
GIt‑Zi‑w 50 I‑nt‑e‑mb‑v¡S‑p¯‑v Ac‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. a‑p¸X‑v I‑nt‑e‑m Ac‑ns‑̧ ‑mS‑n s‑I‑mï‑v 
Bb‑nc‑w ht‑«¸‑w Dï‑m¡‑m‑w. AX‑pt‑¸‑ms‑e Xs‑¶ 
]¯‑p I‑nt‑e‑m Ac‑ns‑¸‑mS‑nb‑nÂ 400 I‑n®¯¸h‑p‑w 
Dï‑m¡‑m‑w. Cs‑XÃ‑m‑w F¶‑p‑w X‑ri‑qÀ \Kc ‑̄ne‑p‑w 
N‑pä‑p ‑̧mS‑pa‑pÅ k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑pIf‑ne‑p‑w ISIf‑ne‑p‑w 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑p. F¶‑mÂ DÕh 
k‑okW‑pIf‑nÂ 50 I‑nt‑e‑m F¶X‑v \‑me‑nc«‑nb‑n‑
t‑es‑db‑mI‑m‑w. Ac‑ns‑¸‑mS‑nb‑v¡‑p‑w ht‑«¸¯‑n\‑p‑w 
\Ã h‑n]W‑nb‑pï‑v. IÅ‑v Xs‑¶b‑mW‑v ht‑«¸ ‑̄n\‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. k‑m[‑mcW Z‑nhk§f‑nÂ 
GIt‑Zi‑w a‑q¶‑v e‑näÀ IÅ‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑md‑ps‑ï¶‑v 
]db‑p¶‑p. ]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX ht‑«¸‑w cï‑v Z‑nhk‑w 
hs‑c t‑IS‑pI‑qS‑mX‑nc‑nb‑v¡‑p‑w. I‑n®¯¸¯‑nÂ 
\‑mf‑nt‑Ic ]‑mÂ t‑NÀ¡‑p¶X‑n\‑mÂ Hc‑p Z‑nhk ‑̄nÂ 
I‑qS‑pXÂ \Ã c‑oX‑nb‑nÂ k‑q£‑n¡‑m\‑mh‑nÃ. 
H¶‑ne‑p ‑w ic‑oc¯‑n\‑ v t‑Z‑mja‑pï‑m¡‑p¶ 
Xc¯‑ne‑pÅ Hc‑p hk‑vX‑ph‑p‑w t‑NÀ¡‑md‑nÃ. 
ht‑«¸¯‑nÂ IÅ‑n\‑p ]Ic‑w h‑ne I‑pdh‑nÂ 
e`‑n¡‑p¶ hk‑vX‑p¡Ä DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑mÂ D]
t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w IS¡‑mc‑p‑w Ff‑p¸‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑p‑w. 
a‑m{‑XaÃ Ah c‑pN‑nt‑b‑m K‑pWt‑a‑m \ÂI‑pIb‑pa‑nÃ. 
h‑nÂ¸\b‑v¡‑ms‑W¦‑ne‑p ‑w \‑qd‑p iXa‑m\‑w 
Bß‑mÀ°a‑mb‑mW‑v FÃ‑m ]el‑mc§f‑p‑w 
Dï‑m¡‑p¶X‑v. a‑m{‑XaÃ‑, K‑pWa‑pÅ DX‑v]¶§Ä¡‑v 
Bhi‑y¡‑mc‑p‑w Gd‑ps‑a¶‑mW‑v C{‑X¡‑mes‑¯ 
A\‑p`hh‑p‑w. \ÃX‑pï‑m¡‑nb‑mÂ _‑nk‑n\Ê‑p‑w \Ã 
\‑neb‑ne‑mI‑ps‑a¶‑v \‑nh‑y k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 
]‑p«‑ps‑]‑mS‑n‑, Aht‑e‑mk‑vs‑¸‑mS‑n‑, AS‑, s‑I‑mg‑p¡«‑, 

ht‑«¸¯‑n\‑p‑w I‑n®¯¸¯‑n\‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n‑¡‑p¶ Ac‑n 
s‑]‑mS‑ns‑¨S‑p¡‑p¶X‑p‑w hd‑p¡‑p¶X‑p‑
s‑aÃ‑m‑w \‑nh‑y Xs‑¶b‑mW‑v. Hc‑p 
Z‑nhk‑w Ch‑ns‑S GIt‑Zi‑w 50 
I‑nt‑e‑mb‑v¡S‑p¯‑v Ac‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. a‑p¸X‑v I‑nt‑e‑m 
Ac‑ns‑¸‑mS‑n s‑I‑mï‑v Bb‑nc‑w ht‑«¸‑w 
Dï‑m¡‑m‑w.
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s‑ht‑Å¸‑w‑, ]¯‑nc‑n‑, \‑qe¸‑w‑, CU‑vVe‑n‑, A¨¸‑w‑, 
D®‑nb¸‑w‑, Ige¸‑w‑, A¨‑md‑pIÄ Chs‑bÃ‑m‑w 
Bhi‑y‑m\‑pkcW‑w h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w F¯‑n¨‑p 
\‑ÂI‑p‑w.  

k‑m¼ ‑̄nI {‑]i‑v\§Ä a‑qe‑w I‑q« BßlX‑y‑
Is‑f I‑pd‑n¨‑pÅ h‑mÀ¯IÄ ]{‑X§f‑nÂ 
h‑mb‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]¯‑p hÀj‑w ]‑ndI‑nt‑eb‑v¡‑v 
t‑]‑mb‑na\Ê‑v ]‑nSb‑md‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w Hc‑p I‑pª‑ph‑m‑
¡‑nÂ \‑n¶‑p‑w P‑oh‑nX‑w X‑nc‑n¨‑p ]‑nS‑n¨ 
k‑wX‑r]‑vX‑nb‑mW‑v \‑nh‑yb‑v¡‑v. a‑pg‑ph³ _‑m²‑yXIf‑p‑w 
Ahk‑m\‑n ‑̧n¡‑m\‑mb‑n«‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w 3 hÀj‑ws‑I‑mï‑v 
FÃ‑m‑w X‑oÀ¡‑ms‑a¶ i‑p`‑m]‑vX‑nh‑ni‑z‑mka‑pï‑v. 
aIf‑ps‑S k‑m¼¯‑nI _‑p²‑na‑p«‑nÂ kl‑mb‑n¨X‑n‑
\‑mÂ \‑nh‑yb‑ps‑S a‑mX‑m]‑nX‑m¡Ä¡‑v k‑z´a‑mb‑p‑
ï‑mb‑nc‑p¶ h‑oS‑p‑w Øeh‑p‑w \ãs‑̧ «‑nc‑p¶‑p. DSs‑\ 
AhÀ¡‑v Hc‑p h‑oS‑pï‑m¡‑n s‑I‑mS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶ 
h‑ni‑z‑mk¯‑ne‑mW‑v \‑nh‑y. _‑nk‑n\Ê‑v FÃ‑m 
AÀ°¯‑ne‑p‑w e‑m`Ica‑mW‑v. A²‑z‑m\‑n¡‑m\‑pÅ 
a\Ê‑pÅX‑n\‑mÂ H¶‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑p‑w he‑nb 
Bi¦If‑nÃ. a¡f‑mb H¼X‑m‑w ¢‑mÊ‑pI‑mc‑n t‑Zh\
µb‑p‑w Gg‑m‑w ¢‑mÊ‑pI‑mc‑n I‑rj‑vW\µb‑p‑w Hg‑nh‑p 
Z‑nhk§f‑nÂ A½¡‑v kl‑mb¯‑ns‑\¯‑md‑pï‑v. 
A½ FÃ‑mä‑n\‑p‑w D]t‑Zi§f‑p‑w \‑nÀt‑Zi§f‑p‑w \
ÂI‑n H¸a‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w IT‑n\a‑mb C¯c‑w 
t‑P‑me‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑md‑n \‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v.

t‑e‑m¬ \ÂI‑n kl‑mb‑n¨ _‑m¦‑pIÄ¡‑v 
t‑hï‑n t‑a‑m«‑nt‑hj³ ¢‑ms‑ÊS‑p¡‑m³ \‑nch[‑n 
XhW \‑nh‑y t‑]‑mb‑n«‑pï‑v. ]‑pX‑nb k‑wc‑w`It‑c‑m‑
s‑SÃ‑m‑w F¶‑p‑w ]db‑md‑pÅX‑v‑, k‑z´‑w {‑]X‑nkÔ‑n‑
If‑nÂ a‑m{‑X‑w t‑^‑m¡k‑v s‑N¿‑ms‑X e£‑y¯‑ns‑e‑
¯‑m³ {‑]bX‑v\‑n¡‑pI. Bßh‑ni‑z ‑mkh‑p‑w 
IT‑n\‑m²‑z‑m\h‑p‑w GX‑v {‑]X‑nkÔ‑nIs‑fb‑p‑w XcW‑w 
s‑N¿‑m\‑pÅ a‑mÀKa‑mW‑v. \½‑ps‑S at‑\‑m ‑̀mh§f‑mW‑v 
F§‑ns‑\ P‑oh‑n¡Ws‑a¶‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶X‑v.

k‑m¼¯‑nI {‑]i‑v\§Ä a‑qe‑w 
I‑q« BßlX‑y‑Is‑f I‑pd‑n¨‑pÅ 
h‑mÀ¯IÄ ]{‑X§f‑nÂ 
h‑mb‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]¯‑p hÀj‑w 
]‑ndI‑nt‑eb‑v¡‑v t‑]‑mb‑na\Ê‑v 
]‑nSb‑md‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w Hc‑p I‑pª‑ph‑m‑
¡‑nÂ \‑n¶‑p‑w P‑oh‑nX‑w X‑nc‑n¨‑p ]‑nS‑n¨ 
k‑wX‑r]‑vX‑nb‑mW‑v \‑nh‑yb‑v¡‑v.
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a\‑pj‑yc‑mi‑n DÅ‑nSt‑¯‑mf‑w \‑n¶‑v 
t‑]‑mI‑nÃ‑m¯ Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑v Ds‑ï¦‑nÂ AX‑nÂ 
Gäh‑p‑w a‑p¶‑ne‑pÅX‑v `£‑y k‑wk‑‑ vIcW‑w 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w.  t‑e‑mI¯‑ns‑e¯s‑¶ Gäh‑p‑w 
he‑n¸t‑ad‑nb H¶‑mW‑v C´‑yb‑ns‑e `£‑y k‑wk‑
‑vIcW h‑yhk‑mb c‑wK‑w. t‑e‑mI¯‑v Gäh‑p‑w 
I ‑ q S ‑ pXÂ ] ‑ me ‑ p ‑ w  k ‑ v s ‑ s ‑]kk‑ p ‑ w 
De‑v¸‑mZ‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v C´‑yb‑ne‑mW‑v. ]¨¡d‑n‑
If‑pt‑Sb‑p‑w ]g§f‑pt‑Sb‑p‑w DÂ]‑mZ\¯‑nÂ 
t‑e‑mI¯‑v cï‑maX‑mW‑v C´‑y. 2020 Â 263 anÃy³ 
b‑p Fk‑v t‑U‑mfd‑mb‑nc‑p¶ C´‑yb‑ns‑e `£‑y  
k‑wk‑‑vI‑cW h‑yhk‑mb¯‑ns‑â a‑qe‑y‑w 2025 
BI‑pt ‑¼‑mÄ 470 anÃy³ At‑ac‑n¡³ 
t‑U‑mfd‑mI‑ps‑a¶‑mW‑v IW¡‑m‑¡s‑¸S‑p¶X‑v.  
t‑e‑mI¯‑ns‑e Xs‑¶ DbÀ¶ P\ k‑wJ‑yb‑pÅ 

c‑mP‑y§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v C´‑ys‑b¶X‑v Hc‑p 
A\‑p{ ‑Kla‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v Ch‑ns‑Sb‑mW‑v.  
BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ C‑u t‑aJeb‑n‑e‑pÅ k‑wc‑w`‑
§Ä¡‑v k‑m[‑yXt‑bs‑db‑mW‑v.   AX‑v s‑I‑mï‑v 
Xs‑¶ ]c‑o£W‑mÀ°‑w ]‑pX‑nb DÂ¸¶‑§Ä h‑n]
W‑nb‑ne‑nd§‑p¶‑pa‑pï‑v. Bt‑c‑mK‑y I‑mc‑y§f‑nÂ 
Ct‑¸‑mÄ a\‑pj‑yÀ _² {‑i²‑me‑p¡f‑mb‑n 
a‑md‑nbX‑n\‑mÂ `£‑y k‑wk‑‑ vIcW c‑wK¯‑v 
Cd§‑p¶ \‑qX\ DÂ]¶§f‑p‑w aä‑v A\‑p_Ô 
I‑mc‑y§f‑p‑w C‑u Z‑nib‑nt‑e¡‑v I‑qS‑n  e£‑y‑w 
s‑h¨‑pÅX‑mW‑v.  

]‑p¯³ s‑{‑S³U‑pIÄ
\‑qX\§f‑mb DÂ]¶§f‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ C‑u 

c‑wK ‑̄v Dï‑mI‑p¶X‑v. k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S DbÀ¶ t‑P‑me‑n 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

`£‑y k‑wk‑vIcW‑w ‑
]‑p¯³ s‑{‑S³U‑pIÄ

sSIvt\ms{S³Uv
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\‑nc¡‑p‑w ]‑ns‑¶ X‑nct‑¡d‑nb P‑oh‑nXh‑p‑w s‑dU‑n S‑p 
C‑uä‑v‑, s‑dU‑n S‑p I‑p¡‑v DÂ]¶§Ä¡‑v k‑m[‑yX‑
t‑bd‑p¶ LSIa‑mb‑n hÀ¯‑n¨‑n«‑pï‑v. ^‑pU‑v 
I¼\‑nIÄ Ct‑¸‑mÄ Kt‑hjW¯‑n\‑v Gs‑d 
{‑]‑ma‑pJ‑y‑w s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑pï‑v. a‑nÃä‑pIf‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ 
Xc‑wK‑w.  a‑nÃä‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ I‑p¡‑ok‑v t‑]‑me‑pÅ 
DÂ]¶§Ä Ct‑̧ ‑mÄ [‑mc‑mfa‑mb‑n h‑n]W‑nb‑ne‑pï‑v.  
h‑nh‑n[ Xc§f‑mb k‑v\‑mI‑‑vk‑pIÄ‑, t‑I¡‑v t‑]‑me‑pÅ 
\‑nch[‑n DÂ]¶§Ä Ct‑¸‑mÄ h‑n]W‑nb‑nÂ 
Cd§‑p¶‑pï‑v.   

¹‑mÌ‑nI‑v ]‑m¡‑n§‑nÂ \‑n¶‑p‑w _t‑b‑m U‑o{‑KU‑
_‑nÄ Bb ¹‑mÌ‑nI‑v ]‑m¡‑n§‑nt‑e¡‑v I¼\‑nIÄ 
a‑md‑pIb‑mW‑v. t‑I‑m¬ Ì‑mÀ ‑̈p‑w‑, s‑]‑m«t‑ä‑m Ì‑mÀ ‑̈p‑w 
Ic‑n¼‑ps‑aÃ‑m‑w C¯c‑w ¹‑mÌ‑n¡‑pIf‑ps‑S t‑_k‑v 
Bh‑p¶‑pï‑v. C¯c‑w ¹‑mÌ‑nI‑v ]‑m¡‑n§‑pIf‑ps‑S 
DÂ]‑mZ\‑w Hc‑p k‑wc‑w`Ia‑mb‑n hfÀ¯‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¦‑ne‑p‑w X‑mcXt‑a\‑y DbÀ¶ h‑ne Hc‑p {‑]
X‑nI‑qe LSIa‑mW‑v.  

t‑]¸À D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ ]‑m¡‑n§‑v a‑m{‑XaÃ‑, 
a‑pfb‑p‑w ]‑mfb‑p‑w Hs‑¡ ]‑m¡‑n§‑nÂ Ct‑¸‑mÄ 
X‑mca‑mh‑pI‑b‑mW‑nt‑¸‑mÄ.  Xh‑nS‑p‑w s‑Pe‑mä‑n³ 
^‑ne‑na‑ps‑a‑ms‑¡b‑mW‑v ]‑p¯³ ]‑m¡‑n§‑v 
s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ.  

H‑mt‑«‑mt‑aj\‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ X‑mc‑w.  a\‑pj‑y‑m‑

[‑z‑m\‑w I‑pd¨‑n«‑v FÃ‑m c‑wK¯‑p‑w b{‑´ kl‑mb‑
‑̄mÂ I‑mc‑y§Ä s‑N¿‑pIs‑b¶X‑mW‑v Ct‑̧ ‑mgs‑̄  

s‑{‑S³U‑v. t‑{‑]‑mkk‑n§‑ns‑â I‑mc‑y¯‑neÃ ad‑n¨‑v 
ks‑s‑¹ s‑Nb‑n\‑nÂ hs‑c k‑m[‑ya‑mb‑nSs‑¯Ã‑m‑w 
H‑mt‑«‑mt‑aj³ \ÂI‑pIs‑b¶X‑mW‑nX‑v. I‑mcW‑w 
`£‑y k‑wk‑‑vIcW h‑yhk‑mb c‑wK‑w I‑qS‑pXe‑mb‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f B{‑ib‑n¨‑nc‑n¡‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v. 
N‑neh‑ns‑â 30 iXa‑m\t‑¯‑mf‑w i¼fa‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑pï‑nh‑ns‑S. BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ H‑mt‑«‑mt‑aj³ 
I‑qS‑pXe‑mb‑n hc‑p¶X‑v DÂ]‑mZ\ ‑̈neh‑v KW‑ya‑mb‑n 
I‑pd¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w.  

\‑y‑q{‑S‑mk‑y‑q«‑n¡Âk‑v F¶s‑b‑mc‑p I¬s‑k]‑vä‑v 

\‑y‑q{‑S‑mk‑y‑q«‑n¡Âk‑v F¶s‑b‑mc‑p 
I¬s‑k]‑vä‑v BW‑nt‑¸‑mÄ `£‑y 
k‑wk‑‑vIcW h‑yhk‑mb§f‑n‑e‑pÅX‑v. 
AX‑mbX‑v `£‑y hk‑vX‑p¡f‑nÂ 
\‑y‑q{‑S‑nj‑WÂ k¹‑ns‑aâ‑pIÄ 
DÄs‑¸S‑p¯‑pIs‑b¶‑X‑mW‑nX‑v.  
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BW‑nt‑¸‑mÄ `£‑y k‑wk‑‑vIcW h‑yhk‑mb§f‑n‑
e‑pÅX‑v. AX‑mbX‑v ̀ £‑y hk‑vX‑p¡f‑nÂ \‑y‑q{‑S‑nj‑
WÂ k¹‑ns‑aâ‑pIÄ DÄs‑̧ S‑p ‑̄pIs‑b¶‑X‑mW‑nX‑v.  
`£W‑w Xs‑¶ Hc‑p H‑uj[a‑mb‑n hc‑nI 
F¶X‑mW‑nX‑v. s‑aU‑nk‑n³ h‑me‑y‑p DÅ ̀ t‑£‑y‑mÂ‑
]¶§Ä I‑qS‑pXe‑mb‑n Dï‑m¡‑pIs‑b¶X‑nt‑e¡‑v 
h‑y‑mhk‑mb‑nI c‑wK‑w X‑nc‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑ps‑h¶À°‑w.  
Hc‑p C´‑y³ Ì‑mÀ«]‑v I¼\‑nb‑mb VOLL SANTE 
C¯c¯‑ne ‑ pÅ DÂ]¶§Ä h ‑ n]
W‑nb‑ne‑nd¡‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v.  

`£‑y h‑nXcW¯‑n\‑v C s‑I‑mt‑ag‑vk‑ns‑â 
kl‑mb‑w BW‑v Ct‑̧ ‑mÄ I¼\‑nIÄ I‑qS‑pXe‑mb‑n 
t‑XS‑p¶X‑v. s‑k‑ma‑mt‑ä‑mb‑p‑w k‑z‑n¤‑n t‑]‑me‑pÅh 
Ct‑¸‑mÄ \½‑ps‑S \‑m«‑ne‑p‑w kÀÆ k‑m[‑mcWa‑mb‑n‑
c‑n¡‑p¶‑p.  

Freez Drying BW‑v C‑u c‑wKs‑¯ as‑ä‑mc‑p 
Ct‑¶‑mt‑hj³.  BZ‑y‑w N‑qS‑m¡‑pIb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v 
h‑mI‑z ‑̄ne‑qs‑S IS ‑̄n h‑nS‑pIb‑pa‑mW‑v s‑N¿‑p¶X‑v. 
C‑u c‑oX‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ c‑pN‑nt‑¡‑m 
aW¯‑nt‑\‑m H¶‑p‑w a‑mä‑w k‑w`h‑n¡‑p¶‑nÃ‑ms‑b¶‑v 
a‑m{‑XaÃ I‑qS‑pXÂ I‑me‑w t‑IS‑v I‑qS‑ms‑X 
Cc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p.    s‑s‑{‑^ s‑N¿‑ph‑m³ 
h‑mI‑z‑w BW‑v Ct‑¸‑mÄ ]e I¼\‑nIf‑ne‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. C‑u c‑oX‑nb‑nÂ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ 

F®b‑ps‑S Afh‑v KW‑ya‑mb‑n I‑pd¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. a‑m{‑XaÃ C‑u c‑oX‑nb‑nÂ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ 
^‑mä‑ns‑â Afh‑v KW‑ya‑mb‑n I‑pd¡‑ph‑m\‑p‑w AX‑v 
hg‑n I‑qS‑pXÂ Bt‑c‑mK‑y {‑]Za‑mb‑n«‑v DÂ]¶§Ä 
Dï‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

3 U‑n {‑]‑nâ‑n§‑v BW‑v C‑u c‑wKs‑¯ ]‑pX‑nb 
s‑{‑S³U‑v. hc‑p‑w I‑me§f‑nÂ h‑yhk‑mb‑nI t‑e‑mI ‑̄v 

3 U‑n {‑]‑nâ‑n§‑v BW‑v C‑u 
c‑wKs‑¯ ]‑pX‑nb s‑{‑S³U‑v. 
hc‑p‑w I‑me§f‑nÂ h‑yhk‑mb‑nI 
t‑e‑mI¯‑v Xs‑¶ \‑nch[‑n 
a‑mä§f‑pï‑m¡‑ph‑m³  
]c‑y‑m]‑vXa‑mb H¶‑mW‑v AU‑nä‑oh‑v 
a‑m\‑p^‑mI‑vN‑zd‑n§‑v F¶ t‑]c‑ne‑p‑w 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶ 3 U‑n {‑]‑nâ‑n§‑v.
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Xs‑¶ \‑nch[‑n a‑mä§f‑pï‑m¡‑ph‑m³ ]c‑y‑m]‑vXa‑mb 
H¶‑mW‑v AU‑nä‑oh‑v a‑m\‑p^‑mI‑vN‑zd‑n§‑v F¶ t‑]
c‑ne‑p‑w Ad‑nbs‑¸S‑p¶ 3 U‑n {‑]‑nâ‑n§‑v. C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S N‑phS‑v ]‑nS‑n¨‑v t‑a‑mUe‑n§‑v 
Ak‑wk‑‑vI‑rX k‑ma{‑K‑nIÄ¡‑v ]Ic‑w Bt‑c‑mK‑y ‑̄n\‑v 
l‑m\‑nIcaÃ‑m¯ ̀ £‑y Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
\‑nd¨‑v Cãa‑pÅ ^‑vt‑fhd‑ne‑p‑w c‑q]¯‑ne‑p‑w 
Dï‑m¡‑pIb‑mW‑v {‑X‑n U‑n ^‑pU‑v {‑]‑nâ‑n§‑nÂ 
s‑N¿‑p¶X‑v. `£‑y t‑b‑mK‑ya‑mb t‑]Ì‑pIÄ‑, 
]‑uUd‑pIÄ‑, {‑I‑oa‑pIÄ F¶‑n§s‑\ h‑nh‑n[ 
hk‑vX‑p¡Ä aj‑n¡‑v ]Ica‑mb‑n C‑u `£W 
A¨S ‑ nb{ ‑´¯‑ nÂ D]t ‑b ‑ mK ‑ n¡ ‑ p¶ ‑ p . 
s‑dt‑Ì‑mdâ‑pIÄ a‑pXÂ h‑oS‑pIÄ hs‑c 
Bhi‑y‑m\‑pkcW‑w he‑n¸a‑pÅ ̂ ‑pU‑v {‑]‑nâ‑d‑pIÄ 
C¶‑v e`‑ya‑mW‑v.  

t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑vk‑ns‑â  IS¶‑v Ibäa‑mW‑v C‑u 
c‑wKs‑̄  as‑ä‑mc‑p a‑mä‑w.  ̀ £‑y k‑wk‑vIcW ‑̄ns‑â 
h‑nh‑n[ Xe§f‑nÂ CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑pï‑v. 
`t‑£‑y‑mÂ]‑mZ\¯‑nÂ a‑m{‑XaÃ AX‑ns‑â 
h‑nXcW¯‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w C¶‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑vk‑ns‑â 
k‑z‑m[‑o\‑w Dï‑v. ^‑pU‑v s‑Ue‑nhd‑n B¸‑pIÄ C\‑n 
`£W‑w h‑nXcW‑w s‑N¿‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v 
t‑{‑U‑mW‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.  

2019 s‑e IW¡‑v A\‑pkc‑n¨‑v GIt‑Zi‑w 2.5 
_‑ne‑y¬ t‑U‑mfd‑ns‑â he‑n¸a‑pï‑v C´‑yb‑ne 
t‑N‑m¡‑vt‑eä‑v h‑n]W‑n¡‑v.  CX‑ne‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
]©k‑mcb‑ps‑S Aa‑nX Afh‑v K‑pc‑pXc t‑c‑mK§Ä¡‑v 
I‑mcWa‑mb‑n `h‑n¡‑p¶‑pï‑v. AX‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
j‑pKd‑ns‑â  Afh‑v KW‑ya‑mb‑n I‑pd¡‑p¶X‑nt‑e¡‑mW‑v 
I¼\‑nIf‑ps‑S {‑i². Bt‑c‑mK‑y{‑]Za‑mb Hc‑p ̀ £W 
s‑s ‑ie‑nb‑nt ‑e¡‑ v P\‑w X‑nc ‑ nªt‑¸‑mÄ 
AX‑n\\‑pkc‑n¨‑ v a‑mä‑w hc‑p¯‑pIb‑mW‑v 
I‑mU‑v_d‑ok‑p‑w‑, Ubd‑n a‑nÂ¡‑p‑w  t‑]‑me‑pÅ C‑u 
c‑wKs‑¯ h¼·‑mc‑p‑w.  

]g§f‑nÂ \‑n¶‑v P‑y‑qk‑v Dï‑m¡‑ph‑m³ 
t‑I‑mÄU‑v {‑]k‑v F¶s‑b‑mc‑p k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v {‑]k‑v BW‑v 
Ch‑ns‑S D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. A[‑nIa‑mb‑n N‑qS‑v D]
t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑m¯X‑n\‑mÂ C‑u c‑oX‑nb‑nÂ c‑qN‑n \
ãs‑¸S‑p¶‑nÃ‑ms‑b¦‑ne‑p‑w hfs‑c I‑pd¨‑v P‑y‑qk‑v 
a‑m{‑Xt‑a DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p.  
BbX‑n\‑mÂ Xs‑¶ s‑k³{‑S ‑n ^‑y ‑qKÂ 
P‑y‑qkd‑pIf‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v.  F¶‑mÂ Bt‑c‑mK‑y{‑]Z‑w 
t‑I‑mÄU‑v {‑]k‑v Xs‑¶b‑mW‑v.  

Plasma Treatment Chamber 
`£‑y k‑wk‑‑vIcW¯‑nÂ t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va 

Ct‑¸‑mÄ h‑y]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  
]¨¡d‑nIf‑p‑w ]‑me‑ps‑a‑ms‑¡ k‑wk‑‑vIc‑n¡‑ph‑m³ 
BW‑v C‑u c‑oX‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.  CX‑v N‑qS‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑m¯ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v. 
At‑b‑mW‑pIf‑ps‑S k‑m¶‑n[‑ya‑mW‑v Ch‑ns‑S D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v.  BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ hfs‑c 
s‑lÂ¯‑nb‑mb Hc‑p k‑wk‑‑vIcW c‑oX‑nb‑mW‑nX‑v.  

Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ Ahkc§f‑pÅ Hc‑p 
_‑nk‑n\k‑v t‑aJeb‑mW‑v `£‑y k‑wk‑‑vIcW‑w.  
F¶‑mÂ B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ ¢‑o\‑n§‑v 
a‑pXÂ h‑nXcW‑w hs‑c D]t‑b‑mK‑nt‑¡ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
F¦‑ nÂ a ‑m { ‑Xt ‑a D]t ‑` ‑ mà‑mh ‑ ns ‑â 
A`‑nc‑pN‑n¡\‑pkc‑n¨‑v ]‑nS‑n¨‑v \‑nÂ¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p.   
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_‑met‑heb‑v¡‑v h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑n¹hs‑¯‑
¡‑mÄ ]g¡a‑pï‑v. h‑nh‑n[ I‑mcW§f‑mÂ s‑Nd‑p{‑]‑mb ‑̄nÂ 
Xs‑¶ I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑â t‑\X‑rX‑z‑w Gs‑äS‑pt‑¡ï‑n hc‑p¶ 
I‑pc‑p¶‑pIf‑ps‑S Icfe‑nb‑nb‑v¡‑p¶ IYIÄ \‑m‑w Gs‑d 
h‑mb‑n ‑̈nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. I‑p«‑nIs‑fs‑¡‑mï‑v AS‑nat‑he s‑N¿‑n ‑̈p 
h¶‑nc‑p¶hc‑ps‑Sb‑p‑w t‑a‑mjWh‑p‑w ]‑nS‑n¨‑p]d‑nb‑p‑w \
S ‑̄nb‑nc‑p¶hc‑ps‑Sb‑p‑w IYIÄ N‑mÄk‑v U‑n¡³k‑ns‑âb‑p‑w 
aä‑p‑w `‑mh\‑mh‑ne‑mk‑w a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑ns‑Ã¶‑p \‑m‑w 
]‑n¶‑oSd‑nª‑p. al‑m\Kc§f‑ps‑S Cc‑pï {‑]h‑ni‑yIf‑ne‑p‑w 
h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑I{‑µ§f‑ps‑S ae‑o\ka‑mb A´c‑o£‑
§f‑ne‑p‑w AS‑na¯ ‑̄ns‑â Ib‑v]‑p‑w NhÀ ‑̧p‑w a‑m{‑X‑w c‑pN‑n ‑̈p 
P‑oh‑nX‑w XÅ‑n \‑o¡‑p¶hÀ Hc‑p b‑mY‑mÀ°‑ya‑ms‑W¶‑v 
a‑m[‑ya§Ä t‑e‑mIt‑¯‑mS‑p ]dªd‑nªt‑X‑ms‑Sb‑mW‑v 
t‑heb‑v¡‑p‑w _‑met‑heb‑v¡‑ps‑a‑ms‑¡ \‑nb{‑´W‑w hc‑p¶ 
\‑nba§Ä c‑q]‑w s‑I‑mïX‑v. 

]X‑ns‑\«‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑e h‑yhk‑mb h‑n¹ht‑¯‑ms‑S‑, 
{‑_‑n«W‑ns‑e a‑m©ÌÀ‑, _Àa‑n‑wK‑v l‑m‑w‑, e‑nhÀ]‑qÄ X‑pS§‑nb 
I‑p{‑K‑ma§Ä \Kc]c‑nt‑hjaW‑nª‑p. t‑I‑m«¬ a‑nÃ‑pIÄ 
b{‑´ kl‑mbt‑¯‑ms‑S c‑m]Iet‑\‑y {‑]hÀ¯\‑w X‑pS§‑n. 
a‑pX‑nÀ¶hs‑c¡‑mÄ I‑p«‑nIs‑f h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ ]
W‑ns‑bS‑p¸‑nb‑v¡‑p¶ X{‑´a‑mb‑nc‑p¶‑p s‑X‑mg‑ne‑pSaIf‑pt‑SX‑v. 
1856þs‑e t‑I‑m«¬ a‑nÂk‑v BI‑vä‑v {‑]I‑mc‑w 9 a‑pXÂ 16 hs‑c 
{‑]‑mba‑pÅ I‑p«‑nIÄ¡‑v 12 aW‑n¡‑qÀ t‑P‑me‑n \‑nPs‑¸S‑p¯‑n. 

‑̂mI‑vSd‑n BI‑vS‑v {‑]I‑mc‑w 9 hbÊ‑nÂ X‑ms‑gb‑pÅ I‑p«‑nIÄ¡‑v 

_‑met‑heb‑p‑w  
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑p‑w 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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t‑heb‑p‑w h‑ne¡‑n. ]‑mÝ‑mX‑y c‑mP‑y§f‑nÂ 5 a‑pXÂ 
14 hbÊ‑v hs‑cb‑pÅ I‑p«‑nIs‑f ]W‑ns‑bS‑p ‑̧n¡‑p¶ 
c‑oX‑n k‑mÀh{‑X‑nIa‑mb‑nc‑p¶ I‑me ‑̄mb‑nc‑p¶‑p C‑u 
\‑nba \‑nÀa‑mWs‑at‑¶‑mÀ¡W‑w. Zc‑n{‑Z c‑mP‑y§f‑nÂ 
29 a‑pXÂ 50 iXa‑m\‑w hs‑c I‑p«‑nIÄ s‑s‑iih ‑̄nt‑e 
]W‑nb‑v¡‑nd§Wa‑mb‑nc‑p¶‑p. 1960 a‑pXÂ 2003 
I‑me§f‑nÂ CX‑v 25 iXa‑m\ ‑̄nÂ \‑n¶‑v 15 t‑e¡‑v 
I‑pdª‑p. s‑FI‑yc‑mj‑v{ ‑S k‑wLS\b‑ps‑S 
kP‑oha‑mb CSs‑]Se‑mW‑v CX‑n\‑p I‑mcW‑w. 1945þÂ 
Ø‑m]‑nXa‑mb C‑u Bt‑K‑mf k‑wh‑n[‑m\‑w I‑p«‑nI‑
Ä¡‑v F{‑Xa‑m{‑X‑w {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶‑p F¶X‑ns‑â 
DZ‑mlcWa‑mW‑v b‑qW‑ns‑k^‑v (b‑ps‑s‑WäU‑v t‑\
j³k‑v N‑nÂ{‑U³k‑v CâÀ\‑m‑jWÂ FaÀP³k‑n 
^ï‑v‑). 190 c‑mP‑y§f‑ns‑e I‑pª‑p§f‑ps‑S 
t‑£s‑s‑ai‑zc‑y§Ä‑¡‑mb‑n {‑]hÀ¯‑nb‑v¡‑p¶ C‑u 
k‑wLS\ CâÀ\‑mjWÂ t‑e_À H‑mÀKs‑s‑\‑
t‑kj\‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑mW‑v _‑met‑heb‑vs‑¡‑
X‑ns‑cb‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä iàa‑m¡‑nbX‑v. 

1919þÂ Ø‑m]‑nXa‑mb s‑F. FÂ. H h‑y‑mh‑
k‑mb‑nI I‑mÀj‑nI t‑aJeIf‑nÂ h‑n\‑yk‑nb‑v¡‑p¶ 
I‑pª‑p§s‑f¡‑pd‑n¨‑v ka{‑K]T\‑w \S¯‑pIb‑p‑w 
AX‑ns‑â A´‑mc‑mj‑v{‑S t‑hZ‑nIf‑nÂ ^e{‑]Za‑mb 
X‑oc‑pa‑m\§Ä s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 
CX‑ns‑â 138þ‑m‑w I¬s‑h³j\‑ne‑mW‑v A\‑phZ\‑o‑
ba‑mb _‑met‑heb‑ps‑S {‑]‑mb]c‑n[‑n \‑nÀWb‑n¨X‑v. 
182þ‑m‑w I¬s‑h³j\‑ne‑mW‑v Gäh‑p‑w t‑a‑mis‑¸« 
_‑met‑heIs‑f¸ä‑nb‑pÅ X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¯X‑v. 
111þ‑maX‑p A ‑́mc‑mj‑v{‑S kt‑½f\ ‑̄nÂ I‑p«‑nIÄ¡‑v 

N‑qjW¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w \‑nba]ca‑mb k‑wc£W‑w 
Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ h‑y‑m]‑n¸‑n¨X‑v. F¶‑n«‑p‑w 160 
Zie£‑w I‑p«‑nIÄ C¶‑p‑w _‑met‑heb‑nÂ 
GÀs‑¸«‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p F¶X‑v \s‑½ X‑pd‑n¨‑p 
t‑\‑m¡‑p¶ Hc‑p kX‑ya‑mW‑v. CX‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\‑w 
B{‑^‑n¡³ c‑mP‑y§f‑mW‑v. Ah‑ns‑S Bs‑Ib‑p‑
ÅX‑nÂ A©‑ns‑e‑mc‑p I‑p«‑nb‑p‑w _‑met‑heb‑nÂ 
GÀs‑¸«‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p (72 Zi£‑w‑). cï‑m‑w Ø‑m\‑w 
Gj‑y‑m ]k^‑nI‑v c‑mP‑y§f‑mW‑v (62 Zie£‑w‑). 
b‑p. FÊ‑nÂ 6 Zie£h‑p‑w (4 iXa‑m\‑w‑) 
at‑²‑yj‑yb‑nÂ Hc‑p Zie£h‑p‑w (3 iXa‑m\‑w‑) 
_‑met‑heb‑pï‑v. Bt‑K‑mf Xe ‑̄nÂ ] ‑̄ns‑e‑mc‑p 
I‑p«‑n t‑he¡‑mc³ Xs‑¶. P‑n. U‑n. ]‑n.b‑ps‑S 1.1 
iXa‑m\‑w i‑ni‑pt‑£a¯‑n\‑mb‑n t‑e‑mIc‑mP‑y§Ä 

1919þÂ Ø‑m]‑nXa‑mb s‑F. 
FÂ. H h‑y‑mh‑k‑mb‑nI I‑mÀj‑nI 
t‑aJeIf‑nÂ h‑n\‑yk‑nb‑v¡‑p¶ 
I‑pª‑p§s‑f¡‑pd‑n¨‑v ka{‑K]
T\‑w \S¯‑pIb‑p‑w AX‑ns‑â 
A´‑mc‑mj‑v{‑S t‑hZ‑nIf‑nÂ 
^e{‑]Za‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä 
s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 
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s ‑Neh‑ nS ‑ p¶‑ pa ‑ pï‑ v .  s ‑F. FÂ. H 
_‑met‑heb‑vs‑¡X‑ns‑c \S¸‑m¡‑n hc‑p¶ k‑vI‑o‑w 
(Fk‑v. k‑n. BÀ C‑u F F‑wþ kt‑¸‑mÀ«‑v N‑nÂ{‑U‑
³k‑v s‑s‑dä‑vk‑v {‑X‑q FP‑y‑qt‑¡j³ BÀS‑vk‑v Bâ‑v 
a‑oU‑nb‑) t‑e‑mIs‑¯ 26.4 iXa‑m\‑w I‑p«‑nIÄ¡‑v 
k‑pc£‑m IhNs‑a‑mc‑p¡‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p.

1986þÂ _‑met‑he k‑w_Ô‑n¨‑v h‑yàa‑mb 
\‑nba\‑nÀa‑mW‑w \S ‑̄nb‑n«‑pÅ c‑mP‑ya‑mW‑v C ‑́y. 
14 hbÊ‑nÂ X‑ms‑g { ‑]‑mba‑pÅ FÃ‑m 
I‑pª‑p§Ä¡‑p‑w CX‑v \‑nbak‑wc£W‑w Dd ‑̧m¡‑n. 
2016þÂ CX‑v h‑oï‑p‑w t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑pIb‑p‑w 14 
a‑pXÂ 18 hbÊ‑p hs‑c {‑]‑mba‑pÅhs‑c A]
ISIct‑a‑m‑, IT‑n\‑m[‑z‑m\‑w t‑hït‑X‑m Bb {‑]
h‑r¯‑nIÄ s‑N¿‑p¶X‑nÂ \‑n¶‑p h‑ne¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 2011 s‑e t‑Zi‑ob s‑k³kk‑v {‑]I‑mc‑w 
10.1 Zie£a‑mW‑v Ch‑ns‑S _‑met‑heb‑nÂ 
GÀs‑¸«‑nc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. CX‑nÂ 5.6 Zie£‑w 
B¬I‑p«‑nIf‑p‑w 45 Zie£‑w s‑]¬I‑p«‑nIf‑p‑
a‑mt‑Wt‑{‑X. I‑mÀj‑nIt‑aJeb‑nÂ a‑q¶‑ns‑e‑m¶‑p‑w 

_‑m¡‑n h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJÂb‑ne‑pa‑mW‑v ]
W‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑v. _‑ol‑mÀ‑, b‑p. ]‑n‑, 
c‑mPØ‑m³‑, a²‑y{‑]t‑Zi‑v‑, al‑mc‑mj‑v{‑S 

F¶‑nhb‑mW‑v _‑met‑heb‑nÂ 
a‑p¶‑nÂ. s‑SI‑vÌb‑nÂk‑v‑, J\‑nIÄ‑, 
SWÂ \‑nÀa‑mW‑w X‑pS§‑nb‑
hb‑mW‑ v _‑met‑h‑eb‑ps‑S 
h‑n\‑y‑mk‑t‑aJeIÄ. s‑X‑m«‑p]‑n‑
¶‑ms ‑e Xa‑ng ‑ v\ ‑mS ‑ pa ‑ pï‑ v . 

c‑mP‑ys‑¯ Bs‑I _‑met‑heb‑nÂ 
50 iXa‑m\h‑p‑w t‑aÂ]dª A©‑v 

k‑wØ‑m\§f‑ne‑mW‑v. 

 h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑ne‑mb‑me‑p‑w 
I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ne‑mb‑me‑p‑w _‑me‑t‑he 
A\‑phZ\‑obas‑Ã¶‑pÅ iàa‑mb 
\‑ne]‑ms‑SS‑p¯‑n«Å k‑wØ‑m\a‑mW‑v 
t‑Icf‑w. _‑met‑he Is‑ï¯‑n 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑p s‑N¿‑p¶hÀ¡‑v ]‑mc‑nt‑X‑m‑
j‑nI‑w hs‑c {‑]J‑y‑m]‑n¨ \‑mS‑mW‑nX‑v. 
_‑met‑he ^e{‑]Za‑mb‑n \‑nb{‑´‑n‑
¡‑m³ P‑nÃ‑mXe B^‑okÀa‑mc‑ps‑S 
A\‑p_Ô k‑wh‑n‑[‑m‑\§f‑p‑w Ch‑ns‑S 
{‑]hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶‑p. 

k‑ma‑ql‑y k‑wLS\IÄ DÄ‑
s‑¸s‑S \‑nch[‑n I‑q«‑mb‑ vaIÄ 
_‑met‑h‑e‑b‑vs‑¡X‑ns‑c k‑wØ‑m\ ‑̄v 

1986þÂ _‑met‑he k‑w_Ô‑n¨‑v 
h‑yàa‑mb \‑nba\‑nÀa‑mW‑w \
S¯‑nb‑n«‑pÅ c‑mP‑ya‑mW‑v C´‑y. 
14 hbÊ‑nÂ X‑ms‑g {‑]‑mba‑pÅ 
FÃ‑m I‑pª‑p§Ä¡‑p‑w CX‑v 
\‑nbak‑wc£W‑w Dd¸‑m¡‑n. 
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iàa‑mb‑n \‑nes‑I‑mÅ‑p¶‑p. t‑Icf‑¯‑ns‑â 
h‑yhk‑mb t‑aJe _‑met‑heb‑nÂ \‑n¶‑v ]
c‑n]‑qÀWa‑mb‑p‑w a‑pà‑n t‑\S‑nbX‑ms‑W¶‑v \a‑p¡‑v 
A`‑na‑m\‑qÀh‑w ]db‑m‑w. I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ne‑p‑w 
CX‑p Xs‑¶b‑mW‑v AhØ. t‑kh\t‑aJeb‑nÂ 
aä‑v k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ k‑wc‑w`§f‑nÂ 
t‑\c‑nb t‑X‑mX‑nÂ I‑p«‑nIf‑ps‑S k‑z‑m[‑o\a‑pï‑v. 
F¦‑ne‑p‑w 14 hbÊ‑nÂ X‑ms‑gb‑pÅhÀ Bc‑p‑w 
Xs‑¶b‑nÃ. t‑l‑m«Â h‑yhk‑mb c‑wK¯‑mW‑v 
Chc‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y‑w AÂ]s‑a¦‑ne‑pa‑pffX‑v. AX‑p‑w 
A\‑yk‑wØ‑m\¡‑mÀ \S¯‑p¶ Ø‑m]\§f‑nÂ. 
a‑p¼‑v s‑hÅ‑w t‑I‑mc‑pI‑, h‑nd‑p I‑od‑pI‑, Ac‑nb‑p‑w 
Dg‑p¶‑p‑w B«‑pI‑, Id‑nIÄ¡cb‑v¡‑pI‑, aÕ‑ya‑m‑w‑
k‑mZ‑nIÄ X¿‑md‑m¡‑pI Chb‑ns‑eÃ‑m‑w I‑p«‑nIs‑f 
k‑mÀh{‑X‑nIa‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n ‑̈nc‑p¶‑p‑s‑h¦‑nÂ C¶‑v 
Ø‑nX‑nh‑nt‑ij‑w Bs‑I a‑md‑n. ]‑m{‑X§Ä 
Ig‑pI‑p¶X‑n\‑p hs‑c b{‑´§Ä h¶‑p Ig‑nª‑p. 
¢‑o\‑n‑wK‑v‑, k‑z‑o ‑̧n§‑v X‑pS§‑nbhb‑ne‑mW‑v C¶‑nhs‑c 
Gs‑db‑p‑w D]t‑b‑mK‑nb‑ v¡‑pI. Ah A{‑X 
Bb‑mkIcaÃ X‑m\‑p‑w. F¦‑ne‑p‑w s‑I‑m ‑̈p I‑p«‑nIs‑f 
Chb‑ns‑eÃ‑m‑w k¼‑qÀWa‑mb‑n h‑ne¡‑m³ \a‑p¡‑p 
Ig‑nª‑p. h‑r¯‑nl‑o\a‑mb N‑pä‑p]‑mS‑pIf‑nÂ 
]¶‑nb‑p‑w Ig‑pXb‑p‑w Aeª‑p X‑nc‑nb‑p¶ Ag‑p¡‑p 

N‑me‑pIf‑nÂ ]S¡ \‑nÀa‑mW¯‑n\‑p‑w‑, X‑os‑¸«‑n 
\‑nÀa‑mW¯‑n\‑ps‑a‑ms‑¡ Ak‑wJ‑y‑w I‑pª‑p§s‑f 
h‑n\‑yk‑n¨‑nc‑nb‑v¡‑p¶ AbÂ k‑wØ‑m\§Ä 
t‑Icf ‑̄ns‑e _‑met‑he h‑na‑pàa‑mb h‑y‑mhk‑mb‑n‑
I‑m´c‑o£‑w H¶‑p I‑mt‑WïX‑p‑w a‑mX‑rIb‑mt‑¡‑
ïX‑pa‑mW‑v. t‑I‑mg‑n hfÀ¯Â‑, I‑me‑n hfÀ¯Â 
c‑wK§f‑ne‑p‑w C¶‑p‑w Ahs‑c‑ms‑¡ I‑pc‑p¶‑pIf‑ps‑S 
t‑kh\‑w ]ca‑mh[‑n N‑qjW‑w s‑N¿‑p¶‑p F¶X‑v 
\s‑½ Gs‑d t‑hZ\‑n¸‑nb‑v¡‑p¶ hk‑vX‑pXb‑mW‑v. 

_‑met‑he ^e{‑]Za‑mb‑n 
\‑nb{‑´‑n¡‑m³ P‑nÃ‑mXe 
B^‑okÀa‑mc‑ps‑S A\‑p_Ô  
k‑wh‑n‑[‑m‑\§f‑p‑w Ch‑ns‑S  
{‑]hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶‑p. 
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s‑]c‑pag¡‑mes‑a¯‑pIb‑mb‑n. 
Hc‑p I‑q«‑w k‑wc‑w`‑IÀ¡‑v CX‑v Ahkc§f‑ps‑S 
a[‑pag¡‑me‑w. IS‑p¯ t‑h\e‑n\‑p ]‑n¶‑ms‑e BZ‑y‑w 
N‑md‑nb‑p‑w ]‑ns‑¶ N‑nW‑p§‑nb‑p‑w‑, N¶‑w ]‑n¶‑w s‑]
b‑vX‑p‑w‑, X‑p¼‑ns‑s‑¡‑h®¯‑nt‑e¡‑p I‑pX‑n¨‑p ag 
XIÀ¡‑p‑t‑¼‑mÄ {‑]I‑rX‑nb‑nÂ ]¨ ‑̧ns‑â \‑m¼‑pIÄ 
Xeb‑pbÀ¯‑p‑Ib‑mb‑n. {‑It‑aW Ah ]SÀ¶‑v 
a®‑n\‑p lc‑nX I‑w_fa‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. Chb‑nÂ ]
c‑ni‑p²a‑mb ]¨ac‑p¶‑pIÄ Gs‑d. ]‑mc¼c‑y¯‑n‑
e‑qs‑Sb‑p‑w‑, ]IÀ¶d‑nh‑ne‑qs‑Sb‑p‑w k‑z‑mb¯a‑m¡‑nb 
\‑nch[‑n H‑uj[¡‑q«‑pIÄ Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W‑

‑̄n\‑p‑w‑, NÀ½ k‑wc£W ‑̄n‑\‑ps‑a‑ms‑¡b‑mb‑n {‑]

t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m³ kaba‑mb‑n. s‑lÀ_Â 
t‑{‑]‑mUI‑vä‑pIf‑ps‑S A\‑pZ‑n\‑w h‑nIk‑n¨‑p hc‑p¶ 
lc‑nXh‑n]W‑n DWc‑pIb‑mb‑n. h‑yà‑nIÄ¡‑p‑w‑, 
I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑p‑w k‑ul‑rZ¡‑q«‑mb‑vaIÄ¡‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â h‑ni‑mea‑mb h‑mX‑mb\§Ä 
X‑pd¡‑ph‑m³.

I‑mehÀj‑w I\‑nªc‑pf‑p¶ H‑uj[ kk‑y§‑
f‑ps‑S \‑nc hfs‑c \‑oïX‑mW‑v. Ch h‑n[‑n{‑]I‑mc‑w 
t‑iJc‑n¨‑v h‑nh‑n[ DÂ]¶§f‑m¡‑n {‑]‑mt‑Zi‑nI 
h‑n]W‑nIf‑nÂ h‑näg‑n¨‑nc‑p¶ Hc‑p Xea‑pd Ch‑ns‑S 
Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. K‑pWt‑a·b‑nÂ IS‑pI‑nS h‑yX‑y‑mk‑w 
hc‑p¯‑ms‑Xb‑pÅ C‑u H‑uj[ \‑nÀ½‑mW‑w C¶‑v 

s‑]c‑pag¡‑me‑w...
Bib§f‑ps‑S a[‑pag¡‑me‑w 

C. s‑I. ch‑o{‑µ\‑mY³ \‑mbÀ



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

Pqsse 2023
JULY 2023

45]pkvXIw	 55	 e°w	 10
Volume 55 Issue   10

_‑p²‑nb‑pÅ k‑wc‑w`IÀ Cs‑X‑mc‑p s‑I‑mb‑v¯‑p 
I‑mea‑m¡‑n a‑mä‑p‑w.

‑H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑ne‑qs‑S h‑y]‑mca‑mW‑n‑
t‑¸‑mÄ Fg‑p]X‑p iXa‑m\h‑p‑w F¶‑v CX‑p 
k‑w_Ô‑n¨ ]T\ d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ ]db‑p¶‑p. 
s‑s‑Xe§Ä‑, {‑I‑oa‑pIÄ‑, t‑k‑m¸‑pIÄ X‑pS§‑nb‑
hb‑mW‑v Chb‑nÂ F¬]X‑p iXa‑m\h‑p‑w. B´c‑nI 
D]t‑b‑mK ‑̄n\‑pÅ H‑uj[§f‑mW‑v _‑m¡‑n Cc‑p]
X‑p iXa‑m\h‑p‑w. A¯c‑w DÂ]¶§Ä¡‑v h‑nt‑Zi 
h‑n]W‑nb‑ne‑p‑w aä‑p‑w N‑ne \‑nb{‑́ W§Ä DÅX‑n\‑m‑
e‑mWt‑{‑X A¡‑mc‑y¯‑nÂ DÂ]‑mZIÀ I‑mc‑ya‑mb 
{‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑nb‑v¡‑m¯X‑v. F¦‑ne‑p‑w B`‑y´c 
h‑n]W‑nb‑nÂ‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w H‑m^‑vs‑s‑e\‑nÂ 

Chb‑v¡‑v Bhi‑y¡‑mt‑cs‑db‑pït‑{‑X.

H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑ne‑qs‑S h‑y‑m]‑mc¯‑n\‑p 
X¿‑ms‑dS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ C¯c‑w DÂ]¶§f‑ps‑S 
\‑nÀa‑mX‑m¡Ä hfs‑c {‑i² s‑Ne‑pt‑¯ïX‑pï‑v. 
BIÀjIa‑mb ]‑m¡‑n§‑v‑, DÂ]¶§f‑ns‑e 
Ak‑wk‑vI‑rX ]Z‑mÀ°§f‑ps‑S h‑niZ h‑nhc§‑
fS§‑nb ]ck‑y‑w Chb‑mW‑v h‑n]W\ ‑̄n\‑p t‑hï‑n 
\‑nÀhl‑nb‑vt‑¡ïX‑v. K‑pWt‑a· \‑ne\‑nÀ¯‑p¶ 
I‑mc‑y¯‑nÂ ChÀ {‑i²‑me‑p¡f‑mb‑nc‑nb‑v¡W‑w. 
kX‑ykÔa‑mb _‑nk‑n\k‑n\‑v K‑pWt‑a· Ah‑n ‑̀mP‑y 
LSIa‑mW‑v. Ø‑nca‑mb‑n‑, H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑nÂ 

{‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb AX‑nc‑pIÄ¡¸‑pd‑w IS¶‑v 
Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑p I‑pX‑nb‑v¡‑pIb‑mW‑v. 
K‑pWt‑a·‑b‑ns‑e \‑nj‑vIÀj \¶‑mb‑n Ad‑nb‑mh‑p¶‑, 
k‑uµc‑y‑t‑_‑m[‑w Gs‑db‑pÅ‑, Bt‑c‑mK‑y ]
c‑n]‑me\¯‑nÂ {‑i²‑me‑p¡f‑mb aeb‑mf‑nIÄ 
(k‑zt‑Zi¯‑p‑w h‑nt‑Zi¯‑p‑w‑) C¯c‑w Idbä 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w Ahb‑ps‑S 
ka\‑zb ‑̄ne‑qs‑S Dc‑p ‑̄nc‑n‑b‑p¶ DÂ]¶§t‑fb‑p‑w 
I‑m¯‑nc‑nb‑ v¡‑p ‑Ib‑mW‑v. GX‑mï‑v Bd‑p 
a‑mk¡‑met‑¯‑mf‑w C‑u ]¨¸‑v {‑]t‑b‑mP\‑s‑¸S‑p‑
¯‑nb‑pÅ I¨hS‑w s‑]‑mS‑n ‑s‑]‑mS‑nb‑ v¡‑p ‑w. 

Hc‑nSa‑pï‑m¡Ws‑a¶‑pÅhÀ Hc‑nb‑ v¡e‑p ‑w 
s‑Xä‑n²c‑n¸‑nb‑v¡‑p¶ ]ck‑y t‑I‑me‑mle¯‑n\‑p 
t‑]‑mI‑pIb‑nÃ. K‑pWt‑a·b‑mÀ¶ DÂ]¶§Ä¡‑v 
BZ‑y‑w Hc‑p ÌU‑n a‑mÀ¡ä‑mh‑p‑w Dï‑mh‑pI. {‑It‑aW 
AX‑v a‑mä§Ä¡‑v h‑nt‑[ba‑mI‑p‑w. ks‑s‑¹ ]
c‑na‑nXa‑mh‑p‑w BZ‑y‑w. ]‑n¶‑oS‑v U‑na‑mâ‑v Gd‑p¶X\‑p‑
kc‑n¨‑v ks‑s‑¹b‑ne‑p‑w a‑mäa‑pï‑mIW‑w. CX‑p 
a‑q³I‑q«‑nI‑mW‑m³ k‑wc‑w`I\‑p Ig‑nbW‑w. 
h‑mS‑vk‑m ‑̧v‑, b‑q S‑y‑q_‑v‑, C³Ì{‑K‑m‑w X‑pS§‑n \‑nch[‑n 
H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIf‑ne‑qs‑S DÂ]¶ ‑̄ns‑â 
{‑]‑mYa‑nI h‑n]W‑n Ø‑m]‑nb‑v¡‑m‑w. CX‑ns‑e {‑K‑m^‑v 
Dbc‑p¶X\‑pkc‑n¨‑v Bat‑k‑m¬‑, ^‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑vk‑v 
X‑pS§‑nb a²‑yhÀ¯‑nIÄ k‑wc‑w`Is‑c 
t‑XS‑ns‑b¯‑p‑w.

H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑ne‑qs‑S 
h‑y‑m]‑mc¯‑n\‑p X¿‑ms‑dS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 
C¯c‑w DÂ]¶§f‑ps‑S 
\‑nÀa‑mX‑m¡Ä hfs‑c {‑i² 
s‑Ne‑pt‑¯ïX‑pï‑v. BIÀjIa‑mb 
]‑m¡‑n§‑v‑, DÂ]¶§f‑ns‑e 
Ak‑wk‑vI‑rX ]Z‑mÀ°§f‑ps‑S 
h‑niZ h‑nhc§‑fS§‑nb ]ck‑y‑w 
Chb‑mW‑v h‑n]W\¯‑n\‑p t‑hï‑n 
\‑nÀhl‑nb‑vt‑¡ïX‑v.
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Hc‑p I‑qSb‑nÂ \‑ns‑¶‑mc‑p \‑mS‑ v F¶‑v 
h‑nPb‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§s‑f¸ä‑n ]db‑md‑pï‑v. 
Gäh‑p‑w Ff‑nb c‑oX‑nb‑nÂ DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¨‑v 
Hc‑p \‑mS‑p a‑pg‑ph³ h‑y‑m]‑nb‑v¡‑p¶ k‑wc‑w`‑w F¶ 
AÀ°¯‑ne‑mW‑v C‑u s‑N‑mÃ‑v. he‑nb PKs‑]‑mK‑
t‑b‑ms‑S DÂ]¶§f‑ps‑S h³t‑iJc‑w X¿d‑m¡‑n 
h‑n]W\¯‑n\‑nd§c‑pX‑v. Ch‑ns‑S D]t‑`‑mà‑m¡Ä 

{‑I‑oa‑ns‑ebÀ Bs‑Wt‑¶‑mÀ¡W‑w. Ahc‑ps‑S 
l‑rZb¯‑nt‑eb‑v¡‑v IS¶‑p s‑NÃ‑m³ AÂ]‑w 
kabs‑aS‑p¡‑p‑w. Ahc‑ps‑S h‑niIe\§f‑p‑w 
\‑nc‑o£W§f‑p‑w hfs‑c I‑rX‑ya‑mb‑nc‑nb‑v¡‑p‑w. 
BbX‑n\‑mÂ ef‑nXa‑mb X‑pS¡‑w‑, {]uVa‑mb 
AhXcW‑w‑, K‑w`‑oca‑mb hfÀ¨. CX‑mhs‑« 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W\¯‑ns‑â c‑oX‑n.

s‑{‑S³U‑v A\‑pkc‑n¨‑v aä‑p N‑ne I‑mc‑y§f‑nÂ 
I‑qS‑n {‑i² s‑Ne‑pt‑¯ïX‑pï‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
hfÀ‑¨b‑ v¡‑ v [\kl‑mb‑w Bhi‑ya‑pï‑v. 
h‑nZK‑vt‑²‑m‑]t‑Zi§Ä Bhi‑ya‑pï‑v. \‑nba§f‑ps‑S 
]‑n³_eh‑p‑w t‑hW‑w. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, s‑s‑ek³k‑v 
X‑pS§‑nb‑hs‑b¸ä‑nb‑mW‑v HS‑ph‑ne‑mb‑n ]dªX‑v. 
h‑yhk‑mb§Ä AX‑p s‑Nd‑pt‑X‑m he‑pt‑X‑m BIs‑«‑, 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑m³ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â s‑s‑I¯‑m§‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ft‑¸‑mg‑p‑
a‑pï‑mh‑p‑w. Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\‑§f‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ s‑s‑ek³k‑v‑, s‑]‑me‑y‑qj³ I¬t‑{‑S‑mÄ 
k‑w_Ô‑n¨ a‑m\ZW‑vU§Ä‑, K‑pU‑v a‑m\‑p^‑m‑
I‑vNd‑n§‑v {‑]‑mI‑vä‑ok‑v (P‑n. F‑w. ]‑n‑)‑, Ì‑m³t‑UÀU‑v 
H‑m¸t‑dj³ s‑{‑]‑mk‑oP‑zÀ (Fk‑v. H. ]‑n‑)‑, {‑UK‑vk‑v 

s‑{‑S³U‑v A\‑pkc‑n¨‑v aä‑p 
N‑ne I‑mc‑y§f‑nÂ I‑qS‑n {‑i² 
s‑Ne‑pt‑¯ïX‑pï‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
hfÀ‑¨b‑v¡‑v [\kl‑mb‑w 
Bhi‑ya‑pï‑v. h‑nZK‑vt‑²‑m‑]t‑Zi§Ä 
Bhi‑ya‑pï‑v. \‑nba§f‑ps‑S ]‑n³_
eh‑p‑w t‑hW‑w. 
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Bâ‑v t‑I‑mk‑vaä‑nI‑vk‑v BI‑vä‑ v {‑]I‑mca‑pÅ 
h‑yhØIÄ‑, h‑y‑m]‑mc h‑mW‑nP‑y \‑nI‑pX‑n 
k‑w_Ô‑n¨ {‑]{‑I‑nbIÄ Chs‑bÃ‑m‑w   Hc‑p I‑pª‑p‑
{‑]Ø‑m\‑w he‑pX‑mI‑pt‑́ ‑md‑p‑w t‑hï‑nhc‑p‑w. h‑o«‑ns‑e 
AS‑p¡fb‑ns‑e I‑pªS‑p¸‑nÂ s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p 
H‑m«‑pc‑pf‑nb‑nÂ I‑m ‑̈ns‑bS‑p¯ Hc‑p e‑näÀ F®b‑nÂ 
\‑n¶‑v {‑]X‑nZ‑n\‑w \‑qd‑pIW¡‑n\‑v e‑näÀ F® 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑p h‑nPbIca‑mb‑n h‑n]W\‑w \
S¯‑nhc‑p¶ k‑wc‑w`§Ä DÅ \‑mS‑mW‑nX‑v. 
Ahc‑ps‑S h‑nPb¯‑n\‑p I‑mcW‑w `‑mK‑y‑w a‑m{‑XaÃ 
IT‑n\‑m[‑z‑m\h‑p‑w‑, K‑pWt‑a·b‑p‑w‑, h‑nh‑n[ LSI‑
§f‑ps‑S AX‑nat‑\‑mlca‑mb Gt‑I‑m]\h‑pa‑mW‑v.

s‑lÀ_Â t‑{‑]‑mUI‑vS‑ vk‑nÂ ef‑nXa‑mb 
X‑pS¡¯‑n\‑p a\s‑Ê‑mc‑p¡‑nb k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
AX‑n\‑pÅ as‑®‑mc‑p¡‑m‑w. ]¨ ac‑p¶‑pIs‑f¸ä‑n 
ka{‑Ka‑mb Ad‑nh‑nÃ‑m¯hÀ C‑u c‑wKs‑¯ 
h‑nZK‑v²c‑ps‑S t‑kh\‑w t‑XS‑pI. Ahc‑ps‑S IÀi\

a‑mb t‑aÂt‑\‑m«‑w DÂ]‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑nÂ a‑m{‑XaÃ‑, 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S k‑wc‑w`I {‑]
{‑I‑nbb‑ne‑p‑w Dï‑mhW‑w. I‑mcW‑w CX‑v Ø‑nca‑mb 
Hc‑p k‑wh‑n[‑m\a‑mt‑IïX‑mW‑v. X‑pS¡‑w \¶‑mb‑mÂ 
_‑m¡‑ns‑bÃ‑m‑w AX‑nK‑w`‑nca‑mI‑p‑w. at‑\‑mlca‑mb 
]‑m¡‑n§‑v‑, k‑pc£‑nXa‑mb ]‑mg‑vkÂ‑, I‑rX‑ya‑mb 
Ue‑nhd‑n‑, k‑wib\‑nh‑mcW¯‑n\‑pÅ IÌaÀ 
s‑IbÀ k‑wh‑n[‑m\‑w Chb‑p‑w h‑n]W\ ‑̄nÂ hfs‑c 
{‑][‑m\s‑¸«X‑ms‑Wt‑¶‑mÀ¡‑pI.

h‑oï‑p‑w ag¡‑me¯‑ns‑â K‑m‑w`‑oc‑y¯‑nt‑e¡‑p 
aS§‑m‑w. Bib§Ä¡‑p ]¨]‑nS‑nb‑v¡‑m\‑p‑w ]
SÀ¶‑p ]´e‑nb‑v¡‑m\‑p‑w C‑u ag¡‑me‑w k‑wc‑w`Is‑c 
kl‑mb‑n¡s‑«. Ahkc§s‑f ]ca‑mh[‑n {‑]
t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑pI. e£‑ya‑ps‑ï¦‑nÂ a‑mÀK‑w 
s‑Xf‑nb‑p‑w. Hc‑p c‑m{‑X‑n Cc‑pï‑p s‑hf‑p¡‑pt‑¼‑mt‑gb‑v¡‑v 
t‑I‑mS‑oi‑zc\‑mI‑ms‑a¶ t‑a‑mls‑a‑m¶‑p‑w a\Ê‑nÂ 
Dï‑mhc‑pX‑v t‑It‑«‑m 
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C ‑́yb‑nÂ S‑q ‑̄v t‑]Ì‑v h‑n]W‑n 
s‑s‑IbS¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v _l‑pc‑m{‑ã 
I¼\‑nIf‑mW‑v. C‑u t‑aJeb‑nt‑e¡‑mW‑v 
‑'h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v ‑' F¶ S‑q¯‑v t‑]Ì‑pa‑mb‑n 
X ‑ri ‑ qc ‑ ns ‑e Ø‑m]\‑w N ‑ phS ‑ p 
s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p hÀj‑w a‑p³]‑v hs‑c 
k‑wØ‑m\¯‑v S‑q¯‑v t‑]Ì‑v DX‑v]‑mZ\ 
c‑wK¯‑v s‑I ]‑n \¼‑qX‑nc‑nk‑v F¶ Hc‑p 
{‑_‑m³U‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v Dï‑mb‑nc‑p¶X‑v. 
X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e N‑me¡‑pS‑n a‑p\‑n ‑̧mdb‑nÂ 
s‑UâÂ kÀP\‑mb t‑U‑m t‑P‑mP‑p 
t ‑P ‑ mW ‑ ns ‑â k ‑wc ‑ w`IX ‑ z¯‑ nÂ  
h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v S‑q¯t‑]Ì‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑nbt‑¸‑mÄ‑, AX‑v cï‑mb‑n a‑md‑n. 
k‑wØ‑m\s‑¯ S‑q¯‑v t‑]Ì‑v h‑n]W\ 
c ‑wK¯‑ v iàa‑mb k‑m¶‑n[ ‑y ‑w 
Dd¸‑n¡‑m\‑pÅ {‑ia¯‑ne‑mW‑v h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v 
S‑q¯‑v t‑]Ì‑v. IS‑p¯ aÕc‑w {‑]
X‑o£‑n¡‑mh‑p¶ Z´ k‑wc£Wc‑wK¯‑v 
X\X‑mb Ø‑m\a‑pd¸‑n¡‑p¶X‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n S‑q¯‑v t‑]Ì‑v‑, {‑_j‑v‑, a‑u¯‑v 
h‑mj‑ps‑aÃ‑m‑w I¼\‑n DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶‑pï‑v.

k‑wØ‑m\s‑¯ S‑q¯‑v t‑]Ì‑v h‑n]W‑n 
hfs‑c h‑ni‑meh‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yt‑ad‑nbX‑pa‑mW‑v. 
aä‑p ]e DX‑v]¶§f‑ps‑a¶t‑]‑ms‑e I‑p¯I 

h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v ‑ 

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n

Z´ k‑wc£W c‑wK¯‑v  
t‑Icf¯‑ns‑â  

k‑z´‑w S‑q¯‑v t‑]Ì‑v
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I¼\‑nIf‑mW‑v ]X‑nä‑mï‑pIf‑mb‑n t‑Icf h‑n]
W‑nb‑p‑w s‑s‑IbS¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. Chc‑ps‑S 
s‑s‑hh‑n[‑yt‑ad‑nb DX‑v]¶§Ä a‑nI¨ ]
ck‑y§f‑ps‑Sb‑p‑w ]‑mc¼c‑y¯‑ns‑âb‑p‑w _e¯‑nÂ 
h‑y‑m]Ia‑mb‑n h‑näg‑n¡s‑¸S‑p¶ It‑¼‑mf¯‑n‑
t‑eb‑v¡‑mW‑v h‑nÃ‑ns‑s‑hä‑v {‑]t‑hi‑n¡‑p¶X‑v. F¶‑mÂ 
k‑z´‑w DX‑v]¶¯‑ns‑â K‑pWs‑¯¡‑pd‑n¨‑v t‑\
c‑n«‑pÅ Ad‑nh‑mW‑v t‑U‑m t‑P‑mP‑p t‑P‑mW‑ns‑\ C‑u 
h‑yhk‑mb¯‑nt‑e¡‑v Bßh‑ni‑z‑mkt‑¯‑ms‑S 
\b‑n¨X‑v. Ct‑±l¯‑ns‑â ]T\þKt‑hjW§f‑ps‑S 
^ea‑mb‑n h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v S‑q¯‑v t‑]Ì‑v Hc‑phÀj‑w 
a‑p¼‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n. 2021Â S‑q¯‑v t‑]Ì‑v 
\‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w`‑ns‑¨¦‑ne‑p‑w A¶‑v {‑_‑m³U‑v 
s‑\b‑n‑w ‑'K‑pU‑v t‑U‑' F¶‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
{‑_‑m³U‑v s‑\b‑na‑nÂ DÅ N‑ne k‑mt‑¦X‑nI {‑]
i‑ v\§Ä a‑qe‑w B t‑]c‑nÂ DX‑ v]¶‑w 
]‑pd¯‑nd§‑m\‑mb‑nÃ. 2022 s‑^{‑_‑phc‑nb‑nÂ t‑]
c‑pa‑mä‑n ‑'h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v‑' F¶ t‑]c‑nÂ S‑q¯‑vt‑]Ì‑v 
h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑nb‑v¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p.

h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v s‑dU‑vs‑PÂ‑, h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v I‑nU‑vk‑v‑, 
h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v I‑mb‑ph‑mI‑v‑, h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v s‑k³kä‑oh‑v‑, 
h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v d‑q_‑n t‑d‑, h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v s‑s‑hä‑v 
F¶‑n§s‑\ h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v S‑q¯‑v t‑]Ì‑n\‑v Bd‑p 
hIt‑`Z§f‑pï‑v. Cht‑b‑mt‑c‑m¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXXc‑w 
D]t‑b‑mK§Ä¡‑mb‑n \‑nÀt‑Zi‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. 10 c‑q]
b‑ps‑S ]‑m¡ä‑pIÄ a‑pXÂ 200 {‑K‑ma‑ns‑â S‑y‑q_‑pIÄ 

hs‑c h‑n]W‑nb‑nÂ Bhi‑y¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
e`‑ya‑mI‑p‑w. k‑wØ‑m\s‑¯ k‑q¸Àþs‑s‑l¸À 
a‑mÀ¡ä‑pIf‑ne‑p‑w I¬k‑y‑qaÀ t‑Ì‑md‑pIf‑ne‑p‑w aä‑p 
ISIf‑ne‑p‑w h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v e`‑n¡‑p‑w. Bat‑k‑m¬‑, 
^‑vf‑n¸‑vI‑mÀ«‑v X‑pS§‑nb {‑][‑m\ H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]
W‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w Ch h‑m§‑m\‑mI‑p‑w. Z£‑nt‑W ‑́y³ 
k‑wØ‑m\§f‑mb Xa‑ng‑v\‑mS‑v‑, B{‑Ô‑, IÀW‑mSI‑, 
s‑Xe‑p¦‑m\ F¶‑nh‑nS§f‑ne‑p‑w h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v S‑q¯‑v 
t‑]Ì‑n\‑v h‑n]W‑nb‑pï‑v. I‑p«‑nIÄ¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑pÅ 
kh‑nt‑ija‑ms‑b‑mc‑p DX‑v]¶a‑mW‑v h‑nÃ‑ns‑s‑hä‑v 
I‑nU‑vk‑v. C¯c¯‑nÂ s‑]‑mX‑ph‑mb‑n ]Ã‑pIÄ¡‑v 
Dï‑mI‑mh‑p¶ {‑]i‑v\§s‑f ]c‑nlc‑n¡‑m\‑pXI‑p¶ 
h‑n[¯‑ne‑mW‑v h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑ns‑â S‑q¯‑vt‑]Ì‑pIÄ 
h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶s‑X¶‑v I¼\‑n 
A[‑nI‑rXÀ ]db‑p¶‑p.

a‑p\‑n¸‑mdb‑ns‑e S‑q¯‑v t‑]Ì‑v \‑nÀ½‑mW 
b‑qW‑nä‑nÂ a‑p¸t‑X‑mf‑w P‑oh\¡‑mc‑mW‑v {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. H‑m^‑ok‑v P‑oh\¡‑mc‑mb‑n 20H‑mf‑w 
t ‑]c‑pa ‑pï‑ v . S ‑q¯‑ v t ‑]Ì‑ns‑â h‑n]W‑n 
Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]N‑mcW c‑wK¯‑p‑w 400 Â 
Gs‑d t‑]À {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. ]t‑£ 
Chs‑cÃ‑mhc‑p ‑w I¼\‑nb‑ps‑S t‑\c‑n« ‑pÅ 
P‑oh\¡‑mcÃ. Hc‑p Z‑nhk‑w 50‑,000 a‑pXÂ 70‑,000 
I‑nt‑e‑mhs‑c DX‑v]‑mZ\ t‑ij‑nb‑pÅ ¹‑mâ‑nÂ ‑, 
Bc‑w`‑w F¶ \‑neb‑nÂ s‑Nd‑nb c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 

h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v s‑dU‑vs‑PÂ‑, h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v 
I‑nU‑vk‑v‑, h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v I‑mb‑ph‑mI‑v‑,  
h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v s‑k³kä‑oh‑v‑, h‑nÃ‑n 
s‑s‑hä‑v d‑q_‑n t‑d‑, h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v 
s‑s‑hä‑v F¶‑n§s‑\ h‑nÃ‑n 
s‑s‑hä‑v S‑q¯‑v t‑]Ì‑n\‑v Bd‑p 
hIt‑`Z§f‑pï‑v. Cht‑b‑mt‑c‑m¶‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vXXc‑w D]t‑b‑mK§Ä¡‑mb‑n 
\‑nÀt‑Zi‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.
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DÂ¸‑mZ\s‑a \S¡‑p¶‑pÅ‑q. _‑mÎ‑oc‑nbs‑¡X‑ns‑c 
iàa‑mb {‑]X‑nt‑c‑m[‑w X‑oÀ¡‑m\‑pÅ Ig‑nh‑mW‑v 
h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑ns‑â kh‑nt‑ijXs‑b¶‑v \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä 
AhI‑mis‑¸S‑p¶‑p. h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑nÂ FI‑‑vk‑v{‑S 
s‑s‑ke‑nt‑S‑mÄ AS§‑nb‑n«‑pÅX‑n\‑mÂ ]Ã‑pIÄ¡‑v 
I‑qS‑pXÂ k‑wc£W‑w Dd¸‑phc‑p¯‑m³ Ig‑nb‑ps‑a‑
¶‑mW‑v ]db‑p¶X‑v. K‑pWt‑a·b‑nÂ H«‑p‑w I‑pdh‑phc‑p‑

‑̄ms‑X Xs‑¶ I‑pdª h‑neb‑nÂ Z´ k‑wc£W‑w 
k‑m[‑ya‑m¡‑pIs‑b¶ e£‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v h‑nÃ‑n 
s‑s‑hä‑v F¶ k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

h‑mbb‑ps‑Sb‑p‑w ]Ã‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑wc£W 
I‑mc‑y¯‑nÂ Gs‑d ]T\þKt‑hjW§Ä \
S ‑̄nb‑n«‑pÅ t‑U‑m t‑P‑mP‑p t‑P‑mW‑ns‑â\‑me‑mas‑̄  
Ø‑m]\a‑mW‑v h‑nÃ‑n s‑s‑hä‑v S‑q¯‑v t‑]Ì‑v. Z´]
c‑nNcW‑w c‑wK¯‑v Ahi‑ya‑mb DX‑v]¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ 3 k‑wc‑w`§f‑mW‑v BZ‑y‑w t‑U‑m t‑P‑mP‑p 
Bc‑w`‑n¨X‑v. s‑P s‑P H‑mÀt‑¯‑mt‑U‑mâ‑nÌ‑v‑, s‑P s‑P 
s‑UâÂ t‑I‑mÀ]t‑dj³‑, s‑P s‑P C‑w¹‑m³U‑vk‑v 
F¶‑nhb‑mWh. D´‑n \‑nÂ¡‑p¶X‑p‑w AI¶‑p 
t‑]‑mbX‑pa‑mb ]Ã‑pIf‑ne‑nS‑p¶ I¼‑nIÄ \‑nÀ½‑n‑
¡‑p¶ k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑P s‑P H‑mÀt‑¯‑mt‑U‑mâ‑nÌ‑v. 

s‑UâÂ kÀP·‑mÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ h‑nh‑n[ Xc‑w 
D]IcW§Ä \‑nÀa‑n¨‑p \ÂI‑p¶ I¼\‑nb‑mW‑v 
s‑P s‑P s‑UâÂ t‑I‑mÀ]t‑dj³. ]Ã‑ns‑â Ø‑m\ ‑̄v 
]Ic‑w Dd ‑̧n¡‑p¶ hk‑vX‑p \‑nÀ½‑n¡‑p¶ Ø‑m]\
a‑mW‑v s‑Ps‑P C‑w¹‑m³U‑vk‑v C‑u a‑q¶‑v Ø‑m]\‑
§f‑mW‑v t‑U‑m t‑P‑mP‑ph‑ns‑â t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ BZ‑y‑w 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n¨X‑v. s‑s‑iihZib‑mbX‑n\‑mÂ 
h‑nÃ‑ns‑s‑hä‑ns‑â h‑nÂ¸\ k‑w_Ô‑n¨‑pÅ 
h‑nhc§Ä ]‑qÀWa‑mb‑p‑w ]‑pd¯‑ph‑nS‑md‑mb‑n«‑ns‑Ã
¦‑ne‑p‑w H«‑p‑w t‑a‑miaÃ‑m¯ {‑]X‑nIcW§Ä BW‑v 
h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶s‑X¶‑v A[‑nI‑rXÀ 
k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

2022s‑e IW¡‑pIÄ {‑]I‑mc‑w C´‑yb‑nÂ 
10‑,000þ12‑,000 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S h‑nÂ]\b‑mW‑v S‑q ‑̄v 
t‑]Ì‑v c‑wK¯‑v \S¶X‑v. CX‑v h‑mb‑ps‑Sb‑p‑w ]
Ã‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑wc£W ‑̄n\‑mb‑n s‑Nehg‑n¡‑p¶ 
Bs‑I X‑pIb‑ps‑S 70 iXa‑m\t‑¯‑mf‑w hc‑p‑w. 
C´‑yb‑nÂ Gäh‑p‑w a‑p³]´‑nb‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶X‑p‑w 
Gäh‑p‑w A[‑nI‑w h‑näg‑n¡s‑¸S‑p¶X‑pa‑mb S‑q¯‑v 
t‑]Ì‑v {‑_‑m³U‑v t‑I‑mÄt‑Kä‑v Xs‑¶b‑mW‑v. t‑I‑mÄt‑Kä‑v 
]‑mt‑a‑me‑oh‑v‑, l‑nµ‑pØ‑m³ e‑nhÀ e‑na‑näU‑v‑, U‑m_À 
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C´‑y Chb‑mW‑v c‑mP‑ys‑¯ Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« 
S‑q¯‑v t‑]Ì‑v \‑nÀ½‑mW I¼\‑nIÄ. 48.6 iXa‑m\
a‑mW‑v S‑q¯‑v t‑]Ì‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶hÀ. CX‑nÂ 
77.21 iXa‑m\a‑mW‑v t‑I‑mÄt‑Kä‑ns‑â h‑n]W‑n. s‑]¸‑v 
s‑kUâ‑v‑, __‑qÂ‑, s‑k³t‑k‑mt‑^‑m‑w‑, k‑n_‑m¡‑, 
\‑o‑w‑, h‑ot‑¡‑m X‑pS§‑nb aä‑p {‑_‑m³U‑pIÄ Bs‑I 
h‑n]W‑nb‑ps‑S 14.5 iXa‑m\‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v DÅX‑v. 
c‑mP‑y¯‑v BZ‑ya‑mb‑n s‑PÂ S‑q¯‑vt‑]Ì‑pIÄ h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¨ l‑nµ‑pØ‑m³ b‑qW‑n e‑ohd‑ns‑â 
h‑yX‑yk‑vX DX‑v]¶a‑mb t‑¢‑mk¸‑v he‑nb 
Xc‑wKa‑mW‑v X‑pS¡I‑me ‑̄v Dï‑m¡‑nbX‑v. Chc‑mW‑v 
h‑n]W‑nb‑nÂ cï‑m‑wØ‑m\¯‑pÅX‑v. 2021s‑e 
IW¡‑pIÄ {‑]I‑mc‑w k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑ns‑â 
BZ‑y]‑mX‑n Ig‑nªt‑¸‑mÄ 67‑,000 s‑a{‑S‑nI‑v S¬ 
S‑q¯‑vt‑]Ì‑mW‑v C´‑yb‑nÂ h‑näg‑n¡s‑¸«X‑v. 
t‑I‑mÄt‑Kä‑v‑, U‑m_À s‑dU‑v‑, s‑k³t‑k‑mUb³‑, 
t‑¢‑mk¸‑v‑, ¥‑nÌÀ‑, l‑nae‑mb s‑lÀ_Â‑, s‑]¸‑v 

h‑mb‑ps‑Sb‑p‑w ]Ã‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w i‑pN‑nX‑z‑w Dd¸‑m¡‑n‑
b‑mÂ s‑Net‑hd‑nb Z´þt‑a‑mW t‑c‑mK N‑nI‑nÕ 
k‑wh‑n[‑m\§s‑f B{‑ib‑nt‑¡ï‑n hc‑nÃ. ]
Ã‑n\‑pï‑mI‑p¶ ]e t‑c‑mK§f‑p‑w h‑mbs‑bb‑p‑w ]
Ã‑ns‑\b‑p‑w a‑m{‑X‑w _‑m[‑n¡‑p¶X‑mI‑ns‑Ã¶X‑mW‑v 
k‑mc‑w.  

S‑q ‑̄v {‑_j‑v Iï‑p]‑nS‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v Xs‑¶ 
_‑nk‑n 5000 t‑¯‑ms‑S‑, C‑uP‑n]‑vX‑pI‑mÀ ]Ã‑v 
h‑r¯‑nb‑m¡‑m³ t‑]Ì‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ X‑pS§‑n‑
b‑nc‑p¶‑p‑‑s‑h¶‑mW‑v Nc‑n{‑X‑w. ]‑pc‑mX\ {‑K‑o¡‑pI‑mc‑p‑w 
t‑d‑ma‑m¡‑mc‑p‑w S‑q ‑̄v t‑]Ì‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈nc‑p¶X‑mb‑p‑w 
]db‑p¶‑p. s‑s‑N\b‑ne‑p‑w C´‑yb‑ne‑pa‑pÅhÀ 
BZ‑ya‑mb‑n S‑q¯‑v t‑]Ì‑v D]t‑b‑mK‑n¨X‑v _‑nk‑n 500 
e‑mW‑v. ]gb I‑mes‑¯ S‑q¯‑v t‑]Ì‑pIf‑p‑w C¶‑v 
\‑ma‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶hb‑p‑w Ht‑c Bhi‑y¯‑n\‑p 
Xs‑¶b‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑p¶X‑v. F¶‑mÂ ]
gb¡‑me S‑q¯‑v t‑]Ì‑pIf‑ns‑e t‑Nc‑phIÄ hfs‑c 

s‑kUâ‑v X‑pS§‑nbhb‑mW‑v Ch‑ns‑S Gäh‑p‑w 
A[‑nI‑w h‑näg‑n¡s‑¸S‑p¶ S‑q¯‑v t‑]Ì‑pIÄ.

]Ã‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w h‑mbb‑ps‑Sb‑p‑w Bt‑c‑mK‑yh‑p‑w 
i‑pN‑nX‑zh‑p‑w ]c‑n]‑me‑nt‑¡ïX‑v hfs‑c {‑]
[‑m\a‑ms‑W¶‑v FÃ‑m I‑me¯‑p‑w s‑s‑hZ‑y³a‑mÀ D]
t‑Zi‑n¡‑md‑pï‑v. CXhKW‑n ‑̈mÂ  Z´£b§Ä¡‑p‑w 
t‑a‑mWt‑c‑mK§Ä¡‑p‑w CSb‑mI‑pIb‑p‑w HS‑ph‑nÂ {‑]
t‑al‑w a‑pXÂ l‑rt‑{‑Z‑mK‑w hs‑cb‑pÅ A\‑p_Ô 
t‑c‑mK§f‑nt‑e¡‑v F ‑̄nt‑b¡‑ms‑a¶‑mW‑v Z´t‑c‑mK 
h‑nZK‑v[c‑ps‑S ]£‑w. \½‑ps‑S ]Ã‑pIf‑p‑w t‑a‑mWIf‑p‑w 
Ft‑̧ ‑mg‑p‑w \Ã Bt‑c‑mK‑yt‑̄ ‑ms‑S \‑ne\‑nÀt‑̄ ïX‑v 
AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mW‑v. ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 

h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑nc‑p¶‑p. I‑pf¼‑ns‑e N‑mc¯‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w Ic‑nª a‑p«t‑¯‑mS‑pIf‑nÂ \‑n¶‑ps‑aÃ‑m‑w 
FS‑p¯ hk‑vX‑p¡Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑mb‑nc‑p¶‑p 
A¶s‑¯ t‑]Ì‑v \‑nÀ½‑mW‑w. {‑K‑o¡‑pI‑mc‑p‑w 
t‑d‑ma‑m¡‑mc‑p‑w I‑qS‑pXÂ ]c‑p]c‑p¯ ]Z‑mÀ°§Ä¡‑v 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑nb‑mW‑v t‑]Ì‑v c‑q]s‑¸S‑p¯‑nbX‑v. 
AX‑n\‑mb‑n FÃ‑n³s‑]‑mS‑nb‑p‑w a‑p¯‑p¨‑n¸‑n 
t‑X‑mS‑pIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑p¶‑ps‑h¶‑v ]db‑p¶‑p. 
I‑me¯‑ns‑â KX‑n¡\‑pkc‑n¨‑v ]‑pX‑nb P‑oh‑nX 
s‑s ‑ie‑nb‑p ‑w `£Wh‑p ‑w { ‑Iah‑ps ‑aÃ‑m ‑w 
A¯c¯‑ne‑pÅ t‑hd‑n« a‑mä§f‑mI‑p‑w ]Ã‑pIf‑nÂ 
k‑rã‑n¡‑pI. AX‑n\\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb {‑]X‑nh‑n[‑nIf‑p‑w 
{‑]X‑nt‑c‑m[§f‑pa‑mW‑v Bhi‑yh‑p‑w.
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