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 h‑yhk‑mbt‑Icf‑w a‑md‑p¶‑p
k‑z‑mX{‑´‑y¯‑n\‑v a‑p³]‑p‑w k‑z‑mX{‑´‑y¯‑ns‑â BZ‑yL«¯‑ne‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â 

h‑yhk‑mb t‑aJe {‑][‑m\a‑mb‑p‑w I‑mÀj‑nI t‑aJes‑b B{‑ib‑n ‑̈mW‑v \‑ne\‑n¶‑nc‑p¶X‑v. 
IbÀ‑, Ii‑phï‑n‑, k‑pKÔh‑yÚ\§Ä‑, s‑I‑m{‑] X‑pS§‑nb I‑mÀj‑nI 
h‑yhk‑mb§f‑nÂ t‑Icf‑w hfs‑c a‑pt‑¶d‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. I‑mÀj‑nI DÂ]¶§Ä 
k‑wk‑vIc‑n¨‑v h³t‑X‑mX‑nÂ h‑nt‑Zic‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑v Ibä‑paX‑n s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p. C‑u 
I‑meL«¯‑nÂ \‑ne\‑n¶‑nc‑p¶ I‑pdª s‑s‑hZ‑y‑pX‑n \‑nc¡‑nÂ BIÀjW‑obc‑mb‑n 
CS¯c‑w c‑mkhf \‑nÀ½‑mW ^‑mI‑vSd‑nIÄ DÄs‑]s‑Sb‑pÅ CXc CS¯c‑w 

‑̂mI‑vSd‑nIÄ s‑I‑m ‑̈nb‑ne‑p‑w ]‑me¡‑m«‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈p. 1980 If‑nÂ k‑w`h‑n¨ 
KÄ^‑v_‑qa‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n t‑Icf‑w DÄs‑]s‑Sb‑pÅ {‑]t‑Zi§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑nZK‑v² 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ KÄ^‑v c‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑v I‑pS‑nt‑bd‑m³ X‑pS§‑nb‑nc‑p¶‑p. KÄ^‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w h³t‑X‑mX‑nÂ ]W‑w t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v {‑]hl‑n¨‑p. C‑u ]W{‑]h‑ml‑w 
I‑qS‑nbt‑X‑mS‑p I‑qS‑n t‑Icf ‑̄ns‑â I‑qe‑n h‑yhkØb‑nÂ he‑nb a‑mä§Ä k‑w`h‑n ‑̈p. 
AbÂ k‑wØ‑m\§s‑f At‑]£‑n ‑̈v t‑Icf ‑̄nÂ DbÀ¶ I‑qe‑n e ‑̀n¡‑p¶ k‑mlNc‑y‑w 
k‑rj‑vS‑n¨‑p. DbÀ¶ I‑qe‑n k{‑¼Z‑mb‑w t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mb t‑aJes‑b {‑]
X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¨‑p. s‑X‑mg‑ne‑mf‑n k‑wLS\If‑ps‑S CSs‑]SÂ h‑yhk‑mb 
t‑aJeIf‑nÂ s‑X‑mg‑nÂ {‑]i‑v\§Ä k‑rj‑vS‑n¨‑p. h‑yhk‑mb i‑meIÄ AS¨‑p 
]‑q«‑p¶X‑n\‑p‑w k‑wØ‑m\¯‑n\‑v ]‑pdt‑¯b‑v¡‑v h‑yhk‑mb i‑meIÄ a‑mä‑n 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑mlNc‑y‑w k‑rj‑vS‑n ‑̈p. 1990 If‑ne‑pï‑mb Bt‑K‑mf k‑m¼ ‑̄nI 
{‑]X‑nkÔ‑n t‑Icf ‑̄ns‑e h‑yhk‑mbs‑̄ b‑p‑w {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n ‑̈p. DbÀ¶I‑qe‑n 
k{‑¼Z‑mb‑w t‑Icf¯‑nÂ B[‑p\‑nI h‑yhk‑mb§Ä Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
A\‑pI‑qeas‑Ã¶ {‑]X‑oX‑n ]cs‑¡ k‑rj‑vS‑n¡s‑¸«‑p. Cs‑XÃ‑m‑w t‑Icf¯‑ns‑â 
h‑yhk‑mb hfÀ¨ a‑pcS‑n¡‑p¶X‑n\‑v I‑mcWa‑mb‑n¯‑oÀ¶‑p. C‑u k‑mlNc‑y¯‑ne‑mW‑v 
t‑Icf‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZas‑Ã¶ t‑]c‑pt‑Z‑mja‑pï‑mbX‑v. F¶‑mÂ C¶‑v Cs‑XÃ‑m‑w 
]g¦YIf‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. Ig‑nª I‑ps‑d hÀj§f‑mb‑n t‑Icf¯‑nÂ 
B[‑p\‑nI DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑v¡‑v {‑Ia‑m\‑pKXa‑mb hfÀ¨ s‑s‑Ihc‑nb‑v¡‑m³ 
Ig‑nª‑n«‑pï‑v. 2021þ22þ Â t‑Icf‑w 17.3% h‑y‑mhk‑mb‑nI hfÀ¨ s‑s‑Ihc‑n¨‑n«‑pï‑v. 

t‑Zi‑ob h‑yhk‑mb hfÀ¨t‑b¡‑mÄ (18.16%‑) Ae‑v]‑w a‑p¶‑ns‑e¯‑ph‑m³ 
t‑Icf¯‑n\‑v Ig‑nª‑n«‑pï‑v. t‑Icf¯‑ns‑â {‑K‑ma‑oW t‑aJeb‑ps‑Sb‑p‑w ]‑nt‑¶‑m¡ {‑]
t‑Zi§f‑ps‑S h‑yhk‑mb hX‑vIcW¯‑n\‑v k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w` 
t‑aJe kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. b‑ph‑m¡Ä¡‑p‑w k‑ma‑ql‑y ]‑nt‑¶‑m¡‑mhØb‑ne‑pÅ 
h‑n`‑mK§Ä¡‑p‑w F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJe s‑X‑mg‑nehkc§Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
Ig‑nª 5 hÀj¯‑n\‑nSb‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑e F‑w. Fk‑v. F‑w. C b‑ps‑S F®‑w 
Cc«‑nb‑mb‑n hÀ²‑n¨‑p. F‑w. Fk‑v. F‑w. C k‑wc‑w`§f‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑e ]
c‑nØ‑nX‑nb‑v¡‑v Gs‑d A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb‑n«‑pÅX‑v. I‑pdª a‑qe[\‑w a‑pS¡‑n Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C k‑wc‑w`§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nehkc§Ä \ÂI‑ph‑m\‑p‑w 
DbÀ¶ t‑hX\‑w Dd ‑̧m¡‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈v 
]²X‑nIf‑p‑w ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑â h‑yhk‑mb hfÀ¨b‑v¡‑v kl‑mbIca‑mb‑n«‑pï‑v. 
C´‑yb‑ps‑S h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ ]«‑nIb‑nÂ t‑Icf¯‑n\‑v DbÀ¶ d‑m¦‑v t‑\S‑m³ 
Ig‑nª‑n«‑pï‑v. C¶‑v s‑X‑mg‑nÂ {‑]i‑v\§t‑f‑m s‑X‑mg‑nÂ kac§t‑f‑m hfs‑c I‑pdh‑mW‑v. 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑n«‑pÅ \‑nba§f‑nÂ 
I‑me‑m\‑pk‑rXa‑mb a‑mä§Ä hc‑p¯‑nbX‑p‑w \b]ca‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä \
S¸‑ne‑m¡‑nbX‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb I‑pX‑n¸‑n\‑v kl‑mb‑n¨‑n«‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X 
Chs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ hc‑p‑whÀj§f‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑qN‑nI 
]«‑nIb‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â d‑m¦‑v DbÀ¯‑m³ kl‑mbIca‑mI‑p‑w. k‑wØ‑m\t‑¯b‑v¡‑v 
I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]§f‑p‑w k‑wc‑w`§s‑f BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑ia§Ä 
D‑uÀÖ‑nXs‑̧ S‑p ‑̄m³ d‑m¦‑ns‑e ]‑pt‑c‑mKX‑n {‑]t‑N‑mZ\a‑mb‑n a‑md‑p¶X‑mW‑v. t‑Icf ‑̄nÂ 
Ct‑¸‑mÄ \S¸‑ne‑m¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S cï‑m‑w ]
X‑n¸‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑n Ig‑nª H¶‑m‑w ]X‑n¸‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb hfÀ¨s‑b 
{‑]t‑X‑yI‑n¨‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨s‑b X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑p¶X‑mW‑v. 
t‑aÂ]dª LSI§s‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ t‑Icf ka‑ql¯‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z k‑wk‑vI‑mc‑w 
]c‑nt‑]‑mj‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v k‑mlNc‑y§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑mW‑v. k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑p‑w CXc kÀ¡‑mÀ hI‑p¸‑pIf‑p‑w GP³k‑nIf‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w ]²X‑nIf‑p‑w h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§f‑ps‑S F®‑w hÀ²‑n ‑̧n ‑̈v t‑Icfs‑̄  
h‑yhk‑mb I‑pX‑n¸‑nt‑eb‑v¡‑v \b‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w C´‑yb‑ps‑S h‑yhk‑mb `‑q]S¯‑nÂ 
AÀla‑mb ASb‑mfs‑¸S‑p¯e‑pIÄ hc‑p¯‑ps‑a¶‑p‑w {‑]X‑y‑mi‑n¡‑p¶‑p. 
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		

\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

t‑Icf {‑_‑mâ‑v
t‑Icfs‑¯ t‑e‑mI¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ Hc‑p {‑_‑mâ‑v Bb‑n DbÀ¯‑n¡‑mW‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 

{‑ia§f‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \S¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ Xs‑¶ 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ X\X‑v DÂ¸¶§Ä¡‑v t‑Icf {‑_‑mâ‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v \ÂI‑ns‑¡‑mï‑v 
K‑pWt‑a· Dd¸‑phc‑p¯‑p‑w. t‑Icf {‑_‑mâ‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v I‑n«‑p¶X‑n\‑mb‑n \‑nch[‑n a‑m\
ZÞ§Ä kÀ¡‑mÀ \‑nÝb‑n¨‑n«‑pï‑v. a‑nI¨ K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd¸‑v hc‑p¯‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \ba‑mb D¯ch‑mZ‑n¯ h‑yhk‑mb‑w ]‑n´‑pSc‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. 
_‑met‑he a‑pàa‑mI‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v t‑P‑me‑nb‑nÂ ]¦‑mf‑n¯‑w Dd¸‑v 
hc‑p¯‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. ]‑p\c‑p]t‑b‑mK D‑uÀP‑w t‑]‑me‑pÅhb‑p‑w ]c‑nKW‑n¡‑p¶ 
h‑njb§f‑mW‑v. C\‑na‑pXÂ t‑Icf {‑_‑mâ‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v e`‑n¡‑p¶ DÂ¸§Ä¡‑v 
a‑m{‑Xt‑a "s‑ab‑vU‑v C³ t‑Icf‑' t‑e‑mt‑K‑m D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. s‑{‑Sb‑vU‑v 
a‑mÀ¡‑v \‑nba‑w A\‑pkc‑n¨‑pÅ GI‑oI‑rX t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w t‑Icf {‑_‑mâ‑v DÂ¸¶§Ä¡‑v 
kÀ¡‑mÀ e`‑ya‑m¡‑p‑w. C´‑y³þt‑e‑mI h‑n]W‑nb‑ne‑ms‑I Gäh‑p‑w K‑pWt‑a·b‑pÅ 
DÂ¸¶§s‑f¯‑n¨‑ps‑I‑mï‑v t‑Icf {‑_‑mâ‑v h‑nPbIca‑m¡‑m³ k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v.

t‑Icf {‑_‑mâ‑n§‑v Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ kÀ¡‑mc‑ns‑â {‑ia§f‑ps‑S DZ‑ml‑
cWa‑mW‑v t‑Icf s‑s‑I¯d‑n. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \‑nj‑vIÀj‑n¡‑p¶ a‑m\ZÞ§Ä 
]‑me‑n¡‑p¶ a‑nI¨ s‑s‑I¯d‑n DX‑v]¶§Ä¡‑v t‑Icf s‑s‑I¯d‑n {‑_‑mâ‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑v 
X‑oc‑pa‑m\a‑mb‑n«‑pï‑v. ka‑nX‑n¡‑v a‑p³]‑ms‑I t‑Icf {‑_‑mâ‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v e`‑n¡‑m\‑pÅ 
At‑]£ kaÀ¸‑n¨‑mÂ F{‑Xb‑p‑w s‑]s‑«¶‑v X‑oc‑pa‑m\‑w s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑p‑w. C§s‑\ 
e`‑n¡‑p¶ t‑Icf {‑_‑mâ‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑pIÄ¡‑v 2 hÀja‑mb‑nc‑n¡‑p‑w I‑me‑mh[‑n. X‑pSÀ¶‑v 
h‑oï‑p‑w K‑pWt‑a· DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ I‑mc‑y§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¨ t‑ija‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
t‑Icf {‑_‑mâ‑v ]Zh‑n \‑o«‑n\ÂIWt‑a‑m F¶‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pI.

K‑pWt‑a·b‑pÅ DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ 
A´c‑o£s‑a‑mc‑p¡‑p¶ Xt‑±i Ø‑m]\§Ä¡‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v ]‑pck‑‑vI‑mc‑w 
GÀs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. k‑rã‑n¡s‑¸S‑p¶ s‑X‑mg‑nehkc§Ä‑, ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\§f‑ps‑S F®‑w‑, h‑yhk‑mb Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ X\X‑phc‑pa‑m\¯‑ns‑e 
hÀ[\h‑v F¶‑nh a‑m\ZÞa‑m¡‑nb‑mI‑p‑w ]‑pck‑vI‑mch‑nXcW‑w. ]c¼c‑mKX 
h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n]W‑n Dd¸‑v 
hc‑p¯‑p¶X‑n\‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶ C s‑I‑mt‑ag‑vk‑v ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w \‑nÀ½‑mW¯‑ns‑â 
Ahk‑m\L«¯‑ne‑mW‑v.
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Bj‑n¡‑v. s‑I ]‑n

ka‑ql¯‑ns‑â k‑v]µ\§Ä DÄs‑¡‑mï‑ps‑I‑mï‑v 
AhÀ¡‑pt‑hï‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑m\‑p‑w t‑kh\‑w s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w 
B{‑Kl‑n¡‑p¶ Ht‑«s‑d Bf‑pIÄ \½‑ps‑S CSb‑nÂ Dï‑v. k‑ma‑ql‑y 
t‑khIc‑mb‑p‑w F³P‑nH ̀ ‑mch‑ml‑nIf‑mb‑p‑w c‑m{‑ã‑ob {‑]hÀ¯Ic‑mb‑p‑w 
]‑me‑nt‑bä‑oh‑v‑, t‑{‑S‑ma‑ms‑IbÀ t‑]‑ms‑eb‑pÅ k‑wLS\If‑pa‑mb‑n {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶ [‑mc‑mf‑w h‑yà‑nIs‑fb‑p‑w Häb‑v¡‑p‑w I‑q«‑mb‑vab‑pa‑mb‑n 
\a‑p¡‑v I‑mW‑mh‑p¶X‑mW‑v.  b‑ms‑X‑mc‑p {‑]X‑n^eh‑p‑w CÑ‑n¡‑ms‑X 
a‑pg‑ph³ kabh‑p‑w ka‑ql¯‑n\‑p t‑hï‑n P‑oh‑nX‑w Dg‑nª‑p 
hb‑v¡‑p¶hc‑p‑w I‑q«¯‑ne‑pï‑v . C¯c‑w Bf‑pIÄ¡‑v k‑ma‑ql‑y 
t‑kh\‑w As‑Ã¦‑nÂ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w` {‑]hÀ¯\§Ä Hc‑p P‑oh‑nX 
IÀ½a‑mW‑v. AhÀ AX‑n\‑v as‑ä‑m¶‑p‑w {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑nÃ.  F¶‑mÂ 
C¯c‑w {‑]hÀ¯\§s‑f k‑wc‑w`IX‑zh‑pa‑mb‑n I‑q«‑nb‑nW¡‑pIb‑p‑w 
k‑ma‑ql‑y t‑kh\§s‑f hfs‑c s‑{‑]‑m^jWÂ Bb‑n s‑N¿‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑,  Fh‑ns‑Sb‑p‑w GX‑p c‑oX‑nb‑ne‑p‑w CSs‑]S‑m³ 

{‑]X‑o£t‑b‑ms‑S a‑pt‑¶d‑p¶ 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z a‑mX‑rIIÄ 
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Ig‑nb‑p¶ t‑aJeb‑mW‑v k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑
t‑aJe. Hc‑p]t‑£ B[‑p\‑nI t‑e‑mI¯‑v Gäh‑p‑w 
{‑]kàa‑mb As‑Ã¦‑nÂ {‑]‑m[‑m\‑yt‑ad‑nb Hc‑p 
k‑wc‑w`IX‑zt‑aJeb‑mW‑v t‑k‑mj‑yÂ FâÀ{‑]
WÀj‑n¸‑v  AYh‑m k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w.  
ka‑ql¯‑nÂ he‑nb a‑mä§Ä s‑I‑mï‑phc‑m³ 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶‑p. k‑wc‑w`IX‑z XX‑z§s‑f k‑ma‑ql‑y {‑]‑hÀ‑
¯\‑§f‑pa‑mb‑p‑w ]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]hÀ¯\‑
§f‑pa‑mb‑p‑w I‑q«‑nb‑nW¡‑ns‑¡‑mï‑v Bg¯‑nÂ 
{‑]‑hÀ ‑̄n‑¡‑p¶ t‑aJeb‑mW‑v k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z 
t‑aJe. C¯c‑w Z‑oÀLh‑o£Wh‑p‑w I‑mg‑vN ‑̧mS‑pa‑pÅ 
k‑ma‑ql‑y {‑]hÀ¯IÀ AhÀ s‑I«‑n¸S‑p¡‑p¶  
k‑wc‑w`§f‑ne‑qs‑S ka‑ql¯‑nÂ DÅ ]c‑nlc‑n‑
¡s‑¸S‑m¯ {‑]i‑v\§s‑f \‑qX\a‑mb {‑]hÀ¯‑
\§f‑ne‑qs‑S ]c‑nlc‑n¡‑m³ {‑ia‑n¡‑pIb‑mW‑v 
s‑N¿‑p¶X‑v. CX‑v Hc‑p ̀ ‑mK ‑̄v [‑mc‑mf‑w k‑wc‑w`IX‑z 
k‑m[‑yXIÄ X‑pd¡‑pIb‑p‑w ad‑p`‑mK¯‑v k‑ma‑ql‑y 
{‑]i‑v\§s‑f A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n ‑̈v Ah ]c‑nlc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w C¶‑v t‑e‑mI‑
¯‑ns‑e a‑n¡ c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w hfs‑c {‑]ik‑vX‑a‑mb 
c‑oX‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¨‑v hc‑p¶‑pï‑v. 

F´‑ps‑I‑mï‑v k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w AÀl‑n¡‑p¶‑p F¶X‑n\‑v D¯ca‑mb‑n 
N‑ne I‑mc‑y§Ä \a‑p¡‑v Is‑ï¯‑mh‑p¶X‑mW‑v.

H¶‑maX‑mb‑n‑, k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w k‑ma‑ql‑y 
{ ‑]i‑ v\§s‑f As‑Ã¦‑nÂ ]‑mc‑nØ‑nX‑nIþ 
k‑m¼¯‑nI {‑]i‑v\§s‑f AX‑mbX‑v  Z‑mc‑n{‑Z‑y‑w‑, 
Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W‑w‑, h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑,  ]‑mc‑nØ‑nX‑nI 
{‑]hÀ¯\§Ä‑,  s‑P³UÀ CI‑z‑me‑nä‑n  X‑pS§‑nbh‑
s‑bs‑b‑ms‑¡ A{‑UÊ‑v s‑N¿‑p¶‑p F¶X‑mW‑v. C‑u 
t‑aJeb‑ns‑e‑ms‑¡ Ct‑¸‑mg‑p‑w [‑mc‑mf‑w {‑]i‑v\§Ä 
\a‑p¡‑ v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p ‑w. \‑qX\h‑p ‑w 
s‑s‑hh‑n[‑yh‑pa‑mÀ¶ Bib§f‑p‑w aä‑p‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
Ø‑mb‑nb‑mb‑n ]c‑nlc‑n¡‑mh‑p¶ a‑mX‑rIIÄ 
k‑rã‑n ‑̈mÂ AX‑v he‑nb k‑ma‑ql‑nI a‑mä ‑̄ne‑mW‑v 
{‑]X‑n^e‑n¡‑pI‑,  k‑ma‑ql‑nI k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
{‑]Ya ]c‑nKW\b‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w CX‑n\‑p 
Xs‑¶b‑mW‑v.  k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑â as‑ä‑mc‑p 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e h‑nSh‑v \‑nI¯‑pI 
F¶X‑mW‑v.  ]c¼c‑mKX h‑n]W‑nb‑nÂ [‑mc‑mf‑w 
]c‑nlc‑n¡s‑̧ S‑m¯ {‑]i‑v\§Ä \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑pï‑v. 
kÀ¤‑mßI {‑]hÀ¯\§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w I‑q«‑mb 
{ ‑ia§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w Hc‑pa‑n¨‑v \‑n¶‑ps‑I‑mï‑v 
A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w ]c‑nlc‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nª‑mÂ 
DÂ]‑mZ\ t‑kh\ t‑aJeIf‑nÂ he‑ns‑b‑mc‑p 
Aft‑h‑mf‑w k‑m[‑mcW¡‑mc\‑p‑w X‑mt‑g¯«‑nÂ DÅ 
Bf‑pIÄ¡‑p‑w D]I‑mc{‑]Za‑mb H¶‑mb‑n Ah a‑md‑p‑w. 

k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w k‑m¼¯‑nI hfÀ¨‑

s‑bb‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n¸‑ns‑\b‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n‑
¸‑n¡‑p¶‑p.  I‑mcW‑w a‑n¡ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`§f‑p‑w 
k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n ]‑nt‑¶‑m¡‑w \‑nÂ¡‑p¶ 
{‑]‑t‑Zi§f‑ne‑p‑w {‑K‑ma‑oW k‑m¼¯‑nI h‑nIk\ 
{‑]hÀ¯\§f‑ne‑p‑w BW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v.  
Ah‑ns‑S ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nehkc‑§f‑p‑w ]c‑ni‑oe\ 
]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑n h‑nIk\ ]²X‑nIf‑p‑w 
\S ‑̄ns‑¡‑mï‑v Hc‑p ka‑qls‑̄  i‑mà‑oIc‑n¡‑m³  
AYh‑m k‑z‑m{‑ib k¼¶c‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IÀ 
aä‑pÅhÀ¡‑v a‑mX‑rIb‑mb‑n {‑]t‑N‑mZ\a‑mb‑n 
k‑ma‑ql‑y {‑]hÀ¯\§f‑nÂ F§s‑\ CSs‑]
SWs‑a¶‑p‑w aä‑p‑w I‑mW‑n¨‑p s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑p. CX‑v 
he‑nb he‑nb Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w kÀ¡‑mc‑n\‑p‑w 
\‑nt‑£]IÀ¡‑p‑w Ahc‑ps‑S D¯ch‑mZ‑n¯§s‑f 
X‑pd¶‑p I‑m«‑m\‑p‑w C¯c‑w k‑wc‑w`Ic‑pa‑mb‑n 
H¯‑pt‑NÀ¶‑ps‑I‑mï‑v k‑ma‑ql‑y {‑]i‑v\§s‑f 
]‑c‑nlc‑n¡‑m\‑pÅ he‑nb a‑mX‑rIIÄ k‑rã‑n 
¡‑m\‑p‑w  C¯c‑w {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v ]‑n´‑pW‑
t‑bI‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. k‑m[‑mcW¡‑mc\‑v 
\‑nX‑yP‑oh‑nX‑¯‑nÂ kl‑mbIa‑mI‑p¶ [‑mc‑mf‑w 
DÂ¸¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w C¶‑p‑w he‑nb 
s‑Neh‑ps‑I‑mt‑ï‑m As‑Ã¦‑nÂ aä‑p ]e XSÊ§Ä 
s‑I‑mt‑ï‑m {‑]‑m]‑ya‑mI‑p¶‑nÃ F¶‑mÂ k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`§Ä AX‑n³s‑d \‑qX\a‑mb {‑]hÀ¯\§Ä 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑p‑w 

ka‑ql¯‑nÂ he‑nb 
a‑mä§Ä s‑I‑mï‑phc‑m³ 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`IX‑z XX‑z§s‑f 
k‑ma‑ql‑y {‑]‑hÀ‑¯\‑
§f‑pa‑mb‑p‑w ]‑mc‑nØ‑nX‑nI 
{‑]hÀ¯\‑§f‑pa‑mb‑p‑w 
I‑q«‑nb‑nW¡‑ns‑¡‑mï‑v 
Bg¯‑nÂ {‑]‑hÀ¯‑n‑¡‑p¶ 
t‑aJeb‑mW‑v k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`IX‑z t‑aJe. 
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C¯c‑w {‑]‑i‑v\§s‑f A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
{‑K‑ma‑oW t‑aJeb‑ne‑p‑w t‑I‑mf\‑nIf‑ne‑p‑w Zc‑n{‑Z 
h ‑ n` ‑ mK§f‑ ps ‑S CSb‑ ne ‑ p ‑ w  AhÀ¡‑ v 
\‑nX‑yP‑oh‑nX¯‑nÂ Bhi‑ya‑mb DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w s‑Nd‑nb N‑neh‑nÂ e`‑ya‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w CX‑v \‑mS‑nsâ k‑pØ‑nc h‑nIk\¯‑n\‑v 
a‑pXÂ¡‑q«‑mh‑p‑w. 

C´‑yb‑nÂ Ct‑¸‑mg‑p‑w k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w 
A{‑Xt‑bs‑d {‑]N‑mc‑w k‑n²‑n¨‑n«‑nÃ. CX‑ns‑â 
I‑mcW§Ä ]e c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v . H¶‑v‑,  k‑m¼ ‑̄nI 
Z‑uÀe`‑yXb‑mW‑v F¶‑v ]db‑m‑w. Hc‑p k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v N‑net‑¸‑mÄ AX‑ns‑â e£‑y‑w 
kab_Ô‑nXa‑mb‑n  ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑m³ Ig‑nbW‑
s‑a¶‑nÃ. A§s‑\ hc‑pt‑¼‑mÄ X‑pS¡¯‑nÂ 
e`‑n¡‑p¶ ]W‑w s‑I‑mï‑v a‑m{‑X‑w I‑rX‑ya‑mb‑n B 
{‑]i‑v\‑w ]c‑nlc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ms‑X hc‑p¶‑p . CX‑v 
k‑m¼ ‑̄nI Z‑uÀe ‑̀yX  Dï‑mh‑pIb‑p‑w ]²X‑nIÄ 
]‑qÀ ‑̄oIc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ms‑X  at‑[‑y Ahk‑m\‑n ‑̧n‑
¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ï‑nhc‑p¶‑p. as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑¸« 
s‑hÃ‑ph‑nf‑n k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â {‑]‑h‑
À¯\ I‑mebfh‑nÂ t‑\c‑nS‑p¶ {‑]i‑v\§Ä BW‑v. 
Hc‑p I¨hSs‑¯ t‑]‑ms‑e k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`I‑
X‑zs‑¯ Af¡‑m³ N‑net‑¸‑mÄ Ig‑nbWs‑a¶‑nÃ. 
I‑mcW‑w AX‑n³s‑d e£‑y‑w h‑ni‑meh‑p‑w 
k¦‑oÀ®h‑p‑w Bb‑nc‑n¡‑m‑w. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ 
AX‑n³s‑d {‑]hÀ¯\§f‑nÂ hc‑p¶ Gs‑X‑mc‑p 

{‑]‑i‑v\‑§f‑p‑w As‑Ã¦‑nÂ ]²X‑n \S ‑̧ne‑m¡‑pt‑¼‑mÄ 
Dï‑mI‑p¶ Ig‑nh‑nÃ‑mb‑vaIf‑p‑w aä‑p‑w  AX‑nsâ 
a‑pt‑¶‑m«‑pÅ {‑]b‑mW ‑̄n\‑v ]et‑̧ ‑mg‑p‑w XSÊa‑mI‑p‑w. 

Ct‑X t‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v AX‑nsâ k‑m[‑yX 
]T\§f‑p‑w.  k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`§f‑ps‑S e‑m` k‑m[‑y‑
X‑IÄ ]c¼c‑mKX _‑nk‑n\k‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
a‑m\ZÞ§Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v  X‑n«s‑̧ S‑p ‑̄pI 
F¶‑v ]db‑p¶X‑v Ff‑p¸aÃ.  CX‑pt‑]‑ms‑e 
Xs‑¶b‑mW‑v k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v DÅ 
k‑z‑oI‑mc‑yXb‑p‑w \‑nba \‑qe‑ma‑meIf‑p‑w aä‑p‑w. 
C¯c‑w [‑mc‑mf‑w s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p‑
s‑ï¦‑ne‑p‑w C´‑ys‑b t‑]‑me‑pÅ Hc‑p c‑mP‑y¯‑n\‑v 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w he‑nb Ahkc§Ä 
Dï‑m¡‑p¶‑pï‑v F¶X‑mW‑v hk‑vX‑pX. DZ‑mlcW‑
¯‑n\‑v A\‑pZ‑n\‑w h‑nIk‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
k‑mt‑¦X‑nIX‑za‑mW‑v \½‑ps‑S \‑m«‑ne‑pÅX‑v.  C¯c‑w 
k‑mt‑¦X‑nI hfÀ¨ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
k‑ma‑ql‑y {‑]i‑v\§f‑nÂ CSs‑]S‑m³ he‑nb 
Aft‑h‑mf‑w Ahkc§Ä Dï‑m¡‑p¶‑pï‑v. 
h‑nhct‑iJcW¯‑n\‑p‑w ka‑ql¯‑nÂ Dï‑mI‑p¶ 
Z‑pc‑nX§Ä‑,  t‑c‑mK§Ä‑,  I‑me‑mhØ {‑]i‑v\§Ä 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w 
A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w ASb‑mfs‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w 
Ad‑nb‑n¡‑m\‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑p‑
s‑I‑mï‑pÅ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`§Ä¡‑v he‑nb 
t‑X‑mX‑nÂ Ahkc§Ä Dï‑m¡‑p¶‑p. U‑mä 
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A\e‑nä‑nI‑‑vk‑v ka‑m\ k‑mt‑¦X‑nIXIf‑ne‑p‑w aä‑p‑w  
D‑u¶‑n \‑nÂ¡‑p¶ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
he‑nb Aft‑h‑mf‑w {‑]‑m[‑m\‑y‑w Dï‑v.  {‑]fb‑w‑, 
t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑n X‑pS§‑nb Ahkc§f‑nÂ 
Hs‑¡ Chb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w \a‑p¡‑v Gs‑d 
Ad‑nb‑p¶X‑mW‑v. t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑v³  s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n‑, C³dÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑n§‑vk‑v 
X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ k‑ma‑ql‑nI 
{‑]‑i‑v\§s‑f A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w {‑]i‑v\‑w 
]‑c‑nl‑mc‑¯‑n\‑p‑w he‑nb k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑n‑
S‑p¶‑pï‑v. 

k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v as‑ä‑mc‑p he‑nb 
k‑m[‑yXb‑mW‑v I‑q«‑mb‑vab‑ne‑qs‑S AX‑n³s‑d {‑]
hÀ¯\‑w Gs‑d a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p F¶X‑v . t‑Icf¯‑ns‑e I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
{‑]‑Ø‑m\‑w ]‑me‑nt‑bä‑oh‑v s‑IbÀ t‑aJeIÄ 
X‑pS§‑nbh CX‑n\‑v DZ‑mlcWa‑mW‑v. ]¦‑mf‑n¯ 
at‑\‑m`‑mh¯‑ne‑p‑w Häb‑v¡‑p‑w Hc‑pa‑n¨‑p‑w s‑N¿‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ ]e k‑ma‑ql‑y t‑kh\ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`§Ä¡‑v Gs‑äS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
kÀ¡‑mc‑ns‑\ AX‑nsâ \b§f‑nÂ ]‑qÀ¯‑oIc‑n‑
¡‑m³ Ch Gs‑d kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  kÀ¡‑mÀ 
{‑]‑hÀ¯\§f‑nÂ Xs‑¶ CSs‑]«‑ps‑I‑mï‑v 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑mh‑p¶ [‑mc‑mf‑w t‑aJeIÄ k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`§f‑nÂ Dï‑v.  {‑]‑t‑X‑yI‑n¨‑v a‑me‑n\‑y‑
\‑nÀa‑mÀP\‑w‑,  ]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]hÀ¯\§Ä‑,  
h‑nZ‑y‑m‑`‑y‑mk {‑]hÀ¯\§Ä‑,  k‑ma‑ql‑y 
\h‑oIcW‑w‑, S‑qd‑nk‑w Pe k‑wc£W‑w 
h\k‑wc£W‑w h\‑nX‑m k‑wc‑w`IX‑z‑w ]c‑ni‑oe\‑w 
]c‑n]‑mS‑nIÄ BZ‑nh‑mk‑n t‑K‑m{‑X s‑X‑mg‑nÂ 
s‑s‑\]‑pW‑n ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ ]‑mÀi‑zhÂ‑
¡c‑n¡‑s‑¸S‑p¶hc‑ps‑S D¶a\ {‑]hÀ¯\§Ä 
F¶‑nhb‑ns‑e‑ms‑¡ he‑nb Ahkc§f‑mW‑v 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`§Ä¡‑v DÅX‑v. 

C´‑yb‑nÂ Xs‑¶ h‑nPb‑n¨ [‑mc‑mf‑w 
{‑it‑²ba‑mb k‑wc‑w`IÀ k‑ma‑ql‑y t‑aJeb‑nÂ 
Dï‑v . 

1995 Â Bc‑w`‑n¨‑v C¶‑p‑w {‑]ik‑vXa‑mb‑n 
a‑pt‑¶d‑p¶ s‑kÂt‑I‑m C´‑yb‑ps‑S Ø‑m]I\‑mb 
lc‑oj‑v l‑m³t‑U k‑pØ‑nc D‑uÀÖ {‑]‑hÀ¯\‑
§f‑pa‑mb‑n {‑K‑ma‑oW t‑aJeIf‑nÂ {‑]‑hÀ ‑̄n¡‑p¶ 
Hc‑p k‑wc‑w`I\‑mW‑v.  s‑s‑hZ‑y‑pX‑n e`‑n¡‑m¯ 
{‑K‑ma§f‑nÂ t‑I‑mf\‑nIf‑ne‑p‑w Ct‑±l¯‑n³s‑d 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑S s‑kÂ t‑I‑m C´‑y 
F¶ Ø‑m]\‑w hg‑n 7 e£‑w h‑oS‑pIf‑nÂ 
k‑ut‑c‑mÀÖ ¹‑m³d‑v Ø‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. t‑I‑mf\‑n‑
If‑ne‑p‑w {‑K‑ma‑oW t‑aJeIf‑ne‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
F¯‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑mcW¡‑mcs‑â P‑oh‑nX 
\‑neh‑mc‑w DbÀ ‑̄ph‑m\‑p‑w s‑kÂt‑I‑m C ‑́y F¶ 

k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`¯‑n\‑v Ig‑nª‑n«‑pï‑v.

k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑zØ‑m]\¯‑nsâ 
DSab‑mb A\‑pj‑v‑‑ K‑p]‑vX Ht‑ckab‑w Z‑mc‑n{‑Z‑y 
\‑nÀa‑mÀPs‑¯b‑p‑w a‑me‑n\‑y\‑nÀa‑mÀP\s‑¯b‑p‑w 
e£‑ya‑m¡‑n s‑I‑mï‑pÅ {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
GÀs‑¸«‑ v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ {‑it‑²b\‑mb 
k‑wc‑w`Ic‑mW‑v. A\‑pj‑v‑‑ K‑p]‑vXb‑ps‑S K‑q©‑v F¶ 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w \Kc t‑aJeIf‑nÂ \‑n¶‑v 
D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb k‑m[\§Ä t‑iJc‑n¨‑v Ah 
]‑p\c‑pÂ]‑mZ\‑w \S¯‑n {‑K‑ma‑oW t‑aJeIf‑ne‑p‑w  
]‑nt‑¶‑m¡‑w \‑nÂ¡‑p¶ CS§f‑ne‑p‑w h‑nXcW‑w 
s‑Nb‑vX‑p k‑pØ‑nca‑mb h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶ 
{‑]hÀ¯\§Ä s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  Gs‑d 
{‑it‑²ba‑mb  k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z a‑mX‑rIb‑mW‑v 
CX‑v.  \Kct‑aJeIf‑nÂ a‑me‑n\‑y\‑nÀa‑mÀP\‑w 
\‑S¯‑pIb‑p‑w {‑K‑ma‑oW t‑aJeb‑nÂ hk‑v{‑X‑w aä‑p 
DÂ¸¶§Ä F¶‑nh s‑Nd‑nb h‑neb‑nÂ h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

\‑oe‑w N‑n_d‑ps‑S C³Uk‑v{‑S‑n ^‑ut‑ïj³ 
{‑K‑ma‑oW t‑aJeIf‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ Hc‑p he‑nb 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`a‑mW‑v.  {‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑nÂ DÅ 
k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S i‑mà‑oIcW ‑̄n\‑v t‑hï‑n Ahc‑ps‑S 
s‑s‑\]‑pW‑nIÄ h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p ‑̄v  ]c¼c‑mKXa‑mb 
IcI‑uie hk‑vX‑p¡Ä \‑nÀ½‑n¡‑m³ ]c‑ni‑oe‑n ‑̧n ‑̈v 
Ah \‑nÀ½‑n¨‑v AX‑nsâ h‑n]W‑n Is‑ï¯‑n AX‑v 
h‑näg‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ {‑]hÀ¯\§f‑mW‑v 
Gs‑äS‑p¯‑v \S¯‑p¶X‑v.  C‑u ^‑ut‑ïjs‑â  
{‑]‑hÀ¯\§f‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n {‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑ns‑e 

{‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑nÂ DÅ 
k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S i‑mà‑oIcW¯‑n\‑v 
t‑hï‑n Ahc‑ps‑S s‑s‑\]‑pW‑nIÄ 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯‑v   
]c¼‑c‑mKXa‑mb IcI‑uie 
hk‑vX‑p¡Ä \‑nÀ½‑n¡‑m³  
]c‑ni‑oe‑n¸‑n¨‑v Ah \‑nÀ½‑n¨‑v 
AX‑nsâ h‑n]W‑n Is‑ï¯‑n AX‑v 
h‑näg‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶  
{‑]hÀ¯\§f‑mW‑v Gs‑äS‑p¯‑v 
\S¯‑p¶X‑v.
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k‑v{ ‑X‑oIÄ DX‑ v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ IcI‑uie 
hk‑vX‑p¡Ä¡‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb {‑_‑m³U‑pIÄ \
ÂI‑ns‑¡‑mï‑v h‑n]W‑n I‑ogS¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  
X‑mc‑p \‑m¨‑pdÂk‑v DSab‑mb c‑pN‑n Pb  s‑Nd‑pI‑nS 
IÀjIc‑ps‑S CSb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¨‑p AhÀ¡‑v 
F§s‑\ I ‑mÀj‑ nI { ‑]hÀ¯\§Ä 
s‑s‑hh‑n[‑y]‑qÀWh‑p‑w a‑mÀ¡ä‑n\‑v  DXI‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ B¡‑n a‑mä‑ns‑¡‑mï‑v a‑pt‑¶d‑m‑w F¶‑v 
I‑mW‑n ‑̈p s‑I‑mS‑p¡‑p¶ k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\§Ä 
BW‑v \S¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. {‑K‑ma‑oW 
IÀjIc‑ps‑S  DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n]W‑n k‑m[‑yXIÄ 

e`‑n¡‑p¶ Xc¯‑nÂ Ahs‑c kl‑mb‑n¡‑p¶ 
k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`Ib‑mW‑v ChÀ  B‑w BZ‑va‑n ]‑mÀ«‑n 
t‑\X‑mh‑p‑w UÂl‑n a‑pJ‑ya{‑´‑nb‑pa‑mb Ach‑nµ‑v 
s‑IPc‑nh‑mf‑ns‑â ]c‑nhÀ¯\‑w F¶ k‑wLS\ 
BZ‑yI‑me§f‑nÂ k‑pX‑mc‑yX Ag‑naX‑n \‑nÀa‑mÀP\‑w 
F¶‑nh s‑]‑mX‑p t‑kh\ `cW c‑wK§f‑nÂ 
Dd¸‑phc‑p¯‑m³ \‑nb‑pàa‑mb Hc‑p k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`a‑mb‑nc‑p¶‑p.  CX‑v Hc‑p c‑m{‑ã‑ob ]‑mÀ«‑nb‑mb‑n 
]‑n¶‑oS‑v a‑md‑p¶ I‑mg‑vNb‑mW‑v \‑m‑w IïX‑v. 
N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ C´‑yb‑ns‑e a‑nI¨ k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`IÀ Hs‑¡ \‑qX\a‑mb c‑oX‑nb‑ne‑pÅ {‑]
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hÀ¯\§f‑p‑w Bib c‑q]‑oIcWh‑p‑w \S¯‑n 
k‑ma‑ql‑y t‑aJeIf‑ns‑e {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. A¯c‑w Bf‑pIÄ¡‑v 
a‑mX‑rIb‑mb {‑]hÀ¯\§Ä \S¯‑nb Ht‑«s‑d 
al‑mc[·‑ms‑c I‑pd‑n¨‑v \a‑p¡‑v Gs‑d Ad‑nb‑m‑w.  
[hf h‑n¹h¯‑n³s‑d ]‑nX‑mh‑v F¶d‑nbs‑¸S‑p¶ 
t‑U‑mÎÀ hÀK‑ok‑v I‑pc‑y³ K‑pPd‑m¯‑nÂ Bc‑w`‑n¨ 
Aa‑qÂ klIcW a‑mX‑rI k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑
¯‑n\‑v Hc‑p he‑nb DZ‑mlcWa‑mW‑v.  t‑Icf¯‑ns‑e 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑S C¶‑v 
a‑me‑n\‑y\‑nÀa‑mÀP\‑w‑,  DÂ]‑mZ\‑w‑,  aä‑p t‑kh\ 
{‑]hÀ¯\§Ä‑,  k‑m¼¯‑nI {‑]hÀ¯\§Ä‑, 
I‑mÀj‑nI {‑]hÀ¯\§Ä F¶‑pt‑hï a‑n¡ 
t‑aJeIf‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¨‑ps‑I‑mï‑v k‑v{ ‑X‑o 
i‑mà‑oIcW ‑̄n\‑v t‑e‑mI ‑̄nÂ Xs‑¶ D¯aa‑mb 
a‑mX‑rIIÄ k‑rã‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
Xa‑ng‑v\‑m«‑pI‑mc‑nb‑mb Ac‑pW‑mNe‑w a‑pc‑pI\‑mY³ 
t‑Icf¯‑nÂ Bc‑w`‑n¨ Pb{‑i‑o C³Uk‑v{‑S‑ok‑v 
F¶ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w s‑Nd‑nb N‑neh‑nÂ 
k‑m\‑näd‑n ]‑mU‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ D]IcW§Ä 
Dï‑m¡‑n he‑nb Afh‑nÂ k‑m\‑näd‑n ]‑mU‑pIÄ 
h‑nXcW‑w s‑Nb‑vX‑p k‑ma‑ql‑y {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
a‑p¶‑n«‑p \‑nÂ¡‑p¶ h\‑nXb‑mW‑v. 

k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑m¼ ‑̄nI kl‑mb‑w 
\ÂI‑ph‑m³ kÀ¡‑mÀ Ht‑«s‑d ]²X‑nIÄ 
Bh‑nj‑ vIc‑n¨‑ v \S¸‑ne‑m¡‑n 
s‑I‑mï‑n‑c‑n¡‑p‑¶‑pï‑v.  t‑I{‑µ k‑w‑
Ø‑m‑\ kÀ¡‑mc‑pIÄ k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeIf‑nÂ \h‑o\
a‑mb a‑mX‑rIIÄ k‑rã‑n¡‑p¶‑
hÀ¡‑p‑w k‑ma‑ql‑y {‑]i‑v\§s‑f 
A`‑na ‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶hÀ¡‑p ‑w 
h‑nh‑n[ k‑‑vI‑oa‑pIf‑ne‑qs‑S [‑mc‑mf‑w 
k‑m¼¯‑nI t‑kh\§Ä \
ÂI‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. \‑mjWÂ 
d‑qdÂ s‑s‑eh‑ne‑n l‑pU‑v a‑nj³‑,  
F‑w Fk‑v F‑w C k‑‑vI‑oa‑pIÄ ‑, 
C¶t‑hj³ a‑nj³‑, {‑I‑uU‑v ̂ ï‑v 
k‑v‑‑I‑oa‑pIÄ X‑pS§‑nbh CX‑n\‑v 
DZ‑mlcWa‑mW‑v. 2013Â kÀ¡‑mÀ 
X ‑ pS§‑ nh¨ \‑ nÀºÔ‑nX 
t ‑I ‑mÀ¸t ‑dä ‑ v  t ‑k ‑mj ‑yÂ 
s‑dk‑vt‑]‑m¬k‑n_‑ne‑nä‑n  {‑]hÀ ‑̄
\§f‑ne‑qs‑S k‑ma‑ql‑y t‑aJe‑
If‑nÂ CSs‑]S‑m\‑p‑w Ah ]c‑nlc‑n‑
¡‑p‑h‑m\‑p‑w Ht‑«s‑d ]²X‑nIÄ 
\‑S¸‑ne‑m¡‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑ph‑m³ 
h³I‑nS t‑I‑mÀ¸t‑dä‑pIs‑f t‑{‑]
c‑n¸‑n¡‑p¶‑p. CX‑v H¶‑pI‑nÂ t‑\‑
c‑nt‑«‑m As‑Ã¦‑nÂ k‑ma‑ql‑y 

k‑wc‑w`IÀ hg‑nt‑b‑m AhÀ¡‑v s‑N¿‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.

C§s‑\ t‑I{‑µXe¯‑ne‑p‑w k‑wØ‑m\
Xe¯‑ne‑p‑w [‑mc‑mf‑w k‑m¼¯‑nI k‑mt‑¦X‑nI 
kl‑mb§Ä k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IÀ¡‑v \‑ÂI‑n‑
s‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  Hc‑p ka‑ql¯‑nÂ ]‑c‑nlc‑n‑
¡s‑¸t‑Sï {‑]i‑v\§Ä Gs‑X‑ms‑¡‑b‑ms‑W¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑n Ahb‑nÂ \a‑p¡‑v \S¸‑ne‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ Hc‑p {‑]i‑v\s‑¯ FS‑p¯‑p s‑I‑mï‑v AX‑v 
]c‑nlc‑n¡‑m\‑pÅ k‑wc‑w`‑w k‑rã‑ns‑¨S‑p¯‑v  AX‑v 
h‑nPb‑n¸‑n¡‑m³ {‑ia‑n¨‑mÂ Xs‑¶ ka‑ql¯‑nÂ 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶ a‑n¡ k‑ma‑ql‑nI {‑]i‑v\§s‑fb‑p‑w 
CÃ‑mX‑m¡‑ph‑m³ \a‑p¡‑v Ig‑nb‑p‑w. k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S {‑]kà‑nb‑p‑w AX‑p Xs‑¶b‑mW‑v.  
Kh¬s‑aâ‑n\‑v X\‑nt‑¨‑m  Hc‑p I‑q«‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
a‑m{‑Xt‑a‑m s‑N¿‑mh‑p¶ {‑]hÀ¯\§Ä AÃ AX‑v. 
k‑pØ‑nc h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑mhWs‑a¦‑nÂ \½‑ps‑S 
]c‑nkc‑w AX‑n\‑pXI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ h‑nIk‑nt‑¡‑
ïX‑pï‑v. k‑m[‑mcW¡‑mc\‑v D]Ic‑n¡‑m‑h‑p¶ 
k‑ma‑ql‑y {‑]hÀ¯\§Ä Gs‑äS‑p¯‑v \St‑¯ï‑
X‑pï‑v. Cs‑X‑ms‑¡ s‑{‑]‑m^jWÂ Bb‑p‑w I‑q«‑mb‑p‑w 
s‑N¿‑ph‑m³ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶ al ‑̄mb 
Bib‑w C\‑nb‑p‑w Gs‑d a‑pt‑¶t‑dïX‑pï‑v. 
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N‑mWIh‑p‑w B«‑n³ I‑mãh‑p‑w  
DW¡‑n h‑ne‑v‑‑¡‑m‑w   

t‑Icf¯‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\‑w e`‑ya‑n«‑pÅ X‑o{‑hbX‑v\ 
{‑]hÀ¯\§Ä cï‑m‑w hÀj¯‑nt‑e¡‑v IS¶‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. \Ã 
P‑oh‑nX‑w s‑I«‑n¸S‑p¡‑m³ Ahkc‑w DÅ K‑ucha‑pÅ Hc‑p t‑aJeb‑mb‑n 
k‑wc‑w`IX‑zs‑̄  aeb‑mf‑nIÄ k‑z‑oIc‑n ‑̈v X‑pS§‑n. De‑v]‑mZ\ t‑kh\ 
t‑aJeIf‑nÂ ]‑mc‑m{‑ibX‑za‑pÅ \½‑ps‑S k‑wØ‑m\¯‑v \‑nch[‑n 
Ahkc§Ä Ds‑ï¶‑p‑w \‑m‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶ I‑me‑w I‑qS‑nb‑mW‑nX‑v. 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p‑w Gs‑äS‑p¯ he‑nb 
Z‑uX‑y¯‑n\‑v ka‑ql¯‑ns‑â FÃ‑m t‑aJeIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w he‑nb 
k‑z‑oI‑mc‑yX e`‑n¨‑p. h‑nh‑n[ hI‑p¸‑pIf‑p‑w kl‑mb k‑wLS\If‑p‑w 
kÀh‑ok‑v k‑wLS\If‑p‑w AS¡‑w he‑nb ]‑n´‑pW \ÂI‑n. `‑mh‑n 
t‑Icf¯‑n\‑v s‑X‑mg‑ne‑p‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w  Dd¸‑v hc‑p¯‑p¶ k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\ Z‑uX‑y‑w k¼qÀ® h‑nPba‑mt‑¡ïX‑v I‑meL«¯‑ns‑â 

s‑s‑Ph
t‑\Àhf§Ä

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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Bhi‑yIX I‑qS‑nb‑mW‑v. N‑mWIh‑p‑w B«‑n³ 
I‑mãh‑p‑w b{‑́  kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S DW¡‑n s‑]‑mS‑n ‑̈v 
]‑mb‑v ‑‑¡‑v ‑‑ s‑Nb‑vX‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n‑¡‑p¶X‑v 
a‑nIs‑¨‑mc‑p k‑wc‑w`I a‑mX‑rIb‑mW‑v.

X\X‑v hf§Ä 
\½‑ps‑S \‑m«‑ns‑e £‑oc IÀjIÀ t‑\c‑nS‑p¶ 

s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑nÂ H¶‑mW‑v N‑mWI¯‑ns‑â 
k‑q£‑n¸‑p ‑w h‑n]W\h‑p ‑w. h‑n]W‑nb‑nÂ 
Bhi‑y¡‑mc‑p‑w \Ã h‑neb‑pa‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w AX‑ns‑â 
k‑m¼¯‑nI t‑\«‑w ]et‑¸‑mg‑p‑w IÀjIÀ¡‑v 
e`‑n¡‑p¶‑nÃ. I‑rX‑ya‑mb‑n k‑wk‑v‑‑Ic‑n¨‑v h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑nÃ F¶‑pÅX‑mW‑v 
{‑][‑m\ {‑]i‑v‑\‑w. s‑s‑Ph I‑rj‑nb‑nt‑e¡‑pÅ a‑mä‑w 
]‑pcb‑nS I‑rj‑nb‑ne‑p‑w h‑o«‑phf¸‑ns‑e I‑rj‑nb‑ne‑p‑w 
a«‑p¸‑mh‑v I‑rj‑nb‑ne‑p‑w FÃ‑m‑w t‑hK¯‑nÂ \S¶‑v 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. DW¡‑n s‑]‑mS‑n¨ N‑mWI‑w‑, 
B«‑n³ I‑mã‑w‑, N‑mWI ]‑mÂ‑, t‑I‑mg‑n I‑mã‑w  
X‑pS§‑nb X\X‑v t‑\Àhf§Ä¡‑v h‑n]W‑n hÀ²‑n ‑̈v 
hc‑pIb‑mW‑v. Ct‑¸‑mÄ ]¨ N‑mWIh‑p‑w B«‑n³ 
I‑mãh‑p‑w FÃ‑m‑w Pe‑m‑wi‑w hä‑ns‑¨S‑p¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
s‑]‑mS‑n¨‑v FS‑p¡‑p¶X‑n\‑ps‑aÃ‑m‑w N‑neh‑v I‑pdª 
b{‑´§Ä e`‑ya‑mW‑v. S‑n b{‑´§Ä h‑m§‑n s‑h¨‑v 
Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑s‑Ph t‑\

Àhf§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w. Bhi‑ya‑mb Ak‑wk‑v‑‑
I‑rX hk‑v‑‑X‑p¡Ä N‑pä‑ph«¯‑pÅ IÀjIc‑nÂ 
\‑n¶‑v t‑iJc‑n¡‑m‑w. s‑Nd‑nb ]‑mb‑v‑‑¡‑pIf‑p‑w he‑nb 
]‑mb‑v‑‑¡‑pIf‑p‑w Bb‑n hf h‑ne‑v]\ t‑I{‑µ§Ä a‑pXÂ 
s‑s‑l¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ hs‑c h‑nÂ¡‑m‑w.

\½‑ps‑S \‑m«‑ns‑e £‑oc IÀjIÀ 
t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑nÂ 
H¶‑mW‑v N‑mWI¯‑ns‑â 
k‑q£‑n¸‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w. h‑n]
W‑nb‑nÂ Bhi‑y¡‑mc‑p‑w \Ã 
h‑neb‑pa‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w AX‑ns‑â 
k‑m¼¯‑nI t‑\«‑w ]et‑¸‑mg‑p‑w 
IÀjIÀ¡‑v e`‑n¡‑p¶‑nÃ.
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\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
]¨ N‑mWI‑w {‑Ub‑nM‑v  b{‑´¯‑ne‑qs‑S 

IS¯‑nh‑nS‑p‑w. b{‑´¯‑nÂ h¨‑v N‑mWI¯‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ Pe‑m‑wi‑w ]‑pdt‑̄ s‑¡S‑p¡‑p‑w. S‑n  Pe‑m‑wi‑w 
h‑o¸b‑nÂ  t‑iJc‑n¡‑p‑w. ]‑pdt‑¯s‑¡¯‑p¶ 
N‑mWI¯‑nÂ 20% Â  X‑ms‑gb‑mW‑v Pe‑m‑wi‑w 
Dï‑mh‑pI. Pe‑m‑wi‑w \‑o¡‑w s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ N‑mWI‑w 
XWe ‑̄v‑‑  cï‑v  Z‑nhk‑w DW¡‑nb‑mÂ s‑]‑mS‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ ]c‑ph¯‑ne‑mI‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v  N‑mWIh‑p‑w 
B«‑n³I‑mãh‑ps‑a‑ms‑¡ s‑]‑mS‑n¡‑m³ {‑]t‑X‑yI‑w 
Xb‑md‑m¡‑nb ]Ähs‑s‑dkd‑nÂ s‑]‑mS‑ns‑¨S‑p¡‑p‑w. 
X‑pSÀ¶‑v 1 kg, 2kg, 5kg ]‑mb‑v ‑‑¡‑pIf‑ne‑m¡‑m‑w. 
N‑mWI¸‑mÂ 1kg, 5kg t‑_‑m«‑ne‑pIf‑ne‑pa‑m¡‑n h‑n]
W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑m‑w.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
U‑o h‑m«d‑n‑wK‑v  b{‑´‑w  þ 2‑,30‑,000.00  

FLSR ]Ähs‑s‑dkÀ  þ 1‑,20‑,000.00  

]‑mb‑v‑‑¡‑n‑wK‑v  & k‑oe‑n‑wK‑v  þ 30‑,000.00 

                           þþþþþþþþþþ 

Bs‑I   þ 3‑,80‑,000.00  

XWÂ _t‑b‑m ^‑mÀak‑n 
t‑I‑m«b‑w P‑nÃb‑ns‑e s‑hf‑nb¶‑qÀ  {‑K‑ma]©‑mb‑

i‑p²a‑mb t‑X\‑p‑w t‑X\‑o¨ t‑I‑mf\‑nb‑p‑w h‑nÂ]\b‑p‑w 
t‑X\‑o¨ hfÀ¯Â c‑wK¯‑v 40 hÀja‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ t‑l‑mÀ«‑nt‑I‑mÀ¸‑ns‑âb‑p‑w 

(Government of Kerala) J‑mZ‑n t‑_‑mÀU‑ns‑âb‑p‑w A‑wK‑oI‑rX Ø‑m]\‑w

t‑X³‑, t‑X\‑o¨‑, t‑X\‑o¨ s‑]‑mS‑n‑, s‑Nd‑pt‑X³‑, s‑Nd‑pt‑X\‑o¨s‑¸«‑n‑, t‑X³ s‑ag‑pI‑v‑, t‑X\‑o¨ 
hfÀ¯e‑n\‑v Bhi‑ya‑mb D]IcW§Ä‑, t‑X\‑o¨ hfÀ¯Â ]c‑ni‑oe\ ¢‑mk‑pIÄ 

F¶‑nhb‑v¡‑v ka‑o]‑n¡‑pI.

t‑X³ t‑l‑mÄs‑kb‑nÂ & d‑os‑«b‑nÂ
t‑K‑mÄU³ _‑o ^‑m‑w‑, ]‑me‑mþ 686651

DÅ\‑mS‑v. ]‑n. H‑, t‑I‑m«b‑w P‑nÃ

¯‑nÂ lc‑nX IÀ½t‑k\ A‑wK§f‑ps‑S t‑\X‑rX‑z‑
¯‑nÂ X\X‑v s‑s‑Phhf§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
Ø‑m]\‑w {‑]hÀ ‑̄n ‑̈v‑‑ hc‑p¶‑p. 5 t‑]À t‑NÀ¶‑mW‑v 
b‑qW‑nä‑v Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n 
e`‑ya‑mb Ak‑wk‑v ‑‑I‑rX hk‑vX‑p¡Ä D]
t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v hf§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w. {‑]‑mt‑Zi‑nI 
h‑n]W‑nt‑b‑ms‑S‑m¸‑w ]‑pd‑w h‑n]W‑nb‑p‑w e£‑y‑w 
h¨‑mW‑v k‑wc‑w`‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. t‑I‑m«b‑w 
P‑nÃ‑m]©‑m‑b ‑̄v  \ÂI‑nb k_‑v‑‑k‑nU‑nb‑p‑w h‑mb‑v]
b‑p ‑w { ‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑nb‑mW‑v b‑qW‑nä‑ v 
Bc‑w`‑n¨‑n«‑pÅX‑v . ]©‑mb¯‑v `cWka‑nX‑nb‑p‑w 
]‑qÀ® ]‑n´‑pW \ÂI‑n hc‑p¶‑p. 

b{‑´§Ä þ ]c‑ni‑oe\‑w 
{ ‑]t‑X‑yI‑w c‑q]Ie‑v]\ s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ 

b{‑́ §f‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ 
e`‑n¡‑p‑w. 0485 þ2999990 

s‑s‑ek³k‑v  k_‑v‑‑k‑nU‑n 
X\X‑v‑‑ s‑s‑Phhf‑w BbX‑n\‑mÂ he‑nb 

s‑s‑ek³k‑pIÄ Bhi‑ya‑nÃ. DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, 
]‑mb‑v‑‑¡‑n‑wK‑v  s‑s‑ek³k‑v‑, P‑n.Fk‑v.S‑n.  F¶‑nh 
t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. a‑qe[\ 
\‑nt‑£]¯‑n\‑v B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n k_‑v‑‑k‑nU‑n 
e`‑n¡‑p‑w.

GOLDEN BEE FARM
BEE KEEPING, TRAINING CENTRE & BEE NURSERY

t‑^‑m¬: 9447506668

t‑X³  
s‑I‑md‑nbÀ kÀh‑ok‑v 

e`‑ya‑mW‑v
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t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑ps‑I‑mï‑v t‑¹ä‑v \‑nÀ½‑n¨‑v t‑Zi‑ob {‑i² 
t‑\S‑nb h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vW³ F¶ k‑wc‑w`I\‑pa‑mb‑n 
k‑wk‑mc‑n¨t‑̧ ‑mg‑mW‑v 'MSME Champions' F¶ t‑]‑mÀ«Â At‑±l ‑̄n\‑v 
F§s‑\ {‑]t‑b‑mP\s‑¸«‑p F¶‑p a\Ê‑ne‑mI‑p¶X‑v. Xs‑â 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v h‑mb‑v] \‑nt‑j[‑n¡‑p¶ k‑mlNc‑ya‑pï‑mbt‑¸‑mÄ 
C‑u t‑]‑mÀ«Â hg‑nb‑mW‑v ]c‑mX‑n \ÂI‑nbX‑v. DS³ \S]S‑n Dï‑mb‑n. 
h‑mb‑v] e`‑ya‑mb‑n. Ø‑m]\‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑n. F‑w. Fk‑v. F‑w. 
C N‑m¼‑y³k‑v F¶ t‑]‑mÀ«Â k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k¦S 
\‑nh‑mcW¯‑n\‑p‑w aä‑v \‑nch[‑n Bhi‑y§Ä¡‑p‑w {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑mh‑p¶ Hc‑p kÀ¡‑mÀ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v. BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
Câe‑nP³k‑p‑w s‑aj‑o³ t‑eW‑n‑wK‑p‑w k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n¨ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI 
a‑nIh‑v ]‑peÀ¯‑p¶ Gs‑d ^e{‑]Za‑mb Hc‑p t‑]‑mÀ«e‑mW‑nX‑v. 

F‑w.Fk‑v.F‑w.C
N‑m¼‑y³k‑v‑,  
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k¦S \‑nh‑mcW¯‑n\‑v ]‑pX‑nb hg‑n

än. Fkv. N{µ³

]ShpIÄ
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N‑m¼‑y³k‑v F¶‑mÂ "Creation and Harmonious application 

of modern Processestor increasing the output and national strength". 
s‑Nd‑nb Ø‑m]\§f‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¨‑v 
Ahs‑b he‑nb k‑wc‑w`a‑m¡‑n hfÀ¯‑pI 
F¶X‑mW‑v N‑m¼‑y³k‑ns‑â e£‑ys‑a¶‑v s‑]‑mX‑ps‑h 
]db‑m‑w.

{‑][‑m\ Dt‑±i‑y§Ä
(1 ‑) s‑s ‑ek³k‑n ‑wK‑ v ‑ , A\‑paX‑nIÄ‑, 

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S e ‑̀yX ({‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZK‑v[s‑c‑) [\ka‑mlcW‑w X‑pS§‑nb c‑wK§f‑nÂ 
k‑wc‑w`Is‑c kl‑mb‑n¡‑pI. 

(2‑) DÂ]‑mZ\ þ t‑kh\ t‑aJeIf‑nÂ ]‑p¯³ 
Ahkc§Ä Is‑ï¯‑pI ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑pI.

(3‑) t‑Zi‑ob þ A´Àt‑Zi‑ob Xe§f‑nÂ h³ 
h‑nIk\ k‑m[‑yXb‑pÅ k‑wc‑w`§s‑f Is‑ï¯‑n 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI. 

Champions.gov.in F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑v a‑pt‑J\ Hc‑p 
t‑I{‑µ I¬t‑{‑S‑mÄ d‑qa‑p‑w‑, 66 k‑wØ‑m\ Xe 
I¬t‑{‑S‑mÄ d‑qa‑pIf‑p‑w t‑I‑mÀ ‑̄nW¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
t‑I{‑µ‑oI‑rXa‑mb \‑nb{‑´Wh‑p‑w h‑nhc t‑iJcWþ 
h‑nXcW i‑r‑wJeb‑pa‑mW‑v N‑m¼‑y³k‑ns‑â {‑]
t‑X‑yIX. 

5 C\‑w t‑kh\§Ä
5 Xc‑w t‑kh\§f‑mW‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n 

s‑]‑mX‑p k‑wc‑w`IÀ¡‑v e`‑ya‑m¡‑pI.

k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]c‑mX‑nIÄ‑, 
k¦S§Ä F¶‑nh  
]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]»‑nI‑v {‑K‑oh³k‑v 
d‑n{‑UkÂ Bâ‑v t‑a‑mW‑näd‑n‑wK‑v k‑nÌ‑w‑, 
h‑yhk‑mb a{‑´‑meb¯‑n\‑v e`‑n¡‑p¶ 
h‑nh‑n[ ]c‑mX‑nIÄ F¶‑nhb‑pa‑mb‑n 
XÕab‑w ]c‑nl‑mc \S]S‑nIÄ¡‑v 
kÖa‑mb Hc‑p k‑wh‑n[‑m\a‑mb‑n  
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. 
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1. h‑nhc§Ä ]¦‑phb‑v¡Â
kÀ¡‑mÀ kl‑mb ]²X‑nIÄ‑, ka‑mi‑z‑mk 

]²X‑nIÄ‑, \bt‑cJIÄ‑, B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w‑, 
k‑uIc‑y§f‑p‑w F¶‑nh k‑w_Ô‑n¨ h‑nhc§Ä 
Hc‑p I‑pS¡‑og‑nÂ e`‑ya‑m¡‑p¶‑p.

2. ]c‑mX‑nIf‑p‑w \‑nÀt‑±i§f‑p‑w 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]c‑mX‑nIÄ‑, k¦S§Ä F¶‑nh 

]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]»‑nI‑v {‑K‑oh³k‑v d‑n{‑UkÂ 
Bâ‑v t‑a‑mW‑näd‑n ‑wK‑ v k‑nÌ‑w‑, h‑yhk‑mb 
a{‑´‑meb¯‑n\‑v e`‑n¡‑p¶ h‑nh‑n[ ]c‑mX‑nIÄ 
F¶‑nhb‑pa‑mb‑n XÕab‑w ]c‑nl‑mc \S]S‑nIÄ¡‑v 
kÖa‑mb Hc‑p k‑wh‑n[‑m\a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. 

3. {‑S‑m¡‑n‑wK‑v k‑wh‑n[‑m\‑w
N‑m¼‑y³k‑nÂ D¶b‑n¨ ]c‑mX‑nb‑ps‑S 

XÂØ‑nX‑n h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\‑w

4. \‑qX\ Bib§Ä ]¦‑phb‑v¡Â
\h‑o\ k‑wc‑w` Bib§Ä ]¦‑p hb‑v¡‑m\‑pÅ 

Hc‑p K‑med‑nb‑mb‑n N‑m¼‑y³k‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

5. \‑nc‑o£Wh‑p‑w \S]S‑n{‑Ia§f‑p‑w
t‑I{‑µk‑wh‑n[‑m\‑w DÄs‑]s‑S 67 I¬t‑{‑S‑mÄ 

d‑qa‑pIÄ‑, H‑mt‑c‑m _‑m¦‑ns‑âb‑p‑w t‑\‑mUÂ 
H‑m ‑̂okÀa‑mÀ‑, a{‑́ ‑meb hI‑p ‑̧p Xe A[‑nI‑mc‑nIÄ‑, 
t‑I{‑µ s‑]‑mX‑p t‑aJeb‑ns‑e 52 Dt‑Z‑y‑mKØÀ 
F¶‑nhÀ N‑m¼‑y³k‑nÂ e`‑n¡‑p¶ k¦S§f‑p‑w 
]‑c‑mX‑nIf‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¨‑v Ah 
]‑c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb \S]S‑nIÄ 
k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p.

GIP‑meI 
k‑wh‑n[‑m\‑w

Cs‑X‑mc‑p GIP‑meI 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v. DZ‑y‑w 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, Ì‑mÀ«]‑v 
B\‑pI‑qe‑y§Ä‑, F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C IÄ¡‑pÅ 
h‑nh‑n[ h‑mb‑v]‑m ]²X‑n‑
IÄ‑, k_‑vk‑nU‑n B\‑pI‑q‑
e‑y§Ä‑, ]²X‑nIÄ‑, \‑nb‑
a§Ä‑ , \S]S ‑ nIÄ 
X‑pS‑§‑nbh k‑w_‑Ô‑n‑
¨‑pÅ h‑nhc§Ä/ At‑]‑
£‑IÀ¡‑pÅ e‑n¦‑pIÄ 
FÃ‑m‑w N‑m¼‑y³k‑nÂ 
DÄs‑]S‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ¡‑v 

e ‑̀n¡‑m\‑pÅ X‑pI ]‑nc‑ns‑̈ S‑p¡‑p¶X‑n\‑v k‑m[‑mcW 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈v hc‑p¶ ka‑m[‑m³ t‑]‑mÀ«‑e‑nt‑e¡‑pÅ 
e‑n¦‑p‑w C‑u k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ e`‑n¡‑p¶‑p.

k‑m[‑mcW k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k¦S§Ä¡‑v ]‑c‑n‑
l‑mc‑w Dï‑m¡‑m\‑p‑w‑, \h‑o\ Bib§Ä 
k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w DXI‑p¶ k‑uP\‑y t‑kh\a‑mW‑v 
t‑I{‑µ F‑w. Fk‑v. F‑w. C a{‑´‑meb‑w N‑m¼‑y³k‑v 
hg‑n Dd¸‑v \ÂI‑p¶X‑v. 

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 
a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)

Cs‑X‑mc‑p GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\
a‑mW‑v. DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, Ì‑mÀ«]‑v 
B\‑pI‑qe‑y§Ä‑, F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
IÄ¡‑pÅ h‑nh‑n[ h‑mb‑v]‑m ]²X‑n‑
IÄ‑, k_‑vk‑nU‑n B\‑pI‑q‑e‑y§Ä‑, 
]²X‑nIÄ‑, \‑nb‑a§Ä‑, \S]
S‑nIÄ X‑pS‑§‑nbh k‑w_‑Ô‑n‑¨‑pÅ 
h‑nhc§Ä/ At‑]‑£‑IÀ¡‑pÅ 
e‑n¦‑pIÄ FÃ‑m‑w N‑m¼‑y³k‑nÂ 
DÄs‑]S‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
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Hc‑p h‑nZ‑y‑meb hÀj‑w I‑qS‑n Ac‑nI‑ns‑e ‑̄p‑Ib‑mb‑n. I‑mehÀj‑w 
]X‑ns‑b s‑]b‑vX‑nd§‑p¶ kab‑w I‑qS‑nb‑mW‑nX‑v. ]ït‑̄ X‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
hfs‑c h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n kÀh{‑X ]‑p¯³ aW‑w {‑]kc‑n ‑̧n¡‑pIb‑mW‑v 
H‑mt‑c‑m H‑m¸W‑n§‑v k‑okW‑p‑w. CÃ‑mb‑vab‑ps‑S ckIca‑mb 
IYIfbh‑nd¡‑p¶‑hc‑mW‑v ]gb Xea‑pd. a‑pt‑¼ s‑]‑mbhÀ ]T‑n¨‑v 
BZ‑nb‑pa´h‑pa‑nÃ‑mX‑mb ]‑pk‑vXI§f‑p‑w‑, Ft‑¶‑m Bt‑c‑m h‑m§‑nb 
X‑pW‑n¯c§Äs‑¡‑m¸‑w I‑n«‑nb ¹‑mÌ‑nI‑v Ihd‑p‑w h‑mgb‑net‑b‑m‑, 
t‑N¼‑net‑b‑m s‑I‑mï‑pÅ I‑pSb‑ps‑a‑ms‑¡¸‑nS‑n¨‑v ]‑mX‑n \\ª‑p‑w 
\\b‑ms‑Xb‑p‑w h‑nZ‑y‑meb§f‑neWª I‑pª‑p§‑f‑ps‑S C‑ud³ 
IYIÄ C¶s‑¯ Xea‑pdb‑v¡‑v S‑n h‑n k‑oc‑nbe‑pIf‑ns‑e 
F ‑̧nt‑k‑mU‑pIf‑mb‑n t‑X‑m¶‑m‑w. F¶‑mÂ B Ij‑vS ‑̧mS‑pIs‑f XcW‑w 
s‑Nb‑vX‑v P‑oh‑nX¯‑nÂ D¶X§f‑ns‑e¯‑nt‑¨À¶ \‑nch[‑n t‑]c‑pï‑v. 
s‑Nc‑n¸‑p‑w I‑pSb‑p‑w k‑vI‑qÄ _‑mK‑pa‑nÃ‑m¯ Hc‑p I‑meL«‑w \a‑p¡‑n¶‑v 
KXI‑mek‑va‑rX‑nIf‑ps‑S `‑mK‑w a‑m{‑X‑w. 

Hc‑p I‑p«‑ns‑b k‑vI‑qf‑nebb‑v¡‑pI F¶s‑X‑mc‑p \‑nÊ‑mc I‑mc‑yaÃ. 
]‑pX‑pX‑mb‑n k‑vI‑qf‑ns‑e¯‑p¶hÀ‑, X‑pSÀ ]T\‑w \S¯‑p¶hÀ 
F¶‑n§s‑\ cï‑mb‑n I‑p«‑nIs‑f BZ‑y‑w Xc‑wX‑nc‑nb‑v¡‑m‑w. h‑oï‑p‑w 
Chs‑b a‑q¶‑m¡‑n h‑n`P‑nb‑v¡W‑w. t‑Icf‑m‑, k‑n. _‑n. Fk‑v. C‑, s‑F. 

DWc‑p¶‑p...
k‑vI‑qÄ h‑n]W‑n

]mÀÆXn. BÀ. \mbÀ
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k‑n. Fk‑v. C k‑ne_k‑pIf‑nÂ ]T‑nb‑v¡‑p¶hÀ 
F¶‑v. k‑ne_k‑v h‑yX‑yk‑vX‑s‑a¦‑ne‑p‑w aä‑v 
hlIÄ¡‑v GIX‑m\Xb‑pï‑v. _‑mK‑p‑w I‑pSb‑p‑w 
]‑mZc£b‑p‑w a‑pXÂ I«d‑p‑w‑, Ft‑dkd‑p‑w hs‑c 
GX‑mï‑v Cc‑p]t‑X‑mf‑w DÂ]¶§f‑mW‑v 
I‑p«‑nIÄ¡‑mb‑n s‑ab‑v‑, P‑q¬ a‑mk§f‑nÂ h‑n]
W‑nIf‑ns‑e¯‑p¶X‑v. DÂ]‑mZIc‑ps‑S {‑]NcW 
X{‑´§Ä a‑qe‑w t‑Ì¹d‑p‑w‑, s‑s‑hä‑v\d‑p‑w hs‑c 
Ct‑̧ ‑mÄ Ì‑pU³k‑v s‑Fäa‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. 
Hc‑p I‑p«‑nb‑v¡‑v ic‑mic‑n 5‑,000 c‑q]b‑mW‑v C¶‑v 
k‑vI‑qÄ X‑pd¡e‑n\‑v s‑]‑mS‑nb‑vt‑¡ï‑n hc‑p¶X‑v. 
k‑zI‑mc‑y {‑]k‑m[Ic‑ps‑S ]‑pk‑vXI§Ä k‑n. _‑n. 
k‑n. C b‑ne‑p‑w‑, s‑F. k‑n. Fk‑v. C b‑ne‑p‑w h‑nXcW‑w 
s‑N¿s‑̧ S‑p¶X‑v X‑o ]‑nS‑n¨ h‑neb‑v¡‑p Xs‑¶. t‑Icf 
kÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w F³. k‑n. C. BÀ ä‑n b‑ps‑Sb‑p‑w 
]‑mT]‑pk‑vXI§f‑ps‑S hnebpsS \‑me‑p‑w A©‑p‑w 
Cc«‑nb‑mW‑v k‑zI‑mc‑y {‑]k‑m[IÀ C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. 
Chb‑nÂ 85 iXa‑m\h‑p‑w D¯ct‑́ ‑y³ t‑e‑m_‑nb‑ps‑S 
I‑p¯I‑b‑mW‑v. C¯c‑w s‑SI‑vÌ‑pIÄ¡‑p a‑m{‑X‑w 
1‑,100 c‑q] a‑pXÂ \‑me‑mb‑nc ‑̄n Aª‑qd‑p c‑q] hs‑c 
c£IÀ¯‑m¡Ä s‑Nehg‑nb‑v¡‑p¶‑p ({‑]‑o k‑vI‑qÄ 
a‑pXÂ ¹k‑v S‑p hs‑c‑) 

4‑,19‑,128 t‑]À BW‑v C¯hW dK‑peÀ h‑n`‑mK‑
¯‑nÂ Fk‑v. Fk‑v. FÂ. k‑n. ]T\‑w Ig‑nª‑p 
]‑pd ‑̄nd§‑nbX‑v. {‑]‑o k‑vI‑qÄ a‑pXÂ ] ‑̄m‑w ¢‑mk‑v 
hs‑c s‑s‑eh‑v Bb‑n A¼X‑p e£¯‑nt‑es‑d 
I‑p«‑nIÄ h‑nh‑n[ k‑ne_k‑pIf‑ne‑mb‑n Ch‑ns‑S 

A²‑yb\‑w \S¯‑p¶‑p. GX‑mï‑v 250 t‑I‑mS‑n c‑q]
b‑nt‑es‑d h‑n]‑pea‑mW‑v k‑wØ‑m\s‑̄  k‑vI‑qÄ h‑n]
W‑n. CX‑nÂ \½‑ps‑S k‑wØ‑m\s‑¯ k‑wc‑w`§Ä 
S‑m¸‑v s‑N¿‑p¶X‑v 30 iXa‑m\t‑¯‑mf‑w a‑m{‑X‑w. C‑u 
{‑]k‑vX‑mh\s‑b h‑nLS\ h‑mZs‑as‑¶‑m¶‑p Ic‑pX‑
c‑pX‑v. \½‑ps‑S k‑wØ‑m\s‑¯ s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑mÀ°‑w FS‑p¡‑p¶ 
Ø‑nX‑nh‑nhc¡W¡‑v a‑m{‑Xa‑mW‑nX‑v. 

F¶‑p‑w \Ã h‑nXcW¡‑mc‑mh‑m\‑mW‑v aeb‑m‑
f‑nb‑v¡‑p X‑mÂ]c‑y‑w. ¹‑mÌ‑nI‑v t‑I‑m«S‑v d‑m¸À a‑pXÂ 
k‑n´ä‑nI‑v dºÀ hs‑cb‑pÅ hk‑vX‑p¡Ä hs‑c 
k‑vI‑qÄ h‑n]W‑nb‑ne‑pï‑v. I‑qS‑pXÂ ^‑n\‑nj‑n§‑v 
DÅX‑p‑w hÀWh‑p‑w k‑pKÔh‑p‑w \‑ndªX‑pa‑mb 

t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w  
F³. k‑n. C. 
BÀ ä‑n b‑ps‑Sb‑p‑w 
]‑mT]‑pk‑vXI§f‑ps‑S 
hnebpsS \‑me‑p‑w A©‑p‑w 
Cc«‑nb‑mW‑v k‑zI‑mc‑y  
{‑]k‑m[IÀ C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. 
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I‑r{‑X‑na dºd‑pIÄ (Ft‑dkd‑pIÄ‑) I‑pª‑p§f‑ps‑S 
{‑i² ]‑nS‑n¨‑p ]ä‑pt‑¼‑mÄ k‑pKÔ cl‑nXa‑mb {‑]
I‑rX‑nZ¯ dºÀ hg‑na‑mt‑dï‑n hc‑p¶‑p. Cs‑X‑mc‑p 
DZ‑mlcW‑w a‑m{‑X‑w. 12 e£‑w s‑Nd‑pI‑nS dºÀ 
IÀjIc‑pÅ t‑Icf¯‑nÂ k‑vI‑qÄ h‑n]W‑nb‑nÂ 
F{‑X {‑]I‑rX‑nZ¯ dºÀ DÂ]¶§Ä ]‑pX‑pX‑mb‑n 
AhXc‑n ‑̧n ‑̈p I‑qS‑m. ]ï‑v aj‑nt‑̧ \If‑mb‑nc‑p¶‑p 
kÀhk‑m[‑mcW‑w. I‑p«‑nIÄ aj‑n¡‑p¸‑nb‑p‑w 
Ic‑pX‑nb‑nc‑p¶ I‑me‑w \a‑p¡‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. aj‑n 
X‑oc‑p¶hÀ X‑pÅ‑n¡W¡‑n\‑p aj‑n IS‑w 
h‑m§‑nb‑nc‑p¶ k‑ul‑rZ‑m´c‑o£¯‑ns‑â a[‑pc‑w 
\‑pIÀ¶b‑mf‑mW‑v t‑eJI³. A¶‑pÅ 
Hc‑p \‑y‑q\X s‑s‑IIf‑nÂ aj‑n 
]Sc‑p¶X‑p a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p. 
C¶‑v b‑qk‑v Bâ‑v t‑{‑X‑m t‑]\
If‑ps‑S I‑mea‑mb‑n. 2600 
t‑I‑mS‑nb‑ps‑S t‑]\ h‑n]
W‑nb‑mW‑v C´‑y‑b‑ne‑pff‑‑
s‑Xt‑¶‑mÀ¡‑pI. ‑]‑p\c‑p‑]‑‑t‑b‑mK‑n‑‑ 
¡‑mh‑p¶X‑p‑w {‑]‑I‑rX‑n k‑ul‑rZh‑pa‑mb 
{‑]t‑X‑y‑I‑n¨‑p‑w dºÀ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb 
Fg‑p ‑̄p]IcW§s‑f¸ä‑n \½‑ps‑S Kt‑hjIc‑p‑w 
k‑wc‑w`Ic‑p‑w H¶‑p N‑n´‑nb‑v¡s‑«. 

l‑mÀU‑v t‑_‑mÀU‑pIf‑p‑w {‑_‑u¬ t‑]¸d‑pIf‑p‑
s‑a‑ms‑¡ ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä¡‑v hg‑n X‑pdt‑¡ï‑
X‑mb‑n‑c‑nb‑v¡‑p¶‑p. t‑hÌ‑v t‑]¸d‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p ]‑p\
ÀP\‑nb‑v¡‑p¶ C¯c‑w DÂ]¶§Ä _‑p¡‑pIÄ¡‑p‑w 
]‑pk‑vXI§Ä¡‑pa‑pÅ IhÀ k‑vI‑qÄ t‑{‑]‑mPI‑vS‑pIÄ‑
¡‑pÅ a‑m[‑ya§Ä hs‑cb‑mIs‑«. ]c‑nØ‑nX‑n 
k‑ul‑rZa‑mb‑, s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑p¶ 
\h‑o\ DÂ]¶§f‑ps‑S t‑{‑iW‑n I‑m¯‑nc‑nb‑v¡‑pI‑
b‑mW‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä.

s‑s‑I¯d‑n‑, J‑mZ‑n h‑n]W‑nIs‑f X‑zc‑nXs‑¸S‑p‑
‑̄m³ \½‑ps‑S k‑vI‑qÄ h‑n]W‑nIÄ¡‑p Ig‑nbW‑w. 

{‑]I‑rX‑nb‑v¡‑nW§‑nbhb‑mW‑v C‑u cï‑pXc‑w 
X‑pW‑nIf‑p‑w. Chb‑ps‑S DÂ]‑mZ\ t‑aJe Gs‑d 
{‑]‑X‑nkÔ‑nIf‑p‑w t‑\c‑nS‑p¶‑pï‑v. {‑K‑ma‑oW 
t‑aJeb‑ns‑e 11‑,500 h\‑nXIf‑pÄs‑]s‑S ]
W‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑e J‑mZ‑n {‑K‑ma 

If‑nb‑v¡‑p¶X‑ns‑â ^ea‑mb‑n b‑qW‑nt‑^‑m‑w 
X‑pW‑nIÄ k‑vI‑qf‑pIf‑nÂ \‑n¶‑mW‑v Gs‑db‑p‑w 
h‑nXcW‑w s‑N¿s‑¸S‑pI. 100 a‑pXÂ 200 Cc«‑n 
hs‑cb‑mW‑v c£IÀ¯‑m¡Ä¡‑v \‑neh‑nÂ \
Ât‑Iï‑n hc‑p¶X‑v. C‑u N‑qjWh‑p‑w Ahk‑m‑
\‑n¸‑nb‑v¡‑m³ J‑mZ‑n s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X‑§f‑ps‑S 
h‑nXcW ‑̄ne‑qs‑S kl‑mbIa‑mh‑p‑w. t‑Icf ‑̄ns‑â 
X\X‑p hk‑v{‑X‑w t‑Icf¯‑ns‑e h‑nZ‑y‑meb§s‑f 
hÀW‑m`a‑m¡s‑«. \½‑ps‑S I‑p«‑nIf‑nÂ s‑FI‑yh‑p‑w 
AJW‑vUXb‑p‑w D‑u«‑n hfÀ ‑̄m³ ]c‑y‑m]‑vXa‑mIs‑«. 
H¸‑w h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ne‑p‑w \hs‑s‑NX\‑y‑w 
]‑Ic‑m³‑, ]‑pX‑nb ]‑pX‑nb Bib§f‑ne‑qs‑S ]‑pX‑nb 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä DbÀ¶‑p hc‑m³ \‑na‑n¯ 
a‑mIs‑«.   

h‑yhk‑mbc‑wK‑w. 15‑,405 s‑\b‑v¯‑pI‑mc‑p ‑w ‑, 
A{‑Xt‑b‑mf‑w ka‑m\ s‑X‑mg‑ne‑mf‑n‑If‑p‑w s‑s‑I¯d‑n 
t‑aJeb‑ne‑pa‑pï‑v. kÀ¡‑mÀ [\kl‑mb ‑̄ne‑mW‑v 
C¶‑p‑w Chb‑ps‑S \‑ne\‑nÂ]‑v. a‑md‑n hc‑p¶ ̂ ‑mj³ 
k¦Â§Ä¡\‑pkc‑n¨‑ v C‑u ]c¼c‑mKX 
h‑yhk‑mbs‑¯ B[‑p\‑n‑IhÂ¡‑c‑nb‑v¡‑p‑¶‑p‑
s‑ï¦‑ne‑p‑w h³I‑nS hk‑v{‑X \‑nÀa‑mX‑m¡f‑ps‑S 
t‑e‑m_‑nb‑pa‑mb‑n ChÀ¡‑p aÕc‑nb‑v¡‑m\‑mh‑p¶‑nÃ. 
k‑vI‑qÄ b‑qW‑nt‑̂ ‑m‑w DÄs‑]s‑Sb‑pÅh ]‑qÀWa‑mb‑p‑w 
s ‑s ‑I¯d‑n ‑ ,  J‑mZ ‑ n DÂ]¶§Ä¡‑mb‑n 
k‑wØ‑m\s‑̄  FÃ‑m k‑ne_k‑ne‑pÅ I‑p«‑nIÄ¡‑v 
\‑nÀ_Ôa‑m¡‑nb‑mÂ \½‑ps‑S ]c¼c‑mKX hk‑v{‑X 
\‑nÀa‑mW t‑aJe ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑nt‑eb‑v¡‑p I‑pX‑n¡‑p‑w. 
D¯t‑c´‑y³ hk‑v{‑X \‑nÀa‑mX‑m¡f‑p‑w k‑zI‑mc‑y 
k‑vI‑qÄ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑pIf‑p‑w t‑NÀ¶‑v H¯‑p 

s‑s‑I¯d‑n‑, J‑mZ‑n h‑n]W‑nIs‑f 
X‑zc‑nXs‑¸S‑p‑¯‑m³ \½‑ps‑S k‑vI‑qÄ 
h‑n]W‑nIÄ¡‑p Ig‑nbW‑w.  
{‑]I‑rX‑nb‑v¡‑nW§‑nbhb‑mW‑v C‑u 
cï‑pXc‑w X‑pW‑nIf‑p‑w.
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t‑e‑mI¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ h‑nP‑b‑I‑ch‑p‑w A\‑p‑I‑c‑W‑o‑b‑h‑p‑a‑mb 
Ht‑«s‑d a‑mX‑r‑I‑IÄ a‑pt‑¶‑m‑«‑p‑s‑h¨ k‑wØ‑m‑\‑a‑mW‑v t‑Ic‑f‑w. I‑pS‑p‑w‑_‑
{‑i‑ob‑p‑w k‑wc‑w‑`‑I‑hÀjh‑p‑w s‑Iþ‑k‑z‑n^‑vä‑p‑w D¯‑c‑h‑m‑Z‑n‑¯‑S‑q‑d‑n‑k‑h‑p‑
s‑aÃ‑m‑w N‑ne DZ‑m‑l‑c‑W‑§Ä a‑m{‑X‑w. k‑v{‑X‑oi‑m‑à‑o‑I‑c‑W‑̄ ‑nÂ D‑u¶‑n‑
b‑pÅ Z‑mc‑n‑{‑Z‑y‑\‑nÀ½‑mÀÖ\ ]²‑X‑n‑s‑b¶ \‑ne‑b‑nÂ c‑q]‑o‑I‑c‑n‑¡‑s‑¸« 
I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑os‑b C¶‑v aä‑p C´‑y³ k‑wØ‑m‑\‑§f‑p‑w Gs‑ä‑S‑p‑¯‑p‑I‑g‑n‑
ª‑p. t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑â k‑ma‑q‑l‑n‑I‑þ‑k‑m‑¼‑̄ ‑nI AS‑n‑ ‑̄d _e‑s‑̧ ‑S‑p‑̄ ‑p‑
¶‑X‑nÂ I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o hl‑n¨X‑p‑w hl‑n‑¡‑p¶X‑pa‑mb ]¦‑v k‑p{‑]‑[‑m‑\‑
a‑m‑W‑v. Hc‑p t‑Zis‑¯ a‑pg‑p‑h³ h\‑n‑X‑I‑s‑fb‑p‑w DÄs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑b‑pÅ 
C¯‑c‑s‑a‑mc‑p h‑n]‑p‑e‑a‑mb k‑wh‑n‑[‑m\‑w t‑e‑mI‑s‑¯‑m‑c‑n‑S‑¯‑p‑a‑n‑Ã. CX‑n‑
t‑\‑mS‑v ka‑m‑\‑a‑mW‑v "t‑a¡‑v C³ t‑Icf‑'b‑ps‑S Bi‑bh‑p‑w \‑ne‑\‑nÂ¸‑p‑w.

t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â B`‑y‑´c DX‑v]‑m‑Z\‑w hÀ²‑n‑¸‑n‑¡‑pI F¶ e£‑y‑
a‑mW‑v "t‑a¡‑v C³ t‑Icf‑' F¶ Bi‑b‑̄ ‑n\‑v ]‑n¶‑nÂ. CX‑v b‑mY‑mÀY‑y‑
a‑m‑I‑p‑¶X‑n‑s‑\‑m¸‑w Ht‑«s‑d s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w‑`‑§Ä c‑q]‑w‑s‑I‑m‑Å‑p‑¶‑p. 
B\‑p‑]‑m‑X‑n‑I‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ I‑qS‑p‑XÂ \‑nt‑£‑]h‑p‑w F¯‑p‑w. t‑a¡‑v 
C³ t‑Ic‑f‑b‑ps‑S c‑q]‑o‑I‑c‑W‑¯‑n\‑v a‑pt‑¶‑m‑S‑n‑b‑mb‑n CX‑ns‑â k‑m[‑y‑X‑
IÄ k‑w_‑Ô‑n¨‑v h‑ni‑Z‑a‑mb ]T‑\h‑p‑w \S‑¯‑nb‑n‑c‑p‑¶‑p. t‑Ic‑f‑¯‑n‑
s‑âb‑p‑w CX‑c‑k‑w‑Ø‑m‑\‑§‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w B`‑y‑´‑c‑D‑X‑v]‑m‑Z‑\h‑p‑w Ib‑ä‑p‑a‑
X‑nb‑p‑w Cd‑¡‑p‑a‑X‑nb‑p‑w h‑y‑m]‑m‑c‑I‑½‑n‑b‑p‑s‑aÃ‑m‑w CX‑nÂ h‑nj‑b‑a‑m‑b‑n. 
AX‑n‑\‑p‑t‑i‑j‑a‑mW‑v k‑wØ‑m‑\‑h‑n‑I‑k‑\‑¯‑ns‑â ]‑pX‑p‑b‑p‑K‑¸‑n‑d‑h‑n¡‑v 

A`‑n‑a‑m‑\‑a‑mb‑n a‑md‑m³ 

"t‑a¡‑v C³ t‑Icf‑'

at-\-mP-v a-mX-n-c-¸Å-n
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I‑mc‑W‑a‑m‑t‑b‑¡‑m‑h‑p¶ t‑a¡‑v C³ t‑Ic‑f‑b‑ps‑S c‑q]‑o‑
I‑c‑W‑¯‑n‑\‑pÅ X‑oc‑p‑a‑m‑\‑w.

t‑a¡‑v C³ t‑Icf
k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â B`‑y‑´‑c‑D‑X‑v]‑m‑Z‑\h‑p‑w 

s‑X‑mg‑nÂ‑þ‑k‑w‑c‑w‑`‑I‑þ‑\‑n‑t‑£] Ah‑k‑c‑§f‑p‑w 
hÀ²‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v t‑hï‑n‑b‑mW‑v t‑a¡‑v C³ t‑Icf 
]²X‑n h‑nI‑k‑n‑¸‑n‑s‑¨‑S‑p‑¡‑p‑¶‑X‑v. CX‑n\‑v Bh‑i‑y‑
a‑mb ]Ý‑m‑¯‑e‑k‑u‑I‑c‑y‑§f‑p‑w Hc‑p‑¡‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. 
CX‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸«‑v ]T\‑w \S‑¯‑n‑bX‑v s‑kâÀ 
t‑^‑mÀ s‑Uh‑e‑]‑vs‑aâ‑v ÌU‑o‑k‑m‑W‑v. 2021‑þ2022 
k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑hÀj‑w t‑Ic‑f‑̄ ‑n‑t‑e¡‑v 1‑,28‑,000 t‑I‑mS‑n‑
c‑q‑]‑b‑ps‑S DX‑v]‑¶‑§Ä Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑Nb‑vX‑X‑mb‑n 
]T‑\‑̄ ‑n‑e‑qs‑S Is‑ï‑̄ ‑n. CX‑ns‑â 92 iX‑a‑m‑\h‑p‑w 
aä‑p C ‑́y³ k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w Bb‑n‑c‑p‑¶‑p. 
Ct‑X I‑me‑b‑f‑h‑nÂ 74‑,000 t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S Ib‑
ä‑p‑a‑X‑n‑b‑mW‑v t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ\‑n¶‑p‑w \S‑̄ ‑n‑b‑s‑X¶‑p‑w 
h‑yà‑a‑m‑b‑n. CX‑ns‑â Fg‑p‑]‑X‑p‑i‑X‑a‑m‑\h‑p‑w CXc 
k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑n‑t‑e¡‑mW‑v. F¶‑p‑s‑h‑¨‑mÂ‑, 1‑,17‑,760 
t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S DX‑v]‑¶‑§Ä aä‑p k‑wØ‑m‑\‑§‑
f‑nÂ\‑n¶‑p‑w Ch‑n‑t‑S¡‑v Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑N¿‑p‑t‑¼‑mÄ 
51‑,800 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S DX‑v]‑¶‑§‑f‑mW‑v Ah‑n‑t‑S¡‑v 

Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑Nb‑vX‑X‑v.

C¯‑c‑s‑a‑mc‑p k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑nÂ t‑a¡‑v C³ 
t‑Icf ]²‑X‑nb‑ps‑S {‑]kà‑n I‑qS‑p‑XÂ t‑_‑m[‑y‑
s‑¸‑«‑p. aä‑p k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w Ch‑n‑t‑S¡‑v 
Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑N¿‑p¶ DX‑v]‑¶‑§‑f‑nÂ Ch‑n‑s‑S‑Xs‑¶ 
DX‑v]‑m‑Z‑n‑̧ ‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑¶h Gs‑X‑m‑s‑¡‑b‑m‑s‑W¶‑v 
Is‑ï‑̄ ‑p‑I‑b‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p BZ‑y‑L‑«‑w. Ct‑X‑X‑p‑SÀ¶‑v 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑£‑a‑X‑, I‑qe‑n‑, s‑Ne‑h‑v‑, e‑m ‑̀w X‑pS‑§‑n‑bh 

k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â B`‑y‑´‑c‑D 
‑X‑v]‑m‑Z‑\h‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ‑þ‑k‑w‑c‑w‑`‑I‑
þ‑\‑n‑t‑£] Ah‑k‑c‑§f‑p‑w hÀ²‑n‑
¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v t‑hï‑n‑b‑mW‑v t‑a¡‑v 
C³ t‑Icf ]²X‑n h‑nI‑k‑n‑¸‑n‑s‑¨‑
S‑p‑¡‑p‑¶‑X‑v. 
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h‑ni‑I‑e\‑w s‑Nb‑vX‑v t‑Ic‑f‑¯‑nÂXs‑¶ \‑nÀ½‑n‑
¡‑m³ k‑m[‑y‑X‑b‑pÅ DX‑v]‑¶‑§Ä e‑nÌ‑v s‑Nb‑vX‑v 
AX‑n\‑v Bh‑i‑y‑a‑mb ]‑n´‑pW \ÂI‑m³ \S‑]S‑n 
k‑z‑oI‑c‑n‑¨‑p. k‑wc‑w‑`I {‑K‑q¸‑p‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w i‑mk‑v{‑X‑
k‑m‑t‑¦‑X‑nI Kt‑h‑jW Ø‑m]‑\‑§‑f‑p‑s‑S‑b‑p‑s‑aÃ‑m‑w 
]¦‑m‑f‑n¯‑w Dd‑¸‑m‑¡‑n‑s‑¡‑m‑ï‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p ]²‑X‑n‑ 
c‑q]‑o‑Ic‑n‑̈ ‑X‑v. h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p‑̧ ‑n‑s‑âb‑p‑w CX‑c‑h‑I‑p‑
¸‑p‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w h‑n]‑p‑e‑a‑mb kl‑I‑cWh‑p‑w t‑a¡‑v 
C³ t‑Icf ]²‑X‑n‑¡‑p‑ï‑v. k‑wØ‑m‑\ ‑̄v I‑mÀj‑nI 
a‑qe‑y‑hÀ[‑nX DX‑v]‑¶‑§Ä \‑nÀ½‑n‑¡‑p¶ I‑mÀj‑nI 
Ì‑mÀ«‑̧ ‑p‑IÄ¡‑p‑w ]²‑X‑n‑b‑n‑e‑qs‑S ]‑n ‑́pW \ÂI‑p‑
¶‑p. k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb a‑qe‑[\‑w Is‑ï‑

¯‑m³ ]e‑n‑i‑b‑n‑fh‑v DÄs‑¸‑s‑S‑b‑pÅ [\‑k‑l‑m‑
bh‑p‑w e`‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.

DX‑v]¶ \‑nÀ½‑m‑W‑¯‑ne‑p‑w h‑yh‑k‑m‑b‑c‑w‑
K¯‑p‑w Dï‑m‑b‑n‑«‑pÅ DWÀÆ‑v t‑a¡‑v C³ t‑Icf 
]²X‑n \S‑̧ ‑m‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ A\‑p‑I‑q‑e‑L‑S‑I‑a‑m‑W‑v. 
ka‑o‑]‑I‑m‑e¯‑v Ch‑n‑S‑ps‑¯ h‑yh‑k‑m‑b‑ k‑u‑l‑r‑Z‑m‑

‑́c‑o£s‑̄ ¡‑p‑d‑n‑̈ ‑pÅ t‑]c‑p‑t‑Z‑m‑jh‑p‑w a‑md‑n‑¡‑g‑n‑
ª‑p. h‑yh‑k‑m‑b‑\‑n‑t‑£‑]‑¯‑n\‑v A\‑p‑I‑q‑e‑a‑mb 
k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑ps‑S KW‑¯‑n‑e‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ t‑Ic‑
f‑¯‑n‑s‑â Ø‑m\‑w. t‑Zi‑o‑b‑þ‑A‑´Àt‑±‑i‑ob Xe‑§‑
f‑nÂ t‑Icf Ì‑mÀ« ‑̧v a‑nj\‑v t‑\S‑m³ Ig‑n‑ª‑n‑«‑pÅ 
A‑wK‑o‑I‑m‑c‑§Ä Xs‑¶ CX‑n‑s‑\‑mc‑p a‑nI¨ DZ‑m‑l‑
c‑W‑a‑m‑W‑v. Ch‑n‑S‑ps‑¯ Ì‑mÀ«‑¸‑p‑I‑f‑ne‑p‑w aä‑p‑w 
\‑nt‑£]‑w \S‑¯‑m³ _l‑p‑c‑mj‑v{‑S I¼‑\‑n‑IÄ 
DÄs‑̧ ‑s‑S‑b‑p‑Å‑hÀ t‑]‑me‑p‑w a‑pt‑¶‑m‑«‑p‑h‑c‑p‑¶‑X‑ns‑â 
I‑mc‑Wh‑p‑w as‑ä‑m‑¶‑Ã. t‑a¡‑v C³ t‑Icf ]²‑X‑n‑
b‑n‑e‑qs‑S CX‑v I‑qS‑p‑XÂ a‑nI‑h‑mÀ¶X‑mb‑n a‑md‑p‑Ib‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. s‑a‑m¯‑¯‑nÂ Bb‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑c‑q] A\‑p‑
h‑Z‑n‑¡‑p¶ t‑a¡‑v C³ t‑Icf ]²‑X‑n‑¡‑mb‑n C‑u 
hÀj‑w \‑qd‑p‑t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑mW‑v \‑o¡‑n‑s‑h‑̈ ‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑
X‑v.

s‑I‑m¨‑n h‑m«À s‑at‑{‑S‑m
X‑nI¨‑p‑w "t‑a¡‑v C³ t‑Icf‑' DX‑v]‑¶‑a‑mb‑n 

\‑oä‑n‑e‑n‑d‑§‑n‑b‑h‑b‑mW‑v s‑I‑m ‑̈n h‑m«À s‑at‑{‑S‑m‑b‑v¡‑p‑
t‑h‑ï‑n‑b‑pÅX‑p‑w \‑qd‑p‑t‑]À¡‑v b‑m{‑X s‑N¿‑m‑h‑p‑¶‑

DX‑v]¶ \‑nÀ½‑m‑W‑¯‑ne‑p‑w h‑yh‑k‑m‑b‑
c‑w‑K¯‑p‑w Dï‑m‑b‑n‑«‑pÅ DWÀÆ‑v t‑a¡‑v 
C³ t‑Icf ]²X‑n \S‑¸‑m‑¡‑p‑¶‑X‑n‑
\‑pÅ A\‑p‑I‑q‑e‑L‑S‑I‑a‑m‑W‑v. ka‑o‑]‑
I‑m‑e¯‑v Ch‑n‑S‑ps‑¯ h‑yh‑k‑m‑b‑ k‑u‑l‑r‑
Z‑m‑´‑c‑o£s‑¯¡‑p‑d‑n‑¨‑pÅ t‑]c‑p‑t‑Z‑m‑
jh‑p‑w a‑md‑n‑¡‑g‑n‑ª‑p.
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X‑‑p‑a‑mb he‑nb t‑_‑m«‑p‑IÄ. ]‑qÀ®‑a‑mb‑p‑w Xt‑±‑i‑o‑
b‑a‑mb‑n \‑nÀ½‑n¨ ]c‑n‑Ø‑n‑X‑n‑k‑u‑l‑rZ t‑_‑m«‑p‑I‑f‑mW‑v 
Ch. s‑I‑m¨‑n³ j‑n¸‑vb‑mÀU‑nÂ Ae‑q‑a‑n‑\‑nb‑w Iä‑a‑
c³ lÅ‑ne‑mb‑n‑c‑p¶‑p \‑nÀ½‑m‑W‑w. I‑mbÂ¸‑c‑¸‑n‑
e‑qs‑S t‑hK‑¯‑nÂ t‑]‑mI‑p‑t‑¼‑mg‑p‑w H‑mf‑a‑p‑ï‑m‑¡‑p‑
¶X‑v ]c‑a‑m‑h[‑n I‑pd‑b‑v¡‑p¶ c‑oX‑n‑b‑n‑e‑pÅ 
c‑q]‑L‑S‑\‑b‑m‑b‑X‑n‑\‑mÂ t‑_‑m«‑ns‑â N‑m©‑m‑«‑w I‑pd‑
h‑m‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑w. _‑mä‑d‑n‑b‑ne‑p‑w s‑s‑l{‑_‑oU‑v k‑wh‑n‑[‑m‑
\‑¯‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯‑n‑¸‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑s‑a¶ ]‑pX‑p‑
ab‑p‑w \½‑ps‑S C‑u X\X‑v t‑_‑m«‑p‑IÄ¡‑p‑ï‑v. 
Ce‑I‑v{‑S‑nI‑v t‑_‑m«‑p‑IÄ¡‑m‑b‑pÅ c‑mP‑y‑m‑´‑c‑]‑p‑c‑
k‑vI‑m‑c‑a‑mb "KÌ‑nk‑v Ce‑I‑v{‑S‑nI‑v t‑_‑m«‑v Ah‑mÀU‑v‑' 
CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ Chb‑v¡‑v e`‑n‑¨‑p‑s‑h‑¶X‑p‑w t‑a¡‑v 
C³ t‑Ic‑fb‑v¡‑v A`‑n‑a‑m‑\‑I‑c‑a‑m‑W‑v.

aä‑p \‑nc‑h[‑n kh‑n‑t‑i‑j‑X‑If‑p‑w t‑a¡‑v C³ 
t‑Icf h‑m«Às‑at‑{‑S‑m t‑_‑m«‑n‑\‑p‑ï‑v. A½‑a‑mÀ¡‑m‑
b‑pÅ ^‑oUÀ d‑qa‑p‑IÄ H‑mt‑c‑m t‑_‑m«‑ne‑p‑w Hc‑p‑¡‑n‑
b‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p. X‑nI¨‑p‑w `‑n¶‑t‑ij‑n k‑ul‑r‑Z‑a‑m‑b‑n‑
«‑mW‑v t‑_‑m«‑p‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w s‑SÀa‑n‑\‑e‑p‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w 
c‑q]‑IÂ¸‑\. t‑_‑m«‑p‑I‑f‑n‑t‑e¡‑v Ib‑d‑m\‑p‑w Cd‑
§‑m\‑p‑w ̂ ‑vt‑f‑m«‑n‑wK‑v s‑P«‑n‑IÄ DÅ‑X‑n‑\‑mÂ t‑he‑n‑
t‑bä ka‑b¯‑p‑w t‑he‑n‑b‑n‑d‑¡‑k‑a‑b¯‑p‑w t‑_‑m«‑p‑w 
s‑P«‑nb‑p‑w Ht‑c \‑nc‑¸‑n‑e‑m‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑w. AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑
Xs‑¶ Gäh‑p‑w k‑pc‑£‑n‑X‑a‑mb‑n I‑p«‑n‑IÄ¡‑p‑w 
a‑pX‑nÀ¶‑hÀ¡‑p‑w `‑n¶‑t‑i‑j‑n‑¡‑mÀ¡‑p‑s‑aÃ‑m‑w Ib‑
d‑n‑b‑n‑d‑§‑m‑w. _‑mä‑d‑n‑b‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n‑¡‑p¶ C{‑Xb‑p‑w 
h‑n]‑p‑e‑a‑m‑s‑b‑mc‑p t‑_‑m«‑v i‑r‑wJe t‑e‑mI‑¯‑nÂ 

Xs‑¶ BZ‑y‑a‑m‑b‑m‑W‑v. e‑nY‑nb‑w s‑s‑Sä‑t‑Wä‑v 
H‑mI‑vs‑s‑kU‑v _‑mä‑d‑nIÄ D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¨‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑
\‑mÂ ]t‑¯‑m ]X‑n‑\t‑©‑m a‑n\‑n‑«‑p‑s‑I‑mï‑v Ah 
N‑mÀÖ‑v s‑N¿‑m³ Ig‑n‑b‑p‑s‑a¶ kh‑n‑t‑i‑j‑X‑b‑p‑a‑p‑
ï‑v. a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, ]c‑¼‑c‑m‑KX t‑_‑m«‑n‑t‑\‑¡‑mÄ 
I‑qS‑p‑XÂ t‑hK‑¯‑nÂ k©‑c‑n‑¡‑m\‑p‑w Chb‑v¡‑v 
Ig‑n‑b‑p‑w.

]‑mk‑©À I‑uï‑n‑wK‑v k‑nÌ‑w D]‑t‑b‑m‑K‑n‑̈ ‑mW‑v 
H‑mt‑c‑m t‑_‑m«‑n‑t‑e¡‑p‑w b‑m{‑X‑¡‑mÀ¡‑v {‑]t‑h‑i\‑w 

Ì‑mÀ«¸‑v a‑njs‑â {‑]hÀ¯‑\‑§f‑p‑w 
k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w ]²‑X‑nb‑pa‑mW‑v 
"t‑a¡‑v C³ t‑Icf‑' F¶ h¼³ 
]²X‑nb‑ps‑S c‑q]‑o‑I‑c‑W‑¯‑n\‑v  
{‑]t‑N‑m‑Z‑\‑a‑mb‑n a‑md‑nb aä‑p LS‑I‑
§Ä. k‑wØ‑m‑\¯‑v k‑wc‑w‑`‑IX‑z 
h‑nI‑k‑\h‑p‑w C³I‑p‑t‑_‑j³  
{‑]hÀ¯‑\‑§f‑p‑w e£‑y‑a‑n‑«‑mW‑v t‑Icf 
Ì‑mÀ«¸‑v a‑njs‑â c‑q]‑o‑I‑c‑W‑w.
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\ÂI‑p‑¶‑X‑v. AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑Xs‑¶ Aa‑n‑X‑a‑mb‑n Bf‑p‑
IÄ Ib‑d‑p‑¶X‑v \‑nb‑{‑´‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑Ib‑p‑w A]‑I‑S‑
k‑m‑[‑yX I‑pd‑b‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑¶‑p. I‑p«‑n‑IÄ DÄs‑ ‑̧
s‑S‑b‑pÅ FÃ‑m b‑m{‑X‑¡‑mÀ¡‑p‑w Bh‑i‑y‑a‑mb 
s‑s‑e^‑v P‑m¡‑ä‑p‑If‑p‑w t‑_‑m«‑n‑\‑p‑Å‑nÂ {‑Ia‑o‑I‑c‑n‑¨‑n‑
«‑p‑ï‑v. Gs‑X‑¦‑ne‑p‑w Xc‑¯‑n‑e‑pÅ A]‑I‑S‑a‑p‑ï‑m‑
b‑mÂ ]¯‑p‑a‑n‑\‑n«‑v s‑I‑mï‑v c£‑m‑{‑]‑hÀ¯\‑w 
k‑m[‑y‑a‑m‑I‑p¶ dk‑vI‑y‑p t‑_‑m«‑p‑w h‑m«À s‑at‑{‑S‑m‑b‑ps‑S 
`‑mK‑a‑m‑W‑v. CX‑p‑I‑q‑S‑ms‑X s‑s‑hä‑ne lº‑ns‑e H‑m¸‑
t‑d‑ä‑n‑wK‑v I¬t‑{‑S‑mÄ s‑kâ‑d‑nÂ t‑_‑m«‑ns‑â k©‑mc‑w 
\‑nc‑o‑£‑n‑¡‑m‑\‑pÅ k‑wh‑n‑[‑m‑\h‑p‑w c‑m{‑X‑n‑b‑m‑{‑X‑b‑nÂ 
t‑_‑m«‑v H‑m¸‑t‑d‑äÀ¡‑v kl‑m‑b‑I‑a‑m‑I‑p¶ Xc‑¯‑nÂ 
s‑XÀ½Â I‑y‑ma‑db‑p‑w Hc‑p‑¡‑n‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p. t‑_‑m«‑nÂ 
LS‑n‑¸‑n‑¨‑n‑«‑pÅ k‑nk‑n‑S‑nh‑n I‑y‑ma‑d‑IÄ a‑pt‑Js‑\ 
H‑m¸‑t‑d‑äÀ¡‑p‑w H‑m¸‑t‑d‑j³ I¬t‑{‑S‑mÄ d‑qa‑n\‑p‑w 
a‑pg‑p‑h³ kab \‑nc‑o‑£‑Wh‑p‑w k‑m[‑ya‑mh‑p¶‑p‑ï‑v. 
C ‑̄c‑̄ ‑nÂ FÃ‑m‑w X‑nIª c‑oX‑n‑b‑n‑e‑mW‑v t‑a¡‑v 
C³ t‑Icf ]²‑X‑n‑b‑nÂs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑b‑pÅ h‑m«À 
s‑at‑{‑S‑m t‑_‑m«‑p‑I‑f‑ps‑S \‑nÀ½‑m‑W‑w.

{‑]t‑N‑m‑Z‑\‑a‑mb ]²‑X‑n‑IÄ
Ì‑mÀ« ‑̧v a‑njs‑â {‑]hÀ ‑̄\‑§f‑p‑w k‑wc‑w‑̀ ‑I‑

hÀj‑w ]²‑X‑nb‑pa‑mW‑v "t‑a¡‑v C³ t‑Icf‑' F¶ 
h¼³ ]²X‑nb‑ps‑S c‑q]‑o‑I‑c‑W‑¯‑n\‑v {‑]t‑N‑m‑Z‑\‑
a‑mb‑n a‑md‑nb aä‑p LS‑I‑§Ä. k‑wØ‑m‑\ ‑̄v k‑wc‑w‑
`‑IX‑z h‑nI‑k‑\h‑p‑w C³I‑p‑t‑_‑j³ {‑]hÀ¯‑\‑
§f‑p‑w e£‑y‑a‑n‑«‑mW‑v t‑Icf Ì‑mÀ«¸‑v a‑njs‑â 
c‑q]‑o‑I‑c‑W‑w. k‑m[‑m‑cW t‑P‑me‑n‑I‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
h‑yX‑y‑k‑vX‑a‑mb‑n k‑z ‑́a‑m‑s‑b‑mc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS‑§‑m³ 
X‑mÂ ‑̧c‑y‑s‑̧ ‑S‑p¶ b‑ph‑X‑e‑a‑pd k‑wØ‑m‑\ ‑̄v kP‑o‑
h‑a‑m‑W‑v. Ch‑c‑ps‑S Bi‑b‑§Ä b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑¡‑m³ 
Bh‑i‑y‑a‑mb FÃ‑m Xc‑¯‑n‑e‑pÅ ]‑n´‑p‑Wb‑p‑w 
Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj³ \ÂI‑n‑h‑c‑p‑¶‑p. BÀ«‑n‑^‑n‑j‑yÂ 
Câ‑e‑n‑P³k‑v‑, l‑mÀU‑vs‑hbÀ‑, s‑lÂ¯‑vs‑I‑bÀ‑, 

‑̂n³s‑S‑I‑v‑, _t‑b‑m‑s‑S‑I‑vt‑\‑mf‑n X‑pS§‑n h‑nh‑n[ t‑aJ‑
e‑I‑f‑n‑e‑mb‑n a‑qh‑m‑b‑n‑c‑t‑¯‑mf‑w Ì‑mÀ«‑¸‑p‑I‑Ä 
k‑wØ‑m‑\¯‑v {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. h‑nh‑n[ 
^ï‑n‑wK‑v GP³k‑n‑I‑f‑nÂ\‑n‑¶‑mb‑n cï‑m‑b‑nc‑w 
t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑p‑s‑S‑s‑b‑¦‑ne‑p‑w \‑nt‑£]‑w ka‑m‑l‑c‑n‑
¡‑m\‑p‑w Chb‑v¡‑v Ig‑n‑ª‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p. t‑e‑mI‑̄ ‑ns‑e 
Gäh‑p‑w a‑nI¨ ]»‑nI‑v _‑nk‑n‑\k‑v C³I‑y‑p‑t‑_‑ä‑
d‑mb‑n C‑u hÀj‑w t‑Icf Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj³ s‑Xc‑
s‑ª‑S‑p‑¡‑s‑¸‑S‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑n‑«‑p‑ï‑v.

Ig‑nª k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑hÀj‑w Hc‑p‑e£‑w ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w‑`‑§Ä Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑I‑s‑b¶ e£‑y‑t‑¯‑ms‑S 
{‑]J‑y‑m‑]‑n‑¡‑s‑¸« k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w ]²‑X‑nb‑p‑w 
h³h‑n‑P‑b‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. \‑nÝ‑nX I‑me‑b‑f‑h‑nÂ 
e£‑y‑w ad‑n‑I‑S¶ ]²‑X‑n‑b‑n‑e‑qs‑S 1‑,39‑,840 k‑wc‑w‑`‑
§‑f‑mW‑v ]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑v. CX‑n‑e‑qs‑S 

3‑,00‑,056 t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ e ‑̀n‑¡‑p‑I‑b‑p‑w 8422 t‑I‑mS‑n 
c‑q]‑b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w F ‑̄p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. \‑mÂ ‑̧
X‑n‑\‑m‑b‑n‑c‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w k‑v{‑X‑oIf‑p‑w ]²‑X‑n‑b‑ps‑S 
`‑mK‑a‑mb‑n k‑wc‑w‑`‑§Ä Bc‑w‑`‑n‑¨‑p. Ct‑X‑X‑p‑SÀ¶‑v‑, 
c‑mP‑y¯‑v F‑wF‑k‑v‑F‑wC t‑aJ‑e‑b‑ns‑e s‑_Ì‑v 
{‑]‑mI‑vS‑o‑k‑mb‑n k‑wc‑w‑̀ ‑I‑hÀj‑w ]²X‑n s‑Xc‑s‑ª‑
S‑p‑¡‑s‑¸‑S‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. ]²X‑n h³h‑n‑P‑b‑a‑mb‑n 
a‑md‑n‑b‑t‑X‑ms‑S CX‑ns‑â X‑pSÀ¨‑s‑b¶ \‑ne‑b‑nÂ 
k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w 2.0 ]²‑X‑nb‑p‑w C‑u k‑m¼‑¯‑n‑I‑
hÀj‑w \S‑¸‑m¡‑n hc‑n‑I‑b‑m‑W‑v. Hc‑p e£‑w ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w‑`‑§ÄI‑qS‑n Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑I‑b‑mW‑v CX‑n‑s‑âb‑p‑w 
e£‑y‑w. t‑_‑m«‑w‑þ‑A ‑̧v ¹‑m\‑n‑w‑K‑n‑e‑qs‑S Bb‑n‑c‑n¡‑p‑w 
C ‑̄hW P‑nÃ‑X‑n‑c‑n ‑̈v k‑wc‑w‑̀ ‑§‑f‑ps‑S F®‑w \‑nÝ‑
b‑n‑¡‑p‑I. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n FÃ‑m Xt‑±i k‑zb‑w‑
`‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑§‑f‑ne‑p‑w h‑mb‑v]‑m‑þ‑s‑s‑e‑k³k‑v‑þ‑k‑
_‑vk‑nU‑n t‑af‑IÄ k‑wL‑S‑n‑¸‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

\‑ne‑h‑ns‑e k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑nÂ k‑wc‑w‑`‑I‑
hÀj¯‑ne‑q‑s‑Sb‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑v a‑njs‑â {‑]hÀ¯‑\‑
§‑f‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w c‑q]‑o‑I‑r‑X‑a‑m‑h‑p¶ k‑wc‑w‑`‑§‑f‑nÂ 
]eX‑p‑w t‑a¡‑v C³ t‑Icf ]²‑X‑n‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑mb‑n 
a‑md‑p‑w. Ig‑nª k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑w hs‑cb‑p‑w aä‑p 
k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w t‑Ic‑f‑¯‑n‑t‑e¡‑v Cd‑¡‑p‑
aX‑n s‑Nb‑vX‑n‑c‑p¶ DX‑v]‑¶‑§‑f‑nÂ Ig‑n‑b‑p‑¶‑n‑S‑
t‑¯‑mf‑w Ch‑ns‑S Xs‑¶ DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w 
hc‑p‑whÀj‑§‑f‑nÂ Ah‑b‑ps‑S Cd‑¡‑p‑aX‑n I‑pd‑b‑v¡‑p‑
I‑b‑p‑a‑mW‑v e£‑y‑w. Ch‑ns‑S e`‑y‑a‑m‑I‑p¶ Ak‑w‑
k‑vI‑r‑X‑h‑k‑vX‑p‑¡Ä D]‑t‑b‑m‑K‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n‑¡‑m³ 
Ig‑n‑b‑p¶ k‑wc‑w‑`‑§Ä¡‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w {‑]‑m[‑m‑\‑y‑w. 
I‑mÀj‑n‑I‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ a‑qe‑y‑hÀ[‑nX DX‑v]‑
¶‑§f‑p‑w k‑pK‑Ô‑h‑y‑R‑vP‑\‑§‑f‑p‑w a‑m‑wt‑k‑m‑X‑v]‑¶‑
§f‑p‑w ]‑me‑p‑X‑v]‑¶‑§‑f‑p‑s‑aÃ‑m‑w CX‑nÂ DÄs‑̧ ‑S‑p‑w. 
CX‑n‑e‑qs‑S t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑â k‑ma‑q‑l‑n‑Ih‑p‑w k‑m¼‑̄ ‑n‑
Ih‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ]‑c‑h‑p‑a‑mb h‑nI‑k\‑w I‑qS‑p‑XÂ 
Ic‑p‑¯‑p‑ä‑X‑m‑h‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

Ig‑nª k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑w Hc‑p‑
e£‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä Bc‑w‑`‑n‑
¡‑p‑I‑s‑b¶ e£‑y‑t‑¯‑ms‑S {‑]J‑y‑m‑]‑n‑
¡‑s‑¸« k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w ]²‑X‑nb‑p‑w 
h³h‑n‑P‑b‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. \‑nÝ‑nX I‑me‑
b‑f‑h‑nÂ e£‑y‑w ad‑n‑I‑S¶ ]²‑X‑n‑
b‑n‑e‑qs‑S 1‑,39‑,840 k‑wc‑w‑`‑§‑f‑mW‑v 
]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑v.
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_‑nk‑n\k‑nÂ A]ISIc§f‑mb ]e KÀ¯§f‑pa‑pï‑v 
(Holes). AX‑nt‑e¡‑v h‑oW‑mÂ c£s‑¸«‑p t‑]‑mc‑pI N‑net‑¸‑mÄ 
Ak‑m²‑ya‑mI‑p ‑w. C¯c‑w KÀ¯§s‑f ‘Black Holes’ 
(Xt‑a‑mKÀ¯§Ä‑) F¶‑v h‑nf‑n¡‑ph‑m³ R‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶‑p. 
_‑nk‑n\k‑ns‑e Cc‑pï CS§f‑mW‑nh. k‑wc‑w`I³ Xs‑¶b‑mW‑v 
t‑_‑m[]‑qÀht‑a‑m AÃ‑ms‑Xt‑b‑m »‑m¡‑v t‑l‑mÄk‑v _‑nk‑n\k‑nÂ 
c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶X‑v. X‑m³ c‑q]‑w \ÂI‑p¶ iàa‑mb k¼¯‑v 
h‑yhØb‑mW‑v‑‑ Xea‑pdIÄ s‑s‑Ia‑mä‑w s‑N¿s‑¸t‑Sï _‑nk‑n\
s‑k¶X‑v AX‑n\‑v _‑oP‑mh‑m]‑w \‑nÀhl‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w 
H‑mÀ¯‑nc‑nt‑¡ïX‑mW‑v‑‑.

k‑wc‑w`t‑̄ ‑mS‑pÅ AS§‑m¯ A ‑̀n\‑nt‑hi‑w‑, s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f 
t‑\c‑nS‑m\‑pÅ a\¡c‑p¯‑v‑, h‑nPb¯‑nt‑\‑mS‑pÅ Bkà‑n‑, 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ k‑wc‑w`Is‑\ h‑nPb¯‑nt‑e¡‑p 
\b‑n¡‑p‑w F¶‑v \‑m‑w h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. C‑u K‑pWh‑nt‑ij§s‑f‑m‑

k‑wc‑w`IÀ Ad‑nt‑bï 

_‑nk‑n\k‑ns‑e 
6 Xt‑a‑mKÀ¯§Ä 

t-U-m. k-p[-oÀ _-m_-p

IhÀtÌmdn
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s‑¡b‑pÅ‑, h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¨‑p F¶‑v \½Ä 
h‑ni‑zk‑n¡‑p¶ ]e k‑wc‑w`Ic‑p‑w ]‑n¶‑oS‑ v 
N‑nÃ‑ps‑I‑m«‑mc‑w t‑]‑ms‑e XIÀ¶S‑nb‑p¶ I‑mg‑vNIf‑p‑w 
\‑m‑w I‑mW‑p¶‑pï‑v. h‑nPb‑w F¶X‑v \‑n§Ä k‑z]‑v\‑w 
I‑mW‑p¶ Hc‑p Ø‑m\¯‑v F¯s‑¸S‑pI 
a‑m{‑Xa‑mt‑W‑m? F¶‑mÂ Ah‑ns‑S X‑pSc‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑nÃ‑ms‑b¦‑nÂ ]‑n¶‑oSX‑v ]c‑mPba‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p. B{‑Kl‑n¡‑p¶X‑v t‑\S‑pI a‑m{‑XaÃ AX‑v 
s‑I‑mï‑p\S¡‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑nt‑¡ï‑X‑pï‑v‑‑.

k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑v I‑ms‑eS‑p ‑̄p s‑h¡‑p¶ Hc‑p 
h‑yà‑n Xs‑â s‑s‑__‑nÄ t‑]‑ms‑e s‑I‑mï‑p\
St‑¡ï I‑mc‑y§f‑mW‑v C\‑n ]db‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑ v . h‑nPb‑n¡‑ph‑m\‑p ‑w h‑nPb‑w 
\‑ne\‑nÀ ‑̄ph‑m\‑p‑w AX‑ns‑â FÃ‑m {‑]t‑b‑mP\§f‑p‑w 
Xs‑¶ ]‑n´‑pSÀ¶‑p hc‑p¶hÀ¡‑v  s‑s‑Ia‑md‑m\‑p‑w 
k‑wc‑w`I³ _‑nk‑n\k‑ns‑e C‑u Xt‑a‑mKÀ¯§Ä 
a\k‑ne‑m‑‑¡‑n‑b‑nc‑n¡W‑w. \‑nÊ‑mcs‑a¶‑v t‑X‑m¶‑n 
XÅ‑n¡fb‑p¶ N‑ne s‑Nd‑nb I‑mc‑y§Ä ]‑n¶‑oS‑v 
_‑nk‑n\k‑ns‑â t‑hcd‑p¡‑p‑w. k‑zb‑w A¨S¡‑w 
k‑q£‑nt‑¡ï D¯ch‑mZ‑n¯‑w k‑wc‑w`I\‑pï‑v. 
""F´‑v k‑w`h‑n¨‑me‑p‑w C\‑n ]db‑p¶ Black Holes 
Fs‑â _‑nk‑n\k‑nÂ Dï‑mh‑pIb‑nÃ‑'‑' F¶ Dd¨ 
X‑oc‑pa‑m\‑w k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ 
k‑wc‑w`I³ s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑pI.

Black Hole 1

\‑nba§Ä (Laws)
\‑nba§s‑f A\‑pkc‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä 

a‑m{‑Xt‑a Z‑oÀLI‑me‑w \‑ne\‑nÂ¡‑pIb‑pÅ‑q. 

X‑mX‑vI‑me‑nI e‑m`§Ä¡‑v t‑hï‑n \‑nba§Ä 
ad‑nIS¡‑m‑w F¶ a‑m\k‑nI‑mhØ Hc‑p 
Xt‑a‑mKÀ¯a‑mW‑v \‑n§Ä¡‑mb‑n Hc‑p¡‑p¶s‑X¶‑v 
a\k‑ne‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑pI. \‑n§f‑ps‑S k‑wc‑w`‑w GX‑v 
KW¯‑nÂs‑¸S‑p¶X‑mt‑W‑m AX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
\‑nba§Ä A\‑pkc‑n¨‑p a‑m{‑Xt‑a _‑nk‑n\k‑ns‑\ 
a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑ph‑m³ {‑ia‑n¡‑mh‑q. 
k‑wc‑w`¯‑n\‑mhi‑ya‑mb FÃ‑m A\‑paX‑nIf‑p‑w 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑pIf‑p‑w s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w kab‑mkab‑
§f‑nÂ t‑\S‑nb‑nc‑n¡W‑w. C¯c‑w I‑mc‑y§f‑nÂ 
I‑mW‑n¡‑p¶ Dt‑]£ ]‑n¶‑oS‑v k¦‑oÀ®XIf‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑p‑w. _‑nk‑n\k‑v he‑ns‑b‑mc‑p hfÀ¨¡‑mb‑n 

k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v I‑ms‑eS‑p¯‑p 
s‑h¡‑p¶ Hc‑p h‑yà‑n Xs‑â 
s‑s‑__‑nÄ t‑]‑ms‑e s‑I‑mï‑p\St‑¡ï 
I‑mc‑y§f‑mW‑v C\‑n ]db‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v. h‑nPb‑n¡‑ph‑m\‑p‑w h‑nPb‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑ph‑m\‑p‑w AX‑ns‑â FÃ‑m  
{‑]t‑b‑mP\§f‑p‑w Xs‑¶ ]‑n´‑pSÀ¶‑p 
hc‑p¶hÀ¡‑v  s‑s‑Ia‑md‑m\‑p‑w 
k‑wc‑w`I³ _‑nk‑n\k‑ns‑e C‑u 
Xt‑a‑mKÀ¯§Ä 
a\k‑ne‑m‑‑¡‑n‑b‑nc‑n¡W‑w.
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X¿s‑dS ‑ p¡‑pt ‑¼‑mg ‑m ‑b ‑ nc ‑ n¡‑p ‑ w C¯c‑w 
Ae‑w`‑mh§Ä a‑qe‑w DSs‑eS‑p¯ Xt‑a‑mKÀ¯‑w 
\‑n§Ä X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑v‑‑.

\‑nbas‑¯ \‑nÊ‑mchX‑vIc‑n¨‑v I‑mc‑y§Ä 
s‑Nb‑vX‑v Ahk‑m\‑w XIÀ¶S‑nª‑pt‑]‑mb [‑mc‑mf‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S IYIÄ \a‑p¡‑p N‑pä‑ne‑p‑w 
t‑IÄ¡‑m‑w. _‑nk‑n\k‑n\‑mb‑n s‑I«‑nS‑w \‑nÀ½‑n¡‑p‑
t‑¼‑mÄ t‑]‑me‑p‑w I‑mW‑n¡‑p¶ s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p 
{‑i²¡‑pdh‑v _‑nk‑n\k‑ns‑\ t‑Z‑mjIca‑mb‑n 
_‑m[‑n¡‑m‑w. \‑nba]ca‑mb I‑mc‑y§Ä Hc‑n¡e‑p‑w 
e‑mLht‑̄ ‑ms‑SbÃ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ïX‑v. \‑m‑w 
\S‑p¶ h‑n¯‑v‑‑ a‑pf¨‑p s‑]‑m´‑ps‑a¶‑p‑w As‑X‑mc‑p 
hSh‑r£a‑mb‑n a‑md‑ps‑a¶‑p‑w H‑mÀ ‑̄v t‑hW‑w H‑mt‑c‑m 
N‑phS‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑p s‑h¡‑ph‑m³.

GX‑v \‑m«‑ne‑mt‑W‑m _‑nk‑n\k‑v Ah‑nS‑ps‑¯ 
\‑nba‑§Ä A£c‑w{‑]X‑n A\‑pkc‑n¡‑pI. 
\‑nba¯‑ns‑â hg‑nIf‑ne‑qs‑S \S¡‑pI. \‑nbas‑¯ 
I_f‑n¸‑n‑¨‑pÅ b‑m{‑X {‑lk‑za‑mW‑v. Z‑oÀL‑
b‑m{‑XIf‑nÂ I‑qS‑pXÂ X¿‑ms‑dS‑p¸‑pIÄ t‑hW‑w 
I‑qS‑pXÂ {‑i² t‑hW‑w. k‑wc‑w`Is‑â b‑m{‑X 
s‑s‑ZÀL‑ya‑pÅX‑mW‑v. Ah‑ns‑S \‑nba§f‑ps‑S 
Xt‑a‑mKÀ¯‑w  k‑zb‑w \‑nÀ½‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pI. 
\‑nba§Ä A\‑pkc‑nt‑̈  a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑pIb‑pÅ‑q 
F¶‑v X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑pI.

Black Hole 2

IW¡‑pIÄ (Accounts)
_‑nk‑n\k‑ns‑â 2 IW¡‑pIÄ I‑rX‑ya‑mb‑n 

t‑cJs‑¸S‑p¯‑pI. ""U‑mä‑'‑'F´‑pa‑m{‑X‑w h‑ne]‑nS‑n¨‑

X‑ms‑W¶‑v \‑n§Ä¡d‑nb‑m ‑w. aä‑pÅhs‑c 
t‑_‑m[‑ys‑¸S‑p¯‑m\Ã k‑wc‑w`I³ IW¡‑pIÄ 
A¡‑uï‑v‑‑ s‑N¿‑p¶s‑X¶‑v a\k‑ne‑m¡‑pI. _‑nk‑n\
k‑ns‑â t‑\Àt‑cJ‑mN‑n{‑Xa‑mW‑v Ah hc¨‑nS‑p¶X‑v. 
k‑wc‑w`Is‑s‑â X‑oc‑pa‑m\§Ä ic‑nb‑mhWs‑a¦‑nÂ 
AX‑v ic‑nb‑mb U‑mäb‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb‑nc‑n¡W‑w. 
U‑mä s‑Xs‑ä¦‑nÂ X‑oc‑pa‑m\§Ä s‑Xä‑p‑w AX‑v 
_‑nk‑n\k‑ns‑\ {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑w. 

U‑mä A\‑me‑nk‑nk‑v _‑nk‑n\k‑ns‑e ]ca{‑]
[‑m\a‑mb Hc‑p {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v. t‑Ihe‑w e‑m` \ 
ã§Ä Ad‑nb‑pI F¶X‑ne‑p]c‑n C¶‑v \‑n§Ä 
k‑q£‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑m U‑mäb‑p‑w _‑nk‑n\k‑ns‑â  
a‑pt‑¶‑m«‑pÅ {‑]b‑mWs‑¯ ]‑n´‑pWb‑v¡‑p¶‑p. 
\‑nÊ‑mca‑mb X‑mX‑vI‑me‑nI e‑m`§Ä¡‑v t‑hï‑n 
IW¡‑pIÄ I‑rX‑ya‑mb‑n k‑q£‑n¡‑ms‑X a‑pt‑¶‑m«‑p 
t‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ k‑zb‑w s‑IW‑ns‑b‑mc‑p¡‑pIb‑mW‑v 
\‑n§Ä s‑N¿‑p¶X‑v. \¶‑mb‑n _‑nk‑n\k‑v 
s‑N¿‑pt‑¼‑mg‑p‑w s‑hd‑ps‑a‑mc‑p AØ‑n]R‑vPc‑w 
t‑]‑ms‑eb‑mW‑v ^‑n\‑m³j‑yÂ t‑Ìävs‑aâ‑vk‑v  
X¿‑md‑m¡s‑¸S‑p¶X‑v‑‑. _‑nk‑n\k‑n\‑mb‑n a‑qe[\‑w 
Is‑ï¯‑p¶X‑nÂ ]c‑mPbs‑¸S‑p¶X‑p‑w h‑nÂ¸\ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑ms‑X hc‑p¶X‑p‑w 
s‑Neh‑pIÄ \‑nb{‑́ ‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ms‑Xb‑mI‑p¶X‑p‑w 
C‑u Xt‑a‑mKÀ¯‑w DSs‑eS‑p¡‑p¶X‑p s‑I‑mï‑mW‑v.

k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡‑w a‑pXÂ Xs‑¶ 
I‑rX‑ya‑mb A¡‑uï‑v‑‑k‑v k‑q£‑n¡‑pI. _‑nk‑n\
k‑ns‑e H‑mt‑c‑m U‑mäb‑p‑w t‑cJs‑¸S‑p¯‑pI. 
IW¡‑pIÄ h‑niIe\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w Ahb‑ps‑S 
]‑n³_e ‑̄nÂ a‑m{‑X‑w X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI.
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Black Hole 3

\‑nI‑pX‑nIÄ (Taxes)
Gs‑X‑ms‑¡ \‑nI‑pX‑nIf‑mt‑W‑m \‑n§f‑ps‑S 

_‑nk‑n\k‑n\‑v _‑m[I‑w AX‑v a‑pg‑ph³ I‑rX‑ya‑mb‑n 
AS¡‑pI. AX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« d‑nt‑«W‑pIÄ 
I‑rX‑ykab¯‑v ^bÂ s‑N¿‑pI. Ch‑ns‑S 
I‑mW‑n¡‑p¶ Dt‑]£b‑p‑w {‑i²¡‑pdh‑p‑w as‑ä‑mc‑p 
Xt‑a‑mKÀ¯‑w  X‑oÀ¡‑p‑w . _‑nk‑n\k‑n\‑mb‑n 
N‑nehg‑nt‑¡ï kab‑w a‑pg‑ph³ t‑Ik‑p‑w {‑]
i‑v\§f‑pa‑mb‑n ]‑mg‑mI‑p‑w. \‑nba ‑̄ns‑â N«¡‑qS‑nÂ 
\‑n¶‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑pt‑¼‑mÄ k‑wc‑w`¯‑n\‑v Dd¸‑pÅ 
AS‑n¯d X‑oÀ¡‑pIb‑mW‑v \‑n§Ä s‑N¿‑p¶X‑v.

\‑nba]ca‑mb I‑pc‑p¡‑pIÄ ]ca‑mh[‑n 
Hg‑nh‑m¡‑n a‑pt ‑¶‑m«‑p I‑pX‑n¡‑ph‑m\‑mW‑v 
_‑p²‑na‑m\‑mb k‑wc‑w`I³ Ft‑̧ ‑mg‑p‑w {‑ia‑nt‑¡ïX‑v. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡¯‑nÂ I‑mW‑n¡‑p¶ 
Ae‑w ‑̀mh‑w hfc‑p¶ L« ‑̄nÂ Ag‑nb‑m¡‑pc‑p¡‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p. as‑äÃ‑m‑w k‑mlNc‑y§f‑p‑w H ‑̄phc‑pt‑¼‑mÄ 
h‑nPb¯‑ns‑â ]S‑nh‑mX‑n¡e‑nÂ s‑h¨‑v C‑u 
Xt‑a‑mKÀ¯‑w \‑n§s‑f h‑ng‑p§‑p‑w. I‑rX‑ya‑mb 
IW¡‑pIÄ k‑q£‑n¨‑v‑, kab¯‑v \‑nI‑pX‑nbS¨‑v‑‑‑, 
bY‑mkab‑w d‑nt‑«W‑pIÄ ̂ bÂ s‑Nb‑vX‑v _‑nk‑n\
k‑n\‑ v iàa‑mb k‑m¼¯‑nI A¨S¡‑w 
s‑I‑mï‑phc‑m‑w.

\‑nI‑pX‑n s‑h«‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pI. AX‑pa‑mb‑n _
Ôs‑̧ « \‑nba§Ä A\‑pkc‑n¡‑pI. AX‑oh {‑i² 
Bhi‑ya‑pÅ t‑aJeb‑mW‑v CX‑v. k‑wc‑w`I³ F¶ 
\‑neb‑nÂ C‑u D¯ch‑mZ‑n¯‑w hfs‑c he‑pX‑mW‑v‑‑. 
h‑nPb¯‑nt‑e¡‑pÅ b‑m{‑Xb‑nÂ C‑u [‑mÀ½‑nIX 
\‑n§s‑f X‑pW¡‑p‑w. F¯‑p¶ DbÀ¶ Ø‑m\¯‑v 
Z‑oÀLI‑me‑w \‑ne\‑nÂ¡‑m³ C‑u \b‑w Ic‑pt‑̄ I‑p‑w.

Black Hole 4

DX‑v]¶‑w / t‑kh\‑w (Products/Service)
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ I_f‑n¸‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\

k‑pIÄ¡‑v he‑nb Bb‑pÊ‑nÃ. Gäh‑p‑w a‑nI¨ 
DX‑v]¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v \ÂI‑p¶ 
_‑nk‑n\k‑pIÄ a‑m{‑Xa‑mW‑v Dbc§f‑nt‑e¡‑v 
F¯s‑¸S‑p¶X‑v. e‑m`¯‑n\‑ v t‑hï‑n D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ I_f‑n¸‑n¡‑m‑w F¶ at‑\‑m`‑mh‑w 
Xt‑a‑mKÀ¯s‑¯ c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶‑p. CX‑v 
{‑i²¡‑pdhÃ ad‑n¨‑v h‑nIea‑mb at‑\‑m`‑m‑ha‑mW‑v. 
CX‑v Hc‑n¡e‑p‑w hfc‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`Is‑â 
I‑mg‑v¨‑¸‑mSÃ. _‑nk‑n\k‑v hfcWs‑a¦‑nÂ D]t‑`‑m‑
à‑mh‑v _‑nk‑n\k‑ns‑\‑m ‑̧w k©c‑n‑¡W‑w. AhÀ¡‑v  
\Ã DX‑v]¶§Ä As‑Ã‑¦‑nÂ t‑kh\‑w \ÂI‑m¯ 
_‑nk‑n\‑k‑p‑Is‑f AhÀ s‑s‑Ih‑nS‑p‑w.

hfc‑m³ s‑I‑mX‑n‑¡‑p¶ k‑wc‑w`IÀ C‑u 
Xt‑a‑mKÀ¯‑nÂ h‑og‑c‑pX‑ v. _‑nk‑n\k‑ns‑â 
B]‑vXh‑mI‑y‑w a‑nI¨ DX‑v]¶‑w / t‑kh\‑w 
F¶X‑mhs‑«. H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w _‑nk‑n\
k‑ns‑e h‑ne]‑nS‑n¨ Bk‑vX‑nb‑mW‑v (Asset). 
_‑me³k‑v j‑oä‑nÂ AX‑v {‑]X‑y£s‑¸S‑p¶‑nÃ 
Ft‑¶b‑pÅ‑q. k‑wX‑r]‑vXc‑mb D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v hfÀ¯‑p‑w. AhÀ 
Ak‑wX‑r]‑vXc‑mb‑mÂ _‑nk‑n\k‑v Xfc‑p‑w. e‑m`‑w 
t ‑\S ‑ p¶X‑ns ‑\ ‑m¸ ‑w D]t ‑` ‑mà‑m¡f‑ps ‑S 
k‑wX‑r]‑vX‑n¡‑p‑w Ahc‑pa‑mb‑pÅ _Ô¯‑n\‑p‑w 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑pI.

D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ ]T‑n¡‑pI. AhÀ¡‑v  a‑nI¨ 
DX‑ v]¶§f‑p ‑w t ‑kh\§f‑p ‑w \ÂI‑pI. 
DX‑v]¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w t‑a‑mis‑a¦‑nÂ 
_‑nk‑n\k‑v hfc‑nÃ. _‑nk‑n\k‑nÂ a‑nI¨ h‑nPb‑w 
I‑m‑w£‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`I³ CX‑nÂ {‑i²b‑q¶W‑w. 
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D]t‑`‑mà‑mh‑nÂ \‑n¶‑p‑w {‑i² Ne‑n¨‑mÂ _‑nk‑n\
k‑v Xt‑a‑mKÀ¯¯‑nÂ h‑og‑p‑w.

Black Hole 5

a‑qe[\¯‑ns‑â s‑Neh‑v  

(Cost of Capital)
k‑wc‑w`I³ {‑i² s‑I‑mS‑p¡‑m¯ Hc‑nSa‑mW‑nX‑v. 

X‑m³ \‑nt‑£]‑n¨ a‑qe[\ ‑̄n\‑v F ‑́mW‑v s‑Neh‑v 
F¶X‑mh‑p‑w N‑n´. k‑wc‑w`I³ k‑z ‑́w t‑]‑m¡ä‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w \‑nt‑£]‑n¡‑p¶ a‑qe[\ ‑̄n\‑mW‑v _‑nk‑n\
k‑nÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ s‑Neh‑v. CX‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
\‑nÀ®b‑n¡‑ph‑m³ ad¶‑mÂ _‑nk‑n\k‑v e‑m`Ica‑mb‑n 
\S¯‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑nÃ.

Black Hole 6
{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w (Working Capital)

k‑wc‑w`¯‑nÂ {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w {‑]
[‑m\a‑mb‑p‑w \‑nt‑£]‑n¡‑p¶X‑v t‑Ì‑m¡‑ne‑p‑w 
s‑U_‑vt‑äg‑vk‑ne‑pa‑mW‑v (Debtors ‑ D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w X‑nc‑ns‑I e`‑n¡‑m\‑pÅ X‑pI‑). I‑rX‑ya‑mb 
\‑nb{‑´Wa‑nÃ‑m‑s‑X‑b‑pÅ C‑u \‑nt‑£]‑w _‑nk‑n\
k‑ns‑\ {‑]X‑n‑k‑Ô‑n‑If‑nt‑e¡‑v XÅ‑n‑b‑nS‑p‑w. k‑wc‑w ‑̀w 
X‑pS‑§‑p¶ \‑mf‑pIf‑nÂ h‑nÂ‑]\ hÀ²‑n ‑̧n‑¡‑p‑h‑m³ 
I‑qS‑pXÂ IS‑w \ÂI‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑v CX‑v _‑nk‑n‑\k‑ns‑\ 
h‑ng‑p‑§‑p‑w.

t‑Ì‑m¡‑nÂ A[‑n‑I‑w hc‑p¶ \‑nt‑£]‑w N¯ 
\‑nt‑£]a‑mW‑v (Dead Investment). As‑X‑mc‑n¡e‑p‑w 
_‑nk‑n‑\‑k‑n\‑v hc‑p‑a‑m\‑w s‑I‑m‑ï‑p‑‑‑hc‑p‑¶‑nÃ. _‑nk‑n\
k‑ns‑â Afh\‑pkc‑n¨‑v a‑m{‑Xt‑a t‑Ì‑m¡‑v‑‑ s‑N‑t‑¿ï 
B h i ‑ y ‑ a ‑ p Å ‑ p . 
t‑Ì‑m¡‑nÂ A[‑nI‑
a‑mb‑n \‑nt‑£‑]‑n¡‑
s‑¸S‑p¶ H‑mt‑c‑m c‑q]
b‑p‑w A[‑nI‑s‑¨e‑
h‑mW‑v. AX‑v _‑nk‑n\
k‑ns‑â e‑m`‑w I‑pd‑
b‑ v¡‑p‑w. I‑qS‑pXÂ 
DÂ]‑mZ‑\£aa‑mb‑n 
D]t‑b‑m‑K‑nt‑¡ï ]
W‑w t ‑Ì‑m¡‑nÂ 
I‑pS‑p§‑n¡‑nS¡‑p‑w. 
t ‑ Ì ‑ m ¡ ‑ n e ‑ p ‑ w 
s‑U_‑vt‑äg‑ vk‑ne‑p ‑w 
A\‑m‑hi‑ya‑mb‑n ]
W‑w \‑nt‑£]‑n‑¡‑
s ‑¸« ‑ mÂ AX‑ v 
_‑nk‑n\k‑ns‑\ k‑m¼‑
¯‑nI s‑Rc‑p¡‑

¯‑nt‑e¡‑v (Cash Crunch) \b‑n¡‑p‑w.

_‑nk‑n\k‑ns‑â he‑p¸a\‑pkc‑n ‑̈v t‑Ì‑m¡‑ne‑p‑w 

s‑U_‑vt‑äg‑vk‑ne‑p‑w \‑nt‑£]‑n¡s‑̧ s‑Sï {‑]hÀ¯\ 

a‑qe[\¯‑ns‑â ]c‑n[‑n \‑nÝb‑n¡‑pI. CX‑v 

I‑rX‑ya‑mb CSt‑hfIf‑nÂ h‑niIe\‑w s‑N¿W‑w. 

h‑nÂ¸\b‑ps‑S ]W‑w D]t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

I‑rX‑ya‑mb‑n e`‑ya‑m¡‑ph‑m³ s‑{‑IU‑nä‑v‑‑ t‑]‑mf‑nk‑n 

X¿‑md‑m¡‑pIb‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. 

\‑nb{‑´W§Ä ]‑me‑n¨‑ns‑Ã¦‑nÂ CX‑v Hc‑p]c‑n[‑n 

Ig‑nª‑mÂ _‑nk‑n\k‑ns‑\ XIÀ¡‑p‑w. 

Xt‑a‑mKÀ¯§s‑f k‑q£‑n¡‑pI 
C‑u 6 Xt‑a‑mKÀ¯§f‑p‑w _‑nk‑n\k‑ns‑\ 

XIÀ¡‑m³ Ak‑ma‑m\‑y s‑IÂ¸‑pÅhb‑mW‑v. 

k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ a‑m{‑XaÃ ]‑n¶‑oS‑pÅ 

b‑m{‑Xb‑ns‑eÃ‑m‑w C‑u s‑IW‑nIÄ {‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 

k‑wc‑w`Is‑â at‑\‑m`‑mha‑mW‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â 

h‑nPb‑w \‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v. k‑wc‑w`I³ b‑m{‑Xb‑ps‑S 

X‑pS¡ ‑̄nÂ FS‑p¡‑p¶ X‑oc‑pa‑m\§f‑mW‑v ]‑n¶‑oS‑v 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â ià‑nt‑b‑m Z‑uÀºe‑yt‑a‑m Bb‑n 

a‑md‑p¶X‑v. h‑nPb¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\‑w a‑m\k‑nI 

s‑s ‑[c‑yt ‑a ‑m A`‑n\‑nt ‑hit‑a ‑m Ad‑nt ‑h‑m 

\‑n]‑pWXIt‑f‑m A\‑p`h§t‑f‑m a‑m{‑XaÃ. a‑pt‑¶‑m«‑v 

\‑o§‑pt‑¼‑mÄ IS¶‑phc‑m\‑nSb‑pÅ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f 

{‑]X‑nt‑c‑m[‑n¡‑ph‑m\‑p‑w _‑nk‑n\k‑n\‑v k‑pKaa‑mb‑n 

hfc‑m³ ]c‑nØ‑nX‑n (Environment)Hc‑p¡‑ph‑m\‑p‑

a‑pÅ h‑yhØ‑nX‑n (System) k‑wc‑w`¯‑nÂ 

I‑q«‑nt‑¨À¡‑pI F¶X‑p‑w I‑qS‑nb‑mW‑v.
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_‑m¦‑n§‑v c‑wK¯‑v hfs‑c a‑pt‑¶ä§Ä \S¯‑nb c‑mP‑ya‑mW‑v 
\½‑pt‑SX‑v. Bt‑K‑mfXe¯‑ns‑e Bs‑I U‑nP‑näÂ _‑m¦‑n§‑ns‑â 45 
iXa‑m\‑w \‑m‑w I¿‑mf‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. 12 s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m _‑m¦‑pIf‑p‑w 22 
k‑zI‑mc‑y t‑aJe‑m _‑m¦‑pIf‑p‑w 46 h‑nt‑Zi _‑m¦‑pIf‑p‑w 56 d‑oP‑nbWÂ 
d‑qdÂ _‑m¦‑pIf‑p‑w 1485 AÀ_³ klIcW _‑m¦‑pIf‑p‑w 96‑,000 
klIcW _‑m¦‑pIf‑p‑w‑, 6 s‑]b‑vs‑aâ‑v _‑m¦‑pIf‑p‑w t‑NÀ¶X‑mW‑v C ‑́y³ 
_‑m¦‑n§‑v c‑wK‑w. CX‑n\‑p ]‑pds‑ab‑mW‑v 268 s‑s‑at‑{‑I‑m ̂ ‑n\‑m³k‑v _‑m¦‑pIÄ. 
h‑mb‑v]IÄ \ÂI‑pI‑, \‑nt‑£]§Ä k‑z‑oIc‑nb‑v¡‑pI‑, h‑nIk\ {‑]
hÀ¯\§f‑nÂ ]¦‑mf‑nIf‑mh‑pI X‑pS§‑nbh‑b‑mW‑v Chs‑bÃ‑m‑w s‑Nb‑vX‑p 
hc‑p¶X‑v. h‑yhk‑mb t‑aJeb‑v¡‑pÅ Z‑oÀL‑, a²‑y‑, {‑lk‑zI‑me h‑mb‑v]
IÄ Ch \ÂI‑nhc‑p¶‑p. 

F¶‑mÂ Chb‑v¡‑nSb‑ne‑qs‑S h‑mb‑v]‑mh‑nXcW‑w \S¯‑p¶ k‑zI‑mc‑y 

k‑v]‑oU‑v h‑mb‑v]If‑p‑w 
s‑]‑mÃ‑m¸‑pIf‑p‑w 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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[\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑pï‑v. d‑nkÀh‑v _‑m¦‑v 
s‑s‑ek³k‑pÅX‑p‑w 42 e£‑w t‑I‑mS‑nb‑ps‑S 
Bk‑vX‑nb‑pÅX‑pa‑mb 95‑,000 _‑m¦‑n§‑n‑Xc [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§f‑p‑w (t‑\‑m¬ _‑m¦‑n§‑v ^‑n\‑m³j‑yÂ 
I¼\‑nIÄ‑) C¯c‑w A‑wK‑oI‑mc§‑s‑f‑m¶‑p‑a‑nÃ‑m¯ 
\‑me‑p e£t‑¯‑mf‑w ^‑n\‑m³k‑v I¼\‑nIf‑pa‑mW‑v 
C‑u KW¯‑nÂ. Chb‑nÂ N‑neh {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n 
a‑m{‑X‑w H‑m¸t‑dj³k‑v \S¯‑p¶‑p. aä‑p N‑neX‑v 
A\‑yk‑wØ‑m\¯‑v N‑n«‑n¡¼\‑nb‑p‑s‑St‑b‑m at‑ä‑m 
t‑]c‑nÂ cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¯t‑ij‑w ka‑o] 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ h‑mb‑v]IÄ \ÂI‑p¶‑p.

Chb‑nÂ ]eX‑ns‑âb‑p‑w {‑]hÀ¯\§Ä hfs‑c 
h‑nN‑n{‑Xa‑mW‑v. s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb‑nIÄ‑, h‑y]‑mc‑n‑
IÄ X‑pS§‑nbhc‑mW‑v Chc‑ps‑S I£‑nIÄ. »‑m¦‑v 
s‑N¡‑v‑, Ì‑m¼‑v t‑]¸d‑nÂ (»‑m¦‑mb‑) H¸‑n«X‑v 
X‑pS§‑nbhb‑mW‑v ChÀ h‑mb‑v]IÄ¡‑p h‑m§‑p¶ 
C‑uS‑pIÄ. aä‑p N‑nec‑mIs‑« h‑oS‑ns‑âb‑p‑w ]‑d¼‑n‑
s‑âb‑p‑w B[‑mca‑mI‑p‑w C‑uS‑mb‑n k‑z‑oIc‑nb‑v¡‑pI. 
]W‑w t‑XS‑n Chc‑ps‑S H‑m^‑ok‑pIf‑nÂ Ft‑¯ï 
]Wh‑pa‑mb‑n {‑]X‑n\‑n[‑n h‑o«‑ns‑e¯‑p‑w‑, he‑nb 
I‑meX‑mak§Ä hc‑p¶‑nÃ. X‑nc‑n¨Sh‑n\‑p‑w 
H‑m^‑ok‑nÂ t‑]‑mt‑Iï. h‑mb‑v]IÄ CSb‑v¡‑ns‑S 
]‑pX‑p¡‑n I‑me‑mh[‑n \‑o«‑m‑w. C‑u k‑uIc‑y§Ä 
a‑qea‑mW‑v ]ec‑p‑w Chc‑ps‑S s‑IW‑nIf‑nÂ h‑og‑p¶X‑v. 

]db‑p¶ ]e‑ni  H¶‑v. C‑uS‑m¡‑p¶X‑v t‑hs‑d‑m¶‑v. 
CX‑mWhc‑ps‑S c‑oX‑n. adª‑nc‑nb‑v¡‑p¶ N‑mÀÖ‑p‑
IÄ ]eX‑p‑w ]‑n¶‑oS‑mW‑v ]‑pd¯‑p hc‑p¶X‑v. 
AS ‑̈me‑p‑w AS ‑̈me‑p‑w X‑oc‑m¯ h‑mb‑v]b‑mb‑n CX‑p 
a‑md‑pt‑¼‑mÄ a‑m{‑Xa‑mW‑v CS]‑mS‑pI‑mÀ X§Ä 
"s‑]«‑pt‑]‑mb‑n" F¶d‑nb‑p¶X‑v. At‑¸‑mt‑g¡‑p‑w 
I‑met‑as‑d Ig‑nª‑nc‑nb‑v¡‑p‑w. 

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk]ca‑mb‑n Gs‑d a‑p¶‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ 
t‑Icf ‑̄ne‑p‑w C¯c‑w Ø‑m]\§f‑ps‑S iàa‑mb 

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk]ca‑mb‑n Gs‑d a‑p¶‑nÂ 
\‑nÂ¡‑p¶ t‑Icf¯‑ne‑p‑w C¯c‑w 
Ø‑m]\§f‑ps‑S iàa‑mb 
k‑m¶‑n[‑ya‑ps‑ï¶X‑v s‑R«‑n¸‑nb‑v¡‑p¶ 
b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑mW‑v. s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§f‑nÂ ]eX‑p‑w 
C‑uk‑n s‑s‑^\‑m³k‑v F¶ H‑m^d‑nÂ 
h‑oW‑n«‑pa‑pï‑v.
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k‑m¶‑n[‑ya‑ps‑ï¶X‑v s‑R«‑n ‑̧nb‑v¡‑p¶ b‑mY‑mÀ°‑y‑
a‑mW‑v. s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§f‑nÂ ]eX‑p‑w 
C‑uk‑n s‑s‑̂ \‑m³k‑v F¶ H‑m^d‑nÂ h‑oW‑n«‑pa‑pï‑v. 
k‑wc‑w`§f‑ne‑qs‑S e`‑nb‑v¡‑p¶ e‑m`‑w ]et‑¸‑mg‑p‑w 
A\‑p`h‑nb‑v¡‑m³ t‑b‑mK‑w C¯c‑w A\‑yk‑wØ‑m\ 
Ø‑m]\§Ä¡‑mW‑v. Chc‑ps‑S Z‑qj‑nX heb ‑̄nÂ‑
s‑̧ «‑mÂ ]ßh‑y‑ql ‑̄nÂs‑̧ « A ‑̀na\‑y‑ph‑n\‑pï‑mb 
A\‑p`ha‑mW‑v. 

F´‑ps‑I‑mï‑mW‑v Chc‑nt‑eb‑v¡‑p ]ec‑p‑w 

AS‑p¡‑p¶s‑X¶ t‑N‑mZ‑y‑w Dbc‑p¶‑p. Ø‑m]\§f‑p‑
s‑St‑b‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑St‑b‑m t‑^‑m¬ \¼c‑pIÄ 
ChÀ F{‑]I‑mct‑a‑m t‑iJc‑n¡‑p¶‑p. X‑pSÀ¶‑v hfs‑c 
i‑mk‑v{‑X‑obh‑p‑w X{‑´]ca‑mb‑p‑w k‑wc‑w`Is‑c ]
t‑c‑m£a‑mb‑n ka‑o]‑nb‑v¡‑p¶X‑v. s‑\S‑p¦³ 
H‑m^d‑pIf‑mh‑p‑w ChÀ h‑nf¼‑p¶X‑v. aä‑p [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§f‑ps‑S \S]S‑n{‑Ia§Ä‑, N‑ph¸‑p\‑mS‑, 
IÀi\ \‑nb{‑́ W§Ä‑, \‑nba§Ä‑, t‑aÂt‑\‑m«§Ä 
Chs‑b‑ms‑¡ k‑wc‑w`Is‑â a\Ê‑nÂ¯«‑p‑wh‑n[‑w 
AhXc‑n ‑̧nb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ Gäh‑p‑w I‑pdªX‑v A¼X‑p 
iXa‑m\‑w t‑]c‑p‑w AX‑nÂ h‑og‑pIXs‑¶ s‑N¿‑p‑w. 

N‑neÀ Ht‑ckab‑w cï‑p hÅ§f‑ne‑p‑w I‑mÂ 
Nh‑n«‑p‑w. _‑m¦‑p h‑mb‑v]IÄs‑¡‑m ‑̧w t‑»U‑v h‑mb‑v]
If‑p‑w I‑qS‑n k‑wLS‑n¸‑nb‑v¡‑p‑w. ]Wat‑Ã Ae‑v]‑w 
I‑qS‑nb‑ms‑e´‑m s‑s‑Ib‑v¡‑pt‑a‑m? k‑wc‑w`‑w ]¨ 
]‑nS‑nb‑v¡s‑«. ^ï‑v ^‑vt‑f‑m H«‑p‑w I‑pdbc‑pXt‑Ã‑m. 
k‑w`h‑w ic‑nb‑mW‑v a‑pXÂa‑pS¡‑m³ ]W‑w 
k‑pe`s‑a¦‑nÂ k‑wc‑w` ‑̄n\‑p Ic‑p ‑̄p hÀ²‑nb‑v¡‑p‑w. 
]t‑£ AX\‑pkc‑n ‑̈pÅ d‑nt‑«¬ Dï‑mhWs‑a¶‑p 
a‑m{‑X‑w.

_‑m¦‑pIÄ h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑p N‑ne 
a‑m\ZW‑vU§s‑f‑ms‑¡b‑pï‑v. Ah {‑]k‑vX‑pX 
[\I‑mc‑y Ø‑m]\¯‑ns‑â t‑]‑mf‑nk‑n h‑yàa‑m¡‑p‑

N‑neÀ Ht‑ckab‑w cï‑p hÅ§f‑ne‑p‑w 
I‑mÂ Nh‑n«‑p‑w. _‑m¦‑p h‑mb‑v]IÄs‑¡‑m¸‑w 
t‑»U‑v h‑mb‑v]If‑p‑w I‑qS‑n k‑wLS‑n¸‑nb‑v¡‑p‑w. 
]Wat‑Ã Ae‑v]‑w I‑qS‑nb‑ms‑e´‑m 
s‑s‑Ib‑v¡‑pt‑a‑m? k‑wc‑w`‑w ]¨ ]‑nS‑nb‑v¡s‑«. 
^ï‑v ^‑vt‑f‑m H«‑p‑w I‑pdbc‑pXt‑Ã‑m. 



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

Pq¬ 2023
JUNE 2023

35]pkvXIw	 55	 e°w	 9
Volume 55 Issue   9

¶X‑n\‑p‑w‑, k‑wc‑w`Is‑â k‑pc£‑nXX‑z¯‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â hfÀ¨b‑v¡‑p‑w t‑hï‑nb‑mW‑v. AhÀ 
t‑{ ‑]‑mPI‑vS‑ v d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ h‑neb‑nc‑p¯‑p‑w. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑e e‑m` \j‑vS k‑m[‑yXIÄ ]
c‑nt‑i‑m[‑nb‑v¡‑p‑w‑, k‑wc‑w`Is‑â ]Ý‑m¯eh‑p‑w 
IW¡‑ns‑eS‑p¡‑p‑w. Ch h‑mb‑v] \ÂI‑p¶ Ø‑m]\
s‑a¶ \‑neb‑nÂ ]c‑nt‑i‑m[‑nb‑vt‑¡ï D¯ch‑mZ‑n ‑̄w 
AhÀ¡‑pï‑v. s‑I‑mS‑p¡‑p¶ h‑mb‑v]IÄ At‑X Dt‑±i‑
e£‑y‑§Ä k‑m[‑nXa‑m¡‑m³ D]t‑b‑mK‑nb‑v¡‑
Wat‑Ã‑m. C¡‑mc‑y¯‑nÂ \½‑ps‑S h‑yh‑k‑mb 
hI‑p ‑̧p‑w {‑]X‑nÚ‑m_²a‑mW‑v. H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`h‑p‑w 
h‑nPb‑nb‑v¡Ws‑a¶‑p‑w k‑wc‑w`I\‑p‑w Dbc§f‑n‑
t‑eb‑v¡‑p I‑pX‑nb‑v¡Ws‑a¶‑pa‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 
B{‑Kl‑n¡‑p¶X‑v. h‑nh‑n[ hI‑p ‑̧pIf‑ps‑S Gt‑I‑m]\
t‑¯‑ms‑S k‑n‑wK‑nÄ h‑n³t‑U‑m ¢‑nbd³k‑v hs‑c 
X¿‑md‑m¡‑n ]s‑ït‑¶‑m 
{ ‑]‑N‑c‑n¨ N‑ph¸‑p\‑mS 
{‑]‑i‑v\§f‑p‑w CÃ‑mX‑m¡‑n. 
k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w a‑mÀ¡‑
ä‑n§‑v Ak‑nÌ³k‑p‑w Dd‑
¸‑m¡‑n. Cs‑XÃ‑m‑w Xs‑¶ 
A‑wK‑oI‑rX _‑m¦‑v h‑mb‑v]
If‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑nb‑v¡‑
s‑¸«‑nc‑nb‑ v¡‑p¶‑p. [\
kl‑mb§Ä k‑wc‑w`Is‑â 
_‑m¦‑v A¡‑uï‑pIf‑n ‑
t‑eb‑v¡‑mh‑p‑w F¯‑pI.  

C\‑n B[‑nI‑mc‑nI‑
aÃ‑m¯ Ø‑m]\§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w k‑v]‑oU‑v t‑e‑mW‑n\‑p 
t‑]‑mI‑p¶hs‑c¸ä‑n t‑\‑m‑
¡‑m‑w. Ah‑ns‑S t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 

A\‑me‑nk‑nk‑v CÃ‑, s‑SI‑v\‑n¡Â kt‑¸‑mÀ«‑v CÃ‑, 
t‑I‑mÌ‑v s‑_\‑n^‑nä‑v A\‑me‑nk‑nt‑k‑m a‑mÀ¡‑ä‑n§‑v 
kt‑¸‑mÀt‑«‑m Dï‑m‑h‑nÃ. ]W‑w A¡‑uï‑nt‑e‑
b‑v¡‑mh‑nÃ \ÂI‑pI. e‑nI‑z‑nU‑v I‑y‑mj‑v Bb‑n‑«‑mh‑p‑w 
]et‑¸‑mg‑p‑w U‑nk‑v‑t‑_g‑v‑k‑vs‑aâ‑v. CX‑p ]‑e‑t‑¸‑mg‑p‑w 
A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑p IS¯‑ns‑¡‑mï‑p 
hc‑p¶ »‑m¡‑vaW‑n Xs‑¶b‑mh‑p‑w. h‑mb‑v] 
X‑nc‑n¨Sb‑v¡‑p¶X‑v A¡‑uï‑ne‑qs‑Sb‑p‑a‑mhWat‑{‑X. 
AX‑n\À°‑w hÃhc‑ps‑Sb‑p‑w »‑m¡‑v aW‑n s‑s‑hä‑v 
B¡‑p¶ GPâ‑mb‑n k‑wc‑w`I³ a‑md‑ps‑a¶‑mW‑v. 
hÃ dh\‑y‑q Câe‑nP³t‑k‑m‑, F³t‑^‑mg‑vk‑vs‑aâ‑v 
UbdI‑ vSt‑dt‑ä ‑m s‑]‑m¡‑nb‑mÂ k‑wc‑w`‑w 
s‑hÅ ‑̄ne‑p‑w k‑wc‑w`I³ Ag‑nb‑v¡‑pÅ‑n‑e‑pa‑mI‑p‑w. 

H‑mt‑c‑m a‑mÀK\‑nÀt‑±ih‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
k‑pKKa‑mb \‑o¡¯‑n\‑pÅX‑mW‑v. k‑wc‑w`Is‑â 
h‑nPb]‑mX s‑h«‑ns‑¯f‑nb‑v¡‑ph‑m\‑pÅX‑mW‑v. 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p‑w‑, k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v²c‑p‑w‑, 
A‑wK‑oI‑rX [\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑p‑w e£‑ya‑nS‑p‑
¶X‑v as‑ä‑m¶‑paÃ. H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w c‑mj‑v{‑Sh‑nI‑
k\‑̄ ‑ns‑â N‑meIià‑nb‑mb‑n a‑mdW‑w. Ic‑p ‑̄pä 
h‑y‑mhk‑mb‑nI AS‑n¯db‑ne‑qs‑S t‑Icfs‑¯ 
s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S lº‑v B¡‑n 
a‑mä‑ph‑m\‑pÅ bÚ¯‑ne‑mW‑p \‑m‑w. t‑Zi‑ob 
{‑i²b‑mIÀj‑n¨ \‑nch[‑n ]²X‑nIf‑ps‑S D]
Ú‑mX‑m¡f‑mb‑n k‑wØ‑m h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
a‑md‑n¡g‑nª‑p. t‑Ìä‑v s‑ehÂ _‑mt‑¦g‑vk‑v I½ä‑nb‑p‑w 
H¸a‑pï‑v. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w AhÀ \‑nÝ‑nX 
S‑mÀPä‑pa‑mb‑n k‑wc‑w`IÀ¡‑p kl‑mb lk‑vXa‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p. AX‑n\‑p ]‑pds‑ab‑pÅ h‑y‑mP lk‑vX§Ä 
k‑wc‑w`Is‑c Xg‑pI‑n¯t‑emS‑m\‑pÅXÃ XIÀ¯‑p 
Xc‑n¸Wa‑m¡‑m\‑pÅX‑mW‑v. t‑\c‑mb ]‑mXb‑ne‑qs‑S 
h‑y‑mhk‑mb‑nI N{‑Ih‑mf ‑̄ns‑e i‑p{‑̀ X‑mcI§f‑mb‑n 
H‑mt‑c‑m \hk‑wc‑w`h‑p‑w t‑{‑]‑mÖ‑ze‑nb‑v¡s‑«. 

 k‑wc‑w`Is‑â h‑nPb]‑mX s‑h«‑ns‑¯
f‑nb‑v¡‑ph‑m\‑pÅX‑mW‑v. h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑p‑w‑, k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v²c‑p‑w‑, 
A‑wK‑oI‑rX [\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑p‑w 
e£‑ya‑nS‑p‑¶X‑v as‑ä‑m¶‑paÃ. H‑mt‑c‑m 
k‑wc‑w`I\‑p‑w c‑mj‑v{‑Sh‑nI‑k\‑¯‑ns‑â 
N‑meIià‑nb‑mb‑n a‑mdW‑w. 
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h‑yX‑yk‑vXa‑mb D‑uÀÖ¯‑ns‑â Ddh‑nS‑w a\‑pj‑y³ 
t‑XS‑ph‑m³ X‑pS§‑nb‑n«‑v hÀj§f‑mb‑n.  BbX‑n‑\‑mÂ‑¯s‑¶ 
k‑ut‑c‑mÀÖh‑p‑w‑, s‑s‑äUe‑p‑w‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑ps‑aÃ‑m‑w A§s‑\ 
h‑nh‑n[§f‑mb D]t‑b‑mK§f‑mb‑n \½‑ps‑S a‑p¶‑ne‑pï‑n¶‑v.  Chb‑nÂ 
Gäh‑p‑w A[‑nI‑w t‑]‑m¸‑ped‑mb‑n«‑pÅX‑v k‑ut‑c‑mÀÖ‑w Xs‑¶b‑mW‑v.  
{‑]]©¯‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb D‑uÀÖ t‑{‑k‑mXk‑pIf‑ns‑e‑m¶‑mb‑n 
k‑qc‑y³ \‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ CX‑v \‑nch[‑nb‑mb I‑mc‑y§Ä¡‑v C¶‑v 
a\‑pj‑y³ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p‑¶‑pï‑v.  Hc‑p I‑mc‑y‑w a\‑pj‑yÀ h‑y‑m]
Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v F¶X‑n\À°‑w AX‑v Hc‑p k‑wc‑w`I 
k‑m[‑yXb‑mW‑v F¶X‑mW‑v.  AX‑mbX‑v s‑k‑ut‑c‑mÀÖh‑pa‑mb‑n _
Ôs‑¸«‑v \‑nch[‑n k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ Ch‑ns‑S Dï‑v F¶À°‑w. 
k‑ut‑c‑mÀÖ ‑̄nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ s‑\S‑p¼‑mt‑Èc‑n h‑na‑m\ ‑̄mhf‑w 
C¯c ‑̄ne‑pÅX‑nÂ Gäh‑p‑w he‑pX‑v Xs‑¶b‑mW‑v.  Hc‑p h‑na\ ‑̄mhf‑w 
Xs‑¶ s‑k‑ut‑c‑mÀÖ¯‑nÂ {‑]hÀ¯\£aa‑mI‑pt‑¼‑mÄ CX‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑v s‑h¡‑p¶ k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ \‑nch[‑nb‑mW‑v.  t‑k‑mf‑mÀ 

k‑nÌ ‑̄nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ t‑_‑m«‑pIÄ Ch‑ns‑Sb‑pï‑v.  S‑qd‑nk‑w 
c‑wK¯‑v C\‑nb‑p‑w C‑u k‑m[‑yXIÄ {‑]‑t‑b‑mP\‑s‑¸S‑p‑

t‑¯ï‑n‑b‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

k‑ut‑c‑mÀÖh‑p‑w 
k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIf‑p‑w 

temd³kv amXyp

sSIvt\ms{S³Uv
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\‑qd‑v iXa‑m\h‑p‑w ]‑mc¼t‑c‑yXc D‑uÀÖ 
t‑{‑k‑mXk‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ P‑n 
k‑n k‑nb‑ns‑e BZ‑y ]»‑nI‑v ]‑mÀ¡‑v _l‑vd\‑nÂ 
Bc‑w`‑n¡‑pIb‑pï‑mb‑n.  k‑ut‑c‑mÀÖ ]‑m\e‑pIÄ 
hg‑n k‑ut‑c‑mÀÖh‑p‑w h‑n³U‑v a‑nÃ‑pIÄ hg‑n I‑mä‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ D‑uÀÖh‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v ]‑mÀ¡‑v {‑]
hÀ¯‑n¡‑pI.  

h‑oS‑pIf‑ns‑e t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\Â C³Ìt‑ej³ 
a‑pXÂ t‑k‑mf‑mÀ H‑mU‑nä‑n§‑v hs‑c \‑oï‑v \‑ne‑v¡‑p 
¶X‑mW‑v C‑u t‑aJeb‑ns‑e k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ.  
k‑uP\‑ya‑mb‑n hÀj‑w a‑pg‑ph³ e`‑ya‑mI‑p¶ 
D‑uÀÖa‑mW‑v k‑ut‑c‑mÀÖs‑a¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v 
C‑u t‑aJeb‑ps‑S Gäh‑p‑w he‑nb ¹k‑v t‑]‑mb‑nâ‑v‑.  

k‑ut‑c‑mÀÖ ¹‑mâ‑pIÄ
k‑ut‑c‑mÀÖ ¹‑mâ‑pIÄ Xs‑¶b‑mW‑v C‑u 

c‑wKs‑̄  _‑nk‑n\k‑v k‑m[‑yXIf‑nÂ {‑]‑m[‑m\a‑mbX‑v‑,  
t‑e‑mIs‑¯ Gäh‑p‑w he‑nb t‑k‑mf‑mÀ {‑S‑m¡‑nM‑v 
k‑wh‑n[‑m\h‑pa‑mb‑n k‑ut‑c‑mÀÖ c‑wK¯‑v h³ 
I‑pX‑n¸‑ns‑\‑mc‑p§‑pIb‑mW‑v J¯À. c‑mP‑ys‑¯ 
Bs‑I s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑̀ ‑mK ‑̄ns‑âc 10 iXa‑m\h‑p‑w 
k‑ut‑c‑mÀÖ‑w hg‑n e`‑ya‑m¡‑pI F¶ e£‑y‑w 
s‑h¨‑mW‑v h¼³ t‑k‑mf‑mÀ ¹‑mâ‑v  Ø‑m]‑n¨X‑v.  
t‑k‑mf‑mÀ F\ÀP‑n c‑wKs‑¯ t‑e‑mt‑I‑m¯c 
I¼\‑nb‑mb s‑FU‑na‑m s‑S¡‑mW‑v J¯d‑nÂ h³ 
t‑k‑mf‑mÀ ¹‑mâ‑v \‑nÀ½‑n¨X‑v. h‑oS‑pIf‑nÂ t‑k‑mf‑mÀ 
¹‑mâ‑‑pIÄ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n t‑_‑mÀU‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v \
S¸‑ ne ‑m¡‑p¶ ]²X‑n Ct ‑¸ ‑mÄ¯s‑¶ 
t‑Icf¯‑ne‑pï‑v.  t‑k‑mf‑mÀ ]hÀ ¹‑mâ‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ ]²X‑n¡‑v C ‑́yb‑p‑w {‑i‑oe¦b‑p‑w H ‑̧v 
s‑h¨‑v Ig‑nª‑p.  C´‑yb‑nÂ \‑n¶‑pÅ t‑k‑mf‑mÀ 
t‑a‑mU‑y‑qÄ DÂ¸‑mZIc‑mb s‑db‑vt‑k‑m¬ t‑k‑mf‑mÀ 
At‑ac‑n¡b‑nÂ DÂ¸‑mZ\‑w Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ 
]²X‑nb‑nS‑p¶‑p.  C´‑yb‑nÂ \‑neh‑ne‑pÅ 1500 
h‑m«‑ns‑â DÂ¸‑mZ\ t‑ij‑n 2500 s‑aK‑m h‑m«‑mb‑n 
DbÀ¯‑p¶X‑n\‑v I¼\‑n ]²X‑n CS‑p¶‑pï‑v.  
AZ‑m\‑n FâÀs‑s‑{‑]kk‑v‑, S‑mä‑m ]hÀ t‑k‑mf‑mÀ‑, 
h‑n{‑I‑w t‑k‑mf‑mÀ‑, h‑mc‑n F\ÀP‑ok‑v F¶‑n§s‑\ 
C´‑yb‑nÂ \‑n¶‑pÅ aä‑v t‑k‑mf‑mÀ DÂ¸‑mZIc‑p‑w 
X§f‑ps‑S DÂ¸‑mZ\ t‑ij‑n h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑pÅ ]²X‑nIÄ {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v.  2 
hÀj§Ä¡‑v a‑p¼‑v kÀ¡‑mÀ {‑]J‑y‑m]‑n¨ DÂ ‑̧mZ\ 
A[‑nã‑nX C³s‑kâ‑oh‑v ]²X‑nb‑p ‑w C‑u 
t‑aJeb‑ns‑e a‑m\‑p ‑̂mI‑vNd‑n§‑nt‑e¡‑v I¼\‑nIs‑f 
BIÀj‑n¡‑p¶‑p. 

t‑k‑mf‑mÀ DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑ne‑v]\
t‑k‑mf‑mÀ DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑nÂ¸\ C‑u 

c‑wKs‑¯ Hc‑p k‑wc‑w`I k‑m[‑yXb‑mW‑v.  t‑k‑mf‑mÀ 
]‑m\Â‑, t‑k‑mf‑mÀ s‑XÀaÂ k‑nÌ§Ä‑, t‑k‑mf‑mÀ 
I‑qf‑n§‑v k‑nÌ§Ä‑, t‑k‑mf‑mÀ s‑s‑eä‑pIÄ X‑pS§‑n 
\‑nch[‑nb‑mb D]IcW§f‑ps‑S h‑ne‑v]\ \
S¯‑mh‑p¶X‑mW‑v.  

t‑k‑mf‑mÀ H‑mU‑nä‑n§‑v
C\‑nb‑pÅ I‑meL«§f‑nÂ t‑k‑mf‑mÀ D]

t‑`‑mK‑w hÀ²‑n¡‑pt‑¼‑mÄ h‑y‑m]Ia‑mb‑n¯s‑¶ 
t‑k‑mf‑mÀ H‑mU‑nä‑n§‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w.  t‑k‑mf‑mÀ 
F\ÀP‑n H‑mU‑nä‑n§‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a Hc‑p h‑oS‑n\‑v 
AÃ‑ms‑b¦‑nÂ Ø‑m]\¯‑n\‑v F{‑X a‑m{‑X‑w F\
ÀP‑n Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w F¶‑v IW¡‑v I‑q«‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p.  3 I‑mc‑y§f‑mW‑v CX‑ne‑qs‑S s‑N¿‑p¶X‑v.  
Ig‑nª 2 hÀjs‑¯ D‑uÀÖ D]t‑`‑mK‑w‑, H¸‑w 
Ct‑¸‑mg‑pÅ D‑uÀÖ D]t‑`‑mK‑w‑, D‑uÀÖ \ã‑w 
X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ ]T\ h‑nt‑[ba‑m¡‑p¶‑p.  

C\‑nb‑pÅ I‑meL«§f‑nÂ t‑k‑mf‑mÀ 
D]t‑`‑mK‑w hÀ²‑n¡‑pt‑¼‑mÄ h‑y‑m]
Ia‑mb‑n¯s‑¶ t‑k‑mf‑mÀ H‑mU‑nä‑n§‑v 
Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w.  t‑k‑mf‑mÀ F\
ÀP‑n H‑mU‑nä‑n§‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a Hc‑p 
h‑oS‑n\‑v AÃ‑ms‑b¦‑nÂ Ø‑m]\¯‑n\‑v 
F{‑X a‑m{‑X‑w F\ÀP‑n Bhi‑ya‑mb‑n 
hc‑p‑w F¶‑v IW¡‑v I‑q«‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p.  3 I‑mc‑y§f‑mW‑v CX‑ne‑qs‑S 
s‑N¿‑p¶X‑v.  Ig‑nª 2 hÀjs‑¯ 
D‑uÀÖ D]t‑`‑mK‑w‑, H¸‑w Ct‑¸‑mg‑pÅ 
D‑uÀÖ D]t‑`‑mK‑w‑, D‑uÀÖ 
\ã‑w X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ ]T\ 
h‑nt‑[ba‑m¡‑p¶‑p.  
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X‑pSÀ¶‑v Bhi‑ya‑mb D‑uÀÖ¯‑ns‑â Afh‑v 
\‑nÝb‑n¡‑p¶‑p.  h‑oS‑pIf‑nÂ t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\Â 
Ø‑m]‑n¡‑p¶ I¼\‑nIÄ¡‑v t‑hï‑n H‑mU‑nä‑n§‑v \
S¯‑p¶ Ø‑m]\§Ä Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

U‑oed‑mI‑m‑w
h‑nh‑n[§f‑mb t‑k‑mf‑mÀ DÂ¸¶§f‑ps‑S 

U‑oed‑mb‑p‑w C‑u c‑wK ‑̄v Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑v Bc‑w‑̀ ‑n¡‑m‑w.  
Hc‑p U‑oed‑ps‑S I‑og‑nÂ \‑nch[‑nb‑mb H‑u«‑vs‑eä‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¨‑v C‑u c‑wKt‑¯¡‑v IS¡‑p‑h‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

t‑k‑mf‑mÀ ^‑ma‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑m‑w 
h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑nÂ Hs‑¡ h‑y‑m]Ia‑mb‑ns‑¡‑m‑

ï‑n‑c‑n¡‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`I k‑m[‑yXb‑mW‑v t‑k‑mf‑mÀ 
^‑ma‑pIÄ F¶X‑v.  Cs‑X‑mc‑p t‑k‑mf‑mÀ s‑s‑hZ‑y‑pt‑X‑m‑
e‑v]¶ b‑qW‑nä‑v BW‑v.  hfs‑c he‑nb Øe¯‑v 
\‑nch[‑nb‑mb t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\e‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v 

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n DÂ ‑̧mZ‑n ‑̧n ‑̈v AX‑v {‑K‑nU‑nt‑e¡‑v h‑n«‑v 
kÀ¡‑mc‑n\‑v h‑nÂ¡‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑nX‑v.  ̀ ‑oaa‑mb 
C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v CX‑n\‑mhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w. 
F¶‑mÂ Z‑oÀLI‑me‑mS‑n‑Ø‑m\ ‑̄nÂ \Ã e‑m ‑̀w 
\ÂI‑p¶‑s‑b‑m¶‑mW‑nX‑v.  

t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\Â ¢‑o\‑n§‑v
h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w aä‑p‑w t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\e‑pIÄ 

h‑y‑m]Ia‑mb‑n hc‑pt‑¼‑mÄ ]‑m\e‑pIf‑ps‑S 
¢‑o\‑n§‑v F¶X‑v Hc‑p k‑wc‑w`I k‑m[‑yXb‑mb‑n 
DbÀ¶‑v hc‑p‑w.  I‑mcW‑w Ag‑p¡‑v ]‑nS‑n¨X‑mb 
]‑m\e‑pIÄ I‑rX‑ya‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑nÃ. 
hfs‑c I‑pdª N‑neh‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ Hc‑p _‑nk‑n\k‑v BW‑nX‑v.  

t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\Â DÂ¸‑mZ\‑w
t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\e‑pIf‑ps‑S DÂ¸‑m‑mZ\‑w 
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BW‑v as‑ä‑mc‑p _‑nk‑n\Ê‑v k‑m[‑yX.  ]‑m\e‑pIÄ 
a‑m{‑XaÃ aä‑p t‑k‑mf‑mÀ De‑v̧ ]¶§f‑ps‑S DÂ ‑̧mZ\
h‑p‑w Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶ t‑aJeb‑mW‑v.  

I¬kÄ«â‑v 
h‑yà‑nIÄ¡‑v t‑hï‑nt‑b‑m Ø‑m]\§Ä¡‑v 

t‑hï‑nt‑b‑m I¬kÄ«â‑mb‑n t‑P‑me‑n s‑N¿‑mh‑p¶‑
X‑mW‑v. F¶‑mÂ C‑u t‑aJes‑b¡‑pd‑n ‑̈v ka{‑Ka‑mb 
Ad‑nh‑v Hc‑p I¬kÄ«â‑n\‑v AX‑y ‑́mt‑]£‑nXa‑mW‑v.‑, 

t‑k‑mf‑mÀ F\ÀP‑n 
t‑a‑mW‑näd‑n§‑v 

\‑neh‑ne‑pÅ t‑k‑mf‑mÀ De‑v]¶§f‑ps‑S t‑Uä 
FS‑p¡‑p¶hÀ¡‑v Ahc‑ps‑S d‑nbÂ s‑s‑S‑w t‑Uä 
a‑mt‑\P‑v s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ Hc‑p s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j\‑v k‑m[‑yXt‑bs‑db‑mW‑v.  

s‑{‑Sb‑n\‑n§‑v Ø‑m]\§Ä
t‑k‑mf‑mÀ A[‑nã‑nX s‑{‑Sb‑n\‑n§‑v Ø‑m]\§Ä 

Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  C‑u t‑aJeb‑nÂ {‑lk‑z 
I‑me t‑I‑mg‑vk‑pIÄ¡‑v k‑m[‑yX Gs‑db‑mW‑v.  

t‑hï c‑oX‑nb‑nÂ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑mÂ ]
c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ±a‑mb D‑uÀÖ‑w F¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑mh‑p¶ Gäh‑p‑w he‑pX‑mb 
H¶‑mW‑v k‑ut‑c‑mÀÖ‑w.  a\‑pj‑yc‑mi‑n ]c‑nØ‑nX‑n 
k‑ul‑mÀ±a‑mb D‑uÀÖ c‑q]§f‑nt‑e¡‑v a‑md‑pt‑¼‑mÄ 
k‑wc‑w`I t‑aJeb‑ne‑p‑w Gs‑d k‑m[‑yXb‑pÅ 
H¶‑mW‑v k‑ut‑c‑mÀÖs‑a¶X‑v.  BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ 
C‑u t‑aJeb‑ns‑e k‑m[‑yXIÄ X‑nc‑n¨d‑nb‑ph‑m\‑p‑w 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑ph‑m\‑p‑w \‑m‑w X¿‑md‑mt‑Iï‑n‑
b‑nc‑n¡‑p¶‑p. H ‑̧w k‑m[‑yXIÄ X‑nc‑n¨d‑nª‑v k‑m[‑y‑
a‑mb t‑aJeb‑nÂ CX‑v {‑]t‑b‑mP\s‑ ‑̧S‑p‑¯‑ph‑m³ 
kÀ¡‑mc‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑v ht‑cï‑n‑b‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
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k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑rj‑vS‑nb‑p‑w 
X‑zc‑nXs‑¸S‑p‑¯‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w \‑nÀW‑mbI]¦‑v 
hl‑n¡‑p¶‑p. ^ï‑ns‑â e`‑yX‑, k¦‑oÀWa‑mb \S]S‑n{‑Ia§Ä 
Bhi‑ya‑mb s‑s‑hZK‑v²‑yh‑p‑w Ad‑nh‑p‑w t‑\S‑pI F¶‑o I‑mc‑y§f‑nÂ 
]et‑̧ ‑mg‑p k‑wc‑wIÀ {‑]X‑nkÔ‑n t‑\c‑nS‑p¶‑p. C‑ubhkc ‑̄ne‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ CSs‑]Se‑pï‑mh‑p¶X‑v. k‑wc‑w ‑̀w ]c‑nt‑]‑mj‑n ‑̧nb‑v¡‑pI‑, 
k‑wc‑w`‑w hfÀ¯‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb Bh‑mk h‑yhØ 
k‑rj‑vS‑n¡‑pI‑, AX‑n\‑mhi‑ya‑mb ]‑n´‑pW \ÂI‑pI F¶‑o 
I‑mc‑y§f‑nÂ kÀ¡‑mc‑n\‑v {‑][‑m\ ]¦‑pï‑v. k‑mt‑¦X‑nI‑w‑, 
[\I‑mc‑y‑w‑, h‑n]W‑n‑, k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\‑w F¶‑o t‑aJeIf‑nÂ 
kÀ¡‑mÀ ]‑c‑n]‑mS‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶‑p. AX‑v h‑yhk‑mb 
h‑nIk\s‑¯ X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 

kÀ¡‑mc‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\
]²X‑nIf‑p‑w 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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kÀ¡‑mc‑ns‑â ]¦‑v  
F§s‑\s‑bÃ‑m‑w 
\‑nÀhl‑n¡s‑¸S‑p¶‑p
(1‑) ̂ ï‑v e ‑̀ya‑ma‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]‑n ‑́pW

k‑wc‑w`IÀ t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑ms‑¸« s‑hÃ‑ph‑nf‑n‑
If‑ns‑e‑m¶‑v k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb 
a‑qe[\‑w Is‑ï¯‑pI‑s‑b¶‑pÅX‑mW‑v. [‑mc‑mf‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v D¶Xa‑mb Bib§f‑p‑s‑ï¦‑ne‑p‑w 
AX‑ns‑\ b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑m¼‑̄ ‑nI 
h‑n`h§Ä A]c‑y‑m]‑vXa‑mW‑v. C‑u k‑mlNc‑y ‑̄nÂ 
{‑K‑mâ‑v‑, h‑mb‑v]‑, aä‑v k‑m¼¯‑n‑I‑m\‑pI‑qe‑y§Ä 
a‑pXe‑mbh \ÂI‑n kÀ¡‑mÀ k‑wc‑w`Is‑c 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. DZ‑m: ]‑n.F‑w.C. P‑n.]‑n.‑, ]‑n.F‑w.
F^‑v.F‑w.C‑, C.Fk‑v.Fk‑v‑, ]e‑ni k_‑vk‑nU‑n 
a‑pXe‑mbh. 

(2‑) N‑ph¸‑v \‑mS I‑pdb‑v¡‑p¶‑p
]et‑¸‑mg‑p‑w k‑wc‑w`IÀ t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑m\ {‑]

i‑v\§f‑mW‑v k‑wc‑w ‑̀w Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb 
k¦‑oÀWa‑mb \S]S‑n{ ‑Ia§f‑p‑w t‑cJIÄ 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ I‑meX‑makh‑p‑w.

C‑u \S]S‑n{‑Ia§Ä eL‑qIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ I‑meX‑mak‑w  
Hg‑nh‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w kÀ¡‑mÀ \‑nba§f‑p‑w \S]
S‑n{‑Ia§f‑p‑w \b§f‑p‑w Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶‑p. DZ‑m: 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \S¸‑ne‑m¡‑nb C‑uk‑v H‑m^‑v 

U‑qb‑n‑wK‑v _‑nk‑n\k‑v‑, s‑Iþ k‑z‑n^‑vä‑v a‑pXe‑mbh.

(3‑) h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑n\‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑

¯‑n\‑pa‑pÅ \‑nt‑£]‑w
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â \S¯‑n¸‑v a‑pXÂ DÂ]¶ 

h‑nIk\‑w hs‑cb‑pÅ s‑s‑hh‑n²‑y Xe§f‑ne‑pÅ 
s‑s‑hZK‑v²‑y‑w Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb¯‑n\‑m‑
hi‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb Ad‑nh‑p‑w 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n 
]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

DZ‑m: k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑p‑
t‑hï‑n t‑Icf t‑Ìä‑v C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v FâÀ{‑]
WÀ‑j‑n ‑̧v  Uhe]‑vs‑aâ‑v ]c‑n]‑mS‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n‑
¡‑p¶‑p.

(4‑) \‑qX\‑mib§s‑f t‑{‑]Õ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶‑p
k‑wc‑w`IX‑z‑w FÃ‑mb‑vt‑]‑mg‑p‑w \‑qX\‑mib§‑

f‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p. Kt‑hjW¯‑n\‑p‑w 
h‑nIk\¯‑n\‑p‑w t‑hï‑n \‑nt‑£]‑w \S¯‑n 
\‑qX\‑mib§s‑f kÀ¡‑mÀ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. 
I‑qS‑ms‑X Ì‑mÀ«¸‑v Bib§Ä¡‑v kÀ¡‑mÀ 
\‑nI‑pX‑nb‑nfh‑p‑w aä‑m\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w \ÂI‑p¶‑p. 

DZ‑m: kÀ¡‑mc‑ns‑â t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ C³I‑pt‑_
j³ t‑I{‑µ§Ä Ø‑m]‑nb‑v¡‑pI‑, k‑mt‑¦X‑nIþ 
Kt‑hjW Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v \‑qX\‑mib‑
§Ä¡‑v ]‑n´‑pW \ÂI‑pI.

(5‑) A\‑pI‑qea‑mb \‑nba h‑yhØIÄ 

k‑rj‑vS‑n¡‑p¶‑p
A\‑pI‑qea‑mbX‑p‑w ]‑n´‑pWb‑v¡‑p¶X‑pa‑mb 

\‑nab§Ä k‑wc‑w`IX‑z‑w ]c‑nt‑]‑mj‑n¸‑n¡‑p¶X‑n‑ 
\‑‑m‑hi‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â \S]S‑n{‑Ia§Ä 
eL‑qIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w _‑u²‑nI k‑z¯hI‑mi‑w 
k‑wc£‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ic‑md‑pIÄ {‑]‑m_e‑y¯‑nÂ 
hc‑p ‑̄p¶X‑n\‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb \‑nbah‑yhØ 
kÀ¡‑mÀ k‑rj‑vS‑nb‑v¡‑p¶‑p. 

DZ‑m: _‑u²‑nI k‑z¯hI‑mi \‑nba‑w (s‑F. 
]‑n. BÀ‑) t‑]äâ‑v \‑nba‑w‑, Ic‑mÀ \‑nba‑w‑, k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ I‑melcWs‑̧ « \‑nba§f‑nÂ hc‑p ‑̄nb 
t‑`ZKX‑nIÄ. 

(6‑) k‑wc‑w`IX‑z k‑wk‑vI‑mc‑w hfÀ¯‑p¶‑p
s‑]‑mX‑pt‑_‑m[hX‑vIcW‑w (P‑n. H. ä‑n‑)‑, k‑wc‑w‑

`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n (C. U‑n. ]‑n.‑)‑, k‑wc‑w`IX‑z 
t‑_‑m[‑hX‑vIcW ]c‑n]‑mS‑n (C. F. ]‑n‑)‑, k‑wc‑w`I‑
c‑ps‑S A\‑p`h§Ä ]¦‑phb‑v¡Â (Experience sharing 

of the Entrepreneur) a‑pXe‑mbh k‑wc‑w`IX‑z k‑wk‑vI‑mc‑w 
]c‑nt‑]‑mj‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â \S¯‑n¸‑v a‑pXÂ 
DÂ]¶ h‑nIk\‑w hs‑cb‑pÅ 
s‑s‑hh‑n²‑y Xe§f‑ne‑pÅ s‑s‑hZK‑v²‑y‑w 
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb¯‑n\‑m‑
hi‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb 
Ad‑nh‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
\ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 
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DZ‑m: k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ FdW‑mI‑pf¯‑v \
S¯‑nb k‑wc‑w`IX‑z al‑mk‑wKa‑w‑, X‑nc‑ph\´‑
]‑pc¯‑v \S¯‑nb h\‑nX‑m k‑wc‑w`IX‑z k‑wKa‑w

(7‑) s‑\ä‑vhÀ¡‑n‑wK‑v Bâ‑v klIcW‑w 

t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI
k‑wc‑w`IÀ‑, \‑nt ‑£]IÀ‑, h‑nZK‑ v²À 

F¶‑nhc‑pa‑m‑b‑pÅ s‑\ä‑v hÀ¡‑nM‑v‑, klIcW‑w 
a‑pXe‑mbh k‑wc‑w` h‑nPb ‑̄n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w. 

DZ‑m: ]‑pX‑nb Ì‑mÀ«¸‑v 
Bib§Ä {‑]‑mhÀ¯‑nI‑
a‑m¡‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`Ic‑p‑w‑, 
\‑nt‑£]Ic‑p‑w‑, h‑nZK‑v²c‑p‑w 
Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑v ‑
t‑^‑ma‑nÂ H¯‑p‑I‑qS‑n ]
ck‑v]c‑w Bib§Ä ]¦‑p 
hb‑v¡‑p‑¶X‑n\‑p‑w [\‑mKa 
t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ Is‑ï¯‑p‑
¶X‑n\‑p‑w Ahkc§Ä 
k‑rj‑vS‑n¡‑p‑w.

kÀ¡‑mc‑p‑w F‑w. 

Fk‑v.F‑w.C b‑p‑w
t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ kÀ‑

¡‑m‑c‑pIÄ k‑q£‑vaþ s‑Nd‑p‑
I‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`‑
§f‑ps‑S h‑nIk\‑¯‑n\‑v 
hfs‑ct‑bs‑d {‑]‑m[‑m\‑y‑w \
ÂI‑p¶‑p. F‑w. Fk‑v. F‑w. 
C t‑aJeb‑ps‑S h‑nIk\‑
¯‑n\‑v kÀ¡‑m‑c‑pIÄ A\‑
h[‑n ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vI‑
c‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. 
C´‑yb‑ps‑S { ‑K‑ma‑oW 
t‑aJeb‑nÂ hfs‑c I‑pdª 
s‑Neh‑nÂ h‑yhk‑mb 
hX‑vIcW‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p‑
¶X‑n\‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
t‑aJe hfs‑c {‑][‑m\s‑¸« 
]¦‑v hl‑n‑¡‑p¶‑p. Bt‑K‑mf 
h‑y‑m]‑mc ‑̄ne‑p‑w F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C b‑ps‑S ]¦‑v hfs‑c 
{‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v. C´‑y‑
b‑ps‑S s‑a‑m¯‑w B`‑y´c 
DÂ]‑mZ\ ‑̄nÂ F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C b‑ps‑S k‑w`‑mh\ 
33% (2019þ20‑) BW‑v. 
C´‑yb‑ps‑S k‑m¼¯‑nI 

hfÀ¨b‑nÂ C‑u t‑aJeb‑ps‑S k‑w ‑̀mh\ AX‑nt‑hK‑w 
hfÀ¶‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 2028 þÂ C´‑yb‑ps‑S 
s‑a‑m¯‑w Ibä‑paX‑nb‑nÂ F. Fk‑v. F‑w. C b‑ps‑S 
k‑w`‑mh\ 1 {‑S‑ne‑y³ b‑p. Fk‑v. t‑U‑mfd‑nÂ 
F¯‑nt‑¨c‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. 7.9 a‑ne‑y³ 
cP‑nt‑ÌÀU‑v F‑w. Fk‑v. F‑w. C b‑ps‑S AS‑n¯d 
C ‑́yb‑v¡‑pï‑v. 120 a‑ne‑y³ s‑X‑mg‑nehkc§Ä C‑u 
t‑aJe k‑rj‑vS‑n¨‑n«‑pï‑v. t‑I{‑µþ k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑pIf‑ps‑S _U‑vPä‑nÂ F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
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t‑aJeb‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑v \‑nch[‑n ]²X‑nIÄ 
DÄs‑¡‑mÅ‑n¨‑n«‑pï‑v. 

kÀ¡‑mÀ ]²X‑nIf‑p‑w  

F‑w. Fk‑v. F‑w. C b‑p‑w
F‑w. Fk‑v. F‑w. C t‑aJeb‑ps‑S h‑nIk\ ‑̄n\‑v 

t‑I{‑µþ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ Bh‑nj‑vIc‑nN‑v 
\S ‑̧ne‑m¡‑ns‑¡‑mï‑n‑c‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ ]²X‑n‑IÄ:þ

{‑][‑m\a{‑´‑nb‑ps‑S `£‑y k‑wk‑vIcW k‑wc‑w‑
`§‑f‑ps‑S c‑q]hX‑vIcW ]²X‑n  

(]‑n.F‑w.F^‑v.F‑w. C‑)
C´‑yb‑ns‑e DZ‑n¨‑p‑bc‑p¶ h‑yhk‑mba‑mW‑v 

(Rising Industries)  `£‑y þ k‑wk‑vIcW h‑yhk‑mb‑w. 
C´‑yb‑ns‑e `£‑y k‑wk‑vIcW h‑yhk‑mb‑w 
`‑qc‑n`‑mKh‑p‑w Ak‑wLS‑nX t‑aJeb‑ne‑mW‑v. 
B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S D]t‑b‑mKh‑p‑w 
]c‑na‑nXa‑mb b{‑´hX‑vIcWh‑p‑w `£‑y k‑pc£ 
a‑m\ZW‑vU§Ä ]‑me‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ t‑_‑m[‑a‑n‑
Ã‑mb‑vab‑p‑w {‑_‑mâ‑nM‑v \S¯‑p¶X‑n\‑p‑w h‑n]W\þ 
h‑nXcW i‑r‑wJe ka\‑zb‑n¸‑n‑¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
s‑s‑hZK‑v²‑y‑a‑nÃ‑mb‑vab‑p‑w a‑qe[\¯‑ns‑â A]
c‑y‑m]‑vXXb‑p‑w ̀ £‑y k‑wk‑vIcW t‑aJe t‑\c‑nS‑p¶ 
{‑][‑m\s‑¸« s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑mW‑v. Ak‑wLS‑nX 
t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ k‑q£‑va `£‑y 
k‑wk‑vIcW k‑wc‑w`§Ä `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w {‑K‑ma‑oW 
t‑aJeb‑nÂ t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u t‑aJe 
t‑\c‑nS‑p¶ {‑]X‑nkÔ‑n ]c‑nlc‑n¡‑pI F¶ 
e£‑yt‑¯‑mS‑v I‑qS‑nb‑mW‑v {‑][‑m\a{‑´‑nb‑ps‑S 
"Bß\‑nÀ`À `‑mcX‑v" ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n 
"t‑h‑m¡Â t‑^‑mÀ t‑e‑m¡Â" (Vocal for Local 
F¶‑mib¯‑ne‑q¶‑n t‑I{‑µ `£‑y k‑wk‑vIcW 
a{‑´‑meb‑w "{‑][‑m\a{‑´‑n t‑^‑mÀas‑s‑et‑kj³  
H‑m^‑v s‑s‑at‑{‑I‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v FâÀs‑s‑{‑]
kk‑v" (]‑n. F‑w. F^‑v. F‑w. C‑) F¶ `£‑y 
k‑wk‑vIcW ]²X‑nb‑v¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨X‑v. 
Ak‑wLS‑nX t‑aJeb‑ne‑pÅ `£‑y k‑wk‑vIcW 
k‑wc‑w`§s‑f k‑wLS‑nX t‑aJeb‑nt‑e¡‑v ]
c‑nhÀ¯\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑p ‑w Ahb‑ps‑S 
aÕct‑ij‑nb‑p‑w s‑s‑hZK‑v²‑yh‑p‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑pIs‑b¶ 
e£‑yt‑¯‑mS‑ v I‑qS ‑nb‑mW‑ v C‑u ]²X‑n 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. h‑yà‑nKX k‑wc‑w‑
`§Ä¡‑v ]‑pdt‑a a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ ]¦‑mf‑n¯ Ø‑m]\§Ä‑, 
I‑mÀj‑nI DÂ]‑mZI k‑wLS\IÄ (F^‑v. ]‑n. H‑)‑, 
DÂ]‑mZI klIcW k‑wL§Ä‑, k‑zb‑w kl‑mb 
k‑wL§Ä F¶‑nhb‑p‑w C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 
B\‑pI‑qe‑y¯‑n\‑v AÀlXb‑pï‑v. 

2020þ21 a‑pXÂ 2024þ25 hs‑c A©‑p 
hÀjt‑¯b‑v¡‑v 10‑,000 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S a‑qe[\
h‑nl‑nX‑w C‑u ]²X‑n h‑n`‑mh\ s‑N¿‑p¶‑p. C‑u 
]²X‑nb‑v¡‑v t‑hï‑nhc‑p¶ s‑Neh‑v t‑I{‑µþ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ k‑wb‑pàa‑mb‑n 
hl‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 2‑,00‑,000 k‑q£‑va `£‑y 
k‑wk‑vIcW k‑wc‑w`§s‑f h‑mb‑v] _Ô‑nX 
k_‑vk‑nU‑n kl‑mbt‑¯‑ms‑S k‑wLS‑nX 
t‑aJeb‑nt‑e¡‑v ]c‑nhÀ¯\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ 
]‑n´‑pW ]‑n. F‑w. F^‑v. F‑w. C ]²X‑n \
ÂI‑p¶X‑mW‑v.

Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DÂ]¶‑w  
(One District One Product- ODOP)

Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S e`‑yX‑, 
h‑m§Âþ h‑nÂ]\ s‑Neh‑pIÄ I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p¶ LSI‑w F¶‑nh ]c‑nKW‑n¨‑v 
Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DÂ]¶‑w F¶ Bib‑w ]‑n. F‑w. 
F^‑v. F‑w. C ]²X‑n a‑pt‑¶‑m«‑v hb‑v¡‑p¶‑p. 
CX\‑pkc‑n¨‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Hc‑p P‑nÃb‑v¡‑v 
Hc‑p DÂ]¶‑w Is‑ï¯‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. 
F¶‑mÂ Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DÂ]¶‑w F¶ Bib ‑̄n\‑v 
a‑m{‑XaÃ aä‑ v CXc `£‑yþ k‑wk‑vIcW 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w ]‑n. F‑w. F^‑v. F‑w. C ]²X‑n 
{‑]‑I‑mc‑w B\‑pI‑qe‑y¯‑n\‑v AÀlXb‑pï‑v. 

B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
D]t‑b‑mKh‑p‑w ]c‑na‑nXa‑mb 
b{‑´hX‑vIcWh‑p‑w `£‑y k‑pc£ 
a‑m\ZW‑vU§Ä ]‑me‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
t‑_‑m[‑a‑n‑Ã‑mb‑vab‑p‑w {‑_‑mâ‑nM‑v  
\S¯‑p¶X‑n\‑p‑w h‑n]W\þ 
h‑nXcW i‑r‑wJe ka\‑zb‑n¸‑n‑
¡‑p¶X‑n\‑pÅ s‑s‑hZK‑v²‑y‑
a‑nÃ‑mb‑vab‑p‑w a‑qe[\¯‑ns‑â  
A]c‑y‑m]‑vXXb‑p‑w `£‑y k‑wk‑vIcW 
t‑aJe t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑m\s‑¸« 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑mW‑v.
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]²X‑nb‑ps‑S LSI§Ä

I.  ]‑pX‑nbX‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅX‑pa‑mb h‑yà‑n‑

KX k‑wc‑w`§Ä (New individual enterprise and 
existing enterprise)

* AÀla‑mb Ø‑nc a‑qe[\ ‑̄ns‑â 35% k_‑vk‑n‑
U‑nb‑mb‑n ]ca‑mh[‑n 10 e£‑w c‑q]‑m hs‑c 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

*  10% K‑pWt‑`‑mà‑r h‑nl‑nXh‑p‑w 90% _‑m¦‑v 
h‑mb‑v]b‑p‑w

*  ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§f‑m‑s‑W¦‑nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿‑m‑
¯X‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S F®‑w 10þÂ 
X‑ms‑gb‑pa‑mb‑n‑c‑n¡W‑w.

*  H. U‑n. H. ]‑n. k‑wc‑w`§Ä/ k‑q£‑va `£‑y 
k‑wk‑vI‑cW k‑wc‑w`§f‑mb‑n‑c‑n¡W‑w. 

* k‑wc‑w`§f‑ps‑S DSaØ‑mh‑I‑mi‑w At‑]£I\‑p‑
ï‑mb‑nc‑n¡W‑w.

*  s‑{‑]‑ms‑s‑{‑]äÀ/ ]¦‑mf‑n¯ Ø‑m]\§f‑mb‑n‑
c‑n¡W‑w

*  18 hbÊ‑v ]‑qÀ¯‑oIc‑n‑¡W‑w.
*  8þ‑m‑w ¢‑mk‑v Pb‑n¡W‑w.
*  Hc‑p I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑e Hc‑wK¯‑n\‑v a‑m{‑X‑w
*  `‑qa‑nb‑ps‑S h‑ne t‑{‑]‑mPI‑vä‑v s‑Neh‑nÂ DÄs‑]

S‑p¯‑m³ ]‑mS‑nÃ
*  AÀla‑mb Ø‑nc a‑qe[\ s‑Neh‑ns‑â 30%  

hs‑c s‑I«‑nS s‑Neh‑mb‑n t‑{‑]‑m‑PI‑vS‑nÂ DÄs‑]
S‑p¯‑mh‑p‑¶X‑mW‑v. ]ca‑mh[‑n 3 hÀj‑w hs‑c 

]‑m« ‑̄ns‑\‑S‑p¯ hÀ¡‑v s‑jU‑ns‑â h‑neb‑mb‑n 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑nÂ DÄs‑]S‑p¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

* \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä {‑]hÀ¯‑n¨‑ps‑I‑m‑
ï‑nc‑n‑¡‑p¶X‑n\‑v s‑Xf‑nh‑mb‑n DZ‑y‑w‑, ]©‑mb ‑̄v 
s‑s‑ek³k‑v‑, \‑neh‑ne‑pÅ b{‑́ k‑ma{‑K‑nIf‑ps‑S 
h‑nhc§Ä‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n _‑nÃ‑v‑, a‑p³hÀj§f‑ns‑e 
h‑y‑m]‑mcþ e‑m` \j‑vS IW¡‑pIÄ F¶‑nh 
I‑qS‑n ]c‑nKW‑n¡‑mh‑p‑¶X‑mW‑v.

F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w?
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧mW‑v C‑u ]²X‑n 

\S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
]²X‑n \S¯‑n¸‑ns‑â t‑\‑mUÂ GP³k‑nb‑mb‑n 
\‑nba‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ (s‑Iþ _‑n]‑v‑) BW‑v. 
C‑u ]²X‑n{‑]I‑mc‑w B\‑pI‑qe‑y‑w Bhi‑ya‑pÅhs‑c 
Is‑ï ‑̄p¶X‑n\‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mbt‑I{‑µ‑w At‑]£ 
£W‑n¡‑p¶X‑mW‑v. I‑qS‑ms‑X CX‑n\‑pt‑hï‑n 
N‑paXes‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑pÅ P‑nÃ‑mXe d‑nt‑k‑mg‑vk‑v t‑]
g‑vkW‑p‑w At‑]£Is‑c Is‑ï¯‑p¶X‑mW‑v. 
C§s‑\ e`‑n¡‑p¶ At‑]£If‑n³t‑aÂ 
^‑oÂU‑vXe ]c‑nt‑i‑m[\ \S¯‑n d‑nt‑¸‑mÀ«‑v P‑nÃ‑m‑
Xe ka‑nX‑nb‑v¡‑v (U‑n. FÂ. k‑n‑) kaÀ]‑n¡‑p¶‑p. 
S‑n ka‑nX‑n d‑nt‑¸‑mÀ«‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v AX‑ns‑â 
k‑m¼ ‑̄nIh‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑pa‑mb k‑z‑oI‑mc‑yXb‑p‑w 
h‑neb‑nc‑p¯‑n A‑wK‑oIc‑n¨‑ v At‑]£IÀ 
Bhi‑ys‑¸«‑n«‑pÅ _‑m¦‑nt‑eb‑v¡‑v Abb‑v¡‑p¶‑p. 
C‑u At‑]£IÄ _‑m¦‑pIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n ‑̈v \‑nÝ‑nX 
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kab]c‑n[‑n¡‑pÅ‑nÂ h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p. 
X‑nI¨‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\‑¯‑ne‑qs‑S a‑m{‑X‑w 
At‑]£‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 

H¶‑m‑w L«a‑mb‑n B\‑pI‑qe‑y§Ä Bhi‑y‑
a‑pÅhÀ www.mofpi.nic.in kµÀi‑n¨‑v ]‑n. F‑w. F^‑v. 
F‑w. C t‑]‑mÀ«e‑nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿W‑w. cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑p ‑w At‑]£‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ 
kl‑mb§Ä h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v/ d‑nt‑k‑mg‑vk‑v t‑]
g‑vkW‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

II. {‑K‑q¸‑v k‑wc‑w`§Ä

(F‑) IÀjI DÂ]‑mZI k‑wLS\

IÄ (Farmers produc-

ers organisation- FPO) & 

DÂ]‑mZI klIcW 

k‑wL§Ä (Producers 
Co-operative Society)
* 35% h‑mb‑ v] _Ô‑nX 

a‑qe[\ k_‑vk‑nU‑n

*  ]c‑ni‑oe\ kl‑mb‑w

*  I‑pdªX‑v Hc‑p t‑I‑mS‑n c‑q] 
hs‑c h‑nä‑phch‑v

*  AÀla‑mb Ø‑nc a‑qe[\ 
s‑Neh‑ns‑â 10% K‑pW‑
t‑`‑mà‑r h‑nl‑nX‑w

*  {‑]hÀ¯\ a‑qe[\¯‑n‑
\‑pÅ a‑mÀP‑n³ aW‑n X‑pI 
k‑z´a‑mb‑n Is‑ï¯W‑w.

*  h‑niZa‑mb t‑{ ‑]‑mPI‑ vS ‑ v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v (U‑n. ]‑n. BÀ‑) 
X¿‑m‑d‑m¡‑n [\I‑mc‑y Ø‑m‑
]\‑¯‑ns‑â A‑wK‑oI‑mc‑
t‑̄ ‑mS‑p I‑qS‑n t‑Ìä‑v s‑ehÂ 
GP³k‑n/ P‑nÃ‑m Xe 
GP³k‑n F¶‑nhÀ¡‑v 
kaÀ]‑n¡W‑w.

*  Fk‑v. FÂ. k‑n./ U‑n. FÂ. 
k‑n t‑{‑]‑mPI‑vS‑ns‑â k‑z‑oI‑m‑
c‑yX ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v _‑m¦‑n\‑v 
kaÀ]‑n¡W‑w. 

*  At‑]£b‑ps‑Sb‑p‑w t‑{‑]‑mP‑
I‑vS‑n‑s‑â d‑nt‑¸‑mÀ«‑n‑s‑âb‑p‑w 
FÃ‑m k‑ qNI§f‑p ‑ w 
]‑c‑nt‑i‑m[‑n ‑̈v _‑m¦‑v h‑mb‑v] 
A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p.

(_‑n‑) k‑zb‑w kl‑mb {‑K‑q¸‑v  

(Fk‑v. F¨‑v. P‑n‑)
*  k‑zb‑w kl‑mb {‑K‑q¸‑ns‑e H‑mt‑c‑m A‑wK¯‑n\‑p‑w  

{‑]‑hÀ¯\ a‑qe[\¯‑n\‑p‑w D]IcW§Ä 
h‑m§‑p¶X‑n\‑p‑w 40‑,000/þ c‑q] {‑]‑mc‑w` a‑qe[\‑w 
A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p.

*  k‑zb‑w kl‑mb {‑K‑q¸‑ns‑â s‑^Ut‑dj‑
\‑mb‑nc‑n¡‑p‑w {‑]‑mc‑w`a‑qe[\‑w e`‑ya‑m¡‑pI

* k‑wØ‑m\ t‑\‑mUÂ GP³k‑n C‑u {‑]‑mc‑w` 
a‑qe[\‑w s‑^Ut‑dj\‑v {‑K‑mâ‑mb‑n \ÂI‑p¶‑p.

*  s‑̂ Ut‑dj³ C‑u {‑K‑mâ‑v {‑K‑q ‑̧ns‑e A‑wK§‑Ä¡‑v 
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X‑nc‑n¨b‑v¡‑p¶ h‑mb‑v]b‑mb‑n \ÂI‑p¶‑p.

*  `£‑y k‑wk‑vIcW‑w \S¯‑p¶ H‑mt‑c‑m {‑K‑q¸‑v 
A‑wK§Ä¡‑p‑w 35% h‑mb‑v] _Ô‑nX a‑qe[\ 
k_‑vk‑nU‑n ]ca‑mh[‑n 10 e£‑w c‑q] hs‑c 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

*  k‑zb‑w kl‑mb {‑K‑q¸‑v s‑^Ut‑dj\‑v a‑qe[\ 
\‑nt‑£]¯‑n\‑pÅ ]‑n´‑pWb‑v¡‑v 35% h‑mb‑v] 
_Ô‑nX a‑qe[\ k_‑vk‑nU‑nb‑v¡‑v AÀlX‑
b‑pï‑v.

*  Ø‑nc a‑qe[\ s‑Neh‑ns‑â 10% {‑]hÀ¯\ 
a‑qe[\¯‑ns‑â 20% k‑z´a‑mb‑n a‑pS¡‑p¶X‑n‑
\‑pÅ t‑ij‑n {‑K‑q¸‑n\‑pï‑m‑b‑nc‑n¡W‑w.

III. s‑]‑mX‑p AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä¡‑pÅ 

kl‑mb‑w (Assistance to common facility Centre)

F^‑v. ]‑n. H‑, Fk‑v. F¨‑v. P‑n. DÂ]‑mZI 
klI‑cW k‑wL§Ä‑, kÀ¡‑mÀ GP³k‑nIÄ‑, 
k‑zI‑mc‑y k‑wc‑w`§Ä F¶‑nhÀ¡‑v  ]‑n. F‑w. F ‑̂v. 
F‑w. C ]²X‑n{‑]I‑mc‑w s‑]‑mX‑p AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑v 35% h‑mb‑v] 
_Ô‑nX a‑qe[\ k_‑vk‑nU‑nt‑b‑mS‑p I‑qS‑nb‑pÅ 
kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. C§s‑\ k‑rj‑vS‑n‑
¡s‑¸S‑p¶ k‑uIc‑y§Ä aä‑v k‑q£‑va k‑wc‑w`‑
§Ät‑¡‑m s‑]‑mX‑pP\§Ät‑¡‑m D]t‑b‑mKs‑¸S‑p‑
¯‑p¶X‑n\‑v h‑mSIb‑v¡‑v e`‑ya‑mt‑¡ïX‑mW‑v. 

CX‑n\‑pt‑hï‑n h‑niZa‑mb t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 
X¿‑md‑m¡‑n k‑wØ‑m\ t‑\‑mUÂ GP³k‑nb‑v¡‑v 
kaÀ]‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 10 e£‑w c‑q]b‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
{‑K‑mâ‑v Bhi‑ya‑pÅ FÃ‑m s‑{‑]‑mt‑¸‑mke‑pIf‑p‑w 
t‑I{‑µ `£‑y k‑wk‑vIcW a{‑´‑meb¯‑ns‑â 
A\‑paX‑nb‑v¡‑mb‑n Abb‑vt‑¡ïX‑mW‑v. A\‑paX‑n 
e`‑n¡‑p¶ s‑{‑]‑mt‑¸‑mke‑pIÄ _Ôs‑¸« _‑m¦‑n\‑v 

`£‑y k‑wk‑vIcW‑w \S¯‑p¶ H‑mt‑c‑m 
{‑K‑q¸‑v A‑wK§Ä¡‑p‑w 35% h‑mb‑v] 
_Ô‑nX a‑qe[\ k_‑vk‑nU‑n ]ca‑mh[‑n 
10 e£‑w c‑q] hs‑c e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
Ø‑nc a‑qe[\ s‑Neh‑ns‑â 10%  
{‑]hÀ¯\ a‑qe[\¯‑ns‑â 20% 
k‑z´a‑mb‑n a‑pS¡‑p¶X‑n‑\‑pÅ t‑ij‑n 
{‑K‑q¸‑n\‑pï‑m‑b‑nc‑n¡W‑w.
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Ab¨‑p s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑mW‑v. 

IV. {‑_‑mâ‑n§‑n\‑p‑w h‑n]W\¯‑n\‑pa‑pÅ 

]‑n´‑pW (Support to Branding and Marketing)

F^‑v. ]‑n. H‑, Fk‑v. F¨‑v. P‑n.‑, DÂ]‑mZI 
klIcW k‑wL§Ä‑, k‑q£‑va k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
Fk‑v. ]‑n. h‑n. a‑pXe‑mbhÀ¡‑v {‑_‑m³U‑n§‑n\‑p‑w 
h‑n]W\ ‑̄n\‑pa‑pÅ ]‑n ‑́pW ]‑n. F‑w. F ‑̂v. F‑w. 
C ]²X‑n{‑]I‑mc‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

C‑u kl‑mb‑w H. U‑n. H. ]‑n. b‑v¡‑v ]ca‑nXs‑̧ S‑p‑

¯‑nb‑nc‑n‑¡‑p¶‑p. DÂ]¶¯‑ns‑â Gäh‑p‑w I‑pdª 
h‑nÂ]\ 5 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mb‑nc‑n¡W‑w. F^‑v. ]‑n. 
H‑, Fk‑v. F¨‑v. P‑n.‑, klIcW k‑wL‑w‑, Fk‑v. ]‑n. 
h‑n. F¶‑nhÀ At‑\I‑w DÂ]‑mZIÀ¡‑p t‑hï‑n 
Hc‑pa‑n¨‑v At‑]£ \ÂIW‑w. DÂ]‑mZIs‑c 
Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä 
a‑pIf‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨ GP³k‑nIÄ \St‑¯ï‑
X‑mW‑v. {‑_‑m³U‑n§‑n\‑p‑w h‑n]W\¯‑n\‑p‑w t‑hï‑n 
kl‑mb¯‑n\‑v At‑]£‑n¡‑p¶X‑n\‑v h‑niZ‑a‑mb 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v Bhi‑ya‑mW‑v. 

`£‑y k‑wk‑vIcW h‑yhk‑mb¯‑ns‑â 

k‑m[‑yXIÄ
`£‑y k‑wk‑vIcW h‑yhk‑mb‑w DbÀ¶ 

hfÀ¨b‑p‑w DbÀ¶ e‑m`h‑p‑w BÀÖ‑n¡‑p¶ t‑aJe‑
b‑mW‑v. [‑mc‑mf‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑p s‑I‑mï‑mW‑v C‑u 
t‑aJe‑b‑nÂ DbÀ¶ hfÀ¨b‑p‑w‑, e‑m`h‑p‑w t‑\S‑m³ 
k‑m²‑ya‑mI‑p¶X‑v. C´‑yb‑ps‑S s‑a‑m¯‑w ̀ £‑yh‑n]
W‑nb‑ps‑S 32% C´‑y³ `£‑y k‑wk‑vIcW 
h‑yhk‑mb¯‑ns‑â k‑w`‑mh\b‑mW‑v. DÂ]‑mZ\‑w‑, 
D]t‑̀ ‑mK‑w‑, Ibä‑paX‑n‑, {‑]X‑o£‑nX hfÀ¨ F¶‑nh‑
b‑mW‑v C ‑́ys‑b ̀ £‑y k‑wk‑vIcW h‑yhk‑mb ‑̄n\‑v 
t‑e‑mI¯‑nÂ 5þ‑m‑w Ø‑m\‑w t‑\S‑m³ Ig‑nªX‑v. 

DÂ]‑mZ\ þ I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑nt‑e¡‑v ̀ £‑yþ 
k‑wk‑vIcW h‑yhk‑mb¯‑ns‑â I‑q«‑nt‑¨À¡Â 
a‑qe‑y‑w (value added) bY‑m{‑Ia‑w 8.80% D‑w 8.39% D‑w 

`£‑y k‑wk‑vIcW h‑yhk‑mb‑w 
DbÀ¶ hfÀ¨b‑p‑w DbÀ¶ 
e‑m`h‑p‑w BÀÖ‑n¡‑p¶ t‑aJe‑
b‑mW‑v. [‑mc‑mf‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑p s‑I‑mï‑mW‑v C‑u 
t‑aJe‑b‑nÂ DbÀ¶ hfÀ¨b‑p‑w‑, 
e‑m`h‑p‑w t‑\S‑m³ k‑m²‑ya‑mI‑p¶X‑v.
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BW‑v. C´‑yb‑ps‑S s‑a‑m¯‑w Ibä‑paX‑nb‑ps‑S 13% 
D‑w s‑a‑m¯ h‑yhk‑mb \‑nt‑£]¯‑ns‑â 6% D‑w 
k‑w`‑mh\ s‑N¿‑p¶X‑v `£‑y þ k‑wk‑vIcW 
t‑aJeb‑mW‑v. C´‑y³ `£‑y h‑n]W‑nb‑ps‑S 
k‑wb‑pà h‑mÀj‑nI hfÀ¨ \‑nc¡‑v 20% BW‑v. 

`£‑y k‑wk‑vIcW h‑yhk‑mb¯‑ns‑â 

{‑]‑m[‑m\‑y‑w
1. I‑mÀj‑nI DÂ]¶§f‑ps‑S D]s‑b‑mKh‑p‑w AX‑nÂ 

\‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²X‑n DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n‑
¡‑p‑¶X‑ne‑qs‑S IÀjIc‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n‑
¡‑p¶‑p. 

2. k‑w`cW‑w‑, KX‑mKX‑w‑, k‑wk‑vIcW‑w X‑pS§‑nb 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑p‑
¶X‑ne‑qs‑S `£‑y k‑wk‑vIcW¯‑ns‑â FÃ‑m 
L«¯‑ne‑pa‑pÅ ]‑mg‑m¡Â I‑pdb‑v¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p.

3. _‑ml‑yh‑p‑w B`‑y´ch‑pa‑mb Ddh‑nS§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w `£‑y k‑wk‑vIcW t‑aJeb‑nÂ 
B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y DÄs‑]S‑p¯‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p.

4. `£‑y DÂ]¶§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑pX‑n\‑p‑w 
]‑mt‑¡P‑n§‑v s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w `£‑y 
k‑wk‑vIcW t‑aJeb‑nÂ Kt‑hjWh‑p‑w 
h‑nIk\h‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑nb‑v¡‑p¶‑p.

5. I‑rj‑nb‑p‑w DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑p‑w X½‑nÂ ]ck‑v]
c‑w ]‑qcI§f‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ C‑u 
t‑aJeb‑nÂ {‑]X‑y£h‑p‑w ]t‑c‑m£h‑pa‑mb 
[‑mc‑mf‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rj‑vS‑n¡‑p¶‑p.

6. s‑s‑häa‑n\‑p‑w [‑mX‑p¡f‑p‑w \j‑vSs‑¸S‑ms‑X `£‑y 
k‑wk‑vIcW ‑̄ns‑â FÃ‑m L«§f‑ne‑p‑w DbÀ¶ 
\‑neh‑mc‑w AX‑v P\§f‑ps‑S t‑]‑mjI‑m‑wi I‑pdh‑v 
]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

t‑I{‑µ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ `£‑yþ 
k‑wk‑vI‑cW h‑yhk‑mb¯‑ns‑â hfÀ¨b‑v¡‑v 
[‑mc‑mf‑w \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¨‑v hc‑p¶‑p. t‑I{‑µ 
kÀ¡‑m‑c‑ns‑â CbÀ H‑m ‑̂v a‑nÃä‑v (Year of Millet) t‑Icf 
kÀ¡‑mc‑ns‑â a‑qe‑yhÀ²‑nX a‑nj³ (VAM) F¶‑o ]
c‑n]‑mS‑nIf‑ne‑qs‑S `£‑y k‑wk‑vIcW h‑yhk‑mb‑

‑̄ns‑â k‑pØ‑nch‑p‑w hfs‑c t‑hK ‑̄ne‑pÅ‑X‑pa‑mb 
hfÀ¨ e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶‑p. 

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 
U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑) 
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Cc‑pfSª ]‑mX‑nb‑ne‑qs‑S IÃ‑p‑w 
a‑pÅ‑p‑w Gs‑d X«‑nb‑n«‑p‑w Hc‑p s‑s‑IX‑m§‑pa‑nÃ‑ms‑X 
Cc‑p¼‑nt‑\‑mS‑p‑w X‑pc‑p¼‑nt‑\‑mS‑p‑w aÃ‑p ]‑nS‑n¨‑v 
Xg¼‑n¨ s‑s ‑IIf‑p ‑w X‑pc ‑p¼‑n¡‑m¯ 
k‑z]‑v\§f‑pa‑mb‑n I®‑qc‑ns‑eb‑p‑w hb\‑m«‑n‑
t‑eb‑p‑w 22 s‑Nd‑p¸¡‑mÀ 10 hÀj§Ä X‑mï‑n 
hb\‑mS‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v I¬t‑k‑mÀj‑y‑w F¶ 
k‑z]‑v\‑w k‑m£‑mX‑vIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

hb\‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e P\dÂ F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v 
t‑{‑]‑mUI‑vS‑v Dï‑m¡‑p¶ 22 k‑wc‑w`IÀ Ahc‑ps‑S 
t‑aJeb‑nÂ A\‑p`h‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
{‑]‑i‑v\‑§s‑f XcW‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w I‑q«‑mb‑va 
Dï‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]‑pX‑nb Bib§s‑f 
t ‑I‑mÀ¯‑nW¡‑p¶X‑n\‑pa ‑mb‑n P\dÂ 
F©‑n\‑obd‑n ‑wK‑ v I¬t‑k‑mÀj‑y‑w F¶ 
Bibs‑¯ a‑pd‑ps‑I ]‑nS‑n¨‑p. t‑hï{‑X 
a‑mÀK\‑nÀt‑±i§t‑f‑m s‑s‑I¯‑mt‑§‑m I‑n«‑ms‑X 
I¬t‑k‑mÀj‑y‑w Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑pÂ ‑̄m³ 
_t‑¯c‑n \Kck`b‑nÂ Hc‑p G¡À `‑qa‑n 
s‑]‑m¶‑p‑w h‑ne s‑I‑mS‑p¯‑v h‑m§‑n s‑I«‑nSh‑p‑w 
]‑W‑nX‑v X‑pSÀ \S]‑nIf‑nt‑eb‑v¡‑v IS¡‑p¶‑
X‑n\‑nSb‑v¡‑v `‑qa‑n U»‑y‑p. k‑n. Fk‑v (hb\‑mS‑v 
s‑I‑mt‑f‑ms‑s‑Wt‑kj³ k‑vI‑o ‑w ‑) ]«b 
`‑qa‑nb‑nÂs‑]«‑p I‑nS¡‑p¶ h‑nhc‑w s‑s‑hI‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑ns‑b¦‑ne‑p‑w CX‑v C‑u k‑wc‑w`Is‑c 
XfÀ¯‑nb‑nÃ. 33 iXa‑m\‑w h\`‑qa‑nb‑p‑w 
AX‑ne‑nc«‑n t‑X‑m« ̀ ‑qa‑nb‑p‑w h‑nh‑n[ ]«b§f‑p‑w 
]‑ns‑¶ ]c‑nØ‑nX‑n t‑e‑me {‑]t‑Zih‑p‑w 
I‑qS‑nb‑mbt‑¸‑mÄ a\‑pj‑y\‑v t‑Nt‑¡d‑p¶X‑n\‑v 
I‑qs‑S‑mc‑p¡‑ph‑m³ CS‑wt‑XS‑n ]‑mb‑pt‑¼‑mÄ C‑u 
s‑Nd‑p¸¡‑mÀ I¬t‑k‑mÀj‑y‑w F¶ k‑z]‑v\‑w 
\«‑p]‑nS‑n¸‑n¡‑ph‑m³ \‑ne‑w t‑XS‑n X‑oÀ¯X‑v 10 

hb\‑mS‑v P\dÂ 
F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v 
I¬t‑k‑mÀj‑y‑w:
\‑oï ]¯‑p hÀjs‑¯ k‑z]‑v\ k‑m£‑mX‑v¡‑mc‑w
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hÀja‑mW‑v. At‑¸‑mt‑g¡‑p‑w Ahc‑ps‑S XeIÄ 
\‑ch‑oW‑p X‑pS§‑ns‑b¦‑ne‑p‑w Bib‑w s‑s‑Ih‑n«X‑pa‑nÃ 
B{‑Kl‑w ]S‑nb‑nd§‑nbX‑pa‑nÃ. Hc‑p X‑pï‑v 
‑̀qa‑n¡‑mb‑pÅ H‑m«‑w Ahk‑m\‑n¨X‑v t‑aÂ hc‑nIf‑ns‑e 

\‑qe‑ma‑meIÄ FÃ‑m‑w N‑pä‑nhc‑nª \‑qÂ¸‑pg 

]©‑mb¯‑ns‑â 17 h‑mÀU‑pIf‑nÂ F§s‑\t‑b‑m 
a‑mä‑n \‑nÀ¯‑nb cï‑p h‑mÀU‑pIf‑nÂ a‑qe¦‑mh‑v 
‑̀mK ‑̄v I‑pd ‑̈v ̀ ‑qa‑nb‑nÂ hÀ¡‑vs‑jU‑n\‑pÅ X‑qW‑p 

\‑m«‑n ]´Â h‑nc‑n¨t‑¸‑mg‑mW‑v. Chc‑ps‑S h‑y{‑KX 
Iïd‑nª \‑qÂ¸‑pg ]©‑mb¯‑v bY‑mÀ°¯‑nÂ 
cï‑ps‑s‑Ib‑p ‑w \‑o«‑n C‑u ^‑mI‑ vSd‑ns‑b 
k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. C³Uk‑v{‑S‑nbÂ hÀ¡‑v 
s‑jU‑ns‑â t‑aÂ¡‑qc h‑nc‑nb‑p‑w a‑pt‑¼ "Wecon Welding 

Electrodes" F¶ DX‑v]¶‑w 2022 \h‑w_À 21 \‑v _l‑p. 
\‑nba þ h‑yhk‑mb þ IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o. ]‑n. 
c‑mP‑oh‑v a‑oä‑v Z‑n a‑n\‑nÌÀ ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ {‑_‑m³U‑v 
t‑e‑m©‑v s‑Nb‑vXX‑v Ahc‑nÂ Bt‑hi‑w DWÀ¯‑n. 

2023 a‑mÀ¨‑v 27þ‑m‑w X‑obX‑n c‑mh‑ns‑e \‑qÂ¸‑pg 
]©‑mb¯‑v `cWka‑nX‑n ]W‑nX‑oÀ¯ ^‑mI‑vSd‑n 
{‑]hÀ¯t‑\‑mZ‑vL‑mS\¯‑n\‑mb‑n ka‑qls‑¯ 
k‑m£‑n\‑nÀ¯‑n X‑nc‑ns‑I‑mf‑p¯‑pt‑¼‑mÄ bY‑mÀ° 
hb\‑mS‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v ¢ÌÀ F¶ MSMED 
¢Ìd‑ns‑â I¬k]‑vä‑v t‑\‑m«‑v Fg‑pX‑n X‑pS§‑nb‑nc‑p¶‑p. 
H¸‑w \‑nch[‑n NÀ¨If‑p ‑w CX‑nt‑\‑mSI‑w 
]‑qÀ ‑̄oIc‑n ‑̈nc‑p¶‑p. A{‑_l‑m‑w‑, BâW‑n‑, K‑nc‑oj‑v‑, 
t‑K‑m]I‑pa‑mÀ X‑pS§‑nb 22 k‑wc‑w`Ic‑mW‑v ¢Ìd‑n\‑v 
N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶X‑v. AS‑p¯ Z‑uX‑y¯‑nt‑e¡‑v 
]S‑n Ibd‑ph‑m³ {‑ia‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w Ahc‑ps‑S a‑pJ ‑̄v 
\‑ndª N‑nc‑nb‑pï‑mb‑nc‑p¶‑ps‑h¦‑ne‑p‑w Ahc‑ps‑S 
I®‑pIf‑nÂ I®‑oc‑ns‑â \\h‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. 

C³Uk‑v{‑S‑nbÂ hÀ¡‑v s‑jU‑ns‑â 
t‑aÂ¡‑qc h‑nc‑nb‑p‑w a‑pt‑¼  
“Wecon Welding  
Electrodes” F¶ DX‑v]¶‑w 2022 
\h‑w_À 21 \‑v _l‑p. \‑nba þ 
h‑yhk‑mb þ IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n 
{‑i‑o. ]‑n. c‑mP‑oh‑v a‑oä‑v Z‑n a‑n\‑nÌÀ 
]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ {‑_‑m³U‑v t‑e‑m©‑v 
s‑Nb‑vXX‑v Ahc‑nÂ Bt‑hi‑w 
DWÀ¯‑n. 
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