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c‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â BZ‑y \‑nt‑£]‑w Biba‑mW‑v. AX‑v a\Ê‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
P\‑nt‑¡ïX‑mW‑v. Bib§Ä ]e Ddh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w P\‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
Bib‑w P\‑n¡‑p¶X‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w Bhi‑y¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w Ahkc§f‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑mW‑v. A§s‑\ k‑rj‑vS‑n¡s‑̧ S‑p¶ Bib§Ä s‑Xcs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 
]e LSI§f‑p‑w ]c‑nKW\‑m h‑nt‑[ba‑m¡W‑w. k‑wc‑w`Is‑â h‑yà‑nX‑z‑w‑, 
k‑m¼ ‑̄nI t‑ij‑n‑, {‑]‑mt‑b‑mK‑nIX‑, c‑mP‑ys‑̄  \‑nba§Ä F¶‑nh Bib§Ä 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ ]cKW‑nt‑¡ïX‑mW‑v. \Ã Bib§Ä k‑wc‑w`s‑̄  
h‑nPb¯‑ns‑e¯‑n¡‑p‑w. 

 Bib‑w h‑mW‑nP‑yhX‑v¡c‑n¡s‑̧ «‑mÂ a‑m{‑Xt‑a AX‑n\‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑p‑w 
k‑m¼ ‑̄nIh‑pa‑mb k‑z‑oI‑mc‑yXb‑p‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑nIXb‑p‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑q. 
]e Bib§f‑p‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ AX‑n\‑v k‑mt‑¦X‑nIa‑mb 
]‑n´‑pWb‑pï‑mIW‑w. Is‑ï¯‑p¶ Bib§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w ]
ck‑ v]c_Ô¯‑ne ‑mb ‑ nc ‑ n¡W‑w. Is ‑ï¯‑p¶ Bib§Ä 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ I‑rX‑ya‑mbX‑p ‑w X‑pSÀ¨b‑mbX‑pa‑mb 
K‑rl]‑mT ‑̄ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a AX‑ns‑\ b‑mY‑mÀ°‑y ‑̄ns‑e ‑̄n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑q. 
{‑]i‑v\a‑pï‑mI‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑â ]c‑nl‑mca‑mÀ¤s‑a¶ c‑oX‑nb‑ne‑p‑w 
Bib§f‑pï‑mI‑m‑w. Is‑ï¯‑p¶ Bib§Ä k‑z]‑v\§f‑mb‑n a‑md‑ms‑X 
AX‑v b‑mY‑mÀ°‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ AX‑v Fg‑pXs‑¸« c‑q]¯‑nt‑e¡‑v a‑mdW‑w. 
Bib§Ä¡‑v k‑v]ãXb‑pï‑mb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a AX‑v \½Ä e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶ 
D]t‑`‑mà‑m¡s‑f t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑q. Is‑ï¯‑p¶ Bib§Ä \
ÃX‑mI‑p¶X‑v AX‑v Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]‑mc‑w`‑w a‑pXÂ e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶ 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f t‑\S‑ns‑bS‑p ‑̄v k‑wc‑w ‑̀w h‑nPb ‑̄ns‑e ‑̄pt‑¼‑mg‑mW‑v. H‑mt‑c‑m 
a\‑pj‑yc‑p‑w AÛ‑pXIca‑mb‑n ]ck‑v]c‑w h‑yX‑yØc‑mW‑v. s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ 
C¶s‑¯ t‑e‑mI¯‑nÂ h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n N‑n´‑n¡‑pIb‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w 
{‑]X‑nIc‑n¡‑pIb‑p‑w P‑oh‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. Is‑ï¯‑p¶ Bib§Ä¡‑v 
aä‑pffhb‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXX Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w. AX‑v \h‑o\h‑p‑w 
AX‑pe‑yh‑p‑w {‑]i‑v\‑w ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑p‑w‑, e‑m`Ich‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑pa‑mb‑nc‑n¡W‑w. 

 k‑wc‑w`I hÀj¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑p¶ as‑ä‑mc‑p \h‑o\ ]²X‑nb‑mW‑v "{‑U‑o‑w s‑hÌÀ". \‑qX\ 
Bib§f‑ps‑ï¦‑nÂ "{‑U‑o‑w s‑hÌÀ" aÕc¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑m‑w. A¡‑mZa‑n 
Xe‑w a‑pXÂ Xs‑¶ \hk‑wc‑w`Is‑c Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑pÅ Hc‑p ]c‑n]‑mS‑n 
I‑qS‑nb‑mW‑nX‑v. aÕc¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑v AhXc‑n¸‑n¡‑p¶ Bib§Ä 
k‑z]‑v\§Ä a‑m{‑Xa‑mI‑pIb‑nÃ. Is‑ï¯‑p¶ \‑qX\ Bib§Ä kÀ¡‑mÀ 
DSaØXb‑ne‑pÅ _‑nk‑n\Ê‑v C³I‑pt‑_j³ t‑I{‑µ§Ä hg‑n 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p‑w. kÀ¡‑mc‑ns‑â Ì‑mÀ«‑v A]‑v \b‑w CX‑n\‑v ]‑n´‑pWt‑bI‑p‑w. 
s‑hâd‑ns‑â kl‑mb‑w k‑oU‑v a‑qe[\ kl‑mb‑w h‑n]W‑n kl‑mb‑w F¶‑o 
I‑mc‑y§f‑nÂ Bib§Ä ^e{‑]Za‑mI‑p¶X‑n\‑v \ÂI‑p¶X‑mW‑v. "{‑U‑o‑w 
s‑hÌÀ" F¶X‑v \‑qX\‑mib§Ä AhXc‑n ‑̧n¡‑m\‑pÅ aÕc ]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v. 
aÕc¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶hc‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\¡‑mÀ¡‑v 5 e£‑w c‑q]b‑p‑w‑, 
cï‑m‑w Ø‑m\¡‑mÀ¡‑v 3 e£‑w c‑q]b‑p‑w‑, a‑q¶‑m‑w Ø‑m\¡‑mÀ¡‑v 2 e£‑w 
c‑q]b‑p‑w k½‑m\§Ä e`‑n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X 4 a‑pXÂ 10 hs‑c Ø‑m\§Ä 
t‑\S‑p¶hÀ¡‑v 1 e£‑w c‑q]b‑p‑w 11 a‑pXÂ 20 hs‑c Ø‑m\§Ä t‑\S‑p¶hÀ¡‑v 
25‑,000/þ c‑q]b‑p‑w k½‑m\a‑mb‑n e`‑n¡‑p‑w. AhXc‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶ Bib§Ä 
BIÀjIa‑ms‑W¦‑nÂ AX‑v k‑z]‑v\§f‑mb‑n Ahk‑m\‑n¡‑pIb‑nÃ. Ah 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑m³ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸‑p‑w H¸a‑pï‑mI‑p‑w. I‑qS‑pXÂ \h k‑wc‑w`Ic‑p‑w \‑qX\ Bib§f‑p‑w ]
c‑n]‑mS‑nb‑nÂ F¯‑nt‑¨c‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p.

Bib‑w k‑z]‑v\aÃ‑, b‑mY‑mÀ°‑ya‑mW‑v 
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{io. ]n. cmPohv

hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

A X‑y[‑nI‑w kt‑´‑mj‑w \ÂI‑p¶X‑mW‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â   k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑v¡‑v 
e`‑n¨ t‑Zi‑ob A‑wK‑oI‑mc‑w. _l‑p. {‑][‑m\a{‑´‑n \t‑c{‑µ t‑a‑mU‑n A²‑y£X hl‑n¨ k‑wØ‑m\ N‑o^‑v 
s‑k{‑I«d‑na‑mc‑ps‑S t‑Zi‑ob t‑I‑m¬^d³k‑nÂ c‑mP‑ys‑¯ s‑_Ì‑v {‑]‑mÎ‑ok‑mb‑n  t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ Xs‑¶ AhXc‑n¸‑n¨‑p. a‑q¶‑p Z‑nhk‑w \S¶  
t‑I‑m¬^d³k‑nÂ  t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑v N‑o^‑v s‑k{‑I«d‑n {‑i‑o. h‑n.]‑n. t‑P‑mb‑v‑, AU‑n. N‑o^‑v s‑k{‑I«d‑n {‑i‑o. 
s‑I.BÀ. t‑P‑y‑mX‑ne‑mÂ‑, h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧p s‑k{‑I«d‑n {‑i‑o. k‑pa³ _‑nÃ‑, Bt‑c‑mK‑y I‑pS‑p‑w_t‑£a hI‑p ‑̧p 
s‑k{‑I«d‑n  S‑n¦‑p _‑nk‑z‑mÄ F¶‑nhc‑mW‑v ]s‑¦S‑p¯X‑v. 

t‑Icf¯‑ns‑â Nc‑n{‑X¯‑ne‑mZ‑ya‑mb‑n Hc‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä k‑rã‑n¡s‑¸« 
]²X‑nb‑mW‑nX‑v. Ig‑nª a‑mÀ ‑̈v 30 \‑v _l‑p. a‑pJ‑ya{‑́ ‑n {‑i‑o. ]‑nWd‑mb‑n h‑nPb\‑mW‑v k‑wc‑w`I hÀj ‑̄ns‑â 
DZ‑v‑‑L‑mS\‑w \‑nÀhl‑n¨X‑v. G{‑]‑ne‑nÂ X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨ ]²X‑n \h‑w_À Bbt‑¸‑mÄ Xs‑¶ ]²X‑n e£‑y‑w 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑n. Hc‑p hÀj‑w s‑I‑mï‑v t‑\‑mS‑m³ Dt‑±i‑n¨X‑v 8 a‑mk‑w s‑I‑mï‑v t‑\S‑n.  ]e a‑m\§Ä s‑I‑mï‑v 
CX‑v C ‑́yb‑nÂ Xs‑¶ ]‑pX‑p Nc‑n{‑Xa‑mW‑v. k‑wc‑w`§Ä c‑q]‑oIc‑n¡‑ms‑\S‑p¯ N‑pc‑p§‑nb kab‑w‑, kÀ¡‑mÀ 
Hc‑p¡‑n \ÂI‑nb ]Ý‑m¯e k‑uIc‑y§Ä‑, ]‑pX‑pX‑mb‑n k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v h¶ h\‑nXIf‑ps‑S F®‑w 
X‑pS§‑n C‑u ]²X‑n k‑rã‑n¨ s‑dt‑¡‑mU‑pIÄ \‑nch[‑nb‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄ e`‑n¨ t‑Zi‑ob‑m‑wK‑oI‑mc‑w C¯c‑w 
{‑]t‑X‑yIXIÄ¡‑mW‑v. Hc‑p hÀj‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑mI‑p¶X‑n\‑p a‑p¼‑p Xs‑¶ 2 e£‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¨ 
]²X‑n k‑wc‑w`§f‑ps‑S F® ‑̄ne‑p‑w \‑nt‑£] ‑̄ns‑â I‑mc‑y ‑̄ne‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc§f‑ps‑S I‑mc‑y ‑̄ne‑ps‑aÃ‑m‑w 
ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯ t‑\«a‑mW‑v  s‑s‑Ihc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

]²X‑n Bc‑w`‑n¨‑v 235 Z‑nhk‑w ]‑n¶‑nS‑pt‑¼‑mg‑mW‑v C‑u t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¡s‑¸«s‑X¶X‑v t‑Zi‑ob 
h‑neb‑nc‑p¯e‑nÂ {‑]t‑X‑yI‑w ]c‑maÀi‑n¡s‑¸«‑p. e£‑y‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb Z‑nhks‑¯ IW¡\‑pkc‑n¨‑v 
1‑,01‑,353 k‑wc‑w`§Ä  Bc‑w`‑n¨‑p. ]²X‑nb‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑nÂ 6282 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w Dï‑mb‑n. 
2‑,20‑,500 t‑]À¡‑v C‑u k‑wc‑w`§f‑ne‑qs‑S s‑X‑mg‑nÂ e`‑n¨‑p.

e£‑y‑w t‑\S‑nb Z‑nhk‑w ae¸‑pd‑w‑, FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃIf‑ne‑mW‑v Gäh‑pa[‑nI‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡s‑¸«X‑v. Cc‑p]X‑n\‑mb‑nc¯‑ne[‑nI‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä C‑u cï‑v P‑nÃIf‑nÂ k‑rã‑n¡s‑¸«‑p. 

s‑I‑mÃ‑w‑, X‑rÈ‑qÀ‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v‑, ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃIf‑nÂ ]X‑n\¿‑mb‑nc¯‑ne[‑nI‑w 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¨‑n«‑pï‑v. h‑y‑mhk‑mb‑nIa‑mb‑n ]‑n¶‑m¡‑w \‑nÂ¡‑p¶ I‑mkÀt‑K‑mU‑v‑, CS‑p¡‑n‑, 
hb\‑mS‑v P‑nÃIf‑nÂ a‑m{‑Xa‑mW‑v ]X‑n\‑mb‑nc¯‑nÂ I‑pdh‑v s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡s‑¸«‑n«‑pÅX‑v. 
F¦‑ne‑p‑w ]²X‑nb‑nÂ a‑nI¨ {‑]IS\‑w I‑mg‑vN s‑h¡‑p¶X‑n\‑v C‑u P‑nÃIÄ¡‑p‑w k‑m[‑n¨‑n«‑pï‑v.

]²X‑n {‑]I‑mca‑pÅ ]‑pX‑nb IW¡‑v {‑]I‑mc‑w CX‑phs‑c 7261.54 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]§f‑mW‑v 
Dï‑mb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 118509 k‑wc‑w`§Ä k‑rã‑n¡s‑¸«X‑ne‑qs‑S 2‑,56‑,140  s‑X‑mg‑ne‑pIÄ k‑rã‑n¡‑m\‑mb‑n.    

k‑wc‑w`I hÀj¯‑ns‑â h‑nh‑n[ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v t‑\X‑rX‑z‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n k‑wØ‑m\
þP‑nÃ‑mþXt‑±i Ø‑m]\ Xe ‑̄nÂ I½‑nä‑nIÄ c‑q]‑oIc‑n ‑̈nc‑p¶‑p. Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« {‑]hÀ¯\§Ä Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\ Xe¯‑nÂ \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v FÃ‑m Xt‑±i 
Ø‑m]\§f‑ne‑pa‑mb‑n s‑{‑]‑ms‑̂ jWÂ t‑b‑mK‑yXb‑pÅ 1153 Ct‑âW‑pIs‑f  \‑nba‑n ‑̈p.. t‑Icf ‑̄ns‑e FÃ‑m 
Xt‑±i k‑zb‑w ̀ cW Ø‑m]\ ‑̄ne‑p‑w X‑n¦Ä‑, _‑p[³ Z‑nhk§f‑nÂ s‑le‑v]‑v s‑Uk‑‑vI‑v hg‑nb‑pÅ Ct‑âW‑ns‑â 
t‑kh\‑w e`‑ya‑m¡‑n. FÃ‑m Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w s‑le‑v]‑v s‑Uk‑v¡‑v k‑wh‑n[‑m\‑w \
S¸‑ne‑m¡‑n. FÃ‑m X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§f‑ne‑p‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§f‑ne‑p‑w d‑nt‑k‑mg‑vk‑v t‑]
g‑vk×‑ms‑cb‑p‑w \‑nba‑n¨‑p. kÀ¡‑mc‑ns‑â `‑mK¯‑p\‑n¶‑pï‑mb‑n«‑pÅ \‑nt‑£]k‑ul‑rZ \S]S‑nIÄ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v I‑ms‑eS‑p¯‑p s‑h¡‑p¶X‑n\‑v i¦‑n¨‑p \‑n¶hs‑cb‑p‑w ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑m¡‑m³ 
kl‑mb‑n¨‑p.  

 Hc‑p hÀj‑w s‑I‑mï‑v Hc‑pe£‑w k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑m\‑mW‑v ]²X‑n e£‑ya‑n«s‑X¦‑ne‑p‑w 
AX‑nt‑\¡‑mÄ DbÀ¶ t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ k‑m¼¯‑nI hÀj‑mhk‑m\t‑¯‑ms‑S k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v 
Ct‑¸‑mgs‑¯ IW¡‑pIÄ h‑yàa‑m¡‑p¶X‑v.

k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑v¡‑v  
c‑mP‑ys‑¯ s‑_Ì‑v {‑]‑mI‑vS‑ok‑v A‑wK‑oI‑mc‑w
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t‑e‑mI‑w C¶‑v h‑n]‑peh‑p‑w ka‑qeh‑pa‑mb ]c‑nhÀ¯\§f‑ps‑S 
a‑p\¼‑ne‑mW‑v. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S X‑zc‑nX KX‑nb‑ne‑pÅ h‑nI‑mkh‑p‑w 
I‑me‑mhØ h‑yX‑nb‑m\§f‑ps‑S ^ea‑mb‑n t‑e‑mI{‑Ia¯‑nÂ 
h¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ AS‑nØ‑m\Xe¯‑ne‑pÅ a‑mä§f‑p‑w a\‑pj‑y 
P‑oh‑nX ‑̄ns‑â kIe t‑aJeIs‑fb‑p‑w a‑mä‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. F ‑́p‑w 
Fh‑ns‑Sb‑p‑w Ft‑¸‑mg‑p‑w F§‑ns‑\b‑p‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶ Hc‑p ]‑pX‑nb 
a‑mX‑rI h¶‑pt‑NÀ¶‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. FÃ‑m‑w H¶‑ps‑I‑mï‑v 
]‑c‑nlc‑n¡‑mh‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ  k‑mt‑¦X‑nIX t‑e‑mIs‑̄  h‑nk‑vab‑n ‑̧n ‑̈v 
\h‑o\hÂI‑rXh‑p‑w AX‑n{‑_l ‑̄pa‑mb a‑mX‑rIIÄ k‑rã‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
A¯c‑w a‑mä§s‑f DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑p‑w AX‑nP‑oh‑n¡‑m\‑p‑w 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄ne‑qs‑S Ig‑nbW‑w. t‑I{‑µ‑oI‑rXh‑p‑w AX‑nh‑n]‑peh‑pa‑mb 
Úm\‑mÀP\‑w AX‑nt‑hKXb‑nÂ a‑md‑p¶ Hc‑p t‑e‑mI{‑Ia¯‑n\‑v 
C\‑nt‑aÂ {‑]kà‑n F{‑Xa‑m{‑X‑w F¶X‑mW‑v I‑mXe‑mb hi‑w. 

Hc‑p I‑me¯‑v a\‑pj‑y³ s‑s‑Ihc‑n¨X‑p‑w kzmb¯a‑m¡‑nbX‑p‑w 

\‑me‑m‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑n¹h¯‑n\‑v a‑pt‑¼ a‑mt‑dï 

s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX k‑mt‑¦X‑nI  
k‑wc‑w`IX‑z  h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w

Bj-nI-v s-I ]-n
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]c‑ni‑oe‑n¨X‑pa‑mb Ad‑nh‑ns‑\b‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑ns‑bb‑p‑w 
Hc‑p s‑I‑m¨‑p N‑n¸‑ne‑m¡‑n C\‑nb‑pt‑as‑d 
X‑mt ‑ïïX‑ps ‑ï¶ \‑neb‑nÂ a\‑pj‑y 
P‑oh‑nXs‑¯b‑p ‑w { ‑]hÀ¯\£aXs‑bb‑p ‑w 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ I‑m¯‑p\‑nÂ¡‑p¶‑p. 
k‑mt‑¦X‑nIX H¶‑nÂ \‑n¶‑v ]cÈX‑w h‑nZ‑yIf‑ps‑S 
k‑wt‑b‑mP\a‑mb‑n a‑md‑n Xet‑¨‑md‑nt‑\¡‑mÄ {‑]
hÀ¯\£aXb‑ne‑p‑w IW‑niXb‑ne‑p‑w AX‑nt‑hK‑w 
a‑pt‑¶d‑pt‑¼‑mÄ s‑X‑mg‑nÂ‑, D]P‑oh\‑w‑, P‑oh‑nX‑w 
F¶‑nhb‑ nÂ Ie‑mI‑me§f‑mb‑ n \ ‑m ‑w 
h¨‑p]‑peÀ¯‑p¶ c‑oX‑nIs‑f s‑I‑mï‑v F{‑XI‑me‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mh‑m‑w F¶X‑v s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w C\‑n Ft‑§‑m«‑v F¶ t‑N‑mZ‑y¯‑n\‑v 
\‑me‑m‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑n¹h I‑meL« ‑̄nÂ Gs‑d 
N‑n´\‑oba‑mW‑v. 

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄ns‑â e£‑y‑w Hc‑pa‑n ‑̈v kt‑́ ‑mj‑
t‑¯‑ms‑S {‑]X‑o£‑m\‑nÀ`ca‑mb‑n P‑oh‑n¡‑ph‑m³ ]
T‑n ‑̧n¡‑p¶ {‑]X‑ybi‑mk‑v{‑X‑w F¶X‑mW‑v. A§s‑\ 
t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ \‑m‑w t‑\S‑p¶ Ad‑nh‑pIf‑p‑w 
Ig‑nh‑pIf‑p‑w \a‑p¡‑v Xs‑¶b‑p‑w  ka‑ql ‑̄n\‑p‑w D]
I‑mc{‑]Za‑mhW‑w. hc‑pa‑m\ k¼‑mZ\a‑mW‑v AX‑ns‑â 
{‑]ISa‑mb c‑q]‑w.  a‑qe‑y§f‑p‑w s‑s‑\X‑nIXb‑p‑w 
AX‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w DÄt‑¨À¶‑p ht‑cïX‑mW‑v.  
a‑qe‑y§Ä¡‑v t‑hï‑n‑,  s‑s‑\X‑nIXb‑v¡‑v t‑hï‑n‑,  
k‑ma‑ql‑yt‑_‑m[ ‑̄n\‑v t‑hï‑n a‑m{‑X‑w Hc‑p ]T\ {‑]
hÀ¯\‑w‑, ]‑mT‑y]²X‑n‑,  ]‑mT]‑pk‑vXI‑w F¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ \‑n¶‑v Chs‑b‑ms‑¡ GX‑v t‑aJeb‑ne‑p‑w 

DÄt‑̈ À¶‑ps‑I‑mï‑v t‑]‑mI‑p¶ as‑ä‑mc‑p c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v 
I‑mes‑a{ ‑Xb‑mb‑n«‑p ‑w k‑mt‑¦X‑nI AYh‑m 
s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§Ä¡‑v 
s‑I‑mï‑phc‑m³ Ig‑nª‑n«‑nÃ. AX‑p k‑rã‑n¡‑p¶ 
Hc‑p he‑nb {‑]i‑v\‑w hÀj§t‑f‑mfs‑aS‑p¯‑v \‑m‑w 
BÀP‑n¡‑p¶ Ú‑m\‑w {‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑ms‑X Ad‑nh‑pÅh‑\‑mb‑n«‑p‑w A\‑p`h‑n¡‑mt‑\‑m 
]IÀ¶‑p s‑I‑mS‑p¡‑mt‑\‑m Ig‑nb‑m¯ Bf‑mb‑n \‑m‑w 
a‑md‑p¶‑p F¶X‑mW‑v. 

]e h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ]c‑nj‑vI‑mc§f‑p‑w s‑X‑mg‑ne[‑n‑
j‑vT‑nX h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mks‑̄  Hc‑p ]S‑n AIä‑n As‑Ã¦‑nÂ 
t‑hd‑n« k{‑¼Z‑mba‑m¡‑n a‑mä‑p¶‑p. Ad‑nh‑pÅhs‑\ 
s‑I‑mï‑v b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nIÄ  \‑ndb‑pt‑¼‑mg‑p‑w AX‑v 
{‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑m³ Ig‑nb‑ms‑X Hc‑p he‑nb 
ka‑ql‑w c‑q£a‑mb s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑vas‑bb‑p‑w Ah 
k‑rã‑n¡‑p¶ A\‑p_Ô k‑ma‑ql‑y h‑n] ‑̄pIs‑fb‑p‑w 
Xeb‑nt‑eä‑n  `‑mh‑ns‑b C\‑ns‑b´‑v F¶ D¯c‑w 
I‑n«‑m¯ {‑]i‑v\a‑mb‑n {‑]X‑o£b‑nÃ‑ms‑X P‑oh‑nX‑w 
XÅ‑n\‑o¡‑p¶‑p.  s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX/ s‑s‑\]‑pW‑o 
t‑I{‑µ‑oI‑rX/ k‑wc‑w`IX‑z h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w F¶X‑v 
A\‑nh‑mc‑ya‑m¡‑pI F¶X‑mW‑v CX‑n\‑pÅ ]
c‑nl‑mca‑mÀ¤‑w. 

\‑me‑m‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑n¹h¯‑ns‑â Gäh‑p‑w 
he‑nb {‑]t‑X‑yIX AX‑v a‑p³]‑v \S¶‑nc‑p¶ 
h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑n¹h§s‑f t‑]‑ms‑e H¶‑nÂ \‑n¶‑v 
as‑ä‑m¶‑nt‑e¡‑pÅ a‑mäaÃ F¶X‑mW‑v. AX‑mbX‑v‑,  
s‑a¡‑m\‑n¡Â F\ÀP‑nb‑nÂ \‑n¶‑v Ce{‑Î‑nI‑v F\
ÀP‑nb‑nt‑e¡‑p‑w Ce{‑Î‑nI‑v F\ÀP‑nb‑nÂ \‑n¶‑v  
Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v F\ÀP‑nb‑nt‑e¡‑pa‑pÅ N‑phS‑ps‑h‑
¸‑mb‑p‑w Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v F\ÀP‑nb‑nÂ \‑n¶‑v h‑nhc 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑nt‑e¡‑pÅ a‑mäa‑mb‑p‑w AÃ‑,  
ad‑n ‑̈v Hc‑p I‑q«‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\
a‑mb‑m WX‑v h¶‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v F¶X‑mW‑v. 
k‑z ‑m`‑mh‑nIa‑mb‑p ‑w A¯c‑w k‑wt‑b‑mP\‑w 
Dï‑m¡‑p¶ a‑mä§s‑f DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑p‑w Ahs‑b 
AX‑nP‑oh‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nbWs‑a¦‑nÂ \½‑ps‑S 
s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mks‑̄  AX‑n\‑p a‑p¶‑nÂ 
\S¯‑m³ \½‑ps‑S h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑p¶hÀ¡‑v As‑Ã¦‑nÂ Ie‑meb§Ä¡‑v‑,  
Ahb‑v¡‑v t‑\X‑rX‑z‑w s‑I‑mS‑p¡‑p¶ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n‑
IÄ¡‑v Ig‑nt‑bïX‑pï‑v.  AÃ‑m¯‑]£‑w 
t‑e‑mI ‑̄ns‑e b‑phXb‑ps‑S ̀ ‑qc‑n ‑̀mK‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶‑,  
P\k‑wJ‑yb‑nÂ b‑phX‑z‑w ̀ ‑qc‑n]£a‑mI‑p¶ \½‑ps‑S 
\‑mS‑n³s‑d ̀ ‑mh‑n F ‑́mb‑nc‑n¡‑p‑w F¶X‑v I‑m ‑̄nc‑p¶‑v 
I‑mt‑WïX‑mW‑v.  B\‑pI‑me‑nI c‑wK ‑̄v \‑m‑w NÀ¨ 
s‑Nt‑¿ï Gäh‑p‑w he‑nb I‑mc‑yh‑p‑w \s‑½ 
Ak‑zØa‑mt‑¡ï k‑w`hh‑p‑w Bb‑nc‑n¡W‑w AX‑v. 

\‑me‑m‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑n¹hs‑¯ k‑mt‑¦‑
X‑nIX {‑]X‑o£ \‑nÀ`c‑w F¶‑v h‑nt‑ij‑n ‑̧n¡‑pt‑¼‑mÄ 
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AX‑ns‑\ kÀÆ\‑mi¯‑ns‑â I‑meL«a‑mb‑n 
h‑nt‑ij‑n ‑̧n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶{‑X A]‑mb k‑qN\IÄ 
Ah \ÂI‑p¶‑pa‑pï‑v.  t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n³ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, C³dÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑n§‑vk‑v ‑, 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑vk‑v ‑,I‑r{‑X‑na _‑p²‑n F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ 
Ht‑c ¹‑mä‑ vt‑^‑ma‑nÂ k‑wt‑b‑mP‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑, 
b‑mY‑mÀ°‑y§s‑f I‑r{ ‑X‑naa‑mb F¶‑mÂ 
A\‑p`ht‑`Z‑ya‑m¡‑p¶X‑pa‑mb s‑aä‑m t‑hÀk‑v 
t‑]‑me‑pÅ h‑nZ‑yIÄ a\‑pj‑y³s‑d {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
CSs‑]S‑m³ Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ‑,  \‑m‑w F§s‑\ 
P‑oh‑n¡W‑w F§s‑\ k©c‑n¡W‑w F´‑p D]
t‑b‑mK‑n¡W‑w Fs‑¶‑ms‑¡ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ 
\b‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑,  AX‑ns‑\s‑b‑m¶‑p‑w  DÄs‑¡‑mÅ‑m¯ 
k‑mt‑¦X‑nI Ú‑m\‑w \s‑½ Fh‑ns‑Ss‑b¯‑n¡‑p‑w 
F¶X‑v \‑neh‑ns‑e s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w 
t‑\c‑nS‑p¶ Gäh‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑v. 

D‑uÀÖt‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑mW‑v \½‑ps‑S FÃ‑m {‑]
hÀ¯\§f‑ps‑Sb‑p‑w AS‑nØ‑m\‑w.  t‑̂ ‑mk‑ne‑pIf‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ D‑uÀÖt‑{‑k‑mXÊ‑pIs‑f B{‑ib‑n¨‑mW‑v 
\½‑ps‑S k‑ma‑ql‑yh‑p‑w k‑m¼¯‑nIh‑pa‑mb FÃ‑m 
{‑]hÀ¯\§f‑p‑w.  AX‑n³s‑d k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ 
\½‑ps‑S Ie‑meb§Ä {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w C¶‑p‑w a‑pJ‑ya‑mb‑n ]T‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ t‑e‑mI¯‑nÂ t‑^‑mk‑ne‑pIs‑f B{‑ib‑n‑

D‑uÀÖt‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑mW‑v 
\½‑ps‑S FÃ‑m 

{‑]‑hÀ¯\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
AS‑nØ‑m\‑w.  t‑^‑mk‑ne‑pIf‑nÂ 

\‑n¶‑pÅ D‑uÀÖt‑{‑k‑mX‑
Ê‑pIs‑f B{‑ib‑n¨‑mW‑v \½‑ps‑S 

k‑ma‑ql‑yh‑p‑w k‑m¼¯‑nI‑
h‑pa‑mb FÃ‑m {‑]hÀ¯\§f‑p‑w.  
AX‑n³s‑d k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ 

\½‑ps‑S Ie‑meb§Ä 
{‑]‑t‑X‑yI‑n¨‑v s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX 

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w C¶‑p‑w a‑pJ‑ya‑mb‑n 
]T‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 
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¨‑pÅ D‑uÀÖ De‑v]‑mZ\‑w C\‑n F{‑X \‑mf‑pIÄ 
Dï‑mh‑p‑w F¶X‑mW‑v a‑pJ‑y‑w. I‑me‑mhØ‑m‑
h‑yX‑nb‑m\‑w‑, ]‑mc¼t‑c‑yXc D‑uÀÖt‑{‑k‑mX‑
Ê‑pIf‑ps‑S h³ a‑pt‑¶ä‑w‑, k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
Ahs‑b Gäh‑p‑w Ff‑p¸ ‑̄nÂ k‑z‑oIc‑n¨X‑v F¶‑nh 
C\‑n ]c¼c‑mKX D‑uÀÖ t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑ps‑S 
\‑mf‑pIÄ F®s‑¸«‑p F¶‑pt‑hW‑w Ic‑pX‑m³.  8 
{‑K‑m‑w t‑X‑md‑nb‑w s‑I‑mï‑v Hc‑p h‑ml\¯‑n\‑v 100 
hÀj‑w H‑mS‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑p‑w \‑me‑v c‑q] 42 s‑s‑]
kb‑ps‑S t‑k‑mf‑mÀ b‑qW‑nä‑v s‑I‑mï‑v Hc‑p s‑lh‑n 
{‑S¡‑n\‑v 750 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ k©c‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w 
F¶‑pa‑pÅ Ct‑e‑m¬ ak‑‑vI‑ns‑â h‑mZh‑p‑w t‑e‑mI‑w 
s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w DÂ¸¶§s‑f \‑nb{‑´‑n¨‑ns‑Ã¦‑nÂ 
AX‑v t‑e‑mIs‑̄  XIÀ¡‑ps‑a¶‑pÅ ]‑mc‑nØ‑nX‑nI 
a‑p¶d‑nb‑n ‑̧p‑w \½‑ps‑S D‑uÀÖ D]t‑b‑mK‑w F§s‑\ 
a‑md‑ps‑a¶‑v I‑mW‑n¨‑p Xc‑p¶‑p. Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n¡‑p¶ C‑u t‑aJeb‑ne‑pÅ ]
c¼c‑mKX D‑uÀPt‑{‑k‑mXÊ‑pIs‑f Ahb‑ps‑S 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑ys‑b B{‑ib‑n ‑̈pÅ s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX 
]T\‑w \s‑½ F§s‑\ a‑pt‑¶‑m«‑p \b‑n¡‑p‑w 
F¶‑pÅX‑v C‑u Ahkc¯‑nÂ Hc‑p t‑N‑mZ‑yN‑nÓ‑
a‑mb‑n a‑md‑nt‑b¡‑m‑w. 

as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑¸« s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n¡‑p¶ 
t‑aJeb‑mW‑v H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â  t‑aJe.  
H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â t‑aJeb‑p‑w Ct‑X s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ 
DbÀ¯‑p¶‑p. ]e H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â I¼\‑nIf‑p‑w 
s‑S¡‑v I¼\‑nIÄ Bb‑n a‑md‑n¡g‑nª‑p.  h‑ml\§Ä 
s‑s‑l{‑_‑nU‑v Bb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  ]‑qÀ® 
H‑mt‑«‑ma‑mäU‑v h‑ml\§Ä AS‑p¯ A©‑p 
hÀj§Ä s‑I‑mï‑v \½‑ps‑S t‑d‑mU‑pIÄ I‑ogS¡‑p‑w.  
b‑m{‑X‑m t‑{‑U‑mW‑pIÄ‑, s‑s‑l¸À e‑q¸‑v‑,  h‑mW‑nP‑y 
t ‑d ‑m¡ä‑pIÄ F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ \½‑ps ‑S 
k©‑mc§s‑f a‑mä‑nad‑n¡‑p‑w. CX‑v H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â 
c‑wK ‑̄v h‑n¹h‑w k‑rã‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ k‑mt‑¦X‑nI 
a‑mä¯‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w \½‑ps‑S h‑nIk\ s‑X‑mg‑nÂ 

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mks‑¯ k‑mt‑¦X‑nI Ú‑m\s‑¯ 
F{‑Xa‑m{ ‑X‑w a‑mt‑äïX‑pï‑v F¶‑v \‑m ‑w 
N‑n´‑nt‑¡ïX‑pï‑v.  ]e b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nIf‑p‑w 
Ct‑¸‑mg‑p‑w Ahc‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nI h‑njb§f‑ps‑S 
k‑ne_Ê‑nÂ C¯c‑w a‑mä§s‑f DÄs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑nÃ 
F¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w.  aW‑n¡‑qd‑nÂ 160 
I‑nt ‑e‑ma‑oäÀ t‑hKXb‑nÂ t‑{ ‑U‑mW‑pIÄ 
k‑pc£‑nXa‑mb‑n k©c‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 3000 c‑q] 
N‑neh‑nÂ 1600 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ t‑hKXb‑nÂ 2000 
Bf‑pIs‑f  s‑I‑mï‑pt‑]‑mh‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¦‑nÂ‑, 
I‑r{‑X‑na _‑p²‑n \½‑ps‑S {‑S‑m^‑nI‑v k‑wh‑n[‑m\§s‑f 
a‑pg‑ph³ \‑nb{‑´‑n¡‑ps‑a¦‑nÂ t‑e‑mI‑w A¯c‑w 
k‑wh‑n[‑m\§s‑f k‑z‑oIc‑n¡‑ps‑a¶‑v Dd¸‑mW‑v. 
At‑¸‑mÄ s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w AYh‑m 
k‑mt‑¦X‑nI Ú‑m\‑w AX‑n\‑pa‑p³]‑q t‑ijt‑a‑m 
Bt‑W‑m a‑mt‑dïX‑v F¶X‑mW‑v I‑mXe‑mb hi‑w. 

t‑e‑mI k‑m¼¯‑nI t‑^‑md¯‑nÂ \‑S¶ 
NÀ¨b‑nÂ k‑nä‑n {‑K‑q¸‑v Xeh\‑mb h‑n{‑I‑w ]Þ‑nä‑v 
_‑m¦‑n‑wK‑v c‑wK ‑̄v h¶‑p t‑NÀ¶X‑p‑w AS‑p ‑̄pXs‑¶ 
hc‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑pa‑mb a‑mä§s‑f I‑pd‑n¨‑v 

]e H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â 
I¼\‑nIf‑p‑w s‑S¡‑v I¼\‑nIÄ 
Bb‑n a‑md‑n¡g‑nª‑p.  
h‑ml\§Ä s‑s‑l{‑_‑nU‑v 
Bb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
]‑qÀ® H‑mt‑«‑ma‑mäU‑v 
h‑ml\§Ä AS‑p¯ A©‑p 
hÀj§Ä s‑I‑mï‑v \½‑ps‑S 
t‑d‑mU‑pIÄ I‑ogS¡‑p‑w.  
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Dd¸‑mW‑v. CX‑v _‑m¦‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\s‑¯ _‑m[‑n¡‑n‑
s‑Ã¦‑ne‑p‑w Bb‑nc¡‑W¡‑n\‑v s‑X‑mg‑nehkc§Ä \‑ãs‑¸‑
S‑p¯‑p‑w. t‑»‑mI‑v s‑Nb‑n³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑p‑w h‑y‑m]
Ia‑mI‑ps‑a¶‑mW‑v a\Ê‑ne‑mh‑p¶X‑v. Bt‑c‑mK‑y h‑nZ‑y‑m`‑y‑m‑
kc‑wK ‑̄v \‑qX\a‑mb a‑mä§Ä Dï‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.  
I‑r{‑X‑na _‑p²‑nb‑p‑w U‑mä A\e‑nä‑nI‑v‑‑k‑p‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v 
t‑_‑m«‑pIf‑p‑w  k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑If‑ps‑S ]‑qÀWa‑mb a‑mä‑w 
t‑c‑mK\‑nÀWb ‑̄ne‑p‑w ]c‑nl‑mc ‑̄ne‑p‑w k‑m[‑y‑a‑m¡‑p‑w.  CX‑v 
Bt‑c‑mK‑yc‑wK¯‑v he‑nbs‑X‑mg‑nÂ a‑mä§Ä Dï‑m¡‑p‑w.  
s‑aU‑n¡Â þ ]‑mc‑ms‑aU‑n¡Â c‑wK¯‑v k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑ps‑S B[‑n]X‑y‑w Dï‑mI‑p‑w. {‑X‑nU‑n {‑]‑nâ‑n§‑ne‑qs‑S 
BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ I‑nU‑v\‑n h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p¯ BâW‑n Aä‑me 
]db‑p¶X‑v  a\‑pj‑y‑mhbh§Ä H‑mt‑c‑m¶‑p‑w {‑X‑oU‑n 
{‑]‑nâ‑n§‑ne‑qs‑S I‑r{‑X‑naa‑mb‑n \‑nÀ½‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑p‑w 
Bb‑pÀs‑s‑ZÀL‑y‑w I‑qS‑ps‑a¶‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ Bi‑p]
{‑X‑n‑, t‑U‑mÎÀ‑, N‑nI‑nÕ F¶‑o k‑wh‑n[‑m\§s‑f‑ms‑¡b‑p‑w 
I¿S¡‑ps‑a¶‑p‑a‑mW‑v‑‑. 

C¯c‑w a‑mä§Ä D‑uÀÖt‑aJe‑, H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â 
t‑aJe‑, Bt‑c‑mK‑yc‑wK‑w‑, h‑nhc k‑mt‑¦X‑nIc‑wK‑w‑,  s‑]‑mX‑p 
t‑kh\ h‑nXcW c‑wK‑w F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e‑ms‑¡ AX‑nt‑hK‑w 
Dï‑mI‑p¶‑p F¶X‑mW‑v \‑me‑m‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑n¹h ‑̄ne‑qs‑S 
{‑]ISa‑mI‑p¶X‑v . \½‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w CX‑ns‑\ 
DÄs‑¡‑mÅ‑m³ Ct‑¸‑mg‑p‑w kÖa‑mb‑n«‑pt‑ï‑m As‑Ã¦‑nÂ 
ka‑o]`‑mh‑nb‑nÂ Dï‑mI‑p¶ C¯c‑w k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nk‑vt‑^‑mS\§Ä \½‑ps‑S ]c¼c‑mKX s‑X‑mg‑nÂ c‑oX‑nIÄ 
a‑mä‑nad‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑\  AX‑nP‑oh‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ms‑X 
\½‑ps‑S `‑mh‑n Xea‑pd F´‑mb‑n a‑md‑p‑w F¶‑pÅX‑v 
s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑nÂ s‑]s‑«¶‑v Xs‑¶ 

{‑X‑nU‑n {‑]‑nâ‑n§‑ne‑qs‑S 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ I‑nU‑v\‑n 

h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯  
BâW‑n Aä‑me ]db‑p¶X‑v  

a\‑pj‑y‑mhbh§Ä 
H‑mt‑c‑m¶‑p‑w {‑X‑oU‑n 

{‑]‑nâ‑n§‑ne‑qs‑S I‑r{‑X‑naa‑mb‑n 
\‑nÀ½‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑p‑w 

Bb‑pÀs‑s‑ZÀL‑y‑w I‑qS‑p‑
s‑a¶‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑yIÄ Bi‑p]{‑X‑n‑, 
t‑U‑mÎÀ‑, N‑nI‑nÕ F¶‑o 
k‑wh‑n[‑m\§s‑f‑ms‑¡b‑p‑w 

I¿S¡‑ps‑a¶‑p‑a‑mW‑v‑‑. 

{‑]‑X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶‑pï‑v . a‑q¶‑nÂ Hc‑p _‑m¦‑v 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n h‑oX‑w ]‑pd¯‑p t‑]‑mt‑Iï‑n 
hc‑ps‑a¶‑p‑w _‑m¦‑pIÄ I‑melcWs‑̧ «‑p 
_‑m¦‑n‑wK‑v F¶ k‑wh‑n[‑m\‑w a‑m{‑Xa‑mb‑n 
\ ‑ ne\‑ nÂ‑¡‑ps ‑a¶‑p ‑w At‑±l‑w 
A`‑ n { ‑] ‑mbs‑¸S ‑ p¶‑p . U‑ nP ‑ näÂ 
Id³k‑nb‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ CS]‑mS‑pIf‑p‑w 
_ ‑ m ¦ ‑ p I s ‑ f  ] ‑ q À W a ‑ m b 
H‑mt‑«‑mt‑aj\‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑p‑w F¶‑v 
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hc‑pt‑¯ï a‑mä§s‑f I‑mW‑n¡‑p¶‑p. 

Z‑oÀLa‑mb k‑mt‑¦X‑nI Ú‑m\a‑mÀP‑n¡‑p¶ 
t‑I‑mg‑vk‑pIÄ¡‑v ]Ic‑w s‑Nd‑nb s‑Nd‑nb s‑s‑\]‑pW‑n 
h‑nIk\ t‑I‑mg‑vk‑pIÄ‑,  AX‑nt‑hK‑w a‑md‑p¶ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ¡\‑pkc‑n¨‑pÅ A]‑vt‑Uä‑v 
k‑ne_k‑pIÄ‑, A¡‑mZa‑nI Xeh‑p‑w h‑yhk‑mb 
Xeh‑p‑w X½‑ne‑pÅ h‑nSh‑v \‑nI ‑̄m³ Bhi‑ya‑mb 
]c‑nj‑vI‑mc§Ä‑, k‑‑ vI‑qÄ Xe¯‑nÂ Xs‑¶ 
s‑s‑\]‑pW‑n h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w X‑pS§‑n k‑ot‑d‑mb‑nÂ \‑n¶‑v 
t‑a¡t‑db‑p‑w t‑a¡d‑nÂ \‑n¶‑v k‑wc‑w`Is‑\b‑p‑w 
k‑rã‑n¡‑p¶ k‑‑vI‑qÄ s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑

‑̄nÂ Dï‑mt‑Iï a‑mä§Ä‑,  lbÀ s‑k¡³Ud‑n 
Xe¯‑nÂ F¯‑pt‑¼‑mt‑g¡‑p‑w \‑mt‑e‑m At‑©‑m 
s‑X‑mg‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑nIÄ ]T‑n¨‑v t‑I‑mt‑fP‑pIf‑nÂ 
F ‑̄pt‑¼‑mÄ AX‑v DÂ¸¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m B¡‑n 
k‑zb‑w ]c‑y‑m]‑vX\‑m¡‑n a‑mä‑p¶ ]‑mT‑y]²X‑nIÄ 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ DS\S‑n \S¸‑ne‑mt‑¡ïhb‑mW‑v. 

ka‑m\XIÄ CÃ‑m¯ P\k‑wJ‑yb‑ps‑S‑,  
b‑phX‑z¯‑ns‑â B\‑pI‑qe‑y‑w s‑s‑Ia‑pXe‑m¡‑n 
C´‑y¡‑v C‑u ]c‑nhÀ¯\I‑me¯‑v t‑\«‑w 
s‑I‑m¿‑ph‑m³ Ahkc§Ä Gs‑db‑mW‑ v . 

Nc‑n{‑X¯‑ns‑e h‑nh‑n[ I‑meL«§Ä  C´‑ys‑b 
t‑e‑mI‑m[‑n]X‑y¯‑nt‑e¡‑p‑w AS‑naX‑z¯‑nt‑e¡‑p‑w 
\b‑n¨‑n«‑pï‑v.  Cc‑p]¯‑ns‑b‑m¶‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑\  
Ft‑§‑m«‑ v \b‑n¡Ws‑a¶X‑v  s‑s‑k\‑nI 
ià‑ns‑I‑mt‑ï‑m I‑p¯I B[‑n]X‑y‑w sImt‑ï‑m 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v `‑oa·‑ms‑c s‑I‑mt‑ï‑m Bhc‑pX‑v. 
AX‑n³s‑d D‑ug‑w \½‑ps‑S c‑mP‑ys‑̄  b‑phP\§Ä¡‑v 
X§f‑ps‑S kÀK‑mßI Ig‑nh‑pIÄ X‑zc‑nX 
KX‑nb‑ne‑pÅ hfÀ¨ k‑m[‑yXIÄ e£‑ya‑m¡‑n 
k‑pØ‑nc h‑nIk\¯‑nÂ D‑u¶‑nb k‑m¼¯‑nI 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v t‑hï‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nt‑bïX‑pï‑v.  s‑X‑mg‑nÂ t‑\S‑p¶hc‑nÂ \‑n¶‑v 
s‑X‑mg‑nÂ Z‑mX‑m¡f‑nt‑e¡‑pÅ ]c‑nW‑maa‑mW‑v t‑£a 
c‑m{ ‑ã¯‑n³s‑d e£‑ya‑mt‑hïX‑v. \s‑½ 
AIs‑¸S‑p¯‑nt‑b¡‑mh‑p¶ NX‑n¡‑pg‑nIÄ 
I‑rX‑ya‑mb‑n ad‑nIS¡‑m³‑,  \s‑½ {‑Xk‑n¸‑n¡‑p¶ 
k‑pµca‑mb `‑qa‑nIIs‑f \a‑p¡‑v A\‑p`h‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑,  \½‑ps‑S e£‑y¯‑nt‑e¡‑v h‑yàa‑mb 
a‑mÀ¤ZÀi\‑w \ÂI‑p¶X‑mIW‑w s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w.

(t‑eJI³ a‑p³ k‑wØ‑m\ Ic‑n¡‑pe‑w I½‑nä‑n 

A‑wKh‑p‑w Fg¯‑pI‑mc\‑pa‑mW‑v ‑)
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50% hs‑c \‑nt‑£] k_‑vk‑nU‑n Ct‑̧ ‑mÄ e ‑̀ya‑mW‑v. 
I‑mÀj‑nIþ `£‑y k‑wc‑w`§f‑nÂ a‑qe‑yhÀ²\ \S¸‑m¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v B\‑pI‑qe‑y‑w. t‑Icf¯‑ns‑e I‑mÀj‑nI 
IÀjI t‑£a hI‑p ‑̧n³ I‑og‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ t‑Icf k‑va‑mÄ 
^‑mÀt‑ag‑vk‑v A{‑K‑n _‑nk‑n\k‑v I¬t‑k‑mÀj‑y‑w (SFAC- Kerala) 
BW‑v ]²X‑n \S¸‑m¡‑p¶X‑v. I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ns‑e k‑q£‑vaþ 
s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑pÅ t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑n 
F¶‑mW‑v CX‑ns‑â t‑]c‑v. Ì‑mÀ«¸‑pIÄ‑, F‑w. Fk‑v. F‑w. C IÄ‑, 
I‑mÀj‑nI DÂ]‑mZ\ k‑wLS\IÄ F¶‑nhb‑ps‑S 
h‑nIk\¯‑ne‑qs‑S t‑Icfs‑¯ Hc‑p `£‑y k‑wk‑vIcW lº‑v 
B¡‑n a‑mä‑pI F¶X‑mW‑v ]²X‑nb‑ps‑S e£‑y‑w. ̀ £‑yk‑wk‑vIcW 
c‑wK¯‑v {‑]‑mYa‑nI k‑wk‑vIcW‑w‑, a‑qe‑yhÀ²\h‑v F¶‑o {‑]
hÀ¯\§Ä¡‑v B\‑pI‑qe‑y‑w e`‑n¡‑p‑w.

]²X‑n B\‑pI‑qe‑y§Ä
1. 10 e£‑w c‑q] a‑pXÂ 25 e£‑w c‑q] hs‑c Ø‑nc \‑nt‑£]‑w 

hc‑p¶ k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ahc‑ps‑S \‑nt‑£] ‑̄ns‑â 50% 
]ca‑mh[‑n 10 e£‑w c‑q] hs‑c k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p.

2. 25 e£‑w a‑pXÂ Hc‑p t‑I‑mS‑n hs‑c Ø‑nc \‑nt‑£]‑w 
hc‑p¶ s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ahc‑ps‑S \‑nt‑£]¯‑ns‑â 
30% ]ca‑mh[‑n 50 e£‑w c‑q] hs‑c k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

(Fk‑v. F‑w. C t‑Icf Ch‑ns‑S \‑nÀhN‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v t‑I{‑µ 
F‑w. Fk‑v. F‑w. C a{‑´‑meb¯‑ns‑â ]‑pX‑nb a‑m\ZW‑vU‑w 

I‑mÀj‑nI `£‑y a‑qe‑yhÀ²I k‑wc‑w`IÀ¡‑v 

I‑rj‑n hI‑p¸‑ns‑â  
k_‑vk‑nU‑n 50% hs‑c

ä-n. Fk-v. N{-µ³

]ShpIÄ
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A\‑pkc‑n¨Ã‑)

AÀlX
* s‑{‑]‑ms‑s‑{‑]äd‑n‑, ]‑mÀS‑vWÀj‑n¸‑v‑, e‑na‑näU‑v 

I¼\‑nIÄ‑, ^‑mÀaÀ s‑{ ‑]‑mU‑y ‑qkÀ 
Ø‑m]\§Ä klIcW Ø‑m]\§Ä 
F¶‑nhs‑¡Ã‑m‑w AÀlX Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

* ]²X‑n \S¯‑n¸‑n\‑mhi‑ya‑mb s‑I«‑nS‑w‑, 
b{‑´k‑ma{‑K‑nIÄ‑, CeI‑v{‑S‑n^‑nt‑¡j³‑, 
a‑me‑n\‑y k‑wk‑vIcW‑w‑, H‑m^‑ok‑v D]
IcW§Ä‑, A‑wK‑oI‑rX Kt‑hjW 
Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
h‑m§Â‑, B[‑p\‑ nI ]‑mt ‑¡P‑n ‑wK‑ v 
k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, kÀ¡‑mÀ Kt‑hjW 
Ø‑m]\§f‑ns‑e ]c‑ni‑oe\ s‑Neh‑pIÄ 
F¶‑nh k_‑vk‑nU‑n¡‑mb‑n ]c‑nKW‑n¡‑p‑w. 

*  { ‑]‑mYa‑nI k‑wk‑vIcW c‑wK¯‑v { ‑]
hÀ ‑̄n¡‑p¶ Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w k_‑vk‑nU‑n 
e ‑̀n¡‑p‑w. I«‑v s‑hP‑nä_‑nÄk‑v‑, {‑̂ ‑q«‑vk‑v‑, s‑dU‑n 
ä‑p I‑p¡‑v C\§Ä‑, ^‑m‑w S‑p t‑^‑mÀ¡‑v 
a‑pf ‑̧n¨h‑, \‑y‑q{‑S‑n {‑K‑o³/ s‑s‑at‑{‑I‑m {‑K‑o³‑, a‑n\
dÂ t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v‑, \‑nb{‑´‑nX A´c‑o£ 
]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v X‑pS§‑nb k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 
AÀlX.

* Cs‑X‑mc‑p h‑mb‑v]‑m _Ô‑nX k_‑vk‑nU‑n 
]²X‑nb‑mW‑v. kab h‑mb‑v] (t‑S‑w t‑e‑m¬‑) 
FS‑p¯ k‑wc‑w`§Ä¡‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v AÀlX.

k_‑vk‑nU‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
Hg‑nh‑m¡‑nbh

* F® a‑nÃ‑pIÄ‑, [‑m\‑ys ‑¸ ‑mS ‑ nIÄ‑, 
Id‑ns‑¸‑mS‑nIÄ/ ak‑meIÄ‑, CÍe‑nþ t‑Z‑miþ 
A¸‑w a‑mh‑v b‑qW‑nä‑pIÄ‑, t‑_¡d‑nIÄ‑, 
Ac‑na‑nÃ‑v‑, t‑k‑mÀ«I‑vk‑v b‑qW‑nä‑pIÄ‑, Ii‑phï‑n‑, 
IbÀ‑, It‑¼‑mÌ‑v ‑, s‑s‑Phhf‑w‑, t‑k‑m¸‑v 
DÂ]¶§Ä H‑uj[§Ä F¶‑o b‑qW‑nä‑pIs‑f 
s‑\Kä‑oh‑v e‑nÌ‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.

* ]²X‑n ]‑qÀWa‑mb‑p‑w \S¸‑m¡‑nbt‑ij‑w 
_‑m¡‑v Fâ‑v k_‑vk‑nU‑nb‑mW‑v \ÂI‑pI.

H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n At‑]£‑n¡W‑w
 www.stackkerala.org F¶ s‑s‑kä‑nÂ CX‑ns‑â 

h‑niZ‑m‑wi§f‑p‑w At‑]£‑n¡‑ph‑m\‑pÅ e‑n¦‑p‑w \
ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. t‑{‑]‑mPI‑vS‑ns‑â h‑niZ‑m‑wi§Ä‑, C\‑w‑, 
\‑neh‑ne‑pÅ AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y‑w‑, s‑aj‑n\d‑n 
t‑cJIÄ‑, P‑n. Fk‑v. ä‑n _‑nÃ‑pIÄ k‑m£‑ys‑̧ S‑p ‑̄nb 
e‑m`\j‑vS¡W¡‑v‑, _‑me³k‑v j‑oä‑v X‑pS§‑nb 

t‑cJIÄ At‑]£t‑b‑ms‑S‑m¸‑w kaÀ¸‑n¡W‑w. 
_‑m¦‑v h‑mb‑v]‑m h‑nhc§f‑p‑w \ÂIW‑w. s‑{‑]‑ms‑s‑{‑]
äd‑n AÃ‑m¯ k‑wc‑w`§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ 
BbX‑ns‑â cP‑nk‑ vt ‑ { ‑Sj³‑, s‑s ‑_t‑e‑m/ 
s‑as‑½‑md‑mï‑w X‑pS§‑nb t‑cJIf‑p‑w kaÀ ‑̧n¡W‑w.

H‑m¬s‑s‑e³ Bb‑n kaÀ¸‑n¨ At‑]£b‑ps‑S 
Hc‑p l‑mÀU‑v t‑I‑m¸‑n Fk‑v. F^‑v. F. k‑n b‑ps‑S 
H‑m^‑ok‑ne‑p‑w kaÀ¸‑n¡W‑w. Fk‑v. F^‑v. F. k‑n 
b‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nI ka‑nX‑n/ Kt‑hW‑n‑wK‑ v 
t‑_‑mU‑nb‑ps‑S A‑wK‑oI‑mc¯‑n\‑v t‑ija‑mW‑v 
k_‑vk‑nU‑n h‑nXcW‑w s‑N¿‑pI. k_‑vk‑nU‑n X‑pI 
3 hÀj‑w k‑wc‑w`Is‑â A¡‑uï‑nÂ _‑m¦‑nÂ 
k‑q£‑n¡‑pIb‑p‑w‑, AX‑n\‑pt‑ij‑w {‑]hÀ¯\‑w 
h‑neb‑nc‑p¯‑n t‑S‑w t‑e‑m¬ A¡‑uï‑nt‑e¡‑v hch‑v 
h¨‑v \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. k_‑vk‑nU‑n 
s‑s‑I¸ä‑nbt‑ij‑w 5 hÀj‑w Ø‑m]\‑w {‑]hÀ ‑̄n ‑̈p 
s‑I‑mÅ‑ms‑a¶ \‑n_Ô\b‑p‑w ]‑me‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 

F‑w. Fk‑v. F‑w. C c‑wK¯‑v Gäh‑p‑w 
k‑m[‑yXb‑pÅ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v I‑mÀj‑nI `£‑y 
k‑wk‑vIcW k‑wc‑w` t‑aJe. I‑pdª a‑pXÂ 
a‑pS¡‑v‑, a‑nI¨ h‑n]W‑n‑, \Ã e‑m`h‑nl‑nX‑w F¶‑nh 
C‑u t‑aJes‑b I‑qS‑pXÂ BIÀjIa‑m¡‑p¶‑p. C‑u 
c‑wK ‑̄v k‑wc‑w`§Ä s‑I«‑n¸S‑p¡‑p¶hÀ¡‑v he‑nb 
s‑s‑I ‑̄m§‑mW‑v I‑rj‑n hI‑p ‑̧ns‑â C‑u a‑qe‑yhÀ²I 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑n

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑e a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)    

{‑]‑mYa‑nI k‑wk‑vIcW 
c‑wK¯‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w 
k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑p‑w. 
I«‑v s‑hP‑nä_‑nÄk‑v‑, 
{‑^‑q«‑vk‑v‑, s‑dU‑n ä‑p I‑p¡‑v 
C\§Ä‑, ^‑m‑w S‑p 
t‑^‑mÀ¡‑v a‑pf¸‑n¨h‑, 
\‑y‑q{‑S‑n {‑K‑o³/ s‑s‑at‑{‑I‑m 
{‑K‑o³‑, a‑n\dÂ 
t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v‑, 
\‑nb{‑´‑nX A´c‑o£ 
]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v X‑pS§‑nb 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 
AÀlX.
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t‑Icf Ì‑mÀ« ‑̧v a‑nj³ k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â h‑y‑mhk‑mb‑nI 
]‑pt ‑c ‑mKX‑n e£‑ya ‑m¡‑nb‑p ‑w \h‑o\‑mib§f‑ps ‑S 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\¯‑n\‑pa‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¨ lU‑nÂ t‑¥‑m_e‑nÂ 
cï‑p aeb‑mf‑n kt‑l‑mZc·‑mÀ X§f‑ps‑S Bt‑K‑mf {‑]ik‑vXa‑mb 
DÂ]¶§f‑pa‑mb‑n kµÀiIs‑c AÛ‑pXs‑¸S‑p¯‑pIb‑pï‑mb‑n. 
I‑pdª s‑Neh‑nÂ ]c‑nØ‑nX‑ns‑b s‑XÃ‑p‑w a‑pd‑nt‑hÂ]‑n¡‑ms‑X 
Bt‑h‑mf‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑n DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ h‑n³U‑v 
SÀs‑s‑_\‑pIf‑mb‑nc‑p¶‑p Chc‑ps‑S {‑]ZÀi\hk‑vX‑p. Pe¯‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w‑, k‑qc‑y{‑]I‑mi¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑m{‑XaÃ I‑mä‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑ms‑a¶ Iï‑p]‑nS‑p ‑̄w ]‑pX‑nbs‑X‑m¶‑paÃ. 
F¶‑mÂ AX‑nt‑eb‑v¡‑v ChÀ h‑nIk‑n ‑̧n¨ a‑m[‑yah‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑pa‑mW‑v Gäh‑p‑w {‑i²‑nb‑v¡s‑̧ «X‑v. I‑me‑w a‑md‑p¶X\‑pkc‑n ‑̈v 
Dbc‑p¶ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑`‑mKs‑¯¸ä‑nb‑p‑w‑, ]c‑nj‑vIc‑n¡‑p¶ 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n \‑nc¡‑ns‑\¸ä‑nb‑p‑w‑, CSb‑v¡‑pï‑mI‑p¶ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
£‑mas‑¯¸ä‑nb‑p‑w AX‑p ]c‑nlc‑nb‑v¡‑m³ I‑qS‑pXÂ \‑nc¡‑nÂ 
]‑pd¯‑p \‑n¶‑p‑w h‑m§‑p¶ s‑s‑hZ‑y‑pX‑ns‑b¸ä‑nb‑ps‑a‑ms‑¡ \‑m‑w 
CSb‑v¡‑ns‑S Ak‑zØc‑mI‑md‑pï‑v. P\k‑wJ‑y‑m hÀ²\h‑v 
A\‑pkc‑n ‑̈v ]‑mÀ ‑̧nS ka‑p¨b§Ä s‑]c‑pI‑p¶X‑p‑w h‑nIk\ ‑̄ns‑â 

AhX‑md‑pa‑mb‑n 
\hk‑wc‑w`IÀ 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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`‑mKa‑mb‑n ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIÄ Dbc‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ s‑s‑hZ‑y‑pt‑X‑m]t‑`‑mK‑w k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mW‑v. 

16 t‑aPÀ s‑s‑lUÂ t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIÄ‑, 15 a‑n\‑n s‑s‑lUÂ 
b‑qW‑nä‑pIÄ‑, 2 s‑XÀaÂ t‑Ìj\‑pIÄ‑, Hc‑p h‑n³U‑v ^‑m‑w 
F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 2186.14 s‑aK‑mh‑m«‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑mW‑v \‑m‑w 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. Bs‑I D]t‑`‑mK‑w 2314.9 s‑aK‑mh‑m«‑p‑w. 
k‑wØ‑m\s‑¯ s‑s‑hZ‑y‑pt‑X‑mÀÖ¯‑ns‑â 46.2 iXa‑m\‑w 
K‑mÀl‑nI D]t‑b‑mK ‑̄n\‑p‑w 27.7 iXa‑m\‑w h‑y‑mhk‑mb‑nt‑I‑m]
t‑`‑mK¯‑n\‑pa‑mW‑v s‑Neh‑nS‑p¶X‑v. I‑rj‑n‑, h‑mW‑nP‑y‑w F¶‑o 
t‑aJeIf‑nÂ bY‑m{‑Ia‑w 11.8 iXa‑m\‑w‑, 7.5 iXa‑m\‑w 
F¶‑n§s‑\b‑mW‑v D]t‑`‑mK‑w. A[‑nIab‑n t‑hï‑nhc‑p¶ 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n \‑m‑w I‑qS‑nb h‑ne s‑I‑mS‑p¯‑mW‑v h‑m§‑p¶X‑v. 

`‑mh‑nb‑nÂ C\‑nb‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pt‑X‑m]t‑`‑mKt‑¯‑mX‑v 
hÀ²‑n¡‑ps‑a¶ I‑mc‑y ‑̄nÂ k‑wiba‑nÃ. F¶‑mÂ CX‑n\‑pÅ 
t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑mW‑v \‑m‑w Is‑ït‑̄ ïX‑v. ]‑pc ‑̧pd‑w t‑k‑mf‑mÀ 
F\ÀP‑n ]²X‑n k‑wØ‑m\¯‑p \S¸‑m¡‑n¯‑pS§‑n‑
b‑n«‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w AX‑p h‑y‑m]Ia‑mb‑n«‑nÃ. K‑mÀl‑nt‑I‑m]
t‑`‑mK¯‑n\‑pÅ 46.2 iXa‑m\‑w F¶X‑n\‑v Hc‑p _ZÂ 
a‑mÀKa‑mb‑n«‑mW‑v I‑mä‑nÂ \‑n¶‑pÅ s‑s‑hZ‑y‑pt‑X‑mÂ]‑mZ\‑w 
F¶ \h‑o\‑mib‑w Ch‑ns‑S Ì‑mÀ«¸‑v Bb‑n AhX‑
c‑n ‑̧nb‑v¡s‑̧ S‑p¶X‑v. CX‑p h‑y‑m]Ia‑m¡‑nb‑mÂ s‑s‑hZ‑y‑pt‑X‑mÂ‑
]‑mZ\¯‑nÂ k‑zb‑w]c‑y]‑vXX t‑\S‑m³ \a‑p¡‑mI‑p‑w. 
h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑v¡‑v ka‑r²a‑mb‑n s‑s‑hZ‑y‑pX‑n \
ÂI‑m\‑pa‑mh‑p‑w. h‑oS‑pIf‑nÂ D‑uÀt‑Ö‑mÂ]‑mZ\ ‑̄n\‑mb‑pÅ 
ef‑nXa‑mb a‑mÀ¤‑w F¶ \‑neb‑nÂ h‑n³U‑v SÀs‑s‑_\‑pIÄ 
h‑nIk‑n ‑̧n ‑̈v h‑n]W\‑w \S ‑̄pI F¶ e£‑y‑w a‑p³\‑nÀ ‑̄n 
Bc‑w`‑n¨ k‑wc‑w`a‑mW‑v hfs‑c h‑nPbIca‑mb \‑neb‑nÂ {‑]

2015 e‑mW‑v A\‑q]‑v 
t‑P‑mÀÖ‑v‑, Ac‑p¬ 
t‑P‑mÀÖ‑v F¶‑nhÀ  
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ 
D‑uÀt‑Ö‑mÂ]‑mZ\‑w F¶ 
e£‑ya‑n«‑v Ah´‑v K‑mÀ 
F¶ Ø‑m]\‑w 
Bc‑w`‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 

hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶X‑v.

2015 e‑mW‑v A\‑q]‑v t‑P‑mÀÖ‑v‑, Ac‑p¬ 
t‑P‑mÀÖ‑v F¶‑nhÀ ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ 
D‑uÀt‑Ö‑mÂ]‑mZ\‑w F¶ e£‑ya‑n«‑v 
Ah ‑́v K‑mÀ F¶ Ø‑m]\‑w Bc‑w ‑̀nb‑v¡‑p‑
¶X‑v. Z‑oÀLI‑me‑w I‑pdª s‑Neh‑nÂ 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n DÂ]‑mZ‑n¸‑nb‑v¡‑pI‑, h‑oS‑pI‑
Ä¡‑p‑w H‑m^‑ok‑pIÄ¡‑p‑w {‑]t‑b‑mP\‑‑{‑]
Za‑mI‑pI‑, d‑n¸bd‑n ‑wK‑ v s‑Neh‑pIÄ 
CÃ‑mX‑nc‑nb‑v¡‑pI‑, DSaIÄ¡‑v k‑zb‑w 
A\‑mb‑mk‑w H‑m¸t‑dä‑p s‑N¿‑m\‑mh‑pI‑, ]
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c‑na‑nXa‑mb Øe‑w a‑m{‑X‑w t‑hï‑nhc‑pI X‑pS§‑nb 
{‑]t‑X‑yIXIf‑p‑w X§f‑ps‑S DÂ]¶¯‑n\‑v 
Dï‑mhW‑w F¶‑mb‑nc‑p¶‑p Ahc‑ps‑S Dt‑±i‑y‑w 
\‑nch[‑n hÀj§f‑ns‑e Kt‑hjW \‑nc‑o£W‑

§Ä¡‑p t‑ij‑w A§s‑\ c‑q]‑w s‑I‑mïX‑mW‑v 
AhX‑mÀþ 1 F¶ h‑n³U‑v SÀs‑s‑_³. Cf‑wI‑mä‑p 
a‑pXÂ s‑I‑mS‑p¦‑mä‑p hs‑c Ht‑ct‑]‑ms‑e s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑p¶hb‑mW‑v C‑u I‑mä‑mS‑nIÄ. Hc‑p I‑pS‑p‑w_‑
¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb 3 I‑nt‑e‑mh‑m«‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
\‑nX‑yh‑p‑w {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶hb‑mW‑v 
AhX‑mÀþ1.

t‑e‑mIs‑¯§‑pa‑pÅ 200 {‑]I‑rX‑n k‑ul‑rZ 
D‑uÀt‑Ö‑mÂ]‑mZI Ì‑mÀ«¸‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v 2019þÂ 
Gäh‑p‑w a‑nI¨s‑X¶‑v b‑p. F³. C¶t‑hj³ 
D¨t‑I‑mS‑n k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑nb DÂ]¶a‑mW‑v 
AhX‑md‑nt‑âX‑v. k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v²c‑p‑w D‑uÀÖ‑
t‑aJeb‑ns‑eb‑p ‑w ‑, ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W 
t‑aJeb‑ns‑e {‑]KÛc‑p‑w t‑NÀ¶‑v t‑e‑mI¯‑ns‑e 
a‑nI¨ 20 ¢‑o³s‑S¡‑v Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¯ 
k‑wc‑w`§f‑ne‑p‑w AhX‑mÀþ 1 s‑â DÂ]‑mZIc‑ps‑S 
k‑z]‑v\k‑wc‑w`‑w CS‑w t‑\S‑n.

t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\e‑ns‑â a‑p¶‑ns‑e‑m¶‑v CS‑waX‑n 
C‑u SÀs‑s‑_\‑pIÄ Ø‑m]‑nb‑v¡‑m³. CSXSh‑nÃ‑ms‑X 
c‑mh‑p‑w ]Ie‑p‑w {‑]hÀ ‑̄nb‑v¡‑p¶ I‑mä‑mS‑nIÄ I‑mä‑p 
h‑oi‑p¶ Z‑n¡‑nt‑eb‑v¡‑v X‑mt‑\ X‑nc‑nb‑p‑w. Chb‑ps‑S 
N‑ndI‑pIÄ¡‑nSb‑nÂs‑¸«‑v ]£‑nIÄ¡‑v A]
ISa‑pï‑mh‑mX‑nc‑nb‑v¡‑m³ t‑hï a‑p³Ic‑pXe‑p‑w 
I¼\‑n Dd¸‑p \ÂI‑p¶‑p. c‑m{‑X‑nb‑ne‑p‑w CX‑v ]£‑n 

A\‑q]‑v t‑P‑mÀÖ‑v‑
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k‑pc£ Dd¸‑m¡‑p¶‑pht‑{‑X. 

ka‑m\ DÂ]¶§Ä¡‑v 2 e£‑w c‑q] 
hs‑cb‑mI‑p‑w s‑Nes‑h¦‑nÂ AhX‑mÀ H¶‑n\‑p s‑hd‑p‑w 
F¬]X‑n\‑mb‑nc‑w c‑q] a‑m{‑X‑w. GX‑m\‑p‑w hÀj‑w 
s‑I‑mï‑v a‑pS¡‑p a‑pXÂ X‑nc‑n¨‑p I‑n«‑ps‑a¶‑pd¸‑p‑w 
I¼\‑n Xc‑p¶‑p. P\§f‑ps‑S Bhi‑y‑w‑, h‑n]
W‑nb‑ns‑e \‑ne‑, F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ ]T‑n¨‑v h‑nh‑n[ ]
c‑o£W \‑nc‑o£W§Ä \S¯‑nb t‑ija‑mW‑v 
AhX‑mÀ H¶‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄nbX‑v. Aâ‑mÀ«‑n¡‑, 
Bk‑vt‑{ ‑Se‑nb F¶‑o `‑qJW‑vU§s‑f‑mg‑n¨‑v 
FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w AhXmÀ Cs‑¶‑mt‑hj³k‑v 
F¯‑nt‑¨À¶‑p Ig‑nª‑p. 

\h‑o\‑mib§f‑ne‑qs‑S h‑nk‑vab‑w X‑oÀ¡‑m³ 
B{‑Kl‑nb‑v¡‑p¶ ]‑pX‑p Xea‑pdb‑v¡‑v AhXmÀ Hc‑p 
a‑mX‑rIb‑mW‑v. Hc‑p DÂ]¶s‑̄ ¸ä‑nb‑pÅ Bib‑w 
a\k‑ne‑pZ‑n¨‑mÂ AX‑ns‑â k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
\‑neh‑ne‑ps‑ï¦‑nÂ As‑X¸ä‑n t‑hW‑w BZ‑y‑w ]
T‑n¡‑m³. X‑pSÀ¶‑v AX‑ns‑â \‑y‑q\XIs‑f¸ä‑n 

ka{‑Ka‑mb h‑niIe\‑w \S¯W‑w. h‑n]W‑nb‑ns‑e 
ka‑m\ DÂ]¶§Ä Ahb‑ns‑e e‑oU‑n§‑v DÂ]¶‑w 
F¶‑nhb‑mhW‑w ]T\¯‑nÂ ]‑n¶‑oS‑v ht‑cïX‑v. 
AX‑ns‑â h‑ne‑, DÂ]‑mZIÀ \ÂI‑p¶ t‑kh\‑w 
K ‑ pWt ‑ ` ‑ mà ‑ m¡Ä AYh ‑ m  D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑nSb‑ne‑pÅ A`‑n{‑]‑mb‑w Chbd‑n‑
bW‑w X‑pSÀ¶‑p t‑hW‑w K‑rl]‑mT‑w Bc‑w ‑̀nb‑v¡‑m³.

CX‑n\‑pt‑ija‑mW‑v h‑nh‑n[ Xc¯‑ne‑pÅ 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä s‑I‑mï‑pÅ ]
c‑o£W§Ä. I¼\‑nb‑v¡‑pï‑mh‑p¶ e‑m`t‑̄ ¡‑mÄ 
K‑pWt‑`‑mà‑m¡Ä¡‑pï‑mI¶ {‑]t‑b‑mP\§Ä 
I‑qS‑n IW¡‑ns‑eS‑p¡W‑w. F¶‑ps‑h ‑̈v \j‑vS ‑̄nÂ 
DÂ]‑mZ\‑w \S¯Ws‑a¶Ã. DÂ]‑mZ\s‑¨eh‑v‑, 
h‑n]W\¯‑n\‑pÅ s‑Neh‑v F¶‑nh I‑rX‑ya‑mb‑n 
IW¡‑p I‑q«W‑w. h‑n]W‑nb‑ns‑e N‑m©‑m«h‑p‑w 
h‑neb‑nc‑p¯W‑w. Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w X¯‑pe‑y 
DÂ]¶§f‑ps‑S h‑neb‑p‑w IW¡‑ns‑eS‑p¡W‑w.

ad‑n¨‑v ‑, \‑neh‑ne‑nÃ‑m¯ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑mW‑v ]c‑o£‑nb‑ v¡‑p¶s‑X¦‑nÂ D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑nSb‑ns‑e t‑_‑m[hÂ¡cW‑w 
A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. Ch‑ns‑Sb‑p‑w X¯‑pe‑ya‑mbt‑X‑m 
AX‑n\S‑p¯‑p \‑nÂ¡‑p¶t‑X‑m Bb DÂ]¶§Ä 
Dï‑mh‑p‑w. Ah \ÂI‑m¯ k‑uIc‑y§f‑mh‑p‑w 
\½f‑pt ‑Ss ‑X¶ { ‑]N‑mcWh‑p ‑w Ch‑ns ‑S 
]‑t‑c‑m£a‑mb‑pï‑mhW‑w. aä‑p DÂ]¶§s‑ft‑b‑m‑, 
Ø‑m]\§t‑ft‑b‑m Hc‑n¡e‑p‑w {‑]X‑y£¯‑nÂ 
I‑päs‑¸S‑p¯‑p¶t‑X‑m h‑naÀi‑nb‑v¡‑p¶t‑X‑m Bb 
ka‑o]\‑w ]‑mS‑nÃ. I¬k‑y‑qt‑ag‑vk‑v F¶ h‑n`‑mK‑w 
_‑p²‑nb‑p‑w h‑nt‑hIh‑p‑w h‑niIe\ t‑_‑m[h‑p‑w 
DÅhc‑ms‑W¶t‑X‑mÀ¡‑pI. {‑]X‑y£¯‑nÂ N‑ne 
DÂ]¶§s‑fb‑p‑w I¼\‑nIs‑fb‑p‑w I‑päs‑¸S‑p¯‑n 
{ ‑]N‑mcW‑w \S¯‑p¶X‑v K‑pWt‑¯¡‑mÄ 
t‑Z‑mja‑mh‑p‑w ^e‑w s‑N¿‑pI. CX‑p N‑net‑¸‑mÄ 
h‑yhl‑mc§f‑nt‑e¡‑p hs‑c \b‑nt‑¨¡‑m‑w.

K‑pWt‑a·b‑pÅ Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä‑, 
t‑b‑mK‑yXIf‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v²À‑, Z‑oÀLI‑me 
C‑uS‑p\‑nÂ]‑v‑, Bi‑z‑mkIca‑mb h‑ne‑, a‑nI¨ 
h‑nÂ]\‑m\´c t‑kh\‑w Chs‑bÃ‑m‑w Hc‑p 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑â t‑dä‑n§‑v I‑q«‑p¶‑p. ]ck‑y§f‑nÂ¡‑qS‑n 
D‑uX‑ns‑¸c‑p¸‑n¨‑pï‑m¡‑p¶ Ct‑aP‑pIÄ¡‑v 
Bb‑pk[‑nI‑w Dï‑mh‑pIb‑nÃ. {‑_‑mâ‑v Ct‑aP‑v k‑zb‑w 
k‑rj‑vS‑n¡s‑̧ t‑SïX‑mW‑v. \a‑p¡d‑nb‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑â 
]‑mc¼c‑yh‑pa‑mb‑n ]e DÂ]¶§f‑p‑w C¶‑p‑w h‑n]
W‑nb‑nÂ i‑m´a‑ms‑b‑mg‑pI‑p¶‑pï‑v. I‑mes‑a{‑X 
Ig‑nª‑me‑p‑w‑, DÂ]¶§s‑f{‑X Xs‑¶ h¶‑me‑p‑w‑, 
aÕc§Ä iàa‑mb‑me‑p‑w Ahb‑ps‑S h‑n]W‑n 
BÀ¡‑p‑w ]c‑nlc‑nb‑v¡‑m\‑mh‑nÃ. AX‑v H‑mt‑c‑m 
k‑wc‑w`I\‑p‑w ]‑mTa‑mt‑¡ïX‑mW‑v.  
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h‑n`‑n¶X‑z‑w (Differentiation)  
I®©‑n¸‑n¡‑p¶ IS‑p‑w \‑nd§f‑pÅ‑, k‑m[‑mcW 

I‑mW‑p¶hb‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vX‑§f‑mb  U‑ns‑s‑k\‑pIf‑ne‑pÅ 
t‑k‑mI‑‑vk‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑md‑pt‑ï‑m? t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ 
s‑\ä‑n N‑pf‑nb‑p‑w. As‑XÃ‑m‑w I‑p«‑nIÄ¡t‑Ã. F¶‑mÂ l‑m ‑̧nt‑k‑mI‑
‑vk‑v N‑n´‑n¨X‑v X‑nI¨‑p‑w t‑hd‑n« c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v. Ak‑m[‑mcW 
\‑nd§f‑p‑w AX‑nib‑n‑¸‑n¡‑p¶ c‑q]Ie‑v¸\b‑p‑w (Design) 
ka\‑zb‑n¸‑n¨ kÀ¤‑mßIXb‑mW‑v l‑m¸‑nt‑k‑mI‑‑vk‑v F¶ 
k‑z‑oU‑nj‑v I¼\‑nb‑ps‑S {‑]t‑X‑zIX.

Bc‑v h‑m§‑m³ F¶‑v N‑n ‑́n ‑̈mÂ s‑Xä‑n. l‑m ‑̧n‑t‑k‑m‑I‑‑vk‑ns‑â 
h‑n]W‑n C¶‑v 90 c‑mP‑y§f‑ne‑mb‑n ]SÀ¶‑p I‑nS¡‑p¶‑p. F ‑́mW‑v 
Ahc‑ps‑S h‑nPb clk‑y‑w F¶‑v N‑qg‑v¶‑p t‑\‑m¡‑nb‑mÂ \a‑p¡‑v 
Is‑ï ‑̄m³ Ig‑nb‑p¶X‑v l‑m ‑̧nt‑k‑mI‑‑vk‑ns‑â DX‑v]¶§Ä¡‑pÅ 
h‑yX‑yk‑vXXb‑mW‑v. FX‑nc‑mf‑nIÄ Ht‑c c‑oX‑nb‑nÂ N‑n ‑́n¡‑pt‑¼‑mÄ 

a‑q¶‑v  
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  
X{‑´§Ä 

t-U-m. k-p[-oÀ _-m_-p

IhÀtÌmdn
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l‑m¸‑nt‑k‑mI‑‑ vk‑v h‑n`‑n¶a‑mb‑n N‑n´‑n¡‑m³ 
{‑ia‑n¡‑p¶‑p. Ahc‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡Ä C¶‑v B 
{‑_‑mâ‑ v AW‑nb‑p¶X‑nÂ B\µ‑n¡‑p¶‑p ‑ , 
A`‑na‑m\‑n¡‑p¶‑p.

h‑n]W‑nb‑ps‑S a\k‑ns‑\ Ff‑p ‑̧w I‑ogS¡‑mh‑p¶ 
BK‑vt‑\b‑mk‑v{‑Xa‑mW‑v h‑n ‑̀n¶X‑z‑w (Differentiation) 
F¶ X{‑́ ‑w. Ie‑pj‑nXa‑mb‑, c‑q£aÕc‑w \‑ndª‑p 
\‑ne‑v¡‑p¶ h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S 
DX‑v]¶§f‑pt‑SX‑v t‑]‑ms‑e ka‑m\a‑mbhb‑pa‑mb‑n 
IS¶‑p s‑N¶‑mÂ h‑nPb‑n¡‑ph‑m\‑pÅ k‑m[‑yX 
h‑ncfa‑mW‑v. h‑n`‑n¶X‑z‑w AYh‑m h‑yX‑yk‑vXX 
h‑nPbX{‑´a‑mb‑n a ‑md ‑p¶X‑nh‑ns ‑Sb‑mW‑ v . 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb A\‑p`h‑w {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶ 
DX‑v]¶§s‑f D]t‑`‑mà‑m¡Ä s‑\t‑©‑mS‑ v ‑‑ 
t‑NÀ¡‑p¶‑p.

Tesla Ce{‑Î‑nI‑v‑‑ I‑mÀ h‑n]W‑nb‑nÂ Ne\‑w 
k‑rã‑vS‑n¨X‑v AX‑ns‑â‑v AX‑pe‑ya‑mb kh‑nt‑ijXIÄ 
a‑qea‑mW‑v. Ah bY‑mÀ°¯‑nÂ IS¶‑p s‑N¶X‑v 
H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑âb‑p‑w l‑rZb¯‑nt‑e¡‑m‑
b‑nc‑p¶‑p. ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ±Xb‑p‑wk‑mt‑¦X‑nI
¯‑nIh‑p‑w a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑nÃ AX‑n\‑pÅ I‑mcW‑

Tesla Ce{‑Î‑nI‑v‑‑ I‑mÀ h‑n]
W‑nb‑nÂ Ne\‑w k‑rã‑vS‑n¨X‑v 
AX‑ns‑â‑v AX‑pe‑ya‑mb 
kh‑nt‑ijXIÄ a‑qea‑mW‑v. 
Ah bY‑mÀ°¯‑nÂ IS¶‑p 
s‑N¶X‑v H‑mt‑c‑m D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑âb‑p‑w 
l‑rZb¯‑nt‑e¡‑m‑b‑nc‑p¶‑p.  
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ±Xb‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nI¯‑nIh‑p‑w 
a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑nÃ AX‑n\‑pÅ 
I‑mcW‑§Ä. 

§Ä. aä‑v I‑md‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑n ‑̀n¶a‑mb AX‑ns‑â 
A\‑p]a‑k‑uµc‑y‑w I‑qS‑n D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ hi‑oI‑
c‑n¨‑p. FX‑nc‑mf‑nIÄ¡‑nÃ‑m¯ kh‑nt‑ijXIÄ 
Tesla s‑b h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑n.

D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â B{‑Kl‑m\‑pkcW‑w 
h‑ml\¯‑nÂ a‑mä§Ä DÄs‑¡‑mÅ‑n¡‑ph‑m\‑pÅ 
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k‑uIc‑y‑w‑, t‑k‑mf‑mÀ ]‑m\e‑pIÄ‑, s‑]s‑«¶‑v N‑mÀÖ‑v  
s‑N¿‑mh‑p¶ kh‑nt‑ijX‑, k‑zb‑w s‑s‑{‑Uh‑v (Self-
Drive) F¶‑nh Tesla s‑b h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶‑p. 
aä‑pÅhc‑nÂ \‑n¶‑p‑w Tesla s‑b a‑mä‑n\‑nÀ ‑̄p¶X‑p‑w 
DX‑v]¶¯‑ns‑â kh‑nt‑ijXIÄ Xs‑¶b‑mW‑v. 
iàa‑mb aÕc‑w {‑]X‑o£‑n¡‑p¶ Ce{‑Î‑nI‑v‑‑ I‑mÀ 
h‑n]W‑nb‑nÂ X§f‑pt‑SX‑mb h‑yà‑na‑p{‑Z a‑p³I‑q«‑n 
]X‑n¸‑n¡‑ph‑m³ h‑n`‑n¶X‑z¯‑ne‑qs‑S Tesla ¡‑v 
Ig‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p.

h‑n]W‑nb‑nÂ t‑aÂs‑s‑¡  t‑\S‑m³ h‑n`‑n¶X‑z‑w 
(Differentiation) kl‑mb‑n¡‑p‑w. Xs‑â D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v ‑‑ FX‑nc‑mf‑nIÄ \ÂI‑p¶ 
A\‑p`h§f‑nÂ (Experiences) \‑n¶‑p ‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mbh \ÂI‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑pt‑ï‑m F¶‑v 
k‑wc‑w`I³ h‑neb‑nc‑pt‑¯ïX‑pï‑v. h‑neIÄ 
X½‑ne‑pÅ X‑mcXa‑yh‑p‑w aÕch‑p‑w Ch‑ns‑S A{‑]
kàa‑mI‑p¶‑p. DX‑v]¶¯‑ns‑â DbÀ¶ a‑qe‑y‑w 
I‑qS‑nb h‑ne \ÂI‑n AX‑v k‑z´a‑m¡‑ph‑m³ D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

DX‑v]¶¯‑ns‑â kh‑nt‑ijXIf‑p‑w t‑a·If‑p‑w 
a\k‑nÂ ]X‑nb‑p¶t‑X‑ms‑S D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v {‑_‑mâ‑nÂ 

BI‑rã\‑mI‑p¶‑p. CX‑v k‑pZ‑oÀLa‑mb Hc‑p _
Ô ‑̄ns‑â X‑pS¡a‑mW‑v. C¯cs‑a‑mc‑p Aht‑_‑m[‑w 
k‑rã‑n¡e‑mhW‑w a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑ns‑â e£‑y‑w. 
FX‑nc‑mf‑nIÄ¡‑p t‑aÂ A[‑oiX‑z‑w Ø‑m]‑n¡‑ph‑m³ 
CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.

DX‑v]¶s‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈pÅ Bib‑w DSs‑eS‑p¡‑p‑
t‑¼‑mÄ Xs‑¶ As‑X§‑ns‑\ h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑m‑w 
F¶‑v k‑wc‑w`I³ N‑n´‑nt‑¡ïX‑pï‑v. D]
t‑`‑mà‑m¡Ä ka‑m\IXIf‑nÃ‑m¯ A\‑p`h§‑
Ä¡‑p‑w  DbÀ¶ a‑qe‑y§Ä¡‑pa‑mb‑n Z‑ml‑n¡‑p¶‑
hc‑mW‑v F¶ b‑mY‑mÀ°‑y‑w  X‑nc‑n¨d‑nª‑mÂ CX‑v 
k‑m[‑ya‑mI‑p‑w. h‑n`‑n¶X‑z‑w (Differentiation) 
I‑nSaÕc¯‑ns‑\X‑ns‑cb‑pÅ (Competition) Hc‑p 
Bb‑p[a‑mW‑v. h‑n]W‑nb‑nÂ AX‑v \‑n§s‑f 
h‑yX‑yk‑vX\‑m¡‑p‑w.

t‑dkÀ Bâ‑v‑‑ t‑»U‑vk‑v  
(Razor and Blades)

_‑mÀ_À t‑j‑m¸‑pIf‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
t‑jh‑n‑wK‑v I ‑̄nIÄ Iï‑n«‑nt‑Ã? H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w 
t‑jh‑v s‑Nt‑¿ï Bhi‑y‑w hc‑pt‑¼‑mÄ _‑mÀ_À 
AX‑nÂ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p t‑»U‑v CS‑p‑w. Z‑nhk‑w A¼X‑v 
t‑]À¡‑v  t‑jh‑v s‑N¿‑p¶ _‑mÀ_À t‑j‑m¸‑nÂ 
A¼X‑v t‑»U‑pIÄ t‑hW‑w. t‑jh‑n‑wK‑v I¯‑n a‑md‑p‑
¶‑nÃ ]Ic‑w t‑»U‑pIÄ a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
I¯‑nb‑ns‑e BZ‑y \‑nt‑£]‑w s‑Nd‑pX‑p ‑w 
Z‑oÀLI‑met‑¯¡‑pa‑mW‑v F¶‑mÂ AX‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑»U‑pIf‑ps‑S D]t‑̀ ‑mK‑w I‑qS‑pXe‑mW‑v.

I‑n‑wK‑v‑‑ I‑m‑w]‑vK‑nÃä‑v Cc‑p]X‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑â 
X‑pS¡ ‑̄ne‑mW‑v‑‑ ""K‑nÃä‑v‑'‑' (Gillette) F¶ {‑_‑m³U‑v 
AhXc‑n‑¸‑n¡‑p¶X‑v‑‑. D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v k‑zb‑w t‑jh‑v 
s‑N¿‑mh‑p¶ U‑nk‑vt‑]‑mk‑n_‑nÄ t‑»U‑pIf‑pa‑mb‑n 
K‑nÃä‑ns‑â t‑dkd‑pIÄ h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n. 
t‑dkd‑pIÄ¡‑v  h‑ne hfs‑c I‑pdh‑mb‑nc‑p¶‑p F¶‑mÂ 
AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑»U‑pIÄ¡‑v DbÀ¶ 
h‑neb‑mb‑nc‑p¶‑p C‑uS‑m¡‑nb‑nc‑p¶X‑v.

Hc‑p XhW K‑nÃä‑v t‑dkÀ h‑m§‑p¶ D]
t‑`‑mà‑mh‑v AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑»U‑pIÄ 
h‑m§‑ns‑¡‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑v t‑dkÀ 
he‑ns‑¨d‑nª‑v ]‑pX‑ns‑b‑ms‑c®‑w h‑m§‑ph‑m³ 
{‑ia‑n¡‑pIb‑nÃ ]Ic‑w AX‑n\‑v A\‑pc‑q]a‑mb 
(Compatible) t‑»U‑v h‑m§‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑w. K‑nÃä‑v 
t ‑dkd‑nÂ K‑nÃä‑ v t ‑»U‑pIÄ a‑m{ ‑Xt‑a 
]‑mIa‑mI‑pIb‑pÅ‑q. as‑ä‑mc‑p {‑_‑m³U‑ns‑â t‑»U‑v 
AX‑n\‑v t‑b‑mP‑n¡‑pIb‑nÃ. _‑u²‑nI k‑z ‑̄p¡f‑ps‑S 
k‑wc£W‑w DÅX‑v s‑I‑mï‑v aä‑mÀ¡‑p‑w  AX‑v 
A\‑pIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑pIb‑nÃ. t‑dkd‑ns‑â 
h‑nÂ]\b‑ne‑qs‑S AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

P\phcn 2023
JANUARY 2023

21]pkvXIw	 55	 e°w	 4
Volume 55 Issue   4

t‑»U‑pIf‑ps‑S \‑nc´ca‑mb h‑nÂ]\ I¼\‑n 
Dd¸‑phc‑p¯‑p¶‑p.

C‑u _‑nk‑n\k‑v X{‑´a‑mW‑v ""t‑dkÀ Bâ‑v‑‑ 
t‑»U‑vk‑v‑'‑' (Razor and Blades). hfs‑c h‑ne I‑pd ‑̈v 
As‑Ã¦‑nÂ N‑net‑¸‑mÄ \ã¯‑nÂ t‑]‑me‑p‑w 
{‑]‑mYa‑nI DX‑v]¶‑w h‑nÂ¡‑p¶‑p. {‑]‑mYa‑nI 
DX‑v]¶ ‑̄ns‑â h‑nÂ]\ AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
I¬k‑y‑qa_‑nf‑ns‑â \‑nc´ca‑mb h‑nÂ]\ Dd¸‑p 
hc‑p ‑̄p¶‑p. {‑]‑mYa‑nI DX‑v]¶ ‑̄nÂ hc‑p¶ \ã‑w 
As‑Ã¦‑nÂ e‑m`a‑nÃ‑mb‑va IW‑vk‑y‑qa_‑nf‑ns‑â 
h‑nÂ]\b‑ne‑qs‑S I¼\‑n \‑nI ‑̄p¶‑p. DbÀ¶ e‑m ‑̀w 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n \ÂI‑p¶ h‑nÂ]\ I¬k‑y‑qa_‑nf‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w I¼\‑n¡‑v e`‑n¡‑p¶‑p.

CX‑v D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ {‑]t‑e‑m`‑n¸‑n¡‑p¶ Cc 
t‑I‑mÀ¯ N‑qïb‑mW‑v (Bait and Hook). s‑Neh‑v 
I‑pdª As‑Ã¦‑nÂ k‑uP\‑ya‑mb‑n e ‑̀n¡‑p¶ BZ‑y 
DÂ]¶¯‑nÂ D]t‑`‑mà‑mh‑v BI‑rã\‑mI‑p¶‑p. 
bY‑mÀ° ‑̄nÂ I¼\‑n e£‑y‑w s‑h¡‑p¶ h‑nÂ]\ 
AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ aä‑ v A\‑p_Ô 
DX‑v]¶§f‑ps‑S‑X‑mW‑v. C¦‑vs‑Pä‑v{‑]‑nâÀ h‑ne¡‑p‑
dh‑nÂ e`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ D]t‑`‑mà‑mh‑v kt‑´‑mj‑n‑
¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ I¼\‑nb‑ps‑S e‑m ‑̀w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶ 
C¦‑v I‑m{‑S‑nU‑vP‑nÂ \‑n¶‑mW‑v e`‑ya‑mI‑p¶X‑v.

At‑ac‑n¡b‑ns‑e Ì‑m³t‑UÀU‑v H‑mb‑ne‑ns‑â 
DSaØ\‑mb t‑P‑m¬ t‑Uh‑nkW‑v t‑d‑m¡‑vs‑^ÃÀ 
Xs‑â _‑nk‑n\k‑v s‑s‑N\b‑nt‑e¡‑v h‑n]‑pe‑oIc‑n‑
¨t‑¸‑mÄ GIt‑Zi‑w F¬]X‑v e£‑w as‑®® 
h‑nf¡‑pIÄ (Kerosene Lamps) k‑uP\‑ya‑mb‑p‑w 
h‑neI‑pd¨‑p‑w Ah‑ns‑S h‑nXcW‑w s‑Nb‑vX‑p. 
t‑d‑m¡‑vs‑^ÃÀ Xs‑â e‑m`‑w as‑®®h‑nf¡‑pIf‑nÂ 

C¦‑vs‑Pä‑v{‑]‑nâÀ h‑ne¡‑p‑
dh‑nÂ e`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ D]
t‑`‑mà‑mh‑v kt‑´‑mj‑n‑¡‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ I¼\‑nb‑ps‑S e‑m`‑w 
D]t‑`‑mà‑mh‑v X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶ C¦‑v I‑m{‑S‑nU‑vP‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v e`‑ya‑mI‑p¶X‑v.

\‑n¶Ã {‑]X‑o£‑n¨X‑v ad‑n ‑̈vas‑®®b‑ps‑S D]t‑̀ ‑mK‑w 
hÀ²‑n¸‑ n¡‑pIb‑p ‑w AX‑phg‑ n as ‑®® 
h‑näg‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑ph‑m\‑mW‑v At‑±l‑w {‑ia‑n¨X‑v.

{‑]‑mYa‑nI DX‑v]¶‑w (DZ‑mlcW§f‑mb‑n 
N‑qï‑n¡‑mW‑n¨ t‑dkÀ‑, C¦‑vs‑Pä‑v{‑]‑nâÀ‑, as‑®® 
h‑nf¡‑v F¶‑nh‑) N‑qïb‑nÂ t‑I‑mÀ¯ Cc 
a‑m{‑Xa‑mW‑v. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ {‑]t‑e‑m ‑̀n ‑̧n¡‑ph‑m\‑p‑w 
BIÀj‑n¡‑ph‑m\‑pa‑pÅ X{‑´‑w a‑m{‑X‑w. e£‑y‑w 
I¬k‑y‑qa_‑nf‑pIf‑ps‑S h‑nÂ]\b‑mW‑v. _‑nk‑n\
k‑nÂ e‑m`¯‑ns‑â t‑{‑k‑mXÊ‑v AX‑mW‑v. h‑n]
W\¯‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v  C‑u X{‑´‑w {‑]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

^‑mÌ‑v ^‑mj³ (Fast Fashion)
\‑n§Ä Hc‑p k‑n\‑na I‑mW‑pIb‑mW‑v. \‑mb‑nI 

[c‑n¨‑nc ‑ n¡‑p¶ hk‑ v{ ‑X¯‑nÂ s‑]s‑«¶‑ v 
I®‑pIf‑pS¡‑p¶‑p. Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb ̂ ‑mj\‑ne‑pÅ 
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F{‑X at‑\‑mlca‑mb {‑UÊ‑v‑‑. AX‑v t‑]‑ms‑e Hs‑c®‑w k‑z´a‑m¡W‑w 
F¶ Bi a\k‑nÂ DSs‑eS‑p¡‑p¶‑p. AS§‑m¯ B B{‑Klh‑pa‑mb‑n 
\‑n§Ä AS‑p ‑̄pÅ ̂ ‑mj³ t‑Ì‑md‑nt‑e¡‑v IS¶‑p s‑NÃ‑p¶‑p. AX‑m 
\‑n§s‑f k‑z‑mKX‑w s‑N¿‑p¶ t‑]‑ms‑e B {‑UÊ‑v‑‑ Ah‑ns‑S {‑]
ZÀi‑n¸‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. \‑n§Ä kt‑´‑mjhX‑nb‑mI‑p¶‑p.

DÂ¸¶§f‑nÂ C¯c‑w s‑{‑Sâ‑pIÄ DSs‑eS‑p¡‑p¶X‑v hfs‑c 
t‑hKXb‑ne‑mW‑v. t‑_‑mI‑‑vk‑v‑‑H‑m^‑ok‑nÂ l‑nä‑mb k‑n\‑nab‑ns‑e 
\‑mbIs‑ât‑b‑m \‑mb‑nIb‑pt‑St‑b‑m hk‑v{‑Xt‑a‑m‑, B`cWt‑a‑m I®S ‑̈v 
X‑pd¡‑p¶ t‑\c‑w s‑I‑mï‑v Hc‑p s‑{‑S³U‑v Bb‑n a‑md‑m‑w. ^‑mj³ 
t‑j‑mb‑ns‑e k‑pµct‑\‑m k‑pµc‑nt‑b‑m AhXc‑n¸‑n¡‑p¶ N‑ne 
^‑mj\‑pIÄ t‑hKXb‑nÂ h‑n]W‑n I‑ogS¡‑m‑w. C¯c¯‑ne‑pÅ 
s‑{‑S³U‑pIÄ h‑n]W‑ns‑b \b‑n¡‑p¶X‑v \‑n§Ä {‑i²‑n¨‑n«‑pï‑mI‑m‑w.

D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S a\k‑v I‑ogS¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä s‑{‑S³U‑pIÄ 
\‑nc‑o£‑n ‑̈v AX‑nt‑hK‑w h‑n]W‑nb‑nt‑es‑¡ ‑̄n¡‑pI A{‑X \‑nk‑mca‑mb 
{‑]h‑r¯‑nbÃ. \‑m‑w t‑\cs‑¯ IïX‑v t‑]‑ms‑e Hc‑p k‑n\‑nab‑ns‑e 
\‑mb‑nIb‑ps‑S hk‑v{‑X‑w s‑{‑S³U‑v Bb‑n F¶‑v Ic‑pX‑pI. hfs‑c¡‑me‑w 
I‑m ‑̄nc‑p¶‑v AX‑v I‑n«‑nbX‑v s‑I‑mï‑v D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v X‑r]‑vX\‑mI‑p¶‑nÃ. 
s‑{‑S³U‑v \‑ne\‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ AX‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯W‑w. 
DÂ¸¶‑w I‑meX‑mak‑w I‑qS‑ms‑X h‑nÂ]\s‑¡¯‑nt‑¡ïX‑v 
k‑wc‑w`Is‑â D¯ch‑mZ‑n¯a‑mW‑v.

DÂ¸¶§f‑nÂ 
C¯c‑w s‑{‑Sâ‑pIÄ 

DSs‑eS‑p¡‑p¶X‑v 
hfs‑c 

t‑hKXb‑ne‑mW‑v. 
t‑_‑mI‑‑vk‑v‑‑

H‑m^‑ok‑nÂ 
l‑nä‑mb 

k‑n\‑nab‑ns‑e 
\‑mbIs‑ât‑b‑m 

\‑mb‑nIb‑pt‑St‑b‑m 
hk‑v{‑Xt‑a‑m‑, 
B`cWt‑a‑m 

I®S¨‑v X‑pd¡‑p¶ 
t‑\c‑w s‑I‑mï‑v Hc‑p 

s‑{‑S³U‑v Bb‑n 
a‑md‑m‑w.
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Ct‑̧ ‑mÄ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ As‑Ã¦‑nÂ ̀ ‑mh‑nb‑nÂ 
DZb‑w s‑I‑mÅ‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ ^‑mj³ 
s‑{‑S³U‑pIÄ¡\‑pkc‑n ‑̈v DÂ¸¶§Ä AX‑nt‑hK‑w 
h‑n]W‑nb‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡‑p¶ d‑oäb‑nÂ (Retail) 
X{‑´a‑mW‑v ^‑mÌ‑v ^‑mj³ (Fast Fashion). 
]‑pX‑pab‑pÅ‑, B\‑pI‑me‑nIa‑mb‑, ^‑mj\_‑nÄ 
Bb‑n«‑pÅ DÂ¸¶§Ä h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m³ 
C‑u X{‑´‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. hfs‑c I‑pdª 
kab‑w s‑I‑mï‑v DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w 
e‑m`‑w s‑I‑m¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m³ C‑u X{‑´¯‑ne‑qs‑S 
k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

k‑okWÂ h‑nÂ¸\b‑ps‑S c‑oX‑nb‑mW‑v 

`‑qc‑n`‑mK‑w d‑oäb‑nÂ ^‑mj³ t‑Ì‑md‑pIf‑p‑w 
]‑n´‑pSc‑p¶X‑v. t‑Ì‑m¡‑v‑‑ s‑N¿‑p¶ DÂ¸¶§Ä 
s‑Neh‑mI‑ms‑X hc‑pt‑¼‑mÄ ]‑n¶‑oS‑ v CX‑v 
U‑nk‑v¡‑uï‑v \ÂI‑n h‑nÂ¡‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ AX‑mX‑v kabs‑¯ s‑{‑S³U‑pIÄ ]T‑n¨‑v 
I‑pdª I‑met‑̄ ¡‑v t‑hï‑n a‑m{‑X‑w DÂ¸¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑pIb‑p‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑pIb‑p‑w 
AX‑nt‑hK‑w h‑nä‑v X‑oÀ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ X{‑́ a‑mW‑v 
^‑mÌ‑v ^‑mj³ Ahe‑w_‑n¡‑p¶X‑v. CX‑v 
U‑nk‑ v¡‑uï‑v h‑nÂ¸\b‑ps‑S Bhi‑y ‑w 
CÃ‑ms‑Xb‑m¡‑p¶‑p. X§Ä¡‑v { ‑]‑nbs‑¸« 
DÂ¸¶§Ä h‑nä‑ v X‑oc‑p¶X‑n\‑ v a ‑p¼‑ v 

k ‑ z´a ‑ m¡ ‑ ph ‑ m³ D]
t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w aÕc‑n¡‑p¶‑p.

""ZARA"F¶ {‑_‑m³‑
U‑ns‑\ t‑\‑m¡‑m‑w. Hc‑p {‑UÊ‑v‑‑  
c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑vX‑v \‑nÀ½‑n¨‑v‑‑  
h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑m³ 
AhÀ¡‑mhi‑y‑w s‑hd‑p‑w 15 
Z‑nhk§Ä a‑m{‑Xa‑mW‑v. Hc‑p {‑]
t‑X‑yI ^‑mj³ D]t‑`‑mà‑m‑
¡f‑ps‑S a\k‑nÂ CS‑w ]‑nS‑n¨‑v 
Ig‑nª‑mÂ AX‑v AX‑nt‑hK‑w 
h‑n]W‑nb‑ns ‑e¯‑n ‑¡‑ph‑m³ 
AhÀ¡‑ v k‑m[ ‑ n¡‑p¶‑p . 
Ht‑ct‑]‑ms‑e FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w 
e`‑ya‑mb U‑ns‑s‑k\‑pIÄ¡‑v ]
Ic‑w ]‑pX‑pab‑pÅ‑, ̂ ‑mj\_‑nÄ 
Bb‑, hfs‑c t‑hK‑w h‑nä‑ v 
t‑]‑mI‑p¶ {‑UÊ‑pIÄ \‑nc´c‑w 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  k½‑m\‑n¡‑p‑
h‑m³ CX‑pa‑qe‑w AhÀ¡‑v  
k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

s‑]s‑«¶‑v DSs‑eS‑p¡‑p¶ 
^‑mj³ s‑{‑S³U‑pIÄ Is‑ï‑
¯‑pIb‑p‑w AX‑nt‑\‑mS‑v AX‑n‑
{‑Z‑pX‑w {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n {‑]
X‑nIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pIb‑mW‑v 
k‑wc‑w`IÀ s‑Nt‑¿ïX‑v. C‑u 
s‑{‑S³U‑p‑IÄ¡‑v  Z‑oÀLI‑me‑w 
\‑ne\‑nÂ ‑̧nÃ. Bc‑w ‑̀n¡‑pt‑¼‑mÄ 
Xs‑¶ s‑{‑S³U‑v X‑nc‑n¨d‑nª‑v 
DÂ¸¶§Ä t‑hK¯‑nÂ h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡W‑w. a‑md‑ns‑¡‑m‑
ï‑nc‑n¡‑p¶ ^‑mj\‑pIÄ 
\‑nc´c‑w AhXc‑n¸‑n¡‑p¶ 
t‑Ì‑md‑pIf‑nÂ D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
AS‑n¡S‑n kµÀi\‑w \S¯‑p‑w.
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t‑Icf ‑̄ns‑â h‑nI‑k‑\‑̄ ‑nÂ Nc‑n‑{‑X‑a‑mä‑w I‑pd‑n‑
¡‑m‑s‑\‑m‑c‑p‑§‑p¶ t‑¥‑m_Â C³U‑k‑v{‑S‑n‑bÂ ̂ ‑n\‑m³k‑v B³U‑v 
t‑{‑SU‑v k‑nä‑n ]²X‑n (K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n‑) b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑¡‑m‑\‑pÅ 
\S‑]‑S‑n‑{‑Ia‑§Ä AX‑n‑t‑hK‑w ]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¡‑p‑¶‑p. Fd‑W‑m‑I‑pf‑w 
P‑nÃ‑b‑ns‑e Be‑ph X‑me‑q‑¡‑n‑Â A¦‑a‑m‑e‑n‑¡‑S‑p‑¯‑pÅ A¿‑¼‑p‑
g‑b‑n‑e‑mW‑v K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n c‑q]‑s‑¸‑S‑p‑¯‑p‑I. CX‑n\‑v Bh‑i‑y‑a‑mb 
‑̀qa‑n Gs‑ä‑S‑p‑¡Â \S‑]‑S‑n‑IÄ A ‑́n‑a‑L‑«‑̄ ‑ne‑m‑W‑v. CX‑v ]‑qÀ ‑̄n‑

b‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S \‑nÀ½‑m‑W‑{‑]‑hÀ¯‑\‑§Ä Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑w. t‑Ic‑
fs‑¯ h‑yh‑k‑m‑b‑k‑u‑l‑rZ k‑wØ‑m‑\‑a‑m‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ ]Ý‑m‑
¯‑e‑k‑u‑I‑c‑y ‑§Ä Hc‑p ‑¡‑p ‑¶‑X‑n ‑\‑mb‑n \S‑¸‑m‑¡‑p¶ 
s‑I‑m ‑̈n‑þ‑_‑w‑K‑e‑qc‑p h‑yh‑k‑mb CS‑\‑m‑g‑n‑b‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑m‑b‑mW‑v K‑n ‑̂vä‑v 
k‑nä‑n ]²‑X‑nb‑p‑w ]‑qÀ¯‑n‑b‑m¡‑p¶‑X‑v. h‑yh‑k‑mb CS‑\‑mg‑n 
b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶X‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m‑c‑n\‑p‑w t‑I{‑µ‑kÀ¡‑m‑
c‑n\‑p‑w A¼‑X‑p‑i‑X‑a‑m\‑w h‑oX‑w ]¦‑m‑f‑n‑¯‑a‑pÅ I¼‑\‑n‑
b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

e£‑§‑f‑ps‑S s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑h‑p‑a‑mb‑n 

K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n 

at-\-mP-v a-mX-n-c-¸Å-n
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K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb ̀ ‑qa‑n Gs‑ä‑S‑p‑¡‑p‑
t‑¼‑mÄ \j‑vS‑]‑c‑n‑l‑mc‑w \ÂI‑p‑¶‑X‑n‑\‑p‑t‑hï‑n 840 
t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S ̀ c‑W‑m‑\‑p‑a‑X‑nb‑p‑w \ÂI‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. 
540 t‑I‑mS‑n c‑q]‑ \ÂI‑n 220 s‑lI‑vSÀ `‑qa‑n Gs‑ä‑S‑p‑
¡‑m‑\‑mW‑v BZ‑y‑w e£‑y‑a‑n‑«‑n‑c‑p‑¶‑s‑X‑¦‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v 
AX‑nÂ a‑mä‑w hc‑p‑¯‑n. Gs‑ä‑S‑p‑t‑¡ï `‑qa‑n‑b‑ps‑S 
Afh‑v 144 s‑lI‑vS‑d‑mb‑n I‑pd‑̈ ‑p. {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑a‑mb {‑]
X‑n‑t‑j‑[‑̄ ‑ns‑â ]Ý‑m‑̄ ‑e‑̄ ‑nÂ ̀ ‑qa‑n Gs‑ä‑S‑p‑¡Â 
s‑s‑hI‑n‑b‑t‑X‑ms‑S \j‑vS‑]‑c‑n‑l‑m‑c‑¯‑p‑I‑ 300 t‑I‑mS‑n 
c‑q]‑I‑qS‑n hÀ²‑n‑̧ ‑n‑̈ ‑p‑s‑I‑mï‑v 840 t‑I‑mS‑n‑b‑mb‑n \‑nÝ‑
b‑n‑̈ ‑p. At‑X‑ms‑S‑, kac‑m\‑p‑I‑q‑e‑n‑IÄ t‑]‑me‑p‑w X§‑
f‑ps‑S `‑qa‑nb‑p‑w Gs‑ä‑S‑p‑¡‑W‑s‑a¶‑v Bh‑i‑ys‑¸«‑v 
a‑pt‑¶‑m‑«‑p‑h¶‑p. Ct‑X‑m‑s‑S‑b‑mW‑v I‑mc‑y‑§Ä {‑Z‑pX‑K‑
X‑n‑b‑nÂ ]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¡‑m‑\‑pÅ k‑ml‑N‑c‑y‑s‑a‑m‑c‑p‑§‑n‑
b‑X‑v. ]c‑a‑m‑h[‑n s‑I«‑n‑S‑§Ä Hg‑n‑h‑m‑¡‑n‑b‑pÅ 
Øe‑§Ä Gs‑ä‑S‑p‑¡‑p¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ X‑pS¡‑w 
a‑pXÂs‑¡ ]c‑n‑K‑W\ \ÂI‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑p.

Nc‑n‑{‑X‑s‑a‑g‑p‑X‑m³ K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n
t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑â h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI h‑nI‑k‑\‑̄ ‑ns‑e 

k‑p{‑]‑[‑m\ \‑mg‑n‑I‑¡‑Ã‑mh‑p‑w A¿‑¼‑p‑g‑b‑nÂ 
b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑m³ t‑]‑mI‑p¶ K‑n^‑vä‑n k‑nä‑n. 
Gäh‑p‑w a‑nI¨ ]‑mc‑n‑Ø‑n‑X‑nI k´‑p‑e‑n‑X‑m‑h‑Ø‑ 
\‑ne‑\‑nÂ¡‑p¶ h‑yh‑k‑mb ka‑p‑¨‑b‑§‑f‑mh‑p‑w 
Ch‑ns‑S {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p‑I. "s‑I‑m ‑̈ns‑b Hc‑p 
t‑Ìä‑v H‑m ‑̂v Z BÀ«‑v C³{‑̂ ‑m‑k‑v{‑S‑I‑vNÀ t‑I{‑µ‑a‑mb‑n 
t‑e‑mI‑`‑q‑]‑S‑¯‑nÂ AS‑b‑m‑f‑s‑¸‑S‑p‑¯‑m³ e£‑y‑a‑n‑
S‑p¶ _‑rlZ‑v ]²‑X‑n‑b‑mW‑v K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n. s‑I‑m¨‑n‑þ‑
s‑_‑w‑K‑e‑qc‑p h‑yh‑k‑mb CS‑\‑m‑g‑n‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑mb‑n 
358 G¡À `‑qa‑n‑b‑n‑e‑mb‑n Db‑c‑p¶ K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n 
C¶‑t‑h‑j\‑p‑w hfÀ¨b‑p‑w k‑wt‑b‑m‑P‑n‑¡‑p¶ 
t‑¥‑m_Â ̂ ‑n\‑m‑j‑yÂ s‑kâÀ Bb‑n‑c‑n‑¡‑p‑w. P‑oh‑n‑
X‑w‑, t‑P‑me‑n‑, h‑nt‑\‑m‑t‑Z‑m‑]‑m‑[‑n‑IÄ X‑pS‑§‑nb FÃ‑m‑w 
ka‑\‑z‑b‑n‑¡‑p¶ B[‑p‑\‑nI k¦Â¸‑§‑f‑ps‑S ]c‑n‑
t‑Ñ‑Z‑a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w s‑I‑m ‑̈n t‑¥‑m_Â C³U‑k‑v{‑S‑n‑bÂ 
^‑n\‑m³k‑v Bâ‑v t‑{‑SU‑v k‑nä‑n. _‑nk‑n‑\k‑v H‑m^‑o‑
k‑p‑IÄ‑, _‑m¦‑n‑wK‑v Ø‑m]‑\‑§Ä‑, As‑kä‑v a‑mt‑\‑
P‑vs‑aâ‑v I¼‑\‑n‑IÄ‑, e‑oKÂ/ A¡‑u‑ï‑n‑wK‑v Ø‑m]‑
\‑§Ä‑, s‑F.‑S‑n. Ø‑m]‑\‑§Ä‑, I¬s‑h³j³ 
s‑kâ‑d‑p‑IÄ‑, t‑l‑mk‑v]‑n‑ä‑m‑e‑nä‑n t‑kh‑\‑§Ä X‑pS§‑n 
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FÃ‑m t‑aJ‑e‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w k‑m¶‑n‑[‑y‑a‑pÅ CS‑w;‑' 
h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p¸‑v a{‑´‑n ]‑n. c‑mP‑oh‑v Xs‑â 
t‑^k‑v_‑p¡‑v t‑]‑mÌ‑nÂ ]d‑b‑p‑¶‑p.

CX‑n‑\‑p‑]‑p‑ds‑a C³j‑q‑d³k‑v‑, a‑mÀ¡‑ä‑n‑w‑K‑v‑, BÀ 
Bâ‑v U‑n‑, H‑mU‑n‑ä‑n‑wK‑v X‑pS‑§‑nb t‑aJ‑e‑IÄ¡‑p‑w 
K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n‑b‑nÂ ]c‑n‑K‑W\ e`‑n‑¡‑p‑w. t‑e‑mt‑I‑m‑
¯c \‑ne‑h‑m‑c‑¯‑n‑e‑pÅ I¬s‑h³j³ s‑kâ‑d‑p‑
I‑f‑mW‑v h‑n`‑m‑h\‑w s‑N¿‑p‑¶‑X‑v. ]²X‑n ]‑qÀ¯‑n‑b‑m‑
I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S _l‑p‑c‑mj‑v{ ‑S I¼‑\‑n ‑I‑f‑ps‑S 
k‑m¼‑¯‑n‑I‑, h‑yh‑k‑m‑b‑t‑I‑{‑µ‑a‑mb‑p‑w Ch‑nS‑w a‑md‑p‑
s‑a‑¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑̄ Â. Ct‑X‑ms‑S‑, t‑e‑mI‑̄ ‑ns‑e 
a‑pJ‑y‑\‑K‑c‑§‑f‑n‑s‑e‑m‑¶‑mb‑p‑w s‑I‑m¨‑n c‑q]‑m‑´‑c‑
s‑̧ S‑p‑w. ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w ]c‑n‑Ø‑nX‑n k‑ul‑r‑Z‑a‑m‑bX‑p‑w 
ae‑n‑\‑o‑I‑c‑W‑a‑pà k‑mt‑¦‑X‑n‑I‑h‑nZ‑y D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¨‑p‑
s‑I‑mï‑v ]‑qÀ ‑̄n‑b‑m‑¡‑m³ {‑ia‑n‑¡‑p‑¶‑X‑p‑a‑mb ]²‑X‑n‑
b‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n. Ch‑n‑s‑S‑¯‑p¶ h‑nÚ‑m‑
\‑m‑[‑n‑j‑vT‑nX h‑yh‑k‑m‑b‑§f‑p‑w k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑þ‑[‑\‑I‑mc‑y 
Ø‑m]‑\‑§‑f‑p‑s‑aÃ‑m‑w k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â h‑nI‑k‑\‑
¯‑nÂ k‑p{‑]‑[‑m\ k‑w`‑m‑h\ \ÂI‑p‑s‑a¶ I‑mc‑y‑
¯‑ne‑p‑w XÀ¡‑a‑n‑Ã.

C´‑y‑b‑ns‑e Xs‑¶ cï‑m‑as‑¯ K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n‑
b‑mW‑v A¿‑¼‑p‑g‑b‑nÂ b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑m³ t‑]‑mI‑p‑
¶‑X‑v. ]‑pX‑p‑X‑e‑a‑p‑d‑b‑nÂs‑¸« h‑yh‑k‑m‑b‑§Ä¡‑v 
X‑nI¨‑p‑w A\‑p‑t‑b‑m‑P‑y‑a‑mb t‑I{‑µ‑w F¶ c‑oX‑n‑b‑n‑
e‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w CX‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑¡‑p‑I. a‑q¶‑p L«‑
§‑f‑n‑e‑mb‑n ]‑qÀ¯‑n‑b‑m‑¡‑p¶ ]²‑X‑n‑b‑ps‑S AS‑n‑
Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y h‑nI‑k‑\‑¯‑n‑\‑p‑t‑hï‑n BZ‑y‑L‑«‑

‑̄nÂ e£‑y‑a‑n‑S‑p‑¶X‑v 1600 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S \‑nt‑£‑
]‑a‑m‑W‑v. s‑]‑mX‑p‑þ‑k‑z‑I‑mc‑y ]¦‑m‑f‑n‑¯‑t‑¯‑ms‑S 
]¯‑p‑hÀj‑¯‑n‑\‑p‑Å‑nÂ ]X‑n‑s‑\‑®‑m‑b‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑

c‑q‑]‑b‑ps‑S \‑nt‑£‑]‑a‑p‑ï‑m‑I‑p‑s‑a¶‑p‑w {‑]X‑o‑£‑n‑¡‑
s‑̧ ‑S‑p‑¶‑p. ]²X‑n b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S cï‑p‑
e£‑w t‑]À¡‑v t‑\c‑n«‑p‑w 3.6 e£‑w Bf‑p‑IÄ¡‑v ]
t‑c‑m‑£‑a‑mb‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ e`‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v IW‑¡‑p‑
I‑q‑«Â. BZ‑y‑L‑«‑¯‑nÂ Fg‑p‑]‑s‑¯‑m‑¶‑m‑b‑nch‑p‑w 
cï‑m‑w‑L‑«‑¯‑nÂ H¶c e£h‑p‑w s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑
§Ä k‑rj‑vS‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑w.

Ch‑n‑t‑S¡‑v k‑zI‑m‑c‑y‑]‑¦‑m‑f‑n¯‑w Is‑ï‑¯‑p¶ 
I‑mc‑y‑¯‑nÂ t‑I{‑µ‑kÀ¡‑m‑c‑ns‑â ]‑n´‑p‑Wb‑p‑w 
k‑wØ‑m‑\‑¯‑n\‑v e`‑n‑¡‑p‑w. ]²‑X‑n‑b‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑mb‑n 
t‑¥‑m_Â C³U‑k‑v{‑S‑n‑bÂ ̂ ‑n\‑m³k‑v Bâ‑v t‑{‑SU‑v 
k‑nä‑n‑, ^‑n³s‑SI‑v k‑nä‑n‑, s‑s‑ls‑SI‑v k‑nä‑n F¶‑nh 
A¿‑¼‑p‑g‑b‑ns‑e K‑n ‑̂vä‑v k‑nä‑n‑b‑nÂ Ø‑m]‑n‑¡‑s‑̧ ‑S‑p‑w. 
AS‑n‑Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y h‑nI‑k‑\‑w‑, Øe‑w Gs‑ä‑S‑p‑
¡Â‑, s‑S³UÀ \S‑]‑S‑n‑IÄ X‑pS§‑n ]²‑X‑n‑b‑p‑s‑S 
H‑mt‑c‑m L«‑h‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸«‑p‑w t‑I{‑µ‑kÀ¡‑m‑À 
s‑k{‑I‑«‑d‑n‑Xe t‑b‑mK‑w t‑Nc‑p‑¶‑p‑ï‑v. a{‑´‑n‑X‑e‑
¯‑ne‑p‑w Dt‑Z‑y‑m‑K‑Ø‑X‑e‑¯‑n‑e‑p‑a‑pÅ Ah‑t‑e‑m‑I‑\‑
§Ä k‑wØ‑m‑\¯‑p‑w \S‑¶‑p‑h‑c‑n‑I‑b‑m‑W‑v. ]²‑X‑n‑
b‑ps‑S H‑mt‑c‑m L«‑¯‑n‑s‑eb‑p‑w {‑]hÀ¯‑\h‑p‑w 
X‑pSÀ{‑]‑hÀ¯‑\‑h‑p‑w k‑q£‑va‑a‑mb‑n ‑h‑n‑e‑b‑n‑c‑p‑¯‑p‑
¶‑X‑n‑\‑pt‑hï‑n t‑]‑mÀ«Â hg‑n‑b‑pÅ t‑a‑mW‑n‑«‑d‑n‑wK‑v 
k‑wh‑n‑[‑m‑\h‑p‑w GÀs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v.

K‑pP‑d‑m‑̄ ‑ns‑e K‑mÔ‑n‑\‑K‑d‑nÂ k_ÀaX‑n \Z‑n‑
b‑ps‑S X‑oc‑̄ ‑mW‑v c‑mP‑y ‑̄v BZ‑ys‑̄  K‑n ‑̂vä‑v k‑nä‑n 
Ø‑m]‑n‑¡‑s‑¸‑«‑X‑v. s‑FS‑n I¼‑\‑n‑Is‑f k‑w_‑Ô‑n‑
¨‑n‑S‑t‑¯‑mf‑w s‑FS‑n ]‑mÀ¡‑p‑IÄ¡‑pÅ {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
c‑mP‑y‑m‑´c [\‑I‑m‑c‑y‑Ø‑m‑]‑\‑§s‑f k‑w_‑Ô‑n‑¨‑n‑
S‑t‑¯‑mf‑w K‑n^‑vä‑n k‑nä‑n‑¡‑p‑a‑p‑ï‑v. ]²X‑n \‑ne‑
\‑nÂ¡‑p¶ Øe‑¯‑n\‑v a‑m{‑X‑aÃ ]c‑n‑k‑c ‑{‑]‑t‑Z‑i‑
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§f‑nt‑e¡‑p‑I‑qS‑n h‑nI‑k‑\‑¯‑ns‑â h¼³‑ 
k‑m‑[‑y‑X‑IÄ X‑pd‑¶‑p‑s‑h‑¡‑p¶ ]²‑X‑n‑b‑mW‑v K‑n ‑̂vä‑v 
k‑nä‑n. AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑X‑s‑¶‑, ]²X‑n b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑
I‑p‑t‑¶‑ms‑S s‑I‑m ‑̈n \K‑c‑̄ ‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w Bt‑K‑m‑
f‑X‑e‑¯‑nÂ Db‑c‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

s‑I‑m¨‑n‑þ‑_‑w‑K‑e‑qc‑p  
h‑yh‑k‑mb CS‑\‑mg‑n

k‑wØ‑m‑\‑̄ ‑ns‑â h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI h‑nI‑k‑\‑c‑w‑
K¯‑v h³a‑p‑t‑¶ä‑w k‑rj‑vS‑n‑¡‑p¶ ]²‑X‑n‑b‑mW‑v 
s‑I‑m¨‑n‑þ‑_‑w‑K‑e‑qc‑p h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI CS‑\‑m‑g‑n. 160 
I‑nt‑e‑m‑a‑o‑äÀ s‑s‑ZÀL‑y‑a‑pÅ CS‑\‑m‑g‑n‑b‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑mb‑n 
k‑wc‑w‑`‑§Ä X‑pS‑§‑m‑\‑pÅ \S‑]‑S‑n‑If‑p‑w Bc‑w‑`‑n‑

‑̈p‑I‑g‑n‑ª‑p. CX‑n‑e‑qs‑S k‑wØ‑m‑\‑t‑̄ ¡‑v ]X‑n‑\‑m‑
b‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w F¯‑n‑¡‑m³ 
Ig‑n‑b‑p‑s‑a¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑̄ ‑s‑̧ ‑S‑p‑¶‑X‑v. _‑wK‑e‑qc‑p 
h‑yh‑k‑mb CS‑\‑mg‑n t‑I‑mb‑¼‑̄ ‑q‑c‑n‑t‑e¡‑p‑w s‑I‑m ‑̈n‑
b‑n‑t‑e¡‑p‑w Z‑oÀL‑n‑̧ ‑n‑¡‑p¶ ]²‑X‑n¡‑v t‑I{‑µ h‑mW‑n‑
P‑y‑a‑{‑́ ‑m‑eb‑w A‑wK‑o‑I‑mc‑w \ÂI‑n‑b‑t‑X‑ms‑S t‑Icf 
C³U‑k‑v{‑S‑n‑bÂ t‑I‑md‑n‑t‑U‑mÀ s‑Uh‑e‑]‑vs‑aâ‑v 
t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j³ F¶ {‑]t‑X‑yI I¼\‑n c‑q]‑o‑I‑
c‑n ‑̈nc‑p‑¶‑p. ]²‑X‑n¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb [\‑k‑a‑m‑l‑cW‑w 
\S‑¡‑p‑¶X‑v I‑n^‑v_‑n a‑pt‑Js‑\b‑m‑W‑v. h‑yh‑k‑m‑b‑
h‑I‑p‑¸‑n\‑v I‑og‑n‑e‑pÅ I‑n³{‑^‑b‑mW‑v ]²X‑n \S‑¸‑m‑
¡‑m‑\‑pÅ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m‑c‑ns‑â t‑\‑mUÂ 
GP³k‑n.

]‑me‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑b‑ns‑e \‑me‑p h‑nt‑ÃP‑pIf‑ne‑p‑w 
Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e Hc‑p h‑nt‑Ã‑P‑n‑e‑p‑a‑mb‑n 2242 
G¡À ̀ ‑qa‑n‑b‑mW‑v h‑yh‑k‑mb CS‑\‑mg‑n¡‑mb‑n Gs‑ä‑
S‑p‑¡‑p‑I. ]‑me‑¡‑mS‑v I®{‑¼ h‑nt‑Ã‑P‑nÂ 298 G¡d‑p‑w 
]‑pX‑p‑t‑Èc‑n s‑k³{‑SÂ‑þ1 h‑nt‑Ã‑P‑nÂ 653 G¡d‑p‑w 
]‑pX‑p‑t‑Èc‑n s‑k³{‑SÂ‑þ2 h‑nt‑Ã‑P‑nÂ 558 G¡d‑p‑w 
]‑pX‑p‑t‑Èc‑n s‑k³{‑SÂ‑þ3 h‑nt‑Ã‑P‑nÂ 375 G¡d‑p‑w 
Fd‑W‑m‑I‑pf‑w A¿‑¼‑pg h‑nt‑Ã‑P‑nÂ 358 G¡‑d‑p‑a‑mW‑v 
Gs‑ä‑S‑p‑¡‑p‑I. ̀ ‑qa‑n Gs‑ä‑S‑p‑¡‑m‑\‑pÅ D ‑̄c‑h‑m‑Z‑nX‑z‑w 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m‑c‑n‑\‑m‑W‑v. F¶‑mÂ ̀ ‑qa‑n‑h‑n‑eb‑v¡‑v 
X‑pe‑y‑a‑mb X‑pI t‑I{‑µ‑kÀ¡‑mÀ [\‑k‑l‑m‑b‑a‑mb‑n 
\ÂI‑p‑w. ̀ ‑qa‑n Gs‑ä‑S‑p‑¡‑e‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸«‑v BZ‑y‑
L‑«‑̄ ‑nÂ \‑ne‑\‑n‑¶‑n‑c‑p¶ {‑]X‑n‑t‑j‑[‑§Ä ]c‑n‑l‑
c‑n‑¡‑m³ kÀ¡‑m‑c‑n\‑v k‑m[‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v.

]‑me‑¡‑mS‑v ¢Ì‑d‑n‑\‑mb‑n 1860 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑mW‑v 
s‑Neh‑v {‑]X‑o‑£‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. CS‑\‑m‑g‑n‑b‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑mb‑n 
Ø‑m]‑n‑¡‑p¶ GI‑o‑I‑rX DX‑v]‑m‑Z\ ¢Ì‑d‑n‑\‑p‑
t‑hï‑n `‑qa‑n Gs‑ä‑S‑p‑¡‑p¶ \S‑]‑S‑n‑IÄ A´‑naL‑
«‑¯‑n‑e‑m‑W‑v. Ch‑ns‑S {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑p¶ 
h‑yh‑k‑m‑b‑§Ä¡‑v GI‑P‑m‑eI k‑wh‑n‑[‑m‑\‑̄ ‑n‑e‑qs‑S 
A\‑p‑aX‑n \ÂI‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w X‑oc‑p‑a‑m‑\‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. 
a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, k‑wc‑w‑`‑I‑X‑z‑h‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸« \S‑]‑

S‑n‑{‑I‑a‑§‑s‑fÃ‑m‑w eL‑q‑I‑c‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w. D¯‑
c‑h‑mZ h‑yh‑k‑m‑b‑w‑, D¯‑c‑h‑mZ \‑nt‑£]‑w F¶ 
\b‑¯‑nÂ D‑u¶‑n\‑n¶‑ps‑I‑mï‑v ]c‑n‑Ø‑n‑X‑n ‑k‑u‑
l‑r‑Z‑a‑mb h‑yh‑k‑m‑b‑§Ä Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w AX‑p‑
hg‑n ]c‑a‑m‑h[‑n s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑§Ä k‑rj‑vS‑n‑¡‑pIb‑p‑
a‑mW‑v kÀ¡‑m‑c‑ns‑â e£‑y‑w.

`£‑y‑k‑w‑k‑vI‑c‑W‑w‑, P‑zÃ‑d‑n‑, ¹‑mÌ‑n‑I‑v‑, Cþ‑a‑m‑
e‑n‑\‑y‑§Ä‑, aä‑p Jc‑a‑m‑e‑n‑\‑y‑§‑f‑ps‑S ]‑p\‑c‑p‑]‑t‑b‑m‑
K‑w‑, s‑s‑eä‑v F³P‑n‑\‑o‑b‑d‑n‑w‑K‑v‑, Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑n‑I‑vk‑v‑, 
F®‑þ‑h‑m‑XI CÔ‑\‑§Ä‑, s‑FS‑n‑, t‑e‑mP‑n‑Ì‑n‑I‑v‑, 
H‑mt‑«‑m‑t‑a‑m‑«‑oh‑v X‑pS‑§‑nb t‑aJ‑e‑I‑f‑nÂ ¢Ì‑d‑p‑IÄ 
h‑nI‑k‑n‑¸‑n‑¡‑pI F¶‑X‑mW‑v h‑yh‑k‑mb CS‑\‑m‑g‑n‑
b‑ps‑S e£‑y‑w. s‑I‑m ‑̈n a‑pXÂ ]‑me‑¡‑mS‑v hs‑c‑b‑pÅ 
t‑aJ‑e‑Is‑f _‑wK‑e‑qc‑p h‑yh‑k‑mb CS‑\‑m‑g‑n‑b‑p‑a‑mb‑n 
_Ô‑n‑̧ ‑n‑¡‑m‑\‑pÅ {‑ia‑§Ä Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p‑¶X‑v Bd‑p‑
hÀj‑w a‑p³]‑m‑W‑v. X‑pSÀ¶‑v‑, c‑mP‑ys‑¯ h‑yh‑k‑mb 
CS‑\‑m‑g‑n‑I‑f‑ps‑S c‑q]‑o‑I‑c‑W‑¨‑p‑a‑Xe hl‑n‑¡‑p¶ 
\‑mj‑WÂ C³U‑k‑v{‑S‑n‑bÂ t‑I‑md‑n‑t‑U‑mÀ s‑Uh‑e‑
]‑vs‑aâ‑v Bâ‑v C‑w¹‑n‑s‑a‑t‑â‑j³ {‑SÌ‑pa‑mb‑n (F³‑
s‑F‑k‑n‑U‑n‑s‑F‑S‑n‑) Bi‑b‑h‑n‑\‑n‑ab‑w \S‑¯‑n. Ct‑X‑
¯‑p ‑SÀ¶‑v ‑ , ]²‑X‑n ‑b‑ps‑S h‑ni‑Z‑m ‑w ‑i‑§Ä 
kaÀ¸‑n‑¡‑m³ F³‑s‑F‑k‑n‑U‑n‑s‑FS‑n \‑nÀt‑±‑i‑n‑¨‑p.

F¶‑mÂ‑, ]²‑X‑n¡‑v A‑wK‑o‑I‑mc‑w e ‑̀n‑s‑̈ ¦‑ne‑p‑w 
‑{‑]‑t‑Z‑is‑¯ `‑qD‑S‑a‑I‑f‑ps‑S {‑]X‑n‑t‑j[‑w \‑na‑n¯‑w 
X‑pSÀ\‑S‑]‑S‑n‑IÄ aµ‑K‑X‑n‑b‑n‑e‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. Øe‑̄ ‑n\‑v 
h‑ne I‑pd‑h‑m‑s‑W¶‑v N‑qï‑n‑¡‑m«‑n ̀ ‑qh‑p‑S‑a‑IÄ Øe‑w 
h‑n«‑p‑\ÂI‑m³ X¿‑m‑d‑m‑b‑n‑Ã. ]‑n¶‑o‑S‑v‑, P‑nÃ‑m ‑I‑f‑
I‑vSd‑ps‑S t‑\X‑r‑X‑z‑̄ ‑n‑e‑pÅ h‑ne‑\‑nÀW‑b‑k‑a‑X‑nb‑p‑w 
`‑qh‑p‑Sa‑I‑f‑p‑a‑mb‑n NÀ¨ \S‑¯‑ns‑b‑¦‑ne‑p‑w AX‑p‑w 
]c‑m‑P‑b‑s‑̧ ‑«‑p. X‑pSÀ¶‑v k‑ma‑q‑l‑n‑I‑m‑L‑mX ]T‑\‑I‑
½‑n‑ä‑n‑b‑ps‑S i‑p]‑mÀi‑I‑f‑ps‑S I‑qS‑n AS‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑n‑
e‑mW‑v ̀ ‑qh‑p‑S‑a‑IÄ¡‑v I‑qS‑p‑XÂ ]W‑w e ‑̀n‑¡‑m‑\‑pÅ 
k‑ml‑N‑c‑y‑a‑p‑ï‑m‑h‑p‑Ib‑p‑w Øe‑w Gs‑ä‑S‑p‑¡Â 
\S‑]‑S‑n‑IÄ {‑Z‑pX‑K‑X‑n‑b‑n‑e‑m‑h‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑X‑v.

s‑I‑m¨‑n‑þ‑_‑w‑K‑e‑qc‑p h‑yh‑k‑mb CS‑\‑m‑g‑n‑b‑ps‑S 
t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e s‑s‑ZÀL‑y‑w 160 I‑nt‑e‑m‑a‑o‑ä‑d‑m‑W‑v. 
CX‑ns‑â Cc‑p‑h‑i‑§‑f‑n‑e‑p‑a‑mb‑n Câ‑t‑{‑K‑äU‑v a‑m\‑p‑
^‑m‑I‑vN‑d‑n‑wK‑v ¢Ì‑d‑p‑IÄ Ø‑m]‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑w. BZ‑y‑
L‑«‑¯‑nÂ ]‑me‑¡‑m‑S‑v‑, X‑rÈ‑qÀ‑, Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑
I ‑f ‑ ns ‑e Ce‑I‑ vt ‑ { ‑S ‑m ‑W‑n ‑I ‑ vk‑ v ‑ ,  s ‑FS‑ n ‑ , 
_t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑m‑f‑P‑n‑, s‑s‑e^‑v kb³k‑v F¶‑nh 
DÄs‑¸‑s‑S‑b‑pÅ De‑v]‑m‑Z\ {‑]hÀ¯‑\‑§Ä GI‑o‑
I‑c‑n‑¡‑p‑w. `£‑y‑h‑y‑h‑k‑m‑b‑w‑, ^‑mÀa‑k‑y‑q‑«‑n‑¡Âk‑v‑, 
eL‑p F³P‑n‑\‑o‑b‑d‑n‑wK‑v h‑yh‑k‑m‑b‑w‑, s‑_‑m«‑m‑W‑n‑
¡Â DX‑v]‑¶‑§Ä‑, s‑SI‑vs‑s‑ÌÂk‑v‑, Jc‑a‑m‑e‑n\‑y 
d‑os‑s‑k‑¢‑n‑w‑K‑v‑, Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑n‑I‑vk‑v‑, s‑FS‑n t‑e‑mP‑n‑
Ì‑n‑I‑vk‑v‑, H‑mt‑«‑m‑t‑a‑m‑«‑oh‑v X‑pS‑§‑nb ¢Ì‑d‑p‑I‑f‑mW‑v 
]‑me‑¡‑mS‑v t‑I{‑µ‑¯‑nÂ Dï‑m‑h‑p‑I.
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B[‑p\‑nI t‑e‑mI¯‑v hfs‑cb[‑nI‑w a‑mä§Ä¡‑v 
I‑mcWa‑mt‑b¡‑mh‑p¶ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v s‑Sd‑m s‑lÀS‑vk‑v 
F¶X‑v.  Cet‑{‑Î‑m a‑mK‑v\ä‑nI‑v k‑vs‑]{‑Î¯‑nÂ {‑i²‑n¡s‑¸S‑ms‑X 
I‑nS¶‑nc‑p¶ Hc‑p h‑n`‑mK‑w I‑ncW§f‑mW‑v s‑Sd‑m s‑lÀS‑vk‑v 
I‑ncW§Ä.  k‑vs‑]{‑Î¯‑nÂ C³{‑^‑m s‑dU‑n\‑p‑w s‑s‑at‑{‑I‑m 
t‑hh‑n\‑p‑w CSb‑ne‑mW‑v CX‑n³s‑d Ø‑m\‑w.  h‑ni‑mea‑mb 
AÀ° ‑̄nÂ‑, s‑Sd‑ms‑lÀS‑vk‑v Bh‑r ‑̄n t‑{‑iW‑n 300 GHz a‑pXÂ 
10 THz hs‑cb‑mW‑v.   s‑s‑hZ‑y‑pXI‑m´‑nI Xc‑wK§f‑ps‑S 
"Ak‑pe`a‑mb' h‑n`‑mK¯‑n\‑v CSb‑ne‑pÅ C³{‑^‑ms‑dU‑ne‑p‑w 
s‑s‑at‑{‑I‑mt‑hh‑ne‑p‑w s‑Sd‑ms‑lÀS‑v‑‑k‑v Xc‑wK‑w Ø‑nX‑ns‑N¿‑p¶‑p.  
\‑neh‑nÂ X‑o{‑ha‑mb Kt‑hjW¯‑n\‑p‑w h‑nIk\¯‑n\‑p‑w 
h‑nt‑[ba‑mb Hc‑p t‑aJeb‑mW‑nX‑v. 1980þIÄ hs‑c‑, s‑Sd‑ms‑lÀS‑vk‑v 
K‑y‑m¸‑v F¶d‑nbs‑¸S‑p¶ l‑mÀU‑v‑‑s‑hbd‑ns‑e Ø‑ncXb‑pÅ 

temd³k amXyp

C\‑n 
s‑Sd‑m s‑lÀS‑vk‑ns‑â 

I‑me‑w 

sSIvt\m-s{Sâv
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s‑Sd‑ms‑lÀS‑vk‑v t‑dU‑nt‑bj³ t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w s‑k³k‑nä‑oh‑v 
s‑Sd‑ms‑lÀS‑vk‑v U‑näÎd‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w A ‑̀mh‑w a‑qe‑w C‑u _‑m³U‑ns‑â 
h‑nIk\‑w hfs‑c ]c‑na‑nXa‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑me‑nt‑̧ ‑mÄ h‑nh‑n[§f‑mb 
c‑wK§f‑nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  aä‑v 
Ic‑nW§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n N‑ne {‑][‑m\s‑¸« {‑]
t‑X‑yIXIÄ C‑u I‑ncW§Ä¡‑pï‑v.  C‑u {‑]t‑X‑yIXIÄ {‑]
[‑m\s‑¸« N‑ne Iï‑p]‑nS‑p¯§Ä¡‑v hg‑n s‑Xf‑n¨‑p.  Ch¡‑v 
hk‑v{‑X§Ä‑, t‑]¸À‑, XS‑n X‑pS§‑nbhb‑nÂ I‑qS‑n X‑pf ‑̈v Ibd‑ph‑m\‑pÅ 
Ig‑nh‑pï‑v.  F¶‑mÂ t‑e‑ml‑w‑, Pe‑w F¶‑nhb‑nÂ I‑qS‑n IS¶‑v 
t‑]‑mI‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑nÃ.   

s‑Sd‑m s‑lÀS‑vk‑v Fh‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡ 
C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑v \‑nch[‑n B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ Dï‑v. 

Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³‑, s‑kI‑y‑qc‑nä‑n‑, s‑aU‑n¡Â Ct‑aP‑n§‑v X‑pS§‑nb 
c‑wKs‑¯‑ms‑¡ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  N‑nI‑nÕ‑m c‑wK¯‑v \‑mf‑pIf‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ FI‑‑vk‑v 
t‑d¡‑v ]Ica‑mb‑n s‑Sd‑m s‑lÀS‑vk‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
FI‑‑ vk‑v t‑dIt‑f¡‑mÄ hfs‑c I‑pdª t‑^‑mt‑«‑m¬ F\
ÀP‑nb‑pÅX‑n\‑mÂ ic‑ocIeIf‑nÂ Hc‑p h‑yX‑nb‑m\h‑p‑w Ch 
Dï‑m¡‑p¶‑nÃ.  F¶‑mÂ FI‑‑vk‑vt‑dIt‑f¡‑mÄ h‑yàa‑mb N‑n{‑X‑w 
\ÂI‑ph‑m³ CX‑n\‑v Ig‑nb‑p‑w.  s‑I‑mt‑d‑mW s‑s‑hdk‑ns‑\ 
hfs‑cs‑bf‑p¸ ‑̄nÂ Is‑ï ‑̄ph‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y s‑Sd‑m s‑lÀS‑vk‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑v Is‑ï¯‑nb‑n«‑pï‑v.  CX‑n\‑mb‑n 
C{‑k‑mt‑be‑ns‑â kl‑mba‑mW‑v C´‑y t‑XS‑nbX‑v.  Cc‑p c‑mP‑y§f‑p‑w 
k‑wb‑pàa‑mb‑n BW‑v CX‑v h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v.  30 s‑k¡â‑v s‑I‑mï‑v 
t‑I‑mh‑nU‑v t‑c‑mK\‑nÀWb‑w k‑m[‑ya‑m¡‑m³ CX‑n\‑v Ig‑nb‑p‑w.  t‑I‑mh‑nU‑v 
e£W§f‑pÅhc‑ps‑S iÐ‑w s‑dt‑¡‑mÀU‑v s‑Nb‑vX‑v \‑nÀa‑nX 
_‑p²‑nb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S h‑niIe\‑w s‑N¿‑p¶X‑mW‑v t‑h‑mb‑vk‑v 
s‑SÌ‑v. {‑]t‑X‑yI I‑nä‑nt‑e¡‑v D‑uX‑n ‑̧n ‑̈v s‑Sd‑m s‑lÀS‑vk‑v Xc‑wK§f‑ps‑S 

s‑s‑lP\‑nI‑v‑, 
t‑^j‑yÂ‑, t‑]¸À 
S‑uhÂ‑, d‑m¸‑n‑wK‑v 
S‑nj‑y‑p F¶‑n§s‑\ 
]e Xc¯‑ne‑pÅ 
S‑nj‑y‑pt‑]¸d‑pIf‑pï‑v. 
l‑mÀU‑v‑, s‑ka‑n 
t‑k‑m^‑vä‑v. t‑k‑m^‑vä‑v 
F¶‑n§s‑\ a‑q¶‑p 
Xc¯‑ne‑mW‑v Ch 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
t‑^j‑yÂ S‑nj‑y‑p‑, 
t‑]¸À SÆÂ 
t‑k‑m^‑vä‑v S‑nj‑y‑p 
BW‑v. 
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kl‑mbt‑¯‑ms‑S s‑I‑mt‑d‑mW s‑s‑hdk‑ns‑\ 
Is‑ï¯‑p¶X‑mW‑v {_n¯v\s‑s‑ekÀ. Da‑n\‑oc‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w s‑s‑hdk‑v k‑m¶‑n[‑y‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ s‑Ft‑k‑m‑
s‑XÀaÂ s‑SÌ‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p‑w. X‑mcXt‑a‑y\ 
s‑Neh‑v I‑pdª a‑mÀKa‑mW‑nX‑v. k‑m¼‑nÄ 60 U‑n{‑K‑n 
s‑kÂj‑yk‑nÂ N‑qS‑m¡‑nb‑mW‑v s‑s‑hdk‑ns‑â 
Is‑ï ‑̄pI. h‑oS‑pIf‑nÂ k‑zb‑w s‑s‑hdk‑v \‑nÀWb‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑p ‑w h‑n[¯‑ne‑mW‑v C‑u I‑nä‑ v 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑pI.  

 t‑c‑mK\‑nÀ®b¯‑n\‑pÅ k‑‑vI‑m\‑n§‑n\‑p‑w 
CX‑v D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  s‑Sd‑m 
s‑lÀS‑vk‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v k‑vs‑]
t‑{‑Î‑mk‑vt‑I‑m¸‑nb‑p‑w k‑m[‑ya‑mW‑v.  hfs‑c I‑rX‑yX‑
t‑b‑mS‑v I‑qS‑nb Ct‑aP‑v I‑n«‑ph‑m³ CX‑p D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  a‑m{‑Xh‑paÃ aä‑v t‑dU‑nt‑b‑m 
a‑mK‑v\ä‑nI‑v I‑ncW§f‑pa‑mb‑n X‑mcXa‑y‑w s‑Nb‑vX‑mÂ 
CX‑v hfs‑cb[‑nI‑w k‑pc£‑nXh‑pa‑mW‑v.  I‑y‑m³kÀ 
t‑c‑mK N‑oI‑nÕ¡‑v Hs‑¡ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
Gs‑d {‑^e{‑]Za‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.   

C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S Gäh‑p‑w ^e{‑]
Za‑mb Hc‑p D]t‑b‑mKa‑mW‑v k‑o {‑X‑p I‑y‑madIÄ.  
hk‑vX‑p¡f‑nÂ I‑qS‑n X‑pf¨‑v Ibd‑ph‑m\‑pÅ C‑u 
I‑ncW¯‑ns‑â Ig‑nh‑mW‑ v Ch‑ns ‑S { ‑]
t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑p¶X‑v. s‑kI‑y‑qc‑nä‑n t‑aJeb‑nÂ 
^e{‑]Za‑mb CSs‑]SÂ BW‑v CX‑v hg‑n k‑m[‑y‑
a‑mI‑p¶X‑v.  hk‑v{‑X¯‑n\‑pÅ‑nt‑e‑m ic‑oc‑¯‑nt‑e‑m 
Xs‑¶ Bc‑p‑w I‑mW‑ms‑X Hf‑n¸‑n¨‑v IS¯‑p¶ 
Bb‑p[§f‑p‑w aä‑v hk‑vX‑p¡f‑p‑w 25 a‑oäd‑n\‑pÅ‑nÂ 
\‑n¶‑v Ff‑p¸¯‑nÂ Is‑ï¯‑ph‑m³ CX‑v a‑qe‑w 
k‑m[‑n¡‑p‑w. k‑n‑wK‑nÄ ]‑nI‑‑vkÂ I‑y‑madIf‑mb 
Chb‑v¡‑v hfs‑c DbÀ¶ t‑hKXb‑nÂ Ct‑aP‑v 
]‑pds‑¸S‑ph‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. a‑qSÂ aª‑ns‑â 
k‑m¶‑n[‑y¯‑nÂ t‑]‑me‑p‑w X‑r]‑vX‑nIca‑mb Ct‑aP‑v 
\ÂI‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑mh‑p‑w. a\‑pj‑y 
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ic‑oc¯‑n\‑v l‑m\‑nIcaÃ‑m¯ I‑ncW§Ä 
Bs‑W¶‑pÅX‑mW‑v FS‑p¯‑v ]dt‑bï Hc‑p {‑]
t‑X‑yIX.  FbÀt‑]‑mÀ«‑pIf‑ne‑p‑w aä‑p‑w hfs‑c ̂ e{‑]
Za‑mb‑n CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  s‑Sd‑m 
H]‑vt‑{‑S‑mW‑nI‑‑vk‑v‑, AP‑nt‑{‑S‑m¬ X‑pS§‑nb I¼\‑nIÄ 
s‑Sd‑ms‑lÀS‑vk‑v I‑y‑madIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑pï‑v.   

h‑nh‑n[ I¼\‑nIf‑nÂ h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
DÂ¸¶§Ä AX‑ns‑â K‑pW \‑neh‑mc ]c‑nt‑i‑m[\
IÄ¡‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
`£‑y k‑wk‑‑vIcW t‑aJeb‑ns‑e I¼\‑nIÄ C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne[‑nã‑nXa‑mb k‑‑vI‑m\d‑pIÄ 
Ahb‑ps‑S DÂ¸¶§Ä s‑N¡‑v s‑N¿‑ph‑m³ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.   

t‑N‑m¡t‑eä‑ v ‑ , \‑y ‑qU‑nÂk‑v t‑]‑me‑pÅ 
DÂ¸¶§Ä s‑N¡‑v s‑N¿‑ph‑m³ CX‑v hfs‑c ̂ e{‑]
Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  `£‑y 
hk‑vX‑p¡f‑nÂ I‑oS§t‑f‑m at‑ä‑m Dt‑ï‑ms‑b¶‑v ]
c‑nt‑i‑m[‑n¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.   

ac‑p¶‑v I¼\‑nIf‑nÂ K‑pf‑nIIf‑ps‑S K‑pW 
\‑neh‑mc ]c‑nt‑i‑m[\¡‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  ¹‑mÌ‑nI‑v Ihd‑n\‑pÅ‑nÂ 
AS¡‑w s‑Nb‑vXX‑n\‑v t‑ij‑w t‑]‑me‑p‑w ]e 
ac‑p¶‑pIf‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.  AX‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
t‑Ì‑m¡‑v A\‑me‑nk‑nk‑v \S¯‑ph‑m\‑p‑w CX‑v ̂ e{‑]
Za‑mW‑v.  

b´‑nc³ k‑n\‑ nab‑nÂ 
]‑pk‑ vXI‑w a ‑ pg ‑ ph³ Hä 
t‑\‑m«¯‑n\‑v k‑‑vI‑m³ s‑Nb‑vX‑v 
Xe¡‑pÅ‑ne‑m¡‑p¶ cP\‑oI‑m ‑́n‑
s‑\t‑¸‑ms‑e ]‑pk‑vXI‑w X‑pd¶‑v 
t‑\‑m¡‑ms‑X k‑‑vI‑m³ s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
s‑Sd‑m s‑lÀS‑vk‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
ak‑m¨‑ps‑s‑kä‑vk‑v C³Ì‑nä‑y‑q«‑v 
H‑m^‑v s‑SI‑vt‑\‑mf‑P‑nb‑ns‑e Hc‑p 
I‑q« ‑w i‑mk‑ v { ‑XÚ³a‑mÀ 
h‑nPbIc‑a‑mb‑n ]c‑o£‑n¨‑nc‑n‑
¡‑p¶‑p. s‑X‑m«‑mÂ s‑]‑mS‑nª‑v 
t‑]‑mI‑p¶ ]gb ]‑pk‑vXI§f‑ns‑e 
h‑nhc§Ä hs‑c C§s‑\ 
t‑iJc‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v 
Nc‑n{‑XI‑mc³a‑mÀ¡‑v Gs‑d {‑]
t‑b‑mP\‑{‑]Za‑mW‑v. t‑\c‑nb A«‑nI‑
f‑mb‑n {‑Ia‑oIc‑n ‑̈nc‑n‑¡‑p¶s‑X ‑́p‑w 
C¯c¯‑nÂ h‑mb‑ns‑¨S‑p¡‑m‑w.  
b{‑´ `‑mK§f‑ns‑e t‑IS‑pIÄ 
Iï‑v ]‑nS‑n¡‑m‑w. 5 P‑n¡¸‑pd‑w 
k‑v]‑oU‑pÅ Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³ C‑u 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v. hbÀ CÃ‑ms‑X 
t‑Uä‑m DbÀ¶ t‑hKXb‑nÂ s‑s‑Ia‑md‑ph‑m³ CX‑v 
hg‑n Ig‑nb‑p‑w.  hc‑p‑w \‑mf‑pIf‑nÂ CX‑pï‑m¡‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶ a‑mä§Ä hfs‑c he‑pX‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
{‑S‑m ‑̂nI‑v I¬t‑{‑S‑mf‑ne‑p‑w‑, s‑s‑{‑Uhd‑nÃ‑m¯ I‑md‑ne‑p‑w 
Hs‑¡ C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.   

 d‑nt‑a‑m«‑v s‑k³k‑n§‑ne‑p‑w D]{‑Kl§Ä D]
t‑b‑mK‑n ‑̈pÅ kÀt‑ÆIf‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

 ]Ã‑ns‑â ]c‑nt‑i‑m[\b‑nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑pï‑v. Ct‑̧ ‑mÄ FI‑‑vk‑vt‑d 
D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ ]c‑nt‑i‑m[\It‑f¡‑mÄ ^e{‑]
Za‑mb‑n s‑Sd‑m s‑lÀS‑vk‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v.   

 hc‑p‑w \‑mf‑pIf‑nÂ C¯c‑w I‑ncW§f‑p]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑aJeIÄ h‑y‑m]Ia‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
]‑pX‑nb ]‑pX‑nb D]IcW§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mWh‑p‑w 
kÀÆ‑ok‑n§‑p‑w I‑qS‑pXe‑mb‑n DSs‑eS‑p¡‑p‑w.  
As‑Ã¦‑nÂ Xs‑¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S h‑nI‑mk‑w 
F¶‑p‑w ]‑p¯³ k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIf‑nt‑e¡‑v 
h‑ncÂ N‑qï‑p¶X‑mW‑v. BbX‑n\‑mÂ Xs‑¶ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne‑pï‑mI‑p¶ a‑mä§Ä {‑]
t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n \h‑o\ k‑wc ‑w`§Ä 
DSs‑eS‑pt‑¡ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.   
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]‑pc‑pj‑·‑mÀ I‑p¯‑I‑b‑m¡‑n s‑h¨‑n‑
c‑p¶ k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â k‑wc‑w‑`‑I‑t‑a‑J‑e‑b‑n‑t‑e¡‑v 
]‑pX‑nb I‑mg‑vN‑¸‑m‑S‑pa‑mb‑n IS‑¶‑p‑h‑c‑p¶ h\‑n‑X‑I‑
f‑ps‑S F®‑w I‑pX‑n‑¨‑p‑b‑c‑p‑¶‑p. cïc ]X‑n‑ä‑mï‑p 
a‑p¼‑p‑h‑s‑cb‑p‑w A]‑qÀÆ‑w k‑v{‑X‑oIÄ a‑m{‑X‑a‑mW‑v 
\½‑ps‑S k‑wc‑w‑`‑Ic‑wK¯‑v kP‑o‑h‑a‑mb‑n {‑]
hÀ¯‑n¨‑nc‑p‑¶‑s‑X‑¦‑nÂ Ct‑¸‑mÄ Ø‑nX‑n a‑md‑n‑b‑n‑«‑p‑
ï‑v. Ch‑n‑S‑ps‑¯ h\‑n‑X‑m‑a‑p‑t‑¶‑ä‑¯‑ns‑â \‑mg‑n‑I‑¡‑
Ã‑mb‑n AS‑b‑m‑f‑s‑¸‑S‑p‑¯‑m‑h‑p¶ I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o 

k‑wc‑w‑`‑I‑k‑w‑k‑vI‑mc‑w 
X‑nc‑p‑¯‑n‑¡‑p‑d‑n‑¡‑m³  
h\‑n‑X‑If‑p‑w

k-ua-y t-__-n
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b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S c‑q]‑o‑I‑c‑W‑¯‑n\‑v t‑ija‑mW‑v C¯‑c¯‑nÂ he‑n‑s‑b‑mc‑p 
a‑mä‑a‑p‑ï‑m‑b‑s‑X¶‑p‑w ]d‑b‑m‑w. BZ‑y‑s‑aÃ‑m‑w h\‑n‑X‑m‑I‑q‑«‑m‑b‑va‑I‑f‑ps‑S t‑\X‑r‑
X‑z‑¯‑nÂ Bc‑w‑`‑n¨ {‑K‑ma‑o‑W‑k‑w‑c‑w‑`‑§‑f‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p A[‑n‑I‑h‑ps‑a¦‑nÂ‑, 
Ct‑¸‑mÄ k‑z´‑w k‑wc‑w`‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑p‑s‑I‑mï‑v Xe‑b‑p‑bÀ¯‑n \‑nÂ¡‑p¶ 
k‑v{‑X‑oI‑f‑ps‑S F®h‑p‑w hÀ²‑n‑¨‑p‑h‑c‑p‑¶‑p.

a‑nI¨ h‑nZ‑y‑m‑`‑y‑mk‑w t‑\S‑p‑Ib‑p‑w h‑nh‑n[ Ø‑m]‑\‑§‑f‑nÂ t‑P‑me‑n‑
s‑b‑S‑p‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑n‑«‑pÅ s‑Nd‑p‑¸‑¡‑m‑c‑mb h\‑n‑X‑IÄ¡‑nSb‑ne‑mW‑v 
C ‑̄c‑s‑a‑mc‑p k‑wk‑vI‑mc‑w ià‑a‑mb‑n t‑hc‑q‑¶‑n‑b‑n‑«‑p‑Å‑X‑v. ""{‑]i‑k‑vX‑a‑mb 
]e Ø‑m]‑\‑§‑f‑ne‑p‑w R‑m³ t‑P‑me‑n‑s‑N‑b‑vX‑n‑«‑p‑ï‑v. F¶‑mÂ AX‑nÂ\‑n‑
s‑¶‑m¶‑p‑w ]‑qÀW‑k‑w‑X‑r]‑vX‑n e`‑n‑¨‑n‑c‑p‑¶‑n‑Ã F¶‑X‑mW‑v h‑mk‑vXh‑w. 
A§‑s‑\‑b‑mW‑v k‑z´a‑ms‑b‑mc‑p k‑wc‑w‑`‑s‑a¶ Bib‑¯‑n‑t‑e¡‑v 
F ‑̄p¶X‑v. GX‑m\‑p‑w hÀj‑§Ä¡‑p‑a‑p³]‑v AX‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. X‑pS‑¡‑¯‑nÂ k‑z‑m`‑m‑h‑n‑I‑a‑mb ]e {‑]X‑n‑k‑Ô‑n‑I‑s‑fb‑p‑w t‑\
c‑nt‑Sï‑n h¶‑p‑s‑h‑¦‑ne‑p‑w AX‑n‑s‑\‑s‑bÃ‑m‑w AX‑n‑P‑o‑h‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑ª‑p. 
Ct‑¸‑mÄ R‑m³ P‑oh‑nX‑w I‑qS‑p‑XÂ Bk‑z‑Z‑n‑¡‑p‑¶‑p. t‑a‑mi‑a‑Ã‑m¯ hc‑p‑
a‑m\‑w e`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑s‑\‑m¸‑w I‑pS‑p‑w‑_‑t‑¯‑m‑s‑S‑m¸‑w I‑qS‑p‑XÂ kab‑w 
s‑Ne‑h‑g‑n‑¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n‑¡‑p‑¶‑pï‑v;‑'‑' kJ‑nhk‑v{‑X F¶ k‑wc‑w‑`¯‑ns‑â 
Ø‑m]‑I‑b‑mb t‑I‑m«b‑w IS‑p‑̄ ‑p‑c‑p ‑̄n k‑zt‑Z‑i‑n\‑n t‑cW‑p D®‑n‑I‑r‑j‑vW³ 
]d‑b‑p‑¶‑p.

FÃ‑m P‑nÃ‑I‑f‑ne‑p‑w  
h\‑n‑X‑m‑k‑w‑c‑w‑`‑§Ä

 k‑wØ‑m‑\ ‑̄v Fs‑X‑¦‑ne‑p‑w {‑]t‑X‑yI t‑aJ‑e‑IÄ a‑m{‑X‑w t‑I{‑µ‑o‑
I‑c‑n‑¨Ã h\‑n‑X‑m‑k‑w‑c‑w‑`‑§Ä {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. FÃ‑m P‑nÃ‑
I‑f‑ne‑p‑w C ‑̄cs‑a‑mc‑p a‑pt‑¶ä‑w Dï‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. Hc‑p e£‑w ]‑pX‑n‑b k‑wc‑w‑
`‑§Ä X‑pS‑§‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p¸‑v a‑pt‑Js‑\ kÀ¡‑mÀ 
\S‑¸‑m‑¡‑nb k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w ]²‑X‑n‑b‑ne‑p‑w CX‑v {‑]I‑S‑a‑mb‑n I‑mW‑m‑w. 
12 a‑mk‑w s‑I‑mï‑v Hc‑p e£‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑I‑b‑m‑b‑n‑
c‑p¶‑p e£‑y‑s‑a‑¦‑ne‑p‑w F«‑p‑a‑mk¯‑n\‑p‑Å‑nÂ Xs‑¶ AX‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑

k‑wØ‑m‑\¯‑v 
Fs‑X‑¦‑ne‑p‑w  
{‑]t‑X‑yI t‑aJ‑e‑
IÄ a‑m{‑X‑w 
t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n‑¨Ã 
h\‑n‑X‑m‑ 
k‑w‑c‑w‑`‑§Ä  
{‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. 
FÃ‑m P‑nÃ‑I‑
f‑ne‑p‑w  
C¯‑cs‑a‑mc‑p 
a‑pt‑¶ä‑w  
Dï‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. 



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

P\phcn 2023
JANUARY 202334 ]pkvXIw	 55	 e°w	 4

Volume 55 Issue   4

a‑m‑b‑n. CX‑nÂ a‑q¶‑n‑s‑e‑m¶‑p‑w h\‑n‑X‑m‑k‑w‑c‑w‑`‑§‑f‑m‑
s‑W¶‑v IW‑¡‑p‑IÄ ]d‑b‑p‑¶‑p. a‑p¸‑¯‑¿‑m‑b‑n‑c‑‑  
¯‑n‑e‑[‑nI‑w h\‑n‑X‑m‑k‑w‑c‑w‑`‑§‑f‑mW‑v k‑wc‑w‑`‑I‑
hÀj‑w ]²‑X‑n‑b‑n‑e‑qs‑S ]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑v. CX‑ns‑\ he‑n‑s‑b‑mc‑p a‑pt‑¶‑ä‑a‑mb‑n 
I‑mt‑W‑ï‑X‑p‑ï‑v.

`£‑y‑k‑w‑k‑vI‑c‑W‑w‑, _t‑b‑m‑s‑S‑I‑vt‑\‑m‑f‑P‑n‑, 
s‑FS‑n‑, Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑n‑I‑vk‑v ‑, h‑y‑m]‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑, 
l‑m³U‑ve‑q‑w‑, S‑qd‑n‑k‑w‑, l‑m³U‑n‑{‑I‑m‑^‑vä‑v X‑pS§‑n 
FÃ‑m t‑aJ‑e‑I‑f‑ns‑eb‑p‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§‑f‑nÂ 
k‑v{‑X‑oI‑f‑ps‑S k‑m¶‑n‑[‑y‑a‑p‑ï‑v. ]e t‑aJ‑e‑I‑f‑ne‑p‑w 
a‑p¸‑X‑p‑i‑X‑a‑m‑\‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w k‑wc‑w‑`‑§f‑p‑w cP‑n‑ÌÀ 
s‑Nb‑vX‑n‑«‑p‑ÅX‑v h\‑n‑X‑I‑f‑ps‑S t‑]c‑n‑e‑m‑W‑v. X‑rÈ‑qÀ 
P‑nÃ‑b‑nÂ a‑m{‑X‑w \‑me‑m‑b‑n‑c‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w h\‑n‑X‑I‑
f‑mW‑v k‑wc‑w‑̀ ‑I‑c‑mb‑n F ‑̄n‑b‑X‑v. X‑nc‑p‑h‑\‑́ ‑]‑p‑c‑w‑, 
s‑I‑mÃ‑w‑, Be‑̧ ‑p‑g‑, Fd‑W‑m‑I‑pf‑w F¶‑o P‑nÃ‑I‑f‑nÂ 
a‑qh‑m‑b‑n‑c‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w h\‑n‑X‑m‑k‑w‑c‑w‑`‑§Ä Hc‑p 
hÀj‑¯‑n‑\‑p‑Å‑nÂ Bc‑w‑`‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. s‑]‑mX‑p‑s‑h‑, 
h‑yh‑k‑m‑b‑c‑w‑K¯‑v ]‑nt‑¶‑m¡‑w \‑nÂ¡‑p¶ P‑nÃ‑I‑
f‑mb I‑mkÀt‑I‑m«‑p‑w hb‑\‑m«‑ne‑p‑w CS‑p‑¡‑n‑b‑ne‑p‑w 
hs‑c A ‑̀n‑a‑m‑\‑I‑c‑a‑mb k‑v{‑X‑oa‑p‑t‑¶ä ‑̄ns‑â e£‑
W‑§Ä I‑mW‑m‑w. C‑u a‑q¶‑p P‑nÃ‑I‑f‑ne‑p‑w Bb‑n‑c‑
¯‑n‑e‑[‑nI‑w h\‑n‑X‑IÄ h‑oX‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑I‑
c‑mb‑n F¯‑n‑b‑nc‑n¡‑p¶‑p.

\½‑ps‑S k‑wc‑w‑`‑I‑k‑w‑k‑vI‑m‑c‑¯‑nÂ s‑]‑mS‑p‑
¶s‑\ Z‑ri‑y‑a‑m‑b C¯‑c‑s‑a‑mc‑p h³a‑mä‑¯‑n\‑v 
]‑n¶‑nÂ ]e I‑mc‑W‑§f‑pa‑pï‑v. t‑I‑mh‑n‑U‑ns‑\ 
X‑pSÀ¶‑v c‑q]‑s‑¸« k‑ma‑q‑l‑n‑I‑k‑m‑l‑N‑c‑y‑§‑f‑mW‑v 
CX‑nÂ {‑][‑m‑\‑w. t‑c‑mK‑_‑m‑[s‑b X‑pSÀ¶‑v t‑e‑mI‑w 
AS‑¨‑p‑]‑q‑«‑s‑¸‑«‑t‑¸‑mÄ k‑zt‑Z‑i¯‑p‑w h‑nt‑Z‑i‑¯‑p‑
a‑mb‑n t‑P‑me‑n‑s‑N‑b‑vX‑n‑c‑p¶ At‑\I‑w t‑]À¡‑v 
s‑X‑mg‑nÂ \j‑vS‑a‑m‑b‑n. P‑oh‑nX‑w hg‑n‑a‑p‑«‑n‑\‑n¶ 
I‑me¯‑v s‑Nd‑p‑s‑X‑¦‑ne‑p‑w ]‑pX‑n‑s‑b‑mc‑p hc‑p‑a‑m‑\‑

a‑mÀ¤‑w Is‑ï‑¯‑m³ h\‑n‑X‑IÄ DÄs‑¸s‑S ]ec‑p‑w 
\‑nÀ_‑Ô‑n‑X‑c‑m‑h‑p‑I‑b‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. `£‑y‑k‑w‑k‑vI‑c‑
W‑c‑w‑K‑¯‑mW‑v I‑qS‑p‑XÂ t‑]c‑p‑w {‑i² t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n‑
¨‑X‑v. AX‑nÂXs‑¶ I‑qS‑p‑XÂ t‑]c‑p‑w k‑v{‑X‑oI‑f‑m‑
b‑n‑c‑p‑¶‑p. A§s‑\‑, k‑wc‑w‑`‑§‑f‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸« 
Ah‑c‑ps‑S Bß‑h‑n‑i‑z‑m‑k‑w hÀ²‑n‑¨‑p. ]‑n¶‑o‑S‑v‑, 
t‑I‑mh‑n‑U‑nÂ\‑n¶‑p‑w a‑pà‑a‑mb t‑e‑mI‑w k‑m[‑m‑cW 
\‑ne‑b‑n‑t‑e¡‑v aS‑§‑n‑h‑s‑¶‑¦‑ne‑p‑w s‑Nd‑p‑k‑w‑c‑w‑̀ ‑§Ä 
X‑pS‑§‑nb h\‑n‑X‑I‑f‑n‑e‑[‑n‑Ih‑p‑w I‑qS‑p‑XÂ Ic‑p‑
t‑̄ ‑ms‑S a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mh‑p‑It‑b‑m _‑nk‑n‑\k‑v h‑n]‑p‑
e‑s‑¸‑S‑p‑¯‑p‑It‑b‑m s‑Nb‑vX‑p.

k‑wØ‑m‑\s‑¯ DbÀ¶ h‑nZ‑y‑m‑`‑y‑m‑k‑\‑n‑e‑h‑m‑
ch‑p‑w t‑e‑mI‑]‑c‑n‑N‑b‑h‑p‑s‑aÃ‑m‑w k‑wc‑w‑̀ I t‑aJ‑e‑b‑n‑
t‑e¡‑v IS‑¡‑m³ Ch‑n‑S‑ps‑¯ h\‑n‑X‑IÄ¡‑v {‑]
t‑N‑m‑Z‑\‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. C¶‑n‑t‑̧ ‑mÄ‑, h‑nt‑Z‑i‑c‑m‑P‑y‑§‑f‑nÂ 
t‑P‑me‑n‑s‑N‑b‑vX‑n‑c‑p‑¶‑hÀ t‑]‑me‑p‑w X‑nc‑ns‑I \‑m«‑n‑
s‑e¯‑n k‑z´‑a‑m‑s‑b‑mc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ 
X‑mÂ¸c‑y‑w I‑mW‑n‑¡‑p‑¶‑p. aä‑p Ø‑m]‑\‑§‑f‑nÂ 
t‑P‑me‑n‑s‑N‑¿‑p‑¶‑X‑ns‑\ At‑]‑£‑n ‑̈v s‑X‑mg‑nÂ‑þ‑P‑o‑h‑n‑
X‑c‑w‑K‑§‑f‑nÂ e`‑n‑¡‑p¶ k‑z‑mX‑{‑´‑yh‑p‑w s‑a¨‑s‑¸« 
hc‑p‑a‑m‑\‑k‑m‑[‑y‑Xb‑ps‑aÃ‑m‑w CX‑n\‑v I‑mc‑W‑a‑m‑W‑v.

]‑pt‑c‑m‑K‑a‑\‑m‑ß‑I‑a‑mb a‑mä‑w
s‑X‑mg‑nÂ At‑\‑z‑j‑IÀ F¶ AhØb‑nÂ 

\‑n¶‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ Z‑m‑X‑m‑¡Ä F¶ \‑ne‑b‑n‑t‑e‑¡‑mW‑v 
k‑v{‑X‑oI‑f‑ps‑S a‑mä‑w. c‑mP‑ys‑a¼‑mS‑p‑w Bt‑K‑m‑f‑X‑e‑

‑̄n‑e‑p‑s‑aÃ‑m‑w C ‑̄c‑s‑a‑mc‑p a‑mä‑a‑p‑ï‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. C‑u 
k‑ml‑N‑c‑y ‑̄nÂ c‑mP‑y‑̄ ‑ns‑â k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑h‑fÀ ‑̈
b‑nÂ \‑nÀW‑m‑b‑I‑i‑à‑n‑b‑mb‑n a‑md‑m³ k‑v{‑X‑ok‑w‑
c‑w‑`‑IÀ¡‑v Ig‑n‑b‑p‑w. C¯‑c‑¯‑nÂ‑, 2025 BI‑p‑t‑¼‑m‑
t‑gb‑v¡‑p‑w \½‑ps‑S P‑nU‑n‑]‑n‑b‑nÂ 770 _‑ne‑y¬ 
t‑U‑mfÀ I‑q«‑n‑t‑¨À¡‑m‑\‑m‑I‑p‑s‑a¶‑mW‑v IW‑¡‑m‑¡‑
s‑¸‑S‑p‑¶X‑v. Ct‑¸‑m‑Ä t‑Zi‑o‑b‑X‑e‑¯‑n‑e‑pÅ 58.5 
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Zi‑e£‑w k‑wc‑w‑`‑I‑c‑nÂ 8.05 Zi‑e‑£‑a‑mW‑v h\‑n‑
X‑IÄ. CX‑v s‑a‑m¯‑w k‑wc‑`‑I‑c‑ps‑S F®‑¯‑ns‑â 
13.76 iX‑a‑m‑\‑a‑m‑W‑v. C‑u c‑wK¯‑v H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 
B\‑p‑]‑m‑X‑n‑I‑a‑mb hfÀ¨b‑p‑w Dï‑m‑I‑p‑¶‑p‑ï‑v.

2016‑þ2021 I‑me‑b‑f‑h‑nÂ c‑mP‑ys‑̄  h\‑n‑X‑m‑k‑w‑
c‑w‑`Ic‑ps‑S ]¦‑v 2.68 aS‑§‑mb‑n hÀ²‑n‑¨‑n‑«‑p‑s‑ï¶‑v 
N‑ne ]T‑\‑§Ä ]d‑b‑p‑¶‑p. At‑X‑k‑a‑b‑w‑, C‑u I‑me‑
b‑f‑h‑ns‑e ]‑pc‑p‑j‑k‑w‑c‑w‑̀ ‑I‑c‑ps‑S ]¦‑ne‑pÅ hÀ²\ 
1.79 aS§‑v a‑m{‑X‑t‑a‑b‑p‑Å‑q. ]‑pc‑p‑j‑·‑ms‑c At‑]‑£‑n ‑̈v 
c‑mP‑ys‑¯ k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂØ‑e¯‑v I‑qS‑p‑
XÂ _‑p²‑n‑a‑p‑«‑p‑IÄ t‑\c‑n‑t‑Sï‑n hc‑m‑d‑p‑ï‑v. k‑z ‑́w 
k‑wc‑w‑`‑s‑a¶ k‑pc‑£‑n‑X‑X‑z‑¯‑n‑t‑e¡‑v h\‑n‑X‑IÄ 
t‑N¡‑m‑d‑m³ CX‑p‑w I‑mc‑W‑a‑m‑W‑v. C¯c‑w k‑wc‑w‑`‑
§‑f‑nÂ ]c‑a‑m‑h[‑n k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v Xs‑¶ t‑P‑me‑n \
ÂI‑p‑¶‑X‑n‑e‑qs‑S AhÀ¡‑p‑w a‑nI¨ s‑X‑mg‑nÂ ]c‑n‑
kc‑w e`‑n‑¡‑p‑¶‑p. k‑wc‑w‑`‑I‑X‑z‑¯‑n‑t‑e¡‑v IS‑¶‑p‑h‑
c‑p¶ k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v t‑\c‑n‑t‑S‑ï‑n‑h‑c‑p¶ {‑]i‑v\‑§Ä 
NÀ¨ s‑N¿‑m\‑p‑w ]c‑n‑l‑c‑n‑¡‑m\‑p‑w Ct‑̧ ‑mÄ {‑]t‑X‑yI 
k‑wh‑n‑[‑m‑\‑§Ä Xs‑¶‑b‑p‑ï‑v.

AS‑p‑̄ ‑b‑ns‑S ]c‑n‑j‑vI‑c‑n‑¡‑s‑̧ « \‑oX‑n Bt‑b‑m‑
K‑ns‑â s‑h_‑v t‑]‑mÀ«‑e‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w h\‑n‑X‑m‑k‑w‑c‑w‑`‑
IÀ¡‑v t‑{‑]‑mÕ‑m‑l\‑w e ‑̀n‑¡‑p‑¶‑p. CX‑n‑e‑qs‑S cïc 
e£‑w h\‑nX‑m k‑wc‑w‑`‑Is‑c Is‑ï‑¯‑m‑\‑m‑h‑p‑s‑a‑
¶‑mW‑v IW‑¡‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑X‑v. Ia‑y‑q‑W‑nä‑n B³U‑v 
s‑\ä‑vhÀ¡‑n‑w‑K‑v‑, k‑m¼‑¯‑n‑I‑k‑l‑m‑b‑w‑, C³I‑y‑p‑

t‑_‑j³ B³U‑v BI‑vk‑n‑e‑t‑d‑j³‑, s‑a³UÀj‑n‑̧ ‑v‑, 
a‑mÀ¡‑ä‑n‑wK‑v kl‑m‑b‑w‑, k‑wc‑w‑`‑IX‑z s‑s‑\]‑p‑W‑y‑h‑n‑
I‑k‑\‑w‑, \‑nI‑p‑X‑n‑k‑wh‑n‑[‑m\‑w X‑pS‑§‑nb t‑aJ‑e‑I‑
f‑n‑s‑eÃ‑m‑w CX‑n‑e‑qs‑S t‑kh\‑w \ÂI‑n‑h‑c‑p‑¶‑p. 
h‑nh‑n[ ]c‑n‑]‑m‑S‑n‑I‑f‑n‑e‑qs‑S Bb‑n‑c‑¡‑W‑¡‑n\‑v 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v C‑u ¹‑mä‑vt‑̂ ‑m‑a‑ns‑â {‑]t‑b‑m‑P\‑w e ‑̀n‑
¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.

kÀ¡‑m‑c‑p‑I‑f‑ps‑S ]‑n´‑pW
 h\‑n‑X‑m‑k‑w‑c‑w‑`‑IÀ¡‑mb‑n ]e Xe‑¯‑n‑

e‑pÅ kl‑m‑b‑]‑²‑X‑n‑IÄ t‑I{‑µ‑k‑w‑Ø‑m\ kÀ¡‑m‑
c‑p‑IÄ \S‑̧ ‑m‑¡‑n‑h‑c‑p‑¶‑p. ]‑pc‑p‑j‑·‑ms‑c At‑]‑£‑n ‑̈v 
s‑Nd‑p‑I‑n‑S‑þ‑k‑q‑£‑va‑k‑w‑c‑w‑`‑§Ä¡‑pÅ [\‑k‑l‑m‑
bh‑p‑w _‑nk‑n‑\k‑v h‑mb‑v]b‑ps‑aÃ‑m‑w k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v 
I‑qS‑p‑XÂ Ff‑p‑¸‑¯‑nÂ e`‑y‑a‑m‑W‑v. Bb‑nc‑w c‑q]‑a‑p‑
XÂ t‑I‑mS‑nIf‑ps‑S h‑mb‑v] hs‑c C¯‑c‑¯‑nÂ e`‑n‑
¡‑p‑¶‑p. a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, k‑v{‑X‑ok‑w‑c‑w‑̀ ‑IÀ¡‑v \ÂI‑p¶ 
h‑mb‑v]‑I‑f‑ps‑S ]e‑n‑i‑\‑n‑c¡‑p‑w I‑pd‑h‑m‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑w. {‑]
[‑m³a{‑´‑n a‑p{‑Z‑m‑t‑b‑m‑P‑\‑, ̀ ‑mc‑X‑ob al‑nf‑m _‑nk‑n‑
\k‑v _‑m¦‑v h‑mb‑v]‑, _‑nF‑w]‑n A¶‑]‑qÀ®‑, 
_‑nF‑w]‑n i‑r‑wK‑mÀ‑, _‑nF‑w]‑n ]Àh‑m‑c‑nj‑v F¶‑n‑
hs‑bÃ‑m‑w CX‑n\‑v DZ‑m‑l‑c‑W‑a‑m‑W‑v. _‑y‑q«‑n ]‑mÀeÀ‑, 
S‑y‑qj³ s‑kâÀ‑, Ì‑n ‑̈n‑wK‑v s‑kâÀ X‑pS‑§‑n‑b‑hb‑v¡‑v 
]‑pds‑a d‑os‑«‑b‑nÂ‑, kÀÆ‑o‑k‑v‑, a‑m\‑p‑^‑m‑I‑vN‑d‑n‑wK‑v 
t‑aJ‑e‑I‑f‑ns‑e k‑wc‑w‑`‑§Äs‑¡Ã‑m‑w C¯‑c‑¯‑nÂ 
h‑mb‑v] e`‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.
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t‑I{‑µ‑]‑²‑X‑n‑IÄ¡‑v ]‑pds‑a h\‑n‑X‑m‑k‑w‑c‑w‑`‑
IÀ¡‑mb‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Bh‑n‑j‑vI‑c‑n¨‑v \
S¸‑m¡‑p¶ h‑nh‑n[ ]²‑X‑n‑If‑p‑w Gs‑d t‑]À¡‑v {‑]
t‑b‑m‑P‑\‑s‑̧ ‑S‑p‑¶‑X‑m‑W‑v. k‑wc‑w‑̀ ‑I‑hÀj‑w ]²‑X‑n‑b‑n‑
e‑qs‑S c‑wK‑s‑̄ ‑̄ ‑n‑b‑hÀ¡‑v k‑vs‑Ib‑nÂ A ‑̧v DÄs‑̧ ‑
s‑S‑b‑pÅ kl‑m‑b‑§Ä e`‑y‑a‑m‑¡‑ps‑a¶‑v kÀ¡‑mÀ 
Dd¸‑v \ÂI‑n‑¡‑g‑n‑ª‑p. {‑]X‑n‑kÔ‑n L«‑§‑f‑nÂ 
Chs‑c kl‑m‑b‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n s‑SI‑vt‑\‑m‑f‑P‑n‑ ¢‑n‑\‑n‑
¡‑p‑If‑p‑w s‑lÂ]‑v s‑Uk‑vI‑p‑If‑p‑w C³s‑h‑ÌÀ 
s‑lÂ]‑v t‑I‑mÄ s‑kâ‑d‑p‑I‑f‑p‑s‑aÃ‑m‑w kÖ‑a‑m‑¡‑n‑
b‑n‑«‑p‑ï‑v. k‑wc‑w‑`‑I‑t‑a‑J‑e‑b‑n‑t‑e¡‑v IS‑¶‑p‑h‑c‑m³ 
B{‑K‑l‑n‑¡‑p¶ I‑qS‑p‑XÂ h\‑n‑X‑IÄ¡‑v Ic‑p‑¯‑p‑]‑
I‑c‑pI F¶‑X‑mW‑v CX‑ns‑â e£‑y‑w.

h‑nh‑n[ k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä X‑pS‑§‑m³ X‑mÂ ‑̧c‑y‑a‑pÅ 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑mb‑n k‑wØ‑m\ h\‑n‑X‑m‑h‑n‑I‑k\ 
t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j\‑p‑w h‑mb‑v] e`‑y‑a‑m¡‑n hc‑p¶‑p‑ï‑v. 

t‑b‑m‑P‑\‑s‑¸‑S‑p¯‑n \S‑¸‑p‑ k‑m‑¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑w 200 
t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S h‑mb‑v] e ‑̀y‑a‑m‑¡‑p‑I‑b‑mW‑v e£‑y‑w. 
CX‑n‑e‑q‑s‑S‑, Ig‑nª k‑m‑¼‑¯‑nIhÀjs‑¯ At‑]‑
£‑n¨‑v \‑me‑m‑b‑n‑c‑t‑¯‑mf‑w k‑v{‑X‑oIÄs‑¡‑¦‑ne‑p‑w 
A[‑n‑I‑a‑mb‑n h‑mb‑v] \ÂI‑m\‑m‑h‑p‑s‑a¶‑p‑w IW‑¡‑m‑
¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑p.

ka‑o‑]‑I‑m‑es‑¯ IW‑¡‑p‑IÄ ]c‑n‑t‑i‑m‑[‑n‑¡‑p‑
t‑¼‑mÄ h‑mb‑v] X‑nc‑n‑¨‑S‑b‑v¡‑p¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ ]‑pc‑p‑
j‑·‑m‑s‑c‑¡‑mÄ I‑mc‑y‑£‑aX ]‑peÀ¯‑p‑¶X‑v 
k‑v{‑X‑ok‑w‑c‑w‑`‑I‑c‑m‑s‑W¶‑p‑w h‑yà‑a‑m‑W‑v. k‑v{‑X‑oI‑
f‑ps‑S DS‑a‑Ø‑X‑b‑n‑e‑p‑Åt‑X‑m AhÀ \b‑n‑¡‑p‑It‑b‑m 
s‑N¿‑p¶ ]‑n¦‑v k‑wc‑w‑`‑§‑f‑ps‑S t‑{‑]‑mÕ‑m‑l‑\‑¯‑n‑
\‑mb‑n kÀ¡‑mÀ \S‑¸‑m‑¡‑n‑h‑c‑p¶ h‑nh‑n[ ]²‑X‑n‑
If‑p‑w h\‑n‑X‑m‑k‑w‑c‑w‑`‑I‑X‑z‑¯‑nÂ he‑nb t‑X‑mX‑n‑
e‑pÅ DWÀÆ‑p‑ï‑m‑¡‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v.

Hc‑p‑I‑m‑e¯‑v _‑nk‑n‑\k‑v c‑wK¯‑pï‑m‑b‑n‑c‑p¶ 

a‑q¶‑p ]X‑n‑ä‑m‑ï‑mb‑n k‑wØ‑m‑\s‑̄  k‑v{‑X‑oI‑f‑ps‑S 
k‑m¼‑̄ ‑nI i‑mà‑o‑I‑cW‑w a‑p³\‑nÀ ‑̄n {‑]hÀ ‑̄n‑
¨‑p‑h‑c‑p¶ h\‑n‑X‑m‑h‑n‑I‑k\ t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j³ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m‑c‑n‑s‑âb‑p‑w h‑nh‑n[ t‑Zi‑ob [\‑
I‑mc‑y t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j‑\‑p‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w k‑zb‑w‑s‑X‑m‑g‑nÂ 
h‑mb‑v]‑m N‑m\‑s‑s‑e‑k‑n‑wK‑v GP³k‑n‑b‑m‑W‑v. Ig‑nª 
k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑w 11‑,766 h\‑n‑X‑IÄ¡‑mb‑n 165.05 
t‑I‑mS‑n‑c‑q] k‑wc‑w‑̀ ‑I‑h‑mb‑v] \ÂI‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. t‑Zi‑ob 
t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j‑\‑p‑I‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w aä‑p‑w h‑mb‑v] k‑z‑oI‑
c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n \‑qd‑p‑t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S A[‑n‑I‑K‑y‑m‑
cï‑n t‑I‑mS‑n kÀ¡‑mÀ h\‑nX‑mh‑nI‑k\ t‑I‑mÀ]‑
t‑d‑j\‑v A\‑p‑h‑Z‑n ‑¨‑n ‑«‑p ‑ï‑v. CX‑p‑I‑qS‑n { ‑]

\‑ma‑a‑m‑{‑X‑a‑mb k‑v{‑X‑oI‑f‑nÂ _l‑p‑`‑q‑c‑n‑]‑£‑¯‑n‑
s‑âb‑p‑w IS‑¶‑p‑h‑ch‑v b‑mZ‑r‑Ý‑n‑I‑a‑m‑b‑n‑«‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 
I‑pS‑p‑w‑_‑_‑n‑k‑n‑\‑k‑p‑I‑f‑ps‑S `‑mK‑a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p‑It‑b‑m {‑]t‑X‑yI I‑mc‑W‑§‑f‑mÂ AX‑ns‑â N‑pa‑
Xe Gs‑ä‑S‑p‑t‑¡ï‑n hc‑n‑It‑b‑m s‑Nb‑vX‑n‑c‑p‑¶‑h‑c‑mW‑v 
]e‑c‑p‑w. F¶‑mÂ Ct‑̧ ‑mÄ Ø‑nX‑n a‑md‑n‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p. 
k‑z´‑a‑m‑s‑b‑mc‑p k‑wc‑w‑`‑w X‑pS‑§‑p‑I‑s‑b¶ k‑z]‑v\‑w 
I‑mW‑p‑Ib‑p‑w AX‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑¡‑m³ {‑]b‑X‑v\‑n‑
¡‑p‑Ib‑p‑w HS‑p‑h‑nÂ e£‑y‑{‑]‑m‑]‑vX‑n‑b‑nÂ F¯‑p‑
Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑¶‑h‑c‑mW‑v A[‑n‑I‑h‑p‑w. k‑wØ‑m‑\s‑̄  
k‑wc‑w‑`‑I‑m‑´‑c‑o£‑w a‑nI‑¨‑X‑m‑bX‑p‑w CX‑n\‑v I‑mc‑
W‑a‑m‑W‑v.
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he‑p¸¯‑nÂ Cc‑p]¯‑n a‑q¶‑m‑w Ø‑m\‑w {‑]
IS\¯‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\‑w‑! ]‑pX‑phÀj¯‑ns‑â X‑pS¡¯‑nÂ 
\½‑ps‑S s‑I‑m ‑̈p t‑Icf ‑̄n\‑p I‑n«‑nb _l‑paX‑nb‑mW‑nX‑v. h‑och‑mZ‑w 
a‑pg¡‑p¶X‑ms‑W¶‑p Ic‑pt‑Xï. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑, s‑]‑mX‑pP\‑mt‑c‑mK‑y‑w‑, 
k‑ma‑ql‑yt ‑£a‑w X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ a‑nIh‑p 
s‑Xf‑nb‑nb‑v¡‑pIb‑p‑w h‑yhk‑mb‑nI h‑nIk\ {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
t‑S‑m¸‑v d‑m¦‑v t‑\S‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX \½‑ps‑S k‑wØ‑m\‑w 
\h‑o\‑mib§f‑pa‑mb‑n k‑wØ‑m\s‑¯ h‑yhk‑mb t‑aJes‑b 
D‑uÀÖk‑zea‑m¡‑ph‑m³ \S¯‑nb {‑]hÀ¯\§Ä¡‑mW‑v 
Ct‑¸‑mÄ t‑Zi‑ob A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑ya‑mb‑nc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 
h‑nk‑vX‑rX‑nb‑nÂ a‑p¶‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ c‑mPØ‑m³ (3‑,42‑,239 N. I‑n. 
a‑o‑)‑, a²‑y{‑]t‑Zi‑v (3‑,08‑,252 N. I‑n. a‑o‑)‑, al‑mc‑mj‑v{‑S (3‑,07‑,713 N. 
I‑n. a‑o‑)‑, B{‑Ô‑m{‑]t‑Zi‑v (2‑,75‑,045 N. I‑n. a‑o‑) F¶‑nht‑bb‑p‑w 
Xa‑ng‑v\‑mS‑ns‑\b‑p‑w (1‑,30‑, 058 N. I‑n. a‑o‑) IÀW‑mSIt‑bb‑p‑w (1‑,91‑,791 
N. I‑n. a‑o‑) ]‑n´Å‑nb‑mW‑v 38‑,869 NX‑pc{‑i I‑nt‑e‑m a‑oäÀ a‑m{‑X‑w 

_l‑paX‑nb‑ps‑S 
s‑I‑mS‑pa‑pS‑nb‑nÂ

]-mÀÆX-n. BÀ. \-mbÀ
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`‑qh‑nk‑vX‑rX‑nb‑pÅ \‑m‑w t‑\«‑w s‑I‑mb‑vXX‑v. {‑]
[‑m\a{‑´‑n h‑nf‑n¨‑p t‑NÀ¯ k‑wØ‑m\ N‑o^‑v 
s‑k{‑I«d‑na‑mc‑ps‑S t‑Zi‑ob kt‑½f\ ‑̄nÂ s‑h ‑̈mW‑v 
c‑mP‑ys‑̄  Gäh‑p‑w a‑nI¨ h‑yhk‑mb t‑{‑]‑mÕ‑ml\ 
]²X‑nb‑ps‑S AhX‑mcIÀ F¶ \‑neb‑nÂ 
t‑Icfs‑¯ AhXc‑n¸‑n¨X‑p‑w A`‑n\µ‑n¨X‑p‑w. 
k‑rj‑vS‑n]ca‑mb {‑]hÀ¯\§f‑ne‑qs‑S h‑yhk‑mb 
t‑Icf¯‑ns‑â AX‑ni‑o{‑L {‑]b‑mW‑w A§s‑\ 
t‑Zi‑ob{‑i² t‑\S‑n. {‑SÌ‑v H‑m¬ F‑w. Fk‑v. F‑w. C 
F¶ h‑njb ‑̄ne‑mW‑v t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â \h‑o\ 
]²X‑nb‑v¡‑p {‑]Ya Ø‑m\‑w \ÂI‑n AhXc‑n ‑̧n¨X‑p‑w 
aä‑p k‑wØ‑m\§Ä¡‑p‑w A\‑pIc‑n¡‑mh‑p¶ 
H¶‑mb‑n t‑Icf t‑a‑mUe‑ns‑\ h‑neb‑nc‑p¯‑nbX‑p‑w. 
Hc‑p hÀj‑w Hc‑p e£‑w k‑wc‑w ‑̀w F¶ e£‑yh‑pa‑mb‑n 
t‑Icf‑w X‑pS¡a‑n« k‑wØ‑m\ k‑wc‑w`I hÀja‑mW‑v 
t‑I{‑µ¯‑ns‑â K‑pU‑v_‑p¡‑nÂ H¶‑mas‑X¯‑nbX‑v. 
h¬ U‑nk‑v{‑S‑nI‑vä‑ v h¬ t‑{‑]‑mUI‑vä‑ v F¶ 
e£‑yh‑pa‑mb‑n a²‑y{‑]t‑Zi‑v kÀ¡‑mÀ Bc‑w`‑n¨ 
]²X‑ns‑bb‑p‑w ]‑n¶‑ne‑m¡‑nb‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑â 
a‑n¶‑p¶ {‑]IS\‑w. CX‑p \a‑pt‑¡hÀ¡‑p‑w A ‑̀na‑m\‑w 
]Ic‑p¶‑p. a‑q¶‑p Z‑nhka‑mb‑n \S¶ t‑Zi‑ob 
kt‑½f\¯‑nÂ N‑o^‑v s‑k{‑I«d‑n h‑n. ]‑n. t‑P‑mb‑n‑, 
AU‑ojWÂ N‑o^‑v s‑k{‑I«d‑n s‑I. BÀ. 
t‑P‑y‑mX‑ne‑mÂ‑, h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧p s‑k{‑I«d‑n k‑pa³ 
_‑nÃ‑, Bt‑c‑mK‑y I‑pS‑p‑w_t‑£a s‑k{‑I«d‑n S‑n¦‑p 
_‑nk‑z ‑mÄ F¶‑nhc‑mW‑v t‑Icfs‑¯ {‑]
X‑n\‑n[‑oIc‑n¨X‑v. P\‑phc‑n 3 a‑pXÂ 7 hs‑c \S¶ 
cï‑maX‑p t‑Zi‑ob kt‑½f\¯‑nÂ a‑pX‑nÀ¶ s‑F. 
F. Fk‑v Dt‑Z‑y‑mKØÀ DÄs‑¸s‑S Cc‑p¶‑qd‑nt‑es‑d 
h‑nZK‑v²À ]s‑¦S‑p¯‑p. h‑nIk\¯‑ns‑â \‑me‑p 

s‑\S‑p‑wX‑qW‑pIf‑mW‑v a‑pXÂa‑pS¡‑v (C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v‑)‑, 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y‑w (C³{‑^‑m k‑v{‑SI‑vNÀ‑)‑, 
\h‑o\‑mib§Ä Is‑ï¯Â (Cs‑¶‑mt‑hj³‑)‑, 
FÃ‑mä‑ns‑\b‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑n¡Â (C³¢‑qj³‑) 
F¶‑v t‑b‑mK¯‑nÂ {‑][‑m\a{‑´‑n A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p. 
\‑oX‑n Bt‑b‑mK‑v s‑s‑hk‑v s‑NbÀa‑m³ k‑pa³ s‑_d‑n‑, 
N‑o^‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v H‑m^‑okÀ ]ct‑ai‑zc A¿À 
X‑pS§‑nbhc‑p‑w t‑hZ‑nb‑ne‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. h‑nh‑n[ 
k‑wØ‑m\§f‑ns‑e h‑nIk\ \b§f‑p‑w ]
c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w kh‑nk‑vXc‑w {‑]X‑n]‑mZ‑n¨ kt‑½f\‑w 
t‑Icf¯‑ns‑â k‑wc‑w`I hÀj ]²X‑ns‑b AX‑oh 
X‑mÂ]c‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v h‑o£‑n¨X‑v. CX‑v \
hk‑wc‑w`Ic‑nÂ DWÀ¯‑p¶ Bt‑hi‑w s‑Nd‑pXÃ. 

Ig‑nª a‑mÀ ‑̈v 30 \‑mW‑v a‑pJ‑ya{‑́ ‑n ]‑nWd‑mb‑n 
h‑nPb³ \½‑ps‑S k‑wc‑w`I hÀj¯‑ns‑â 
DZ‑vL‑mS\‑w \‑nÀÆl‑n¨X‑v. AX‑n\‑p‑w Gs‑d\‑mÄ 
a‑p¼‑pXs‑¶ C‑u ]²X‑nb‑ps‑S K‑rl]‑mT§Ä 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑p. 
h‑yhk‑mb a{‑´‑nb‑ps‑S \‑nc‑o£W¯‑ne‑p‑w 
\‑ nÀt ‑±i‑m\‑pkcWh‑p ‑w c ‑ q]s‑¸S ‑p¯‑nb 
k‑wc‑w`IhÀj‑w ]²X‑n Hc‑p hÀj‑w s‑I‑mï‑v Hc‑p 
e£‑w s‑X‑mg‑nehkc§f‑mW‑v h‑n ‑̀mh\‑w s‑Nb‑vXX‑v. 
b‑phXea‑pds‑bb‑p‑w k‑wc‑w`Is‑cb‑p‑w Gs‑d 
Bt‑hi‑w s‑I‑mÅ‑n¨ C‑u ]²X‑n 235 Z‑nhk‑w 
]‑n¶‑nS‑pt‑¼‑mg‑mW‑v t‑I{‑µ‑w {‑]i‑wkb‑pa‑mb‑n 
F¯‑nbX‑ v . t‑Zi‑ob a‑m[‑ya§Ä Gs‑d 
{‑]‑m[‑m\‑yt‑¯‑ms‑S CX‑v {‑]k‑n²‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. e£‑y‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb Z‑nhks‑¯ 
IW¡\‑pkc‑n¨‑ v k‑wØ‑m\¯‑v h‑nh‑n[ 
t‑aJeIf‑ne‑mb‑n 1‑,01‑,353 k‑wc‑w`§f‑mW‑v 
ka‑mc‑w ‑̀n¨X‑v. CX‑ne‑qs‑S 6‑,282 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]
h‑p‑w‑, 2‑,20‑,500 s‑X‑mg‑nehkc§f‑pa‑pï‑mb‑n. 

ae¸‑pd‑w‑, FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃIf‑nÂ 20‑,000 Â 
A[‑nI‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä ]‑pX‑pX‑mb‑n 
k‑rj‑vS‑n¡s‑̧ «‑p. s‑I‑mÃ‑w‑, X‑ri‑qÀ‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v‑, ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃIf‑nÂ 15‑,000 h‑oXh‑p‑w‑, 
CS‑p¡‑n‑, hb\‑mS‑v P‑nÃIf‑nÂ 10‑,000 h‑oXh‑pa‑mW‑v 
s‑X‑mg‑nehkc§Ä CX‑nt‑\‑mSI‑w ]‑pX‑pX‑mb‑n 
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k‑rj‑vS‑n¡s‑¸«X‑v. CX‑p k‑w_Ô‑n¨ ]«‑nI X‑ms‑g 
t‑NÀ¡‑p¶‑p.

{‑Ia s‑X‑mg‑nÂ   Ahk
\‑w. t‑aJe c§Ä k‑wc‑w`‑w \‑nt‑£]‑w

  1 I‑rj‑n‑,  
 `£‑yk‑wk‑‑vIcW‑w  40‑,622 16‑,129 96‑,368

  2 K‑mÀs‑aâ‑vk‑v &  
 s‑SI‑vÌb‑nÂk‑v 22‑,312 10‑,74 474

  3 kÀÆ‑ok‑v 16‑,156 7048 428

  4 h‑y‑m]‑mc‑w 54‑,108 29‑,428 1‑,662

 

C‑u t‑Zi‑ob kt‑½f\‑w `‑mcX¯‑ns‑â `‑mh‑n 
h‑nIk\‑w NÀ¨ s‑Nb‑vXt‑¸‑mÄ Hc‑p bY‑mÀ°‑y‑w 
t‑_‑m[‑ya‑mb‑n. ]eb‑nS¯‑p‑w { ‑]J‑y‑m]\‑w 
b‑mY‑mÀ°‑y‑w as‑ä‑mc‑nS ‑̄pa‑mW‑v. F¶‑mÂ \‑nÝ‑nX 
kab¯‑n\‑p‑w hfs‑c a‑p¼‑pXs‑¶ {‑]J‑y‑m]‑nX 
e£‑y¯‑n\‑p‑w t‑at‑e‑, h‑nPb‑w t‑\S‑ph‑m\‑mb‑n 
F¶X‑mW‑v t‑Icf h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â \h‑o\ 
]²X‑nb‑ps‑S {‑]t‑X‑yIX. C¯cs‑a‑mc‑p Bib‑w 
AhXc‑n¸‑nb‑v¡s‑¸«  \‑mÄ a‑pXÂ¡‑p Xs‑¶ 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ v F®b‑n« 
b{‑´‑ka‑p¨b‑w t‑]‑ms‑e {‑]hÀ¯\kÖa‑mb‑n. 
D¶X Xet‑b‑mK§f‑p‑w {‑]N‑mcW ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w 
kP‑oha‑mb‑n. A ‑̀yk‑vX h‑nZ‑yc‑mb s‑X‑mg‑nÂ cl‑nXÀ‑, 
\h‑o\‑mib§Ä s‑\©‑nt‑eä‑nbhÀ X‑pS§‑nb‑
hc‑ns‑e‑ms‑¡ {‑]X‑o£ P\‑n¸‑n¨X‑mb‑nc‑p¶‑p 
k‑wc‑w`I hÀj {‑]J‑y‑m]\‑w. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â 

s‑\ä‑phÀ¡‑p‑If‑nt‑e¡‑v At‑\‑zjIc‑ps‑S h³ {‑]
h‑mla‑pï‑mbX‑pXs‑¶ ]²X‑nt‑b‑mS‑pÅ A\‑pI‑qe 
{‑]X‑nIcW¯‑ns‑â {‑]X‑n^e\a‑mb‑nc‑p¶‑p. 
F´‑n\‑p‑w kZ‑mk¶²c‑mb h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
Dt‑Z‑yK‑ØÀ \hk‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑mÀ¤ZÀi‑nIf‑mb‑n. 
N‑ph¸‑p \‑mSIf‑ps‑S Ag‑nb‑m¡‑pc‑p¡Ä BÀ¡‑p‑w 
{‑]X‑n_Ô§f‑mb‑nÃ. XX‑v^ea‑mb‑mW‑v 12 
a‑mk§Ä s‑Imï‑v t‑\t‑SïX‑n\‑pa‑p]c‑n F«‑p a‑mk‑w 
s‑I‑mï‑v t‑\S‑ns‑bS‑p ‑̄v AÛ‑pX‑w k‑rj‑vS‑n¡‑m\‑mbX‑v. 
7261.54 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 1‑,18‑,509 k‑wc‑w‑
`§f‑p‑w‑, 2‑,56‑,140 s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w Ch‑ns‑S 
b‑mY‑mÀ‑°‑y‑a‑mbX‑v. C{‑Xb‑p‑w t‑\«‑w CX‑nt‑\‑mSI‑w 
t‑\S‑nb ]²X‑nb‑ps‑S s‑s‑^\Â k‑vt‑I‑md‑n\‑mb‑n 
t‑Icf‑w I‑m¯‑nc‑nb‑v¡‑pIb‑mW‑v. 

k‑wc‑w`I hÀj¯‑ns‑â D]Ú‑mX‑ms‑h¶‑p 
h‑nt‑ij‑n¸‑nb‑v¡‑mh‑p¶ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑p a{‑´‑n C‑us‑b‑mc‑p A‑wK‑oI‑mcs‑¯¸ä‑n 
ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯ t‑\«‑w F¶‑mW‑v ]dªX‑v. 
k‑wc‑w`§Ä c‑q]‑oIc‑nb‑v¡‑ms‑\S‑p¯ N‑pc‑p§‑nb 
kab‑w‑, k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Hc‑p¡‑nb AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§Ä‑, ]‑pX‑pX‑mb‑n k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑p 
IS¶‑ph¶ h\‑nXIf‑ps‑S F®‑w X‑pS§‑nb‑
hb‑ns‑eÃ‑m‑w d‑nt‑¡‑mÀU‑pIÄ k‑rj‑vS‑nb‑v¡‑m³ 
\a‑p¡‑mb‑n F¶‑v At‑±l‑w AhI‑mis‑̧ «‑p. ]‑pX‑nb 
I‑meL« ‑̄ns‑â s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ Gs‑äS‑p ‑̄ps‑I‑mï‑v 
ks‑s‑[c‑y‑w a‑pt‑¶d‑m³ k‑wc‑w`IÀ¡‑v X‑m§‑p‑w 
XWe‑p‑w D‑uÀÖh‑pa‑mb‑n C‑u P\I‑ob kÀ¡‑mÀ 
Dï‑mh‑ps‑a¶‑v Hc‑n¡Â I‑qS‑n At‑±l‑w k‑wc‑w`Is‑c 
H‑mÀ½‑n¸‑nb‑ v¡‑pIb‑p ‑w s‑Nb‑ vX‑p. ]‑pX‑nb 
A‑wK‑oI‑mc¯‑ns‑â s‑]‑m³X‑qhÂ i‑ncÊ‑nt‑eä‑n 
\a‑p¡‑p a‑pt‑¶d‑m‑w kh‑n\b‑w.... k‑m`‑na‑m\‑w....   
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¹‑mÌ‑nI‑v DÂ]¶§Ä Hc‑p Xc‑wKa‑mb‑n 
h‑n]W‑n s‑s‑IbS¡‑n¯‑pS§‑nb I‑me¯‑mW‑v 
t‑N‑mt‑¢ä‑v ‑, DW§‑nb ]g§Ä F¶‑nhb‑ps‑S 
Is‑ïb‑v\d‑pIf‑ps‑S Hc‑p DÂ]‑mZ\ b‑qW‑nä‑v 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑ns‑e 
I‑ngt‑¡¡ÃS {‑K‑ma]©‑mb¯‑nÂ k‑wc‑w`I\‑mb 
h‑nPb³ ]‑nÅ e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. 

2004 a‑pXÂ s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑ns‑e N‑nä‑pae 
t‑»‑m¡‑ v ]©‑mb¯‑ns‑e I‑ngt ‑¡¡ÃS 
{‑K‑ma]©‑mb ‑̄ns‑e 'Century Polymers' F¶ t‑]
c‑nÂ Bc‑w ‑̀n¨ Ø‑m]\‑w C¶‑v C ‑́y a‑pg‑ph³ h‑n]
W‑n I‑ogS¡‑n¡g‑nª‑p.

Bd‑p hÀjt‑¯‑mfa ‑ pÅ { ‑]h‑mk 
P‑oh‑nX¯‑n\‑pt‑ij‑w UÂl‑nb‑nÂ h‑nh‑n[ 
Bt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â I¼\‑nIf‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n ‑̈nc‑p¶ 
\‑mf‑pIf‑ne‑mW‑v \‑m«‑nÂ k‑z´a‑mb‑n Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑pI F¶ e£‑y‑w a\k‑nÂ a‑pf s‑]‑m«‑nbX‑v. 
C´‑y S‑pt‑Ub‑nÂ h¶ C´‑y X‑nf§‑p¶‑p F¶ 
BÀ«‑n¡‑nÄ h‑mb‑n¡‑m\‑nSb‑mbX‑v B e£‑y¯‑n\‑v 
]‑pdt‑I t‑]‑mI‑m³ Bßh‑ni‑z‑mk‑w \ÂI‑n. 

t‑N‑mt‑¢ä‑ v ‑ , DW§‑nb ]g§Ä F¶‑o 
DX‑ v]¶§Ä t‑IS‑mI‑ms‑X h‑n]W‑nb‑nÂ 
Z‑oÀLI‑me‑w \‑ne\‑nÀ ‑̄ph‑m³ ¹‑mÌ‑nI‑v Is‑ïb‑v\

d‑pIÄ ^e{‑]Za‑ms‑W¶‑p‑w F¶‑mÂ C¯c‑w 
DÂ]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIÄ t‑Icf¯‑nÂ A[‑nI‑w 
CÃ‑ms‑b¶‑p‑w aä‑pÅ k‑m[‑yX‑m ]T\§Ä \
S¯‑ nbt ‑ij ‑ w  Xs ‑â  e£‑ y§Ä 
k‑m£‑mX‑vIc‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑nIÄ¡‑v 
Hs‑¶‑m¶‑mb‑n X‑pS¡a‑n«‑p. 

\‑qä‑mï‑ns‑â h‑nPbh‑pa‑mb‑n 

s‑k©‑zd‑n t‑]‑mf‑nt‑ag‑vk‑v 
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h‑mSIb‑vs‑¡S‑p¯‑v 200 NX‑pc{‑i AS‑n 
h‑nk‑vX‑oÀWa‑pÅ s‑I«‑nS¯‑nÂ I‑m\d _‑m¦‑v 
a¬{‑S‑m¯‑pc‑p¯‑v i‑mJb‑nÂ \‑n¶‑p‑w FS‑p¯ 
1‑,65‑,000/þ c‑q] {‑]hÀ¯\ a‑qe[\ h‑mb‑v]b‑p‑w 
Second hand Bb‑n h‑m§‑nb Hc‑p e£‑w c‑q]b‑ps‑S 
Hand mould D‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑mb‑nc‑p¶‑p 2004þÂ 
DÂ]‑mZ\‑w Bc‑w`‑n¨X‑v. 2012 hs‑cb‑p‑w {‑]X‑n_
Ô§f‑p‑w _‑p²‑na‑p«‑pIf‑p‑w t‑\c‑n«‑v s‑as‑Ã hfÀ¶‑v 
h¶ Ø‑m]\‑w AX‑n\‑pt‑ij‑w 35 e£‑w c‑q]b‑ps‑S 
\‑y‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI b{‑´k‑ma{‑K‑nIÄ h‑m§‑n 
DX‑v]‑mZ\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w h‑ni‑mea‑mb h‑n]
W‑n Is‑ï¯‑m\‑p‑w Bc‑w`‑n¨‑p. 2022 F¯‑pt‑¼‑mÄ 
\‑neh‑ne‑pÅX‑n\‑p ]‑pdt‑a‑, 2 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S b{‑´ 
k‑ma{‑K‑nIf‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅ 2500 NX‑pc{‑i AS‑n 

s‑I«‑nS ‑̄n\‑p ]‑pdt‑a 6‑,500 NX‑pc{‑i AS‑n he‑n¸a‑pÅ 
]‑pX‑nb s‑I«‑nSh‑p‑w Ø‑m]‑n¨‑v AX‑n\‑y‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S DX‑v]‑mZ\‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m³ Ø‑m]\‑w X¿‑ms‑dS‑p ‑̄p Ig‑nª‑p. 
90 KW IWI‑vSU‑v t‑e‑mU‑pÅ C‑u Ø‑m]\¯‑nÂ 
\‑neh‑nÂ A¼t‑X‑mf‑w t‑]À s‑X‑mg‑ns‑eS‑p¡‑p¶‑pï‑v. 
s‑Ns‑s‑¶‑, s‑s‑lZc‑m_‑mZ‑v‑, h‑ni‑mJ]«W‑w F¶‑nh‑nS‑
§f‑ne‑mb‑n a‑pJ‑yh‑n]W‑n Is‑ï¯‑nb‑n‑«‑pÅ 
Ø‑m]\¯‑n\‑v C¶‑v Zie£§Ä h‑nä‑phch‑pï‑v. 
2012þÂ C. Fk‑v. Fk‑v. ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 2‑,35‑,000/
þ c‑q] kÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
a‑pt‑J\ k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n e`‑n¨‑n«‑pï‑v.

 h‑yàa‑mb e£‑yt‑_‑m[h‑p‑w AX‑n\‑mb‑n 
IT‑n\‑m²‑z‑m\‑w s‑N¿‑m\‑pÅ a\k‑m¶‑n²‑yh‑p‑w 
I‑me ‑̄n\‑v A\‑pk‑rXa‑mb I‑mg‑vN ‑̧mS‑p‑w Ds‑ï¦‑nÂ 
GX‑p k‑wc‑w`t‑¯b‑p ‑w h‑nPbh‑oY‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w F¶X‑ns‑â D¯a 
DZ‑mlcWa‑mW‑v A¼ ‑̄n\‑me‑pI‑mc\‑mb h‑nPb³ 
]‑nÅb‑ps‑S P‑oh‑nX IY. 

s‑Ns‑s‑¶‑, s‑s‑lZc‑m_‑mZ‑v‑, 
h‑ni‑mJ]«W‑w 
F¶‑nh‑nS§f‑ne‑mb‑n  
a‑pJ‑yh‑n]W‑n 
Is‑ï¯‑nb‑n«‑pÅ 
Ø‑m]\¯‑n\‑v C¶‑v 
Zie£§Ä h‑nä‑phch‑pï‑v.
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h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ \‑mfs‑̄  ]‑uc·‑m‑
c‑mW‑v. c‑mP‑ys‑¯ k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑p¶X‑nÂ Ahc‑ps‑S ]¦‑v hfs‑c {‑]
[‑m\s‑¸«X‑mW‑v. k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑S s‑X‑mg‑ne‑p‑w 
\‑nt‑£]h‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¨‑v c‑mP‑ys‑¯ k‑m¼¯‑nI 
]‑pt‑c‑mKX‑nb‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 
BbX‑n\‑mÂ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk I‑meL«¯‑nÂ Xs‑¶ 
I‑p«‑nIf‑nÂ "k‑wc‑w`IX‑z k‑wk‑vI‑mc‑w" (Entrepreneurial 
Culture) hfÀt‑¯ïX‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. C¡‑mcW‑
¯‑me‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ k‑vI‑qÄ Xe‑w a‑pXÂ 

Xs‑¶ "h‑nZ‑y ‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IX‑z ‑w" (Student 
Entrepreneurship) h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]
c‑n]‑mS‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶X‑v. 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑n‑If‑ns‑e Bib§s‑f b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑p‑
¶X‑n\‑v k‑vI‑qÄþ t‑I‑mt‑fP‑pIf‑nÂ "_‑nk‑n\Ê‑v 
C³I‑pt‑_j³ t‑I{‑µ§Ä" (Business Incubation Centre) 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â DSaØXb‑nÂ "_‑nk‑n\
Ê‑v C³I‑pt‑_j³ t‑I{‑µ§Ä" {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑pï‑v. 
"Ì‑mÀ«‑v A¸‑v \b‑w" (Start Up Policy) CX‑n\‑v I‑qS‑pXÂ 
Dt‑¯P\‑w \ÂI‑p¶‑p. k‑vI‑qÄ t‑I‑mt‑fP‑v Xe‑w 

h‑nSc‑p¶
s‑a‑m«‑pIÄ

X‑pdh‑qÀ {‑i‑o t‑K‑mI‑pe‑w Fk‑v. F³. P‑n. F‑w. BÀ«‑vk‑v & kb³k‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑e h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p t‑hï‑n kwLSn¸n¨ 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IX‑z t‑_‑m[hX‑vIcW ]c‑n]‑mS‑n
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a‑pXÂ Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z k‑wk‑vI‑mc‑w ]
c‑nt‑]‑mj‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v Entrepreneurship Development Clubs 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v hÀj‑wt‑X‑md‑p‑w {‑K‑mâ‑pIÄ \ÂI‑n hc‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ i‑nÂ]i‑me‑, _‑nk‑n\k‑v 
¹‑m³ X¿‑md‑m¡Â ]c‑ni‑oe\‑w‑, _‑nk‑n\Ê‑v S‑qÀ 
F¶‑nh CX‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ \S¶‑p hc‑p¶‑p. 

Be¸‑pg P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w t‑NÀ¯e 
X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
X‑pdh‑qÀ {‑i‑o t‑K‑mI‑pe‑w Fk‑v. F³. P‑n. F‑w. 
BÀ«‑vk‑v & kb³k‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑e h‑nZ‑y‑mÀ°‑n¡‑p 
t‑hï‑n h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IX‑z t‑_‑m[hX‑vIcW 
]c‑n]‑mS‑n k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. t‑I‑mt‑fP‑v UbdI‑vSÀ 
{‑] ‑̀mIc³ ]c‑n]‑mS‑n DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. X‑me‑q¡‑v 

t‑NÀ¯e s‑s‑\]‑pW‑y k‑vI‑qÄ H‑m^‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v

i‑mk‑vX‑m‑wt‑I‑m« t‑]‑mc‑phg‑n Kh. s‑F. S‑n. b‑nÂ C. U‑n. ¢ºv

h‑yhk‑mb H‑m^‑okÀ Pt‑bj‑v Ba‑pJ{‑]`‑mjW‑w 
\S¯‑n. h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m^‑okd·‑mc‑mb 
i‑m ‑́n. BÀ. s‑s‑]‑, Pb‑vk¬ F¶‑nhÀ ]s‑¦S‑p ‑̄p. 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑p³ U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSÀ P‑n. 
I‑rj‑vW]‑nÅ ¢‑mÊ‑v \b‑n¨‑p. 

Be¸‑pg P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w t‑NÀ¯e 
X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑ns‑âb‑p‑w t‑NÀ¯e 
s‑s‑\]‑pW‑y k‑vI‑qÄ H‑m^‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑âb‑p‑w 
k‑wb‑pà‑m`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ t‑I‑mt‑fP‑nÂ C³I‑pt‑_
j³ t‑I{‑µ‑w Ø‑m]‑n¨‑p. {‑]‑n³k‑n¸‑mÄ ^‑mZÀ 
s‑s‑_P‑p t‑P‑mÀÖ‑v t‑]‑mW‑w¼‑nÅ‑nb‑ps‑S 
A²‑y£Xb‑nÂ \S¶ ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ h¨‑v 
C³I‑pt‑_j³ t‑I{‑µ‑w DZ‑vL‑mS\‑w t‑NÀ¯e 
X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑okd·‑mc‑mb Pb‑vk¬ 
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h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IÀ
(1‑) I‑pa‑mc‑n j‑ml‑ne. ]‑n. Fk‑v

I‑pa‑mc‑n j‑ml‑ne. ]‑n. Fk‑v i‑mk‑vX‑m‑wt‑I‑m« t‑Zhk‑z‑w t‑_‑mÀU‑v 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e cï‑m‑w hÀj s‑I‑mt‑ag‑vk‑v _‑nc‑pZ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n\‑nb‑mW‑v. 
C‑uZ‑v I‑meL«¯‑nÂ H‑mÀK‑m\‑nI‑v s‑l¶ \‑nÀ½‑n¨‑p X‑pS§‑nb C‑u 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`I C¶‑v H‑mÀK‑m\‑nI‑v s‑l¶ t‑I‑m¬k‑v‑, s‑\b‑nÂ 
t‑I‑m¬k‑v‑, e‑n]‑v _‑m‑w‑, s‑s‑{‑_UÂ t‑I‑m¬k‑v F¶‑o DÂ]¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p. s‑Ia‑n¡Âk‑v t‑NÀ¡‑ms‑Xb‑pÅ Xs‑â DÂ]¶§Ä¡‑v 
[‑mc‑mf‑w Bhi‑y¡‑mÀ Ds‑ï¶‑v I‑pa‑mc‑n j‑ml‑ne ]db‑p¶‑p. C‑uZ‑v 
I‑mebfh‑nÂ {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v \Ã h‑nÂ]\b‑pï‑mb‑nc‑p¶X‑mb‑n I‑pa‑mc‑n 
j‑ml‑ne s‑hf‑ns‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑p¶‑p. aä‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w j‑ml‑ne 
a‑mX‑rIb‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. {‑]‑mc‑w` a‑qe[\‑w 35‑,000 c‑q] a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p.  

(2‑) I‑pa‑mc‑n a‑o\‑m£‑n. BÀ

I‑pa‑mc‑n a‑o\‑m£‑n. BÀ i‑mk‑vX‑m‑wt‑I‑m« t‑Zhk‑z‑w t‑_‑mÀU‑v 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e cï‑m‑w hÀj s‑I‑mt‑ag‑vk‑v _‑nc‑pZ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n\‑nb‑mW‑v. 5‑,000 
c‑q] X‑pS¡‑w a‑qe[\‑w s‑I‑mï‑v t‑l‑m‑w s‑ab‑vU‑v t‑I¡‑v DÂ]‑mZ\a‑mW‑v 
I‑pa‑mc‑n a‑o\‑m£‑n X‑pS§‑nbX‑v. GIt‑Zi‑w 100 t‑I¡‑pIÄ CX‑phs‑c 
h‑nÂ]\ \S ‑̄nbX‑mb‑n C‑u h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`I ]dª‑p. ̀ ‑mh‑nb‑ne‑p‑w 
CX‑pt‑]‑ms‑e aä‑v I‑qS‑pXÂ t‑_¡d‑n DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑ph‑m³ 
¹‑m\‑ps‑ï¶‑v C‑u k‑wc‑w`I ]dª‑p.

t‑P‑mÀÖ‑v‑, k‑p{‑_ÒW‑y³‑, Z‑nh‑y. P‑n. 
I‑rj‑vW³‑, i‑m´‑n. BÀ. s‑s‑] F¶‑nhÀ 
]s‑¦S‑p¯‑p.

Be¸‑pg P‑nÃ‑m h‑yhk‑mbt‑I{‑µ‑w 
a‑mt‑he‑n¡c X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m ‑̂ok‑ns‑â t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ a‑mt‑he‑n¡c 
_‑nj¸‑v a‑qÀ t‑I‑mt‑fP‑nÂ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 
k‑wc‑w`IX‑z t‑_‑m[hX‑vIcW i‑nÂ]i‑me 
\S¯‑n. X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑okÀ 
t‑P‑m¬ k‑m‑w A²‑y£X hl‑n¨ 
t‑b‑mK¯‑nÂ h¨‑v i‑nÂ]i‑meb‑ps‑S 
DZ‑vL‑mS\‑w {‑]‑n³k‑n¸‑mÄ t‑U‑m. t‑P¡_‑v 
N‑mï‑n \‑nÀÆl‑n¨‑p. h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
H‑m ‑̂okd·‑mc‑mb {‑i‑oP‑, N‑n{‑X‑, At‑i‑mI³ 
F¶‑nhÀ ]s‑¦S‑p¯‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
a‑p³ U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSÀ P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ 
¢‑mÊ‑v \b‑n¨‑p.  

Be¸‑pg P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
a‑mt‑he‑n¡c X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ A¼e¸‑pg 
Kh. t‑I‑mt‑fP‑nÂ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IX‑z 
t‑_‑m[hX‑vIcW ¢‑mÊ‑v k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. 
X‑me‑q¡‑ v h‑yhk‑mb H‑m^‑okÀ 

A¼e¸pg

t‑S‑mW‑nb‑ps‑S A²‑y£Xb‑nÂ \S¶ ]c‑n]‑mS‑n {‑]‑n³k‑n ‑̧mÄ 
t‑U‑m. t‑a‑m¯‑n t‑P‑mÀÖ‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. h‑yhk‑mb 
h‑nIk\ H‑m ‑̂okÀ A\‑nÂ I‑pa‑mÀ. k‑n. P‑n. a‑pJ‑y{‑] ‑̀mjW‑w 
\S¯‑n. t‑I‑mÀU‑nt‑\äÀ t‑ac‑nk‑p[‑, h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
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H‑m^‑okd·‑mc‑mb Z‑ne‑o]‑v‑, _‑nµ‑p F¶‑nhÀ 
]s‑¦S‑p ‑̄p. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v a‑p³ U]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSÀ P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ "h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 
k‑wc‑w`IX‑z‑w" F¶ h‑njbs‑¯¡‑pd‑n¨‑v 
¢‑mk‑v \b‑n¨‑p. 

s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
Ic‑p\‑mK¸Å‑n X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑p‑w i‑mk‑vX‑m‑wt‑I‑m« t‑Zhk‑z‑w 
t‑_‑mÀU‑v t‑I‑mt‑fP‑p‑w k‑wb‑pà B`‑na‑pJ‑y‑
¯‑nÂ s‑I‑mt‑ag‑vk‑v h‑n`‑mK‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑n‑
IÄ¡‑p t‑hï‑n _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ H‑md‑nb‑
t‑âj³ ¢‑mk‑v k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. s‑I‑mt‑ag‑vk‑v 
h‑n`‑mK‑w A[‑y‑m]‑nI {‑i‑oe£‑va‑nb‑ps‑S 
A²‑y£Xb‑nÂ \S¶ t‑b‑mK‑w {‑]‑n³k‑n ‑̧mÄ 
t‑U‑m. s‑I. k‑n. {‑]I‑mi‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. 
C. U‑n. ¢º‑v I¬h‑o\À Ac‑p¬ I‑pa‑mÀ 
k‑z‑mKX‑w ]dª‑p. aä‑v s‑I‑mt‑ag‑vk‑v A[‑y‑m]
Ic‑p‑w NS§‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑p. h‑yhk‑mb 
h‑nIk\ H‑m^‑okÀ K‑nc‑nP Ba‑pJ 
{‑] ‑̀mjW‑w \S ‑̄n. h‑yhk‑mb  hI‑p ‑̧v a‑p³ 
U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSÀ P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ ¢‑mÊ‑v 
\b‑n ‑̈p. Ì‑pUâ‑v t‑I‑mþH‑mÀU‑nt‑\äÀ dÓ‑mk‑v 
\µ‑n ]dª‑p.  

i‑mk‑vX‑m‑wt‑I‑m« t‑]‑mc‑phg‑n Kh. s‑F. 
S‑n. b‑nÂ C. U‑n. ¢_‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`IX‑z s‑ka‑n\‑mÀ 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. Nhd s‑I. F‑w. F‑w. FÂ 
U]‑y‑q«‑n a‑mt‑\PÀ Ac‑p¬. P‑n. \‑mY‑v 
s‑ka‑n\‑mÀ DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. {‑]‑n³k‑n¸Â 

a‑mt‑he‑n¡c _‑nj¸‑v a‑qÀ t‑I‑mt‑fP‑nÂ \S¯nb h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 
k‑wc‑w`IX‑z t‑_‑m[hX‑vIcW i‑nÂ]i‑me

A²‑y£X hl‑n¨‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑p³ U]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSÀ P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ s‑ka‑n\‑mÀ AhXcW‑w \
S¯‑n. 

s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w Ic‑p\‑mK¸Å‑n 
X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
Ic‑p\‑mK]Å‑n t‑a‑mUÂ t‑]‑mf‑n s‑SI‑v\‑n¡‑ns‑e 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p t‑hï‑n GIZ‑n\ k‑wc‑w`IX‑z 
t‑_‑m[hX‑vIcW ]c‑n]‑mS‑n k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈p. s‑ja‑n a‑p‑wX‑mk‑v 
S‑o¨d‑ns‑â A²‑y£Xb‑nÂ \S¶ ]c‑n]‑mS‑nb‑ps‑S 
DX‑vL‑mS\‑w {‑]‑n³k‑n ‑̧mÄ C³ N‑mÀÖ‑v  k‑p_‑n  k‑n.s‑I. 

i‑mk‑vX‑m‑wt‑I‑m« t‑Zhk‑z‑w t‑_‑mÀU‑v t‑I‑mt‑fPv
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i‑mk‑vX‑m‑wt‑I‑m« t‑Zhk‑z‑w t‑_‑mÀU‑v t‑I‑mt‑fP‑nÂ s‑I‑mt‑ag‑vk‑v h‑n`‑mK‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑n‑IÄ¡‑p t‑hï‑n 
_‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ H‑md‑nb‑t‑âj³ ¢‑mk‑v

\‑nÀÆl‑n¨‑p. X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑okÀ 
A\‑nÂI‑pa‑mÀ k‑z‑mKX‑w ]dª‑p.  I‑w]‑y‑q«À 
h‑n`‑mK‑w A²‑y‑m]I³ a‑pl½Z‑v \‑nP‑m‑w Bi‑wk 
t‑\À¶‑p. h‑yhk‑mb h‑nIk\  H‑m^‑okÀ  eX 
\µ‑n ]dª‑p . X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑ns‑e 
Dt‑Z‑y‑mKØc‑mb h‑oW‑, {‑]X‑n`‑, Ct‑â¬k‑pIÄ‑, 

BÀ.]‑n. F¶‑nhÀ ]s‑¦S‑p¯‑p. s‑X‑mS‑nb‑qÀPh‑m³ 
H‑mb‑nÂ a‑nÂ DSa i‑nhe‑mÂ A\‑p`h§Ä ]¦‑v 
h¨‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑p³ U]‑y‑q«‑n UbdÎÀ 
P‑n. I‑rj‑vW ]‑nÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IX‑z‑w 
Bib§Ä _‑nk‑n\Ê‑v ]‑vf‑m³ F¶ h‑njb ‑̄nÂ 
I‑vf‑mÊ‑v FS‑p¯‑p.
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t‑Icf¯‑nÂ D‑uÀÖk‑wc£W {‑]
hÀ¯\§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
kÀ¡‑mÀ GÀs‑¸S‑p¯‑nb D‑uÀÖk‑wc£W 
Ah‑mÀU‑pIÄ D‑uÀÖk‑wc£W Z‑n\a‑mb 
U‑nk‑w_À ‑14\‑v X‑nc‑ph\´]‑pc‑w al‑mß‑m 
A¿¦‑mf‑n l‑mf‑nÂ s‑h¨‑v _l‑p‑x a‑pJ‑ya{‑´‑n {‑i‑o.  
]‑nWd‑mb‑n h‑nPb³  _l‑p‑x s‑s‑hZ‑y‑pX‑n hI‑p¸‑p 
a{‑´‑n {‑i‑o.  s‑I. I‑rj‑vW³I‑p«‑n F¶‑nhÀ t‑NÀ¶‑v  
\ÂI‑n.  

h³I‑nS D‑uÀÖ D]t‑`‑mà‑m¡Ä‑, CS¯c‑w 
D‑uÀÖ D]t‑`‑mà‑m¡Ä‑, s‑Nd‑pI‑nS D‑uÀÖ D]
t‑`‑mà‑m¡Ä‑, s‑I«‑nS§Ä‑, k‑wLS\IÄ/ 
Ø‑m]\§Ä‑, D‑uÀÖI‑mc‑y£aX I‑qS‑nb D]
IcW§f‑ps‑S {‑]t‑a‑m«Àa‑mÀ‑, BÀ¡‑ns‑SI‑vä‑vk‑v & 

{‑K‑o³ _‑nÂU‑n‑wK‑v I¬kÄ«³k‑v  F¶‑o  
h‑n`‑mK§f‑ne‑mb‑mW‑v Ah‑mÀU‑pIÄ \ÂI‑nbX‑v.  

D‑uÀÖk‑wc£W Ah‑mÀU‑pIÄ¡‑pÅ  
{‑]hÀ¯\§Ä  Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑p¶X‑v F\ÀP‑n 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v s‑kâd‑mW‑v.

Ah‑mÀU‑vZ‑m\ DZ‑vL‑mS\¨S§‑nÂ  _l‑p KX‑mKX 
hI‑p¸‑p a{‑´‑n {‑i‑o. BâW‑n c‑mP‑p‑,  t‑U‑m.  BÀ. 
h‑n. P‑n. t‑at‑\‑m³‑, C. F‑w. k‑n. UbdÎÀ t‑U‑m. 
BÀ. lc‑nI‑pa‑mÀ‑, As‑\À«‑v UbdÎÀ {‑i‑o.  
\t‑c{‑µ\‑mY‑v t‑he‑qc‑n‑, N‑o ‑̂v Ce{‑Î‑n¡Â C³k‑vs‑]
ÎÀ {‑i‑o.  F. ]‑n. A\‑nÂ I‑pa‑mÀ‑, h‑mÀU‑v 
I‑u¬k‑neÀ {‑i‑o. ]‑mfb‑w c‑mP³ F¶‑nhÀ  
]s‑¦S‑p¯‑p. 

k‑wØ‑m\ D‑uÀÖk‑wc£W 
Ah‑mÀU‑pIÄ h‑nXcW‑w s‑Nb‑vX‑p
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s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ ‑̄ns‑â 
B ‑̀na‑pJ‑y ‑̄nÂ cï‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n ¢‑n\‑n¡‑pIf‑mW‑v 
2022 þ 23 k‑m¼¯‑nI hÀj‑w \S¯‑p¶X‑n\‑v 
X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑n«‑pÅX‑v. Ahb‑nÂ BZ‑ys‑¯ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n ¢‑n\‑n¡‑v 2022 U‑nk‑w_À 12‑, 13 
X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑mÃ‑w s‑IFk‑vFk‑vs‑F l‑mf‑nÂ 
\S¡‑pIb‑pï‑mb‑n. 

]‑mt‑¡P‑nM‑v c‑wKs‑¯ \h‑o\ Bib§f‑p‑w 
B[‑p\‑nI {‑]hWXIf‑p‑w F¶ h‑njbs‑¯ 
Bk‑v]Za‑m¡‑n \S¶ Z‑z‑nZ‑n\ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n ¢‑n\‑nI‑v 
k‑wØ‑m\ ^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n I½‑ojWd‑p‑w IbÀ 
h‑nIk\ UbdÎd‑p‑w I‑qS‑nb‑mb {‑i‑o. h‑n BÀ 
h‑nt‑\‑mZ‑v s‑F F Fk‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ _‑nP‑p I‑pc‑y³ 
t‑b‑mK¯‑n\‑v A[‑y£X hl‑n¨‑p

`£‑yk‑pc£b‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v k‑q£‑va 
s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w t‑aJeb‑ns‑e `£‑y c‑wKs‑¯ 
k‑wc‑w`§Ä {‑i²‑nt‑¡ï I‑mc‑y§Ä {‑i‑o. V. R 
h‑nt‑\‑mZ‑v IAS DZ‑vL‑mS\ {‑]k‑wK ‑̄nÂ h‑niZ‑oIc‑n ‑̈p. 
s‑I Fk‑v Fk‑v s‑F F k‑wØ‑m\ {‑]k‑nUâ‑v F 
\‑nk‑md‑p±‑o³ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑mt‑\
PÀa‑mc‑mb BÀ Z‑nt‑\i‑v‑, Fk‑v I‑nc¬‑, s‑_\U‑nI‑v 
\‑nI‑‑vk¬‑, ADIO s‑I FÊ‑v kP‑oh‑v I‑pa‑mÀ F¶‑nhÀ 

Bi‑wkIÄ AÀ¸‑n¨‑p.

t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w t‑I‑mU‑nt‑\äÀ a‑mt‑\PÀ s‑{‑IU‑nä‑v 
t‑X‑mak‑v t‑P‑m¬ k‑z‑mKXh‑p‑w s‑N½‑m‑w. FÂ. Fk‑v‑, 
ADIO \µ‑nb‑p‑w ]dª‑p; 11 aW‑n a‑pXÂ Bc‑w`‑n¨ 
s‑SI‑v\‑n¡Â s‑kj\‑nÂ s‑I‑mÃ‑w ^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n 
H‑m^‑okÀ dk‑oa Fk‑v BÀ `£‑y k‑pc£‑m 
\‑nba§Ä k‑w_Ô‑n¨‑v ¢‑mk‑pIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑Nb‑vX‑p. X‑pSÀ¶‑v F‑w AÐ‑pÂ l ‑̂ok‑v s‑U]‑y‑q«‑n 
I¬t‑{‑S‑mfÀ s‑lU‑v I‑z‑mÀt‑«g‑vk‑v (e‑oKÂ s‑at‑{‑S‑mfP‑n 
I¬t‑{‑S‑mfd‑ps‑S I‑mc‑y‑meb‑w‑) ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v 
s‑s‑ek³k‑v‑, h‑ne\‑nÀWb‑w t‑e_e‑n‑wK‑vF¶‑nh 
k‑w_Ô‑n¨‑v ¢‑mk‑pIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nb‑vX‑p. 

D¨b‑v¡‑pt‑ij‑w \S¶ s‑kj³ ]‑mt‑¡P‑nM‑v 
X‑ncs‑ªS‑p¡Â þ \‑nÀ½‑mW‑w þ a‑m\ZÞ§f‑ps‑S 
Aht‑e‑mI\‑w F¶‑nh k‑w_Ô‑n¨ h‑njb‑w 
k\‑nÂ B\µ‑v (F‑wU‑n ]‑mI‑va‑m³ a‑nj\d‑ok‑v 
e‑na‑näU‑v‑) AhXc‑n¸‑n¨‑p. s‑I‑mÃ‑w a‑pï¡Â 
s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v t‑¹‑m«‑ns‑e a‑m¹‑mÌ‑v DSa PhlÀ 
F‑w h‑nh‑n[ ]‑m¡‑n‑wK‑v DÂ¸¶§Ä k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑n. 

cï‑m‑w Z‑nhks‑¯ BZ‑ys‑¯ s‑kj³ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nb‑vXX‑vP‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w 
a‑mt‑\Pc‑mb BÀ. Z‑nt‑\i‑v BW‑v. U‑n¸‑mÀ«‑vs‑a³d‑v 

Z‑z‑nZ‑z‑n\ k‑mt‑¦X‑nI 
i‑ne‑v]i‑me s‑I‑mÃ¯‑v
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h‑nh‑n[ ]²X‑nIÄ k‑wc‑w`IÀ¡‑p h‑niZa‑m¡‑n 
s‑I‑mS‑p¯‑p. X‑pSÀ¶‑v k‑o\‑nbÀ s‑s‑kâ‑nÌ‑v 
s‑Fk‑nFBÀ þk‑n s‑F F ‑̂v ä‑n ‑, s‑I‑m ‑̈n t‑U‑mÎÀ 
Fk‑v ca‑y ^‑pU‑v ]‑m¡‑n‑wK‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e ka‑o]
I‑me s‑{‑S³U‑pIÄ h‑niZ‑oIc‑n¨‑v s‑kj³ \b‑n¨‑p. 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v Gäh‑p‑w BIÀjIh‑p‑w Ad‑nh‑v ]
IÀ¶X‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u s‑k£³. D¨b‑v¡‑pt‑ij‑w 
\S¶ s‑kj\‑nÂ ^‑pU‑v ]‑m¡‑n‑wK‑v c‑wKs‑¯ {‑]
[‑m\ kh‑nt‑ijXIÄ   h‑n Fk‑v a‑pcf‑o[c³ 
s‑NbÀa‑m³& a‑mt‑\P‑nM‑v UbdÎÀ‑,  {‑]‑nb C³Ì³d‑v 

‑̂pU‑vk‑v s‑]c‑n´Âa® ae ‑̧pd‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]
c‑nNbs‑¸S‑p¯‑n.

s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n ¢‑n\‑n¡‑nt‑\‑mS\‑p_Ô‑n ‑̈v \S¶ 

`£‑y DÂ¸¶§f‑ps‑S {‑]ZÀi\‑w BIÀjW‑o‑
ba‑mb‑nc‑p¶‑p. 72 k‑wc‑w`IÀ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
¢‑n\‑n¡‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n. 52 k‑wc‑w`IÀ Ahc‑ps‑S 
X\X‑v DÂ¸¶§f‑pa‑mb‑n ¢‑n\‑n¡‑ns‑â `‑mKa‑mb 
{‑]ZÀi\¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑p. kab_Ô‑nXa‑mb‑n 
Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ cï‑p Z‑nhkh‑p‑w Ig‑nª‑p 
F¶X‑p‑w ]‑qÀWkab‑w ]s‑¦S‑p¯hÀ X‑me‑v]
c‑y]‑qÀÆ‑w Cc‑n¡‑m³ X¿‑md‑mb‑n F¶X‑p‑w k‑q£‑va 
s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑pÅ k‑m[‑yX 
s‑hf‑nh‑m¡‑p¶‑p. t‑I‑mh‑nU‑n\‑p t‑ij‑w ]‑pX‑nb Hc‑p 
t‑e‑mI‑w F¶X‑n\‑v he‑ns‑b‑mc‑p Afh‑v hs‑c 
k‑w`‑mh\ \ÂI‑m³ F‑wFk‑vF‑wC IÄ¡‑v 
Ig‑nb‑p‑w.

s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
¢‑n\‑n¡‑nt‑\‑mS\‑p_Ô‑n¨‑v \S¶ 
`£‑y DÂ¸¶§f‑ps‑S  
{‑]ZÀi\‑w BIÀjW‑o‑
ba‑mb‑nc‑p¶‑p. 72 k‑wc‑w`IÀ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n ¢‑n\‑n¡‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n. 52 k‑wc‑w`IÀ 
Ahc‑ps‑S X\X‑v 
DÂ¸¶§f‑pa‑mb‑n ¢‑n\‑n¡‑ns‑â 
`‑mKa‑mb {‑]ZÀi\¯‑nÂ  
]s‑¦S‑p¯‑p.
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