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C\‑n 
k‑vs‑Ib‑ne¸‑nt‑e¡‑v 
 2022þ2023 hÀj‑w k‑wc‑w`I hÀja‑mb‑n BNc‑n¨‑p 

hc‑pIb‑mW‑v. I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`§Ä Ø‑m]‑n¨‑v s‑X‑mg‑ne‑p‑w \‑nt‑£]

h‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 

Ig‑nª‑n«‑pï‑v. 2023þ24 hÀj‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S ""k‑vs‑Ib‑ne¸‑n\‑v‑'‑' 

{‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑pIs‑b¶X‑mW‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â e£‑y‑w. 

F´‑mW‑v k‑vs‑Ib‑ne¸‑v? ic‑nb‑mb Bk‑q{‑XW¯‑ne‑qs‑S I‑qS‑pXÂ 

^ï‑n§‑ne‑qs‑S \‑neh‑ne‑pff k‑wc‑w`§f‑ps‑S De‑v]‑mZ\‑w‑, k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑y‑, h‑ne‑v]\‑, s‑X‑mg‑nÂ‑, \‑nt‑£]‑w F¶‑nh DbÀ ‑̄pIs‑b¶X‑mW‑v 

k‑vs‑Ib‑ne¸‑ns‑â e£‑y‑w. k‑vs‑Ib‑ne¸‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`¯‑ns‑â 

s‑a‑m¯a‑mb‑pff hfÀ¨ k‑m²‑ya‑mI‑p¶‑p. \h‑o\a‑mb Bib§Ä 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y F¶‑nh \S¸‑ne‑m¡‑n k‑wc‑w`§s‑f ]c‑nhÀ¯\‑w 

s‑N¿‑p¶X‑n\‑v k‑vs‑Ib‑ne¸‑ne‑qs‑S k‑m²‑ya‑mI‑p¶‑p. k‑wc‑w`¯‑ns‑â 

FÃ‑m Xe§f‑ne‑p‑w he‑p¸‑w hÀ²‑n¸‑n¨‑v hfÀ¨ t‑\S‑pIs‑b¶X‑p‑w 

k‑vs‑Ib‑ne¸‑mW‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â \‑neh‑ns‑e k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ 

a‑mä‑w hc‑p ‑̄pI‑, De‑v]‑mZ\‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑pI‑, h‑n]W‑n h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑pI‑, 

s‑X‑mg‑nÂ hÀ²‑n¡pI‑, e‑m` k‑m²‑yX Dbc‑pI F¶‑o I‑mc‑y§Ä 

k‑vs‑Ib‑ne¸‑ne‑qs‑S k‑m²‑ya‑mI‑p¶‑p. k‑vs‑Ib‑ne¸‑ne‑qs‑S k‑q£‑va 

k‑wc‑w`§s‑f s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§f‑m¡‑ph‑m\‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§s‑f 

CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑m¡‑n a‑mä‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. \h‑o\a‑mb 

Bib§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑S Gäh‑p‑w 

I‑pdªX‑v 20 % a‑pXÂ 25 % hs‑c H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`¯‑ns‑âb‑p‑w 

De‑v]‑mZ\‑w‑, s‑X‑mg‑nÂ‑, h‑n]W‑n‑, \‑nt‑£]‑w F¶‑nh DbÀ¶‑p Ig‑nª‑mÂ 

AX‑v k‑vs‑Ib‑ne¸‑mb‑n ]c‑nKW‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. k‑wc‑w`‑w 

hfÀ¯‑p¶X‑ne‑qs‑S AX‑v Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑â B`‑y´c De‑v]‑mZ\‑w‑, 

s‑X‑mg‑nehkc§Ä‑, \‑nt‑£]‑w F¶‑nh hÀ²‑n¡‑p¶X‑n\‑v 

kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. ""k‑vs‑Ib‑ne¸‑v‑'‑' ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 

\‑neh‑ne‑pff k‑wc‑w`§f‑ps‑S Z‑uÀ_e‑y t‑aJeIs‑f Is‑ï¯‑n 

]‑cnlc‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`§s‑f I‑qS‑pXÂ iàa‑m¡p¶X‑n\‑v 

Ig‑nb‑ps‑a¶‑v {‑]X‑y‑mi‑n¡‑m‑w.



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

amÀ¨v  2023
MARCH  2023

5]pkvXIw	 55	 e°w	 6
Volume 55 Issue   6

a‑mÀ¨‑v 8 A´‑mc‑m{‑ã h\‑nX‑m Z‑n\‑w‑, k‑v{‑X‑oi‑mà‑oIcW¯‑ns‑â 
]‑pX‑ns‑b‑mc‑p  a‑mX‑rI ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑nb Z‑n\a‑mb‑nc‑p¶‑p k‑wc‑w`I t‑Icfs‑¯ 
k‑w_Ô‑n¨‑v. At‑¶ Z‑nhk‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v k‑wLS‑n¸‑n¨ h\‑nX‑m k‑wc‑w`I k‑wKa‑w {‑it‑²ba‑mb‑n. 
k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑nÂ GIt‑Zi‑w 43000 h\‑nX‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v 
X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨X‑v. 500 h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ h\‑nX‑m Z‑n\¯‑nÂ H¯‑p t‑NÀ¶X‑v 
k‑wØ‑m\s‑¯ h‑yhk‑mb s‑k‑ul‑rZ‑m´c‑o£¯‑ns‑âb‑p‑w k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑yhk‑mb t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w s‑hf‑ns‑¸S‑p¯Â 
I‑qS‑nb‑mW‑v. ]X‑n\‑me‑v P‑nÃIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑wc‑w`IÀ k‑wKa¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑p. 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w {‑]
t‑X‑yI D‑u¶Â k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n \ÂI‑nb‑nc‑p¶‑p. 
k‑wKa ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ""A\‑p`h§Ä ]¦‑v hb‑v¡Â‑'‑' 
F¶ h‑njb¯‑nÂ \S¶ ]‑m\Â NÀ¨ \½‑ps‑S k‑wc‑w`I A´c‑o£¯‑ns‑â 
Ic‑p ‑̄v t‑_‑m[‑ys‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑mb‑n. hb\‑m«‑nÂ \‑n¶‑pff k‑wc‑w`I j‑w\ Xs‑â 
k‑wc‑w`I b‑m{‑Xb‑ns‑e A\‑p`h§Ä ]¦‑v h¨X‑v aä‑pff h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
{‑]t‑N‑mZ\a‑mI‑ps‑a¶‑v ]db‑mh‑p¶X‑mW‑v. 4500 c‑q] s‑I‑mï‑v X‑pS§‑nb k‑wc‑w`‑w 
C¶‑v hb\‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e Gäh‑p‑w \Ã k‑wc‑w`a‑mW‑v. I‑qS‑ms‑X 250 t‑]À¡‑v j‑w\ 
s‑X‑mg‑ne‑p‑w \ÂI‑n hc‑p¶‑p.

A´‑mc‑m{‑ã h\‑nX‑m Z‑n\¯‑nÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑wLS‑n¸‑n¨ h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`I k‑wKa¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 3 ]‑pX‑nb ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑v¡c‑n¨‑n«‑pï‑v. 
\‑neh‑nÂ s‑I.Fk‑v.s‑F.U‑n.k‑n \S ‑̧ne‑m¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ "h‑nþ a‑nj³ t‑Icf‑' 
]²X‑nb‑ps‑S h‑mb‑v] ]c‑n[‑n 25 e£‑w c‑q]b‑nÂ \‑n¶‑v 50 e£‑w c‑q]b‑m¡‑n 
DbÀ¯‑p¶X‑mW‑v. \‑neh‑ne‑pffX‑p‑w ]‑pX‑nbX‑pa‑mb h\‑nX‑m klIcW 
k‑wL§Ä¡‑v X‑nc‑n¨Sh‑v \St‑¯ï‑m¯ 5 e£‑w c‑q] {‑K‑mâ‑v e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑mb‑n kÀ¡‑mÀ C³I‑pt‑_j³ t‑I{‑µ ‑̄nÂ 50% h‑mSIb‑nfh‑v 
\ÂI‑p¶X‑n\‑pff ]²X‑nb‑p‑w AS‑p¯ hÀj‑w \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑mW‑v. F‑w.
Fk‑v.F‑w.C t‑aJeb‑ns‑e a‑nI¨ h\‑nX k‑wc‑w`IÀ¡‑v {‑]t‑X‑yI t‑{‑]‑mÕl‑m\ 
]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑mW‑v. k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑nÂ 30% h\‑nXIÄ 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v. CX‑v AS‑p¯ hÀj‑w 50% a‑mI‑pIs‑b¶X‑mW‑v 
e£‑y‑w. k‑wc‑w`I b‑m{‑Xb‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑pï‑mI‑p¶ GX‑v {‑]X‑nkÔ‑nb‑ne‑p‑w 
kÀ¡‑mc‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p‑w H¸a‑pï‑mI‑p‑w.

{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		

\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

h\‑nX‑m k‑wc‑w`I k‑wKa‑w
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I‑mÀj‑nI `£‑y k‑wk‑v‑‑IcW k‑wc‑w`IX‑z 
t‑aJeb‑nÂ ]‑p¯\‑pWÀh‑v e£‑ya‑n«‑v h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸‑v s‑^{‑_‑phc‑n 4 a‑pXÂ 7 hs‑c X‑ri‑qÀ t‑X¡‑n³¡‑mS‑v 
s‑s‑aX‑m\ ‑̄v k‑wLS‑n ‑̧n¨ ‑'t‑Icf At‑{‑K‑m ̂ ‑pU‑v‑‑ t‑{‑]‑m 2023‑' 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a{‑´‑n ]‑n. c‑mP‑oh‑v BW‑v DZ‑vL‑mS\‑w 
s‑Nb‑vXX‑v. t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb c‑wK¯‑v C‑u hÀj‑w 
17.3 iXa‑m\‑w hÀ[\h‑pï‑ms‑b¶‑p‑w Nc‑n{‑X¯‑ns‑e Gäh‑p‑w 
he‑nb h‑y‑mhk‑mb‑nI hfÀ¨‑m \‑nc¡‑mW‑ns‑X¶‑p‑w a{‑´‑n ]
dª‑p. NS§‑nÂ ]«‑nIP‑mX‑n ]«‑nIhÀK hI‑p¸‑v a{‑´‑n s‑I 
c‑m[‑mI‑rj‑vW³ A[‑y£X hl‑n¨‑p. ]‑n _‑meN{‑µ³ F‑w.
FÂ.F‑, P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v ]‑n.s‑I. t‑Uh‑nk‑v‑, 
P‑nÃ‑m IeÎÀ lc‑nX h‑n I‑pa‑mÀ‑, h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
AU‑ojWÂ UbdÎÀ s‑I k‑p[‑oÀ‑, I‑n³{‑^ F‑w.U‑n 
kt‑´‑mj‑v t‑I‑mi‑n t‑X‑mak‑v‑, F‑w.Fk‑v.F‑w.C. U‑nF^‑vH 
UbdÎÀ P‑n Fk‑v {‑]I‑mi‑v‑, X‑ri‑qÀ h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\

X‑ri‑qc‑ns‑e 
t‑Icf At‑{‑K‑m
^‑pU‑v‑‑ t‑{‑]‑m 2023  

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n

IhÀtÌmdn
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\S¯‑p¶ {‑]hÀ¯\a‑mbX‑n\‑mÂ hb\‑m«‑ns‑e 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`Is‑cÃ‑m ‑w hfs‑c { ‑]
X‑o£t‑b‑ms‑Sb‑mW‑v C‑u Ahkc‑w {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑nbX‑v. hb\‑m«‑ns‑e s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑¸« 
DX‑v]¶§f‑ps‑S DX‑v]‑mZ\ c‑oX‑nIÄ t‑\c‑n«‑v Iï‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑nbX‑n\‑p t‑ija‑mW‑v A¯c‑w 
DX‑v]¶§Ä GI‑oI‑rX k‑z`‑mh¯‑nÂ {‑_‑m³U‑v 
hb\‑mS‑ v F¶ t‑]c‑nÂ h‑ne‑ v]\b‑v¡‑p ‑w 
{‑]‑ZÀi\¯‑n\‑p‑w F¯‑n¨X‑v.

hb\‑mS‑ns ‑â AÃ‑m¯ DX‑ v]¶§Ä 
hb\‑mS‑nt‑âX‑ms‑W¶‑v ]dª‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄p¶ 
I‑meL« ‑̄nÂ‑, s‑s‑Ph ̀ ‑ua]ca‑mb {‑]t‑X‑yIXIÄ‑, 
I‑me‑mhØ aä‑p A\‑pI‑qe LSI§Ä F¶‑nh 
s‑I‑mï‑v X\X‑mb h‑yà‑nX‑za‑pÅ DX‑v]¶§Ä 
a‑m{‑Xa‑mW‑v {‑_‑m³U‑v hb\‑mS‑nt‑âX‑v. N¡b‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w I‑m¸‑nb‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ DX‑v]¶§Ä‑, 
hb\‑mS³ t‑d‑m_Ì‑m I‑m ‑̧n‑, t‑N‑meac§Ä¡‑nSb‑nÂ 
hfc‑p¶ I‑m¸‑n‑, t‑Xb‑ne‑, ]‑me‑pX‑v]¶§Ä‑, N¡‑, 
a‑pfbc‑n‑, I‑p¡‑ok‑v hb\‑m«‑ns‑e Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈pÅ t‑_¡d‑n DX‑v]¶§Ä‑, 
I‑m´‑mc‑n a‑pfI‑v DX‑v]¶§Ä‑, t‑X\‑p‑w t‑X³ 
DX‑v]¶§f‑p‑w X‑pS§‑n hb\‑mS‑ns‑â X\‑nah‑nf‑n 
t‑‑¨‑mX‑p¶hb‑mb‑nc‑p¶‑p {‑_‑m³U‑v hb\‑mS‑ v 
Ì‑mf‑ne‑pï‑mb‑nc‑p¶h.

DX‑v]¶§Ä¡‑v K‑pWt‑a³a Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w 
\‑ nÝ‑nX a ‑m\ZÞ§Ä¡\‑pk‑rXa‑mb‑ n 
DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶h ]‑m¡‑n‑wK‑nÂ ‑'{‑_‑m³U‑v hb\‑mS‑v‑' 
]X‑n¨‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑pIb‑pa‑mW‑v e£‑y‑w. 
hb\‑m«‑ns‑e s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb‑nIf‑ps‑S N‑ncI‑me 
Bhi‑ya‑mb‑nc‑p¶‑p {‑_‑m³U‑v hb\‑mS‑v. s‑F.S‑n 
k‑wc‑w`Is‑cb‑p‑w DX‑v]¶ \‑nÀ½‑mX‑m¡s‑fb‑p‑w Hc‑p 
I‑pS¡‑og‑nÂ AW‑n\‑nc ‑̄pIb‑mW‑nh‑ns‑S. bY‑mÀ° 
hb\‑mS³ DX‑v]¶§Ä \‑m«‑pI‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑n]
W‑nb‑nÂ F¯‑n¨‑v t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑ms‑a¶{‑]

dÂ a‑mt‑\PÀ t‑U‑m. s‑I.Fk‑v. I‑r]I‑pa‑mÀ 
X‑pS§‑nbhÀ k‑wk‑mc‑n¨‑p.

20 I‑mÀj‑nI `£‑y‑m[‑nj‑vT‑nX s‑aj‑n\d‑n 
\‑nÀa‑mX‑m¡Ä‑, I‑mÀj‑nIþ `£‑y t‑aJeb‑ns‑e 
\‑qX\ a‑qe‑yhÀ[‑nX DX‑v]¶§f‑ps‑S {‑]ZÀi\‑w‑, 
h‑nÂ¸\‑, t‑Icf¯‑n\I¯‑p‑w ]‑pd¯‑pa‑pÅ 
h‑nZK‑v[À ]s‑¦S‑p¯ k‑mt‑¦X‑nI i‑ne‑v]i‑meIÄ‑, 
I‑mÀj‑nIþ `£‑y t‑aJeb‑ns‑e k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
{‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶ b{‑́ §f‑ps‑S {‑]ZÀi\‑w‑, X\X‑p 
`£‑yt‑af‑, k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑y‑m]\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ‑, 
h‑njb‑m[‑nj‑vT‑nX ]‑mNIaÕc‑w‑, ̀ £‑y k‑wk‑‑vIcW 
h‑yhk‑mb t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w‑, t‑aJeb‑ns‑e ]‑pX‑nb 
{ ‑]hWXIÄ ]c‑nNbs‑¸S‑p¯Â‑, b{ ‑´ 
\‑nÀa‑mX‑m¡f‑pa‑mb‑n k‑wc‑w`Is‑\ ]c‑nNbs‑̧ S‑p¯Â 
F¶‑nh t‑afb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑nc‑p¶‑p. 15 k‑mt‑¦X‑nI 
Ø‑m]\§Ä‑, \‑mt‑\‑m K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§Ä 
X‑pS§‑n 160 H‑mf‑w Ì‑mf‑pIÄ t‑afb‑nÂ Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S ‑̂pU‑v t‑I‑mÀ«‑p‑w FÃ‑m Z‑nhkh‑p‑w 
s‑s‑hI‑pt‑¶c§f‑nÂ Ie‑m]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w \S¶‑p. 
t‑afb‑nÂ k‑w_Ô‑n¨ {‑it‑²bh‑p‑w h‑yX‑yk‑vXh‑pa‑mb 
k‑wc‑w`§s‑f¡‑pd‑n ‑̈mW‑v Ch‑ns‑S ]c‑maÀi‑n¡‑p¶X‑v.

‑'{‑_‑m³U‑v hb\‑mS‑p‑'a‑mb‑n I‑mÀj‑nI 
k‑wc‑w`IÀ 

s‑s‑]X‑rI s‑\Ã‑n\§f‑ps‑S I‑mhe‑mf‑mb ]
ß{‑i‑o s‑Nd‑phbÂ c‑ma³ k‑wc£‑n¨ A]‑qÀÆ 
s‑\Ã‑n\§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ Ac‑nb‑pa‑mb‑mW‑v 
hb\‑m«‑ns‑e I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`IÀ At‑{‑K‑m ^‑pU‑v 
t‑{‑]‑mb‑v¡‑v F¯‑nbX‑v. hb\‑m«‑ns‑e s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DX‑v]¶§Ä h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑v t‑Icf k‑wØ‑m\ s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb At‑k‑mk‑nt‑bjs‑âb‑p‑w P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑ns‑âb‑p‑w klIcWt‑¯‑ms‑S 
hb\‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb‑nIs‑f 
a‑m{‑X‑w DÄs‑]S‑p¯‑n Bc‑w`‑n¨k‑wc‑w`a‑mW‑v 
‑'{‑_‑m³U‑v hb\‑mS‑v‑'.

hb\‑m«‑ns‑e h‑nh‑n[ k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
DX‑v]¶§Ä FI‑oI‑rX k‑z ‑̀mht‑̄ ‑ms‑S K‑pWt‑a· 
Dd¸‑phc‑p¯‑n‑, {‑]t‑Zi¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f Ad‑nb‑n¨‑v h‑n]W\‑w \S¯‑pI 
F¶X‑mW‑v {‑_‑m³U‑v hb\‑mS‑v F¶X‑ps‑I‑mï‑v 
Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. Ig‑nª \h‑w_d‑nÂ IÂ¸äb‑nÂ 
\S¶ a‑oä‑v Z‑n a‑n\‑nÌÀ ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ t‑Icf 
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v a{‑́ ‑nb‑mW‑v {‑_‑m³U‑v hb\‑mS‑ns‑â 
H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI {‑]J‑y‑m]\‑w \S¯‑nbX‑v. X‑pSÀ¶‑v 
t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w Bib§f‑p‑w a{‑́ ‑n AhXc‑n ‑̧n¨t‑X‑ms‑S 
{‑_‑m³U‑v hb\‑mS‑v I‑qS‑pXÂ {‑]N‑mc‑w t‑\S‑n.

P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ ‑̄ns‑â ]‑n ‑́pWt‑b‑ms‑S 



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

amÀ¨v 2023
MARCH 20238 ]pkvXIw	 55	 e°w	 6

Volume 55 Issue   6

X‑o£b‑ne‑mW‑v Ch‑nSs‑¯ s‑Nd‑pI‑nS k‑q£‑va 
k‑wc‑w`IÀ.

adb‑qc‑ns‑e iÀ¡cb‑pa‑mb‑n ‑'s‑aÊ‑'
 t‑Icf¯‑ns‑e Gäh‑p‑w at‑\‑mlc {‑]

t‑Zia‑mb CS‑p¡‑nb‑ns‑e adª‑nc‑n¡‑p¶ D‑us‑c¶‑p 
AÀ°‑w hc‑p¶ adb‑qÀ F¶ \‑m«‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v 
iÀ¡cb‑pa‑mb‑n AI‑v_À F ‑̄nbX‑v. ‑'s‑aÊ adb‑qÀ 
P‑m¤d‑n C³Uk‑v{‑S‑n‑' F¶ k‑wc‑w`¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
K‑pWt‑a·b‑pÅ DX‑ v]¶§f‑mW‑ v h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑p¶s‑X¶‑v DSa AhI‑mis‑¸S‑p¶‑p. 
I‑y‑q_‑v iÀ¡c‑, A¨‑piÀ¡c‑, ]‑uUÀ iÀ¡c‑, 
I‑pg¼‑v iÀ¡c X‑pS§‑n s‑s‑hh‑n[‑y§Ä \‑ndª 
iÀ¡cIf‑mW‑ v Chc‑ps ‑S kh‑nt ‑ijX. 
I‑mÂj‑y‑w‑,At‑b¬ t‑]‑me‑pÅ h‑nä‑ma‑n³k‑v I‑qS‑pXÂ 
AS§‑nb‑n«‑pÅ iÀ¡cIf‑mW‑nh. i‑p²a‑mb 
Ic‑n¼‑nÂ \‑n¶‑p‑w i‑p²a‑mb iÀ¡c F¶X‑mW‑v 
C‑u k‑wc‑w`¯‑ns‑â e£‑y‑w. Bhi‑y¡‑mÀ 
Gs‑db‑pÅ C‑u iÀ¡c¡‑v h‑nt‑Zih‑n]W‑nb‑ne‑p‑w 
he‑nb U‑na‑mâ‑mW‑v e`‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
aeb‑mf‑nIf‑ps‑S AS‑p¡fb‑v¡‑v Hc‑n¡e‑p‑w 
Hg‑nh‑m¡‑m\‑mI‑m¯ {‑][‑m\s‑̧ « H¶‑mW‑v iÀ¡c. 
]‑mbk‑w‑, ]‑pf‑nb‑n©‑n‑, s‑\¿¸‑w X‑pS§‑nb 
a[‑pch‑n`h§Ä Dï‑m¡‑m³ iÀ¡c D]
t‑b‑mK‑n¡‑m¯hÀ h‑ncfa‑mW‑v. h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄p¶ 
a‑mb‑w t‑NÀ¯ iÀ¡cIf‑ps‑S \‑neh‑mc‑w 
a\k‑ne‑m¡‑nbX‑n\‑me‑mW‑v AI‑v_À a‑nI¨ 
iÀ¡cb‑v¡‑mb‑n k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¨X‑v.

I‑q¬ DX‑v]¶§f‑pa‑mb‑n ‑'\t‑l‑ma‑n‑' 
\t‑l‑ma‑n F¶X‑v s‑hd‑ps‑a‑mc‑p t‑]c‑v a‑m{‑XaÃ 

X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑ns‑e s‑\S‑pa§‑mS‑v X‑me‑q¡‑nÂ 
Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶ Hc‑p I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑â IT‑n\{‑]
bX‑v\¯‑ns‑â ^ea‑mb‑n Dï‑mb Hc‑p {‑_‑mâ‑v 

‑'s‑a‑m‑wk‑v s‑St‑k‑md‑n‑'b‑pa‑mb‑n 
h‑oÂs‑Nbd‑nÂ k‑p\‑nÂ 
N{‑µs‑\¯‑n

14 hÀj§Ä¡‑p a‑p³]‑v KÄ^‑ns‑e Hc‑p 
h‑ml\ A]IS ‑̄nÂs‑̧ «‑v h‑oÂs‑Nbd‑ne‑mb 
P‑oh‑nX‑w aä‑pÅhs‑c B{‑ib‑n¡‑ms‑XF§s‑\ 
a ‑ pt ‑¶ ‑m« ‑ p  s ‑I ‑mï‑ pt ‑] ‑ mI ‑ms ‑a¶‑ v 
s‑Xf‑nb‑n¡‑pIb‑mW‑v k‑p\‑nÂ N{‑µ³ F¶ 
k‑wc‑w`I³. c‑mk]Z‑mÀ°§Ä t‑NÀ¡‑m¯ 
K‑pWt‑a·t‑b‑mS‑v I‑qS‑nb hd‑p¯c¨ t‑X§‑m 
t‑]Ì‑v BW‑v ae¸‑pd¯‑p \‑ns‑¶¯‑nb 
k‑p\‑nÂ N{‑µs‑â ‑'s‑a‑m‑wk‑v s‑St‑k‑md‑n‑'b‑ps‑S 
{ ‑][‑m\ BIÀjW‑w. iàa‑mb 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w Xs‑¶b‑mW‑v C¯c‑w Hc‑p 
k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v N‑phS‑ps‑hb‑ v¡‑m³ 
I‑mcWs‑a¶‑p‑w aä‑pÅhÀ¡‑p‑w CX‑v {‑]t‑N‑mZ\
a‑mI‑pIb‑ms‑W¶‑p‑w k‑p\‑nÂ ]db‑p¶‑p.

ae¸‑pd‑w X‑nc‑p\‑mh‑mb k‑zt‑Zi‑nb‑mb 
k‑p\‑nÂ N{‑µs‑â s‑a‑m‑wk‑v s‑St‑k‑md‑n A©‑v 
{‑][‑m\ DX‑v]¶§f‑mW‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑p¶X‑v. I‑pg¼‑v c‑q]¯‑ne‑pÅ 
DX‑v]¶§Ä¡‑mW‑v C‑u k‑wc‑w ‑̀w {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
\ÂI‑p¶X‑v. hd‑p¯c¨ t‑X§‑m t‑]Ì‑v‑, 
N‑n¡³ ak‑me t‑]Ì‑v ‑, k‑m¼‑mÀ t‑]Ì‑v‑, a‑o³ 
ak‑me t‑]Ì‑v ‑, ISe ak‑me t‑]Ì‑v. t‑Icf 
I ‑ mÀj ‑ nI kÀÆIe ‑mi ‑ meb ‑ ps ‑ S 
kl‑mbt‑̄ ‑mS‑p I‑qS‑nb‑mW‑v Hc‑p hÀj‑w hs‑c 
t‑IS‑pI‑qS‑ms‑X k‑q£‑n¡‑m³ ]ä‑p¶ 
DX‑v]¶§Ä h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. 
ae¸‑pd¯‑v \S¶ `£‑y t‑afb‑ps‑S 
`‑mKa‑mI‑m\‑p ‑w s‑a‑m‑wk‑v s‑St‑k‑md‑n¡‑v 
k‑m[‑n¨‑ n« ‑ pï‑ v . H ‑m¬s‑s ‑e³ hg‑n 
Bat‑k‑mW‑ne‑p‑w DX‑v]¶§Ä e`‑ya‑mW‑v.
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I‑qS‑nb‑mW‑v. t‑]‑mjI‑, Bt‑c‑mK‑y K‑pW§Ä Gs‑d 
DÅ s‑s‑Ph c‑oX‑nb‑nÂ DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ I‑qW‑pIÄ 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈v s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ DX‑v]¶§f‑pa‑mb‑mW‑v 
ChÀ t‑afb‑nt‑es‑¡¯‑nbX‑v. t‑k‑m¸‑v‑, F®‑, 
s‑]‑mS‑nIÄ‑, t‑I¡‑v‑, ]‑mbk‑w‑, s‑s‑h³‑, k‑v‑‑I‑z‑mj‑v 
F¶‑o I‑qW‑pX‑v¸¶§Ä I‑y‑m³kÀ t‑]‑me‑pÅ 
t‑c‑mK§s‑f {‑]X‑nt‑c‑m[‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w X‑zI‑v 
t ‑c ‑mK§Ä CÃ‑mX‑m¡‑p¶X‑n\‑p ‑w ^e{‑]
Za‑ms‑W¶X‑n\‑mÂ Bhi‑y¡‑mt‑cs‑db‑mW‑v. 
Z¼X‑nIf‑mb a‑mX‑y‑ph‑ns‑âb‑p‑w a‑n\‑nt‑a‑mf‑ps‑Sb‑p‑w 
A²‑z‑m\a‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb¯‑n\‑v 
]‑n¶‑nÂ. \‑nch[‑n t‑]À¡‑v I‑q¬ I‑rj‑nb‑nÂ ChÀ 
]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v.

I‑q¬ s‑hd‑ps‑a‑mc‑p `£W‑w a‑m{‑XaÃ Hc‑p 
ac‑p¶‑v I‑qS‑nb‑ms‑W¶‑v ChÀ s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶‑p. 

Iä‑mÀh‑mg H‑uj[¯‑n\‑p a‑m{ ‑XaÃ‑, 
H¶‑m´c‑w i‑oXf ]‑m\‑oba‑mb‑p ‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑ms‑a¶‑v s‑Xf‑nb‑n¡‑pIb‑mW‑v a‑pÅ‑qÀ¡c 
I‑mÀaÂ a‑uï‑v k‑v ‑‑s‑]j‑yÂ k‑v ‑‑I‑qf‑ns‑e 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ. `‑n¶t‑ij‑n h‑n`‑mK¯‑ne‑pÅ 
I‑p«‑nIÄ X¿‑md‑m¡‑nb Iä‑mÀh‑mg {‑̂ j‑v P‑y‑qk‑n\‑v 
\Ã {‑]X‑nIcWa‑mb‑nc‑p¶‑p e`‑n¨X‑v. Bt‑c‑mK‑y 
K‑pW§Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p F¶ {‑]
t‑X‑yIXb‑p‑w Iä‑mÀh‑mg P‑y‑qk‑n\‑pï‑v. t‑afb‑ns‑e 
GI Iä‑mÀh‑mg P‑y‑qk‑v Ì‑mf‑p‑w Chc‑pt‑SX‑mb‑nc‑p¶‑p. 

AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ P‑y‑qk‑n\‑v Bhi‑y¡‑mÀ 
Gs‑db‑mb‑mb‑nc‑p¶‑p. ¥‑mk‑n\‑v ]¯‑v c‑q]b‑mW‑v 
h‑ne.

P‑nÃ‑m ̀ cWI‑qS ‑̄ns‑â kk‑v‑‑t‑\l‑w X‑ri‑qÀ 
]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n ‑'I‑qs‑S‑' F¶ t‑]c‑nÂ 
`‑n¶t‑ij‑n¡‑mÀ¡‑mb‑n \S¯‑p¶ k‑wc‑w`IX‑z 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑mW‑v I‑mÀaÂ 
a‑uï‑v k‑v‑‑s‑]j‑yÂ k‑v‑‑I‑qf‑ns‑e h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ 
At‑{‑K‑m ̂ ‑pU‑v t‑{‑]‑m t‑afb‑ns‑e ‑̄nbX‑v. s‑X‑mg‑ne‑

[‑nj‑vT‑nX h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑t‑¯‑mS‑v 
A\‑p_Ô‑n ‑̈v s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑
¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \‑nÀ½‑n¨ 
N‑p¡‑pI‑m ‑̧n‑, H‑mÀK‑m\‑nI‑v t‑I‑m ‑̂n‑, 
Ge¡ N‑mb‑, a‑nI‑‑vk‑vNÀ‑, s‑PÂ 
I‑mâ‑nÂ X‑pS§‑nb DX‑v]¶§Ä 
t‑afb‑ne‑pï‑v. 25 h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ 
t‑NÀ¶‑mW‑v Ch X¿‑md‑m¡‑nbX‑v. 
{‑]I‑rX‑ns‑b X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑n\‑pÅ 
s‑{‑]t‑a‑mj³ I‑qS‑nb‑mW‑ns‑X¶‑v k‑v‑
‑I‑qf‑ns‑e s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oeI 
k‑nÌÀ t‑U‑mW ac‑nb A`‑n{‑]‑m‑
bs‑¸«‑p. ̀ ‑n¶t‑ij‑n h‑n`‑mK‑¯‑nÂ 
s‑¸« I‑p«‑nIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
]‑c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n Ahs‑c 
ka‑ql‑̄ ‑ns‑â a‑pJ‑y[‑mcb‑nt‑e¡‑v 
s‑s‑I]‑nS‑n¨‑v DbÀ¯‑pIb‑mW‑v 
C¯c‑w ]‑mc‑n]‑mS‑nb‑ne‑qs‑S e£‑y‑w 
hb‑ v¡‑p¶s‑X¶‑p ‑w k‑nÌÀ  
]dª‑p.

k‑v‑‑s‑]j‑yÂ k‑v‑‑I‑qf‑ns‑â Iä‑mÀh‑mg P‑y‑qk‑v
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A‑wKs‑s‑hIe‑y‑w _‑m[‑n¨ IÀjIc‑nÂ \‑n¶‑p I‑q¬ 
h‑m§‑n‑, DX‑v]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑p hg‑n Ahs‑c 
kl‑mb‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. k‑z´a‑mb‑n hc‑pa‑m\‑w 
Is‑ï¯‑m\‑p‑w‑, \Ã DX‑v]¶§Ä h‑n]W‑nb‑nÂ 
Cd¡‑m\‑p ‑w ‑ , aä‑pÅhs‑c s‑s ‑I ]‑nS ‑n¨‑p 
DbÀ¯‑m\‑pa‑pÅ Hc‑p t‑hZ‑n I‑qS‑nb‑mb‑mW‑v ChÀ 
C‑u k‑wc‑w`¯‑ns‑\ I‑mW‑p¶X‑v. 

`£‑y DX‑v]¶§f‑pa‑mb‑n H‑mPÊ‑v 
K‑pWt‑a·¡‑v a‑p³KW\ \ÂI‑p¶ DX‑v]¶‑

§f‑mW‑v H‑mPk‑v h‑n]W‑nb‑ne‑nd¡‑p‑¶s‑X¶‑p‑w 
ka‑ql‑w t‑\c‑nS‑p¶ Gäh‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑v 
a‑mb‑w IeÀ¶ `£W]Z‑mÀ°§s‑f¶‑p‑w 
H‑mPk‑ns‑â k‑wc‑w`I³ H‑mÀ½‑n¸‑n¡‑p¶‑p. C‑u 
Z‑pchØb‑v¡‑v Ad‑pX‑n hc‑p¯‑pI F¶ Dt‑±i‑w 
I‑qS‑n C‑u k‑wc‑w`¯‑n\‑v ]‑n¶‑ne‑ps‑ï¶‑v i‑nh{‑]
k‑mZ‑v ]db‑p¶‑p. H‑mPk‑v DX‑v]¶§Ä t‑P‑mk‑vt‑I‑m 
^‑pU‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v BW‑v DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 
2016 Â X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨ k‑wc‑w`‑w C¶‑v X‑ri‑qÀ‑, 
Be¸‑pg‑, t‑I‑m«b‑w ‑,FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃIf‑ne‑mb‑n 
h‑y‑m]‑n ‑̧n ‑̈n«‑pï‑v. IÂ¡«b‑nÂ t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
`£‑yt‑afb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑m³ Ig‑nªX‑p‑w 
H‑mPk‑ns‑â Hc‑p t‑\«a‑mb‑n I‑mW‑p¶‑p. F‑w P‑n 
kÀÆIe‑mi‑meb‑ns‑e t‑PWe‑nk‑w A[‑y‑m]I\‑mb‑n 
{‑]hÀ¯‑n¨X‑n\‑v t‑ija‑mW‑v H‑mPk‑v F¶ 
k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑pÅ Ct‑±l ‑̄ns‑â N‑phS‑v s‑hb‑v̧ ‑v. 
s‑Nd‑nb a‑qe[\¯‑nÂ X‑pS§‑nb C‑u k‑wc‑w`‑w 
Bd‑p hÀj‑w ]‑n¶‑nS‑pt‑¼‑mÄ hfs‑c a‑nI¨ 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v a‑pt‑¶d‑p¶X‑v. ]‑p«‑ps‑]‑mS‑n‑,Ac‑ns‑̧ ‑mS‑n‑, 

s‑hf‑ns‑¨®‑, ]‑mt‑a‑mb‑nÂ‑, _\‑m\ N‑n]‑vk‑v‑, t‑d‑mÌ‑v 
dh‑, AhÂ X‑pS§‑nb \‑nch[‑n DX‑v]¶§Ä 
H‑mPÊ‑v ]‑pd¯‑nd¡‑p¶‑p.

N¡ DX‑v]¶§f‑pa‑mb‑n h‑o«½a‑mÀ 
N¡b‑ps‑S s‑]c‑pab‑p‑w Bt‑c‑mK‑y t‑]‑mjIK‑pW‑

§f‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ At‑\I‑w k‑wc‑w`Is‑cb‑mW‑v 
c‑q]s‑¸S‑p¯‑nbX‑v. N¡b‑ps‑S Hc‑p `‑mK‑w t‑]‑me‑p‑w 
]‑mg‑mI‑ms‑X a‑qe‑yhÀ²‑nX DX‑v]¶§f‑mb‑n 
a‑md‑pt‑¼‑mÄ Chb‑v¡‑v h‑nt‑Zi h‑n]W‑nb‑ps‑S 
A‑wK‑oI‑mc‑w I‑qS‑ne ‑̀n¡‑p¶‑p. Be ‑̧pgb‑ns‑e ‑'P‑m¡‑v 
t‑hÄU‑v" F¶ h\‑nX I‑q«‑mb‑vab‑ps‑S h‑nPbh‑p‑w 
N¡ k‑wc‑w`¯‑nÂ \‑n¶‑mW‑v. CX‑ne‑qs‑S AhÀ¡‑v 
hc‑pa‑m\‑w Is‑ï¯‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p. t‑P‑y‑mX‑n 
F¶ b‑phX‑nb‑ps‑S Z‑rU\‑nÝbh‑p‑w s‑s‑[c‑yh‑pa‑mW‑v 
C‑u h\‑nX‑m k‑wc‑w` ‑̄ns‑â X‑pS¡ ‑̄n\‑v ]‑n¶‑ns‑e 
ià‑n. N¡b‑ps‑S t‑]‑mjI a‑qe‑y§f‑p‑w K‑pW§f‑p‑w 

‑'N¡¡‑q«‑w‑' þ
h‑mS‑vk‑v B¸‑v I‑q«‑mb‑vab‑ne‑qs‑S  

k¼‑qÀ® N¡s‑̧ ‑mS‑n‑, ]‑meS {‑]Ya³‑, lÂh‑, 
N‑n]‑vk‑v‑, k‑‑vI‑z‑mj‑v‑, P‑ma‑pIÄ‑, N¡ Aht‑e‑mk‑v 
s ‑]‑mS ‑ n ‑ , h‑mI‑z ‑wss{^U‑ v ‑Nn]vkv F¶‑o 
DX‑v]¶§f‑mW‑v At‑{‑K‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑mb‑nÂ 
‑'N¡¡‑q«‑w‑' ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑nbX‑v. h‑mS‑vk‑v B¸‑v 
I‑q«b‑vab‑ne‑qs‑S hfÀ¶ N¡¡‑q« ‑̄ns‑e N¡ s‑]
c‑pab‑p‑w N¡ DX‑v]¶§f‑p‑w ISÂ IS¡‑pIb‑mW‑v. 
N¡b‑ps‑S Bt‑c‑mK‑y t‑]‑mjI K‑pW§f‑p‑w 
kh‑nt‑ijXb‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nª Hc‑p k‑wL‑w N¡ 
t‑{‑]a‑nIÄ H¯‑p I‑qS‑pIb‑p‑w N¡¡‑q«‑w F¶ t‑]
c ‑ nÂ Hc ‑ p  h ‑mS ‑ vk ‑ vB¸‑ v  I ‑ q« ‑ mb ‑ va 
Dc‑p¯nc‑nb‑pIb‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. CX‑nÂ \‑n¶‑p‑w c‑q]‑w 
s‑I‑mï‑v k‑wc‑w`¯‑ne‑qs‑S h‑n]W‑n I‑ogS¡‑m³ 
Ig‑nª kt‑´‑mj¯‑ne‑mW‑v N¡¡‑q«¯‑ns‑â 
k‑wc‑w`Ic‑mb At‑i‑mI‑v‑, A\‑nÂ t‑P‑mk‑v‑, a\‑p 

N{‑µ³ F¶‑nhÀ. {‑]t‑al¯‑n\‑p‑w N¡ \Ã {‑]
X‑nt‑c‑m[a‑ms‑W¶ ]T\§Ä h¶t‑X‑ms‑S N¡ 
DX‑v]¶§Ä¡‑v Bhi‑y¡‑mc‑p‑w hÀ²‑ns‑̈ ¶‑v ChÀ 
k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑p¶‑p. t‑I{‑µ Kh¬s‑aâ‑v Bl‑mÀ 
F¶ CâÀ\‑mjWÂ FI‑‑ vk‑ vt ‑]‑mb‑ps‑S 
`‑mKa‑mI‑m\‑p‑w C‑u k‑wc‑w`¯‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p.
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AS‑p¯d‑nª t‑ija‑mW‑nhÀ C‑u k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑v 
N‑phS‑pd ‑̧n¨X‑v. N¡ lÂh‑, N¡ _‑nk‑v¡ä‑v‑, N¡ 
t‑I¡‑v ‑, N¡ A¨‑mÀ‑, N¡ Dt‑¸c‑n‑, N¡ k‑‑vI‑z‑mj‑v‑, 
N¡¡‑pc‑p s‑N½‑o³ t‑d‑mÌ‑v‑, N¡ Aht‑e‑mk‑pï‑, 
N¡ N½´‑ns‑]‑mS‑n a‑pXe‑mb h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
`t‑£‑y‑mX‑v]¶§Ä Dï‑m¡‑n a‑nI¨ h‑n]W‑n 
Is‑ï¯‑m\‑p‑w C‑u I‑q«‑mb‑va¡‑v k‑m[‑n¨‑p.

t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑ns‑â a[‑pch‑pa‑mbn 
kt‑l‑mZc§Ä 

t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v ^‑pU‑v‑‑ B³U‑v FI‑‑vk‑vt‑]‑mt‑«g‑v‑‑
k‑ns‑â Ì‑mÄ Gs‑d kh‑nt‑ijXIÄ \‑ndªX‑mW‑v. 

]c¼c‑mKXa‑mb c‑pN‑n Bf‑pIf‑nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑pI 
F¶ e£‑yt‑̄ ‑mS‑pI‑qS‑n P‑m^À‑, l‑mc‑nk‑v‑, ̂ ‑mb‑nk‑v 
F¶‑o a‑q¶‑v kt‑l‑mZc·‑mc‑ps‑S Bib¯‑nÂ c‑q]
s‑̧ « Hc‑p k‑wc‑w`a‑mW‑v t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v ̂ ‑pU‑v B³U‑v 
FI‑‑vk‑vt‑]‑mÀt‑«g‑vk‑v. 2011 e‑mW‑v C‑u Ø‑m]\‑w h‑n]
W‑nb‑nÂ kP‑oha‑mI‑p¶X‑v. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑ns‑â ]
c¼c‑mKXa‑mb c‑pN‑nb‑mW‑v Chc‑ps‑S DX‑v]¶ ‑̄ns‑â 
kh‑nt‑ijX. N¡ lÂh‑, s‑s‑]\‑m¸‑nÄ lÂh‑, 
s‑S³UÀ t‑I‑m¡\«‑v lÂh‑,N¡ N‑n]‑vk‑v X‑pS§‑n 
\‑nch[‑n DX‑v]¶§f‑mW‑v t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v At‑{‑K‑m 
^‑pU‑v h‑n]W‑nb‑nÂ Cd¡‑p¶X‑v.

s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä k‑q¸À ^‑pÍ‑mW‑v 
t‑]Ä a‑nÃä‑v ]‑p«‑v ‑, k‑qÀK‑w a‑nÃä‑v ]‑p«‑v ‑, 

t‑^‑mk‑vs‑s‑äÂ t‑Z‑mi a‑nI‑‑vk‑v‑‑‑, dmK‑n t‑Z‑mi a‑nI‑‑vk‑v‑‑‑, 
\‑y‑q{‑S‑n t‑Z‑mi a‑nI‑‑vk‑v‑‑‑, aªÄs‑]‑mS‑n‑, P‑n©À t‑I‑m ‑̂o 
X‑pS§‑nb  s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ I‑q«‑pIf‑ne‑qs‑S 
s‑Nd‑p[‑m\‑y§s‑f¶ k‑q¸À^‑pU‑ns‑\ ]
c‑nNbs‑¸S‑p¯‑pIb‑mW‑v k‑zP‑mk‑v ^‑m‑wk‑v. 
lc‑nXh‑n¹h ‑̄n\‑pt‑ij‑w X‑pS ‑̈p\‑o¡s‑̧ « s‑Nd‑p 
[‑m\‑y§f‑mW‑v C‑u I‑meL«¯‑nÂ k‑q¸À 
^‑pÍ‑mb‑n Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. s‑Nd‑p[‑m\‑y§f‑ps‑S 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DX‑v]¶§f‑mW‑v k‑zP‑mk‑v ^‑m‑wk‑v 
h‑n]W‑nb‑nÂ Cd¡‑p¶X‑v. a‑pg‑ph³ t‑{‑K‑mkd‑n 

^‑mÀt‑ag‑v‑‑k‑v s‑jbÀ 
a‑qe‑yhÀ[‑nX DX‑v]¶§Ä

B‑wt‑{‑_‑mk‑v I‑pf‑nb¯‑ns‑â s‑]Àa‑mI‑
Ä¨À ^‑ma‑ns‑â Ì‑mf‑nÂ a‑qe‑yhÀ[‑nX 
DX‑v]¶§f‑mW‑v DÅX‑v. s‑N¼c¯‑nþX‑pfk‑n 
N‑mb‑, CS‑n¨¡ A¨‑mÀ‑, aªÄ A¨‑mÀ‑, 
s ‑N¼c¯‑n P‑m ‑w ‑ , s ‑\Ã‑n¡bc‑nã‑w ‑ , 
{‑]‑I‑rX‑nZ¯a‑mb‑n ]‑pf‑n ‑̧n¨ s‑\Ã‑n¡ Ij‑mb‑w 
X‑pS§‑nb "^‑mÀt‑ag‑ v ‑‑k‑ v s‑jbd‑n"s‑â 
X\‑nab‑mÀ¶ DX‑v]¶§Ä h‑n]W‑ns‑b 
BIÀj‑n¡‑p¶‑p. {‑]I‑rX‑nb‑pa‑mb‑n AS‑p¯‑v 
s‑I‑mï‑v AX‑ns‑â k‑m[‑yXIÄ X‑nc‑n¨d‑nª‑p 
]t‑¯¡À `‑qa‑nb‑nÂ X‑pS§‑nb k‑wc‑w`a‑mW‑v 
s‑]Àa‑mIÄ¨À ̂ ‑m‑w. ̂ ‑mÀt‑ag‑v‑‑k‑v s‑jbÀ s‑]
Àa‑m IÄ¨À ^‑m‑w‑, ]‑mNIe‑m_‑v‑, {‑I‑m^‑vä‑v 
t ‑eW‑n ‑wK‑ v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w H¶‑m¡‑n 
\‑me‑phÀj‑w a‑p¼‑v s‑j‑mÀW‑qc‑ne‑mW‑v ̂ ‑mÀt‑ag‑v‑
‑k‑v s‑jbd‑ns‑â X‑pS¡‑w. a‑qe‑yhÀ[‑nX 
DX‑v]¶§f‑mW‑v ^‑mÀt‑ag‑v‑‑k‑v s‑jbd‑ns‑â  
{‑]‑[‑m\ BIÀjW‑w.
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t‑{‑iW‑nb‑ne‑p‑w 100% h‑n]W‑n Is‑ï ‑̄m³ BI‑p¶ 
C ‑́yb‑ns‑e BZ‑ys‑̄  ̀ £‑y DX‑v]¶ I¼\‑nb‑mb‑n 
]Sh‑pIÄ IbdWs‑a¶‑mW‑v k‑z‑P‑mk‑ns‑â e£‑y‑w. 
c‑mkhk‑vX‑p¡Ä‑, I‑oS\‑mi‑n\‑nIÄ‑, c‑mkhf§Ä 
F¶‑nh D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑X I‑rj‑n ]c‑ni‑oe‑n¸‑n¨‑v 
k‑zP‑mk‑v ^‑m‑wk‑v IÀjI ka‑ql¯‑n\‑ v 
a‑mX‑rIb‑mI‑p¶‑p.

k‑zP‑mk‑v Ì‑mf‑nÂ K‑pW \‑neh‑mca‑pÅ 
DX‑v]¶§f‑ps‑S Hc‑p t‑{‑iW‑n Xs‑¶ I‑mW‑m‑w. 
DX‑v]¶§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mca‑pd¸‑v hc‑p¯‑m³ 
k‑mt‑¦X‑nI Ø‑m]\§f‑ps‑S a‑m\ZÞ§Ä 
]‑me‑n ‑̈mW‑v a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑p¶X‑v. 2021 Ht‑Î‑m_d‑nÂ 
k‑zP‑mk‑v ̂ ‑m‑wk‑ns‑â BZ‑y s‑s‑]X‑rI FÂ.FÂ.]‑n 
H‑u«‑v s‑eä‑v‑, I‑p«\‑mS‑v‑, ]‑me¡‑mS‑v F¶‑nS§f‑nÂ 
BW‑v X‑pS§‑nbX‑v. s‑Nd‑p [‑m\‑y§f‑ps‑S t‑]‑mjI‑, 
Bt‑c‑mK‑y K‑pW§Ä H«‑p‑w I‑pdh‑v hc‑ms‑Xb‑mW‑v 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DX‑v]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶s‑X¶‑p‑w 
ChÀ AhI‑mis‑¸S‑p¶‑p.

t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â s‑Nd‑pI‑nS k‑q£‑va 
k‑wc‑w`I t‑aJeb‑ns‑e ]²X‑nIÄ I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y‑
£aa‑mb‑n k‑wc‑w`IÀ {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p¯Ws‑a¶‑v 
F‑w.Fk‑v.F‑w.C.U‑n.F^‑v.H Ak‑nÌâ‑v ‑UbdÎÀ 
h‑nt‑ij‑v AK‑mÀh‑mÄ ]dª‑p. t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ 
k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑mb‑n 

]‑pd¯‑nd¡‑p¶ ]²X‑nIf‑ps‑S {‑][‑m\‑yh‑p‑w‑, 
F§s‑\ AX‑v \½‑ps‑S k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k‑pØ‑nca‑mb 
hfÀ¨¡‑v { ‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m‑w F¶‑p‑w 
h‑yàa‑m¡‑n. t‑Icf h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧ns‑â 
t‑Icf At‑{‑K‑m^‑pU‑v t‑{ ‑]‑mb‑ps‑S `‑mKa‑mb 
s‑ka‑n\‑md‑nÂ {‑]`‑mjW‑w \S¯‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p 
At‑±l‑w.

`£‑y k‑wk‑‑vIcW¯‑n\‑pÅ ‑']‑mt‑¡P‑n‑wK‑v 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S b{‑´hX‑vIcW‑w‑' F¶ 
h‑njbs‑¯ Bk‑v]Za‑m¡‑n FdW‑mI‑pf‑w s‑P‑w 
]‑m¡‑ns‑â FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v UbdÎÀ P‑n¯‑ph‑ns‑â 
{ ‑]` ‑ mjWh‑ p ‑ w  `£‑y k ‑wk ‑‑ vIcW 
Ø‑m]\§Ä¡‑pÅ "K‑pW\‑neh‑mch‑p‑w \‑nb{‑́ W 
a‑m\ZÞ§f‑p‑w‑' k‑w_Ô‑n¨‑v `£‑y k‑pc£ 
H‑m^‑okd‑ps‑S s‑ka‑n\‑md‑pa‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. ]
c‑n]‑mS‑nb‑ps‑S Ahk‑m\ L«¯‑nÂ H‑m¬s‑s‑e³ 
h‑n]W‑ns‑b k‑w_Ô‑n ‑̈v \¼Àh¬ A¡‑mZa‑nb‑ps‑S 
U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v a‑mt‑\PÀ t‑U‑m. j_‑od‑ns‑â 
{‑]`‑mjWh‑p‑w \S¶‑p. \‑nch[‑n h‑njb§f‑nÂ 
s‑ka‑n\‑md‑pIÄ k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈p. ]‑pX‑nb DX‑v]¶§Ä‑, 
k‑wc‑w`IÀ‑, \‑qX\ I‑mÀj‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
F¶‑nhs‑b I‑pd‑n¨‑ v Ad‑nb‑m\‑pÅ a‑nI¨ 
Ahkca‑mb‑nc‑p¶‑p t‑Icf At‑{‑K‑m ^‑pU‑v‑‑ t‑{‑]‑m 
2023. 

h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S 
]‑mNI aÕc‑w 

t‑Icf Bt‑{ ‑K ‑m ^‑pU‑ v ‑‑ 
t‑{‑]‑mb‑ps‑S cï‑m‑w Z‑n\¯‑ne‑mW‑v C 
U‑n ¢º‑ns‑â h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑mb‑n 
]‑mNI aÕc‑w k‑wLS‑n¸‑n¨X‑v. 
]‑pX‑pXea‑pdb‑v¡‑v Bt‑c‑mK‑yIca‑mb 
`£W‑w F¶ Bib‑w a‑p³\‑nÀ ‑̄n 
k‑wLS‑n¸‑n¨ aÕc‑w P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\Â a‑mt‑\PÀ 
t‑U‑m. s‑I Fk‑v I‑r]I‑pa‑mÀ 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. X‑ri‑qc‑ns‑e 
h‑nh‑n[ t‑I‑mfP‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ aÕc¯‑nÂ ]
s‑¦S‑p¯‑p. S‑qd‑nk‑w hI‑p¸‑n\‑v 
I‑og‑ne‑pÅ ^‑pU‑ v { ‑I‑m^‑ vä ‑ v 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑ns‑e ]‑mNI h‑nZK‑v[c‑mb 
i‑y‑m‑w‑, a‑pl½Z‑v I‑mk‑n‑w‑, a‑pcf‑n 
F¶‑nhÀ h‑n[‑nIÀ ‑̄m¡f‑mb‑nc‑p¶‑p. 

242 t‑]‑mb‑nâ‑v IcØa‑m¡‑n s‑I‑mï‑v X‑ri‑qÀ s‑kâ‑v t‑X‑mak‑v 
t‑I‑mt‑fP‑v H¶‑mas‑X ‑̄n. ChÀ¡‑v 8000 c‑q]b‑p‑w s‑a‑ms‑at‑â‑mb‑p‑w 
k½‑m\‑w \ÂI‑n. 211 t‑]‑mb‑nâ‑pIt‑f‑ms‑S s‑\l‑vd‑p t‑I‑mt‑fP‑v 
H‑m^‑v F³P‑n\‑obd‑nM‑v B³U‑v d‑nkÀ¨‑v cï‑m‑w Ø‑m\h‑p‑w‑, 
188 t‑]‑mb‑nâ‑pIt‑f‑ms‑S h‑nae t‑I‑mt‑fP‑v a‑q¶‑m‑w Ø‑m\h‑p‑w 
IcØa‑m¡‑n.
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c‑mP‑y‑w 
lc‑nX s‑s‑l{‑UP³ 
bÚ¯‑nt‑e¡‑v

t‑e‑mI ‑̄ns‑â \‑ne\‑nÂ]‑n\‑p Xs‑¶ ̀ ‑ojW‑nb‑mb‑n a‑md‑nb 
I‑mÀ_¬ ]‑pd´ÅÂ eL‑qIc‑nb‑v¡‑pIb‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W‑w 
Dd¸‑p hc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mb 
lc‑nX s‑s‑l{‑UP³ \‑nÀa‑mW¯‑nt‑eb‑v¡‑p c‑mP‑y‑w a‑md‑pIb‑mW‑v. 
P‑ohP‑me§Ä¡‑p t‑Z‑mjIca‑mb I‑mÀ_¬ t‑a‑mt‑W‑mI‑vs‑s‑kU‑ns‑\ 
h ‑ mb ‑ ph ‑ n t ‑eb ‑ v¡ ‑ p  ] ‑ pd´Å‑ms ‑X h ‑ y ‑ mhk‑mb ‑ nI 
Bhi‑y§Ä¡‑pÄs‑¸s‑Sb‑pÅ D‑uÀÖ‑w De‑v]‑mZ‑n¸‑nb‑v¡‑pIb‑mW‑v 
lc‑nX s‑s‑l{‑UP³ bÚ¯‑ne‑qs‑S e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. 

h‑nh‑n[ Ddh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑mb‑n D‑uÀÖ‑w De‑v]‑mZ‑n ‑̧nb‑v¡‑ph‑m\‑p‑w 
k‑w`c‑nb‑v¡‑ph‑m\‑p‑w k‑wt‑{‑]jW‑w s‑N¿‑m\‑pa‑pÅ Hc‑p a‑m[‑yaa‑mW‑p 
s‑s‑l{‑UP³ {‑]I‑rX‑n h‑mXI§Ä. \‑y‑q¢‑nbÀ D‑uÀÖ‑w {‑Zh‑n¨ s‑s‑Ph 
hk‑vX‑p¡Ä‑, ]‑p\c‑p]t‑b‑mK D‑uÀÖ§f‑mb I‑mä‑v‑, k‑qc‑y{‑]I‑mi‑w 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w s‑s‑l{‑UP³ D‑uÀÖa‑m¡‑n a‑mä‑m‑w. t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ s‑s‑l{‑UP³ D‑uÀÖs‑¯ F«‑p Xc¯‑ne‑mW‑v 
X‑nc‑n¨‑n«‑pÅX‑v. »‑m¡‑v‑, t‑{‑K‑, ]‑n¦‑v‑, »‑q‑, {‑K‑o³‑, s‑s‑hä‑v‑, S‑mÀI‑zb‑nk‑v‑, 
s‑dU‑v F¶‑n§s‑\b‑mW‑v C‑u Xc‑wX‑nc‑nh‑pIÄ.

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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h‑mXI§s‑f ^e{‑]Za‑mb‑n XSª‑p \‑nÀ¯‑m³ 
»‑q s‑s‑l{‑UP³ \‑nÀa‑mW¯‑nÂ Ig‑nb‑p‑w. 
P¸‑m\‑ns‑e t‑hÄU‑v U‑mä‑m s‑kâÀ t‑^‑mÀ {‑K‑o³ 
l‑uk‑v K‑y‑mkk‑v (U»‑y‑p. U‑n. k‑n. P‑n. P‑n‑) CX‑p 
k‑w_Ô‑n¨ h‑niZa‑mb ]T\§Ä \S ‑̄nb‑n«‑pï‑v. 

Gäh‑p‑w {‑]I‑rX‑n k‑ul‑rZa‑mW‑v {‑K‑o³ s‑s‑l‑
{‑UP³. ]‑p\c‑p]t‑b‑mK D‑uÀÖ t‑{‑k‑mXÊ‑p‑If‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v Chb‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w. k‑ut‑c‑mÀÖ‑w‑, ]
ht‑\‑mÀÖ‑w (h‑n³U‑v F\ÀP‑n‑) Chb‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S s‑hÅ¯‑nÂ CeI‑vt‑{‑S‑mf‑nk‑nk‑v 
\S¯‑nb‑mW‑v lc‑nX s‑s‑l{‑UP³ t‑hÀX‑nc‑n‑
b‑v¡‑p¶X‑v. h‑m«À CeI‑vt‑{‑S‑mfnk‑nk‑v s‑s‑l{‑UP³ 
P\t‑dä‑n§‑v FI‑z‑n]‑vs‑aâ‑v BW‑v CX‑nt‑eb‑v¡‑v D]
t‑b‑mK‑nb‑v¡‑p¶X‑v. ]hÀ k‑nÌ‑w‑, s‑{‑]‑mU£³ 
F¶‑nhb‑ns‑e a²‑yhÀ ‑̄nb‑mb‑n (CâÀ IWI‑väÀ‑) 
{‑K‑o³ s‑s‑l{‑UP³ F¯‑pt‑¼‑mÄ ]‑pIcl‑nXa‑mb 
DÂ]‑mZ\ i‑meIÄ c‑mP‑y¯‑pï‑mh‑p ‑w 
^‑mI‑vSd‑nIf‑ps‑S AI¯‑p‑w ]‑pd¯‑p‑w h‑njcl‑nX 
h‑mb‑p k‑m[‑nXa‑mI‑p‑w. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w 
h‑yhk‑mb i‑meb‑ps‑S ]c‑nkc h‑mk‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w 
Bt‑c‑mK‑y‑w CX‑v I‑m¯‑pk‑q£‑nb‑v¡‑p‑w. 

Chb‑nÂ Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸«hb‑mW‑v {‑K‑o³‑, 
»‑q‑, {‑_‑u¬ F¶‑nh. IÂ¡c‑n AYh‑m e‑ns‑s‑áä‑nÂ 
X‑m]‑w IS ‑̄n h‑n«‑v h‑mXI‑w De‑v]‑mZ ‑̧nb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ 
s‑s‑l{‑UP\‑p‑w H¸‑w I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑p‑w 
(t‑a‑mt‑W‑mI‑vs‑s‑kU‑p‑w Bh‑m‑w‑) ]‑pd¯‑p hc‑p¶‑p. 
h‑mXI‑oIcW‑w (K‑y‑mk‑n^‑nt‑¡j³‑) a‑qe‑w {‑]
I‑rX‑nb‑v¡‑p k‑pJIcaÃ‑m¯ I‑mÀ_¬ h‑mXIh‑p‑w 
A´c‑o£¯‑nt‑e¡‑p ]Sc‑pt‑¼‑mÄ \a‑p¡‑p 
e ‑̀nb‑v¡‑p¶ s‑s‑l{‑UP\‑mW‑v {‑_‑u¬ s‑s‑l{‑UP³. 
IÂ¡c‑n ka‑r²a‑mb c‑mP‑y§Ä C‑u {‑]
{‑I‑nbb‑ne‑qs‑S D‑uÀt‑Ö‑mÂ]‑mZ\‑w \S¯‑pt‑¼‑mÄ 
h³t‑X‑mX‑ne‑pÅ A´c‑o£ ae‑n\‑oIcW¯‑n\‑v 
AX‑v CSb‑m¡‑p¶‑p. 

{‑]I‑rX‑n h‑mXI§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑p t‑hÀX‑n‑
c‑nb‑v¡‑p‑¶X‑mW‑v »‑q s‑s‑l{‑UP³. CX‑n\‑v Fk‑v. 
F‑w. BÀ (Ì‑o‑w a‑ot‑YÂ d‑nt‑^‑ma‑n§‑v ‑) 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑nb‑v¡‑p¶‑p. I‑mÀ_¬ 
Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑v‑, a‑ot‑YÂ‑, s‑s‑\{‑Sk‑v H‑mI‑vs‑s‑kU‑v‑, 
s‑s‑lt‑{‑U‑m t‑¢‑mt‑d‑m ̂ ‑vf‑qt‑d‑m I‑mÀ_¬‑, s‑s‑lt‑{‑U‑m 
^‑vf‑qt‑d‑m I‑mÀ_¬ X‑pS§‑nb lc‑nX K‑rl 

{‑]I‑rX‑n  
h‑mXI§Ä  
D]t‑b‑mK‑n¨‑p  

t‑hÀX‑n‑c‑nb‑v¡‑p‑¶X‑mW‑v  
»‑q s‑s‑l{‑UP³. CX‑n\‑v 
Fk‑v. F‑w. BÀ (Ì‑o‑w 
a‑ot‑YÂ d‑nt‑^‑ma‑n§‑v‑)  

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y  
D]t‑b‑mK‑nb‑v 

¡‑p¶‑p.
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C ‑́yb‑ps‑S t‑Zi‑ob lc‑nX s‑s‑l{‑UP³ a‑nj³ 
2021 e‑mW‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨X‑v. h‑yhk‑mb t‑aJe‑, 
KX‑mKX t‑aJe F¶‑nh‑nS§f‑nÂ I‑mÀ_¬ a‑pà 
A´c‑o£a‑pï‑m¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S 
A´‑mc‑mj‑v{‑S c‑wK¯‑v lc‑nX s‑s‑l{‑UP³ k‑zb‑w 
]c‑y‑m]‑vXX t‑\S‑m\‑pÅ \‑o¡ ‑̄ne‑mW‑p \‑m‑w. 2030 
\‑p a‑p¼‑v CX‑p s‑s‑Ihc‑nb‑v¡‑ph‑m³ {‑]X‑nhÀj‑w 50 
e£‑w S¬ lc‑nX s‑s‑l{‑UP³ \a‑p¡‑v 
DÂ]‑mZ‑n ‑̧nb‑vt‑¡ïX‑pï‑v. CX‑ne‑qs‑S 6 e£ ‑̄nÂ 
A[‑nI‑w s‑X‑mg‑nÂ Ahkc§f‑pï‑mh‑pI a‑m{‑XaÃ‑, 
Hc‑p e£‑w t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S e‑m`h‑p ‑w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑pI. 

Øe ]c‑na‑nX‑n Gs‑db‑pÅ t‑Icf‑w t‑]‑ms‑e‑
b‑pÅ k‑wØ‑m\§Ä¡‑p‑w {‑K‑o³ s‑s‑l{‑UP³ 
t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIÄ K‑pWIca‑mb‑n a‑md‑p‑w. s‑]‑mX‑p 
k‑zI‑mc‑y t‑aJeIf‑nÂ P‑n. F¨‑v. P‑n. b‑p ({‑K‑o³ 
s‑s‑l{‑UP³ P\t‑dä‑n§‑v b‑qW‑nä‑pIÄ‑) Kh¬s‑aâ‑v 
k_‑vk‑nU‑nt‑b‑mS‑p I‑qS‑n X‑mak‑w h‑n\‑m 
Bc‑w`‑nb‑vt‑¡ï‑n hc‑p‑w. A´c‑o£ ae‑n\‑oI‑
cWs‑¯ \Ã c‑oX‑nb‑nÂ¯s‑¶ I‑pdb‑v¡‑m³ 
CX‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p‑w. ]‑pIcl‑nX h‑ml\§Ä 
\‑ndª s‑Xc‑ph‑pIÄ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p Z‑ri‑y ‑̀wK‑nb‑mh‑p‑w 
\a‑p¡‑p \ÂI‑pI. ]c‑nØ‑nX‑n {‑]hÀ¯IÀ¡‑p‑w 
i‑mk‑v{‑XÚÀ¡‑p‑w Cs‑X‑mc‑p kt‑´‑mjIca‑mb 
h‑mÀ¯b‑mb‑nc‑nb‑v¡‑p‑w. lc‑nb‑m\‑m ]©‑m_‑v 
t‑aJeb‑ns‑e s‑I‑mb‑v̄ ‑p‑w DÕh§f‑p‑w H¸s‑a ‑̄p¶ 
aª‑pI‑meh‑p‑w t‑NÀ¶‑v c‑mP‑y XeØ‑m\s‑¯ 
]‑pIb‑nÂ a‑qS‑pIb‑p‑w i‑p²h‑mb‑p Ak‑pe`a‑mh‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ Z‑pchØb‑v¡‑v C\‑n ia\a‑mI‑p‑w. t‑hÄU‑v 
s‑lÂ¯‑v H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³ (U»‑y‑p. F¨‑v. H‑) 
t‑e‑mIs‑¯ 1‑,650 \Kc§f‑nÂ \S¯‑nb ]
T\§f‑ne‑p‑w At‑ac‑n¡b‑ns‑e s‑lÂ ‑̄v F^I‑vä‑vk‑v 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑v (F¨‑v. C. s‑F‑) t‑e‑mIs‑¯ 7‑,000 \
Kc§Ä t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑p \S¯‑nb kÀt‑ÆIf‑ne‑p‑w 
Gäh‑p‑w t‑a‑mia‑mb c‑oX‑nb‑nÂ A´c‑o£ 
ae‑n\‑oIcWa‑pÅ \Kca‑mb‑n UÂl‑ns‑b 
h‑neb‑nc‑p¯‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S 50 iXa‑m\‑w 

I‑p«‑nIf‑ne‑p‑w i‑z‑mkt‑I‑mi t‑c‑mK§Ä Dït‑{‑X. 
C‑u d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑pIf‑mW‑v k‑p{‑]‑o‑w t‑I‑mSX‑n PÌ‑ok‑mb 
Ac‑p¬ a‑n{‑i \cIs‑a¶‑p \½‑ps‑S XeØ‑m\ \
Kc‑ns‑b h‑nt‑ij‑n ‑̧nb‑v¡‑m³ I‑mcWa‑mbX‑v. \½‑ps‑S 
h‑mb‑ph‑ns‑\ ae‑n\a‑m¡‑p¶X‑v 41% h‑ml\§f‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ ]‑pIb‑p‑w‑, 21 iXa‑m\‑w s‑]‑mS‑n]Se§f‑p‑w‑, 
18% h‑yhk‑mb i‑meIÄ ]‑pd´Å‑p¶ h‑njaba‑mb 
]‑pIb‑pa‑mW‑v. s‑kâÀ t‑^‑mÀ kb³k‑v Bâ‑v 
F³ht‑b‑m¬s‑aâ‑v BW‑v CX‑p k‑w_Ô‑n¨ 
i‑mk‑v{‑X‑ob ]T\‑w \S¯‑n t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑n\‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑p \ÂI‑nbX‑v.

CX‑v Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑ns‑â a‑m{‑X‑w I‑mc‑ya‑mW‑v. 
C{‑X Xs‑¶ X‑o{‑hXb‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w h‑yhk‑mb 
i‑meIf‑p‑w h‑ml\h‑y‑qlh‑p‑w Gs‑db‑pÅ aä‑p 
k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w h‑mb‑p ae‑n\‑oIcW‑w Hc‑p 
h‑njb‑w Xs‑¶b‑mW‑v. CX‑p ae‑n\‑oIcW¯‑n\‑p 
I‑mcWa‑mI‑p¶‑p. ]‑pX‑nb lc‑nt‑X‑mÀÖ h‑y‑m]\
bÚ‑w `‑mh‑ns‑b a‑p³\‑nÀ¯‑nb‑pÅ Hc‑p he‑nb 
a‑pt‑¶ä‑w Xs‑¶b‑ms‑W¶ I‑mc‑y ‑̄nÂ k‑wiba‑nÃ. 

\‑nX‑y lc‑nX \‑mbI³‑, \‑nX‑y lc‑nX h\‑w 
X‑pS§‑n‑bh ]c‑nNb‑n¨ \a‑p¡‑n\‑n \‑nX‑y lc‑nX 
D‑uÀÖh‑p‑w \½‑ps‑S ]Zt‑iJc¯‑nt‑e¡‑p 
t‑NÀ¯‑ps‑hb‑v¡‑m‑w. DÂ]‑mZ\ s‑¨eh‑v s‑]‑mX‑pt‑h 
I‑qS‑pXe‑ms‑W¶‑p‑w‑, ]‑pX‑nb D‑uÀÖ ‑̄ns‑â ̂ e{‑]
Za‑mb D]t‑b‑mK ‑̄n\‑mb‑n b{‑́  k‑wh‑n[‑m\§f‑nÂ 
a‑mä§Ä t‑hï‑n hc‑ps‑a¶‑p‑w CX‑ns‑â \‑y‑q\Xb‑mb‑n 
N‑qï‑n¡‑mW‑nb‑v¡‑p¶‑p. Z‑oÀLI‑me {‑]{‑I‑nbb‑mI‑p‑
t‑¼‑mÄ s‑Neh‑pIÄ A{‑X h‑njba‑mt‑¡‑ï‑X‑n‑
s‑Ã¶‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W‑w Bt‑c‑mK‑y‑w 
X‑pS§‑nb t‑aJeb‑v¡‑p a‑pS¡‑p¶ s‑Neh‑pIf‑pa‑mb‑n 
X‑mcXa‑ys‑̧ S‑p ‑̄pt‑¼‑mÄ CX‑v A{‑X he‑pXs‑Ã¶‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v²À ]db‑p¶‑p. F´‑mb‑me‑p‑w 
bÚ‑̄ ‑ns‑â {‑]‑mc‑w` {‑]hÀ¯\§Ä¡‑mb‑n 19‑,744 
t‑I‑mS‑n c‑q] t‑I{‑µ‑w A\‑phZ‑n ‑̈p Ig‑nª‑p. lc‑nt‑X‑mÀ‑
Ös‑a¶ k‑pØ‑nc D‑uÀÖ‑w h‑yhk‑mb t‑aJe‑
b‑ne‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑ne‑p‑w ]‑pX‑ns‑b‑mc‑pWÀÆ‑mI‑p‑w 
{‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑pI.  



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

amÀ¨v 2023
MARCH 202316 ]pkvXIw	 55	 e°w	 6

Volume 55 Issue   6

k‑wc‑w`‑w \‑nÀÆl‑n¡‑p¶ _‑nkn\Ê‑ns‑â `‑mjb‑mW‑v 
A¡‑uï‑n‑wK‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â Bhi‑y§s‑f Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑pÅ 
{‑][‑m\ D]IcWa‑mW‑nX‑v. k‑wc‑w` hfÀ¨b‑v¡‑v t‑hï‑nb‑pÅ h‑n`hh‑p‑w 
D]IcWh‑pa‑mb‑n A¡‑uï‑n‑wK‑v \‑nes‑I‑mÅ‑p¶‑p. Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
k‑m¼ ‑̄nI‑mt‑c‑mK‑y‑w h‑neb‑nc‑p¯p¶Xn\ ‑̧pd‑w k‑wc‑w`Ic‑ps‑S X{‑́ ]
ca‑mb D]IcWa‑mb‑n I‑qS‑n A¡‑uï‑n‑wK‑v hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â `‑mh‑n {‑]hÀ¯\§s‑f {‑]hN‑n¡‑p¶X‑n\‑v CX‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb‑w \‑nÀWb‑n¡‑p¶ 
LSI§Ä ]e h‑n[a‑pï‑v:þ
s‑Neh‑pIÄ

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb‑w \‑nÀWb‑n¡‑p¶ {‑][‑m\s‑¸« 

k‑wc‑w` h‑nPb¯‑ns‑â Ih‑mS‑w 

A¡‑uï‑n‑wK‑v

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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LSIa‑mW‑v s‑Neh‑pIÄ (Costs). F´‑mW‑v 
s‑Neh‑pIÄ? Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄n\‑v AX‑n\‑mhi‑ya‑mb 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä‑, aä‑v h‑n`h§Ä‑, kab 
h‑n\‑nt‑b‑mK h‑nhc§Ä F¶‑nh k‑m¼¯‑nI 
a‑qe‑y ‑̄ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ \‑nÀ®b‑n¡‑p¶X‑mW‑v 
s‑Neh‑v. k‑wc‑w`‑w Fs‑´¦‑ne‑p‑w h‑m§‑p¶X‑n\‑mb‑n 
s‑Nehg‑n¡‑p¶ ]Wa‑mW‑v s‑Neh‑v F¶v k‑m[‑mcW 
c‑oX‑nb‑nÂ ]db‑m‑w. t‑I‑mÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v Hc‑p 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑â h‑nPb ‑̄n\‑v AX‑y ‑́mt‑]£‑nXa‑mW‑v. 
{‑]hÀ¯\§f‑nÂ \‑n¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶ hch‑p‑w 
AX‑n\‑pt‑hï‑nhc‑p¶ s‑Neh‑p‑w Ak‑q{‑XW‑w 
s‑N¿‑pIb‑p‑w \‑nb{‑´‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ {‑]
{‑I‑nbb‑mW‑v t‑I‑mÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v. Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄n\‑v 
‑̀mh‑nb‑nÂ Fs‑́ Ã‑m‑w s‑Neh‑pIf‑pï‑mI‑p‑w AX‑ns‑\ 

_U‑vPä‑n\‑pÅ‑nÂ \‑n¶‑ps‑I‑mï‑p Xs‑¶ 
\‑nb{‑´‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v t‑I‑mÌ‑v 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v \‑nÀÆl‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
{‑]‑mc‑w`L«¯‑nÂ {‑]t‑X‑yI‑n¨‑ v DÂ]‑mZ\ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]e Xc¯‑ne‑pÅ s‑Neh‑pIÄ 
t‑\c‑nt ‑Sï‑n hc‑p¶‑p. AX‑ v a ‑p³I‑q« ‑ n 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w AX‑ns‑\ \‑nb{‑´‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑m¯ ]£‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡¯‑nÂ 
Xs‑¶ t‑c ‑mKe£W§Ä (k‑n¡‑ v\k‑ v ‑ ) 
I‑mW‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑ns‑\ X‑pSÀ¶‑v k‑wc‑w`‑w ]
c‑mPbs‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. AX‑ps‑I‑mï‑v s‑Ne‑
h‑pIÄ \‑nb{‑́ ‑n ‑̈p‑w I‑pd ‑̈p‑w k‑wc‑w` ‑̄n\‑v h‑nPba‑p‑
ï‑m¡‑p¶X‑n\‑v I‑mc‑y£aa‑mb A¡‑uï‑n‑wK‑v 
c‑oX‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

(1‑) h‑ne \‑nba‑w (Pricing Policy)  

Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ DÂ]¶§Ä/ 
\ÂI‑p¶ t‑kh\§f‑ps‑S h‑ne \‑nÀWb‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
t‑I‑mÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v X{‑´§Ä D]t‑b‑mKs‑¸S‑p‑
¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. h‑ne hfs‑c I‑qS‑pXe‑p‑w I‑pdh‑p‑w 
BI‑m³ ]‑mS‑nÃ. h‑ne I‑pd¨‑v \‑nÝb‑n¨‑mÂ e‑m`‑w 
I‑pdb‑pIb‑nÃ. F¶‑mÂ DbÀ¶ h‑ne \‑nÝb‑n ‑̈mÂ 
D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v \j‑vSs‑̧ S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
C‑u k‑mlNc‑y¯‑nÂ t‑I‑mÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
c‑oX‑nIf‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S h‑ne\b‑w 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

(2‑) t‑I‑mÌ‑v h‑niIe\‑w (Cost Analysis)

Hc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑ns‑â 
{‑]hÀ¯\§s‑f a‑pt‑¶‑m«‑v \b‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
a‑mÀ¤ t‑cJb‑mW‑v t‑{‑]‑mPI‑vä‑v d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v (Project Report) 

. t‑{‑]‑mPI‑vä‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v X¿‑md‑m¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑e 
Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« LSIa‑mW‑v s‑Neh‑v 
h‑niIe\‑w (Cost Analysis). s‑Neh‑v \‑nb{‑´‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑p‑w I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w CX‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑m‑
I‑p¶‑p. t‑{‑]‑mPI‑vS‑v X¿‑md‑m¡‑pt‑¼‑mÄ s‑Neh‑v I‑pd ‑̈v 

I‑mW‑n¡Ws‑a¶‑v CX‑ps‑I‑mï‑v AÀ°a‑m¡‑p¶‑nÃ. 
Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w AX‑ns‑â {‑]hÀ¯\ ‑̄n\‑mhi‑ya‑mb 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä h‑m§‑pt‑¼‑mÄ t‑I‑mÌ‑v 
A\‑me‑nk‑nk‑v {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä h‑m§‑p¶X‑n\‑v ]e 
t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ Is‑ï¯‑pI‑, I‑qS‑pXÂ Afh‑nÂ 
h‑m§‑pI a‑pXebh k‑z‑oIc‑n ‑̈v s‑I‑mï‑v s‑aä‑oc‑nbÂ 
t‑I‑mÌ‑v I‑pdb‑v¡‑ph‑m\‑p‑w \‑nb{‑´‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

]et‑¸‑mg‑p‑w t‑{‑]‑mPI‑vS‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ X¿‑md‑m‑
¡‑p‑t‑¼‑mÄ hfs‑c b‑mY‑mÀ°‑yt‑_‑m[t‑¯‑mS‑p‑w 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIXt‑b‑mS‑p‑w t‑I‑mÌ‑v A\‑me‑nkk‑v \
S¯‑mX‑nc‑n¡‑p¶X‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pSÀ{‑]hÀ¯‑
\§s‑f {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶‑p. k‑wc‑w` 
h‑nPb¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\ LSI§f‑n‑s‑e‑m¶‑mb 
t‑I‑mÌ‑v h‑niIe\s‑¯ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ ]e 
LSI§f‑p‑w C¶s‑¯ I‑meL«¯‑ne‑pï‑v. 

(3‑) k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S hfÀ¨  

(Technological Growth) 
B[‑p\‑nIa‑mb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mb‑

t‑¯‑mS‑p I‑qS‑n h‑n\‑nt‑b‑mKkab‑w ]ca‑mh[‑n I‑pd¨‑v 
DÂ]‑mZ\£aX hÀ²‑n¸‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
DÂ]‑mZ£aX hÀ²‑n¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ s‑Neh‑pIÄ 
I‑pdb‑v¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.  

(4‑) s‑s‑S‑w a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v (Time Management)

Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v kab¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑ys‑¯‑
¡‑pd‑n¨‑v \Ã t‑_‑m[‑ya‑pï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. Hc‑p 
k‑wc‑w`¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w 
kab¯‑ns‑â h‑ne a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w F§s‑\
b‑mW‑v I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£aX t‑\t‑Sïs‑X¶‑v 
Ad‑nb‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.  

(5‑) C³s‑hâd‑n a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v  
(Inventory Management)  

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v hc‑pa‑m\a‑pï‑m¡‑p¶X‑v 
C³s‑hâd‑n‑b‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v. C³s‑hâd‑n F{‑X 
t‑hWs‑a¶‑v \‑nÝb‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑v ks‑s‑¹bd‑ps‑S 
h‑nes‑b \‑nb{‑´‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. CX‑ns‑â 
^ea‑mb‑n Aa‑nXa‑mb‑n C³s‑hâd‑n t‑iJc‑n¡‑p¶X‑v 
Hg‑nh‑m¡‑pIb‑p‑w a‑qe[\‑w aä‑nS§f‑nÂ \‑oÀh‑o¡‑
a‑mb‑n I‑nS¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

(6‑) H‑u«‑v t‑k‑mg‑vk‑n§‑v (Out Sourcing) 

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n§‑ne‑qs‑S 
FS‑p¡‑p¶X‑v s‑Neh‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â d‑n¡‑mÀU‑p‑
If‑nt‑e¡‑v hc‑p¶X‑v I‑pdb‑v¡‑ph‑m³ kl‑mbIc‑
a‑mh‑p¶‑p. D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v K‑pW\‑neh‑mca‑pÅX‑p‑w 
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I‑mc‑y£aa‑mb t‑kh\h‑p‑w H‑u«‑v t‑k‑mg‑vk‑n§‑ne‑qs‑S 
k‑m²‑ya‑mI‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X A[‑nIa‑mb‑n t‑hï‑nhc‑p¶ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S F®‑w I‑pdb‑v¡‑p¶X‑p‑w s‑Neh‑v 
I‑pdb‑p¶X‑n\‑pÅ k‑mlNc‑y‑w k‑rj‑vS‑n¡‑p¶‑p. 

(7‑) h‑n]W‑n t‑_‑m[‑w (Market Sense) 

h‑n]W‑nb‑ne‑pï‑mI‑p¶ { ‑]hWXIÄ 
I‑rX‑ya‑mb‑n A]‑vt‑Uä‑v s‑N¿W‑w. ks‑s‑¹bd‑pa‑mb‑n 
\‑nc´c‑w _Ô‑w ]‑peÀ ‑̄pIb‑p‑w h‑neb‑ne‑pï‑mI‑p¶ 
a‑mä§Ä¡\‑pkc‑n¨‑ v Ahc‑pa‑mb‑n Ic‑mÀ 
]‑pX‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w. 

e`‑ya‑mb Gäh‑p‑w \Ã h‑nes‑b k‑w_Ô‑n¨‑v 
ks‑s‑¹bd‑pa‑mb‑n ca‑yXb‑ns‑e¯‑p¶X‑n\‑p‑w CX‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. FÃ‑m k‑wc‑w`§f‑p‑w h‑n]
W‑nb‑ne‑pï‑m¡‑p¶ a‑mä§Ä¡‑v A\‑pkc‑n ‑̈v \h‑o\
a‑mb A¡‑uï‑n‑wK‑v c‑oX‑nIÄ \S¸‑mt‑¡ïX‑v 
k‑wc‑w` h‑nPb¯‑n\‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â \‑ne\‑nÂ]‑v Bib‑w 
(Enterprise Entity Concept)

k‑wc‑w` h‑nPb¯‑ns‑â s‑\S‑p‑wX‑q¬ (Main Pillar) 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑â \‑ne\‑nÂ]‑v Bib‑w (Enterprises Entity 

Concept) BW‑v. Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â IW¡‑pIf‑p‑w 
k‑wc‑w`Is‑â h‑yà‑n]ca‑mb IW¡‑pIf‑p‑w {‑]
t‑X‑yIa‑mb‑n Fg‑pX‑n k‑q£‑n¡W‑w. k‑wc‑w`Is‑â 
h‑yà‑n]ca‑mb IW¡‑pIÄ k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
IW¡‑pIf‑pa‑mb‑n I‑qS‑n Iec‑m³ ]‑mS‑nÃ. Hc‑p 
Ø‑m]\¯‑ns‑â Ø‑mb‑nb‑mb \‑ne\‑nÂ]‑n\‑v CX‑v 
A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`I³ H¶‑ne[‑nI‑w 
k‑wc‑w`§Ä \S¯‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ AX‑ns‑\Ã‑m‑w 
{‑]t‑X‑yI‑w IW¡‑pIÄ Fg‑pX‑n k‑q£‑n¡W‑w. 
Ø‑m]\¯‑ns‑â \‑nI‑pX‑nIf‑p‑w k‑wc‑w`Is‑â 
h‑yà‑n]ca‑mb \‑nI‑pX‑nIf‑p‑w t‑hÀX‑nc‑n¨‑pÅ 
IW¡‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑ph‑m\‑p ‑w AX‑phg‑n 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â ^ï‑v A[‑nI \‑nI‑pX‑n \
ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S \j‑vSs‑¸S‑p¶X‑v Hg‑nh‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w. k‑z ‑́w Bhi‑y ‑̄n\‑pt‑hï‑n 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â ^ï‑v A[‑nI \‑nI‑pX‑n \
ÂI‑p¶X‑ne ‑ qs ‑S \j‑ vSs ‑¸S ‑ p¶X‑ v 
Hg‑nh‑m¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w. 
k ‑ z´ ‑ w  Bhi ‑ y¯‑ n\ ‑ p t ‑hï ‑ n 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â ^ï‑v FS‑p¯‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑v {‑]t‑X‑yI 
A¡‑uï‑v (Drawings) hg‑n t‑cJs‑̧ S‑p¯e‑pIÄ 
\St‑¯ïX‑mW‑v. C¡‑mcW‑§s‑fÃ‑m‑w 
Xs‑¶ FâÀ{‑]WÀj‑n¸‑ v F³ä‑nä‑n 
I¬s‑k]‑vä‑v (Entrepreneurship Entity Concept) 

F¶‑mib‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb¯‑ns‑â 
AS‑nØ‑m\ LSI§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v.

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ne‑qs‑S 
A¡‑uï‑n§‑ns‑e ]c‑nhÀ¯\‑w 
(Transformation of Accounting Through Technology)

C¶s‑¯ aÕc‑m[‑nj‑vT‑nX h‑n]W‑nb‑nÂ 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v hfs‑c t‑hK¯‑ne‑pÅ hfÀ¨ 
s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑n\‑v Gäh‑p‑w B[‑p\‑nIa‑mb 
A¡‑uï‑n‑wK‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y \S¸‑mt‑¡ïX‑v 
A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. s‑s‑Z\‑wZ‑n\a‑pÅ s‑X‑mg‑nÂ 
ià‑ns‑b (work force) b{‑´hX‑vIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
DÂ]‑mZ\£aX hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑nhc 
t‑iJcW Aht‑e‑mI\‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â hfÀ¨b‑v¡‑p ‑w B[‑p\‑nI 
A¡‑uï‑n§‑v c‑oX‑nIÄ kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â hfÀ¨ X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
h‑nhc§Ä Ff‑p¸¯‑nÂ e`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]
hÀ¯\ t‑aÂt‑\‑m«‑w k‑pX‑mc‑yh‑p‑w A\‑mb‑mka‑m‑
¡‑p¶X‑n\‑p‑w \‑neh‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ B[‑p\‑nI 
A¡‑uï‑n§‑v c‑oX‑nIÄ X‑ms‑g {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶‑p. 

(1‑) ¢‑uU‑v I¼‑y‑q«‑n§‑v (Cloud Computing)

h‑nZ‑qcXb‑nÂ \‑n¶‑v t‑]‑me‑p‑w _‑nk‑n\Ê‑v {‑]
hÀ¯\§s‑f \‑nb{‑´‑n¨‑v DÂ]‑mZ\ £aX 
hÀ²‑n ‑̧n‑¡‑p¶X‑n\‑v s‑X‑mg‑nÂ ià‑nIs‑f Ne\‑mß‑
Ia‑m¡‑p¶X‑n\‑ v ¢‑uU‑v I¼‑y‑q«‑n§‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. k‑wc‑w`I\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb GX‑v 
t‑aJe‑b‑nÂ \‑n¶‑v s‑I‑mï‑pt‑]‑me‑p‑w _‑nk‑n\Ê‑v {‑]
hÀ¯\§s‑f H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S 
\‑nb{‑´‑n‑¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 
t‑P‑me‑nØet‑¯‑m H‑m^‑ok‑nt‑e‑m Cc‑p¶‑v s‑I‑mï‑
Ã‑ms‑X Xs‑¶ k‑wc‑w`Is‑â h‑ncÂ¯‑p‑¼‑ne‑qs‑S 
_‑nk‑n\k‑v {‑]hÀ¯\§s‑f¡‑pd‑n¨‑v Ad‑nb‑m\‑p‑w 
[\I‑mc‑y h‑niIe\‑w \S¯‑m\‑p‑w ¢‑uU‑v 
I¼‑y‑q«‑n§‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶‑p. t‑I‑mh‑nU‑v t‑]‑ms‑e‑
b‑pÅ {‑]X‑nkÔ‑n L«§f‑nÂ Gäh‑p‑w D]t‑b‑mK{‑]
Za‑mb c‑oX‑nb‑mW‑nX‑v. h‑nZ‑qcXb‑nÂ \‑n¶‑pt‑]‑me‑p‑w 
h‑n`h§s‑f h‑mSIb‑v¡‑v FS‑p¯‑v CX‑v k‑m[‑y‑
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a‑m¡‑p¶‑p. AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä Hc‑p¡‑p¶‑
X‑n\‑p‑w a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v S‑oa‑n\‑p t‑hï‑nb‑p‑w hc‑p¶ 
s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑ph‑m³ CX‑pa‑qe‑w k‑wc‑w`I\‑v 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

(2‑) A¡‑uï‑n§‑v t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbÀ
A¡‑uï‑vk‑v‑, _‑p¡‑pIÄ‑, [\I‑mc‑y h‑n`h§Ä 

F¶‑nhs‑bÃ‑m ‑w t ‑k‑m^‑ vä ‑ v  s ‑hbd‑ns ‑â 
kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S Ff‑p¸ ‑̄nÂ \S ‑̄m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 
s‑Xä‑pIÄ I‑qS‑ms‑X I‑rX‑yXt‑b‑ms‑S {‑Ibh‑n{‑Ib§Ä 
P\dÂ eU‑vPd‑nt‑eb‑v¡‑v (General Edger) t‑cJs‑¸‑
S‑p ‑̄m³ Ig‑nb‑p¶‑p. CX‑v A¡‑uï‑ns‑â t‑P‑me‑n ‑̀mc‑w 
I‑pdb‑v¡‑p¶‑p. I‑qS‑pXÂ kab‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
k ‑ m¼¯‑ nI ‑ mk ‑ q { ‑ XW¯‑ nÂ  { ‑ i² 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p. FÃ‑m ̂ be‑pIf‑p‑w 
hfs‑c t‑hK ‑̄nÂ Is‑ï ‑̄m³ Ig‑nb‑p¶ Xc ‑̄nÂ 
t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbÀ Xs‑¶ Ch Bt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n 
N‑n«s‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 

(3‑) s‑a‑ms‑s‑_Â A¡‑uï‑n‑wK‑v 
_‑nk‑n\Ê‑v Bhi‑y§Ä¡‑v s‑as‑s‑_Â C¶‑v 

hfs‑ct‑bs‑d D]t‑b‑mK‑n¨‑v hc‑p¶‑p. s‑a‑ms‑s‑_e‑nÂ 
\‑n¶‑p Xs‑¶ {‑]hÀ¯\§Ä‑, t‑{‑]‑mPI‑vS‑v S‑o‑w 
a‑oä‑n§‑pIÄ \S¯‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. C³t‑h‑mb‑vk‑v 

A]‑vt‑Uj³‑, d‑nk‑o]‑vä‑v A]‑vt‑e‑mU‑n‑wK‑v‑, s‑kb‑nÂk‑v 
t‑aÂt‑\‑m«‑w‑, D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f ]‑n ‑́pScÂ‑, _‑nk‑n\
Ê‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ F¶‑nh hfs‑c t‑hK‑w 
\‑nÀÆl‑n¡‑p¶X‑n\‑v s‑a‑ms‑s‑_Â B¸‑pIÄ 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 

(4‑) t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n (Robotic Tech-
nology)

C¶s‑¯ h‑n]W‑ns‑b I‑qS‑pXÂ ^e{‑]
Za‑m¡‑m³ BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v s‑aj‑o³ 
t‑eW‑n§‑v t‑Uä kb³k‑v F¶‑nhb‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

(5‑) k‑vs‑{‑]U‑v j‑oä‑v (Spread Sheet)

A¡‑uï‑n§‑ns‑â k¦‑oÀWXIs‑f eL‑qIc‑n ‑̈v 
kab‑w e‑m ‑̀n¡‑ph‑m³ k‑vs‑{‑]U‑v j‑oä‑v t‑]‑ms‑eb‑pÅ 
t‑k‑m ‑̂vä‑vs‑hbÀ k‑wh‑n[‑m\‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 

a‑pIf‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨ A¡‑uï‑n§‑v c‑oX‑nIÄ 
\S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`¯‑ns‑â H‑mt‑c‑m 
L«§f‑ne‑pa‑pÅ {‑]hÀ¯\‑w h‑neb‑nc‑p¯‑m\‑p‑w 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. k‑wc‑w` 
h‑nPb¯‑ns‑â Ih‑mS§f‑mb‑n (Gateway to Success) 
A¡‑uï‑n§‑v \‑nes‑I‑mÅ‑p¶‑p.   
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2023 A´Àt‑Zi‑ob s‑Nd‑p [‑m\‑y hÀja‑mW‑v. `‑mcX‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑ph¨ \‑nÀt‑±i‑w b‑p F³ P\dÂ Ak‑w»‑n A‑wK‑oIc‑n¡‑pI‑
b‑mb‑nc‑p¶‑p. ]‑mhs‑¸«hsâ `£Wa‑mb‑n HX‑p§‑nb‑nc‑p¶ s‑Nd‑p 
[‑m\‑y§Ä C¶‑v FÃ‑mhÀ¡‑p‑w k‑z‑oI‑mc‑ya‑mb Bt‑c‑mK‑y `£W‑w 
BW‑v . AX‑n³s‑d {‑]‑m[‑m\‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä 
t‑]‑mjI k¼‑pã [‑m\‑y§Ä F¶‑mW‑v h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 
a‑nÃä‑pIf‑ps‑S DÂ]‑mZ\ ‑̄ne‑p‑w Ibä‑paX‑nb‑ne‑p‑w C ‑́yb‑v¡‑v he‑nb 
]¦‑mf‑n¯a‑pï‑v 2021 þ 22s‑e C ‑́yb‑ps‑S Ibä‑paX‑n 1272. 64 b‑pFk‑v 
t‑U‑mfÀ BW‑v .

a‑nÃä‑v CbÀ 2023  
eL‑p k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
AX‑nc‑pIf‑nÃ‑m¯ 
Ahkc§Ä

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

]ShpIÄ
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s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä
t‑]‑mjI k¼‑pãa‑mb s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä 

\‑nch[‑nb‑mW‑v. t‑P‑mh‑mÀ‑, _P‑vd‑m‑, d‑mK‑n‑,I‑m¡‑q¬‑, 
I‑pS‑p¡‑n‑, t‑ ‑̂mI‑‑vk‑v s‑s‑SÂ‑, N‑o\‑, t‑kh‑, It‑U‑m¬ 
_ÀW‑nb‑mk‑v‑, (I‑pX‑nch‑me‑n‑) a‑pX‑nc X‑pS§‑nb‑
hb‑mW‑v { ‑][‑m\s‑¸« s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä. 
t‑e‑mI¯‑ns‑e 140 c‑mP‑y§f‑nÂ s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä 
D]t‑b‑mK‑n‑¨‑phc‑p¶‑p. Chb‑nÂ ]eX‑p‑w k‑m[‑mc‑
W¡‑mÀ¡‑v A]c‑nN‑nXa‑mW‑v. a‑nI¨ Bt‑c‑mK‑y 
`£Wa‑mb‑p‑w I‑p«‑nIÄ¡‑pÅ Bl‑mca‑mb‑p‑w (]
et‑̧ ‑mg‑p‑w a‑peI‑pS‑n ̀ £W‑w‑) I¶‑pI‑me‑n X‑oäb‑mb‑p‑w 
s‑s‑Ph CÔ\a‑mb‑p‑w FÃ‑m‑w a‑nÃä‑pIÄ h‑y‑m]
Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑phc‑p¶‑p. t‑]‑mjI k¼‑pã‑w‑, 
t‑c‑mK{‑]X‑nt‑c‑m[ ià‑n hÀ²‑n ‑̧n¡Â F¶‑nhb‑v¡‑v 
a‑nÃä‑pIÄ D]I‑mcs‑¸S‑pt‑¼‑mÄ IÀjIÀ¡‑v 
a‑nÃä‑pIÄ Hc‑p P‑oh\ D]‑m[‑n I‑qS‑n \ÂI‑p¶‑p. 
`£Wa‑mb‑p‑w I‑p«‑nIÄ¡‑pÅ Bl‑mca‑mb‑p‑w 
I¶‑pI‑me‑n X‑oäb‑mb‑p‑w s‑s‑Ph CÔ\a‑mb‑p‑w aZ‑y 
DX‑v]‑mZ\ k‑ma{‑K‑nb‑mb‑p‑w FÃ‑m‑w [‑m\‑y§Ä 
t‑i‑m`‑n¨‑p hc‑p¶‑p.

c‑mPØ‑m³ H¶‑maX‑v
a‑nÃä‑ns‑â DÂ]‑mZ\¯‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\‑w 

c‑mPØ‑m\‑mW‑v. 2020 þ 21s‑e IW¡‑v {‑]I‑mc‑w 
cï‑m‑w Ø‑m\¯‑v IÀW‑mSIa‑mW‑v. al‑mc‑m{‑ã 
a‑q¶‑m‑w Ø‑m\ ‑̄pï‑v. b‑p]‑n‑, lc‑nb‑m\‑, K‑pPd‑m ‑̄v‑, 
a[‑y{‑]t‑Zi‑v‑, Xa‑ng‑v\‑mS‑v‑, B{‑Ô‑m{‑]t‑Zi‑v‑, s‑Xe‑p¦‑m\‑, 
_‑ol‑mÀ‑, s‑hÌ‑v _‑wK‑mÄ F¶‑o k‑wØ‑m\§Ä 
BW‑v DÂ]‑mZ\¯‑nÂ a‑p¶‑n«‑p\‑nÂ¡‑p¶X‑v.

t‑Icf¯‑n\‑v he‑nb ]¦‑nÃ. \‑m‑w t‑hï{‑X 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w {‑]k‑vX‑pX t‑aJeb‑v¡‑v \ÂI‑nb‑n«‑nÃ. 
A«¸‑mS‑nb‑ns‑e 1200 s‑lÎÀ Øe¯‑v h‑y‑m]‑n¨‑p 
I‑nS¡‑p¶ a‑nÃä‑v h‑nt‑ÃP‑v‑, t‑NÀ¯eb‑ns‑e 250 
G¡d‑nÂ hc‑p¶ d‑mK‑n I‑rj‑n F¶‑nhb‑mW‑v 
FS‑p¯‑p]db‑mh‑p¶ a‑nÃä‑v DÂ]‑mZ\ t‑I{‑µ§Ä. 
29/ 3/ 22 Â t‑I{‑µ I‑rj‑n a{‑´‑n t‑e‑mI‑‑vk`b‑nÂ 
s‑h¨‑v IW¡‑p{‑]I‑mc‑w 2020þ21 se t‑Icf¯‑ns‑e 

DÂ]‑mZ\‑w s‑hd‑p‑w 0.69 S¬ BW‑v. Chb‑ps‑S 
k‑m[‑y‑XIÄ t‑Icf‑w C\‑nb‑p‑w D]t‑b‑mKs‑¸‑
S‑p¯‑nb‑n«‑nÃ. \‑mjWÂ ^‑pU‑v s‑kI‑y‑qc‑nä‑n  
a‑njs‑â `‑mKa‑mb‑n s‑Nd‑p [‑m\‑y§f‑ps‑S 
DÂ]‑mZ\¯‑n\‑v he‑nb {‑]‑m[‑m\‑ya‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 
\ÂI‑p¶X‑v. De‑v]‑mZ\¯‑nÂ {‑Ia‑m\‑pKXa‑mb 
hfÀ¨ Dï‑mbX‑mb‑p‑w I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
a‑nÃä‑pIf‑ps‑S DÂ¸‑mZ\¯‑nÂ C´‑yb‑v¡‑v H¶‑m‑w 
Ø‑m\h‑p‑w Ibä‑paX‑nb‑nÂ cï‑m‑w Ø‑m\h‑p‑w Dï‑v.

I‑rj‑n¡‑p‑w Bt‑c‑mK‑y¯‑n\‑p‑w 
a‑m{‑XaÃ k‑wc‑w`‑¯‑n\‑p‑w 

IÀjIÀ¡‑p‑w t‑c‑mK‑nIÄ¡‑p‑w I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e Ahkc§f‑mW‑v s‑Nd‑p 
[‑m\‑y§Ä \ÂI‑p¶X‑v.

 GX‑v I‑me‑mhØb‑ne‑p‑w I‑rj‑n s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w 
s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä. ac‑p`‑qa‑nb‑ne‑p‑w ag `‑qa‑nb‑ne‑p‑w 

A«¸‑mS‑nb‑ns‑e  
1200 s‑lÎÀ  

Øe¯‑v h‑y‑m]‑n¨‑p  
I‑nS¡‑p¶ a‑nÃä‑v h‑nt‑ÃP‑v‑, 

t‑NÀ¯eb‑ns‑e 250 G¡d‑nÂ 
hc‑p¶ d‑mK‑n I‑rj‑n  

F¶‑nhb‑mW‑v  
FS‑p¯‑p]db‑mh‑p¶  

a‑nÃä‑v DÂ]‑mZ\  
t‑I{‑µ§Ä. 
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Hc‑pt‑]‑ms‑e h‑nfb‑n¡‑m‑w. s‑hÅ‑w hf‑w 
I‑oS\‑mi‑n\‑nIÄ F¶‑nh Bhi‑ys‑a¦‑nÂ a‑m{‑X‑w 
D]t‑b‑mK ‑ n¨ ‑mÂ aX‑nb‑mI‑p ‑w . GX‑ v 
I‑me‑mhØb‑ne‑p‑w I‑rj‑n s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w. 

 aä‑p [‑m\‑y§s‑f At‑]£‑n ‑̈v k‑q£‑va t‑]‑mjI 
K‑pW§Ä (s‑s‑at‑{ ‑I‑m \‑y ‑q{ ‑S ‑ nb³k‑v ‑) 
I‑qS‑pXe‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

 a‑nÃä‑nÂ AS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶ ¥‑qt‑¡‑mk‑ns‑â 
Afh‑v I‑pdh‑mbX‑n\‑mÂ {‑]t‑al t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v 
D¯a `£Wa‑mW‑v.

 [‑mX‑p¡f‑ps‑S Iehdb‑mW‑v s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä. 
Cc‑p¼‑v k‑n¦‑v I‑mÂk‑y‑w F¶‑nh [‑mc‑mf‑w 
AS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.

 ]eÀ¡‑p‑w Dï‑mI‑p¶ {‑]i‑v\‑w AeÀP‑nb‑mW‑v. 
AX‑n\‑v I‑mcWa‑mI‑p¶ ¥‑q«¬ t‑]‑me‑pÅ 
hk‑vX‑p¡Ä s‑Nd‑p [‑m\‑y§f‑nÂ CÃ.

 l‑rZbh‑p‑w l‑rZbk‑w_Ô‑nb‑mb t‑c‑mK§f‑p‑w 
he‑nb Afh‑nÂ XSb‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p 

 [‑m\‑y§f‑p‑w ]bÀ hÀ¤§f‑p‑w Hc‑pa‑n¨‑p 
Ig‑n¡‑p¶ i‑oea‑mW‑v s‑]‑mX‑ps‑h DÅX‑v. 
DZ‑mlcW‑w _P‑vd s‑d‑m«‑nb‑p‑w ]c‑n¸‑pId‑nb‑p‑w. 
C§s‑\ Ig‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Zl\{‑]{‑I‑nb 

Ff‑p¸a ‑mI‑p¶‑p . s ‑Nd ‑ p[ ‑m\ ‑y§f‑nÂ 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb X‑n¶‑m³ X¿‑mÀ h‑n`h§f‑p‑w 
]‑mNI‑w s‑N¿‑m³ X¿‑mÀ h‑n`h§f‑p‑w a‑nI¨ 
k‑wc‑w` k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑p Xc‑p¶‑p. 

 I‑qS‑pXÂ a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w 
k‑m[‑yXIf‑p‑w Dï‑v.

 s‑Nd‑p[‑m\‑y I‑rj‑nb‑nÂ I‑mÀ_¬ {‑̂ ‑q«‑v {‑]‑n³d‑v 
hfs‑c I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

eL‑p k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
AX‑nc‑pIf‑nÃ‑m¯ Ahkc§Ä 

H«\h[‑n Ahkc§f‑mW‑v s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v X‑pd¶‑p \ÂI‑p¶X‑v. `‑mh‑nb‑ns‑e 
`£‑yk‑wc‑w`§Ä F¶X‑v Bt‑c‑mK‑y `£W¯‑n‑
s‑âX‑mW‑v. s‑Nd‑p [‑m\‑y§f‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb 
DÂ¸¶§Ä Gäh‑p‑w a‑nI¨ Bt‑c‑mK‑y `£W‑w 
BW‑v. aä‑p [‑m\‑y§Ä ]g§Ä ]¨¡d‑nIÄ 
F¶‑nhb‑pa‑mb‑n k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑ps‑I‑mï‑v C‑u 
c‑wKs‑¯ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
I‑mÀj‑nI h‑nfIÄ a‑qe‑y hÀ²‑nXa‑m¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 
IÀjIÀ¡‑p‑w h‑yhk‑mb‑nIÄ¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e {‑]
t‑b‑mP\‑w e ‑̀n¡‑p¶X‑v. IÀjIÀ¡‑v a‑nI¨ h‑neb‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v _‑nk‑n\k‑v Ahkc§f‑p‑w 
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e`‑ya‑mI‑p¶‑p.

a‑nÃä‑pIf‑ps‑S {‑]‑mYa‑nI  
k‑wk‑‑vIcW t‑I{‑µ§Ä

I‑mÀj‑nI h‑nfIs‑f {‑]‑mYa‑nIa‑mb‑n k‑wk‑‑vI‑
c‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v BZ‑y]S‑n. h‑yX‑yØ§f‑mb 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]c‑y‑m]‑vXa‑mb 
Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mb‑n a‑mä‑pIb‑mW‑v {‑]‑mYa‑nI 
k‑wk‑‑vIcW¯‑ne‑qs‑S . IcS‑v \‑o¡Â (cleaning) 
Pe‑m‑wi‑w \‑o¡Â (Dehydration) s‑]‑mf‑n¡‑pIt‑b‑m 
N‑pcï‑pIt‑b‑m s‑N¿Â (Decortication) s‑X‑me‑n 
IfbÂ (De hulling) Chs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ {‑]‑mYa‑nI 
k‑wk‑‑vIcW‑w F¶ \‑neb‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ k‑wc‑w`§f‑mW‑v. ^‑ma‑pIt‑f‑mS‑v t‑NÀ¶‑v 
Xs‑¶ C¯c‑w t‑I{‑µ§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
cï‑p a‑pXÂ A©‑p e£‑w c‑q]b‑ps‑S a‑nj\d‑n 
k‑wh‑n[‑m\§t‑f‑ms‑S {‑]‑mYa‑nI k‑wk‑‑vIcW 
t‑I{‑µ§Ä X‑pS§‑mh‑p¶X‑mW‑v. s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä 
t‑{‑KU‑n§‑p‑w CX‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n s‑N¿‑m‑w. [‑m\‑y§Ä 
s‑]‑mS‑n¡‑p¶ ̂ ‑vt‑e‑mÀ a‑nÃ‑pIf‑p‑w CX‑n³s‑d ̀ ‑mKa‑mb‑n 
Xs‑¶ Dï‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p ‑w. k‑m[‑mcW 

\‑m«‑n³]‑pd§f‑nÂ Iï‑phc‑p¶ ^‑vt‑e‑mÀ 
a‑nÃ‑pIf‑ps‑S c‑oX‑nb‑nÂ Xs‑¶ s‑Nd‑p [‑m\‑y§f‑p‑w 
s‑]‑mS‑n¨‑v k‑wk‑‑vIc‑n‑¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. he‑nb d‑nk‑‑vI‑v 
CÃ‑ms‑X s‑Nb‑vX‑phc‑p¶ _‑nk‑n\k‑v BW‑v ̂ ‑vt‑e‑mÀ 
a‑nÃ‑n‑wK‑v ‑. {‑]‑mYa‑nI k‑wk‑‑vIcW t‑I{‑µ‑w F¶ 
\‑neb‑nÂ C¯c‑w {‑]hÀ¯‑nIÄ Gs‑äS‑p¯‑v 
s‑N¿‑m\‑p‑w h‑nPb‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.

I‑mÀj‑nI  
h‑nfIs‑f  

{‑]‑mYa‑nIa‑mb‑n  
k‑wk‑‑vI‑c‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v 
BZ‑y]S‑n. h‑yX‑yØ§f‑mb 

DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
]c‑y‑m]‑vXa‑mb Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑ph‑mb‑n a‑mä‑pIb‑mW‑v  

{‑]‑mYa‑nI  
k‑wk‑‑vIcW 
¯‑ne‑qs‑S .
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a‑nI‑‑vkU‑v a‑nÃä‑v DÂ¸¶§Ä
[‑m\‑y DÂ¸¶§Ä X\‑nt‑¨‑m‑, s‑Nd‑p[‑m\‑y‑

§t‑f‑m Ac‑n t‑K‑mX¼‑v t‑]‑me‑pÅ [‑m\‑y§f‑pa‑mb‑n 
a‑nI‑‑ vk‑v s‑Nb‑vt‑X‑m a‑qe‑y hÀ²‑nX DX‑v]¶ 
\‑nÀ½‑mW¯‑nt‑e¡‑v IS¡‑m‑w. ]‑p«‑ps‑]‑mS‑n¡‑v 6:4 
F¶ A\‑p]‑mX ‑̄nÂ Ac‑ns‑̧ ‑mS‑nb‑p‑w [‑m\‑y§f‑ps‑S 
s‑]‑mS‑nb‑p‑w a‑nI‑‑vk‑v s‑Nb‑vX‑p a‑nI¨ Bt‑c‑mK‑y 
`£W‑w \‑nÀ½‑n¨‑v h‑nÂ¡‑m‑w. Ct‑X c‑oX‑nb‑nÂ 
Ac‑nb‑ps‑S Ø‑m\¯‑v t‑K‑mX¼‑v s‑]‑mS‑nb‑p‑w a‑nI‑‑vk‑v 

s‑Nb‑vX‑v N¸‑m¯‑n / s‑d‑m«‑n a‑nI‑‑vk‑v F¶‑nhb‑p‑w 
X¿‑md‑m¡‑n h‑nÂ¡‑m‑w. h‑nh‑n[ C\‑w [‑m\‑y§f‑ps‑S 
]‑uUd‑pIÄ a‑nI‑‑vk‑v s‑Nb‑vX‑p s‑I‑mï‑pÅ s‑hÀa‑n 
s‑kÃ‑n‑, \‑y‑qU‑nÂk‑v‑, ]‑mk‑vX‑, H‑mS‑vk‑v X‑pS§‑nb 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w k‑m[‑yXIÄ Gs‑db‑mW‑v. a‑pf ‑̧n¨ 
[‑m\‑y s‑]‑mS‑nIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v FÃ‑m¯c‑w a‑nIvkp‑
If‑p‑t‑Sb‑p‑w t‑]‑mjIK‑pW‑w hÀ[‑n ‑̧n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑v Ahkch‑p‑w e`‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w.

s‑]‑mc‑n‑, aeÀ‑, AhÂ
[‑m\‑y§f‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb s‑]‑mc‑nIÄ‑, 

aeÀ‑, AhÂ X‑pS§‑nb DÂ¸¶§Ä¡‑v he‑nb 
k‑m[‑yXIf‑pï‑v. ef‑nXa‑mb‑n s‑N¿‑mh‑p¶ 
k‑wc‑w`§Ä I‑qS‑nb‑mW‑v CX‑v . a[‑pc‑w‑, 
k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä I‑y‑mcä‑ v t‑]‑me‑pÅ 
]¨¡d‑nIÄ‑, Fc‑nh‑v‑, ]‑pf‑n F¶‑nh {‑]t‑X‑yI 
A\‑p]‑mX¯‑nÂ a‑nI‑‑vk‑v s‑Nb‑vX‑v ]‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑v 
h‑ nÂ¡‑p¶ k‑wc ‑w`§f‑p ‑w ef‑nXa‑mb‑n 
X‑pS§‑mh‑p¶X‑mW‑v. s‑]‑mX‑pt‑h Ad‑nbs‑¸S‑p¶ 
t‑_Â]‑qc‑n ‑ , t‑]‑ml‑, AhÂ h‑nfb‑n¨X‑v 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w CX‑pa‑mb‑n a‑nI‑‑ vk‑v s‑Nb‑vX‑v 
Dï‑m¡‑mh‑p¶ DÂ¸¶§f‑mW‑v. C‑u c‑wK¯‑v 
I‑qS‑pXÂ a‑nj\d‑nIf‑p‑w B[‑p\‑nI k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
GÀs‑¸S‑p¯‑n s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶X‑p‑w \‑qX\h‑pa‑mb 
DÂ¸¶§Ä Dï‑m¡‑m³ {‑ia‑n ‑̈mÂ a‑nI¨ h‑nPb‑w 
t‑\S‑m\‑mI‑p‑w. 

t‑_¡d‑n DÂ¸¶§Ä
t‑_¡d‑n DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑yhk‑mb‑nI 

t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â  
ka‑o‑]‑I‑me h‑yh‑k‑m‑b ‑ 

h‑fÀ¨‑m‑\‑n‑c¡‑v s‑dt‑¡‑mÀU‑v 
Db‑c‑¯‑n‑e‑m‑s‑W¶‑v  

d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ I‑mW‑n‑¡‑p‑¶‑p. 
t‑I‑mh‑n‑U‑m‑\‑´c I‑me‑L‑«‑¯‑n‑

e‑mW‑v C‑u a‑mä‑w  
Gä‑h‑p‑a‑[‑nI‑w  

{‑]I‑S‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑Å‑X‑v. 
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c‑wK¯‑v he‑nb {‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. k‑q£‑va 
t‑]‑mjI§f‑me‑p‑w s‑s‑^_À t‑I{‑µ‑oI‑rXa‑mb‑
X‑n\‑me‑p‑w s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä t‑_¡d‑n DÂ¸¶§f‑nÂ 
t‑NÀ¡‑p¶X‑v AX‑y‑mIÀjIa‑mW‑v. s‑s‑aZ‑, t‑K‑mX¼‑v 
F¶‑nhb‑mW‑v k‑m[‑mcW t‑_¡d‑n DX‑v]¶§f‑nÂ 
A[‑nIa‑mb‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. CX‑n³s‑d Hc‑p 
\‑nÝ‑nX iXa‑m\‑w s‑Nd‑p [‑m\‑y s‑]‑mS‑nIÄ I‑qS‑n 
t‑NÀ¯‑v s‑N¿‑m³ {‑ia‑n¨‑mÂ Bt‑c‑mK‑y 
`£Wc‑wK¯‑v he‑nb t‑\«a‑pï‑m¡‑m\‑mI‑p‑w. 
_‑nk‑v¡ä‑v‑, t‑N‑m¡t‑eä‑v t‑I¡‑v‑, I‑p¡‑ok‑v‑, dk‑‑vI‑v 
F¶‑nhb‑nÂ FÃ‑m‑w Xs‑¶ 40% hs‑c 
s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä t‑NÀ¯‑v DÂ¸¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. h‑y‑m]Ia‑mb‑n h‑nÂ¡‑p¶  
a‑nI‑‑vkd‑pIf‑nÂ t‑]‑me‑p‑w 40% hs‑c s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä 
DÄs‑¸S‑p¯‑m\‑mI‑p‑w. C¯c‑w _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑v 
ka‑o] ‑̀mh‑nb‑nÂ he‑nb k‑m[‑yXb‑mW‑v Dï‑mI‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v.

t‑Z‑mi CUe‑n a‑nI‑‑vk‑pIÄ
]‑pf‑n¸‑n¨‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ `£Wk‑ma‑

{‑K‑nIf‑nÂ Gs‑d {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v t‑Z‑mi CUe‑n 
a‑nI‑‑vk‑pIÄ . C ‑́yb‑ns‑e ]e ̀ ‑mK§f‑ne‑p‑w t‑{‑_¡‑v 

‑̂mÌ‑v F¶ \‑neb‑nÂ {‑]kàa‑mW‑v Ch. Ac‑nb‑p‑w‑, 
Dg‑p¶‑p‑w a‑pJ‑yAk‑wk‑‑ vI‑rX hk‑vX‑ph‑mb‑n 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ t‑Z‑mi CUe‑n a‑nI‑‑vk‑pIÄ . a‑nI¨ 
Ahkc§f‑mW‑v eL‑p k‑wc‑w`IÀ¡‑v \ÂI‑p¶X‑v. 
CX‑n³s‑d \s‑Ã‑mc‑p `‑mK‑w s‑Nd‑p [‑m\‑y§f‑p‑w 
t‑NÀ¡‑m‑w. hfs‑c ef‑nXa‑mb‑n h‑oS‑pIf‑nÂ Xs‑¶ 
\S ‑̄mh‑p¶ eL‑p k‑wc‑w`§f‑mW‑v t‑Z‑mi CUe‑n 
a‑nI‑‑vk‑pIÄ¡‑v H¸a‑pÅ s‑Nd‑p [‑m\‑y ]‑m¡ä‑pIf‑p‑w.

I‑p«‑nIf‑ps‑S `£W§Ä
d‑mK‑n I‑pd‑p¡‑nbX‑v ‑, I‑qh I‑pd‑p¡‑nbX‑v 

FÃ‑m‑wXs‑¶ ]‑mc¼c‑ya‑mb‑n t‑Icf¯‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n ‑̈phc‑p¶ t‑__‑n ̂ ‑pU‑v C\§f‑mW‑v. a‑nI¨ 
Hc‑p a‑peI‑pS‑n `£Wa‑mW‑v s‑Nd‑p[m\‑y§Ä \
ÂI‑p¶X‑v. a‑nÃä‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ 
I‑p«‑nIf‑ps‑S Bt‑c‑mK‑y `£W§Ä Dï‑m¡‑n 
h‑nÂ¡‑m‑w. ]g‑w‑, ]¨¡d‑nIÄ F¶‑nhb‑pa‑mb‑n 
k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n ‑̈p  C¯c‑w ̀ £W§Ä X¿‑md‑m¡‑n 
h‑nÂ¡‑m‑w. [‑m\‑y§Ä a‑pf¸‑n¨‑p‑w K‑pW‑w I‑q«‑m‑w. 
s‑Nd‑nb \‑nt‑£] ‑̄nÂ X‑pS§‑m³ Ig‑nb‑p¶ a‑nI¨ 
e‑m`h‑nl‑nXh‑p‑w `‑mh‑nb‑p‑w Dd¸‑m¡‑p¶ eL‑p 
k‑wc‑w`a‑mW‑v I‑p«‑nIf‑ps‑S `£W§f‑pt‑SX‑v.

a‑pf¸‑n¨ [‑m\‑y§Ä
a‑pf¸‑n¨ s‑Nd‑p [‑m\‑y§Ä t‑\c‑n«‑v h‑nÂ¸\ \

S¯‑p¶X‑v X‑os‑c d‑nk‑‑vI‑v I‑pdª I‑pS‑p‑w_‑
k‑wc‑w`a‑mW‑v. 8 aW‑n¡‑qÀ s‑hÅ¯‑ne‑n«  t‑ij‑w 

F«‑paW‑n¡‑qÀ ]‑pd¯‑ph¨‑v Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑v 
a‑pf s‑]‑m«‑p¶‑p. AX‑n\‑pt‑ij‑w At‑X {‑]I‑mc‑w 
]‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑v k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑pIf‑ne‑p‑w aä‑p 
t‑j‑m ‑̧pIf‑ne‑p‑w  h‑nÂ¡‑p¶‑p. C‑uk‑nb‑mb‑n _‑nk‑n\
k‑v s‑N¿‑m³ CX‑pa‑qe‑w Ahkc§Ä e`‑n¡‑p¶‑p.

a‑rK§Ä¡‑v ]£‑nIÄ¡‑v 
a‑o\‑pIÄ¡‑v ]ä‑nb X‑oäIf‑ps‑S 
DX‑v]‑mZ\‑w

 s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä ]‑qÀWa‑mt‑b‑m Hc‑p ̀ ‑mK‑w 
F¶ \‑neb‑nt‑e‑m a\‑pj‑y `£W¯‑n\‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. t‑ij‑w hc‑p¶h a‑rK§Ä‑,]£‑nIÄ‑, 
a‑o\‑pIÄ F¶‑nhb‑ps‑S X‑oä \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v t‑Icf ‑̄nÂ 
he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑v DÅX‑v. s‑Nd‑nb 
\‑nt‑£]¯‑nÂ X‑pS§‑m³ Ig‑nb‑p‑w F¶‑pÅX‑p‑w 
C¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S {‑]t‑X‑yIXb‑mW‑v. a‑nI¨ 
e‑m`h‑nl‑nXh‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. aZ‑y\‑nÀa‑mW‑w‑, s‑s‑Ph 
CÔ\‑w X‑pS§‑nb c‑wK§f‑ne‑p ‑w a‑nÃä‑ v 
Ahi‑nã§Ä¡‑v k‑m[‑yXIÄ Dï‑v 

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 

s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³‑) 
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k‑wØ‑m\‑¯‑ns‑â h‑yh‑k‑m‑b‑h‑fÀ¨b‑p‑w h‑yh‑
k‑mb\‑nt‑£‑]h‑p‑w I‑pX‑n‑̧ ‑ns‑â ]‑mXb‑ne‑m‑W‑v. Hc‑p‑I‑m‑e ‑̄v Ch‑n‑S‑ps‑̄  
h‑y‑mh‑k‑m‑b‑n‑I‑m‑´‑c‑o‑£‑¯‑nÂ \‑ne‑\‑n‑¶‑n‑c‑p¶ Ic‑n‑\‑n‑gÂ a‑mb‑v¨‑p‑I‑f‑
ª‑p‑s‑I‑m‑ï‑mW‑v C‑u I‑pX‑n‑¸‑v. a‑mX‑r‑I‑m‑]‑c‑a‑mb h‑yh‑k‑m‑b ‑k‑u‑l‑r‑Z‑m‑
´‑c‑o£‑w k‑rj‑vS‑n‑¡‑s‑¸‑«‑X‑ne‑qs‑S‑b‑mW‑v CX‑v k‑m[‑y‑a‑m‑b‑s‑X¶ I‑mc‑y‑
¯‑nÂ XÀ¡‑a‑n‑Ã. X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑pc‑w a‑pXÂ I‑mkÀt‑K‑mU‑v hs‑c‑b‑pÅ 
h‑nh‑n[ P‑nÃ‑I‑f‑n‑e‑mb‑n H‑mt‑c‑m a‑mkh‑p‑w Bb‑n‑c‑¡‑W‑¡‑n\‑v ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w‑`‑§Ä {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑p. CX‑n‑e‑qs‑S FÃ‑m t‑aJ‑e‑I‑
f‑n‑t‑e¡‑p‑w I‑qS‑p‑XÂ \‑nt‑£‑]‑s‑a‑¯‑p‑¶‑p. k‑wc‑w‑`IÀ¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb 
]‑n´‑p‑W‑b‑p‑a‑mb‑n h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p¸‑v Dt‑Z‑y‑m‑K‑Øc‑p‑w kP‑o‑h‑a‑mb‑n c‑wK‑
s‑¯‑¯‑p‑¶‑p. t‑Ic‑fs‑¯ k‑w_‑Ô‑n‑¨‑n‑S‑t‑¯‑mf‑w Cs‑XÃ‑m‑w ]‑pX‑nb 
A\‑p‑`‑h‑a‑m‑W‑v.

I‑pX‑n‑t‑¸‑ms‑S 
h‑yh‑k‑m‑b‑h‑fÀ¨b‑p‑w 
h‑yh‑k‑m‑b‑\‑n‑t‑£‑]h‑p‑w

k‑ua‑y t‑__‑n
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h‑yh‑k‑m‑b‑h‑fÀ¨b‑p‑w \‑nt‑£‑]h‑p‑w
t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑â ka‑o‑]‑I‑me h‑yh‑k‑m‑b ‑h‑fÀ ‑̈m‑

\‑n ‑c¡‑v s‑dt‑¡‑mÀU‑v Db‑c‑¯‑n ‑e‑m ‑s‑W¶‑v 
d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑pIÄ I‑mW‑n‑¡‑p‑¶‑p. t‑I‑mh‑n‑U‑m‑\‑́ c I‑me‑
L‑«‑¯‑n‑e‑mW‑v C‑u a‑mä‑w Gä‑h‑p‑a‑[‑nI‑w {‑]I‑S‑a‑m‑
b‑n‑«‑p‑Å‑X‑v. Ig‑nª k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑s‑¯ IW‑
¡‑p‑IÄ ]‑pd‑¯‑p‑h‑c‑p‑t‑¼‑mÄ k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â 
h‑yh‑k‑m‑b‑ h‑fÀ¨‑m‑\‑n‑c¡‑v 17.3 iX‑a‑m‑\‑a‑m‑W‑v. 
CX‑nÂ Xs‑¶ a‑m\‑p‑^‑m‑I‑vN‑d‑n‑wK‑v t‑aJ‑e‑b‑ps‑S 
a‑m{‑X‑w hfÀ¨‑m‑\‑n‑c¡‑v ]c‑n‑K‑W‑n‑¡‑p‑t‑¼‑mÄ AX‑v 
18.9 iX‑a‑m‑\‑a‑m‑s‑W¶‑v I‑mW‑m‑w. 2014‑þ15 k‑m¼‑¯‑n‑
I‑hÀj‑w a‑m\‑p‑^‑m‑I‑vN‑d‑n‑wK‑v t‑aJ‑e‑b‑n‑e‑p‑ï‑mb 
h‑yh‑k‑m‑b‑h‑fÀ¨ 9.78 iX‑a‑m\‑w a‑m{‑X‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 
N‑pc‑p‑§‑nb I‑me‑¯‑n‑\‑p‑Å‑nÂ CX‑v 18.9 iX‑a‑m‑\‑a‑m‑
\‑̄ ‑n‑t‑e¡‑v F ‑̄n. C‑u c‑wK ‑̄v t‑Zi‑o‑b‑X‑e‑̄ ‑nÂ 
\‑ne‑\‑nÂ¡‑p¶ hfÀ¨‑m‑\‑n‑c‑¡‑n\‑p‑w a‑pI‑f‑n‑e‑mW‑v 
t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑â Ø‑m\‑w. t‑Zi‑o‑b‑m‑S‑n‑Ø‑m‑\‑̄ ‑n‑e‑pÅ 
IW‑¡‑p‑IÄ{‑]‑I‑mc‑w a‑m\‑p‑^‑m‑I‑vN‑d‑n‑wK‑v t‑aJ‑e‑
b‑ps‑S hfÀ¨‑m‑\‑n‑c¡‑v 18.16 iX‑a‑m‑\‑a‑m‑W‑v.

h‑yh‑k‑m‑b‑t‑a‑J‑e‑b‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶ \‑nt‑£‑
]‑¯‑ns‑â I‑mc‑y‑¯‑ne‑p‑w ka‑m‑\‑a‑mb hfÀ¨‑b‑p‑ï‑v. 
Hc‑phÀj‑w s‑I‑mï‑v Hc‑p e£‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä 
Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑I‑s‑b¶ e£‑y‑t‑¯‑ms‑S c‑q]‑o‑I‑c‑n¨ 
k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w ]²X‑n CX‑n\‑v Gs‑d kl‑m‑b‑I‑
a‑m‑b‑n a‑md‑n. ]²X‑n {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑̀ ‑n ‑̈v ] ‑̄p‑a‑m‑
k‑w ]‑n¶‑n‑«‑t‑¸‑m‑t‑gb‑v¡‑p‑w 1‑,32‑,500 ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑
§Ä X‑pS‑§‑n. CX‑n‑e‑qs‑S 8000 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S 
\‑nt‑£‑]‑a‑mW‑v h‑nh‑n[ P‑nÃ‑I‑f‑n‑t‑e¡‑v F¯‑n‑b‑X‑v. 
I‑qS‑ms‑X 2.85 e£‑w s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑§f‑p‑w k‑rj‑vS‑n‑
¡‑s‑̧ ‑«‑p. t‑Zi‑o‑b‑X‑e‑̄ ‑nÂ Xs‑¶ Gäh‑p‑w Bt‑c‑m‑
K‑y‑I‑c‑a‑mb \‑nt‑£‑]‑m‑´‑c‑o£‑w k‑rj‑vS‑n‑¡‑m³ 

k‑wc‑w‑̀ ‑I‑hÀj‑w ]²‑X‑n‑b‑n‑e‑qs‑S k‑m[‑n‑̈ ‑p. t‑Icf‑w 
Ah‑X‑c‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w h‑nP‑b‑I‑c‑a‑mb‑n {‑]‑mhÀ ‑̄n‑I‑
a‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX C‑us‑b‑mc‑p a‑mX‑r‑I A\‑p‑I‑c‑n ‑̈v 
\S‑¸‑m‑¡‑m³ h‑nh‑n[ k‑wØ‑m‑\‑§Ä CX‑n‑\I‑w 
Xs‑¶ a‑pt‑¶‑m«‑p h¶‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. F‑wF‑k‑v‑F‑wC 
t‑aJ‑e‑b‑ns‑e s‑_Ì‑v {‑]‑mI‑vS‑o‑k‑mb‑n t‑I{‑µ‑
kÀ¡‑mc‑p‑w k‑wc‑w‑̀ ‑I‑hÀj‑w ]²‑X‑ns‑b s‑Xc‑s‑ª‑
S‑p¯‑n«‑p‑ï‑v.

GX‑p‑X‑c‑̄ ‑n‑e‑pÅ ]c‑n‑t‑i‑m‑[\ \S‑̄ ‑n‑b‑me‑p‑w 
h‑yh‑k‑m‑b‑t‑I‑cf‑w AX‑n‑t‑hK‑w a‑pt‑¶‑d‑p‑¶‑X‑ns‑â 
s‑Xf‑n‑h‑p‑IÄ G{‑X t‑hW‑s‑a‑¦‑ne‑p‑w e`‑y‑a‑m‑W‑v. 
c‑mP‑ys‑¯ h‑yh‑k‑mb\‑nt‑£] k‑ul‑r‑Z‑k‑w‑Ø‑m‑
\‑§‑f‑ps‑S ]«‑nI X¿‑m‑d‑m‑¡‑s‑ ‑̧S‑p‑t‑¼‑mÄ A S ‑ p ‑
¯I‑me‑w hs‑cb‑p‑w Gs‑d ]‑n¶‑n‑e‑m‑b‑n‑c‑p¶ t‑Icf‑w 
N‑pc‑p‑§‑nb \‑mf‑p‑IÄ¡‑p‑Å‑nÂ ]X‑n‑\©‑m‑w Ø‑m\‑
s‑¯‑¯‑n. a‑p³]‑p‑ï‑m‑b‑n‑c‑p¶ Cc‑p‑]‑s‑¯«‑m‑w 
d‑m¦‑nÂ\‑n¶‑p‑w t‑\c‑n‑«‑mW‑v ]X‑n‑\©‑m‑w d‑m¦‑n‑t‑e¡‑v 
F ‑̄n‑b‑X‑v. Ct‑X‑m‑s‑S‑m ‑̧w I‑qS‑p‑XÂ \‑nt‑£] ‑̄n\‑m‑
b‑pÅ {‑ia‑§f‑p‑w kP‑o‑h‑a‑mb‑n \S‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. 
k‑pØ‑n‑ch‑p‑w ]c‑n‑Ø‑n‑X‑n‑k‑u‑l‑r‑Z‑h‑p‑a‑mb h‑yh‑k‑m‑
b‑\‑n‑t‑£]‑w BIÀj‑n‑¡‑m³ kÀ¡‑mÀ X¿‑m‑d‑m‑
¡‑p¶ ]²‑X‑n‑IÄ CX‑ns‑â `‑mK‑a‑m‑W‑v. CX‑n\‑v 
Bh‑i‑y‑a‑mb \‑nÀt‑±‑i‑§Ä kaÀ¸‑n‑¡‑m³ a‑q¶‑wK 
ka‑n‑X‑n‑s‑bb‑p‑w \‑nt‑b‑m‑K‑n‑̈ ‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. H‑mI‑vk‑v^U‑v 
kÀÆ‑I‑e‑m‑i‑m‑e‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑mb s‑kb‑vZ‑v k‑vI‑qÄ 
H‑m^‑v _‑nk‑n‑\‑k‑ns‑e t‑U‑m. A£b‑v a‑m‑w¥ A²‑y‑
£‑\‑mb ka‑n‑X‑n‑b‑nÂ P‑nt‑b‑m‑P‑n¯‑v ̂ ‑n\‑m³j‑yÂ 
kÀÆ‑o‑kk‑v F‑w.‑U‑nb‑mb k‑n.‑s‑P. t‑P‑mÀÖ‑v‑, 
s‑F_‑nF‑w t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbÀ k‑o\‑n‑bÀ s‑s‑hk‑v {‑]
k‑n‑U‑ï‑mb Z‑nt‑\i‑v \‑nÀ½Â F¶‑n‑hÀ A‑wK‑§‑
f‑m‑W‑v. c‑mP‑y‑¯‑p‑Xs‑¶ BZ‑y‑a‑m‑b‑mW‑v Gs‑X‑¦‑n‑e‑p‑
s‑a‑mc‑p k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ C¯‑c‑s‑a‑mc‑p \b‑c‑q‑



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

amÀ¨v 2023
MARCH 202328 ]pkvXIw	 55	 e°w	 6

Volume 55 Issue   6

]‑o‑I‑cW‑w \S‑¯‑p‑¶‑X‑v.

k‑zI‑mc‑y h‑yh‑k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑IÄ
I‑qS‑p‑XÂ \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w ]

c‑a‑m‑h[‑n s‑X‑mg‑n‑e‑h‑kc‑w k‑rj‑vS‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w h‑yh‑
k‑m‑b‑t‑a‑J‑eb‑v¡‑v DWÀt‑Æ‑I‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑I‑s‑b¶ 
e£‑y‑t‑¯‑ms‑S k‑wØ‑m‑\¯‑v BZ‑y‑a‑mb‑n k‑zI‑m‑
c‑y‑h‑y‑h‑k‑mb ]‑mÀ¡‑p‑IÄ F¶ Bib‑w Ah‑X‑
c‑n‑¸‑n‑¨X‑v Ig‑nª kÀ¡‑m‑c‑m‑W‑v. CX‑ns‑â X‑pSÀ¨‑
s‑b¶ \‑ne‑b‑nÂ t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e FÃ‑m P‑nÃ‑I‑f‑ne‑p‑w 
Hc‑p hÀj‑¯‑n‑\‑p‑Å‑nÂ C¯c‑w ]‑mÀ¡‑p‑IÄ 
b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑s‑a¶‑v IW‑¡‑m‑¡‑s‑̧ ‑S‑p‑¶‑p. BZ‑y‑
L‑«‑s‑a¶ \‑ne‑b‑nÂ F«‑p k‑zI‑m‑c‑y‑h‑y‑h‑k‑mb 
]‑mÀ¡‑p‑IÄ¡‑v A\‑p‑aX‑n \ÂI‑n‑¡‑g‑n‑ª‑p. ]¯‑
\‑w‑X‑n« P‑nÃ‑b‑ns‑e N‑nä‑mÀ‑, AS‑qÀ F¶‑n‑h‑n‑S‑§‑f‑n‑e‑p‑w 
t‑I‑m«b‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e a‑q¶‑n‑e‑h‑v‑, a‑o\‑¨‑nÂ‑, I‑mª‑n‑
c‑¸Å‑n F¶‑n‑h‑n‑S‑§‑f‑ne‑p‑w ]‑me‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑b‑ns‑e 
A¼‑e‑¸‑m‑d‑b‑ne‑p‑w ae‑¸‑pd‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e X‑nc‑q‑c‑ne‑p‑w 
I®‑qÀ P‑nÃ‑b‑ns‑e ]c‑n‑b‑m‑c‑¯‑p‑a‑mW‑v k‑zI‑m‑c‑y‑h‑y‑
h‑k‑mb ]‑mÀ¡‑p‑IÄ¡‑v A\‑p‑aX‑n \ÂI‑n‑b‑n‑«‑p‑Å‑X‑v. 
CX‑nÂ BZ‑y‑]‑mÀ¡‑ns‑â \‑nÀ½‑m‑W‑w ]¯‑\‑w‑X‑n‑
«‑ P‑nÃb‑ns‑e AS‑q‑c‑nÂ Bc‑w‑`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

A\‑p‑aX‑n e`‑n‑¨‑p‑I‑g‑nª h‑yh‑k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑
I‑f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w Hc‑p‑hÀj‑̄ ‑n‑\‑p‑Å‑nÂ ]‑qÀ ‑̄n‑
b‑m‑I‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v IW‑¡‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑X‑v. Ct‑X‑m‑S‑p‑
I‑qS‑n s‑Nd‑pX‑p‑w he‑p‑X‑p‑a‑mb \‑nc‑h[‑n \‑nt‑£‑]‑§Ä 
C¯c‑w ]‑mÀ¡‑p‑I‑f‑n‑t‑e¡‑v IS‑¶‑p‑h‑c‑p‑w. 350 t‑I‑mS‑n‑
t‑b‑mf‑w c‑q]‑b‑ps‑S \‑nt‑£‑]h‑p‑w A¿‑m‑b‑n‑c‑t‑¯‑mf‑w 
s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑§f‑p‑w Ch‑n‑s‑S‑b‑p‑ï‑m‑I‑p‑w. I‑rj‑n 

A[‑n‑j‑vT‑nX h‑yh‑k‑m‑b‑w‑, ^‑mÀa‑k‑y‑q‑«‑n‑¡Âk‑v‑, 
`£‑y‑k‑w‑k‑vI‑c‑W‑w‑, IbÀ‑, dº‑d‑p‑X‑v]‑¶‑§Ä X‑pS‑
§‑nb t‑aJ‑e‑I‑f‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸« k‑wc‑w‑`‑
§Ä¡‑mh‑p‑w BZ‑y‑L‑«‑̄ ‑nÂ {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p‑I. 
aä‑p P‑nÃ‑I‑f‑ne‑p‑w k‑zI‑mc‑y h‑yh‑k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑IÄ 
Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ h‑nh‑n[ At‑]‑£‑IÄ ]c‑n‑
t‑i‑m‑[‑\‑m‑L‑«‑¯‑n‑e‑m‑W‑v. I‑qS‑p‑XÂ At‑]‑£‑IÄ 
e`‑n‑¨‑p‑s‑I‑m‑ï‑n‑c‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑¶‑p. C‑u hÀj‑w 
Xs‑¶ FÃ‑m P‑nÃ‑I‑f‑ne‑p‑w C¯‑c‑¯‑n‑e‑pÅ h‑yh‑
k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑I‑f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑m³ 
Ig‑n‑b‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v \‑nK‑a‑\‑w.

s‑]‑mX‑p‑t‑a‑J‑e‑b‑n‑e‑pÅ h‑yh‑k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑I‑
f‑nÂ e`‑n‑¡‑p¶ FÃ‑m B\‑q‑I‑q‑e‑y‑§f‑p‑w k‑zI‑mc‑y 
h‑yh‑k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑I‑f‑ne‑p‑w e`‑n‑¡‑p‑w. Ch‑ns‑S 
\‑nt‑£]‑w \S‑̄ ‑p¶ h‑yh‑k‑m‑b‑n‑IÄ¡‑v \‑nb‑a‑m‑\‑p‑
k‑r‑X‑a‑mb FÃ‑m kl‑m‑bh‑p‑w AX‑n‑t‑hK‑w e`‑y‑a‑m‑
¡‑m\‑p‑w \S‑]S‑n k‑z‑oI‑c‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. ]¯‑p G¡d‑p‑w 
AX‑n‑e‑[‑n‑Ih‑p‑w `‑qa‑n‑b‑pÅ s‑Nd‑p‑I‑nS k‑wc‑w‑`I 
I‑q«‑m‑b‑va‑IÄ¡‑p‑w kl‑I‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑§Ä¡‑p‑w 
N‑mc‑n‑ä‑_‑nÄ s‑k‑ms‑s‑k‑ä‑n‑IÄ¡‑p‑w k‑zI‑mc‑y h‑yh‑
k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑IÄ Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ At‑]£ 
\ÂI‑m‑h‑p‑¶‑X‑m‑W‑v. h‑yh‑k‑mb h‑mW‑n‑P‑y ‑U‑b‑d‑
I‑vSÀ¡‑mW‑v At‑]£ kaÀ ‑̧n‑t‑¡‑ï‑X‑v. CX‑n‑t‑·Â 
h‑yh‑k‑m‑b‑, dh‑\‑y‑p‑, [\‑I‑mc‑y hI‑p‑¸‑ns‑e s‑k{‑I‑«‑
d‑n‑Xe D¶‑X‑k‑a‑nX‑n ]c‑n‑t‑i‑m‑[‑n¨‑v s‑Uh‑e‑¸À s‑]
Àa‑nä‑v \ÂI‑p‑w. C‑u A\‑p‑a‑X‑n‑I‑s‑fÃ‑m‑w GI‑P‑m‑eI 
k‑wh‑n‑[‑m\‑w hg‑n‑b‑m‑b‑X‑n‑\‑mÂ \S‑]‑S‑n‑IÄ k‑pX‑m‑
c‑yh‑p‑w Ff‑p‑¸‑¯‑nÂ ]‑qÀ¯‑n‑b‑mI‑p¶‑X‑p‑a‑m‑W‑v.

A\‑p‑aX‑n e`‑n‑¨‑p‑I‑g‑n‑ª‑mÂ \‑nÀ±‑nj‑vS 
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Øe¯‑v h‑nh‑n[ Xc‑w k‑wc‑w‑`‑§Ä¡‑v {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑m³ kl‑m‑b‑I‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ AS‑n‑Ø‑m‑\‑k‑u‑
Ic‑y‑w Hc‑p‑¡‑W‑w. s‑s‑hZ‑y‑p‑X‑n‑, s‑hÅ‑w‑, KX‑m‑K‑X‑
k‑u‑I‑c‑y‑w‑, {‑Ub‑n‑t‑\‑P‑v‑, a‑me‑n‑\‑y‑k‑w‑k‑vI‑cW‑w 
F¶‑n‑h‑s‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ DÄs‑¸‑S‑p‑w. CX‑n‑\‑m‑b‑n 
kÀ¡‑mÀ [\‑k‑l‑m‑bh‑p‑w \ÂI‑p‑¶‑p‑ï‑v. Ht‑c‑¡‑
d‑n\‑v a‑p ‑̧X‑p‑e£‑w c‑q]‑s‑b¶ {‑Ia‑̄ ‑nÂ ]c‑a‑m‑h[‑n 
a‑q¶‑p‑t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c‑b‑mh‑p‑w C¯‑c‑¯‑nÂ 
[\‑k‑l‑mb‑w \ÂI‑p‑I. s‑s‑{‑]hä‑v C³U‑k‑v{‑S‑n‑bÂ 
Ft‑Ìä‑v k‑vI‑o‑wþ2022 F¶ ]²‑X‑n¡‑v I‑og‑n‑e‑mW‑v 
k‑zI‑mc‑y h‑yh‑k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑IÄ¡‑v A\‑p‑aX‑n e`‑y‑
a‑m‑¡‑p‑¶‑X‑v. h‑yh‑k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑IÄ Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑
X‑n‑e‑q‑s‑S‑, t‑Icf‑w t‑\c‑n‑S‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v A\‑p‑
t‑b‑m‑P‑y‑a‑mb `‑qa‑n‑b‑ps‑S e`‑y‑X‑¡‑p‑d‑s‑h¶ {‑]i‑v\‑w 
Hc‑p ]c‑n‑[‑n‑hs‑c ]c‑n‑l‑c‑n‑¡‑m³ k‑m[‑n‑¡‑p‑w. CX‑n‑
e‑qs‑S k‑wØ‑m‑\‑ ‑̄ns‑â k¼‑Z‑vh‑y‑h‑Øb‑v¡‑v Ic‑p‑
¯‑p‑ï‑m‑h‑p‑Ib‑p‑w I‑qS‑p‑XÂ s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑c‑§Ä 
k‑rj‑vS‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

s‑Nd‑p‑I‑nS h‑mb‑v]‑b‑ne‑p‑w I‑pX‑n¸‑v
s‑Nd‑p‑I‑nS h‑yh‑k‑m‑b‑k‑w‑c‑w‑`‑§Ä¡‑v (F‑w‑F‑

k‑v‑F‑w‑C‑) k‑wØ‑m‑\s‑¯ h‑nh‑n[ _‑m¦‑p‑IÄ \
ÂI‑n‑h‑c‑p¶ h‑mb‑v]‑m‑X‑p‑I‑b‑ps‑S I‑mc‑y‑¯‑ne‑p‑w 
h³hÀ[\ Dï‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑a‑J‑e‑
b‑vs‑¡‑m¸‑w t‑kh‑\‑h‑y‑m‑]‑mc t‑aJ‑eb‑p‑w F‑wF‑k‑v‑
F‑w‑C‑I‑f‑ps‑S KW‑̄ ‑n‑t‑e¡‑v h¶X‑p‑w CX‑n\‑v kl‑m‑
b‑I‑a‑m‑b‑n. 2021 a‑mÀ¨‑v hs‑c C‑u c‑wK¯‑v 62‑,141 
t‑I‑mS‑nc‑q]‑b‑mW‑v h‑nh‑n[ _‑m¦‑p‑IÄ h‑mb‑v]‑b‑mb‑n 
h‑nX‑cW‑w s‑Nb‑vX‑X‑v. F¶‑mÂ AS‑p¯ Bd‑p‑a‑m‑k‑
¯‑n‑\‑p‑Å‑nÂ he‑nb a‑mä‑a‑p‑ï‑m‑b‑n. 2022 s‑k]‑vX‑w‑
_À hs‑c‑b‑pÅ IW‑¡‑p‑IÄ{‑]‑I‑mc‑w k‑wØ‑m‑
\s‑¯ F‑wF‑k‑v‑F‑w‑C‑IÄ¡‑v h‑nh‑n[ _‑m¦‑p‑IÄ 
\ÂI‑n‑b‑n‑c‑n‑¡‑p¶ h‑mb‑v] 69‑,612 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑m‑W‑v. 

N‑pc‑p‑§‑nb I‑me‑b‑f‑h‑n‑\‑p‑Å‑nÂ 7‑,471 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑
b‑ps‑S hÀ[‑\‑b‑mW‑v Dï‑m‑b‑X‑v.

k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑¯‑ns‑â _‑m¡‑n I‑me‑b‑f‑
h‑mb 2022 HI‑vt‑S‑m‑_À a‑pXÂ 2023 a‑mÀ ‑̈v hs‑c‑b‑pÅ 
IW‑¡‑p‑IÄI‑qS‑n ]‑pd‑¯‑p‑h‑c‑p‑t‑¼‑mÄ h‑mb‑v]‑m‑X‑p‑
I‑b‑nÂ h‑oï‑p‑w h³I‑p‑X‑n‑¸‑p‑ï‑m‑I‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v h‑ne‑
b‑n‑c‑p‑̄ Â. I‑mc‑W‑w‑, k‑wc‑w‑̀ ‑I‑hÀj‑w ]²‑X‑n‑b‑ps‑S 
‑̀mK‑a‑mb‑n t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ Gä‑h‑p‑a‑[‑nI‑w F‑wF‑k‑v‑F‑w‑

C‑IÄ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨X‑v C‑u I‑me‑b‑f‑h‑n‑
e‑m‑W‑v. Chb‑vs‑¡Ã‑m‑w Xs‑¶ _‑m¦‑v h‑mb‑v]b‑p‑w 
e`‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. Hc‑p‑X‑c‑¯‑nÂ ]d‑ª‑mÂ s‑Nd‑pX‑p‑w 
he‑p‑X‑p‑a‑mb k‑wc‑w‑`‑§Ä Bc‑w‑`‑n‑¡‑p¶ I‑mc‑y‑
¯‑ne‑p‑w Ahb‑v¡‑v _‑m¦‑p‑IÄ \ÂI‑p¶ h‑mb‑v]‑
b‑ps‑S I‑mc‑y‑¯‑ne‑p‑w C{‑X‑b‑[‑nI‑w DWÀÆ‑p‑ï‑m‑b‑n‑
«‑pÅ \‑mf‑p‑IÄ CX‑n‑\‑p‑a‑p³]‑v t‑Ic‑f‑¯‑ne‑n‑Ã. 
_‑m¦‑p‑IÄ k‑wc‑w‑̀ ‑IÀ¡‑v \Ât‑Iï h‑mb‑v]‑m‑X‑p‑I‑
b‑nÂ e£‑y‑w s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑m³ ]c‑k‑v]‑c‑w \S‑¯‑nb 
Bt‑c‑m‑K‑y‑I‑c‑a‑mb aÕ‑ch‑p‑w C‑u X‑pI hÀ²‑n‑¡‑m³ 
I‑mc‑W‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v.

I‑pdª ]e‑n‑ib‑v¡‑v h‑mb‑v] e ‑̀n‑¡‑m³ k‑ml‑
N‑c‑y‑a‑p‑ï‑m‑bX‑v I‑qS‑p‑XÂ k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w kl‑m‑b‑I‑a‑m‑b‑n. k‑wc‑w‑`‑I‑
hÀj‑w ]²‑X‑n‑b‑ps‑S `‑mK‑a‑mb‑n ]¯‑p‑e£‑w c‑q]‑
hs‑c a‑pXÂa‑p‑S‑¡‑n‑b‑pÅ k‑wc‑w‑`‑§Ä¡‑v \‑me‑p‑i‑
X‑a ‑m\‑w ]e‑n ‑i ‑\ ‑ n ‑c ‑¡‑n ‑e ‑mW‑ v h‑mb‑ v] 
e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑X‑v. a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, C¯c‑w h‑mb‑v]‑I‑s‑f‑
¡‑p‑d‑n¨‑v k‑wc‑w‑`‑IÀ¡‑nS‑b‑nÂ Ah‑t‑_‑m[‑w Dï‑m‑
¡‑m³ k‑wØ‑m‑\s‑¯ FÃ‑m Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑
Ø‑m‑]‑\‑§‑f‑ne‑p ‑w h‑yh‑k‑m ‑b‑h‑I‑p ‑¸‑ns ‑â 
\‑nb‑{‑´‑W‑¯‑nÂ Ct‑â¬k‑p‑I‑s‑fb‑p‑w \‑nt‑b‑m‑K‑n‑
¨‑n‑«‑p‑ï‑v. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n t‑e‑m¬‑þ‑s‑s‑e‑k³k‑v‑þ‑
k‑_‑vk‑nU‑n t‑af‑If‑p‑w Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑Ø‑m‑]‑
\‑§f‑nÂ \S‑¯‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. F‑wF‑k‑v‑F‑w‑C‑IÄ¡‑v 
\ÂI‑p¶ aä‑p h‑mb‑v]‑If‑ps‑S ]c‑n‑i‑\‑n‑c¡‑v H³]‑
X‑p‑i‑X‑a‑m‑\‑w Bs‑W¦‑ne‑p‑w I‑rX‑y‑a‑mb X‑nc‑n‑¨‑Sh‑v 
hc‑p‑¶‑t‑X‑m‑S‑p‑I‑qS‑n CX‑v A©‑p‑i‑X‑a‑m‑\‑a‑mb‑n a‑md‑p‑w. 
\‑me‑p‑i‑X‑a‑m\‑w ]e‑n‑i‑X‑pI k_‑vk‑n‑U‑n‑b‑m‑I‑p‑s‑a‑
¶‑X‑n‑\‑mÂ k‑wc‑w‑`‑IÀ X‑nc‑n¨‑v AS‑b‑vt‑¡‑ï‑X‑n‑Ã.

a‑p³I‑m‑e‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w h‑yX‑y‑k‑vX‑a‑mb‑n 
t‑Icf‑w h‑yh‑k‑m‑b‑k‑u‑l‑rZa‑mb‑n ‑a‑m‑d‑n‑s‑b¶ 
b‑mY‑mÀ°‑y‑w C¶‑v s‑]‑mX‑p‑k‑a‑q‑lh‑p‑w aä‑p k‑wØ‑m‑
\‑§‑f‑p‑s‑aÃ‑m‑w A‑wK‑o‑I‑c‑n ‑̈p Ig‑n‑ª‑n‑«‑p‑ï‑v. t‑Icf 
C³s‑h‑Ì‑vs‑aâ‑v s‑{‑]‑mt‑a‑m‑j‑WÂ Bâ‑v s‑^k‑n‑e‑n‑
t‑ä‑j³ BI‑vS‑v \S‑¸‑m‑¡‑n‑bX‑p‑w‑, t‑Icf k‑q£‑va‑þ‑
s‑N‑d‑p‑I‑n‑S‑þ‑C‑S‑̄ c‑w h‑yh‑k‑m‑b‑Ø‑m‑]‑\‑§Ä k‑pK‑
a‑a‑m‑¡Â \‑nb‑a‑¯‑nÂ aä‑p h‑yh‑k‑m‑b‑§s‑f¡‑qS‑n 
DÄs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑bX‑ps‑aÃ‑m‑w \‑nt‑£‑]‑IÀ¡‑p‑w h‑yh‑
k‑m‑b‑t‑a‑J‑eb‑v¡‑p‑w Gs‑d K‑pW‑I‑c‑a‑m‑b‑n.

s‑]‑mX‑p‑ 
t‑a‑J‑e‑b‑n‑e‑pÅ  

h‑yh‑k‑m‑b‑]‑mÀ¡‑p‑I‑f‑nÂ 
e`‑n‑¡‑p¶ FÃ‑m B\‑q‑I‑q‑

e‑y‑§f‑p‑w k‑zI‑mc‑y  
h‑yh‑k‑m‑b‑ 

]‑mÀ¡‑p‑I‑f‑ne‑p‑w  
e`‑n‑¡‑p‑w.
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H‑mt‑c‑m h‑oS‑p‑w _‑nk‑n\k‑v C³I‑y‑qt‑_j³ s‑k³dd‑pIÄ Bb‑n 
a‑mt‑dïX‑pï‑v.  K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ht‑«s‑d k‑m[‑yXIf‑p‑w 
Ahkc§f‑pa‑mW‑v C¶‑v DÅX‑v. ]eXc‑w I‑mcW§f‑mÂ C¶‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄n\‑v t‑Icf ‑̄nÂ Gs‑d a‑pt‑¶d‑m³ Ig‑nª‑n«‑nÃ.  CX‑n³s‑d 
{‑][‑m\s‑̧ « I‑mcW‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml\§Ä Gs‑d Dï‑mb‑n«‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w 
F¶ Bib‑w Ct‑¸‑mg‑p‑w Fh‑ns‑S F´‑v F§s‑\ X‑pS§W‑w F¶‑pÅ 
Bi¦b‑nÂ X«‑n \‑nÂ¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v.  C‑u Bi¦ ]c‑nlc‑n¡ 
s‑¸t‑SïX‑pï‑v.t‑Icf¯‑ns‑e P\k‑wJ‑yb‑nÂ 50 iXa‑m\t‑¯‑mf‑w 
k‑v{‑X‑oIf‑mW‑v F¶‑pÅ I‑mc‑y‑w \a‑p¡d‑nb‑m‑w.  Chc‑nÂ 30 
iXa‑m\¯‑nt‑es‑d Ct‑¸‑mg‑p‑w h‑o«½a‑mc‑mb‑n h‑o«‑pt‑P‑me‑nb‑p‑w FS‑p¯‑v 
P‑oh‑nX‑w XÅ‑n\‑o¡‑pIb‑mW‑v F¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w.  H‑mt‑c‑m 
]©‑mb¯‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`§Ä F¶X‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑md‑n H‑mt‑c‑m 
h‑o«‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`§Ä F¶ c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v a‑mt‑dïX‑pï‑v.  CX‑n\‑v 
k‑v{ ‑X‑oi‑mà‑oIcW‑w AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mW‑v. h‑yX‑yk‑vXh‑p‑w 
s‑s‑hh‑n[‑yh‑pa‑mÀ¶ Ig‑nh‑pIf‑mW‑v H‑mt‑c‑m h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w DÅ k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v 
DÅX‑v.  Hc‑p]t‑£ h‑o«‑ne‑pÅ ]‑pc‑pj·‑ms‑c¡‑mÄ ]X‑n·S§‑v Ig‑nh‑p‑w 

h‑oS‑pIÄ 
_‑nk‑n\k‑v C³I‑y‑pt‑_j³ 
s‑k³dd‑pIÄ Bhs‑«

Bj‑nI‑v s‑I ]‑n
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t‑ij‑nb‑p‑w DÅhÀ BW‑v k‑v{‑X‑oIÄ . F¶‑mÂ ]
eXc‑w I‑mcW§Ä s‑I‑mï‑ v Chc‑ps‑S 
kÀK‑mßIt‑ij‑nIÄ h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑s‑¸S‑p‑¶‑nÃ.  
I‑pS‑p‑w_ ‑̄n³s‑d ̀ ‑mc‑n¨ N‑paXe‑, a¡‑f‑ps‑S ]T\‑w 
‑, h‑o«‑p t‑P‑me‑nIÄ‑, a‑pX‑nÀ¶hc‑ps‑S k‑wc£W‑w‑, 
I‑me‑mI‑me§f‑mb‑n X‑pSÀ¶‑ps‑I‑m‑ï‑nc‑n¡‑p¶ 
AS‑na¯ at‑\‑m`‑mh‑w ‑, \½‑ps‑S k‑ma‑ql‑y c‑oX‑n 
Chs‑b‑ms‑¡ CX‑n\‑v I‑mcWa‑mW‑v. Cs‑X‑ms‑¡ 
k‑ v{ ‑X‑oIf‑ps‑S a‑m{ ‑X‑w D¯ch‑mZ‑n¯aÃ 
FÃ‑mhc‑ps‑Sb‑p‑w D¯ch‑mZ‑n¯a‑mW‑v F¶ 
at‑\‑m`‑mh¯‑nt‑e¡‑v \‑m‑w Ct‑¸‑mg‑p‑w a‑md‑nb‑n«‑nÃ.  
H‑mt‑c‑m h‑oS‑p‑w ]‑peÀt‑̄ ïX‑v As‑Ã¦‑nÂ hc‑pa‑m\‑w 
Dï‑mt‑¡ïX‑v ]‑pc‑pj\‑ms‑W¶‑p‑w AX‑v ]c‑n]‑m‑
e‑n¡‑pI a‑m{‑Xa‑mW‑v k‑v{‑X‑os‑b¶‑pa‑pÅ Hc‑p [‑mcW 
I‑me‑mI‑me§f‑ne‑mb‑n \‑m‑w s‑h ‑̈p ]‑peÀ ‑̄p¶‑pï‑v 
. C ‑́yb‑nÂ t‑Icf‑w Hg‑ns‑I a‑n¡ k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w 
C¯c‑w [‑mcWIÄ I‑melcWs‑¸«‑n«‑v I‑me‑w 
I‑ps‑db‑mb‑n. s‑X‑m«S‑p¯ Xa‑ng‑v\‑m«‑nt‑e‑m s‑Xe‑p¦‑m\
b‑nt‑e‑m IÀW‑mSI ‑̄nt‑e‑m {‑K‑ma§f‑ne‑qs‑S  \½Ä 
Ct‑̧ ‑mÄ k©c‑n ‑̈mÂ  h‑yX‑yk‑vXh‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yh‑p‑w 
Bb  k‑wc‑w`Ic‑mb‑n H‑mt‑c‑m I‑pS‑p‑w_§f‑p‑w a‑md‑nb 
I‑mg‑vN \a‑p¡‑v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w . {‑K‑ma‑oW 
DÂ]¶§f‑ps‑S he‑nb \‑ncXs‑¶ I‑mW‑m‑w. 

Hc‑p h‑o«‑ns‑e FÃ‑m A‑wK§f‑p‑w Häb‑vt‑¡‑m 

I‑q«‑mt‑b‑m h‑yX‑yk‑vXa‑mb  h‑nh‑n[ k‑wc‑w`§Ä \
S¯‑nt‑b‑m k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ s‑Nb‑vX‑p t‑P‑me‑n 
s‑Nb‑vt‑X‑m hc‑pa‑m\‑w Dï‑m¡‑p¶ I‑mg‑vNb‑mW‑v 
Ah‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡ \‑m‑w I‑mW‑p¶X‑v.  At‑Xkab‑w  
k‑m£cX s‑I‑mï‑p‑w Bib k¼¶X s‑I‑mï‑p‑w 
aä‑v AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ps‑S e`‑yXIÄ 
s‑I‑mï‑ps‑a‑ms‑¡ \‑m‑w A\‑p{‑Kl‑oXc‑ms‑W¦‑ne‑p‑w 
\½‑ps‑S at‑\‑m`‑mh¯‑ne‑pÅ {‑]i‑v\§Ä s‑I‑mï‑v 
Ct‑¸‑mg‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶‑v ]db‑p¶X‑v 
h‑o«½a‑mÀ¡‑p‑w  I‑pS‑p‑w_¯‑nÂ s‑Nt‑¿ïX‑mb  
H¶‑v F¶ Xe¯‑ne‑p‑w  a‑md‑nb‑n«‑nÃ . H‑mt‑c‑m {‑]
t‑Zi§f‑p‑w AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä s‑I‑mï‑p‑w 
{‑]I‑rX‑n h‑n`h§s‑f s‑I‑mï‑p‑w Bhi‑y§s‑f 
s‑I‑mï‑p‑w I‑mkÀt‑I‑mS‑v a‑pXÂ X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
hs‑c h‑yX‑yk‑vXa‑mW‑v F¶‑v \a‑p¡d‑nb‑m‑w.  C‑u 
h‑yX‑yk‑vXXIÄ DÄs‑¡‑mï‑ps‑I‑mï‑v H‑mt‑c‑m 
h‑oS‑pIf‑p‑w Ah‑ns‑Sb‑pÅ X\X‑mb DÂ¸¶§Ä 
GX‑pa‑mhs‑« H‑mt‑c‑m K‑rl\‑mYb‑ps‑Sb‑p ‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mbt‑ij‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑v 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑n\‑v B \‑m«‑ne‑p‑w 
As‑Ã¦‑nÂ ]‑pd¯‑p h‑n]W‑n k‑m[‑yX 
Is‑ï¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ  s‑Nd‑pI‑nS I‑pS‑nÂ 
h‑yhk‑mb§s‑f s‑I‑mï‑v k¼¶a‑mb k‑wØ‑m\
a‑mb‑n a‑md‑p‑w \½‑ps‑S \‑mS‑v . CX‑ne‑qs‑S  t‑Ihe‑w 
Hc‑p DX‑v]‑mZ\ t‑I{‑µa‑mb‑n a‑md‑pI a‑m{‑XaÃ 
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s‑N¿‑p¶X‑v Ø‑nt‑c‑mÂk‑ml‑nIf‑mb h‑o«½a‑ms‑c 
]‑pX‑nb k‑z]‑ v\§Ä I‑mW‑m\‑p ‑w Ah 
{‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑m\‑p‑w Ahs‑c k‑zb‑wk¼¶‑
c‑m¡‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb Xea‑pdb‑v¡‑v a‑mX‑rI k‑rã‑n¨‑p 
s‑I‑mS‑p¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. H‑mt‑c‑m h‑mÀU‑ne‑p‑w 
C¯c ‑̄ne‑pÅ k‑wc‑w`§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶ 
‑, AhÀ¡‑v t‑hï a‑mÀ¤ \‑nÀt‑±i‑w s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑,  
Ahc‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v t‑hï h‑n]W\ 
k‑m[‑yXIÄ \ÂI‑p¶‑,  ]©‑mb¯‑v Xe 
t‑I{‑µ§Ä I‑qS‑n Dï‑mb‑mÂ FÃ‑m t‑aJeIf‑ne‑p‑w 
DÂ]‑mZ\h‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w Ff‑p¸ ‑̄nÂ \S ‑̄m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  C¯c‑w a‑mX‑rIIÄ k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ 
he‑nb a‑pt‑¶ä‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w Dï‑mh‑p¶X‑v . C¶‑v 
a‑md‑p¶ t‑e‑mI¯‑v a‑mä§s‑f Gs‑d k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑, 
h‑yX‑yk‑vXXIs‑f Gs‑d DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ D]
t‑`‑mà‑m¡f‑mW‑v \a‑p¡‑v N‑pä‑p‑w.  Ø‑nca‑mb H¶‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]Ic‑w {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v s‑s‑Z\‑wZ‑n\ 
D]t‑`‑mK¯‑nÂ h‑yX‑yk‑vXXIÄ ]c‑o£‑n¡‑m\‑p‑w 
DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑p‑w X¿‑md‑mh‑p¶hc‑mW‑v \½‑ps‑S D]
t‑`‑mà‑m¡Ä .  AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶GX‑v 
DÂ¸¶h‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ h‑nPb‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
FdW‑mI‑pf‑w \Kc ‑̄nÂ I¸ Dï‑m¡‑n h‑r ‑̄nb‑mb‑n 
]‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑p t‑_¡d‑nb‑nÂ s‑I‑mS‑p¡‑p¶ Hc‑p 
k‑wc‑w`Is‑b ]c‑nNbs‑¸«‑p.  AhÀ BZ‑y‑w H¶‑v 
cï‑v t‑_¡d‑nb‑nÂ At‑\‑zj‑n¨t‑̧ ‑mÄ s‑s‑hI‑pt‑¶c‑w 
Bc‑v h‑m§‑p‑w F¶ k‑wib‑w t‑_¡d‑n DSa 
D¶b‑n¨‑p F¶‑mW‑v ]dªX‑v.  F¶‑mÂ X³s‑d 
DÂ¸¶¯‑nÂ \Ã h‑ni‑z‑mka‑pÅ B k‑v{‑X‑o B 
{‑]t‑Zis‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈v I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑nbt‑̧ ‑mÄ 
B t‑_¡d‑n¡‑v a‑p¶‑ne‑qs‑S IS¶‑p t‑]‑mI‑p¶ 
F{‑Xt‑b‑m Bf‑pIÄ Dt‑Z‑y‑mKØIf‑mW‑v F¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w B t‑_¡d‑nb‑nÂ _‑nk‑v¡ä‑v‑,  
t‑I¡‑v‑, ]‑mÂ X‑pS§‑nbh h‑m§‑m³ AhÀ 
\‑nc´ca‑mb‑n hc‑md‑ps‑ï¶‑p‑w AhÀ a\Ê‑ne‑m¡‑n. 
k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑p‑w Hc‑p `t‑£‑y‑mÂ]¶‑w Iï‑mÂ 
AhcX‑v h‑m§‑ns‑¡‑mÅ‑ps‑a¶‑v [‑mcWb‑nÂ 
h‑näg‑n¨‑mÂ I‑mi‑v X¶‑mÂ aX‑n F¶ [‑mcWb‑nÂ  
AhÀ Ht‑¶‑m ct‑ï‑m I‑nt‑e‑m I¸ a‑m{‑X‑w D]
t‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑v X‑pS§‑nb X³s‑d k‑wc‑w`‑w C¶‑v 
]t‑̄ ‑mf‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f h ‑̈v I‑nt‑e‑m IW¡‑n\‑v 

I¸ h‑m§‑n ]‑pg‑p§‑n ]‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑p h‑nÂ¡‑p¶ 
Xe¯‑nt‑e¡‑v h‑nPb‑nb‑mb k‑wc‑w`Ib‑mb‑n 
a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p . CX‑pt‑]‑me‑pÅ F{‑Xt‑b‑m 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb `t‑£‑y‑mÂ¸¶§Ä‑,  F®IÄ‑, 
t‑N‑mI‑vt‑fä‑pIÄ ‑, Id‑nIÄ‑,  I‑mÀj‑nI h‑n`h§Ä‑, 
t‑]¸À t‑{‑]‑mUÎ‑pIÄ‑,  t‑I‑mk‑vs‑aä‑n¡‑pIÄ‑, 
If‑n¸‑m{‑X§Ä‑,  ]‑m{‑X§Ä‑,h‑o«‑p]IcW§Ä‑,  
X‑pS§‑nbh Dï‑m¡‑pIb‑p‑w h‑n]W\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ [‑mc‑mf‑w Bf‑pIÄ Dï‑v . F¶‑mÂ CX‑n\‑v 
Hc‑p s‑{‑]‑m^jWÂ k‑wc‑w`IX‑z c‑oX‑n CX‑phs‑c 
h¶‑n«‑nÃ.  AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ K‑mÀl‑nI 
k‑wc‑w`§s‑f {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v k‑v{‑X‑oIÄ \S¯‑p¶ 
k‑wc‑w`§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w ]©‑mb ‑̄v 
Xe¯‑nÂ Xs‑¶ Ahb‑ps ‑S \h‑o\
hÂ¡cW¯‑n\‑p ‑w h‑nXcW¯‑n\‑p ‑w h‑n]
W\¯‑n\‑p‑w Bhi‑ya‑mb kl‑mb ]‑n´‑pW 
k‑wh‑n[‑m\§Ä Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈p Ig‑nª‑mÂ H‑mt‑c‑m 
h‑oS‑p‑w H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`§Ä Bb‑n a‑md‑p‑w F¶‑pÅX‑v 
Dd¸‑mW‑v. \‑m‑w [c‑n¡‑p¶ hk‑v{‑X‑w‑,  s‑Nc‑p¸‑v‑, 
Ig‑n¡‑p¶ ̀ £W§Ä‑,  ]ghÀ¤§Ä‑, ]‑mÂ‑, a‑p«‑, 
Ae¦‑mc hk‑vX‑p¡Ä X‑pS§‑nb DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w\ÂI‑p¶ k‑wc‑w`§Ä Häb‑vt‑¡‑m 
I‑q«‑mt‑b‑m X‑pS§‑nb‑mÂ t‑Icf‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w 
h‑nIk\¯‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\¯‑v F¯‑pIb‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶ Bib‑w AX‑nt‑hK‑w {‑]N‑mc‑w 
BÀP‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. Hc‑pI‑me ‑̄v ae_‑md‑ns‑e 
a‑n¡ h‑oS‑pIf‑p‑w s‑s‑I¯d‑nIÄ s‑\¿‑p¶ t‑I{‑µ§Ä 
Bb‑nc‑p¶‑p. Bf‑pIÄ t‑P‑me‑n¡‑v t‑]‑me‑p‑w t‑]‑mI‑ms‑X 
k‑wc‑w`Ic‑mb Hc‑p I‑me‑w \a‑p¡‑v Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ I‑rX‑ya‑mb t‑{‑]‑mÕ‑ml\§f‑p‑w \h‑o\ 
hÂI‑rX Bib§f‑p‑w CÃ‑ms‑X I‑melcWs‑̧ «‑p 
t‑]‑mb Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z a‑mX‑rIb‑mb‑nc‑p¶‑p AX‑v. 
C¶‑v Ø‑nX‑n h‑yX‑yk‑vXa‑mW‑v. K‑mÀl‑nI 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w h\‑nX k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w he‑nb 
t‑{ ‑]‑mÕ‑ml\a‑mW‑v t‑Icf kÀ¡‑mÀ \
ÂI ‑ n s ‑¡ ‑ mï ‑ n c ‑ n¡ ‑ p¶X ‑ v .  Ahs ‑ c 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑m³ DÅ ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w 
k‑m¼ ‑̄nI kl‑mb§f‑p‑w k_‑vk‑nU‑nIf‑p‑w h‑n]
W\ kl‑mb§f‑p‑w aä‑p‑w \ÂI‑m³ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v AS¡a‑pÅ k‑wc‑w`IX‑z‑w h‑nIk\ 
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GP³k‑nIÄ Häb‑v¡‑p‑w I‑q«‑mbpw {‑ia‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
]©‑mb ‑̄n³ ¹‑m³ ̂ ï‑nÂ \‑n¶‑v {‑]t‑X‑yI X‑pI 
K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§Ä¡‑v hIb‑nc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 
cï‑v hÀj‑w hs‑c s‑s‑ek³k‑p t‑]‑me‑p‑w t‑hï. 
`£‑y DÂ]¶§f‑ms‑W¦‑nÂ a‑m{‑X‑w `£‑y 
k‑pc£‑m ssek³kv Dï‑mhW‑w.  AX‑ps‑I‑mï‑p‑
Xs‑¶ C¶‑v Hc‑p h‑o«½ h‑o«‑nt‑e‑m h‑oS‑n\‑v 
A\‑p_Ô‑nt‑̈ ‑m Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑nb‑mÂAhs‑c 
t‑{ ‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑m\‑p ‑w AhÀ¡‑p t‑hï 
k‑uIc‑y§Ä s‑Nb‑ vX‑p s ‑I‑mS ‑p¡‑m\‑p ‑w 
k‑wh‑n[‑m\§Ä Dï‑v. k‑ma‑ql‑y a‑m[‑ya§f‑ne‑qs‑S 
t‑Icf¯‑n\‑v ]‑pd¯‑pt‑]‑me‑p‑w DÂ¸¶§Ä 
h‑näg‑n¡‑m³ C¶‑v Ff‑p¸ ‑̄nÂ Ig‑nb‑p‑w. Hc‑p]t‑£ 
Bc‑ps‑Sb‑p‑w kl‑mba‑nÃ‑ms‑X DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶ Xc¯‑nt‑e¡‑v 
\½‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v k‑ma‑ql‑y 
a‑m[‑ya§f‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p‑w F¶‑pÅX‑v C¶‑v 
Gs‑d s‑Xf‑nb‑n¡s‑¸«X‑mW‑v. I®‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e 
Hc‑p h‑o«½ X\‑n¡‑ v k‑zXk‑n²a‑mb‑n 
I‑n«‑nbk‑z‑mZ‑nãa‑mb‑n Dï‑m¡‑p¶ N‑n¡³ Id‑n 
t‑l‑m«e‑pIf‑nt‑e¡‑v s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑p‑w C¶‑v 
Bhi‑y¡‑mÀ A[‑nIa‑mb‑n AhÀ he‑nb Hc‑p 
DX‑v]‑mZ\ t‑I{‑µ‑w Xs‑¶ Bc‑w ‑̀n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXX‑v 
CX‑n\‑v   DZ‑mlcWa‑mW‑v. k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ s‑N¿‑m³ 
X¿‑md‑mb A`‑yk‑vXh‑nZ‑yc‑mb Bf‑pIs‑f 
At‑\‑zj‑n¨‑p F{‑Xt‑b‑m I¼\‑nIÄ h‑nh‑n[ 
s‑s‑kä‑pIf‑ne‑qs‑S Bhi‑ys‑¸S‑p¶X‑v \a‑p¡d‑nb‑m‑w. 
H‑mt‑c‑m h‑oS‑pIf‑p‑w _‑nk‑n\k‑v C³I‑y‑pt‑_j³ 
s‑k³dd‑pIÄ Bb‑n a‑md‑nb‑mÂ s‑Nd‑pX‑nÂ \‑n¶‑v 
he‑pX‑nt‑e¡‑v F¶ D¶Xa‑mb k‑wc‑w`IX‑z 

Bib‑w \a‑p¡‑v k‑m£‑mX‑vIc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
P\I‑ob I‑q«‑mb‑va‑, k‑ma‑ql‑y h‑nIk\¯‑n\‑pÅ 
DZ‑m¯ a‑mX‑rI‑,  s‑Nd‑nb \‑nt‑£]‑w‑,  h\‑nX‑m 
t‑£a‑w Ff‑p¸¯‑nÂ \S¸‑ne‑m¡Â‑,  AS‑p¡fs‑b 
]‑pdt‑̄ s‑¡ ‑̄n¡‑pI‑, h³ h‑n]W\ k‑m[‑yXIÄ 
DÅ DÂ¸¶§f‑ps‑S BKa\‑w‑, ]©‑mb¯‑v Xe 
{‑_‑m³U‑n‑wK‑v X‑pS§‑n F{‑Xt‑b‑m Ahkc§f‑mW‑v 
K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§f‑ps‑S t‑{‑]‑mÕ‑ml\¯‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑ya‑mh‑pI. h‑o«‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w‑,  h‑mÀU‑pIf‑nÂ 
k‑wc‑w`§Ä‑, ]©‑mb¯‑v Xe ]‑n´‑pW 
k‑wh‑n[‑m\‑w‑, t‑Icf {‑_‑m³U‑n‑wK‑v Cs‑X‑ms‑¡b‑mhW‑w 
\½‑ps‑S k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v a‑pXÂ¡‑q«‑mt‑hïX‑v.

 C¶‑v K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m³ 
X¿‑md‑mb‑ns‑¡‑mï‑v F{‑Xt‑b‑m k‑v{‑X‑oIÄ P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑nÂ F¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p 
F¶‑v t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑mt‑\
Pc‑mb K‑nc‑oj‑v I‑pa‑mÀ A ‑̀n{‑]‑mbs‑̧ S‑p¶‑p. C‑ub‑ns‑S 
\‑mZ‑m]‑pc‑w ]©‑mb¯‑ns‑â B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ Hc‑p 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ i‑ne‑v]i‑meb‑nÂ ]
s‑¦S‑p¯t‑¸‑mÄ \‑mZ‑m]‑pc‑w ]©‑mb¯‑nÂ a‑m{‑X‑w 
140 s‑FS‑ns‑F¡‑mÀ 4000 ¹k‑v S‑p Ig‑nª 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ 2027 _‑nc‑pZ[‑mc‑nIÄ 525 t‑]‑mÌ‑v 
{‑K‑mt‑P‑zä‑v DSaIÄ  aä‑v U‑nt‑¹‑ma t‑\S‑nbhÀ 500 D‑w 
Ds‑ï¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑n. ChÀ s‑X‑mg‑nÂ 
At‑\‑zjIc‑mb‑n At‑§‑m«‑pa‑nt‑§‑m«‑p‑w \S¡‑p¶‑p 
F¶‑v Iï‑p . F¶‑mÂ C‑u ]©‑mb¯‑nÂ a‑m{‑X‑w 
h³I‑nS DX‑v]‑mZIÀ Dï‑m¡‑p¶ k‑m[‑mcW¡‑mc\‑v 
Bhi‑ya‑mb s‑s‑Z\‑wZ‑n\ DÂ¸¶§Ä h‑nä‑p 
t‑]‑mI‑p¶X‑v e£¡W¡‑n\‑v BW‑v F¶‑v 
Ad‑nb‑pt‑¼‑mg‑mW‑v \‑m‑w F§s‑\ N‑n´‑n¡W‑w 

F§s‑\ a ‑mdW‑w F¶‑ v  
a\Ê‑ne‑mh‑pI. Hc‑p I‑pS‑p‑w_‑w Hc‑p 
k‑wc‑w ‑̀w F¶ c‑oX‑nb‑nÂ k‑wc‑w ‑̀w 
X‑pS§‑nb‑mÂ 10 e£‑w c‑q] hs‑c 
h‑mb‑v]‑mk‑m[‑yXIf‑pÅ‑, \‑mt‑\‑m 
l‑uk‑n ‑wK‑ v b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v 
AX‑nt‑es‑d h‑mb‑v]IÄ e ‑̀n¡‑p¶‑,  
k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑p¶ Hc‑p 
I ‑ me¯‑mW ‑ v  C { ‑Xb ‑ p ‑ w 
s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ 
DÅX‑v F¶‑v \‑m‑w X‑nc‑n¨d‑nt‑b‑
ïX‑pï‑v. ]©‑mb ‑̄v Xe ‑̄nÂ 
K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]
c‑nKW\ s‑I‑mS‑p¯‑v H‑mt‑c‑m h‑oS‑p‑
If‑p‑w Hc‑p _‑nk‑n\k‑v C³I‑y‑p‑t‑_
j³ s‑k³dÀ Bb‑n a‑md‑n 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v Hc‑p ]‑pX‑nb 
c‑q]h‑p‑w `‑mhh‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ 
ht‑cïX‑pï‑v.
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_‑nk‑n\Ê‑v F¶X‑v A\Ý‑nXX‑z¯‑ns‑â Ieb‑mW‑v.  `‑mh‑nb‑nÂ 
F ‑́v k‑w`h‑n¡‑ps‑a¶X‑v BÀ¡‑p‑w Xs‑¶ h‑yàa‑mb‑n ]db‑ph‑m³ Ig‑nb‑nÃ‑m¯ 
AhØ.  Z‑n\‑w {‑]X‑n k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑nÂ a‑mä§Ä k‑w`h‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
B a‑mä§Ä _‑nk‑n\Ê‑nsâ h‑nh‑n[ Xe§f‑nÂ {‑]X‑n^e‑n¡s‑¸S‑pt‑¼‑mÄ 
A\Ý‑nXX‑z¯‑ne‑mh‑p¶X‑v k‑z‑m`‑mh‑nI‑w a‑m{‑X‑w.  DÂ¸¶§f‑ne‑p‑w h‑n]
W\¯‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w h‑nh‑n[ Xc¯‑ne‑pÅ a‑mä§f‑ne‑qs‑S \‑m‑w IS¶‑v 
t‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ _‑nk‑n\k‑nÂ k‑mt‑¦X‑nI c‑wKs‑¯ a‑mä§Ä 
a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑p‑w AX\‑pkc‑n¨‑ v X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑pt‑¡ïX‑p‑w 
AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mW‑v.  Ch‑ns‑Sb‑mW‑v s‑{‑]U‑nI‑vä‑oh‑v A\e‑nä‑nI‑‑vk‑nsâ 
AYh‑m {‑]hN\‑mß h‑niIe\¯‑nsâ {‑]kà‑n.  

F´‑mW‑v s‑{‑]UI‑vä‑oh‑v A\e‑nä‑nI‑‑vk‑v 
\‑neh‑nÂ e`‑ya‑mb Nc‑n{‑X ]ca‑mb t‑Uä D]t‑b‑mK‑n¨‑v `‑mh‑nb‑ns‑e 

{‑]‑hWXIf‑p‑w \S¡‑m\‑nSb‑pÅ k‑w`h h‑nI‑mk§f‑p‑w {‑]hN‑n¡‑p¶ 
A\e‑nä‑nI‑‑vk‑nsâ i‑mJb‑mW‑v s‑{‑]UI‑vä‑oh‑v A\e‑nä‑nI‑‑vk‑v.  BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
C³de‑ns‑P³k‑nsâ kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v CX‑v k‑m[‑ya‑mI‑p¶X‑v.  a‑p³ 
I‑me A\‑p`h§s‑f a‑p³ \‑nÀ¯‑n `‑mh‑nb‑ns‑e X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑ph‑m³ 
CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  h‑yà‑n ]ca‑mb Bt‑c‑mK‑y I‑mc‑y§f‑nÂ X‑pS§‑n 
h³I‑nS _‑nk‑n\Ê‑v k‑w_Ôa‑mb \‑nÀ®‑mbI X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑ph‑m³ 
hs‑c CX‑v hg‑n Ig‑nb‑p¶‑p.   _‑nk‑n\Ê‑v A\eä‑nI‑‑vk‑n\‑v 3 {‑][‑m\s‑¸« 

{‑]hN\‑mßIX 
h‑niIe\¯‑nsâ 
_‑nk‑n\Ê‑v D]t‑b‑mK§Ä 

temd³kv amXyp

sSIvt\ms{Sâv
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`‑mK§f‑mW‑pÅX‑v.  h‑nhcW‑mßI h‑niIe\‑w 
(Descriptive Analysis), {‑]hN\‑mßI h‑niIe\‑w 
(Predictive Analysis), \‑nÀt‑±i‑mßI h‑niIe\‑w 
(Prescriptive Analysis).  h‑nhcW‑mßI h‑niIe\‑w 
_‑nk‑n\Ê‑nÂ \S¶ As‑Ã¦‑nÂ \S¶‑v 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ I‑mc‑y§s‑f¸ä‑n h‑niZ‑oIc‑n¡‑p¶‑p.  
{ ‑]hN\‑mßI h‑niIe\‑w ` ‑mh‑ nb‑ nÂ 
\S¡‑m\‑nSb‑pÅ k‑w`h§s‑f¸ä‑nb‑pÅ k‑qN\
IÄ \ÂI‑p¶‑p.  \‑nÀt‑±i‑mßI h‑niIe\‑w aä‑p 
h‑niIe\§f‑ps‑S AS‑nØ‑m\¯‑nÂ FS‑pt‑¡ï 
\S]S‑ nIs‑f¸ä‑ nb‑pÅ A`‑n { ‑] ‑mb§f‑p ‑w 
\‑nÀt‑±i§f‑p‑w \ÂI‑p¶‑p.   

ks‑¹ s‑Nb‑n³ a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v c‑wK¯‑v 
t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑n I‑me ‑̄pï‑mb _‑p²‑na‑p«‑pIÄ 
C‑u c‑wK¯‑v h‑nh‑n[ Ì‑mä‑nÌ‑n¡Â t‑a‑mUe‑pIf‑p‑
t‑Sb‑p‑w I‑rX‑yXb‑mÀ¶ {‑]hN\§f‑pt‑Sb‑p‑w 
Bhi‑yIXs‑b¸ä‑n N‑n´‑n¡‑ph‑m³ I¼\‑nIs‑f 
t‑{‑]c‑n¸‑n¨‑p.  

F§s‑\ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p 
a‑qe‑y‑w \‑nÀ®b‑n¡‑mh‑p¶X‑p‑w h‑niIe\ ‑̄n\‑v 

h‑nt‑[ba‑m¡‑mh‑p¶X‑pa‑mb t‑hc‑nb_‑nÄ D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v h‑yà‑nIf‑pt‑St‑b‑m D]IcW§f‑pt‑St‑b‑m 
As‑Ã¦‑nÂ aä‑v hk‑vX‑p¡f‑pt‑St‑b‑m s‑]c‑pa‑mä c‑oX‑n 
As‑Ã¦‑nÂ {‑]hÀ¯\ c‑oX‑n {‑]hN‑n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v AS‑n‑Ø‑m\]ca‑mb‑n {‑]hN\‑mßI 
h‑niIe\‑w s‑N¿‑p¶X‑v.  C‑u h‑yX‑yk‑vX 

t‑hc‑nb_‑nf‑pIs‑f Hc‑p s‑{‑]UÎ‑oh‑v t‑a‑mUe‑nsâ 
a‑mX‑rIb‑nÂ k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¡‑p¶‑p.  C‑u {‑]{‑I‑nb 
k¦‑oÀ®h‑p‑w {‑]b‑mkt‑ad‑nbX‑pa‑mW‑v.  a‑mk§Ä 
Xs‑¶s‑bS‑p¯‑mW‑v CX‑n\‑v t‑hï‑nb‑pÅ t‑Uä‑m 
t‑iJcW‑w Xs‑¶ \S ‑̄p¶X‑v.  t‑Uä F{‑X a‑m{‑X‑w 
I‑rX‑yXb‑pÅX‑ms‑W¶‑v F¶X‑ns‑\ A\‑pkc‑n¨‑v 
Cc‑n¡‑p‑w {‑]hN\¯‑nsâ I‑rX‑yX.   

C§s‑\ {‑]hN\‑w \S¯Ws‑a¶‑ps‑ï¦‑nÂ 
Fh‑ns‑Sb‑mW‑v CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑ns‑\¸ä‑n 
h‑yàa‑mb [‑mcW Dï‑mt‑hïX‑pï‑v.  BZ‑ya‑mb‑n 
s‑Nt‑¿ïX‑v {‑]i‑v\s‑¯ I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑p‑
Ib‑mW‑v.  DZ‑mlcWa‑mb‑n DÂ¸‑mZ\¯‑ne‑mt‑W‑m‑, 
h‑n]W\¯‑ne‑mt‑W‑m CX‑v Bhi‑ys‑a¶X‑v F¶ 
I‑mc‑y‑w {‑][‑m\a‑mW‑v.  AX‑mbX‑v hc‑p‑w \‑mf‑pIf‑nÂ 
GX‑ v DÂ¸¶a‑mW‑ v Gäh‑p ‑w I‑qS ‑pXÂ 
h‑näg‑n¡s‑¸S‑ph‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅX‑v F¶‑v Iï‑p 
]‑nS‑n¡‑pI.  D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S s‑Ut‑a‑m{‑K^‑n‑, 
Purchase History X‑pS§‑nbhb‑ps‑Ss‑b‑ms‑¡ 
AS‑nØ‑m\¯‑ne‑mW‑v {‑]hN\‑w \S¡‑p¶X‑v.   
cï‑maX‑mb‑n CX‑n\‑mhi‑ya ‑mb h‑nhc 
t‑iJcWa‑mW‑v.  Hc‑p _‑nk‑n\k‑nÂ C¶‑v 
I¼\‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶ 
t‑Uä‑, h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w e ‑̀ya‑mI‑p¶ h‑nhc§Ä‑, 
h‑nh‑n[ Xc‑w s‑k³kd‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ t‑Uä 
X‑pS§‑n h‑nh‑n[ Ddh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w hfs‑c 
A[‑nI‑w t‑Uä e`‑ya‑mW‑v.  C‑u t‑Uä 
Bhi‑y§Ä¡\‑pk‑rXa‑mb‑n ]‑mIs‑¸S‑p¯‑n 
FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v.  t‑iJc‑n¨ t‑UäIf‑ps‑S s‑Xä‑pIÄ 
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X‑nc‑p ‑̄p‑¶X‑mW‑v AS‑p¯ L«‑w.  \a‑p¡‑mhi‑ya‑mb 
t‑a‑mUe‑pIÄ X‑ncs‑ªS‑p¡‑pIs‑b¶X‑mW‑v C\‑n 
s‑Nt‑¿ïX‑v.   e‑n\‑nbÀ d‑n{‑Kj³‑, U‑nk‑nj³ {‑S‑n 
X‑pS§‑n h‑nh‑n[§f‑mb t‑a‑mUe‑pIÄ Dï‑v.  CX‑p]
t‑b‑mK‑n ‑̈v t‑Uä h‑niIe\‑w s‑N¿‑p¶‑p.  Hc‑p t‑a‑mUÂ 
X‑ncs‑ªS‑p¯‑v Ig‑nª‑mÂ t‑Uä ^‑oU‑v s‑Nb‑vX‑p 
AX‑ns‑\ ]c‑ni‑oe‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v AS‑p¯ L«‑w.  
X‑pSÀ¶‑v C‑u t‑a‑mUÂ h‑nh‑n[ t‑UäIf‑p]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
s‑SÌ‑v s‑N¿‑p¶‑p.  Ahk‑m\a‑mb‑n C‑u t‑a‑mUe‑pIÄ 
H‑mt‑c‑m {‑]i‑v\ ‑̄n\‑pa‑pÅ {‑]hN\§Ä¡‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.   

{‑]kà‑n F´‑v 
h‑nh‑n[§f‑mb _‑nk‑n\Ê‑pIÄ Ahc‑ps‑S 

s‑s‑Z\‑w Z‑n\ {‑]hÀ¯\§f‑nÂ \‑nch[‑n t‑Uä‑m 
k‑w`c‑n¡‑p¶‑pï‑v.  Hc‑p d‑os‑«b‑nÂ I¼\‑n 
Bs‑W¦‑nÂ DÂ¸¶‑w h‑m§‑p¶ h‑yà‑n Bc‑mW‑v‑, 
Fs‑́ ‑ms‑¡ h‑m§‑p¶‑p‑, Ft‑̧ ‑ms‑g‑ms‑¡ h‑m§‑p¶‑p‑, 
GX‑v t‑]b‑vs‑a³d‑v c‑oX‑nb‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v‑, 

‑̂oU‑v _‑m¡‑v X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ Ahc‑ps‑S 
t‑Uä BW‑v.  {‑]hN\‑mßI h‑niIe\‑w C‑u 
t‑Uäb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bhi‑ya‑mb ]‑mt‑ä¬ k‑rã‑n ‑̈p 
s‑I‑mï‑v Ahs‑b AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n `‑mh‑nb‑ns‑e 
t‑a‑mUe‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  CX‑v 
t‑]‑ms‑e GX‑v _‑nk‑n\k‑nsâ t‑Uä ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v 
AX‑v I¼\‑n¡‑v D]I‑mc{‑]Za‑mb‑n a‑mä‑n 
\‑nÀ®‑mbIa‑mb X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑ph‑m³ C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y kl‑mbIca‑mW‑v.  

_‑nk‑n\Ê‑ns‑e D]t‑b‑mK§Ä 
h‑nh‑n[§f‑mb _‑nk‑n\Ê‑pIf‑nÂ C‑u 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑v k‑m[‑yXIÄ Gs‑db‑mW‑v.  
‑̀mh‑nb‑ns‑e _‑nk‑n\Ê‑v F§s‑\ ¹‑m³ s‑N¿Ws‑a¶‑v 

X ‑oc ‑ pa ‑m\ ‑ n¡‑ph ‑m³ BW‑ v CX‑ v  D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v.   a‑mÀ¡ä‑n§‑ne‑p‑w ]ck‑y 
c‑wK¯‑p‑w D]I‑mcs‑¸S‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  GX‑v 
DÂ¸¶a‑mW‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v Bhi‑y‑w‑, 
GX‑mW‑v AhÀ I‑qS‑pXÂ Cãs‑¸S‑p¶X‑v 
Fs‑¶‑ms‑¡ CX‑v hg‑n Is‑ï¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
CX‑v hg‑n I¼\‑nIÄ¡‑v Ahc‑ps‑S a‑mÀ¡ä‑n§‑v 
hfs‑c ^e{‑]Za‑mb‑n s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  CX‑v 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ K‑pW]ca‑mb‑n s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑v h‑nh‑n[ d‑os‑«b‑nÂ Ø‑m]\§f‑ne‑mW‑v.   

k‑m¼¯‑nI c‑wKs‑¯ h‑nh‑n[§f‑mb {‑]
hN\§Ä \S ‑̄ph‑m³ CX‑v hg‑n Ig‑nb‑p‑w.  t‑Ì‑m¡‑v 
a‑mÀ¡ä‑ns‑e Ne\§s‑f‑ms‑¡ {‑]hN‑n¡‑pI‑, H¸‑w 
I¼\‑nb‑ps‑S k‑m¼¯‑nI h‑niIe\§s‑f‑ms‑¡ 
I‑rX‑ya‑mb‑n {‑]hN‑n¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v hg‑n Ig‑nb‑p‑w.  
_‑m¦‑n§‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ [\I‑mc‑y t‑aJeb‑nÂ 
s‑{‑IU‑nä‑v d‑nk‑‑vI‑v h‑neb‑nc‑p¯‑ph‑m\‑p‑w X«‑n¸‑pIÄ 

XSb‑ph‑m\‑p‑w {‑]hN\‑mßI h‑niIe\‑w h‑y]
Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n ‑̈v hc‑p¶‑p.  I‑qS‑ms‑X D]t‑̀ ‑mà‑r 
t‑kh\‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄ph‑m\‑p‑w h‑yà‑nKX t‑kh\‑w 
\ÂI‑ph‑m\‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§s‑f {‑]‑m]‑vXa‑m¡‑p¶‑p.    

Bt‑c‑mK‑y ]c‑n]‑me\ c‑wK ‑̄p‑w {‑]hN\‑mßI 
h‑niIe\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v hc‑p¶‑p.  
t‑c‑mK‑ns‑b¸ä‑nb‑p‑w t‑c‑mKs‑¯¸ä‑nb‑pÅX‑pa‑mb 
h‑nhc§Ä A]{‑KY‑n¨‑v N‑nI‑nÕb‑ps‑S ]‑pt‑c‑mKX‑n 
h‑neb‑nc‑p¯‑m\‑p ‑w t‑c‑mK‑n aä‑ v k¦‑oÀ® 
Ø‑nX‑nb‑nt‑e¡‑v t‑]‑mI‑ph‑m\‑pÅ k‑m[‑yX 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v kl‑mb‑n¡‑p‑w.  GX‑v 
t‑c‑mK‑nb‑mW‑v Gäh‑p‑w K‑pc‑pXc‑mhØb‑ne‑pÅs‑X¶‑v 
X‑nc‑n¨d‑nª‑mÂ h‑yà‑n]ca‑mb CSs‑]Se‑n\‑v 
k‑m[‑yX I‑qS‑pXe‑mW‑v.  CX‑v I‑qS‑ms‑X t‑c‑mK§Ä 
]‑nS‑n s‑]S‑ph‑m³ I‑qS‑pXÂ k‑m[‑yXb‑pÅ BÄ¡‑ms‑c 
Is‑ï ‑̄ph‑m\‑p‑w s‑{‑]UÎ‑oh‑v A\e‑nä‑nI‑‑vk‑v s‑I‑mï‑v 
k‑m[‑n¡‑p‑w.  {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w ]IÀ¨ h‑y‑m[‑nIf‑ps‑S 
h‑y‑m]\¯‑nÂ CX‑n\‑v Gs‑d s‑N¿‑ph‑m\‑pï‑v.  
Bt‑c‑mK‑y c‑wK¯‑v I‑rX‑ya‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä 
kab‑m kab§f‑nÂ FS‑p¡‑ph‑m³ CX‑p hg‑n 
k‑m[‑ya‑mW‑v.   

D¶X h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S 
Ig‑nh‑pIÄ h‑neb‑nc‑p ‑̄ph‑m\‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S 
]‑qÀÆ I‑me h‑nhc§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v Ahc‑ps‑S 
X‑mÂ¸c‑y§f‑p ‑w { ‑]t‑X‑yI Ig‑nh‑pIf‑p ‑w 
A[‑nI‑mc‑nIf‑ps‑S {‑i²b‑nÂ s‑I‑mï‑p hc‑ph‑m³ {‑]
hN\‑mßI h‑niIe\‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.    

Hc‑p a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v h‑yhk‑mb¯‑nÂ 
b{‑´§f‑ps‑S t‑IS‑p]‑mS‑pIÄ {‑]hN‑n¡‑ph‑m³‑, 
s‑{‑]‑mU£³ kab‑w H]‑vä‑ns‑s‑ak‑v s‑N¿‑ph‑m³ 
Hs‑¡ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y kl‑mbIca‑mW‑v.  
Quality Control c‑wK ‑̄p‑w Gs‑d kl‑mbIca‑mW‑v 
C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y.  `£‑y k‑wk‑‑vIcW 
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ X‑m]\‑ne‑, l‑pa‑nU‑nä‑n 
X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ h‑neb‑nc‑p¯‑n DÂ¸¶§Ä 
{‑]‑nkÀh‑v s‑N¿‑ph‑m³ CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  D]
t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f h‑neb‑nc‑p ‑̄n Bhi‑yIXb\‑pkc‑n ‑̈v 
DÂ¸‑mZ\‑w \S¯‑ph‑m³ s ‑ { ‑]U‑nÎ‑oh‑ v 
A\‑me‑nk‑nk‑n\‑v Ig‑nb‑p¶‑pï‑v.   

Hc‑p I¼‑n\‑nb‑ns‑e t‑Ì‑m¡‑v {‑]hN‑n¡‑p¶X‑v 
hg‑n C³s‑h³dd‑n a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v c‑wK¯‑v CX‑n\‑v 
k‑m[‑yXt‑bs‑db‑mW‑v.  ks‑¹ s‑Nb‑n³ c‑wK¯‑v 
t‑ht‑ÌP‑v Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ C‑u {‑]hN\¯‑ne‑ps‑S 
k‑m[‑ya‑mW‑v.   

Hc‑p ]t‑£ C³j‑pd³k‑v c‑wK¯‑v Bh‑m‑w 
CX‑nsâ k‑m[‑yXIÄ Gäh‑p‑w ^e{‑]Za‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v.  C³j‑pd³k‑v s‑¢b‑na‑pIÄ 
\ÂI‑pt‑¼‑mÄ h‑yà‑nIf‑ps‑S hbÊ‑v‑, s‑e‑mt‑¡j³‑, 
s‑s‑{ ‑Uh‑n§‑v l‑nÌd‑n X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ 
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h‑yàa‑mb‑n ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v X‑mcXt‑a\‑y d‑nk‑‑vI‑v 
I‑pdª c‑oX‑nb‑nÂ X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑ph‑m³ CX‑v 
hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  C³j‑pd³k‑v s‑¢b‑na‑n§‑v 
c‑wKs‑¯ X«‑n¸‑pIÄ XSb‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y D]I‑mc{ ‑]Za‑mW‑v.  C³j‑pd³k‑v 
t‑]‑mf‑nk‑nIf‑ps‑S h‑nÂ¸\b‑nÂ D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
Xc‑w X‑nc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w H‑mt‑c‑m I‑mäKd‑n¡‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb t‑]‑mf‑nk‑nIÄ a‑mÀ¡ä‑v 
s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.   

{‑]hN\‑mßI h‑niIe\‑w Gs‑d ̂ e{‑]Za‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v I‑mb‑nI c‑wK‑w.  
FX‑nÀ S‑oa ‑ nsâ { ‑]IS\‑w I‑rX‑ya‑mb‑n 
h‑neb‑nc‑p¯‑ph‑m\‑p‑w AX‑v hg‑n s‑Kb‑n‑w ¹‑m³ 
X¿‑md‑m¡‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑ya‑mW‑v.  ]c‑ni‑oeI\‑v 
hfs‑c I‑rX‑ya‑mb‑n X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑ph‑m³ 
Ch‑ns‑S k‑m[‑ya‑mW‑v.  ]c‑n¡‑pIÄ a‑pt‑¶ {‑]
hN‑n¡s‑̧ S‑ph‑m\‑p‑w AX‑v hg‑n d‑nk‑‑vI‑pIÄ ]ca‑mh[‑n 
I‑pd¡‑ph‑m\‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑mh‑p¶‑p.  
h‑yà‑n ]ca‑mb‑n H‑mt‑c ‑m If‑n¡‑mc\‑p ‑w 
s‑a¨s‑¸t‑SïX‑v Gt‑XX‑v t‑aJeb‑ne‑ms‑W¶‑v 
I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ {‑]hN\‑mßI 
h‑niIe\‑w hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.   

C´‑ys‑b‑m«‑ms‑I h‑y‑m]‑n¨‑v I‑nS¡‑p¶ Hc‑p 

I¼\‑n¡‑v X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä Gäh‑p‑w N‑neh‑v 
I‑pd ‑̈v F§s‑\ {‑S‑m³k‑v t‑]‑mÀt‑«j³ \S ‑̄ph‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶X‑v Is‑ï¯‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y¡‑mh‑p‑w.  t‑d‑mU‑ns‑e X‑nc¡‑v‑, t‑d‑mU‑nsâ 
AhØ X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ h‑neb‑nc‑p ‑̄n Gäh‑p‑w 
N‑neh‑v I‑pdª c‑oX‑nb‑nÂ b‑m{‑X ¹‑m³ 
X¿‑md‑m¡‑ph‑m³ CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  
h‑ml\§f‑ps‑S Iï‑oj³ h‑neb‑nc‑p ‑̄n kÀh‑ok‑v 
s‑Nt‑¿ï kab‑w {‑]hN‑n¡‑ph‑m³ CX‑n\‑v 
Ig‑nb‑ps‑a¶X‑v {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀt‑«j³ c‑wK¯‑v {‑]
h‑À‑̄ ‑n¡‑p¶ I¼\‑nIÄ¡‑v Gs‑d kl‑mbIca‑mW‑v.  

`‑mh‑n F´‑v ?
_‑nk‑n\Ê‑v t‑aJeb‑nÂ BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 

Câe‑ns‑P³k‑p‑w s‑aj‑n³ t‑eW‑n§‑ps‑aÃ‑m‑w Ac§‑v 
h‑mg‑p¶ I‑me¯‑v {‑]hN\‑mßI h‑niIe\¯‑n\‑v 
` ‑mh‑nb‑nÂ Gs‑d s ‑N¿‑ph‑m\‑pï‑mI‑p ‑w .  
a‑p³I‑meL«§t‑f¡‑mÄ Gs‑d CX‑v hfs‑c 
ef‑nXa‑mW‑n¶‑v.  H‑mt‑c‑m C³Uk‑v{ ‑S‑n¡‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb _‑nk‑n\Ê‑v t‑a‑mUe‑pIÄ 
h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p¡‑p¶t‑X‑ms‑S C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
X‑nI¨‑p‑w P\I‑oba‑mI‑p‑w F¶‑v C‑u c‑wKs‑¯ 
h‑nZK‑vZÀ {‑]hN‑n¡‑p¶‑p.    
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S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qÀ 

S‑qd‑nk‑w t‑aJ‑e‑b‑nÂ ]‑pX‑nb Bibh‑pa‑mb‑n t‑Icf‑w

D¯c‑h‑m‑Z‑n‑X‑z ‑S‑q‑d‑nk‑w t‑]‑ms‑e t‑e‑mI‑¯‑ns‑â h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑
©‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ ]‑pX‑n‑s‑b‑mc‑p a‑mX‑r‑I‑m‑]‑²‑X‑n‑b‑p‑a‑mb‑n Hc‑n‑¡ÂI‑qS‑n 
c‑wK‑s‑̄ ‑̄ ‑p‑I‑b‑mW‑v t‑Ic‑f‑w. C ‑̄h‑Wb‑p‑w k‑wØ‑m‑\‑s‑̄  DÄ\‑m‑S³ 
S‑qd‑nk¯‑n\‑v ]c‑a‑m‑h[‑n Ic‑p¯‑p]I‑c‑p‑Ib‑p‑w h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑
b‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ hc‑p‑a‑m\‑w k‑m[‑m‑c‑W‑¡‑m‑c‑mb I‑qS‑p‑XÂ Bf‑p‑I‑f‑n‑t‑e¡‑v 
F¯‑n‑¡‑p‑Ib‑pa‑mW‑v e£‑y‑w. "S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qÀ‑' F¶‑t‑]‑c‑ne‑pÅ ]‑pX‑nb 
S‑qd‑nk‑w ]²‑X‑n¡‑v G{‑]‑nÂ H¶‑m‑w‑X‑o‑bX‑n X‑pS‑¡‑a‑mI‑p‑w. CX‑n‑\‑mb‑n 
s‑Xc‑s‑ª‑S‑p‑¯‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶X‑v hb‑\‑mS‑v P‑nÃs‑b BW‑v. H‑mt‑c‑m t‑aJ‑e‑b‑n‑
e‑p‑a‑pÅ H‑mt‑«‑m‑s‑s‑{‑U‑hÀa‑ms‑c t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n¨‑mW‑v S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qÀ ]²X‑n 
\S‑¸‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑X‑v. CX‑n\‑v a‑pt‑¶‑m‑S‑n‑b‑mb‑n h‑ni‑Z‑a‑mb NÀ¨‑If‑p‑w h‑ne‑
b‑n‑c‑p‑¯‑e‑p‑I‑f‑p‑s‑aÃ‑m‑w \S‑¯‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑p.

H‑mt‑«‑m s‑s‑{‑UhÀa‑ms‑c H‑mt‑c‑m {‑]t‑Z‑i‑¯‑ns‑âb‑p‑w S‑qd‑nk‑w A‑w_‑m‑
k‑UÀa‑m‑c‑m‑¡‑p¶ ]²‑X‑n‑b‑mW‑v S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qÀ. CX‑n‑e‑qs‑S h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑
©‑mct‑aJ‑e‑b‑ps‑S K‑pW‑^‑e‑§Ä ka‑q‑l‑¯‑ns‑â I‑qS‑p‑XÂ t‑aJ‑e‑I‑f‑n‑

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n
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t ‑e¡‑ v  F¯‑ n ‑¡ ‑ m³ Ig ‑ n ‑b ‑ p ‑ s ‑ a¶ ‑ v 
IW‑¡‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑p. t‑I‑mh‑fh‑p‑w a‑q¶‑md‑p‑w t‑X¡‑
S‑nb‑p‑w t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ {‑]i‑k‑vX‑a‑mb S‑qd‑nÌ‑v t‑I{‑µ‑
§Ä¡‑v ]‑pds‑a H‑mt‑c‑m P‑nÃ‑b‑n‑e‑p‑a‑pÅ {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑
a‑mb h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑Ø‑e‑§s‑f I‑qS‑n he‑nb 
t‑X‑mX‑nÂ k©‑m‑c‑n‑IÄ¡‑v ]c‑n‑N‑b‑s‑¸‑S‑p‑¯‑m³ 
Ig‑n‑ª‑mÂ Gs‑d k‑m¼‑¯‑nIt‑\«‑a‑p‑ï‑m‑I‑p‑s‑a‑
¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯Â. S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qd‑n‑e‑qs‑S CX‑v 
k‑m[‑y‑a‑m‑¡‑p‑I‑b‑mW‑v e£‑y‑w. CX‑n‑e‑qs‑S DÄ\‑m‑S³ 
S‑qd‑nk‑̄ ‑n\‑v I‑qS‑p‑XÂ Ic‑p‑̄ ‑p‑]‑I‑c‑m³ k‑m[‑n‑¡‑p‑
s‑a¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ XÀ¡‑a‑n‑Ã.

S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qÀ b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑
t‑¼‑mÄ

Ct‑¸‑mg‑p‑w I‑mc‑y‑a‑mb KX‑m‑K‑X‑k‑u‑I‑c‑y‑§Ä 
CÃ‑m‑¯X‑p‑w F¶‑mÂ at‑\‑m‑l‑c‑h‑p‑a‑mb \‑nc‑h[‑n 
S‑qd‑nÌ‑v t‑I{‑µ‑§Ä t‑Ic‑f‑̄ ‑n‑e‑p‑ï‑v. CX‑n‑e‑[‑n‑Ih‑p‑w 
C¡‑m‑e‑a‑{‑Xb‑p‑w {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑a‑mb‑n a‑m{‑X‑w Ad‑n‑b‑s‑̧ ‑
«‑n‑c‑p¶ Øe‑§‑f‑m‑W‑v. F¶‑mÂ t‑^k‑v_‑p¡‑p‑w 
b‑qS‑y‑q_‑p‑w S‑z‑nä‑d‑p‑s‑aÃ‑m‑w h‑y‑m]‑I‑a‑m‑h‑p‑Ib‑p‑w FÃ‑m‑
h‑n‑`‑mK‑w Bf‑p‑I‑f‑n‑t‑e¡‑p‑w CX‑ns‑â k‑z‑m[‑o\‑w 
F ‑̄p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑t‑X‑ms‑S {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑a‑mb S‑qd‑nÌ‑v 
t‑I{‑µ‑§Ä¡‑p‑w I‑qS‑p‑XÂ {‑]N‑mc‑w e`‑n‑¨‑p‑X‑p‑S‑§‑n. 
F¶‑mÂ‑, At‑¸‑mg‑p‑w Ah‑n‑I‑k‑n‑X‑a‑mb KX‑m‑K‑X‑
k‑u‑I‑c‑y‑§Ä Ch‑n‑t‑S‑¡‑pÅ k©‑m‑c‑n‑I‑f‑ps‑S Hg‑p‑
¡‑n\‑v XS‑k‑a‑mb‑n \‑nÂ¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. C‑u {‑]i‑v\‑w 
S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qÀ ]²‑X‑n‑b‑n‑e‑qs‑S ]c‑n‑l‑c‑n‑¡‑s‑̧ ‑S‑p‑s‑a‑
¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑̄ Â. CX‑ns‑â ]c‑o‑£‑W‑m‑S‑n‑Ø‑m‑
\‑̄ ‑n‑e‑pÅ {‑]hÀ¯\a‑mW‑v DS³ Bc‑w ‑̀n¡‑p‑¶‑X‑v.

CX‑p‑{‑]‑I‑m‑c‑w‑, he‑nb h‑ml‑\‑§Ä¡‑v IS‑¶‑p‑
t‑]‑m‑I‑m³ Ig‑nb‑m¯ Øe‑§‑f‑nÂ DÄs‑̧ s‑S H‑mt‑«‑m‑
d‑n‑£‑IÄ k©‑m‑c‑n‑IÄ¡‑v kl‑m‑b‑I‑a‑m‑I‑p‑w. CX‑n‑
\‑mb‑n s‑Xc‑s‑ª‑S‑p‑¡‑s‑¸‑S‑p¶ t‑I{‑µ‑§‑f‑n‑s‑eÃ‑m‑w 
{‑]t‑X‑yI ]c‑n‑i‑o‑e\‑w t‑\S‑nb H‑mt‑«‑ms‑s‑{‑UhÀa‑ms‑c 
\‑nt‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑w. S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qÀ ]²‑X‑n‑b‑ps‑S `‑mK‑
a‑mb‑n s‑Xc‑s‑ª‑S‑p‑¡‑s‑¸‑S‑p¶ H‑mt‑«‑m‑d‑n‑£‑I‑f‑nÂ 
I‑y‑qBÀ t‑I‑mU‑p‑w k‑wØ‑m\ h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑h‑
I‑p‑¸‑ns‑â t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w ]X‑n‑¸‑n‑¡‑p‑w. C‑u t‑I‑mU‑v 
k‑vI‑m³ s‑N¿‑p‑t‑¼‑mÄ B {‑]t‑Z‑is‑̄  FÃ‑m S‑qd‑nÌ‑v 
t‑I{‑µ‑§‑s‑f‑¡‑p‑d‑n‑¨‑p‑a‑pÅ h‑nh‑c‑§Ä Ad‑n‑b‑m³ 
k‑m[‑n‑¡‑p‑w. CX‑p‑h‑s‑cb‑p‑w he‑nb {‑]N‑mc‑w e`‑n‑
¡‑m¯ {‑]‑mt‑Z‑i‑nI h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑Ø‑e‑
§Ä¡‑mh‑p‑w CX‑nÂ a‑p³K‑W‑\. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w 
S‑qd‑nk‑w hI‑p‑¸‑ns‑â H‑ut‑Z‑y‑m‑K‑nI s‑h_‑vs‑s‑k‑ä‑nÂ 
H‑mt‑c‑m Øe ‑̄p‑w S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qd‑nk‑w ]²‑X‑n‑b‑ps‑S 
`‑mK‑a‑m‑b‑n‑«‑pÅ H‑mt‑«‑m‑s‑s‑{‑U‑hÀa‑m‑c‑ps‑S t‑]c‑p‑w 
t‑^‑m¬\‑¼d‑p‑w t‑cJ‑s‑¸‑S‑p‑¯‑p‑w. Chs‑c _Ô‑s‑¸‑
«‑mÂ k©‑m‑c‑n‑IÄ ]d‑b‑p¶ Øe¯‑v \‑nÝ‑n‑X‑k‑
a‑b‑a‑m‑I‑p‑t‑¼‑mÄ H‑mt‑«‑md‑n£‑s‑b‑¯‑p‑w. CX‑nÂ Ib‑

k‑m[‑n‑¡‑p‑w. a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, C ‑̄c‑̄ ‑n‑e‑pÅ {‑]hÀ ‑̄
\‑§Ä {‑]‑mt‑Z‑i‑nI h‑n]‑W‑ns‑b Dt‑̄ ‑P‑n‑̧ ‑n‑¡‑m\‑p‑w 
\½‑ps‑S s‑s‑hh‑n‑[‑y‑a‑mÀ¶ {‑K‑ma‑o‑W‑P‑o‑h‑n‑Xs‑¯ 
c‑mP‑y‑m‑́ ‑c‑X‑e‑̄ ‑n‑t‑e¡‑v DbÀ ‑̄n S‑qd‑n‑k‑w ‑c‑w‑K ‑̄v 
]‑pX‑nb It‑¼‑m‑f‑k‑m‑[‑y‑X‑IÄ k‑rj‑vS‑n‑¡‑m³ kl‑m‑
b‑I‑a‑m‑h‑p‑s‑a¶‑p‑w h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯‑e‑p‑ï‑v.

H‑mt‑c‑m t‑Zi¯‑p‑w \‑ne‑h‑n‑e‑pÅ H‑mt‑«‑ms‑s‑{‑U‑
hÀa‑m‑c‑nÂ\‑n¶‑p‑w s‑Xc‑s‑ª‑S‑p‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑h‑s‑c‑
b‑mI‑p‑w S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qd‑ns‑â ̀ ‑mK‑a‑m‑¡‑p‑I. ]²‑X‑n¡‑v 
X‑pS¡‑w I‑pd‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v a‑p³]‑v ChÀ¡‑v {‑]t‑X‑y‑I‑
a‑mb ]c‑n‑i‑o‑e‑\h‑p‑w e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑w. H‑mt‑c‑m P‑nÃ‑b‑n‑e‑p‑
a‑pÅ U‑nS‑n‑]‑nk‑n (U‑n‑k‑v{‑S‑nI‑vä‑v S‑qd‑nk‑w s‑{‑]‑mt‑a‑m‑j³ 
I‑u¬k‑nÂ‑) a‑pt‑J‑s‑\‑b‑mW‑v ChÀ¡‑v ]c‑n‑i‑o‑e\‑w 

d‑n ‑, \‑m«‑n³]‑p‑ds‑¯ s‑Nd‑p ‑]‑m‑X‑I‑f‑n ‑e‑qs‑S 
b‑m{‑X‑s‑Nb‑vX‑v S‑qd‑n‑Ì‑p‑IÄ¡‑v e£‑y‑Ø‑m‑\‑s‑¯‑
¯‑m‑w.

Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ H‑mt‑c‑m DÄ\‑m‑S³ {‑]t‑Z‑i‑§‑
f‑n‑s‑eb‑p‑w a‑pJ‑y‑a‑mb KX‑m‑K‑X‑k‑w‑h‑n‑[‑m\‑w F¶‑
X‑n\‑v ]‑pds‑a‑, B {‑]t‑Z‑is‑¯ FÃ‑m h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑
©‑m‑c‑Ø‑e‑§f‑p‑w Ah‑b‑ps‑S {‑]t‑X‑y‑I‑X‑If‑p‑w 
Ah‑n‑S‑ps‑¯ I‑me‑m‑h‑Øb‑p‑w kh‑n‑t‑i‑j‑Xb‑p‑w 
\‑y‑q\‑X‑b‑p‑s‑aÃ‑m‑w I‑rX‑y‑a‑mb‑n h‑n\‑n‑ab‑w s‑N¿‑s‑¸‑
S‑p¶ h‑nh‑c‑t‑{‑k‑m‑Xk‑v I‑qS‑n‑b‑mW‑v H‑mt‑«‑m‑d‑n£ 
s‑s‑{‑UhÀa‑mÀ. Ch‑s‑c‑I‑qS‑n S‑qd‑nk‑w h‑yh‑k‑m‑b‑
¯‑ns‑â `‑mK‑a‑m‑¡‑p‑¶‑X‑n‑e‑qs‑S FÃ‑m DÄ\‑m‑S³ {‑]
t‑Z‑i‑§‑f‑n‑t‑e¡‑p‑w [‑mc‑mf‑w k©‑m‑c‑n‑Is‑f BIÀj‑n‑
¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w CX‑p‑hg‑n I‑qS‑p‑XÂ ]W‑w h‑n\‑n‑ab‑w 
s‑N¿‑s‑¸‑S‑m‑\‑pÅ k‑ml‑N‑c‑y‑s‑a‑m‑c‑p‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w 
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\ÂI‑p‑¶‑X‑v. ]c‑o‑£‑W‑m‑S‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑nÂ ]²X‑n 
\S‑¸‑m‑¡‑p¶ hb‑\‑mS‑v P‑nÃ‑b‑ns‑e h‑nh‑n[ ]©‑m‑b‑
¯‑p‑I‑f‑nÂ \‑n¶‑pÅ \‑qd‑p H‑mt‑«‑m‑s‑s‑{‑U‑hÀa‑mÀ 
CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qÀ ]²‑X‑n‑b‑ps‑S ̀ ‑mK‑
a‑m‑b‑n‑¡‑g‑n‑ª‑p. Ch‑c‑n‑t‑¸‑mÄ t‑kh\‑w \S‑¯‑p¶ 
Øe‑§‑f‑nÂX‑s‑¶‑b‑mh‑p‑w X‑pSÀ¶‑p‑w \‑nt‑b‑m‑K‑n‑¡‑
s‑¸‑S‑p‑I. H‑mt‑c‑m Øe‑¯‑p‑a‑pÅ S‑qÀ H‑m¸‑t‑d‑äÀa‑mÀ‑, 
S‑qd‑nÌ‑v s‑s‑KU‑p‑IÄ‑, d‑nt‑k‑mÀ«‑p‑IÄ‑, t‑l‑m«‑e‑p‑IÄ‑, 
t‑l‑m‑wt‑Ì‑IÄ‑, ]©‑m‑b¯‑v S‑qd‑nk‑w s‑s‑KU³k‑v 
s‑kâ‑d‑p‑IÄ F¶‑n‑h‑n‑S‑§‑f‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w C¯c‑w 
H‑mt‑«‑m‑d‑n‑£‑IÄ _‑p¡‑v s‑N¿‑m‑w.

S‑qd‑nÌ‑pIf‑ps‑S F®‑¯‑nÂ 
s‑dt‑¡‑mÀU‑v t‑\«‑w

k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑Je 
Ct‑¸‑mÄ he‑n‑s‑b‑mc‑p Nc‑n‑{‑X‑t‑\‑«‑¯‑n‑e‑m‑W‑v. Hc‑p 
hÀj‑̄ ‑n‑\‑p‑Å‑nÂ Ch‑nS‑w kµÀi‑n‑¡‑p¶ B ‑̀y‑́ ‑
cS‑q‑d‑n‑Ì‑p‑I‑f‑ps‑S F®‑w kÀÆ‑I‑me s‑dt‑¡‑mÀU‑nÂ 
F¯‑n‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p. 2022‑þ‑Â c‑mP‑y‑¯‑ns‑â h‑nh‑n[ 
‑̀mK‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑pa‑pÅ 1.88 t‑I‑mS‑n k©‑m‑c‑n‑I‑f‑mW‑v 

t‑Icf‑w kµÀi‑n‑¨‑X‑v. CX‑nÂ A[‑n‑Ih‑p‑w Xa‑n‑g‑v\‑m‑
«‑nÂ \‑n¶‑pÅ‑h‑c‑m‑W‑v. t‑I‑mh‑n‑U‑v‑þ19 t‑c‑mK‑h‑y‑m‑]\‑w 
]SÀ¶‑p‑]‑n‑S‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v a‑p³s‑]‑¯‑nb 1‑,83‑,84‑,233 
k©‑m‑c‑n‑I‑Ä Bb‑n‑c‑p¶‑p CX‑n\‑v a‑p³]‑p‑ï‑m‑b‑n‑c‑p¶ 
DbÀ¶ k‑wJ‑y. F¶‑mÂ 2022‑þÂ AX‑v 1‑,88‑,67‑,414 
Bb‑n DbÀ¶‑p. t‑\cs‑¯ Dï‑m‑b‑n‑c‑p¶ DbÀ¶ 
k‑wJ‑y‑s‑b‑¡‑mÄ 2.63 iX‑a‑m\‑w I‑qS‑p‑X‑e‑m‑W‑n‑X‑v. 
X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑p‑c‑w‑, ]¯‑\‑w‑X‑n‑«‑, Be‑¸‑p‑g‑, CS‑p‑¡‑n‑, 
ae‑¸‑p‑d‑w‑, hb‑\‑mS‑v P‑nÃ‑I‑f‑n‑s‑eÃ‑m‑w C¡‑m‑e¯‑v 

I‑qS‑p‑XÂ k©‑m‑c‑n‑I‑s‑f‑¯‑n. t‑I‑mh‑nU‑v {‑]
X‑n‑k‑Ô‑n‑s‑b t‑e‑mI‑w AX‑n‑P‑o‑h‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑
s‑\‑m¸‑w [‑mc‑mf‑w h‑nt‑Z‑i‑S‑q‑d‑n‑Ì‑p‑If‑p‑w Ch‑n‑
t‑S¡‑v F¯‑n‑¯‑p‑S‑§‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v.

C\‑n‑b‑t‑§‑m‑«‑pÅ \‑mf‑p‑If‑p‑w t‑Ic‑f‑
¯‑ns‑â S‑qd‑n‑k‑w‑t‑a‑J‑es‑b k‑w_‑Ô‑n‑¨‑n‑S‑
t‑¯‑mf‑w t‑i‑m`‑\‑a‑m‑I‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v {‑]X‑o‑£. 
\‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑v s‑s‑S‑wk‑ns‑â ]‑pX‑nb d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v 
{‑]I‑mc‑w C‑u hÀj‑w t‑e‑mI¯‑v Iï‑n‑c‑n‑
t‑¡ï 52 S‑qd‑nÌ‑v t‑I{‑µ‑§‑f‑nÂ t‑Ic‑f‑
s‑¯b‑p‑w DÄs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. C´‑y‑
b‑nÂ\‑n¶‑p‑w t‑Ic‑f‑w a‑m{‑Xs‑a C‑u 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑nÂ IS‑¶‑p‑I‑q‑S‑n‑b‑n‑«‑p‑Å‑q. AX‑p‑w 
a‑p³K‑W‑\‑m‑{‑Ia‑w A\‑p‑k‑c‑n¨‑v ]X‑n‑a‑q‑¶‑m‑a‑
X‑mW‑v t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â Ø‑m\‑w. c‑mP‑y‑m‑´‑c‑
X‑e‑¯‑nÂ {‑]i‑k‑vX‑\‑mb S‑qd‑nk‑w t‑PÀW‑
e‑nÌ‑v s‑]b‑vP‑v aI‑v ¢‑m\‑\‑mW‑v \‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑v 
s‑s‑S‑wk‑n‑\‑mb‑n t‑Ic‑f‑̄ ‑n‑s‑e ‑̄nbX‑v. h‑nt‑Z‑
i‑k‑©‑m‑c‑n‑Is‑f BIÀj‑n‑¡‑m‑\‑pÅ A‑wK‑o‑
I‑m‑c‑a‑mb‑n \‑y‑qt‑b‑mÀ¡‑v s‑s‑S‑wk‑ns‑â 

d‑nt‑¸‑mÀ«‑ns‑\ h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m‑w.

C¯‑h‑Ws‑¯ _P‑ä‑nÂ \ÂI‑n‑b‑n‑«‑pÅ ]
c‑n‑K‑W‑\b‑p‑w h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑J‑eb‑v¡‑v K‑pW‑I‑
c‑a‑m‑I‑p‑w. 362.15 t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑mW‑v S‑qd‑nk‑w h‑nI‑k‑
\‑¯‑n‑\‑mb‑n \‑o¡‑n‑s‑h‑¨‑n‑«‑p‑Å‑X‑v. S‑qd‑nÌ‑v t‑I{‑µ‑§‑
f‑ps‑S AS‑n‑Ø‑m‑\‑k‑u‑Ic‑y h‑nI‑k‑\‑̄ ‑n‑\‑pÅ 135.65 
t‑I‑mS‑n‑, A´Àt‑±‑i‑ob S‑qd‑nk‑w {‑]N‑m‑c‑W‑¯‑n‑\‑m‑
b‑pÅ 81 t‑I‑mS‑n‑, D ‑̄c‑h‑m‑Z‑nX‑z S‑qd‑nk‑w ]²‑X‑n‑¡‑m‑
b‑pÅ 9.5 t‑I‑mS‑n‑, I‑mc‑h³ S‑qd‑n‑k‑¯‑n‑\‑pÅ 3.7 
t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S k_‑vk‑n‑U‑n‑, dÌ‑v l‑uk‑p‑I‑f‑p‑
s‑Sb‑p‑w KÌ‑v l‑uk‑p‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w b‑m{‑X‑n‑\‑n‑h‑m‑k‑p‑I‑
f‑p‑s‑S‑b‑p‑s‑aÃ‑m‑w ]‑p\‑c‑p‑²‑m‑c‑W‑¯‑n‑\‑pÅ 22 t‑I‑mS‑n‑, 
t‑Icf {‑S‑mhÂ a‑mÀ«‑n‑\‑pÅ Gg‑p‑t‑I‑mS‑n X‑pS‑§‑n‑b‑
h‑s‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ DÄs‑¸‑S‑p‑w.

h‑ni‑m‑e‑a‑mb ka‑o‑]\‑w
k‑wØ‑m‑\‑̄ ‑ns‑â h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ 

I‑qS‑p‑XÂ h‑ni‑m‑eh‑p‑w ka‑{‑K‑h‑p‑a‑mb I‑mg‑vN‑¸‑m‑t‑S‑m‑
S‑p‑I‑q‑S‑n‑b‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ S‑qd‑n‑k‑w‑h‑I‑p¸‑v h‑nh‑n[ ]²‑
X‑n‑IÄ \S‑¸‑m¡‑p¶‑X‑v. ]e‑t‑¸‑m‑g‑mb‑n h‑nh‑n[ Xe‑
§‑f‑nÂ c‑q]‑o‑I‑r‑X‑a‑m‑I‑p¶ h‑yX‑y‑k‑vX‑a‑mb 
]²‑X‑n‑IÄ Gs‑X¦‑ne‑ps‑a‑mc‑p L«‑¯‑nÂ aä‑p 
]²‑X‑n‑IÄ¡‑v kl‑m‑b‑I‑a‑m‑h‑p‑Ib‑p‑w s‑N‑¿p‑¶‑p‑ï‑v. 
CX‑n\‑v DZ‑m‑l‑c‑W‑a‑mW‑v k‑wØ‑m‑\s‑¯ FÃ‑m 
Xt‑±ik‑zb‑w‑̀ ‑cW Ø‑m]‑\‑§‑f‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m h‑nt‑\‑m‑
Z‑k‑©‑m‑c‑t‑I‑{‑µ‑s‑a‑¦‑ne‑p‑w h‑nI‑k‑n‑̧ ‑n‑s‑̈ ‑S‑p‑¡‑m‑\‑pÅ 
]²‑X‑n. CX‑n‑e‑qs‑S Bb‑n‑c‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w s‑Nd‑pX‑p‑w 
he‑p‑X‑p‑a‑mb ]‑pX‑nb S‑qd‑nÌ‑v t‑I{‑µ‑§‑f‑mh‑p‑w c‑q]‑o‑
I‑c‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑I. CX‑v Hc‑p‑]t‑£ Gä‑h‑p‑a‑[‑nI‑w 
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_Ô‑n‑¸‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p¶ as‑ä‑mc‑p ]²X‑n S‑p¡‑v S‑p¡‑v 
S‑qÀ Bb‑n‑c‑n‑¡‑p‑w. {‑K‑ma‑§‑f‑n‑t‑e¡‑v I‑qS‑p‑XÂ B`‑y‑
´‑c‑k‑©‑m‑c‑n‑If‑p‑w h‑nt‑Z‑i‑S‑q‑d‑n‑Ì‑p‑If‑p‑w F¯‑n‑s‑¸‑
S‑p‑t‑¼‑mÄ FÃ‑m t‑aJ‑e‑b‑nÂ DÅ‑hÀ¡‑p‑w CX‑ns‑â 
t‑\«‑w e`‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

t‑e‑mI‑¯‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb h‑yh‑k‑m‑b‑§‑
f‑nÂ H¶‑m‑b‑X‑p‑s‑I‑mï‑v Xs‑¶ S‑qd‑n‑k‑w‑t‑aJ‑e‑b‑nÂ 
s‑Xf‑n‑ª‑p‑h‑c‑p¶ FÃ‑m k‑m[‑y‑X‑If‑p‑w t‑Icf‑w 
h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. FÃ‑m Xt‑±‑i‑k‑z‑b‑w‑`‑cW 
Ø‑m]‑\‑§f‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m S‑qd‑nÌ‑v t‑I{‑µ‑§Ä‑, S‑p¡‑v 
S‑p¡‑v S‑qÀ‑, kÀh‑ok‑vU‑v h‑nÃ‑, k‑ml‑nX‑y kÀI‑y‑q«‑v 
F¶‑n‑h‑s‑bÃ‑m‑w CX‑n\‑v DZ‑m‑l‑c‑W‑a‑m‑W‑v. ""{‑K‑ma‑o‑
W‑Xb‑v¡‑v D‑u¶Â e`‑n‑¡‑p¶ 
C¯‑c‑s‑a‑mc‑p k‑m[‑y‑X‑ \a‑p¡‑p‑w 
I‑qS‑p‑XÂ {‑]X‑o£ \ÂI‑p‑¶‑X‑m‑
W‑v. ISe‑p‑w I‑mbe‑p‑w ]‑pgb‑p‑w 
aeb‑p‑w I‑mS‑p‑w ]‑mS‑h‑p‑s‑a‑Ã‑m‑a‑pÅ 
t‑Ic‑f‑¯‑n\‑v AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑Xs‑¶ 
h³t‑\«‑w s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑m\‑p‑w Ig‑n‑
b‑p‑w. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n k‑wØ‑m‑
\‑¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK‑§‑f‑n‑e‑pÅ 
{‑K‑ma‑¡‑q‑«‑m‑b‑va‑I‑f‑ps‑S ]¦‑m‑f‑n‑¯‑
t‑¯‑m‑S‑p‑I‑qS‑n {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑X‑e‑¯‑n‑
e‑pÅ {‑K‑ma‑o‑W‑S‑q‑d‑nk‑w h‑n]‑p‑e‑a‑m‑
¡‑m³ {‑ia‑n ‑¡‑m‑w. Ct‑X‑ms‑S 
]©‑\‑£{‑Xt‑l‑m«‑e‑pIf‑p‑s‑Sb‑p‑w 
FbÀI‑ï‑o‑j³ I‑md‑p‑I‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w 
DS‑aØÀ¡‑p‑a‑m{‑X‑w e`‑n‑¨‑n‑c‑p¶ 
hc‑p‑a‑m\‑w C\‑n‑a‑p‑XÂ IÀj‑I‑c‑mb 
{‑K‑ma‑o‑WÀ¡‑p‑w I‑mf‑h‑ï‑n‑¡‑mÀ¡‑p‑
s‑aÃ‑m‑w I‑n«‑p‑w‑,‑'‑' h‑nt‑ÃP‑v S‑qd‑n‑k‑
¯‑n\‑v D‑u¶Â \ÂI‑n {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶ H‑m¸‑t‑d‑äÀa‑m‑c‑nÂ Hc‑m‑f‑mb 
a[‑p ]d‑b‑p‑¶‑p.

Hc‑p‑I‑m‑e¯‑v N‑ne {‑]t‑X‑yI 
Øe‑§Ä t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n¨‑v a‑m{‑X‑
a‑pÅ h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑mc h‑nI‑k‑\‑
a‑mW‑v \S‑¶‑n‑c‑p‑¶X‑v. Be‑̧ ‑p‑gb‑p‑w 
s‑I‑m¨‑nb‑p‑w t‑I‑mh‑fh‑p‑w a‑q¶‑md‑p‑w 
t‑X¡‑S‑nb‑p‑w DZ‑m‑l‑c‑W‑a‑m‑W‑v. 
Ch‑ns‑S F¯‑p¶ B`‑y‑´‑c‑S‑q‑d‑n‑
Ì‑p‑If‑p‑w h‑nt‑Z‑i‑k‑©‑m‑c‑n‑I‑f‑p‑
s‑aÃ‑m‑w he‑nb t‑l‑m«‑e‑p‑I‑f‑nÂ 
X‑ma‑k‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w GX‑m\‑p‑w Z‑nh‑
k‑§Ä¡‑p‑t‑ij‑w aS‑§‑p‑I‑b‑p‑
a‑mW‑v s‑Nb‑vX‑n ‑c‑p ‑¶‑s‑X‑¦‑nÂ 
Ct‑¸‑mÄ Ø‑nX‑n a‑md‑n. t‑e‑mI‑s‑a‑
¼‑m‑S‑p‑a‑pÅ S‑qd‑nk‑w k‑wk‑vI‑mc‑w 
{‑K‑ma‑§‑f‑n‑t‑e¡‑p‑w IS‑s‑¶‑¯‑n‑b‑n‑

c‑n‑¡‑p‑¶‑p. DÄ\‑m‑S³ {‑]t‑Z‑i‑§‑f‑ns‑e h‑oS‑p‑I‑f‑nÂ 
X‑ma‑k‑n‑¡‑m\‑p‑w Ahc‑ps‑S I‑rj‑n‑b‑n‑S‑§‑f‑n‑Â N‑pä‑n\
S‑¡‑m\‑p‑w Ah‑ns‑S ]W‑n‑s‑b‑S‑p‑¡‑m\‑p‑w ]‑pg‑I‑f‑nÂ 
aÕ‑y‑_‑Ô\‑w \S‑¯‑m\‑p‑w \‑m«‑n³]‑p‑ds‑¯ Ie‑m‑
c‑q‑]‑§Ä I‑mW‑m\‑p‑w B{‑K‑l‑n‑¡‑p‑¶‑hÀ Ct‑¸‑m‑g‑p‑
ï‑v. AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑Xs‑¶ Gs‑X‑¦‑ne‑p‑w {‑]t‑X‑yI 
Øe‑§Ä t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n‑¨‑pÅ S‑qd‑nk‑w h‑nI‑k‑\‑
¯‑n\‑p‑w \b‑c‑q‑]‑o‑I‑c‑W‑§Ä¡‑p‑w A¸‑p‑d¯‑v t‑Ic‑
f‑̄ ‑ns‑â a‑pg‑p‑h³ ̀ ‑q{‑]‑t‑Z‑ih‑p‑w a‑p¶‑nÂ Iï‑p‑s‑I‑m‑
ï‑pÅ ]²‑X‑n‑I‑f‑mW‑v c‑q]‑o‑I‑c‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶X‑p‑w 
\S‑¸‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑X‑p‑w. S‑p¡‑v S‑p¡‑v S‑qÀ AX‑ns‑â 
Gäh‑p‑w HS‑p‑h‑n‑es‑¯ DZ‑m‑l‑c‑W‑a‑m‑s‑W¶‑v a‑m{‑X‑w.
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t‑Icf‑obc‑ps‑S `£W {‑Ia¯‑nt‑e¡‑v A\‑y\‑mS‑pIf‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ ̀ £W§Ä hfs‑c t‑hK ‑̄ne‑mW‑v CS‑w ]‑nS‑n¡‑p¶X‑v.]‑pX‑nb 
I‑meL«¯‑ns‑â N‑nÓ§f‑mb‑n a‑md‑nb ]e `£W§f‑p‑w \½‑ps‑S 
\‑m«‑n³]‑pd§f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w e`‑ya‑mW‑v.A´‑mc‑m{‑ã `£W i‑r‑wJe 
If‑ps‑S h‑nÂ¸\ t‑I{‑µ§Ä {‑][‑m\ \Kc§f‑nÂ FÃ‑m‑w X‑pd¶‑n«‑pï‑v. 
I‑pS‑p‑w_t‑¯‑ms‑S‑m¸‑w ]‑pd¯‑v t‑]‑mb‑n `£W‑w Ig‑n¡‑p¶ i‑oe‑w C¶‑v 
kÀhk‑m[‑mcWa‑mb‑n Ig‑nª‑p. I‑p«‑nIf‑p‑w a‑pX‑nÀ¶hc‑p‑w Hc‑p t‑ai¡‑v 
N‑pä‑pa‑nc‑p¶‑v hÀ¯a‑m\‑w ]dª‑v Z‑oÀLt‑\cs‑aS‑p¯‑v Bk‑zZ‑n¨‑v ]e 
h‑n`h§f‑p‑w c‑pN‑n¡‑p¶‑p. B[‑p\‑nI I‑mes‑̄  ̀ £W§f‑mW‑v H‑mÀUÀ 
s‑N¿‑p¶X‑v‑ ‑.C¯c‑w ̀ £W i‑r‑wJeIf‑nÂ h‑nf¼‑p¶ {‑][‑m\ h‑n`ha‑mW‑v 
{‑^©‑v s‑s‑{‑^k‑v. I‑p«‑nIf‑p‑w a‑pX‑nÀ¶hc‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e {‑^©‑v s‑s‑{‑^k‑v 
Cãs‑¸S‑p¶‑p.

Dc‑pf¡‑ng§‑nÂ \‑n¶‑v 

{‑^©‑v s‑s‑{‑^k‑v

tUm. ss_Pp s\Sp‑t¦cn
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{‑^©‑v s‑s‑{‑^k‑v þk‑m[‑yXIÄ 
{ ‑^©‑v s‑s‑{ ‑^k‑v C¶‑v a‑n¡h‑md‑p ‑w 

t‑l‑m«e‑pIf‑ns‑eb‑p‑w s‑dt‑Ì‑ms‑dâ‑pIf‑ns‑eb‑p‑w 
s‑a\‑ph‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑n‑b‑nc‑n¡‑p¶ h‑n`ha‑mW‑v. 
]‑pX‑nbX‑mb‑n \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ 
t‑{‑_‑mÌv  N‑n¡³ s‑kâd‑pIÄ¡‑p‑w {‑̂ ©‑v s‑s‑{‑̂ k‑v 
Bhi‑ya‑mW‑v. Bhi‑yIX¡‑v‑‑ A\‑pkc‑n¨‑v {‑^©‑v 
s‑s‑{‑^k‑v \‑nÀ½‑n¨‑v h‑nXcW‑w \S¯‑p¶X‑v A\‑y‑
k‑wØ‑m\¡‑mc‑mW‑v. \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ Xs‑¶ {‑̂ ©‑v 
s‑s‑{‑̂ k‑v \‑nÀ½‑n ‑̈v h‑n]W\‑w \S ‑̄p¶X‑n\‑v he‑nb 
k‑m[‑yXb‑pï‑v. Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑vX‑p \½‑ps‑S 
s‑X‑m«‑v AbÂ k‑wØ‑m\a‑mb Xa‑ng‑v ‑‑\‑m«‑ns‑e 
D‑u«‑nb‑nÂ I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ Dc‑pf¡‑ng§‑mW‑v (D‑u«‑n 
I‑ng§‑v‑). 

a‑mÀ¡ä‑nM‑v 
t‑l‑m«e‑pIÄ¡‑p‑w dt‑Ì‑ms‑dâ‑pIÄ¡‑p‑w 

s‑s‑{‑^U‑v N‑n¡³ s‑kâd‑pIÄ¡‑p‑w t‑\c‑n«‑v h‑n]
W\‑w \S¯‑m‑w. k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ¡‑pÅ  
h‑nÂ¸\ h‑nXcW¡‑mÀ hg‑n s‑N¿‑p¶X‑mW‑v 
K‑pWIc‑w. i‑oX‑oIc‑n¨‑v k‑q£‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
i‑nX‑oIcW k‑wh‑n[‑m\a‑pÅ h‑nÂ¸\ t‑I{‑µ§s‑f 
X‑ncs‑ªS‑p¯‑v a‑mÀ¡ä‑nM‑v \St‑¯ïX‑mW‑v.

\‑nÀ½‑mW c‑oX‑n 
Dc‑pf¡‑ng§‑v b{‑´kl‑mbt‑¯‑ms‑S \¶‑mb‑n 

Ig‑pI‑n ]‑pds‑ab‑pÅ Ag‑p¡‑v \‑o¡‑w s‑N¿‑p‑w. 
X‑pSÀ¶‑v ]‑oeÀ b{‑´¯‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
]‑pd‑wt‑X‑mS‑v‑‑ \‑o¡‑w s‑N¿‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑v k‑vs‑s‑ekÀ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v {‑^©‑v s‑s‑{‑^k‑ns‑â BI‑rX‑nb‑nÂ 

Dc‑pf¡‑ng§‑ns‑\ a‑pd‑ns‑¨S‑p¡‑p‑w. ]¨ s‑hÅ¯‑nÂ 
Ig‑pI‑n U‑os‑s‑lt‑{‑UäÀ D]t‑b‑mK‑n¨‑v Pe‑m‑wi‑w 
\‑o¡‑w s‑N¿‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v »o¨n§‑n\‑v h‑nt‑[b‑
a‑m¡‑p‑w. {‑UbÀ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v Pe‑m‑wi‑w ]‑qÀ®a‑mb‑n 
\‑o¡‑w s‑Nb‑v‑‑X t‑ij‑w 20 a‑n\‑nä‑v kab‑w s‑I‑mï‑v 
þ20 U‑n{ ‑K‑n s‑kÂj‑yk‑nÂ XW‑p¸‑n¡‑p‑w. 
]‑m¡‑pIf‑m¡‑n {‑̂ ‑okd‑nÂ k‑q£‑n¡‑p‑w. ioX‑oIc‑n¨ 
hï‑nIf‑nt‑e‑m {‑^‑ok‑v ]‑mU‑v \‑nd¨ t‑_‑mI‑v‑‑
k‑pIf‑nt‑e‑m h‑nXcW‑w \S¯‑p‑w. h‑nÂ¸\¡‑mc‑p‑w 
{‑^‑okd‑nÂ Xs‑¶ k‑q£‑n¡‑p‑w.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
s‑]‑m«t‑ä‑m h‑mj‑n‑wK‑v  70000
s‑]‑m«t‑ä‑m ]‑oeÀ  40000‑
{‑^©‑v s‑s‑{‑^k‑v k‑v‑‑s‑s‑ekÀ  60000
»o¨nM‑v b{‑´‑w  150000
U‑o h‑m«d‑nM‑v b{‑´‑w 60000
{‑K‑n¸‑v {‑^‑okÀ 350000
]‑m¡‑nM‑v b{‑´‑w 35000 
Bs‑I  765000

hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 100 kg {‑̂ ©‑v s‑s‑{‑̂ k‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑

X‑n\‑pÅ N‑neh‑v 

Dc‑pf¡‑ng§‑v  300 *40=12000 
t‑hX\‑w  2000 
Ce{‑Î‑nk‑nä‑n 6000
]‑m¡‑nM‑v & {‑S‑m³k‑v‑‑ t‑]‑mÀt‑«j³ 1500 
Bs‑I  16500    

hch‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 100 kg  {‑^©‑v s‑s‑{‑^k‑v h‑nÂ¸\ 

\S¯‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶X‑v 

1 kg MPP= 300.00 
De‑v]‑mZI\‑v‑‑ e`‑n¡‑p¶X‑v= 230.00 
Bs‑I  230 *100 =23000 

e‑m`‑w 
23000þ16500= 6500 

s‑s‑ek³k‑vþk_‑v‑‑k‑nU‑n 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v ‑‑t‑{ ‑Sj³‑, ^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n 

s‑s‑ek³k‑v ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v s‑s‑ek³k‑v P‑n Fk‑v S‑n 
F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. ]²X‑n¡‑v 
B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ \‑n¶‑v 
k_‑v‑‑k‑nU‑n e`‑n¡‑p‑w.      
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s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑ns‑e Nhd t‑»‑m¡‑ns‑e hS¡‑p‑w 
Xeb‑ne‑mW‑v {‑i‑o. \‑uj‑mZ‑ns‑â k‑wc‑w`a‑mb 
s‑k³s‑^bÀ C³Uk‑v{‑S‑ok‑v F¶ Ø‑m]\‑w 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 14 e£t‑¯‑mf‑w c‑q] 
a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ Bc‑w`‑n¨ C‑u Ø‑m]\‑w  
{‑]‑hÀ¯\‑w X‑pS§‑nb‑n«‑ v GIt‑Zi‑w \‑me‑v 
hÀjt‑¯‑mfa‑mI‑p¶‑p. IT‑n\‑m[‑z‑m\¯‑ne‑qs‑S 
h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p ‑w F¶X‑v  
s‑Xf‑nb‑n¡‑pIb‑mW‑v. F‑w. _‑n. F. _‑nc‑pZ[‑mc‑nb‑mb 
C‑u b‑ph k‑wc‑w`I³. ¹‑w_‑n‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑k‑mÄs‑hâ‑v k‑naâ‑v‑, K‑y‑mk‑vIä‑v 
s‑jÃ‑m¡‑v F¶‑nhb‑mW‑v Ch‑nS‑ps‑̄  DÂ]¶§Ä. 
k‑z´‑w Øes‑¯ 120 NX‑pc{‑i AS‑n he‑n¸a‑pÅ 
s‑I«‑nS¯‑nÂ BW‑v C‑u Ø‑m]\‑w {‑]hÀ‑
¯‑n¡‑p¶X‑v. GIt‑Zi‑w \‑me‑v e£t‑¯‑mf‑w c‑q] 
h‑ne hc‑p¶ a‑nI‑vk‑n§‑v s‑aj‑o³ ̂ ‑nÃ‑n‑wK‑v s‑aj‑o³ 
s‑jÃ‑m¡‑v a‑nI‑vk‑nM‑v s‑aj‑o³ C§s‑\ a‑q¶‑v {‑]‑[‑m\ 
a‑nj‑y\‑pIÄ BW‑v Ø‑m]\¯‑ne‑pÅX‑v. 
Ø‑m]¯‑ne‑p‑w ̂ ‑oÂU‑v Xe¯‑ne‑pa‑mb‑n Ft‑«‑mf‑w 
t‑]À Ch‑ns‑S t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑p hc‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X 
‑̀mc‑y s‑dP‑o\ Ø‑m]\ ‑̄ns‑e A¡‑uï‑v I‑mc‑y§Ä 

s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶‑p.

{‑]h‑mk P‑oh‑nX‑w Ahk‑m\‑n¸‑n¨‑v \‑m«‑nÂ 
X‑nc‑ns‑¨¯‑pt‑¼‑mÄ k‑z´a‑mb‑n Hc‑p _‑nk‑n\k‑v 
Bc‑w`‑n¡‑pI F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p {‑i‑o. \‑uj‑mZ‑ns‑â 
N‑n´. h‑y‑m]‑mc‑w F¶X‑ne‑p]c‑n DÂ]¶ \‑nÀa‑mW‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑pI F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p B{‑Kl‑w. CX‑n\‑mb‑n 
\‑nch[‑n At‑\‑zjW§Ä \S¯‑pIb‑p‑w HS‑ph‑nÂ 
¹‑w_‑n‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑k‑mÄs‑hâ‑v 
\‑nÀa‑mW‑w F¶ Bib ‑̄nt‑e¡‑v F ‑̄nt‑̈ À¶‑p. 
I‑nSaÕc‑w I‑pdª h‑n]W‑nb‑p‑w‑, DbÀ¶ 
e‑m`h‑nl‑nXh‑p‑w‑, I‑pdª \‑nt‑£] ‑̄nÂ X‑pS§‑m‑w 
F¶‑pÅX‑pa‑mW‑v {‑i‑o. \‑uj‑mZ‑ns‑\ C‑u k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑m³ t‑{‑]c‑n ‑̧n¨X‑v. Cs‑X‑mc‑p s‑Ia‑n¡Â t‑aJe 

BbX‑n\‑mÂ CX‑v k‑w_Ô‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ Ad‑nh‑v 
t‑\t‑SïX‑v Bhi‑ya‑mb‑nc‑p¶‑p. CX‑n\‑mb‑n K‑qK‑nÄ 
hg‑nb‑p‑w [‑mc‑mf‑w s‑Ia‑nÌ‑pIf‑pa‑mb‑n Hs‑¡ 
k‑wk‑mc‑n¨X‑nÂ \‑n¶‑p‑w CX‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡s‑f I‑pd‑n¨‑v Hs‑¡ 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nª‑p. t‑k‑mÄs‑hâ‑v 
\‑nÀa‑mW ‑̄ns‑e {‑][‑m\ Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
Cyclohexane, Acetone, Toulene, PVC Resin, THF 
X‑pS§‑nbhb‑mW‑v. Ch {‑]t‑X‑yI‑w A\‑p]‑mX ‑̄nÂ 
a‑nI‑vk‑v s‑Nb‑vX‑p t‑hW‑w DÂ]¶‑w \‑nÀ½‑nt‑¡ïX‑v. 
]‑ n¶‑oS ‑ v  Hc ‑p a ‑ nI‑ vk‑ n§‑ v t ‑^‑mÀa ‑pe 
h‑m§‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ {‑ia‑w Bb‑nc‑p¶‑p. Gs‑d 
{‑ia¯‑ns‑\‑mS‑ph‑nÂ hSt‑¡ C´‑yb‑ne‑pÅ Hc‑p 
k‑zI‑mc‑y I¼\‑nb‑nÂ \‑n¶‑v Hc‑p a‑nI‑vk‑n§‑v 
t‑^‑mÀa‑pe h‑m§‑ph‑m³ {‑i‑o. \‑uj‑mZ‑n\‑v Ig‑nª‑p. 
F¶‑mÂ As‑X‑mc‑p AS‑nØ‑m\ t‑^‑mÀa‑pe 
a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p. \‑neh‑ne‑pÅ C‑u t‑̂ ‑mÀa‑peb‑nÂ 

s‑k³s‑^bÀ
C³Uk‑v{‑S‑ok‑v 
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t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶hÀ¡‑v Ahc‑ps‑S 
Bhi‑y¯‑n\‑v A\‑pkc‑n¨‑v s‑]s‑«¶‑v Ddb‑v¡‑p¶ 
Xch‑p‑w k‑m[‑mcW Xch‑p‑w Bb cï‑n\‑w a‑nI¨ 
t‑k‑mÄhâ‑pIÄ \‑nÀ½‑n¨ h‑n]W‑nb‑nÂ 
Cd¡‑p¶X‑n\‑v {‑i‑o. \‑uj‑mZ‑n\‑v Ig‑nª‑p.  

l‑mÀU‑vs‑hbÀ t‑j‑m¸‑pIf‑p‑w ¹‑w_‑n‑wK‑v 
CeI‑v{‑S‑nI‑v t‑j‑m¸‑pIf‑p‑w BW‑v {‑][‑m\ D]
t‑b‑mà‑m¡Ä. I‑qS‑ms‑X C´‑y‑m a‑mÀ«‑v a‑pXe‑mb 
H‑m¬s‑s‑e³ t‑j‑m¸‑n‑wK‑v s‑s‑kä‑pIÄ hg‑nb‑p‑w 
DÂ]¶§Ä h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v. C´‑yb‑ps‑S 
aä‑p `‑mK§f‑nt‑e¡‑p‑w {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v al‑mc‑mj‑v{‑S‑
b‑nt‑e¡‑p‑w Hs‑¡ Ibä‑n Ab¡‑p¶X‑n‑t‑e¡‑mb‑n 
H‑mÀUd‑pIÄ e`‑n¡‑p¶‑pï‑v. t‑Icf¯‑nÂ FÃ‑m‑
b‑nS¯‑p‑w h‑nXcW¡‑mÀ Dï‑v. I‑qS‑ms‑X N‑neb‑nS‑
§f‑nÂ t‑\c‑n«‑p‑w h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑p. ]hÀ 
t‑_‑mï‑v F¶ h‑y]‑mc \‑ma¯‑nÂ Cd§‑p¶ {‑i‑o. 
\‑uj‑mZ‑ns‑â t‑k‑mÄhâ‑v k‑naâ‑v C¶‑v h‑n]W‑n 
I¿S¡‑n¡g‑nª‑p. 

t‑Icf¯‑nÂ h‑yhk‑mb§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑v 
A\‑pI‑qea‑mb k‑mlNc‑ya‑mW‑v \‑neh‑ne‑pÅX‑v. 14 
e£t‑¯‑mf‑w c‑q] a‑pXÂa‑pS¡‑ne‑mW‑v Xs‑â 
Ø‑m]\‑w Bc‑w`‑n¨X‑v. ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n. 
k‑vI‑oa‑nÂ 35% k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p hg‑n \S¯‑nb 15 Z‑nhks‑¯ 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n F¶‑ns‑e k‑wc‑w`Is‑\ \Ã 
c‑oX‑nb‑nÂ hfÀ¯‑p¶X‑n\‑v kl‑mb‑n¨‑ps‑h¶‑p‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑pÅ {‑]b‑mW ‑̄nÂ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â 
\‑nÀt‑±i§f‑p‑w kl‑mbh‑p‑w Ic‑p¯‑p ]Ic‑p¶‑
X‑mb‑p‑w {‑i‑o. \‑uj‑mZ‑v ]dª‑p. 

]c‑o£W§f‑p‑w \‑nc‑o£W§f‑p‑w \S¯‑n 
GIt‑Zi‑w Hc‑p hÀjt‑¯‑mfa‑pÅ ]c‑n{‑ia¯‑ns‑â 
^ea‑mb‑n a‑nI¨ Hc‑p t‑^‑mÀa‑pe h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p‑
¡‑ph‑m³ {‑i‑o. \‑uj‑mZ‑n\‑v Ig‑nª‑p. ¹‑w_‑n‑wK‑v 

s‑I. s‑s‑h. \‑nj‑mZ‑v
s‑kâ‑v s‑^bÀ C³Uk‑v{‑S‑ok‑v‑,  

hS¡‑p‑wXe. ]‑n. H
Ic‑p\‑mK¸Å‑n‑, t‑^‑m¬: 7907243349 
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U‑nP‑näs‑s‑et‑kjs‑â `‑mKa‑mb‑n h‑n]W‑nb‑p‑w h‑n]
W\h‑ps‑aÃ‑m‑w H‑m¬s‑s‑e\‑nt‑e¡‑p a‑md‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. H‑m¬s‑s‑e³ 
h‑y‑m]‑mc‑w Z‑n\‑w{‑]X‑n P\P‑oh‑nX ‑̄nt‑e¡‑v k‑z‑m[‑o\‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑pIb‑mW‑v. 
h‑n]W‑n h‑nes‑b¡‑mÄ I‑pdh‑nÂ DÂ]¶§Ä h‑o«‑ph‑mX‑nÂ¡Â 
F¯‑pt‑¼‑mÄ s‑]t‑{‑S‑mfS‑n¨‑v t‑S‑mf‑p‑w s‑I‑mS‑p¯‑v F´‑n\‑p {‑S‑m^‑n¡‑nÂ 
I‑pc‑p§W‑w. C‑u N‑n´‑mKX‑nb‑mW‑v H‑m¬s‑s‑e³ h‑y‑m]‑mc¯‑ns‑â 
hfÀ¨b‑ps‑S ]‑n¶‑ns‑e ckX{‑´‑w. BZ‑yI‑me¯‑v H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]
W‑nb‑nÂ N‑ne \‑y‑q\XIÄ Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. h‑nä k‑m[\‑w X‑nc‑ns‑̈ S‑p¡‑p¶ 
k{‑¼Z‑mb‑w A¶‑nÃ. lc‑nb‑m\b‑ns‑e Gt‑X‑m Ke‑nb‑nÂ DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ 
eXÀ N¸Â ]‑mdÈ‑meb‑ns‑e AX‑nÀ¯‑n {‑K‑ma¯‑ns‑e‑¯‑pt‑¼‑mÄ h‑md‑p 
s‑]‑m«‑pIt‑b‑m t‑k‑mÄ CfI‑pIt‑b‑m s‑Nb‑vX‑mÂ kl‑n‑‑¡‑pIt‑b 
\‑nh‑r ‑̄nb‑pÅ‑q. F¶‑mÂ D]t‑̀ ‑mà‑r k‑wc£W \‑nb‑ah‑p‑w t‑I‑mSX‑nIf‑p‑w 

H‑m¬s‑s‑e³ DÂ]¶§f‑p‑w 

_‑n. s‑F. Fk‑v 
]c‑n[‑nb‑nÂ

]‑mÀÆX‑n. BÀ. \‑mbÀ
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I®‑p‑c‑p«‑n‑bt‑X‑ms‑S s‑s‑__‑m¡‑v K‑y‑mcï‑n h¶‑p.  

as‑ä‑m¶‑v \‑nI‑pX‑n hI‑p ‑̧ns‑â I®‑nÂs‑̧ S‑ms‑X‑
b‑mb‑nc‑p¶‑p BZ‑yI‑me h‑n]W\‑w. Ch‑ns‑Sb‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ ]‑nS‑na‑pd‑p¡‑nbt‑X‑ms‑S H‑m¬s‑s‑e³ 
I¨hS¡‑mÀ¡‑v hgt‑§ï‑n h¶‑p. a‑q¶‑mas‑¯ 
{‑]i‑v\a‑mW‑nt‑¸‑mÄ ]c‑nl‑rX‑a‑mI‑p¶X‑v. 
H‑m¬s‑s‑e³ DÂ]¶§s‑fÃ‑m‑w C\‑n _‑n. 
s‑F. Fk‑v (_‑y‑qt‑d‑m C ‑́y³ Ì‑m³t‑UÀU‑vk‑v‑) 
]c‑n[‑nb‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯s‑¸S‑p ‑w. CX‑p 
k‑w_Ô‑n¨ D¯ch‑p‑w ]‑pd¯‑nd§‑n.

t‑I{‑µ `£‑y‑, s‑]‑mX‑ph‑nXcW‑, D]t‑`‑mà‑r 
a{‑́ ‑meb ‑̄n\‑p I‑og‑ne‑pÅ t‑Zi‑ob k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v 
_‑n. s‑F. Fk‑v. H‑mÄU‑v UÂl‑nb‑ns‑e a\I‑v ̀ h³ 
BØ‑m\a‑mb‑n 1986 U‑nk‑w_À 23 \‑v {‑]hÀ¯\
a‑mc‑w`‑n¨ _‑n. s‑F. Fk‑v 2016 s‑e _‑n. s‑F. Fk‑v. 
BI‑vS‑v {‑]I‑mca‑mW‑v \S]S‑n{‑Ia§f‑ne‑qs‑S a‑pt‑¶‑m«‑p 
t‑]‑mI‑p¶X‑v. DÂ]¶§f‑ps‑S K‑pWt‑a·‑m a‑m\
ZW‑vU§Ä \‑nÝb‑n¡Â AX\‑pkc‑n¨‑ v 
DÂ]¶§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑nb‑v¡‑m³ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v \
ÂIÂ‑, ]‑pX‑p¡Â d±‑m¡Â X‑pS§‑nb‑hs‑bÃ‑m‑w 
_‑n. s‑F. Fk‑v ]c‑n[‑nb‑nÂ hc‑p‑w. CX‑nt‑eb‑v¡‑v 
t‑Zi‑ob Xe ‑̄n‑e‑pÅ s‑\ä‑vhÀ¡‑v BW‑v H‑mÀKs‑s‑\‑
t‑kj\‑pÅX‑v. l‑mÄa‑mÀ¡‑n§‑v‑, A\s‑s‑ek‑n§‑v‑, 
s‑F. Fk‑v. s‑F .kÀ«‑n^‑n‑t‑¡j³‑, I‑z‑mf‑nä‑n 
Aj‑zd³k‑v‑, I¬k‑y‑qaÀ F‑w]hÀs‑aâ‑v‑, Ft‑¡‑m 
a‑mÀ¡‑n§‑v X‑pS§‑n D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v K‑pWIca‑mb 
FÃ‑m {‑]{‑I‑nbIf‑p‑w _‑n s‑F Fk‑v BW‑v \‑nÀÆl‑n‑

¡‑pI. 

h‑oï‑p‑w \a‑p¡‑v H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W\¯‑n‑
t‑e¡‑p aS§‑m‑w. {‑_‑m³UU‑v DÂ]¶§Ä¡‑v 
kZ‑ria‑mb ]eX‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ ]Àt‑¨kd‑ps‑S 
K‑y‑med‑nb‑nÂ s‑kÀ¨‑n§‑v kab¯‑v AW‑n\‑nc‑
¡‑md‑pï‑v. Chb‑nÂ ¢‑n¡‑v s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ Ahb‑ps‑S 
k‑vs‑]k‑n ‑̂nt‑¡j\‑p‑w h‑neb‑p‑w F ‑̄p‑w. ]‑n¶‑ms‑e 
H‑mÀUÀ s‑N¿‑m\‑pÅ Bl‑z‑m\h‑p‑w hc‑p‑w. C{‑]

DÂ]¶§f‑ps‑S  
K‑pWt‑a·‑m  

a‑m\ZW‑vU§Ä \‑nÝb‑n¡Â 
AX\‑pkc‑n¨‑v DÂ]¶§Ä  

]c‑nt‑i‑m[‑nb‑v¡‑m³ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v 
\ÂIÂ‑, ]‑pX‑p¡Â  

d±‑m¡Â X‑pS§‑nb‑hs‑bÃ‑m‑w 
_‑n. s‑F. Fk‑v  

]c‑n[‑nb‑nÂ  
hc‑p‑w.
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I‑mc‑w H‑mÀUÀ s‑N¿s‑¸S‑p¶h U‑nk‑v{‑S‑n_‑y‑q«À 
AYh‑m k¹bÀ A\‑phZ‑n¨ I‑me]c‑n[‑nb‑v¡‑pÅ‑nÂ 
a‑m{‑Xt‑a X‑r]‑vX‑nIcas‑Ã¦‑nÂ aS¡‑n Abb‑v¡‑m‑
\‑mh‑q. Chb‑ps‑S kÀÆ‑ok‑v s‑{‑]‑ms‑s‑ht‑Ug‑vk‑p‑w 
Dï‑mh‑nÃ. I‑z‑mf‑nä‑nb‑ps‑S {‑]i‑v\h‑p‑w kÀÆ‑ok‑v 
F{‑K‑ns‑aâ‑nÃ‑mb‑va F¶ {‑]i‑v\h‑pa‑mW‑v ChÀ 
kÀÆ‑ok‑n§‑n\‑p X¿‑md‑mI‑m‑̄ X‑ns‑â I‑mcWa‑mb‑n 
]db‑p¶X‑v. X·‑qe‑w `‑qc‑n`‑mK‑w ]Àt‑¨t‑kg‑vk‑p‑w 
DÂ]¶a‑pt‑]£‑n‑¡‑pIt‑b‑m t‑e‑m¡Â d‑n¸bd‑n§‑n\‑p 
\ÂI‑pIt‑b‑m s‑Nb‑vs‑X¶‑p hc‑m‑w. Ì‑mt‑âÀs‑s‑U‑
t‑kj³ kÀ«‑n^‑n¡ä‑nÃ‑m¯ DÂ]¶§s‑fÃ‑m‑w 
D]t‑`‑mà‑r t‑I‑mSX‑nb‑nÂ t‑]‑mb‑me‑p‑w \j‑vS]
c‑nl‑mc¯‑n\‑p ]c‑nKW‑nb‑v¡s‑¸S‑ms‑X t‑]‑mI‑p‑w. 
CX‑p k‑w_Ô‑n¨‑p \‑nch[‑n ]c‑mX‑nIf‑mW‑v _‑n. 
s‑F. Fk‑n\‑p e`‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑nb‑v¡‑p¶X‑v.

H‑m¬s‑s‑e³ ]Àt‑¨k‑v e‑nÌ‑nÂs‑¸« DÂ]¶‑
§f‑p‑w C\‑n IÀi\a‑mb Ì‑m³t‑UÀs‑s‑Ut‑kj\‑p 
h‑nt‑[ba‑mI‑p ‑w. AÃ‑m¯ DÂ]¶§f‑ps‑S 
\‑nÀa‑mX‑m¡s‑f h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p h‑ne¡‑pIt‑b‑m 
\‑neh‑mc ]c‑nt‑i‑m[\b‑v¡‑p h‑nt‑[ba‑mI‑m³ t‑{‑]
c ‑ n¸ ‑ nb‑ v¡‑pIt‑b‑m s ‑N¿‑m ‑w . K ‑pWt‑a· 
Dd¸‑m¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑p k‑w_Ô‑n¨ h‑nh‑n[ 
Xe¯‑ne‑pÅ ]c‑o£W \‑nc‑o£W§f‑ps‑S 
h‑neb‑nc‑p¯e‑pa‑pï‑mI‑p ‑w. K‑pWt‑a·b‑nÂ 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb‑n h‑n]W\‑w s‑N¿‑p¶hÀ¡‑v CX‑v 
kt‑´‑mjIca‑mW‑v. I‑mcW‑w IÅ\‑mWb§Ä 

c‑wK¯‑v \‑n¶‑v X‑ms‑\ Hg‑nh‑mI‑p‑w.

D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w CX‑v Gs‑d k‑z‑oI‑mc‑ya‑mW‑v. 
h‑ni‑z‑mkt‑¯‑ms‑S ]Àt‑¨k‑v \S¯‑m\‑mh‑p‑w. Hc‑p 
t‑Zi‑ob GP³k‑nb‑ps‑S kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ 
DÅt‑̧ ‑mÄ K‑pWt‑a·b‑nÂ s‑hÅ‑w t‑NÀ¡‑m³ Hc‑p 
De‑v]‑mZI\‑p‑w X¿‑md‑mh‑nÃ. {‑_‑m³UU‑v I¼\‑nb‑p‑
t‑Ss‑X¶‑p t‑X‑m¶‑n¸‑nb‑v¡‑p¶ U‑y‑q¹‑nt‑¡ä‑pIf‑p‑w 

H‑m¬s‑s‑e³  
]Àt‑¨k‑v e‑nÌ‑nÂs‑¸«  
DÂ]¶‑§f‑p‑w C\‑n  

IÀi\a‑mb Ì‑m³t‑UÀ 
s‑s‑Ut‑kj\‑p h‑nt‑[ba‑mI‑p‑w.  
AÃ‑m¯ DÂ]¶§f‑ps‑S 

\‑nÀa‑mX‑m¡s‑f h‑n]W‑nb‑nÂ  
\‑n¶‑p h‑ne¡‑pIt‑b‑m  

\‑neh‑mc ]c‑nt‑i‑m[\b‑v¡‑p 
h‑nt‑[ba‑mI‑m³  

t‑{‑]c‑n¸‑nb‑v¡‑pIt‑b‑m  
s‑N¿‑m‑w.
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C\‑n H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ h‑nek‑nÃ. ]gb t‑Icf‑obÀ 
h‑neb‑v¡‑mb‑nc‑p¶‑p {‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑I‑mS‑p¯X‑v. 
A¶s‑̄  P‑oh‑nXk‑mlNc‑y‑w A{‑]I‑mca‑mb‑nc‑p¶‑p 
X‑m\‑p‑w. AÂ]‑w ]‑ni‑p¡‑pÅ Hc‑p Xea‑pdb‑mb‑nc‑p¶‑p 
A¶t‑̄ X‑v. AX‑n\‑me‑mW‑v "Dc‑nb s‑I‑mS‑p ‑̄v D‑u¸ 
h‑m§‑p¶X‑ns‑\¡‑mÄ \‑mg‑n s‑I‑mS‑p¯‑v \ÃX‑v 
h‑m§W‑w" F¶ s‑N‑mÃ‑pï‑mbX‑v. Dc‑nbb‑p‑w 
\‑mg‑nb‑p‑w ]gb Afh‑p]IcW§f‑mb‑nc‑p¶‑p. 
\‑mg‑nb‑ps‑S ]I‑pX‑nb‑mW‑v Dc‑nb. D‑u¸ F¶‑mÂ 
K‑pWt‑a· I‑pdªs‑X¶‑p k‑mc‑w. B Hc‑p 
I‑meL«¯‑ne‑p‑w A\‑p`h]‑mT§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
DX‑nÀ¶‑p h‑oW ]gs‑©‑mÃ‑n\‑ v Gs‑d {‑]
kà‑nb‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. C¶‑v {‑_‑mâ‑pIf‑ps‑S 
I‑mea‑mW‑v. ]ï‑p \‑m‑w a‑mÀ¡ä‑n§‑v Hc‑p h‑njba‑mb‑n 
]T‑nb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ s‑hÅ‑w‑, D¸‑v ‑, ]©k‑mc‑, 
s‑hf‑ns‑¨®‑, Ac‑n‑, t‑K‑mX¼‑ps‑]‑mS‑n‑, s‑s‑aZ‑, dh‑, 
B« Chs‑b‑ms‑¡ At‑X It‑½‑mU‑nä‑nb‑nÂ 
Bb‑nc‑p¶‑p A§‑mS‑nIf‑ns‑e ‑̄nb‑nc‑p¶X‑v (s‑hÅ‑w 
A§‑mS‑nb‑nt‑eb‑nÃ‑). ISb‑v¡‑p ]‑pd¯‑v C‑uÀ¸‑w 
]‑nS‑n¨ D¸‑ps‑]«‑nb‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p D¸‑p \‑nd¨‑p‑
s‑hb‑v¡‑p¶X‑v. B I‑mes‑a‑ms‑¡ a‑md‑n. FÃ‑m‑w 
h‑nh‑n[ DÂ]‑mZIc‑ps‑St‑b‑m‑, h‑nXcW¡‑mc‑ps‑St‑b‑m 
t‑e_e‑nÂ BW‑v N‑nÃea‑mcIf‑nÂ AX‑nat‑\‑m‑
lca‑mb‑n \‑nd¨‑p s‑hb‑v¡‑p¶X‑v. aÄ«‑n \‑mjWÂ 

I¼\‑nIf‑ps‑S iàa‑mb k‑z‑m[‑o\h‑p‑w‑, ]ck‑y {‑]
N‑mcW ]c‑n]‑mS‑nIf‑p ‑w H¸‑w P\§f‑ps‑S 
A`‑nc‑pN‑nbd‑nª‑pÅ DÂ]¶t‑{‑iW‑nb‑pa‑mW‑v 
c‑mP‑y ‑̄v {‑_‑m³U‑n§‑n\‑v Ifs‑a‑mc‑p¡‑nbX‑v. s‑I‑m ‑̈p 
t‑]c‑pIf‑nÂ \Ã DÂ]¶§Ä Cd¡‑ns‑¡‑mï‑pÅ 
h‑n]W\X{‑´a‑mb‑nc‑p¶‑p Ch‑ns‑S ¢‑n¡‑v BbX‑v. 
At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w ]c¼c‑mKXa‑mb‑n kX‑vt‑]c‑pï‑m¡‑nb 
Xt‑±i‑oba‑mb Ø‑m]\§f‑p‑w P\a\Ê‑nÂ CS‑w 
t‑\S‑n. Chb‑vs‑¡‑ms‑¡ ]Ic‑w \‑nÂ¡‑m³ ]
ck‑yX{‑´§Ä Cd¡‑ns‑b¦‑ne‑p‑w Ah Dt‑±i‑n¨ 
^e‑w I‑mW‑ms‑X t‑]‑mb‑n. \‑nch[‑n DÂ]¶§f‑p‑w 
I¼\‑nIf‑p‑w DZ‑mlcWa‑mb‑n N‑qï‑n¡‑mW‑nb‑v¡‑m
\‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w {‑]_‑p²c‑mb h‑mb\¡‑mÀ¡‑v 
Ahb‑ps‑Ss‑b‑m¶‑p‑w t‑]c‑p ]db‑ms‑X Xs‑¶ 
I‑mc‑y§Ä {‑Kl‑nb‑v¡‑m\‑mI‑p‑w. Chb‑ps‑Ss‑b‑ms‑¡ 
t‑]c‑nt‑\‑mS‑p k‑ma‑ya‑pÅ H‑m¬s‑s‑e³ DÂ]¶§‑
s‑fÃ‑m‑w C\‑n X‑ncÈ‑oeb‑v¡‑p ]‑n¶‑n‑t‑eb‑v¡‑p he‑nb‑p‑w. 

t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`Ic‑p‑w {‑i²‑nb‑v¡‑pI. 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑nt‑eb‑ v¡‑p N‑phS‑p 
s‑hb‑v¡‑p¶hÀ _‑n. s‑F. Fk‑v a‑m\ZW‑vU§Ä 
l‑rZ‑nØa‑m¡‑pI. AX\‑pkc‑n ‑̈v Ic‑p¡Ä \‑o¡‑pI. 
K‑pWt‑a·‑, AX‑nÂ h‑n«‑ph‑og‑vNb‑ns‑Ã¦‑nÂ DÂ]¶‑w 
C¶s‑Ã¦‑nÂ \‑ms‑f ¢‑n¡‑v BI‑p‑w. Dd¸‑v 
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