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h‑yhk‑mb I‑pX‑n¸‑n\‑v 
t‑Icf _U‑vPä‑v 

2023þ24 s‑e t‑Icf _U‑vPä‑nÂ h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ps‑S 
Bs‑I AS¦Â X‑pI 1259.66 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v. s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb 
t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v {‑]t‑X‑yI D‑u¶Â \ÂI‑p¶X‑mW‑v _U‑vPä‑v. 
]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§f‑mb s‑s‑I¯d‑n‑, IbÀ‑, Ii‑phï‑n 
F¶‑nhb‑v¡‑v {‑]t‑X‑yI ]c‑nKW\ \ÂI‑p¶X‑mW‑v _U‑vPä‑v. {‑K‑ma‑oW 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yh‑kmb§Ä¡‑v 483.40 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v 
hIs‑I‑mÅ‑n¨‑n«‑pÅX‑v. s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb‑wþ 212.70 t‑I‑mS‑n‑, IbÀþ 
117 t‑I‑mS‑n‑, Ii‑phï‑nþ 58 t‑I‑mS‑n‑, J‑mZ‑nþ 16.10 t‑I‑mS‑n‑, s‑s‑I¯d‑nþ 
56.40 t‑I‑mS‑n‑, IcI‑uie‑wþ 4.20 t‑I‑mS‑n‑, h‑mW‑nP‑y‑wþ 7 t‑I‑mS‑n F¶ 
Xc¯‑nÂ _U‑vPä‑v h‑nl‑nXa‑pï‑v. t‑Icf¯‑ns‑e h‑nh‑n[ {‑]
t‑Zi§f‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb h‑nIk\ t‑¹‑m«‑pIÄ (s‑F. U‑n. ]‑n‑) 
B[‑p\‑nI hÂ¡c‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w \h‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w C¡‑pd‑n 
_U‑vPä‑nÂ 18 t‑I‑mS‑n c‑q] hIs‑I‑mÅ‑n¨‑n«‑pï‑v. h‑yhk‑mb§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v `‑qa‑n e`‑yX hfs‑c¡‑pdh‑pÅ k‑wØ‑m\a‑mW‑v 
t‑Icf‑w. CX‑n\‑p ]c‑nl‑mca‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â _l‑p\‑ne 
h‑yhk‑mb ka‑p¨b‑w (Multistoried Industrial Estate) F¶ Bib‑w 
D‑uÀÖ‑nXa‑m¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n 10 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S _U‑vPä‑v 
h‑nl‑nX‑w Dï‑v. h‑nh‑n[ P‑nÃIf‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ h‑yhk‑mb 
Ft‑Ìä‑pIÄ/ ]‑mÀ¡‑pIÄ h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 4 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑p‑w 
k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIs‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n 
10 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑p‑w _U‑vPä‑nÂ DÄs‑¡‑mÅ‑n¨‑n«‑pï‑v. 

 2023‑ ‑þ 24 k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑nÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
e£‑ya‑nS‑p¶ {‑][‑m\ ]²X‑nIf‑nÂ H¶‑mW‑v 2022þ 23 k‑wc‑w`I 
hÀj‑w ]²X‑nb‑nÂ Bc‑w`‑n¨ 1000 k‑wc‑w`§s‑f DbÀ¯‑pI (scale 
up) F¶‑pÅX‑v. k‑q£‑va k‑wc‑w`§s‑f s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§f‑m¡‑nb‑p‑w 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§s‑f CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑m¡‑n 100 t‑I‑mS‑n 
h‑nä‑phch‑v t‑\S‑pIs‑b¶‑pÅX‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ps‑S e£‑y‑w. 
CX‑n\‑pt‑hï‑n 21.50 t‑I‑mS‑n c‑q] _U‑vPä‑nÂ hIb‑nc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mbt‑I{‑µ§Ä aä‑v GP³k‑nIÄ a‑pt‑J\b‑p‑w 50‑,000 
t‑]À¡‑v h‑nZK‑v² ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑p‑w 9 t‑I‑mS‑n c‑q] _U‑vPä‑v 
h‑nl‑nXa‑mb‑n«‑pï‑v. k‑wc‑w`I kl‑mb ]²X‑n 60 t‑I‑mS‑n‑, k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
]‑p\c‑pÖ‑oh\‑w 2.50 t‑I‑mS‑n‑, \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑mÀP‑n³ aW‑n 
{‑K‑mâ‑v 18 t‑I‑mS‑n c‑q] F¶‑n§s‑\ _U‑vPä‑nÂ X‑pI a‑mä‑n h¨‑n«‑pï‑v. 
I‑qS‑ms‑X FdW‑mI‑pf‑w t‑Nµa‑wKe‑w s‑s‑I¯d‑n {‑K‑ma‑w‑, s‑I. Fk‑v. 
s‑F. U‑n. k‑n b‑ps‑S h‑nh‑n[ ]²X‑nIÄ‑, I‑n³{‑^‑m ]²X‑nIÄ 
a‑pXe‑mbh \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑p ‑w _U‑ vPä‑nÂ X‑pI 
hIb‑nc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. k‑wc‑w`IhÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S t‑\«§Ä 
\‑ne\‑nÀ¯‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb \b¯‑ns‑â e£‑y§Ä t‑\
S‑p¶X‑n\‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑â h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑qN‑nI DbÀ ‑̄m\‑p‑w 
2023þ24 _U‑vPä‑v kl‑mbIca‑mI‑ps‑a¶‑v {‑]X‑y‑mi‑n¡‑m‑w.  
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{io. ]n. cmPohv

hyhkmbw,	hmWnPyw,		
\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

tIcf¯‑ns‑â Nc‑n{‑X¯‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb k‑wc‑w`I k‑wKaa‑mW‑v P\‑phc‑n 21\‑v 
s‑I‑m¨‑nb‑nÂ k‑wLS‑n¸‑n¨X‑v. Ie‑qÀ A´‑mc‑m{‑ã t‑ÌU‑nb‑w s‑s‑aX‑m\‑nb‑nÂ _l‑p. a‑pJ‑ya{‑´‑n 
]‑nWd‑mb‑n h‑nPb³ DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
t‑Icf¯‑nÂ k‑wc‑w`§f‑mc‑w`‑n¨ 10‑,000 k‑wc‑w`IÀ ]s‑¦S‑p¯‑p. 8 a‑mk‑w s‑I‑mï‑v Hc‑p e£‑w 
k‑wc‑w`§f‑mc‑w`‑n¨ t‑Icf¯‑ns‑â k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n t‑Zi‑ob A‑wK‑oI‑mc‑w t‑\S‑n 
I‑pX‑n¡‑pIb‑mW‑v. _l‑p. {‑][‑m\a{‑´‑n {‑i‑o. \t‑c{‑µ t‑a‑mZ‑n A²‑y£X hl‑n¨ k‑wØ‑m\ N‑o^‑v 
s‑k{‑I«d‑na‑mc‑ps‑S t‑Zi‑ob t‑I‑m¬^d³k‑nÂ c‑mP‑ys‑̄  s‑_Ì‑v {‑]‑mÎ‑ok‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑̧ « 
k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S CX‑phs‑cb‑mb‑n 1‑,31‑,117 k‑wc‑w`§f‑p‑w 7922.33 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S 
\‑nt‑£]h‑p‑w 2‑,82‑,105 s‑X‑mg‑ne‑p‑w Dï‑mbX‑v A ‑̀na‑m\Ica‑mb t‑\«a‑mW‑v. k‑wc‑w`§Ä c‑q]‑oIc‑n¡‑ms‑\
S‑p¯ N‑pc‑p§‑nb kab‑w‑, kÀ¡‑mÀ Hc‑p¡‑n \ÂI‑nb ]Ý‑m¯e k‑uIc‑y§Ä‑, ]‑pX‑pX‑mb‑n 
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v h¶ h\‑nXIf‑ps‑S F®‑w X‑pS§‑n ]e a‑m\§Ä s‑I‑mï‑v c‑mP‑y ‑̄v Xs‑¶ 
]‑pX‑p Nc‑n{‑Xa‑mW‑v \½‑ps‑S k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n.

 {‑]k‑vX‑pX ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ h ‑̈v F‑w Fk‑v F‑w C b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S k‑vs‑Ib‑nÂ A ‑̧n\‑mhi‑ya‑mb 
kl‑mb‑w e`‑ya‑m¡‑p¶ ]‑pX‑nb ]²X‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑p. s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑¸S‑p¶ 1000 F‑w Fk‑v F‑w 
CIÄ¡‑v kl‑mb‑w \ÂI‑ns‑¡‑mï‑v 100 t‑I‑mS‑n t‑St‑W‑mhd‑pÅ k‑wc‑w`§f‑m¡‑n a‑mä‑p‑w. ]‑pX‑nb 
a‑mä§f‑ne‑qs‑S t‑Icfs‑̄  C ‑́yb‑ns‑e Gäh‑p‑w a‑nI¨ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\a‑m¡‑pIb‑mW‑v 
C‑u kÀ¡‑mÀ e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. Hc‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ d‑m¦‑n§‑nÂ 13 ]
S‑nIÄ Ibd‑nb t‑Icf‑w I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ \S]S‑nIf‑ne‑qs‑S \‑nt‑£]IÀs‑¡‑m¸‑w 
\‑nes‑I‑mÅ‑pIb‑mW‑v. 

 h‑yhk‑mb t‑e‑mI¯‑p‑w t‑Icf¯‑nt‑âX‑mb a‑mX‑rI \‑nÀ½‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v 
s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ ]c‑n]‑mS‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p k‑wc‑w`I k‑wKa‑w. kÀ¡‑mÀ k‑wc‑w`IÀs‑¡‑m¸a‑pï‑v F¶‑v 
s‑Xf‑nb‑n¡‑m\‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑nÂ Bßh‑ni‑z‑mk‑w \ÂI‑m\‑p‑w ]c‑n]‑mS‑nb‑ne‑qs‑S k‑m[‑n ‑̈p. k‑wc‑w`I 
hÀj‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`Ic‑mb s‑Nd‑p¸¡‑mÀ a‑pXÂ 60 hbk‑n\‑v a‑pIf‑ne‑pÅhÀ hs‑c 
k‑wKa ‑̄nÂ ]s‑¦S‑p ‑̄p. 40‑,000 h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑mW‑v k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n 
t‑Icf¯‑nÂ Ig‑nª 10 a‑mk¯‑n\‑pÅ‑nÂ k‑wc‑w`Ic‑mbX‑v. C‑u k‑wc‑w`§f‑ne‑qs‑S a‑m{‑X‑w Hc‑p 
e£t‑¯‑mf‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡s‑¸«‑p. ]²X‑n a‑nI¨ h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¨X‑n\‑mÂ 
AS‑p¯ k‑m¼ ‑̄nI hÀjh‑p‑w k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n X‑pSc‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n ‑̈n«‑pï‑v. 2023þ24e‑p‑w 
t‑Icf¯‑nÂ Hc‑pe£‑w k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑m\‑p‑w hc‑p‑w hÀj§f‑nÂ ]²X‑nb‑ps‑S s‑a¨‑w 
k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â k¼Z‑vLS\b‑v¡‑v a‑pXÂ¡‑q«‑m¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. \‑n§f‑ps‑S k‑wc‑w ‑̀w \‑mS‑ns‑â 
A`‑na‑m\a‑mW‑v AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ \‑n§Äs‑¡‑m¸‑w kÀ¡‑mc‑pï‑v.

Nc‑n{‑Xa‑mb‑n 
k‑wc‑w`I k‑wKa‑w
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Hc‑p {‑]t‑X‑yI h‑y‑mhk‑mb‑nI DÂ]¶¯‑nt‑\‑m I‑mÀj‑nI 
DÂ]¶¯‑nt‑\‑m AX‑ns‑â t‑Zi]ca‑mb kh‑nt‑ijXIf‑mt‑e‑m‑, 
‑̀qa‑ni‑mk‑v{‑X ]ca‑mb {‑]t‑X‑yIXIf‑mt‑e‑m‑, ]c¼c‑mKXa‑mb t‑a·If‑mt‑e‑m 

e`‑ya‑mI‑p¶ ]Zh‑nb‑v¡‑mW‑v `‑uak‑qN‑nI (Geographical Indication) 
F¶‑p ]db‑p¶X‑v.

F´‑n\‑mW‑v `‑uak‑qN‑nI  
\ÂI‑p¶X‑v? 

Hc‑p {‑]t‑X‑yI DÂ]¶ ‑̄ns‑â K‑pWt‑a· AX‑v DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡s‑̧ S‑p¶ 
Øe¯‑ns‑â `‑qa‑ni‑mk‑v{‑X]ca‑mb {‑]t‑X‑yIXIt‑f‑mS‑p‑w k‑wk‑vIcW 
c ‑oX ‑ nIt ‑f ‑mS ‑ p ‑ w _Ôs‑¸« ‑ nc ‑ n¡‑p¶‑ps ‑h¦‑ nÂ Ahs‑b 
X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑n\‑mW‑v ̀ ‑uak‑qN‑nI \ÂI‑p¶X‑v. K‑pWt‑a·‑, \‑nÀa‑mW 

"s‑s‑Zh¯‑ns‑â k‑z´‑w \‑mS‑ns‑â' 
k‑z´‑w DÂ]¶§Ä 

P-n. I-rj-vW]-nÅ

IhÀtÌmdn
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s‑s‑hZK‑v²‑y‑w X‑pS§‑nb I‑mc‑y§Ä CX‑ne‑pÄs‑¸S‑p‑
¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. F§s‑\b‑mW‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³? 
H‑mt‑c‑m c‑mP‑ys‑̄ b‑p‑w DÂ]¶§Ä¡‑v ̀ ‑uak‑qN‑nI 
\ÂI‑p¶X‑v AX‑mX‑v c‑mP‑ys‑̄  H‑m ‑̂ok‑pIf‑ne‑mW‑v. 
s‑Ns‑s‑¶b‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ P‑n. s‑F. cP‑nk‑v{‑S‑n 
F¶ Ø‑m]\a‑mW‑v `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n \
ÂI‑p¶X‑v. C´‑yb‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n `‑uak‑qN‑nI 
e`‑n¨X‑v U‑mÀP‑ne‑n§‑v t‑Xb‑neb‑v¡‑mW‑v. Hc‑p 
DÂ]¶ ‑̄n\‑v P‑n. s‑F. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ e ‑̀n ‑̈me‑pS³ 
Xs‑¶ DÂ]¶¯‑ns‑â h‑nhct‑iJcW‑w AX‑mX‑v 
c‑mP‑ys‑¯ cP‑nk‑v{‑S‑nIÄ Bt‑K‑mf h‑y‑m]‑mc 
k‑wLS\b‑ps‑S (F³. ä‑n. H‑) s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ 
A]‑vt‑e‑mU‑v s‑N¿‑p¶‑p. Ct‑X‑ms‑S C‑u cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
Bt‑K‑mf h‑y‑m]‑mc k‑wLS\ A‑wK§f‑ps‑S 
{‑i²b‑nÂs‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 10 hÀjt‑¯b‑v¡‑mW‑v 
BZ‑yL« ‑̄nÂ P‑n. s‑F. cP‑nk‑v{‑Sj³ \ÂI‑p¶X‑v. 
]‑n¶‑oSX‑v ]‑pX‑p¡W‑w. Hc‑p h‑yà‑nb‑nÂ 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mW‑v `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑nb‑ps‑S 
AhI‑mi‑w. _Ôs‑̧ « DÂ]¶ ‑̄ns‑â AhI‑mi‑w 
_Ôs‑¸« t‑Zi¯‑ns‑âX‑mW‑v. 

\‑nba ]c‑nc£
CX‑v s‑]‑mX‑ph‑mb‑n I‑q« DSaØXb‑ne‑pÅ 

I‑mÀj‑nI/ {‑]I‑rX‑nZ¯/ \‑nÀ½‑nX hk‑vX‑p¡Ä¡‑v 
\ÂI‑nb‑n«‑pÅ Hc‑p h‑yX‑nc‑nàa‑mb t‑]c‑v As‑Ã¦‑nÂ 
N‑nÓs‑̄  k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. kh‑nt‑ijXIf‑pÅX‑p‑w 
`‑qa‑ni‑mk‑ v{ ‑X]ca‑mb t‑hc‑pIf‑pÅX‑pa‑mb 
DX‑v]¶§s‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w t‑hÀX‑nc‑n¡‑m\‑p‑w 
P‑nt‑b‑m S‑mK‑pIÄ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. P‑nt‑b‑m S‑mK‑pIÄ 
A\‑pIc‑n¡‑p¶X‑v i‑n£‑mÀla‑mW‑v. 1999þ s‑e 
P‑nt‑b‑m{‑K^‑n¡Â C³U‑nt‑¡j³ H‑m^‑v K‑pU‑vk‑v 
(cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ Bâ‑v s‑{‑]‑m«£³‑) BI‑vS‑ v 
A\‑pkc‑n¨‑pÅ FÃ‑m \‑nba]c‑nc£b‑p‑w 
`‑uak‑qN‑nI e`‑n¨ DÂ]¶§Ä¡‑v Dd¸‑v \
ÂI‑p¶‑p. C´‑y t‑e‑mIh‑y‑m]‑mc k‑wLS\b‑nÂ 
A‑wKa ‑mW‑ v .  C´‑y³ DÂ]¶§Ä¡‑ v 
P‑nt‑b‑m{‑K^‑n¡Â C³U‑nt‑¡j³ S‑mK‑n§‑v 
\‑neh‑nÂ h¶X‑v 2003þe‑mW‑v. _‑u²‑nI 
k‑z¯hI‑mi \‑nba¯‑ns‑â FÃ‑m k‑wc£Wh‑p‑w 
]c‑nKW\b‑p‑w `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e`‑n¨ 
DÂ]¶§Ä¡‑v e`‑ya‑mW‑v. 

`‑uak‑qN‑nI ]Zh‑nb‑p‑w F‑w. Fk‑v. 
F‑w. C. b‑p‑w (Geographical Indica-
tion & MSMEs) 

1. ̀ ‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e ‑̀ya‑mI‑p¶ DÂ]¶§Ä 
`‑qc‑n`‑mKh‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ 
CS¯c ‑w  k ‑wc ‑ w`§Ä¡‑mb ‑ nc ‑ n¡ ‑ p ‑ w . 

C¡‑mcW ‑̄mÂ C‑u k‑wc‑w`§Ä DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ 
DÂ]¶§f‑ps‑S kX‑vt‑]c‑v (Goodwill) Dbc‑pIb‑p‑w 
h‑n]W\a‑qe‑y‑w hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

2. ̀ ‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e ‑̀ya‑mI‑p¶ DÂ]¶§Ä 
Fh‑ns‑S \‑n¶‑v DÛh‑n¡‑p¶s‑X¶‑p‑w AX‑ns‑â 
DÂ]‑mZ\c‑oX‑n F§s‑\b‑ms‑W¶‑p‑w Ad‑nb‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑v D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â h‑ni‑z ‑mk‑w 
hÀ²‑n¡‑p¶‑p.

3. ]c‑nØ‑nX‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑n k‑ul‑rZ 
DÂ]¶§f‑p ‑w \b§f‑p ‑w DÂ]‑mZIÀ 
]‑n´‑pSc‑p¶X‑ne‑qs‑S AX‑v Ahc‑ps‑S k‑ma‑ql‑y 
D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

4. `‑uak‑qN‑nI Hc‑p {‑]t‑X‑yI {‑]t‑Zih‑pa‑mb‑n 

_Ôs‑¸«‑v I‑nS¡‑p¶X‑n\‑mÂ B {‑]t‑Zi¯‑ns‑â 
{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

5. ̀ ‑qak‑qN‑nI DÂ]¶§f‑ps‑S h‑n]W‑na‑qe‑y‑w 
hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v I‑qS‑ms‑X _‑u²‑nI k‑z¯hI‑mi 
\‑nbaa\‑pkc‑n¨‑v P‑n. s‑F. DÂ]¶§f‑ps‑S 
A\‑pIcWh‑p‑w X«‑n¸‑p‑w XSb‑p¶‑p. 

h‑n]W‑na‑qe‑y‑w
 I‑mÀj‑nIþ h‑yhk‑mb‑nI DÂ]¶§Ä¡‑v 

`‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e`‑n¡‑p¶t‑X‑mS‑ v I‑qS‑n 
A´‑mc‑mj‑v{‑SXe¯‑nÂ Xs‑¶ AX‑ns‑â h‑n]
W‑na‑qe‑y‑w hÀ²‑n¡‑p¶‑p. IÀjIc‑ps‑Sb‑p‑w {‑]
t‑Zi¯‑ns‑âb‑p‑w DÂ]¶§Ä¡‑v `‑uak‑qN‑nI ]
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Zh‑n e`‑n¡‑p¶X‑p hg‑n h‑n]W\ a‑qe‑y‑w 
hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑pÅ  Hc‑p \Ã h‑n]W\ D]
IcWa‑mb‑n CX‑ns‑\ D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 
t‑Icf¯‑nÂ `‑uak‑qN‑nI e`‑n¨ DÂ]¶§f‑ps‑S‑
s‑bÃ‑m‑w A´‑mc‑mj‑v{‑S h‑n]W‑n AX‑nt‑hK‑w 
hÀ²‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. I‑q«‑mb h‑net‑]
ie‑ne‑qs‑S (collective bargaining) DÂ]¶§f‑ps‑S 
h‑n]W‑na‑qe‑y‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

t‑Icf¯‑ns‑â k‑z´‑w 
DÂ]¶§Ä

DÂ]¶‑w GX‑pa‑mhs‑«‑, AX‑n\‑p ̀ ‑uak‑qN‑nI 
]Zh‑n e`‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ 
`‑uak‑qN‑nI DÂ]¶§Ä¡‑v Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ 
Xs‑¶ A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¡‑pIb‑mW‑v. C´‑yb‑nÂ 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ I‑mÀj‑nIþ h‑y‑mhk‑mb‑nI 
DÂ]¶§Ä¡‑v `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e`‑n¨X‑v 
t‑Icf¯‑n\‑mW‑v. t‑{‑SU‑v a‑mÀ¡‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³/ 
{‑_‑mâ‑n ‑wK‑ v t‑]‑ms‑ebÃ P‑nt‑b‑m{‑K^‑n¡Â 
C³U‑nt‑¡j³ cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¯‑n«‑pÅhÀ¡‑p‑w B `‑q{‑]
t‑Zi¯‑n\‑pÅ‑nÂ X‑mak‑n¡‑p¶hÀ¡‑p‑w a‑m{‑Xt‑a‑, 
P‑n. s‑F. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ e`‑ya‑mb‑n«‑pÅ DÂ]¶‑
§f‑ps‑S t‑]c‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. 
t‑Icf ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w CX‑phs‑c 34þH‑mf‑w I‑mÀj‑nIþ 
h‑y‑mhk‑mb‑nI DÂ]¶§Ä¡‑v ̀ ‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n 
e`‑n¨‑n«‑pï‑v. AX‑nÂ 22þ H‑mf‑w I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ‑
]¶§f‑p‑w _‑m¡‑n h‑ymhk‑mb‑n‑t‑I‑mÂ]¶§‑
f‑pa‑mW‑v. t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n 
e`‑n¨ DÂ]¶§s‑f H¶‑v ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑m‑w:þ

1. Bd·‑pf I®‑mS‑n
t‑Icf¯‑ns‑e ]¯\‑wX‑n« P‑nÃb‑ns‑e 

Bd·‑pfs‑b¶ {‑]ik‑vXa‑mb {‑K‑ma¯‑ne‑mW‑v ]
c¼c‑mKXa‑mb‑n C‑u I®‑mS‑n \‑nÀ½‑n¨‑p hc‑p¶X‑v. 
ck‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ I®‑mS‑nIf‑nÂ 
\‑n¶‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n N‑nÃ‑n\‑v ]Ic‑w {‑]t‑X‑yI 
t‑e‑ml¡‑q«‑ne‑mW‑v CX‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. CX‑ns‑â 
Hc‑p hi‑w Dc¨‑v a‑n\‑p¡‑nb‑mW‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
t‑Icf¯‑ns‑â s‑s‑]X‑rI _‑n‑w_§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v 
Bd·‑pf I®‑mS‑n. aä‑v I®‑mS‑nIf‑nÂ ]‑n³{‑]Xe‑w 
{‑]X‑n^e‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Bd·‑pf I®‑mS‑nb‑nÂ a‑p³{‑]
Xea‑mW‑v {‑]X‑n^e‑n¡‑p¶X‑v. CX‑ns‑â \‑nÀ½‑mWh‑p‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑e‑ml¡‑q«‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑̧ «‑v ]e s‑FX‑nl‑y§f‑p‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p. 
t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w BZ‑ya‑mb‑n `‑uak‑qN‑nI ]
Zh‑n e`‑n¨X‑v Bd·‑pf I®‑mS‑nb‑v¡‑mW‑v. 

2. Be¸‑pg IbÀ
Be¸‑pg P‑nÃb‑ns‑e X\X‑p IbÀ 

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ {‑]‑mt‑Zi‑nI s‑s‑I¯g¡¯‑me‑p‑w 
k‑wk‑vIcW c‑oX‑nb‑ne‑p‑w s‑\b‑vs‑XS‑p¡‑p¶ Ibd‑p‑w 
Ibd‑pÂ]¶§Ä¡‑pa‑mW‑v `‑uak‑qN‑nI e`‑n¨X‑v. 
\‑nd¯‑ne‑p‑w K‑pW¯‑ne‑p‑w s‑\b‑v¯‑v c‑oX‑nb‑ne‑p‑w 
kh‑nt‑ija‑mb X\X‑p {‑]t‑X‑yIX \‑ne\‑nÀ ‑̄p¶ 
"Be¸‑pg IbÀ" t‑e‑mI{‑]ik‑vXa‑mW‑v.

3. ae_‑mÀ I‑pc‑pa‑pfI‑v
"Id‑p¯ s‑]‑m¶‑v" F¶‑v h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑mh‑p¶ 

I‑pc‑pa‑pfI‑v "k‑pKÔh‑yR‑vP\§f‑ps‑S c‑mP‑mh‑v" 
F¶‑mWd‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑ns‑e {‑][‑m\ 
\‑mW‑yh‑nfb‑mW‑nX‑ v . t‑e‑mI{‑]ik‑vXa‑mb 
\‑mW‑yh‑nfb‑mW‑nX‑v. ae_‑mÀ {‑]t‑Zi§f‑nÂ 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ {‑]t‑X‑yIb‑n\¯‑nÂ DÄs‑¸« 
kh‑nt ‑ija‑mb K‑pWt‑a·b‑pÅX‑pa ‑mb 
DÂ]¶a‑mW‑v ae_‑mÀ I‑pc‑pa‑pfI‑v. ae_‑mÀ 
I‑pc‑pa‑pfI‑ns‑\ K‑mÀ_‑nÄU‑v‑, A¬ K‑mÀ_‑nÄU‑v 
F¶‑n§s‑\ cï‑mb‑n Xc‑wX‑nc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
Id‑p¯ \‑nd¯‑ne‑pÅ C\a‑mW‑v K‑mÀ_‑nÄU‑v. 
Cc‑pï Xh‑n«‑v a‑pXÂ Id‑p¸‑v hs‑cb‑pÅX‑mW‑v 
A¬K‑mÀ_‑nÄU‑v. 1999þ e‑mW‑v CX‑n\‑v ̀ ‑uak‑qN‑nI 
]Zh‑n e`‑n¨X‑v. 

4. h‑mg¡‑pf‑w s‑s‑]\‑m¸‑nÄ
FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃb‑ns‑e aªÅ‑qÀ 

{‑K‑ma]©‑mb¯‑ns‑e h‑mg¡‑pfa‑mW‑v C´‑yb‑ns‑e 
Gäh‑p‑w he‑nb s‑s‑IX¨¡ DÂ]‑mZ\t‑I{‑µ‑w. C‑u 
s‑s‑IX¨¡b‑ps‑S {‑]t‑X‑yIX IW¡‑ns‑eS‑p¯‑v 
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2009þ e‑mW‑v CX‑n\‑v `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e`‑n¨X‑v. 
CX‑ns‑â ic‑mic‑n `‑mc‑w 1‑,300þ 1‑,600 {‑K‑ma‑mW‑v. 
t‑I‑mW‑mI‑rX‑nb‑ne‑pÅX‑p‑w \Ã k‑pKÔ‑w ]
c ‑̄p¶hb‑pa‑mW‑v h‑mg¡‑pf‑w s‑s‑IX¨¡. CX‑ns‑â 
]g¯‑ns‑â NX X‑nf§‑p¶X‑p ‑w k‑zÀW 
aª\‑nda‑pÅX‑pa‑mW‑v. Ff‑p¸¯‑nÂ t‑IS‑v 
hc‑p¶X‑mIb‑mÂ s‑db‑nÂ a‑mÀ¤‑w D¯t‑c´‑y³ 
k‑wØ‑m\§f‑nt‑e¡‑v AX‑nt‑hK‑w F¯‑n¡‑p¶‑p.

5. s‑Nt‑§‑me‑nt‑¡‑mS³ t‑\{‑´¡‑mb‑v
 Dc‑pïX‑p‑w GW‑pIÄ CÃ‑m¯X‑pa‑mb 

I‑mbIf‑p‑w k‑zÀW \‑nda‑pÅ Hc‑n\‑w h‑mgb‑n\a‑mW‑v 
s‑Nt‑§‑me‑nt‑¡‑mS³ t‑\{‑́ ¡‑mb‑v. X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e 
X¿‑qÀ‑, Fc‑pas‑¸«‑n‑, Ic‑nb¶‑qÀ F¶‑o {‑]
t‑Zi§f‑ne‑mW‑v CX‑v I‑rj‑n s‑Nb‑vX‑v hc‑p¶X‑v. 
X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e Xe¸Å‑n X‑me‑q¡‑ns‑e 
Fc‑pas‑¸«‑n ]©‑mb¯‑nÂ "s‑N§f‑nh‑me‑n" F¶ 
Øe ‑̄v Dï‑mbX‑n\‑me‑mW‑v "s‑Nt‑§‑me‑nt‑¡‑mS³" 
F¶ t‑]c‑pï‑mbX‑v. a¨‑mS‑v aeIf‑nÂ \‑n¶‑v 
DÛh‑n¡‑p¶ hS¡‑mt‑©c‑n ]‑pgb‑ps‑S X‑oc{‑]
t‑Zi§f‑ns‑e ^e`‑qb‑nj‑vTa‑mb F¡Â a®‑nÂ 
CX‑v ka‑r²a‑mb‑n hfc‑p¶‑p.

6. \hc s‑\Ã‑v
c ‑ mkhf§Ä D]t ‑b ‑ mK ‑ n¡ ‑ ms ‑X 

s‑s‑PhI‑rj‑nb‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v CX‑v I‑rj‑n s‑N¿‑p¶X‑v. 
hfs‑ct‑bs‑d Bb‑pÀt‑hZ H‑uj[a‑qe‑ya‑pÅ Hc‑p 
s‑\Ã‑mW‑nX‑v. Bb‑pÀt‑hZ N‑nI‑nÕb‑nÂ "Rhc¡‑ng‑n" 
{‑]k‑n²a‑mW‑v. IÀ¡SI H‑uj[ IW‑nb‑ns‑e {‑]
[‑m\ C\a‑mW‑v CX‑v. b‑uÆ\‑w \‑ne\‑nÀ¯‑m³ "\
hc s‑\Ã‑v" \ÃX‑ms‑W¶‑v ]ga¡‑mÀ h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. 
\h‑nc‑, Rh‑nc‑, \ac‑, \Ic‑, \Ic]‑p© F¶‑o t‑]
c‑pIf‑nÂ CXd‑nbs‑¸S‑p¶‑p.

7. KÔIi‑me 
hb\‑mS‑v P‑nÃb‑nÂ {‑]‑mt‑Zi‑nI I‑mÀj‑nI 

Kt‑hjW t‑I{‑µ ‑̄ne‑qs‑S \S ‑̧ne‑m¡‑p¶ I‑mÀj‑nI 
\h‑oIcW ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n I‑rj‑n s‑Nb‑vX‑v 
hc‑p¶ Hc‑p k‑pKÔ C\‑w s‑\Ã‑mW‑v "hb\‑mS‑v 
KÔIi‑me"

8. P‑ocIi‑me
hb\‑m«‑nÂ I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ as‑ä‑mc‑p C\a‑mW‑v 

"P‑ocIi‑me" s‑\Ã‑v.  s‑s‑lt‑d©‑v t‑aJeb‑ne‑mW‑v 
CX‑v I‑rj‑n s‑N¿‑p¶X‑v. hfs‑c I‑pd¨‑v a‑m{‑X‑w 
k ‑ qc ‑ y { ‑]I ‑mia ‑ pÅX‑ p ‑ w  s ‑] ‑ m¡¯‑nÂ 
hfc‑p¶hb‑pa‑mW‑v‑, "P‑ocIi‑me" F¶ k‑pKÔ 
C\‑w s‑\Ã‑v. s‑\b‑vt‑¨‑md‑v‑, _‑nc‑nb‑mW‑n F¶‑nh 
Dï‑m¡‑m³ A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mW‑nX‑v. 

9. ]‑me¡‑mS³ a«
 `‑qa‑ni‑mk‑v{ ‑X]ca‑mb {‑]t‑X‑yIXIÄ 

s‑I‑mï‑v `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e`‑n¨ Ac‑nb‑mW‑v 
]‑me¡‑mS³ a«. hfs‑c k‑z‑mZ‑nj‑vTa‑mbX‑p‑w N‑ph¶ 
\‑ndt‑¯‑mS‑v I‑qS‑nbX‑pa‑mW‑v "]‑me¡‑mS³ a«". 
Bc‑y³‑, Ac‑ph¡c‑n‑, N‑nt‑äI‑n‑, s‑N¦ga‑, s‑Nä‑mS‑n‑, 
Xhf¡®³‑, Cµ ‑̧qh«³‑, t‑P‑y‑mX‑n‑, I‑p¶‑pI‑pª‑v‑, 
]‑qs‑¨¼³ F¶‑o C\§f‑ne‑pÅ s‑\Ã‑nÂ 
\‑ n¶‑pa ‑mW‑ v "] ‑me¡‑mS³ a«" Ac‑n 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 

10. Be¸‑pg ]¨ Ge‑w
Be¸‑pg P‑nÃb‑nÂ \‑n¶‑pÅ h‑nfhÃ‑mb‑nX‑v. 

CS‑p¡‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Be¸‑pg P‑nÃb‑ns‑e 
^‑mI‑ vSd ‑ nIf‑nÂ s‑I‑mï‑ph¶‑mW‑ v CX‑ v 
k‑wk‑vIc‑n¨‑nc‑p¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑mW‑v CX‑n\‑v 
"Be¸‑pg ]¨ Ge‑w" F¶‑v h‑nf‑nt‑¸c‑pï‑mbX‑v. 
]¨\‑nd‑w I‑qS‑pXe‑mbX‑n\‑me‑mW‑v CX‑ns‑\ ]¨ 
Ge‑w F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v.

11. I®‑mS‑n¸‑mb
t ‑Icf¯‑ns ‑e BZ‑ nh ‑mk t ‑K ‑m{ ‑X 

P\h‑n ‑̀mK§f‑mb D‑uc‑mf‑n‑, a¶‑m³‑, a‑pX‑ph‑, I‑mSÀ 
F¶‑nhÀ s‑\b‑vX‑pï‑m¡‑p¶ Hc‑n\‑w ]‑mbb‑mW‑v 
I®‑mS‑n¸‑mb. I®‑mS‑nt‑]‑ms‑e X‑nf§‑p¶X‑p‑w 
a‑n\‑pka‑pÅX‑pa‑mW‑v. CX‑nÂ ]X‑nb‑p¶ {‑]I‑mi‑w 
{‑]X‑n_‑n‑w_‑w t‑]‑ms‑e ]SÀ¶‑v {‑]X‑n^e‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑mW‑v I®‑mS‑n¸‑mbb‑ps‑S a‑pJ‑y BIÀjW‑w. 

12. s‑s‑I¸‑mS‑v Ac‑n
ae_‑md‑ns‑e ]c¼c‑mKX I‑rj‑n c‑oX‑nb‑mb 

s‑s‑I¸‑mS‑v I‑rj‑nb‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¡‑p¶ s‑\Ã‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑mW‑v s‑s‑I¸‑mS‑v Ac‑n DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 
I®‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e Gt‑g‑m‑w {‑K‑ma]©‑mb¯‑ns‑e 10 
hÀj‑w \‑oï‑p\‑n¶ {‑]‑mt‑b‑mK‑nI ]c‑o£W¯‑n‑
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s‑\‑mS‑ph‑nÂ h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ Gt‑g‑m‑w s‑\
Âh‑n¯‑pÄs‑¸s‑Sb‑pÅh I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ 
ae_‑md‑ns‑e s‑s‑I¸‑mS‑v t‑aJeb‑ns‑e a‑pg‑ph³ 
Ac‑nb‑n\§Ä¡‑p‑w A´‑mc‑mj‑v{‑S h‑n]W‑nb‑nÂ 
k‑z ‑m[‑o\a‑pd¸‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ps ‑a¶X‑mW‑ v 
`‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n DÄs‑¸«X‑ns‑â {‑][‑m\ t‑\«‑w. 
ISe‑nt‑\‑mt‑S‑m ]‑pgt‑b‑mt‑S‑m t‑NÀ¶‑v I‑mWs‑¸S‑p¶ 
D¸‑ps‑hÅ‑w \‑ndª NX‑p¸‑p \‑ne§f‑ne‑p‑w t‑I‑mÄ 
\‑ne§f‑ne‑p ‑w s‑s‑I¸‑mS‑ v I‑rj‑n s‑N¿‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑ps‑h¶‑pÅX‑mW‑v CX‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX.

13. ]¿¶‑qÀ ]h‑n{‑Xt‑a‑mX‑nc‑w
I®‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e ]¿¶‑qc‑nÂ k‑zÀW ‑̄ne‑p‑w 

s‑hÅ‑nb‑ne‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶ {‑]ik‑vXa‑ms‑b‑mc‑p 
t‑a‑mX‑nca‑mW‑nX‑v. {‑X‑na‑qÀ¯‑nIf‑mb {‑_Ò‑mh‑v‑, 
h‑nj‑vW‑p‑, i‑nh³ F¶‑nhc‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y‑w 
\‑ndª‑p\‑nÂ¡‑p¶ t‑a‑mX‑nca‑mW‑v "]¿¶‑qÀ ]
h‑n{‑Xt‑a‑mX‑nc‑w" F¶‑mW‑v h‑ni‑z‑mk‑w. BN‑mc 
A\‑pj‑vT‑m\§f‑nÂ ZÀ`]‑pÃ‑v s‑I‑mï‑v ]
h‑n{‑Xt‑a‑mX‑nc‑w \‑nÀ½‑n¡‑md‑pï‑v. X{‑́ i‑mk‑v{‑X ‑̄nÂ 
]h‑n{‑Xt‑a‑mX‑nc ‑̄n\‑v hfs‑cb[‑nI‑w {‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. 
]‑qPt‑l‑ma‑mZ‑nIÄ‑, ]‑nX‑r_e‑n X‑pS§‑nb 
h‑nt‑ij‑mÂ {‑I‑nbIÄ \S¯‑pt‑¼‑mÄ t‑a‑mX‑nc 
h‑nce‑nÂ ]h‑n{‑Xt‑a‑mX‑nc‑w [c‑n¡‑md‑pï‑v. 

14. s‑]‑m¡‑mf‑n s‑\Ã‑v
Hc‑mt‑f‑mf‑w s‑]‑m¡¯‑nÂ hfc‑p¶ ehW {‑]

X‑nt‑c‑m[ t‑ij‑nb‑pÅ Hc‑n\‑w s‑\Ã‑mW‑v s‑]‑m¡‑mf‑n. 
s‑]‑m¡¯‑nÂ Bf‑n \‑nÂ¡‑p¶X‑v s‑I‑mï‑mW‑v 
CX‑n\‑ v "s‑]‑m¡‑mf‑n" F¶ t‑]c‑v h¶X‑v. 
s‑hÅs‑¸‑m¡s‑¯ t‑]‑me‑p‑w AX‑nP‑oh‑n¡‑m³ 
Ig‑nh‑pÅ s‑\Ã‑mW‑nX‑v. X‑ri‑qÀ‑, ae ‑̧pd‑w P‑nÃIf‑ns‑e 
t‑I‑mÄ ]‑mS§f‑ne‑p‑w FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃb‑ns‑e 
s‑Nd‑mb‑n‑, FSh\¡‑mS‑v‑, s‑\S‑p§‑mS‑v {‑]t‑Zi§f‑ne‑p‑w 
C‑u s‑\Ã‑v I‑rj‑n s‑Nb‑vX‑p hc‑p¶‑p. I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ 
]‑mSs‑̄  s‑]‑mX‑ps‑h s‑]‑m¡‑mf‑n F¶‑p h‑nf‑n¡‑p¶‑p. 

15. _‑mec‑ma]‑pc‑w k‑mc‑nb‑p‑w t‑I‑m«¬ 

X‑pW‑nIf‑p‑w 
t‑e‑mI{‑]ik‑vX s‑s‑I¯d‑nb‑n\a‑mW‑nX‑v. 

X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑ns‑e t‑\a‑w t‑»‑m¡‑ne‑mW‑v 
_‑mec‑ma]‑pc‑w. Xa‑ng‑v\‑m«‑ns‑e i‑me‑n t‑K‑m{‑X¡‑mc‑mW‑v 
C‑u s‑s‑I¯d‑n DÂ]¶§Ä s‑\¿‑p¶X‑n\‑v X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¨X‑ v. X‑nc‑ph‑nX‑m‑wI‑qÀ al‑mc‑mP‑mh‑ v 
_‑mec‑mahÀ½ c‑mPs‑I‑m«‑mc¯‑ns‑e Bhi‑ya‑mb 
Ikh‑v s‑\¿‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑nb‑mW‑v Chs‑c 
Xa‑ng‑v\‑m«‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑I‑mï‑ph¶X‑v. AX‑n]‑pc‑mX\
a‑mb hk‑v{‑X \‑nÀ½‑mW N‑mX‑pc‑nb‑p‑w ]‑mc¼c‑yh‑p‑w 
s‑I‑mï‑v {‑]ik‑vXa‑mW‑v _‑mec‑ma]‑pc‑w. 

16. adb‑qÀ iÀ¡c 
CS‑p¡‑nb‑ns‑e adb‑qÀ‑, I‑m´Ã‑qÀ X‑pS§‑nb 

Øe§f‑ne‑mW‑v adb‑qÀ iÀ¡c DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v. 
GIt‑Zi‑w 900 IÀjIÀ ]c¼c‑mKX c‑oX‑nb‑nÂ 
iÀ¡c DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑pï‑v. C‑u {‑]t‑Zi¯‑v 
hÀj‑w a‑pg‑ph³ Ic‑n¼‑v e`‑ya‑mW‑v. CX‑ns‑â \‑nd‑w 
Xh‑n«‑mW‑v. Cc‑p¼‑ns‑â A‑wih‑p‑w I‑mÂk‑yh‑p‑w 
I‑qS‑pXe‑mW‑v. t‑Icf h\‑wþ h\‑yP‑oh‑n hI‑p¸‑ns‑â 
I‑og‑ne‑pÅ h\{‑i‑o b‑qW‑nä‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w C‑u 
DÂ]¶‑w t‑\c‑n«‑v h‑m§‑mh‑p¶X‑mW‑v. ]c¼c‑mKX 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v CX‑v DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v. s‑s‑Is‑I‑mï‑v 
Dc‑p«‑n FS‑p¡‑pIb‑mW‑v s‑N¿‑p¶X‑v.

17. s‑s‑IXt‑b‑me
s‑s‑IX As‑Ã¦‑nÂ Xg F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶ 

Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑nÂ \‑n¶‑mW‑v s‑s‑IXt‑b‑me 
IcI‑uie DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑v. \Ã 
s‑hÅa‑pÅ Øe§f‑nÂ I‑mWs‑¸S‑p¶ ]‑q¡f‑p‑w 
a‑pÅ‑pIf‑p‑w DÅ kk‑ya‑mW‑v s‑s‑IX. t‑Icf‑w‑, 
IÀW‑mSI‑w F¶‑nh‑nS§f‑nÂ CX‑v Iï‑phc‑p¶‑p. 
AX‑n]‑pc‑mX\a‑mb Hc‑p I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mba‑mW‑nX‑v. 
s‑s‑IXb‑nÂ \‑n¶‑p‑w CeIÄ s‑h«‑ns‑bS‑p ‑̄v DW¡‑n 
Bhi‑y‑m\‑pkcWa‑pÅ \‑of¯‑ne‑p‑w h‑oX‑nb‑ne‑p‑w 
Ce/ H‑me s‑h«‑ns‑b‑mc‑p¡‑nb‑mW‑v CX‑ v 
\‑nÀ½‑n¨‑nc‑p¶X‑v. Xg / H‑me ]‑pg‑p§‑nb t‑ij‑w 
H‑mt‑c‑m¶‑p‑w s‑Nd‑nbXc‑w I¯‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
\‑nhÀ¯‑nb t‑ija‑mW‑v ]‑mb‑v Dï‑m¡‑p¶X‑v. 
s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑ns‑e Xgh {‑K‑ma]©‑mb¯‑v ]
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c‑nkc§f‑p‑w Xg¸‑mb‑v¡‑v {‑]k‑n²a‑mW‑v. 

18. ]‑me¡‑mS‑v a±f‑w
]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e h‑mZ‑y D]IcWa‑mW‑nX‑v. 

s‑N¼I‑w‑, Ic‑n§‑me‑n ac‑w‑, ¹‑mh‑v F¶‑nhb‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑mW‑v a±f‑w Dï‑m¡‑p¶X‑v. C§s‑\ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ a±fs‑¯ t‑]‑m¯‑n³ t‑X‑mÂ s‑I‑mï‑v 
k‑wc£‑n¡‑p¶‑p. IYIf‑n‑, ]©h‑mZ‑y‑w F¶‑nhb‑nÂ 
CX‑v s‑Im«‑md‑pï‑v. h‑yX‑yk‑vXa‑mb k‑zc§Ä D]
IcW¯‑ns‑â Cc‑phi¯‑p \‑n¶‑p‑w t‑IÄ¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 150 hÀj‑w ]g¡a‑pÅ I‑pS‑p‑w_§f‑mW‑v 
C‑u h‑mZ‑y D]IcW‑w \‑nÀ½‑n¨‑p hc‑p¶X‑v. 13þ‑m‑w 
\‑qä‑mï‑nÂ t‑Zhh‑mZ‑ya‑mb‑n CX‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈nc‑p¶‑p. 

19. I®‑qÀ t‑l‑m‑w ^ÀW‑nj‑n§‑v
I®‑qc‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸« DÂ]¶a‑mW‑nX‑v. 

h‑oS‑pIs‑f at‑\‑mlca‑m¡‑p¶X‑n\‑v CX‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. Cs‑X‑mc‑p {‑][‑m\s‑¸« Ibä‑paX‑n 
DÂ]¶a‑mW‑v. t‑\‑mÀ¯‑v ae_‑mÀ t‑N¼À H‑m^‑v 
s‑I‑mt‑ag‑vk‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ c‑q]‑oIc‑n¨ 
I¬t‑k‑mÀj‑ya‑mW‑v CX‑n\‑v `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v {‑ia‑n¨X‑v. 

20. I‑mkÀt‑I‑mU‑v k‑mc‑nIÄ
I‑mkÀt‑I‑mU‑v P‑nÃb‑ns‑e DZbK‑nc‑nb‑mW‑v 

CX‑ns‑â {‑][‑m\ s‑\b‑v¯‑v t‑I{‑µ‑w. 1938þe‑mW‑v 
I‑mkÀt‑I‑mU‑v k‑mc‑nIÄ DÂ]‑mZ\‑w Bc‑w`‑n¨X‑v. 
Ae¡‑p‑wt‑X‑md‑p‑w X‑nf¡‑w I‑qS‑p¶ k‑mc‑nb‑mW‑nX‑v. 

H‑mt‑c‑m \‑qe‑p‑w Ì‑mÀ¨‑v a‑p¡‑n s‑\¿‑p¶X‑mW‑v C‑u 
X‑nf¡¯‑ns‑â clk‑y‑w. I‑mkÀt‑I‑mU‑v h‑ot‑hg‑vk‑v 
t‑I‑mþH‑m¸t‑dä‑oh‑v k‑wLa‑mW‑v CX‑ns‑â DÂ]‑mZIÀ. 
K‑pWt‑a·b‑ne‑p‑w X\‑nab‑ne‑p‑w {‑]k‑n²a‑mW‑v 
I‑mkÀt‑I‑mU‑v k‑mc‑nIÄ.

21. I‑p¯‑m¼‑pÅ‑n k‑mc‑n
Ikh‑ns‑â {‑]t‑X‑yIXb‑mW‑v C‑u k‑mc‑ns‑b 

aä‑pÅ k‑mc‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶X‑v. 
s ‑s ‑ak‑qc ‑ nÂ F¯‑nt ‑¨À¶ t ‑Zh ‑m ‑wK 
ka‑pZ‑mb ‑̄nÂs‑̧ «hc‑mW‑v BZ‑yI‑me§f‑nÂ C‑u 
k‑mc‑n s‑\b‑vX‑v FS‑p¯‑nc‑p¶X‑v. X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e 
I‑p¯‑m¼‑pÅ‑nb‑mW‑v C‑u k‑mc‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ 
DÂ]‑mZ\t‑I{‑µ‑w. Ct‑¸‑mÄ I‑p¯‑m¼‑pÅ‑n k‑mc‑n 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v I‑p ‑̄m¼‑pÅ‑n s‑s‑I¯d‑n h‑yhk‑mb 
klIcW k‑wL¯‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑pÅ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑mW‑v. ]c¼c‑mKXa‑mb c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v 
s‑\b‑vs‑XS‑p¡‑p¶X‑v. 2011þ e‑mW‑v CX‑n\‑v ̀ ‑uak‑qN‑nI 
]Zh‑n e`‑n¨X‑v. 

22. t‑Nµa‑wKe‑w a‑pï‑pIÄ
s‑I‑m ‑̈nb‑ns‑e a{‑́ ‑nb‑mb‑nc‑p¶ ]‑me‑nb¯Ñs‑â 

BØ‑m\a‑mb‑nc‑p¶‑p t‑Nµa‑wKe‑w. Xa‑ng‑v\‑m«‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑pÅ s‑\b‑v¯‑pI‑mÀ¡‑v t‑Nµa‑wKe¯‑v 
X‑mak‑n ‑̈v a‑pï‑pIÄ s‑\¿‑p¶X‑n\‑pÅ k‑uIc‑y§Ä 
]‑me‑nb¯Ñs‑â I‑pS‑p‑w_‑w s‑Nb‑vX‑p s‑I‑mS‑p¯‑p. 
{‑It‑aW C‑u {‑]t‑Zi ‑̄pÅhc‑p‑w s‑\b‑v̄ ‑v ]T‑ns‑̈ ‑
S‑p ‑̄p. Gäh‑p‑w DbÀ¶ K‑pWt‑a·b‑pÅ \‑qe‑pIÄ 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈mW‑v a‑pï‑pIÄ s‑\¿‑p¶X‑v. s‑s‑I¯d‑n 
klIcW k‑wL§Ä c‑q]‑oIc‑n¨t‑X‑ms‑S AX‑ns‑â 
t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ CX‑v 
s‑\¿‑p¶X‑v. Xea‑pdIf‑mb‑n a‑md‑nh¶ ]
c¼c‑mKXh‑p‑w {‑]I‑rX‑nZ¯h‑pa‑mb DÂ]‑mZ\‑
c‑oX‑nb‑mW‑v Ct‑¸‑mg‑p‑w ]‑n´‑pSc‑p¶X‑v

23. a¬k‑q¬ ae_‑mÀ Ad_‑n‑, I‑m¸‑n
C ‑́y k‑zX{‑́ a‑mI‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v Xs‑¶ I‑m ‑̧n 

I‑pc‑p¡Ä I¸Â a‑mÀ¤‑w h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑nt‑eb‑v¡‑v 
Ibä‑paX‑n s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p. a‑mk§t‑f‑mf‑w 
\‑oï‑p\‑nÂ¡‑p¶ I¸Â b‑m{‑Xb‑ne‑pS\‑of‑w I‑mä‑p‑w 
agb‑p‑w s‑I‑mï‑v I‑m¸‑n¡‑pc‑ph‑n\‑v \‑ndh‑yX‑y‑mk‑w 
hc‑nIb‑p‑w ]g‑p¡‑m³ X‑pS§‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
CX‑ns‑â ̂ ea‑mb‑n CX‑nÂ \‑n¶‑p‑w DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ 
I‑m¸‑ns‑]‑mS‑nb‑v¡‑v c‑pN‑n h‑yX‑y‑mka‑pï‑mI‑pIb‑p‑w 
b‑qt‑d‑m¸‑nÂ C¯c‑w I‑m¸‑n¡‑v he‑nb {‑]
N‑mca‑pï‑mI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. Ct‑X‑mS‑p I‑qS‑nbb‑mW‑v 
agb‑p‑w I‑mä‑p‑w s‑I‑mff‑p¶ h‑n[‑w I‑m ‑̧n¡‑pc‑p ]‑pd ‑̄v 
h¨‑v k‑wk‑vIc‑n¡‑p¶ a¬k‑q¬ ae_‑mÀ 
k‑wk‑vIcW c‑oX‑nb‑pï‑mbX‑v. 
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24. X‑nc‑ph‑nX‑m‑wI‑qÀ ]X‑nb³ iÀ¡c
a[‑y X‑nc‑ph‑nX‑m‑wI‑qd‑nÂ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 

iÀ¡cb‑mW‑ v ]X‑nb³ iÀ¡c F¶‑v 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. D¸‑v c‑pN‑nb‑p‑w a‑me‑n\‑ya‑nÃ‑m‑
¯X‑pa‑mb iÀ¡cb‑mW‑nX‑v. CX‑v Xc‑nXc‑nb‑mb‑p‑w 
I‑pg¼‑v c‑q]¯‑ne‑p‑w Iï‑phc‑p¶‑p. c‑pN‑nb‑ps‑Sb‑p‑w 
a[‑pc¯‑ns‑âb‑p‑w I‑mc‑y¯‑nÂ hfs‑c kh‑nt‑ijX 
]‑peÀ ‑̄p¶‑p. Bb‑pÀt‑ÆZ ac‑p¶‑v \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑v 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v hc‑p¶‑p. 

25. s‑h¦e‑w h‑nf¡‑n \‑nÀ½‑n¡‑p¶ N‑nc« 

DÂ]¶§Ä
N‑nc«b‑nÂ \‑n¶‑p‑w IcI‑uie hk‑vX‑p¡Ä 

]‑e‑b‑nS¯‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w s‑h¦e‑w 
h‑nf¡‑n t‑NÀ¯ N‑nc«IÄ s‑I‑mï‑v ]e c‑q] ‑̄ne‑pÅ 
IcI‑uie DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑ v 
t ‑Icf¯‑nÂ a‑m{ ‑Xa‑mW‑ v . t ‑I‑mg‑nt ‑¡‑mS‑ v ‑ , 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃIf‑nÂ C¯c¯‑ne‑pÅ 
DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶‑pï‑v. I ‑̧v‑, ]‑q ‑̧m{‑X§Ä‑, 
s‑]«‑n‑, k‑v]‑q¬ F¶‑nh C§s‑\ \‑nÀ½n¡‑p¶‑pï‑v. 

26. \‑ne¼‑qÀ t‑X¡‑v
t‑e‑mI ‑̄ne‑mZ‑ya‑mb‑n ̀ ‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e ‑̀n¨ 

BZ‑ys‑̄  aca‑mW‑v t‑X¡‑v. \‑ne¼‑qc‑ns‑\ "t‑X¡‑ns‑â 
s‑a¡" F¶‑p‑w h‑nf‑n¡‑p¶‑p. CX‑ns‑\ ae_‑mÀ/ 
ae¸‑pd‑w t‑X¡‑v F¶‑p‑w Ad‑nbs‑¸S‑p¶‑p. C‑u 
t‑X¡‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX a\k‑ne‑m¡‑nb‑mW‑v 
{‑_‑n«‑oj‑pI‑mÀ t‑X¡‑n³t‑X‑m«¯‑n\‑v X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¨X‑v. \‑ne¼‑qc‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑X¡‑n³ XS‑nIÄ 
h³t‑X‑mX‑nÂ h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑nt‑eb‑v¡‑v Ibä‑paX‑n 
s‑N¿‑p¶‑p. t‑X¡‑n³ XS‑n s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑p¶X‑n\‑p 
t‑hï‑nb‑mW‑v s‑j‑mÀW‑qÀþ \‑ne¼‑qÀ s‑db‑nÂ¸‑mX 
]W‑n Ig‑n¸‑n¨X‑v. GIt‑Zi‑w 50 a‑oäÀ Dbc¯‑nÂ 
hfc‑p¶hb‑mW‑v \‑ne¼‑qÀ t‑X¡‑v. \‑ne¼‑qÀ 
t‑X¡‑n\‑p a‑m{‑Xa‑mb‑n t‑X¡‑v a‑y‑qk‑nb‑w Dï‑v. C‑u 
t‑X¡‑ns‑â h‑mÀj‑nI hfbh‑p‑w (Annual Rings) 
KÔh‑p‑w t‑]c‑p t‑I«X‑mW‑v. 

27. X‑nc‑qÀ s‑hä‑ne
Fc‑nh‑pÅ s‑hä‑neb‑mW‑v X‑nc‑qÀ s‑hä‑ne. 

ae¸‑pd‑w P‑nÃb‑ns‑e X‑nc‑qÀ t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑mW‑v CX‑v 
I‑rj‑n s‑Nb‑vX‑v hc‑p¶X‑v. D¯t‑c ‑́y‑, ]‑mI‑nØ‑m³‑, 
_‑w¥‑mt‑Zi‑v F¶‑nh‑nS§f‑nt‑e¡‑mW‑v X‑nc‑qÀ s‑hä‑ne 
I‑qS‑pXe‑p‑w h‑nÂ]\ \S¯‑p¶X‑v. ]‑pX‑pt‑¡‑mS‑n‑, 
\‑mS³ C\§Ä‑, ]c¼c‑mKX C\§f‑mb 
I‑qg‑n\‑mS³‑, Ic‑n\‑mS³‑, t‑Ne³ F¶‑nhb‑p‑w 
h³t‑X‑mX‑nÂ h‑nÂ]\ \S¯‑p¶‑p. I\¡‑pdh‑p‑w 
H‑uj[a‑qe‑ya‑pÅX‑pa‑mW‑v X‑nc‑qÀ s‑hä‑ne. 

28. hb\‑mS³ t‑d‑m_Ì I‑m¸‑n
CX‑v XWÂ ac§Ä¡‑nSb‑ne‑mW‑v I‑rj‑n 

s‑N¿‑p¶X‑v. t‑d‑m_Ì a‑m{‑X‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 
]‑c¼c‑mKX‑coXn ]‑n ‑́pSc‑p¶X‑v s‑I‑mï‑pa‑m{‑Xa‑mW‑v 
CX‑n\‑v `‑ua]Zh‑n e`‑n¨X‑v. A´‑mc‑mj‑v{‑S h‑n]
W‑nb‑nÂ hfs‑ct‑bs‑d Bhi‑y¡‑mÀ DÅ 
C\a‑mW‑nX‑v. hb\‑mS‑v P‑nÃb‑mW‑v CX‑ns‑â 
{‑]`ht‑I{‑µ‑w.

29. FSb‑qÀ a‑pfI‑v
Fc‑nh‑nÃ‑m¯ a‑pfI‑mW‑v FSb‑qÀ a‑pfI‑v. 

FSb‑qÀ {‑K‑ma]©‑mb ‑̄ne‑mW‑v CX‑v I‑rj‑n s‑Nb‑vX‑v 
hc‑p¶X‑v. ae¸‑pd‑w P‑nÃb‑ne‑mW‑v FSb‑qÀ 
{‑K‑ma]©‑mb ‑̄v. NcÂ a®‑nÂ [‑mc‑mf‑w h‑nfb‑p¶ 
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]¨a‑pfI‑mW‑nX‑v. 

30. I‑pä‑y‑m«‑qÀ a‑m§
I®‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e I‑pä‑y‑m«‑qÀ {‑]t‑Zi¯‑v 

[‑mc‑mfa‑mb‑n Iï‑phc‑p¶ Hc‑p a‑m§b‑mW‑v I‑pä‑y‑m«‑qÀ 
a‑m§. CX‑ns‑\ \¼‑y‑mÀ a‑m§s‑b¶‑p‑w h‑nf‑n¡‑p¶‑p. 
I‑mkÀt‑I‑mU‑v \‑ot‑ei‑zc ‑̄v \‑n¶‑pa‑mW‑v C‑u a‑m§ 
I‑pä‑y‑m«‑qÀ F ‑̄nbs‑X¶‑v ]dbs‑̧ S‑p¶‑p. C‑u a‑mh‑v 
Dbc¯‑nÂ hfc‑pIb‑nÃ. a‑mh‑n³ s‑s‑X \Ã 
s‑hÅh‑p‑w k‑qc‑y{ ‑]I‑mih‑p‑w e`‑ya‑mI‑p¶ 
Øe§f‑nÂ \«‑v hfÀ¯‑p¶‑p. \Ã aWh‑p‑w 
c‑pN‑nb‑p‑w K‑pWh‑pa‑pÅ a‑m§b‑mW‑nX‑v. ]‑pd‑wt‑X‑mS‑v 
\‑o¡‑w s‑Nb‑vX‑v h‑n¯‑v \«‑mÂ a‑q¶‑v \‑me‑v 

Z‑nhk¯‑n\‑pÅ‑nÂ CX‑v H¶‑ne[‑nI‑w s‑s‑XIf‑mb‑n 
a‑pf¨‑v hc‑p‑w. 

31. a¬k‑q¬ ae_‑mÀ t‑d‑m_Ì I‑m¸‑n
I‑mä‑v‑, s‑hf‑n¨‑w‑, ag‑, C‑uÀ¸‑w F¶‑nh I‑n«‑p¶ 

h‑n[‑w t‑{‑KU‑pIf‑m¡‑n Chs‑b {‑]t‑X‑yI Øe¯‑v 
k‑q£‑n¡‑p¶‑p. ]‑mIa‑mI‑p¶X‑phs‑c X‑nI¨‑p‑w {‑]
I‑rX‑nb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v I‑nS¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
s‑s‑Ph‑nI]ca‑mb Hc‑p k‑wk‑vIcW c‑oX‑nb‑mb‑n 
CX‑ns‑\ A‑wK‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. CX‑ns‑â ^ea‑mb‑n 
t‑d‑m_Ì I‑m¸‑nb‑ps‑S \‑ndh‑p ‑w c‑pN‑nb‑p ‑w 
h‑yX‑y ‑mks‑¸S‑p¶X‑v s‑I‑mï‑mW‑v CX‑n\‑ v 
A´‑mc‑mj‑v{‑S h‑n]W‑nb‑nÂ \Ã Bhi‑y¡‑mÀ 
Dï‑mbX‑v. 

32. H‑mW‑m«‑pIc FÅ‑v
 I ‑mÀ¯‑nI¸Å‑n ‑ ,  a ‑ mt ‑he ‑ n¡c ‑ , 

Ic‑p\‑mK¸Å‑n F¶‑o X‑me‑q¡‑pIÄ t‑NÀ¶X‑mW‑v 
H‑mW‑m«‑pIc. H‑mW‑m«‑pIc FÅ‑p‑w Fs‑Å®b‑p‑w 
K‑pWt‑a·b‑v¡‑v {‑]k‑n²a‑mW‑v. I‑mb‑wI‑pf‑w H¶‑v‑, 
X‑neI‑v‑, X‑neX‑mc‑, \‑ned‑mW‑n F¶‑o C\§f‑mW‑v 
I‑rj‑n s ‑N¿‑p¶X‑ v . t ‑Icf I‑mÀj‑nI 
kÀhIe‑mi‑meb‑ps‑S {‑]‑mt‑Zi‑nI Kt‑hjW 
t‑I{‑µ‑w‑, I‑mb‑wI‑pf‑w H‑mW‑m«‑pIc h‑nIk\ 
GP³k‑n F¶‑nhb‑ps‑S {‑ia^ea‑mb‑n«‑mW‑v 
H‑mW‑m«‑pIc FÅ‑n\‑v ̀ ‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e`‑n¨X‑v. 

33. a‑pXeaS a‑m¼g‑w
t‑Icf¯‑ns‑â a‑m‑wt‑K‑m k‑nä‑nb‑mW‑v a‑pXeaS. 

]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e N‑nä‑qÀ X‑me‑q¡‑ne‑mW‑v 
a‑pXeaS.  a‑m§b‑ps‑S h‑yhk‑mb¯‑ne‑qs‑S hfÀ¨ 
s‑s‑Ihc‑n¨ {‑]t‑Zia‑mW‑v a‑pXeaS. c‑mP‑y ‑̄v BZ‑y‑w 
a‑mh‑ v ]‑q¡‑p¶ Øe‑w F¶ {‑]ik‑vX‑n 
a‑pXeaSb‑v¡‑mW‑v F¶‑mÂ I‑oS_‑m[ Ch‑nS‑ps‑¯ 
a‑m‑wt‑K‑m I‑rj‑n¡‑v h³ `‑ojW‑nb‑mW‑v. a‑p´‑nb 
K‑pWt‑a·b‑p‑w a[‑pca‑pÅX‑pa‑mb a‑m§b‑mW‑v 
a‑pXeaS a‑m¼g‑w. I‑me‑mhØ h‑yX‑nb‑m\h‑p‑w 
a‑m¼gI‑rj‑n¡‑v `‑ojW‑nb‑mW‑v. 

34. Xe\‑mS‑v {‑K‑m¼‑q
 t‑I‑m«b‑w P‑nÃb‑ns‑e a‑o\¨e‑ns‑e Xe\‑mS‑v 

F¶ {‑]t‑Zih‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«X‑mW‑v Xe\‑mS‑v 
{‑K‑m¼‑q. 10 a‑pXÂ 15 AS‑n hs‑c Dbc ‑̄nÂ hfc‑p¶ 
60 hÀj‑w hs‑c Bb‑pk‑pÅ s‑NS‑nb‑mW‑v {‑K‑m¼‑q. 
Xe\‑mS‑ns‑â `‑q{‑]I‑rX‑nb‑p‑w I‑me‑mhØb‑pa‑mW‑v 
Xe\‑mS‑v {‑K‑m¼‑qh‑ns‑\ Gäh‑p‑w K‑pWt‑a·b‑p‑
ï‑m¡‑p¶X‑v. aä‑v {‑K‑m¼‑qh‑nt‑\¡‑mÄ he‑p¸‑w 
I‑qS‑pXe‑mW‑v. F®b‑ps‑S A‑wih‑p‑w aWh‑p‑w 
I‑qS‑pXe‑mW‑v F¶X‑mW‑v Xe\‑mS³  {‑K‑m¼‑qh‑ns‑\ 
aä‑v {‑K‑m¼‑qh‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶X‑v.   
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]‑pX‑pk‑wc‑w`Is‑c Ae«‑p¶ Hc‑p {‑][‑m\ {‑]i‑v\‑w F´‑v 
_‑nk‑n\k‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑p‑w F¶X‑mW‑v. Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
ef‑nXa‑mb‑n s‑N¿‑mh‑p¶ 5 _‑nk‑n\k‑v Bib§Ä ]
c‑nNbs‑¸S‑p¯‑pIb‑mW‑v Ch‑ns‑S. 

kh‑nt‑ijXIÄ
* I‑pdª \‑nt‑£]¯‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m‑w.

*  a‑nI¨ h‑n]W‑n e`‑n¡‑p¶‑p

*  X‑mcXt‑a‑y\ I‑nSaÕc‑w I‑pdª _‑nk‑n\k‑pIÄ

*  a‑nI¨ e‑m` h‑nl‑nX‑w e`‑n¡‑p¶‑p. 

*  I‑pdª Øek‑uIc‑y§f‑nÂ X‑pS§‑m\‑mI‑p‑w

*  ]c‑nØ‑nX‑n {‑]i‑v\§f‑p‑w I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w

*  Bt‑K‑mf {‑_‑mâ‑mb‑n DbÀ¯‑ns‑¡‑mï‑v hc‑mh‑p¶ k‑mlNc‑y‑w 

ef‑nXa‑mb‑n X‑pS§‑mh‑p¶ 
5 ]‑pX‑p _‑nk‑n\k‑pIÄ 

ä-n. Fk-v. N{-µ³

]ShpIÄ
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\‑neh‑ne‑pï‑v.

*  F‑w. Fk‑v. F‑w. C b‑ps‑S FÃ‑m kl‑mb§f‑p‑w‑, 
]c‑nKW\If‑p ‑w kÀ¡‑mÀ Xe¯‑nÂ 
e`‑ya‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

*  k‑mt‑¦X‑nI {‑]i‑v\§Ä I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w

1. hd‑p¯ I‑m¸‑n ]c‑n¸‑v  
(Coffee Roasted Been)

]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ¡‑v \¶‑mb‑n t‑i‑m`‑n¡‑mh‑p¶ 
Hc‑p _‑nk‑n\k‑v t‑aJeb‑mW‑v I‑m¸‑n¡‑pc‑p hd‑p¯‑v 
(s‑X‑me‑n IfªX‑v‑) h‑nÂ¡‑pI F¶X‑v. Coffee 
Roasted Been \‑v h‑nt‑Zi ‑̄p‑w k‑zt‑Zi ‑̄p‑w a‑nI¨ 
h‑n]W‑nb‑pï‑v. hb\‑mS³ I‑m¸‑n CX‑n\‑v Gäh‑p‑w 
]ä‑nbX‑mW‑v. s‑s‑{‑U t‑{‑KU‑v s‑Nb‑vX a‑nI¨ 
I‑m ‑̧n¡‑pc‑p t‑hW‑w CX‑n\‑mb‑n X‑ncs‑ªS‑p¡‑ph‑m³. 
BbX‑v s‑aj‑os‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S s‑X‑me‑n 
Ifb‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v ]c‑n ‑̧v t‑d‑mÌ‑v s‑Nb‑vX‑v S‑n¶‑ne‑m¡‑n 
h‑nÂ¡‑p¶‑p. s‑aj‑o\‑nÂ t‑{‑KU‑v s‑N¿‑m‑w. A, AA 
t‑{‑KU‑pIÄ¡‑mW‑v a‑nI¨ h‑ne e`‑n¡‑p¶X‑v. 
I‑m¸‑n¨‑nt‑\‑mb‑ne‑p‑w aä‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ a‑nI¨ 
C\‑w t‑d‑mÌ‑ v s‑Nb‑ vX I‑m¸‑n ]c‑n¸‑n\‑ v 
A´‑mc‑mj‑v{‑Sh‑n]W‑nb‑ne‑p‑w \Ã U‑na‑mâ‑pï‑v. 

De‑v]‑mZ\t‑ij‑n :  80 F‑w. ä‑n

Bhi‑ya‑mb s‑aj‑n\d‑nIÄ : t‑d‑mÌÀ‑, 
s‑s‑{‑Kâ‑n‑wK‑v   s‑aj‑o³‑, ]‑oe‑n‑wK‑v  
  s‑aj‑o³‑,   
  ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v   
  s‑aj‑o\‑pIÄ  
  a‑pXe‑mbh 

Bhi‑ya‑mb  
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä : DW§‑nb   
  I‑m¸‑n¡‑pc‑p‑,   
  ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v   
  k‑ma{‑K‑nIÄ

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n : 20 F¨‑v. ]‑n. ]hÀ

s‑I«‑nS‑w : 1000 N. AS‑n

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ : 6 t‑]À

]²X‑n s‑Neh‑v
s‑I«‑nS‑w : 4 e£‑w c‑q]

s‑aj‑n\d‑nIÄ : 35 e£‑w c‑q]

aä‑v Bk‑vX‑nIÄ : 2 e£‑w c‑q]

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w : 20 e£‑w c‑q]

Bs‑I : 61 e£‑w c‑q]

h‑mÀj‑nI h‑nä‑phch‑v  

80‑,000 I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w c‑q] 550 
= 80‑,000 ‑x 550 = 440 e£‑w c‑q]

{‑]X‑o£‑n¡‑mh‑p¶  
Aä‑mZ‑mb‑w = 110 e£‑w c‑q]

a‑nI¨ K‑pWt‑a· Dd¸‑p hc‑p¯‑ph‑m³ 
Cä‑me‑nb³ s‑aj‑n\d‑nIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v 
\¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

2. \‑m¨‑pdÂ s‑SâÀ t‑I‑m¡\«‑v 
h‑m«À

t‑Ic¯‑ns‑â \‑mS‑mb‑n« ‑mW‑ v t ‑Icf‑w 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. Cf\‑oÀ k‑wk‑vIcW‑w Gs‑d 
k‑m[‑yXIÄ DÅ Hc‑p a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑mW‑v. 
FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w Ft‑¸‑mg‑p‑w Cf\‑oÀ e`‑n¡‑pI 
_‑p²‑na‑p«‑mW‑v. F¶‑mÂ CX‑v X‑nI¨‑p‑w {‑]
I‑rX‑nZ¯a‑mb c‑oX‑nb‑nÂ k‑wk‑vIc‑n¨‑v FÃ‑m 
kab ‑̄p‑w FÃ‑mb‑nS ‑̄p‑w F ‑̄n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä t‑hï{‑X {‑]N‑mc‑w C\‑nb‑p‑w 
t‑\S‑nb‑n«‑nÃ. IÀjIÀ¡‑v a‑nI¨ h‑ne e ‑̀n¡‑ph‑m\‑p‑w 
Cf\‑oÀ k‑wk‑vIcW‑w hg‑n s‑Xf‑nb‑n¡‑p‑w. 
I‑rX‑ya‑mb‑n Ø‑nca‑mb‑n Cf\‑oÀ e`‑ya‑m¡‑p¶ 
[‑mc‑mf‑w GPâ‑pa‑mÀ C¶‑v t‑Icf¯‑ns‑â FÃ‑m {‑]
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t‑Zi¯‑p‑w Dï‑v. AX‑n\‑mÂ Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑ph‑ns‑â £‑mah‑p‑w Dï‑mI‑p¶‑nÃ. 

AXX‑v Z‑nhk‑w t‑iJc‑n¡‑p¶ (s‑X‑m«S‑p¯ 
Z‑nhka‑mb‑me‑p‑w {‑]i‑v\a‑nÃ‑) Cf\‑oÀ \¶‑mb‑n 
Ig‑pI‑n t‑_‑md‑n‑wK‑v‑, k¡‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑v hg‑n AX‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w s‑hÅ‑w D‑uä‑ns‑bS‑p¡‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v 
XW‑p¸‑n¡‑p¶‑p. _t‑b‑m {‑]‑nkÀt‑hä‑oh‑vk‑v 
Bhi‑ys‑a¦‑nÂ BU‑v s‑N¿‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑ v 
t‑_‑m«‑ne‑n‑wK‑v \S ‑̄n k‑oÂ s‑N¿‑p¶‑p. AX‑n\‑pt‑ij‑w 
]‑mk‑vN‑ps‑s‑dk‑v s‑N¿‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v h‑oï‑p‑w 
XW‑p¸‑n¨‑v t‑e_Â s‑N¿‑p¶‑p. h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
F¯‑n¡‑p¶‑p.

* De‑v]‑mZ\t‑ij‑n: 9 e£‑w e‑näÀ {‑]X‑nhÀj‑w

* Bhi‑ya‑mb s‑aj‑o\‑pIÄ: h‑mj‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑v‑, 
t‑_‑md‑n‑wK‑v Bâ‑v k¡‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑v‑, N‑nÃ‑n‑wK‑v 
]‑mk‑vN‑ps‑s‑dt‑kj³ b‑qW‑nä‑v k‑oe‑n‑wK‑v s‑aj‑o³ 
X‑pS§‑nbh.

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n : 33 s‑I. h‑n. F

t‑P‑me‑n¡‑mÀ : 6 t‑]À

s‑I«‑nS‑w : 2‑,500 N. AS‑n

]²X‑n s‑Neh‑v

s‑I«‑nS‑w : 20 e£‑w c‑q]

s‑aj‑n\d‑nIÄ : 80 e£‑w c‑q]

aä‑v Bk‑vX‑nIÄ : 10 e£‑w c‑q]

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w : 30 e£‑w c‑q]

Bs‑I : 140 e£‑w c‑q]

e‑näd‑n\‑v 200 c‑q] \‑nc¡‑nÂ 

h‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ {‑]X‑nZ‑n\‑w 3‑,000 e‑näÀ 

300 Z‑nhk‑w 

( 200 ‑x 3000 ‑x 300  = 1‑,800 e£‑w c‑q]‑) 

h‑mÀj‑nI h‑nä‑phch‑v  = 1‑,800 e£‑w c‑q]

{‑]X‑o£‑n¡‑mh‑p¶ 

h‑mÀj‑nI e‑m`‑w = 450 e£‑w c‑q]

t‑Icf¯‑n\‑v ]‑pd¯‑p‑w h‑nt‑Zi¯‑p‑w \¶‑mb‑n 
h‑n]W\‑w \S¯‑m\‑mI‑p‑w

3. I¼‑n¨‑qe‑pIÄ (Steel Brooms)
i‑pN‑nX‑z¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w \‑mÄ¡‑p\‑mÄ 

I‑qS‑nhc‑nIb‑mW‑v. a‑me‑n\‑y k‑wk‑vIcW c‑wK¯‑v 
Gs‑d k‑wc‑w` k‑m[‑yXIÄ Dï‑v. s‑Nd‑pX‑p‑w 
he‑pX‑pa‑mb H«\h[‑n k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ch‑ns‑S 
k‑m[‑yXIÄ Dï‑v. A¯c‑w t‑aJeb‑nÂ 
t‑i‑m`‑n¡‑mh‑p¶ Hc‑p a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑v BW‑v 
I¼‑n¨‑qe‑pIÄ. Cc‑p¼‑v N‑qe‑pIÄ AYh‑m 
I¼‑n¨‑qe‑pIÄ (Steel Brooms) F¶‑nhb‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mWh‑p‑w h‑nÂ]\b‑p‑w ef‑nXa‑mb‑n s‑N¿‑mh‑p¶ 
Hc‑p _‑nk‑n\k‑mW‑v. X‑os‑c I‑nSaÕc‑w I‑pdª 
Hc‑p h‑n]W‑n CX‑n\‑pï‑v. AÂ]‑w F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v 
]c‑nNb‑w Ds‑ï¦‑nÂ k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n h‑nPb‑n¡‑m‑w.

k‑v{‑]‑n§‑v Ì‑oÂ hbÀ (I¼‑n‑) b‑mW‑v CX‑ns‑â 
{‑][‑m\ Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p. I¼‑nIÄ t‑\s‑c 
B¡‑nbt‑ij‑w Hc‑p AS‑n he‑p¸¯‑nÂ I«‑v 
s‑N¿‑p¶‑p. P‑n. s‑F. j‑oä‑v I«‑v s‑Nb‑vX‑v Z‑z‑mca‑nS‑p¶‑p. 
I¼‑nIÄ Z‑z‑mc ‑̄ne‑qs‑S t‑I‑mÀ ‑̄v t‑l‑mÄUd‑pa‑mb‑n 
LS‑n¸‑n¡‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v {‑]k‑v s‑Nb‑vX‑v CX‑v t‑e‑m¡‑v 
s‑N¿‑p¶‑p. (I¼‑nhe X¿‑md‑mb‑n‑) l‑mâ‑nÂ 
]‑nS‑n ‑̧nt‑¡ï t‑l‑mÄUÀ X¿‑md‑m¡‑n t‑l‑mÄUd‑nt‑\
b‑p‑w I¼‑nhet‑bb‑p‑w s‑s‑]¸‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑n¨‑v 
K‑mÂhs‑s‑\k‑v s‑Nb‑vX‑v l‑mâ‑nÂ Dd¸‑n¨‑v k‑v{‑I‑q 
s‑N¿‑p¶‑p. I¼‑n¨‑qe‑pIÄ X¿‑md‑mb‑n¡g‑nª‑p.

DÂ]‑mZ\t‑ij‑n : 72‑,000 F®‑w

Bhi‑ya‑mb s‑aj‑n\d‑nIÄ : ]hÀ {‑]Ê‑v‑,  
  ^‑vs‑s‑f {‑]k‑v‑,  
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  ]hÀ j‑nbÀ‑,  
  s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v  
  {‑]k‑v‑, {‑U‑nÃ‑n‑wK‑v  
  s‑aj‑o³‑, k‑vt‑]‑m«‑v 
  s‑hÂUÀ‑, I¼‑n  
  t‑\s‑cb‑m¡‑p¶  
  s‑aj‑o³  
  a‑pXe‑mbh

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n : 10 F¨‑v. ]‑n

t‑P‑me‑n¡‑mÀ : 6 t‑]À

s‑I«‑nS‑w : 1‑,000 N. AS‑n 

]²X‑n s‑Neh‑v
s‑I«‑nS‑w : 8 e£‑w c‑q]

s‑aj‑n\d‑nIÄ : 12 e£‑w c‑q]

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w : 10 e£‑w c‑q]

aä‑v Bk‑vX‑nIÄ : 5 e£‑w c‑q]

Bs‑I : 35 e£‑w c‑q]

 110 c‑q] \‑nc¡‑nÂ I¼‑n ‑̈qÂ h‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ 
e`‑n¡‑mh‑p¶ hc‑pa‑m\‑w. 79.20 e£‑w c‑q] {‑]
X‑o£‑n¡‑mh‑p¶ e‑m`‑w 19‑,800 c‑q]. 

Xt‑±i k‑zb‑w ̀ cW Ø‑m]\§Ä t‑I{‑µ‑oIc‑n ‑̈v 
a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ h‑n]W\‑w \S ‑̄m‑w. s‑]‑mX‑p h‑n]
W‑nb‑ne‑p‑w \¶‑mb‑n t‑i‑m`‑n¡‑m‑w. 

4. e‑m`‑w I‑nf‑nÀ¡‑p¶ S‑nj‑y‑p 
e‑m_‑pIÄ

S‑nj‑y‑p e‑m_‑pIf‑p ‑w ‑, S‑nj‑y‑p IÄ¨À 
k‑wc‑w`§f‑p‑w t‑hï{‑X \‑m‑w C\‑nb‑p‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑nÃ. k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑nI¨ 
Ahkc§Ä X‑pd¶‑v \ÂI‑p¶ Hc‑p \‑nt‑£]c‑wK‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑v S‑nj‑y‑p e‑m_‑pIf‑pt‑SX‑v. S‑nj‑y‑p IÄ¨À 
e‑m_‑ne‑qs‑S AX‑y‑pÂ]‑mZ\ t‑ij‑nb‑pÅ h‑mgIÄ‑, 
Ae¦‑mc s‑NS‑nIÄ (Indoor Plants) F¶‑nhb‑mW‑v 
\‑nÀ½‑n¨‑p h‑nÂ¡‑p¶X‑v. h‑nh‑n[ C\‑w h‑mgIf‑mW‑v 
a‑pJ‑ya‑mb‑p‑w s‑N¿‑mh‑p¶X‑v. 10 a‑nI¨ C\‑w h‑mgIÄ 
C¯c¯‑nÂ s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w. I®³‑, t‑\{‑´‑, 
Bä‑pt‑\{‑´³‑, s‑s‑ak‑qÀ ]‑qh³‑, ]‑qh³‑, s‑N¦Zf‑n‑, 
]‑qP‑m IZf‑n X‑pS§‑nb C\§f‑mW‑v I‑qS‑pXe‑mb‑p‑w 
e‑m_‑pIf‑nÂ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑v h‑nÂt‑¡ïX‑v. 
DÂ]‑mZ\ s‑Neh‑v X‑os‑c I‑pdª Hc‑p _‑nk‑n\k‑v 
I‑qS‑nb‑mW‑nX‑v. 



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

s^{_phcn 2023
FEBRUARY  202318 ]pkvXIw	 55	 e°w	 5

Volume 55 Issue   5

a‑mX‑r h‑r£ ‑̄ns‑â I‑ng§‑mW‑v CX‑ns‑e a‑qe‑y 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p. hfs‑c {‑i²t‑b‑ms‑S t‑hW‑w 
Ch t‑iJc‑n¡‑m\‑p‑w‑, I‑ng§‑ns‑â Ahk‑m\`‑mK‑w 
a‑pd‑ns‑¨S‑p¯‑v k‑wk‑vIcW¯‑ne‑qs‑S s‑s‑XIÄ 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w. 50 I‑nt‑e‑m hs‑c X‑q¡‑w 
e`‑n¡‑p¶ Bä‑pt‑\{‑´³ t‑]‑me‑pÅ h‑mgs‑s‑XIÄ 
\‑nÀ½‑ns‑¨S‑p¡‑m\‑mI‑p‑w. 

DÂ]‑mZ\t‑ij‑n : 9 e£‑w s‑s‑XIÄ

Bhi‑ya‑mb 

s‑aj‑n\d‑nIÄ : CX‑n\‑v s‑aj‑n\d‑nIÄ  
  H¶‑p‑wXs‑¶  
  Bhi‑ya‑nÃ. ]t‑£  
  e‑m_‑v  k‑wh‑n[‑m\§Ä 
  Hc‑p¡W‑w. d‑m¡‑pIÄ‑,  
  e‑ma‑n\‑mÀ ^‑vt‑f‑mÀ‑,  
  s‑s‑at‑{‑I‑m   _‑me³k‑v‑,  
  ]‑n. F¨‑v. a‑oäÀ‑, ä‑n. U‑n. 
  Fk‑v. a‑oäÀ‑, k‑oe‑n‑wK‑v  
  s‑aj‑o³‑, _‑ot‑¡g‑vk‑v‑,  
  s‑SÌ‑y‑q_‑pIÄ  
  F¶‑nhb‑mW‑v t‑hïX‑v.

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n : 10 F¨‑v. ]‑n

t‑P‑me‑n¡‑mÀ : 15 t‑]À

s‑I«‑nS‑w : 1‑,000 N. AS‑n (F. k‑n.‑) 
  ]²X‑n s‑Neh‑v

s‑I«‑nS‑w : 15 e£‑w c‑q]

D]IcW§Ä : 8 e£‑w c‑q]

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w : 5 e£‑w c‑q]

aä‑pÅh : 2 e£‑w c‑q]

Bs‑I : 30 e£‑w c‑q]

15 c‑q] \‑nc¡‑ne‑mW‑v s‑a‑m¯ h‑nXcW¡‑mÀ¡‑v 
Ct‑¸‑mÄ \ÂI‑mh‑p¶X‑v. 9 x 15 = 135 e£‑w c‑q]
b‑mW‑v {‑]X‑nhÀj‑w e`‑n¡‑mh‑p¶ I‑pdª 
h‑nä‑phch‑v. 50% hs‑c Aä‑mZ‑mb‑w {‑]X‑o£‑n¡‑m‑w. 
(Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p s‑Neh‑v "0' BW‑v‑)

5. Câ‑oc‑nbÀ s‑U¡t‑dj³; 
k‑m[‑yXIÄ Gs‑d

Câ‑oc‑nbÀ U‑ns‑s‑k\‑n‑wK‑ v c‑wK¯‑pÅ 
k‑m[‑yXIÄ Gs‑d he‑pX‑mW‑v. Câ‑oc‑nbÀ 
s‑U¡t‑dj³ F¶‑v s‑]‑mX‑ps‑h ]db‑p¶ {‑]
h‑r¯‑nIf‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w C\§Ä a‑m{‑X‑w 
Gs‑äS‑p ‑̄ps‑I‑mï‑p‑w k‑wc‑w` t‑aJeb‑nt‑e¡‑v hc‑m‑w. 
t‑a‑mU‑pe‑mÀ I‑n¨¬‑, t‑l‑m‑w t‑a‑mU‑pe‑mÀ hÀ¡‑pIÄ‑, 
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s‑_U‑v d‑q‑w s‑kä‑n‑wK‑v‑, I‑nU‑vk‑v d‑q‑w s‑kä‑n‑wK‑v‑, S‑n. ]‑n. 
b‑qW‑nä‑v ‑, s‑ÌbÀ s‑Ib‑vk‑v‑, ]‑mÀ«‑oj\‑pIÄ‑, 
^ÀW‑n¨d‑pIÄ‑, Ì‑m³U‑pIÄ X‑pS§‑n h‑oS‑ns‑â 
DÅ‑p‑w ]‑pdh‑p‑w t‑a‑mS‑n ]‑nS‑n¸‑n¡‑p¶ FÃ‑m¯c‑w 
t‑P‑me‑nIf‑p‑w Gs‑äS‑p¯‑v s‑N¿‑p¶X‑v Hc‑p a‑nI¨ 
_‑ nk ‑ n\k‑ v  Ahkca ‑mW‑ v .  a ‑ md ‑ p¶ 
I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v Chs‑b c‑q]s‑¸S‑p¯‑n 
FS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. 

 \¶‑mb‑n U‑ns‑s‑k³ s‑N¿‑pI‑, ]ca‑mh[‑n 
Gc‑nb D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑pI‑, I‑pdª \‑nc¡‑nÂ 
hÀ¡‑v s‑N¿‑pI‑, IÌad‑ps‑S X‑mX‑v]c‑y ‑̄n\\‑pkc‑n ‑̈v 
s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑pI‑, U‑ns‑s‑k³ c‑q]
s‑¸S‑p¯‑pI F¶‑nhb‑mW‑ v k‑wc‑w`s‑¯ 
{‑it‑²ba‑m¡‑p¶X‑v. H‑mÀUÀ {‑]I‑mc‑w a‑m{‑X‑w 
hÀ¡‑pIÄ s‑Nb‑vX‑v s‑I‑mS‑p ‑̄mÂ aX‑n. 50% F¦‑ne‑p‑w 
AU‑z‑m³k‑v  h‑m§‑m‑w. ]‑pX‑nb h‑oS‑pIÄ‑, ̂ ‑vf‑mä‑pIÄ‑, 
t‑j‑m¸‑pIÄ‑, H‑m^‑ok‑pIÄ F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _
Ôs‑¸«‑v H‑mÀUÀ ]‑nS‑n¡W‑w. 

DÂ]‑mZ\t‑ij‑n  : 240 e£‑w {‑]X‑nhÀj‑w

Bhi‑ya‑mb  
s‑aj‑n\d‑nIÄ : s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v  
  t‑I‑mÄU‑v {‑]k‑v‑,  
  ]‑m\Â Bâ‑v   
  t‑_‑md‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, 

  FU‑vP‑v s‑_â‑n‑wK‑v  
  s‑aj‑o³‑, I‑w{‑]kÀ‑,  
  {‑]‑o a‑nÃ‑n‑wK‑v‑,  
  UÌ‑v IfI‑vSÀ 
  a‑pXe‑mbh

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n : 25 F¨‑v. ]‑n

t‑P‑me‑n¡‑mÀ : 10 t‑]À

s‑I«‑nS‑w : 2‑,000 N. AS‑n 

]²X‑n s‑Neh‑v

s‑I«‑nS‑w : 10 e£‑w c‑q]

s‑aj‑n\d‑nIÄ : 30 e£‑w c‑q]

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w : 10 e£‑w c‑q]

aä‑v Bk‑vX‑nIÄ : 5 e£‑w c‑q]

Bs‑I : 55 e£‑w c‑q]

 s‑aj‑n\d‑n t‑kh\‑w ]‑pd¯‑v \‑n¶‑p‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ Ø‑nc\‑nt‑£]‑w 
Hg‑nh‑m¡‑m‑w. efnXa‑mb‑n X‑pS§‑m‑w.

{‑]X‑o£‑n¡‑p¶  
e‑m`‑w    = 48 e£‑w c‑q]  
                               {‑]X‑nhÀj‑w

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 
a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)  
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k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ AX‑n t‑hK‑w a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
I‑meL« ‑̄ne‑mW‑v \‑m‑w P‑oh‑n¡‑p¶X‑v.  a‑md‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
N‑net‑¸‑ms‑g‑ms‑¡ \‑neh‑ne‑pÅ he‑nb I¼\‑nIs‑f¯s‑¶ XIÀ¯‑v 
Ifb‑pIb‑p‑w ]‑pX‑nb \‑nch[‑n I¼\‑nIÄ¡‑v DZba‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ 
k‑w`h§Ä¡‑v \½Ä k‑m£‑nb‑mh‑md‑pï‑v. Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑n F¶ 
\‑neb‑ne‑p‑w AÃ‑ms‑Xb‑ps‑a‑ms‑¡ C¯c‑w k‑w`h§Ä \½s‑fs‑b‑ms‑¡ 
k‑mca‑mb‑n _‑m[‑n¡‑md‑pa‑pï‑v. { ‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ne[‑nj‑vT‑nXa‑mb _‑nk‑n\Ê‑pIÄ \½‑ps‑S i‑oe§s‑ft‑¸‑me‑p‑w 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶ C‑u B[‑p\‑nI I‑meL«¯‑nÂ.   

C¯cs‑a‑mc‑p h‑mÀ¯b‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ s‑SI‑v t‑e‑mI¯‑v {‑i² 
t‑\S‑p¶X‑v. F´‑n\‑pt‑aX‑n\‑p‑w \‑m‑w B{‑ib‑n¡‑p‑p¶ K‑qK‑nÄ F¶ 
`‑oa³ h‑nk‑va‑rX‑nb‑ne‑mI‑pt‑a‑m? XÂØ‑m\‑w N‑mä‑v P‑n ]‑nä‑n 
s‑s‑I¿S¡‑pt‑a‑m? C‑u t‑N‑mZ‑y ‑̄n\‑v ]‑ndt‑Ib‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ k‑mt‑¦X‑nI 
t‑e‑mIh‑p‑w XZ‑z‑mc‑m _‑nk‑n\k‑v t‑e‑mIh‑p‑w.  t‑e‑mIs‑¯ H«‑pa‑n¡ 
a\‑pj‑yc‑p‑w B{‑ib‑n¡‑p¶ s‑kÀ¨‑v F©‑n\‑mb K‑qK‑nf‑ns‑â B[‑n]
X‑y‑w Ahk‑m\‑n¸‑n¡‑m³ N‑mä‑v P‑n]‑nS‑n F¶ BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 

hc‑p¶‑p N‑mä‑v P‑n ]‑n ä‑n  

temd³kv amXyp

sSIvt\m-s{Sâv
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Câe‑nP³k‑v N‑mä‑v‑‑t‑_‑m«‑v I¨s‑I«‑n Cd§‑n¡g‑n‑ª‑p 
F¶‑mW‑v k‑mt‑¦X‑nI t‑e‑mI‑w h‑ni‑zk‑n¡‑p¶X‑v. 
I‑q«‑m\‑p‑w Ih‑nXs‑N‑mÃ‑m\‑p‑w s‑dk‑y‑qa‑n\‑p‑whs‑c 
P‑n]‑nS‑n \‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑p‑w. N‑pc‑p¡‑n ]
dbWs‑a¦‑nÂ N‑pc‑p¡‑p‑w‑, Z‑oÀL‑n¸‑n¡Ws‑a¦‑nÂ 
A§s‑\b‑p‑w.  N‑pc‑p¡‑n]dª‑mÂ a‑nS‑pa‑nS‑p¡\‑mW‑v 
N‑mä‑v P‑n]‑nS‑n. 2022 \h‑w_d‑ne‑mW‑v N‑mä‑v P‑n]‑nS‑n 
t‑e‑m©‑v s‑Nb‑vXX‑v. cï‑p Z‑nhk‑w s‑I‑mï‑p Xs‑¶ 
5 a‑ne‑y³ Bf‑pIÄ CX‑ns‑â t‑kh\‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n. s‑SI‑v t‑hÄU‑nÂ As‑X‑mc‑p 
s‑dt‑¡‑mU‑mb‑n.

F´‑mW‑v N‑mä‑v P‑n ]‑n S‑n 
i‑mk‑v{‑Xt‑\«¯‑ne‑qs‑S h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ 

AÛ‑pXIca‑mb ]‑pt‑c‑mKX‑n s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ 
t‑e‑mI¯‑n\‑v Ig‑nª‑n«‑pï‑v. Bt‑c‑mK‑y‑w‑, 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, _l‑nc‑mI‑mi‑w A§s‑\ 
\‑nch[‑n t‑aJeIf‑nÂ C‑u a‑pt‑¶ä‑w 
k‑m[‑ya‑mb‑n. a‑p³ Xea‑pd hfs‑c IT‑n\
a‑ms‑W¶‑v t‑cJs‑¸S‑p¯‑nb ]e {‑]
{‑I‑nb‑If‑p‑w C¶‑v b‑ms‑X‑mc‑p 
_‑p²‑n‑a‑p«‑p‑w CÃ‑ms‑X D]
t‑b‑mK‑n¡‑m³ i‑mk‑v{ ‑X‑

‑̄ns‑â a‑pt‑¶ä ‑̄ne‑qs‑S 
C¶‑v a\‑pj‑y\‑v k‑m[‑n ‑̈n‑
«‑pï‑v. BÀS‑n^‑nj‑yÂ Câ‑
e‑nP³‑k‑ne‑qs‑Sb‑p‑w C¯‑
c ‑̄nÂ ]‑pt‑c‑mKX‑n s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ 
t‑e‑mI¯‑n\‑v Ig‑nª‑p. CâÀs‑\ä‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Hc‑p 
h‑yà‑n¡‑v Bhi‑ya‑mb h‑nhc§Ä 
t‑iJc‑n¡‑m³ \‑nch[‑n hg‑nIÄ C¶‑v Dï‑v. 
AeI‑v ‑‑kb‑p ‑w K‑qK‑nf‑ps‑a‑ms‑¡ AX‑n\‑ v 
DZ‑mlcW§f‑mW‑v. F¶‑mÂ AX‑nt‑\¡‑mÄ 
t‑Iaa‑mb‑n h‑nhc§Ä \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
k‑wh‑n[‑m\‑w AhXc‑n¸‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v N‑mä‑v 
P‑n]‑nS‑n F¶ t‑_‑m«‑v. N‑mä‑v P‑n]‑nS‑n I‑mc‑y§Ä 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n s‑N¿‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑ns‑§¶‑p‑w ]db‑m‑w. 

N‑mä‑v P‑n]‑nS‑n Ct‑¸‑ms‑g‑mc‑p s‑h_‑v‑‑s‑s‑kä‑mW‑v 
(chat.openai.com) .  \ ‑ neh ‑ nÂ CX ‑ v 
s‑s‑iihZib‑ne‑mW‑v. \½‑ps‑S t‑N‑mZ‑y§Ä 
F{‑XXs‑¶ Kl\a‑mb‑me‑p‑w AX‑n\‑v I‑rX‑ya‑ms‑b‑m‑
c‑p¯c‑w \ÂI‑m³ N‑mä‑v P‑n]‑nS‑n¡‑v Ig‑nb‑p‑w. 
K‑qK‑nf‑nÂ Fs‑´¦‑ne‑ps‑a‑mc‑p I‑mc‑ys‑¯¡‑pd‑n¨‑v 
X‑ncª‑mÂ \‑nch[‑n D¯c§Ä K‑qK‑nÄ \ÂI‑p‑w. 
AX‑nÂ \‑n¶‑v Gäh‑p‑w t‑b‑mP‑ya‑mbX‑v \½Ä 
s‑Xcs‑ªS‑p¡W‑w. F¶‑mÂ N‑mä‑v P‑n]‑nS‑nb‑nÂ 

\½Ä t‑N‑mZ‑y§Ä t‑N‑mZ‑n¡‑p¶X‑v t‑d‑mt‑_‑mÀ«‑n‑
t‑\‑mS‑mW‑v. \½‑ps‑S t‑N‑mZ‑y§Ä¡‑v t‑hÄU‑v s‑s‑hU‑v 
s‑h_‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ h‑nhc§Ä k‑z‑m‑wi‑oIc‑n¨‑v 
I‑rX‑ya‑ms‑b‑mc‑p¯c‑w \‑na‑nj t‑\c§Äs‑I‑mï‑v 
t‑d‑mt‑_‑m«‑v \a‑p¡‑v \ÂI‑p‑w. \‑neh‑nÂ s‑s‑iihZ‑ni‑
b‑ne‑mbX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ ]c‑na‑nXa‑mW‑v CX‑v \
ÂI‑p¶ t‑kh\§Ä. F¶‑mÂ `‑mh‑nb‑nÂ 
he‑ns‑b‑mc‑p a‑mäa‑pï‑m¡‑m³ N‑mä‑v P‑n]‑nS‑n¡‑v 
k‑m[‑n¡‑p‑w. 

{‑]‑n s‑P\t‑dä‑oh‑v {‑]‑os‑{‑Sb‑v³U‑v {‑S‑m³k‑v‑‑t‑̂ ‑maÀ 
F¶X‑ns‑â N‑pc‑p¡a‑mW‑v P‑n]‑nS‑n. D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
a\‑pj‑yc‑pa‑mb‑n k‑whZn¨‑v h‑nhc§Ä s‑s‑Ia‑md‑p¶ 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v N‑mä‑v P‑n]‑nS‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w. aä‑p 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yt‑]‑ms‑e I¼‑y‑q«À \ÂI‑p¶ 

t‑]‑ms‑ebÃ‑ms‑X a\‑pj‑y³ h‑nhc§Ä \
ÂI‑p¶X‑v t‑]‑ms‑eb‑mW‑v F¶X‑mW‑v CX‑ns‑â 

Gäh‑p‑w he‑nb {‑]t‑X‑yIX.  N‑mä‑v t‑_‑m«‑ns‑â 
ad‑p]S‑n X‑r]‑vX‑nIcas‑Ã¦‑nÂ ^‑oU‑v‑

_‑m¡‑v \ÂI‑m\‑p‑w Ahkca‑pï‑v. 
AX‑p t‑]‑ms‑e {‑][‑m\s‑¸« 

I‑mc‑ya‑mW‑v `‑mjb‑p‑w. s‑Nd‑nb 
I‑p«‑nIÄ a‑pXÂ a‑pX‑nÀ¶ 

A¡‑mUa‑oj‑y³k‑v hs‑c 
CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑w 

F¶‑pÅ‑X ‑ ps ‑I ‑mï‑ v 
t‑N‑mZ‑y‑w t‑N‑mZ‑n¡‑p¶ At‑X 

c‑oX‑n‑b‑ne‑pÅ `‑mj‑m c‑oX‑nb‑n‑
t‑e¡‑v a‑md‑m\‑p‑w N‑mä‑v P‑n]‑nS‑n¡‑v 

aS‑nb‑nÃ. F¶‑ph¨‑mÂ I‑p«‑nIf‑ps‑S 
t‑N‑mZ‑y‑¯‑n\‑v ad‑p]S‑nb‑mb‑n t‑N‑mZ‑y‑w 

t‑N‑mZ‑n¨ I‑p«‑nb‑ps‑S `‑mjb‑nt‑e¡‑v C‑u 
k‑wh‑n‑[‑m\‑w a‑md‑p‑w F¶À°‑w. N‑mä‑v 

t‑_‑m«‑ns‑â ad‑p]S‑n X‑r]‑vX‑nIcas‑Ã¦‑nÂ 
^‑oU‑v_‑m¡‑v \ÂI‑m\‑p‑w Ahkca‑pï‑v. 

Bc‑mW‑v CX‑n\‑v ]‑n¶‑nÂ 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑nb‑nÂ ]‑pX‑nb Kt‑hjW§Ä 

\S¯‑ph‑m\‑mb‑n e‑mt‑`Ñb‑nÃ‑ms‑X X‑pS¡a‑n«‑v 
]‑n¶‑oS‑v e‑mt‑̀ Ñb‑pÅ I¼\‑nb‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶ 
H‑m¸¬ F s‑F h‑nIk‑n¸‑n¨ N‑mä‑v t‑_‑m«‑v BW‑v 
N‑mä‑v P‑n ]‑n S‑n. BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v 
kÀh{‑X‑nIa‑m¡‑pIs‑b¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S k‑m‑w 
BÄ«‑va‑m\‑p‑w s‑Sk‑ve DSab‑p‑w S‑z‑näÀ h‑nh‑mZ 
\‑mbI\‑pa‑mb Ct‑e‑m¬ ak‑v‑‑I‑p‑w 2015 Â X‑pS¡a‑n« 
k‑wc‑w`a‑mW‑v H‑m¸¬ BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v.  
2017 e‑mW‑v N‑mä‑v P‑n ]‑n S‑n AhXc‑n¸‑n¡s‑¸«X‑v.  
2022 \h‑w_d‑ne‑mW‑v CX‑v s‑]‑mX‑p P\§Ä¡‑mb‑n 
X‑pd¶‑v s‑I‑mS‑p¯X‑v. 

i‑mk‑v{‑X 
t‑\«¯‑ne‑qs‑S  

h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ 
AÛ‑pXIca‑mb  

]‑pt‑c‑mKX‑n s‑s‑Ihc‑n¡‑m³  
t‑e‑mI¯‑n\‑v  

Ig‑nª‑n«‑pï‑v. 
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F§s‑\b‑mW‑v {‑]hÀ¯\‑w 
d‑o C³t‑^‑mg‑v‑‑k‑v‑‑s‑aâ‑v t‑eW‑n‑wK‑v {‑^‑w l‑y‑qa¬ 

^‑oU‑v_‑m¡‑v F¶ s‑{‑Sb‑v‑‑\‑n‑wK‑v s‑at‑¯U‑v D]
t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v N‑mä‑v P‑n ]‑n S‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. F 
s‑F s‑b ]c‑ni‑oe‑n ‑̧n¡‑m\‑mb‑n d‑nh‑mÀU‑v k‑nÌa‑mW‑v 
CX‑ v  D]t ‑b ‑mK ‑ n¡‑ p¶X‑ v .  CX‑ ne ‑ qs ‑S 
Bhi‑ya‑mbhb‑p ‑w Bhi‑ya‑nÃ‑m¯hb‑p ‑w 
t‑hÀX‑nc‑n¨‑v ]T‑n¡‑pIb‑p‑w a\‑pj‑ys‑\t‑]‑ms‑e 
h‑nt‑hN\_‑p²‑n F¶ Ig‑nh‑v k‑z‑mb¯a‑m¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶‑p. \‑nch[‑n s‑{‑Sb‑n\‑nIf‑ps‑S kl‑mb ‑̄mÂ 
]c‑ni‑oe\‑w \S¯‑nb‑mW‑v CX‑ns‑â c‑q]‑oIcW‑w 
]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑nbX‑v.  h³ t‑Uä‑m t‑iJc ‑̄nÂ \‑n¶‑v 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ C³de‑ns‑P³‑v‑k‑v ‑, s‑aj‑n³ 
t‑eW‑n§‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
a\‑pj‑y³s‑d k‑w`‑mjW c‑oX‑nIf‑p‑w ad‑p]
S‑nIf‑p‑w ]c‑ni‑oe‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ Hc‑p N‑mä‑v 
t‑_‑m«‑mW‑nX‑v.  \‑mN‑zdÂ e‑m‑wt‑KP‑v 
t‑{‑]‑mkk‑n§‑v BW‑v s‑N¿‑p¶ 
t‑P‑me‑n. \‑neh‑ne‑pÅ aä‑p 
k‑wh‑n[‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
N‑mä‑v P‑n]‑nS‑ns‑b h‑yX‑y‑
k ‑ vX ‑a ‑ mI ‑ p¶X‑ p ‑ w 
C¯c‑w a‑mä§f‑n‑
e‑qs‑S‑b‑mW‑v. H‑m¸¬ 
F s‑F F¶ BÀ«‑n^‑n‑
j‑yÂ Câe‑nP³k‑ns‑e Hc‑p 
]hÀ s‑¹bd‑nÂ \‑n¶‑pÅ S‑qÄ 
Bb N‑mä‑v P‑n]‑nS‑n‑, k‑z‑m`‑mh‑nI 
`‑mj D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑N‑mZ‑y§Ä 
s‑s‑S¸‑ps‑N¿‑m³ D]t‑b‑mà‑m¡s‑f 
A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v Gäh‑p‑w 
he‑nb {‑]t‑X‑yIX. AX‑ns‑\ N‑mä‑vt‑_‑m«‑v 
k‑w`‑mjW‑w B¡‑p¶‑p‑, AÂ¸kab¯‑n\I‑w 
D¯ch‑p‑w \ÂI‑p¶‑p. a‑m{‑XaÃ‑, C‑u N‑mä‑vt‑_‑m«‑v 
\‑n§f‑ps‑S Ubt‑e‑mK‑ns‑â s‑{‑XU‑v H‑mÀ¡‑pIb‑p‑w‑, 
a‑p¼s‑¯ t‑N‑mZ‑y§f‑p‑w D¯c§f‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
AX‑ns‑â AS‑p¯ {‑]X‑nIcW§f‑nt‑e¡‑v D]
t‑b‑mà‑m¡s‑f F¯‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

N‑mä‑v P‑n ]‑n S‑nb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ 
Iïâ‑v {‑I‑nt‑bj³‑, IW¡‑ns‑e kak‑yIÄ‑, 

t‑I‑mU‑nM‑v‑, kb³k‑v F¶‑n§s‑\ N‑mä‑v P‑n]‑nS‑nb‑ps‑S 
D]t‑b‑mK k‑m[‑yXIÄ hfs‑c he‑pX‑mW‑v. 

\½‑ps‑S s‑s‑Z\‑w Z‑n\ Bhi‑y§Ä¡‑v 
\‑nch[‑nb‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v N‑mä‑v 
P‑n ]‑n S‑n.  IW¡‑pIÄ I‑q«‑ph‑m\‑p‑w AX‑v 
h‑niZ‑oIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w a‑nS‑p¡\‑mW‑v CX‑v.  \½‑ps‑S 
t‑N‑mZ‑y§Ä N‑mä‑v P‑n ]‑n S‑nb‑nÂ s‑s‑S¸‑v s‑Nb‑vX‑p 

s‑I‑mS‑p¯‑mÂ aX‑n.  D¯c§Ä DSs‑\ hc‑p‑w.   6 
D‑w 8 D‑w F{‑Xb‑ms‑W¶‑v t‑N‑mZ‑n ‑̈mÂ 14 F¶‑v ad‑p]
S‑n \ÂI‑pI a‑m{‑XaÃ F´‑v s‑I‑mï‑v 14 F¶ 
D¯ca‑mb‑n hc‑p¶‑ps‑h¶X‑n\‑p‑w CX‑v h‑niZ‑oIcW‑w 
\ÂI‑p‑w.    

t‑I‑mU‑n§‑v s‑N¿‑p¶hÀ¡‑v Gs‑d kl‑mbI‑
ca‑mb H¶‑mW‑v CX‑v. \½Ä¡‑v Bhi‑ya‑pÅ 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑n§‑v e‑m‑wt‑KP‑v GX‑ms‑W¶‑v ]dª‑v 
s‑I‑mS‑p¯‑mÂ AX\‑pkc‑n¨‑v t‑I‑mU‑n§‑v ]dª‑p 
Xc‑p‑w. t‑]Ì‑v s‑Nt‑¿ï c‑q]h‑p‑w aä‑v h‑niZ‑oIcW‑
§f‑p‑w H¸‑w ]dª‑v Xc‑p‑w.   

s‑dk‑y ‑qt ‑a ‑ , c‑mP‑n¡¯‑v ‑ , _‑nk‑n\Ê‑v 
s‑{‑]‑mt‑̧ ‑mkÂ A§s‑\ F ‑́v s‑Nb‑vX‑p Xc‑ph‑m\‑p‑w 

CX‑n\‑v Ig‑nb‑p‑w.  s‑{‑]‑m^jWÂ c‑oX‑nb‑nÂ 
Xs‑¶b‑pÅ t‑^‑mÀa‑mä‑nÂ \a‑p¡‑v CX‑v 

e`‑n¡‑p‑w.  \½‑pt‑SX‑mb c‑oX‑nb‑nÂ a‑mä‑w 
hc‑p¯‑nb‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. Hc‑p h‑m¡‑v 

AS‑n¨‑v s‑I‑mS‑p¯‑n«‑v As‑X´‑m‑
s‑W¶‑v h‑niZ‑oIc‑n¡‑m\‑m‑

hi‑ys‑¸«‑mÂ AX‑v t‑]‑ms‑e 
s‑N¿‑p‑w.  Hc‑p h‑njb‑w \

ÂI‑n AX‑v F{‑X h‑m¡‑p‑
If‑nÂ h‑niZ‑oIc‑n¡‑

Ws‑a¶‑p‑w \‑nÝb‑n¡‑p‑
h‑m\‑mI‑p‑w.   

hÀ¡‑v H‑u«‑v ¹‑mt‑\‑m‑, 
Ubä‑v ¹‑mt‑\‑m GX‑pa‑mhs‑« Hc‑p 

t‑]g‑vkWÂ Ak‑nÌ³d‑ns‑\t‑̧ ‑ms‑e 
]dª‑p Xc‑ph‑m³ s‑dU‑nb‑mW‑v N‑mä‑v P‑n 

]‑n ä‑n.  Gs‑X‑ms‑¡ Z‑nhk‑w Fs‑´‑ms‑¡ 
Ig‑n¡Ws‑a¶‑v hs‑c I‑rX‑ya‑mb‑n ]dª‑p 

Xc‑ph‑m³ CX‑n\‑mI‑p‑w. AX‑p‑w F{‑X {‑K‑m‑w 
t‑hWs‑a¶‑pÅ I‑rX‑ya‑mb Afh‑nÂ Xs‑¶ ]
dª‑p Xc‑p‑w.  t‑hWs‑a¦‑nÂ  AX‑p‑w N‑mä‑v P‑n ]‑n 
ä‑nb‑ne‑pï‑v.  ̀ ‑mjb‑p‑w IY t‑hï Bf‑ps‑S hbÊ‑p‑w 
s‑I‑mS‑p¯‑mÂ AX\‑pkc‑n¨‑pÅ IY A¨S‑n¨‑v 
hc‑p‑w.   

K‑qK‑nf‑ns‑\ ad‑n IS¡‑pt‑a‑m 
\‑m‑w t‑XS‑p¶ h‑nhc§Ä AX‑pÅ‑nS ‑̄v \‑n¶‑p‑w 

X‑ncª‑v a‑p¶‑ns‑e¯‑n¡‑pIb‑mW‑v K‑qK‑nÄ 
s‑N¿‑p¶X‑v.  C‑u d‑nkÄ«‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v \a‑p¡‑v 
t‑hïX‑v X‑ncs‑ªS‑pt‑¡ïX‑pï‑v.  F¶‑mÂ N‑mä‑v 
P‑n ]‑n ä‑nb‑mhs‑« s‑SI‑vÌ‑pIf‑mb‑n«‑mW‑v h‑nhc§Ä 
\ÂI‑p¶X‑v. CX‑v k‑z´a‑mb‑n \ÂI‑p¶ 
D¯c§f‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.  Ad‑nb‑nÃ F¦‑nÂ Ad‑nb‑nÃ 
F¶‑v Xs‑¶ ]db‑p‑w.  2019 a‑pXÂ s‑s‑at‑{‑I‑m 
t‑k‑m ‑̂vä‑v H‑m¸¬ F s‑F b‑pa‑mb‑n kJ‑y ‑̄ne‑mW‑v.  

Iïâ‑v 
{‑I‑nt‑bj³‑,  

IW¡‑ns‑e kak‑yIÄ‑, 
t‑I‑mU‑nM‑v‑, kb³k‑v 
F¶‑n§s‑\ N‑mä‑v 

P‑n]‑nS‑nb‑ps‑S D]t‑b‑mK 
k‑m[‑yXIÄ hfs‑c 

he‑pX‑mW‑v. 
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s‑s‑at‑{‑I‑m t‑k‑m^‑vä‑n³s‑d s‑¢‑uU‑v t‑kh\a‑mb 
Ak‑pd‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑n¨‑v 2021 Â Ak‑pÀ H‑m¸¬ 
F s‑F ¡‑p‑w I¼\‑n X‑pS¡a‑n«‑nc‑p¶‑p.  Ak‑pÀ 
H‑m¸¬ F s‑F b‑nÂ DS³ Xs‑¶ N‑mä‑v P‑n ]‑n ä‑n 
I‑n«‑n ‑̄pS§‑ps‑a¶‑v Ig‑nª Z‑nhka‑mW‑v s‑s‑at‑{‑I‑m 
t‑k‑m^‑vä‑v Ad‑nb‑n¨X‑v.  F¶‑mÂ K‑qK‑nÄ F s‑F 
F¶s‑b‑mc‑p h‑n ‑̀mK‑w Xs‑¶ K‑qK‑nf‑n\‑pï‑v.  ̀ ‑mh‑nb‑nÂ 
s‑s‑at‑{‑I‑m t‑k‑m ‑̂vä‑ns‑â k‑z ‑́w t‑kÀ ‑̈v F©‑n\‑mb 
_‑n§‑ns‑\b‑p‑w CX‑nt‑\‑mS‑ v _Ô‑n¸‑n¡‑m³ 
k‑m[‑yXb‑pï‑v.  A§s‑\ h¶‑mÂ _‑n§‑v K‑qK‑nf‑n\‑v 
s‑hÃ‑p h‑nf‑nb‑mI‑ph‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v.   

F s‑F Ct‑aP‑v P\t‑dj³ Ì‑pU‑nt‑b‑m‑, F 
s‑SÌ‑v I‑n¨¬‑, t‑j‑m¸‑nM‑v s‑s‑{‑SþH‑m¬‑, X‑pS§‑n 
Cc‑p]t‑X‑mf‑w ]‑pX‑nb t‑{‑]‑mUÎ‑pIf‑pa‑mb‑n 2023Â 
X‑nc‑n¨S‑n¡‑m³ Hc‑p§‑pIb‑mW‑v K‑qK‑nÄ F¶‑mW‑v 
k‑qN\. X§f‑ps‑S k‑z´‑w BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
Câe‑nP³k‑v k‑wh‑n[‑m\a‑mb e‑m‑wU 2014 Â 
Gs‑äS‑p¯ I¼\‑nb‑mb U‑o]‑ v s‑s‑a³U‑v 
X‑pS§‑nbhb‑mb‑nc‑n¡‑m‑w K‑qK‑nf‑ns‑â F s‑F 
s‑{‑]‑mUÎ‑pIÄ¡‑p ]‑n¶‑nÂ.  

s‑hÃ‑p h‑nf‑nIÄ 
N‑mä‑v P‑n]‑nS‑n DbÀ¯‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w 

Cs‑X‑ms‑S‑m¸‑w I‑q«‑n h‑mb‑nt‑¡ïX‑mW‑v. a\‑pj‑y 

h‑n`ht‑ij‑nb‑ne‑pÅ t‑d ‑mt ‑_‑m« ‑pIf‑ps ‑S 
IS¶‑pIbä ‑̄n\‑v CX‑v hg‑ns‑Xf‑nt‑̈ ¡‑m‑w. s‑X‑mg‑nÂ 
k‑m[‑yXIfS¡a‑pÅ I‑mc‑y§f‑nÂ {‑]i‑v‑‑\§Ä 
k‑rã‑n¡‑m‑w. \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n Z‑pc‑p]t‑b‑mK 
k‑m[‑yXb‑p‑w XÅ‑n¡fb‑m\‑mI‑nÃ. s‑s‑at‑{‑I‑m‑
t‑k‑m ‑̂vä‑v‑, C³t‑̂ ‑mk‑nk‑v X‑pS§‑nb s‑FS‑n ̀ ‑oa·‑mÀ 
N‑mä‑v P‑n]‑nS‑nb‑nÂ \‑nt‑£]‑w \S¯‑nb‑n«‑pï‑v.  
A§s‑\ hc‑pt‑¼‑mÄ K‑qK‑nf‑ns‑\t‑¸‑ms‑e Hc‑p 
k‑uP\‑y t‑kh\a‑mb‑n CX‑v \‑ne \‑nÂ¡‑pt‑a‑ms‑b¶‑v 
Iïd‑nt‑bï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.   

I‑p«‑nIÄ k‑z´a‑mb‑n ]‑mT§Ä ]T‑n¡‑ms‑X 
N‑mä‑v P‑n]‑nä‑ns‑b s‑I‑mï‑v D¯c§Ä Fg‑pX‑n¡‑ps‑a¶  
`ba‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w Ct‑¸‑mÄ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
c‑wK¯‑pÅhs‑c ]‑nS‑nI‑qS‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  A[‑y‑m]
Ic‑ps‑S a[‑y ‑̄nt‑e¡‑v s‑]s‑«s‑¶‑mc‑p\‑mÄ b‑ms‑X‑mc‑p 
a‑p¶d‑nb‑n¸‑pa‑nÃ‑ms‑X s‑]‑m«‑n h‑oW‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v 
N‑mä‑vP‑n]‑nä‑n. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ]ca‑mb ]e I‑mc‑y§f‑ne‑p‑w 
a‑nI¨ {‑]IS\‑w I‑mg‑vNhb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
At‑Xkab‑w‑, CX‑ns‑e [‑mÀa‑nIXs‑b ]ec‑p‑w 
t‑N‑mZ‑y‑w s‑N¿‑pIb‑mW‑v. Fs‑F s‑I‑mS‑p¡‑p¶ 
D¯c§f‑nÂ ]eX‑ne‑p‑w s‑Xä‑pIf‑pï‑v. CX‑v 
Is‑ï¯‑p¶X‑p‑w A[‑y‑m]IÀ¡‑v Xt‑ehZ\‑b‑m‑
I‑p¶‑pï‑v. CX‑n\‑mÂ Xs‑¶ CX‑v \‑nt‑c‑m[‑n‑
¡Ws‑a¶‑p ]dª‑v A[‑y‑m]\ c‑wK ‑̄pÅ ]ec‑p‑w 
c‑wKs‑¯¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v F¶‑v Z‑v \‑y‑qt‑b‑mÀI‑v 
s‑s‑S‑wk‑v ]db‑p¶‑p. 

At‑Xkab‑w‑, DÄ¡‑mg‑vNt‑b‑ms‑S N‑mä‑vP‑n‑
]‑nä‑ns‑bb‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑nÂ DÄs‑¡‑mÅ‑n‑
¡‑pIb‑mW‑v t‑hïs‑X¶  h‑mZa‑mW‑v N‑neÀ 
DbÀ¯‑p¶X‑v. a‑p³ Xea‑pdIÄ¡‑v e`‑n¡‑m¯ 
`‑mK‑ya‑mW‑v N‑mä‑vP‑n]‑nä‑n Ct‑¸‑mgs‑¯ h‑nZ‑y‑mÀY‑n‑
IÄ¡‑v \ÂI‑p¶X‑v. Ahc‑ps‑S kÀK‑mßIX a‑pXÂ 
h‑nÚ‑m\‑w hs‑c t‑]‑mj‑n ‑̧n¡‑m³ C¯c‑w S‑qf‑pIÄ 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯Ws‑a¶‑mW‑v h‑mZ‑w. I‑qS‑ms‑X‑,  
N‑mä‑v P‑n]‑nä‑n \‑nt‑c‑m[\‑w ̂ e{‑]Za‑mb‑n \S ‑̧m¡‑m³ 
t‑]‑me‑p‑w Bh‑nÃ. k‑v‑‑I‑qf‑pIÄ¡‑v \‑nb{‑´Wa‑pÅ 
D]IcW§f‑ne‑p‑w aä‑p‑w AX‑p \‑nt‑c‑m[‑n¨‑mÂ 
t‑]‑me‑p‑w aä‑p a‑mÀK§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v AX‑v 
e`‑ya‑m¡‑m‑w.   

BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑v AYh‑m I‑r{‑X‑na 
_‑p²‑nb‑mW‑v C\‑nb‑pÅ t‑e‑mIs‑̄  \‑nb{‑́ ‑n¡‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v.  AX‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ CX‑ne[‑n‑
j‑vT‑nXa‑mb _‑nk‑n\k‑pIÄ DSs‑eS‑p¡‑pIb‑p‑w 
\‑neh‑ne‑pÅ _‑nk‑n\Ê‑pIf‑nÂ I‑me‑nIa‑mb a‑mä‑w 
k‑w`h‑n¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p¶X‑mW‑v C\‑n \‑m‑w 
I‑mW‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.  CX‑v F{‑X t‑]c‑ps‑S 
s‑X‑mg‑nÂ Ifb‑p‑w‑, F{‑X t‑]c‑ps‑S t‑P‑me‑n Ff‑p¸‑
a‑m¡‑p‑w X‑pS§‑nb k‑wib§f‑p‑w DbÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
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S‑nj‑y‑p t‑]¸À \\h‑v H¸‑ns‑bS‑p¡‑p¶ hfs‑c t‑\À¯ 
ISe‑mÊ‑mW‑v. C¶X‑v t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑pa‑pÅ a\‑pj‑yÀ¡‑v Ahi‑y 
hk‑vX‑ph‑mb‑n‑a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. s‑hÀP‑n³h‑pU‑v ]Ä¸‑nÂ \‑nt‑¶‑m 
d‑os‑s‑k¡‑nÄ s‑Nb‑vX t‑]¸d‑ne‑qs‑St‑b‑m \‑nÀ½‑n¨ P‑wt‑_‑m S‑nj‑y‑p 
t‑d‑mf‑pIÄ F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶ {‑]‑mc‑w` Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mW‑v 
CX‑ns‑â \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. C¯c‑w he‑nb 
t‑d‑mf‑pIÄ {‑]t‑X‑yI b{‑´k‑ma{‑K‑nIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v h‑nh‑n[ Xc‑w 
S‑nj‑y‑p t‑]¸d‑pIf‑m¡‑n c‑q]‑m´cs‑¸S‑p¯‑p¶‑p. S‑nj‑y‑p t‑]¸d‑ns‑â 
h‑n]W‑n k‑mlNc‑yh‑p‑w D]t‑b‑mKh‑p‑w KW‑ya‑mb‑n hÀ[‑n¨‑n«‑pï‑v. 
t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑ns‑b X‑pSÀ¶‑v s‑s‑I¿‑p‑w a‑pJh‑p‑w Ig‑pt‑IïX‑ns‑â 
BhÀ ‑̄n hÀ²‑n¨t‑̧ ‑mÄ X‑pSb‑vt‑¡ïX‑ns‑â Bhi‑yh‑p‑w hÀ²‑n ‑̈p. 
C¶‑nX‑v a‑mÀ¡ä‑pIf‑nÂ Hc‑p AS‑nØ‑m\ hk‑vX‑ph‑mb‑n 
h‑nÂ¡s‑¸S‑p¶‑p. k‑wØ‑m\¯‑v s‑Nd‑nb a‑pXÂ a‑pS¡‑pÅ 
b‑qW‑nä‑pIÄ a‑pXÂ he‑nb c‑oX‑nb‑ne‑pÅ a‑nj\‑pIf‑p]t‑b‑mK‑n¨‑p‑w 
\‑qd‑p IW¡‑n\‑mf‑pIÄ C‑u k‑wc`¯‑nÂ GÀs‑¸«‑n«‑pï‑v. S‑qd‑nk‑w‑, 
t‑l‑mk‑v]‑nä‑me‑nä‑n ‑,s‑dt‑Ì‑mdâ‑pIÄ F¶‑nh S‑nj‑y‑p t‑]¸d‑n\‑v DbÀ¶ 
U‑na‑mâ‑pÅ {‑][‑m\ t‑aJeIf‑mW‑v. h‑yà‑nKX i‑pN‑nX‑zh‑p‑w 
k‑m\‑nt‑äj³ c‑oX‑nIf‑p‑w C‑u h‑yhk‑mb¯‑ns‑â hfÀ¨b‑v¡‑v 

S‑nj‑y‑p t‑]¸À 
h‑yhk‑mb¯‑ns‑â k‑m[‑yXIÄ 

Cµ‑p s‑I ]‑n
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I‑mcWa‑mI‑p¶‑p.

s‑s‑lP\‑nI‑ v ‑ , t‑^‑
j‑yÂ‑, t‑]¸À S‑u‑hÂ‑, 
d‑m¸‑n‑wK‑v S‑nj‑y‑p F¶‑n‑
§s‑\ ]e Xc ‑̄n‑e‑pÅ 
S ‑ nj‑y ‑ p ‑t ‑]¸d‑pIf‑pï‑ v . 
l‑mÀU‑v‑, s‑ka‑n t‑k‑m^‑vä‑v. 
t‑k‑m^‑vä‑v F¶‑n§s‑\ a‑q¶‑p 
Xc¯‑ne‑mW‑v Ch \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
t‑̂ j‑yÂ S‑nj‑y‑p‑, t‑]¸À SÆÂ t‑k‑m ‑̂vä‑v 
S‑nj‑y‑p BW‑v. t‑k‑m^‑vä‑v S‑nj‑y‑ph‑n\‑v 
X‑mcXt‑a‑y\ h‑ne I‑qS‑pXe‑mW‑v. t‑l‑m«‑
e‑pIf‑ne‑p‑w aä‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v l‑mÀU‑v 
S‑nj‑y‑p BW‑v. Ak‑wk‑‑vI‑rXhk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
AS ‑ nØ‑m\¯‑nÂ CX‑ ns ‑â h ‑ neb‑ p ‑ w 
h‑yX‑y‑mks‑¸«‑nc‑n¡‑p‑w. 100% i‑p²a‑mb ]Ä¸‑v D]
t‑b‑mK‑n¨‑v \‑nÀ½‑n¨ S‑nj‑y‑ph‑n\‑v d‑o s‑s‑k¡‑nÄ 
s‑Nb‑vX t‑]¸d‑nt‑\¡‑mÄ h‑ne I‑qS‑pXe‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

k‑m[‑mcWb‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ S‑nj‑y‑p 
t‑]¸d‑pIf‑ps‑S he‑p¸‑w s‑kâ‑n a‑oäd‑nÂ t‑S‑mb‑v‑‑eä‑v 
t‑]¸À 9 ‑x 10‑, 9‑ x 20‑, t‑]¸À SÆe‑pIÄ 2‑ x 21‑, 23 
x 20‑, K‑mÀl‑nI Bhi‑y§Ä¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
27 x 75‑, NÀ½‑w h‑r¯‑nb‑m¡Â F¶‑nhb‑v¡ ‑v 15 
‑x 20 16‑ x18 F¶‑o he‑n¸ ‑̄nÂ DÅhb‑mW‑v. S‑nj‑y‑p 

\‑nÀa‑mW¯‑n\‑mhi‑ya‑mb aZÀ 
d‑oÂ F¶‑v h‑nf‑n¡s‑¸S‑p¶ 

P‑wt‑_‑m S‑nj‑y‑p t‑d‑mf‑pIÄ 
100 a‑pXÂ Hc‑p S¬ hs‑c 
X‑q¡h‑p‑w a‑q¶‑p a‑pXÂ 

A©‑v AS‑n hs‑c he‑p¸a‑pÅ 
h‑yX‑yk‑ vX Afh‑pIf‑nÂ 

e ‑̀ya‑mW‑v. I\‑w ‑,t‑]¸À s‑aä‑oc‑nbÂ 
LS\‑, h‑m§‑p¶ Afh‑v F¶‑nhs‑b 

B{‑ib‑n¨ ‑mW‑ v CX‑ns ‑â h‑ ne 
IW¡‑m¡‑p¶X‑v. aZÀ d‑oe‑pIÄ¡‑v 15‑,000 

a‑pXÂ 65 000 c‑q] hs‑c h‑ne hc‑p¶‑pï‑v. {‑]
[‑m\a‑mb‑p‑w \‑me‑v Xc¯‑ne‑pÅ s‑aj‑o\‑pIf‑mW‑v 

\‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. k‑n‑wK‑nÄ IfÀ 
{‑]‑n³d‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, aÄ«‑nIfÀ {‑]‑n³d‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, 
k‑n‑wK‑nÄ F‑wt‑_‑mk‑n§‑v S‑nj‑y‑pt‑a¡‑n§‑v s‑aj‑o³‑, 
U_‑nÄ F‑wt‑_‑mk‑n§‑v S‑nj‑y‑pt‑a¡‑n§‑v s‑aj‑o³. 
s‑aj‑o\‑pIÄ¡‑v A©‑v e£‑w c‑q] a‑pXÂ 30 e£‑w 
c‑q] hs‑c h‑ne hc‑p¶hb‑mW‑v. S‑nj‑y‑p t‑]¸À 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v he‑nb a\‑pj‑yià‑nt‑b‑m‑, 
k‑mt ‑¦X‑nI ]c‑nÚ‑m\t‑a ‑m ‑ , s ‑X‑mg ‑ nÂ 
s‑s‑hZK‑v[‑yt‑a‑m Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶‑nÃ. cï‑v a‑q¶‑v 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f D]t‑b‑mK‑n¨‑v \Ã c‑oX‑nb‑nÂ \
S¯‑ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mI‑mh‑p¶X‑mW‑ v . C‑u 
h‑yhk‑mb¯‑ns‑â as‑ä‑mc‑p kh‑nt‑ijX Hc‑p 

S‑nj‑y‑p t‑]¸À 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v  
he‑nb a\‑pj‑y 

ià‑nt‑b‑m‑, k‑mt‑¦X‑nI 
]c‑nÚ‑m\t‑a‑m‑, s‑X‑mg‑nÂ 

s‑s‑hZK‑v[‑yt‑a‑m 
Bhi‑ya‑mb‑n  
hc‑p¶‑nÃ. 
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b‑qW‑nä‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑n\‑v hfs‑c‑
b[‑nI‑w h‑n`h§Ä Bhi‑ya‑nÃ 
F¶X‑mW‑v. S‑nj‑y‑p t‑]¸À D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑v { ‑]t‑X‑yI 
I‑me‑m ‑hØ CÃ‑m¯X‑p 
s‑I‑mï‑p ‑w \‑nÀ½‑mW‑w 
e‑m`Ic‑a‑m‑b‑nc‑n¡‑p‑w.

S‑nj‑y‑p t‑]¸À \‑nÀ½‑mW‑
‑̄ns‑â BZ‑yL« ‑̄nÂ \‑nÀa‑mW 

b{‑´¯‑nÂ he‑nb S‑nj‑y‑p P‑wt‑_‑m‑
t‑d‑mf‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶‑p. AX‑n\‑p‑
t‑ij‑w t‑]¸d‑ns‑â Hs‑c‑mä‑w {‑i²‑m]‑qÀÆ‑w 
he‑n¨‑v I«‑nM‑v s‑aj‑o³ hs‑c t‑d‑mfd‑pIÄ 
s‑h¡‑p¶‑p. X‑pSÀ¶‑v s‑aj‑o³ H‑mW‑m¡‑n 
s‑d‑mt‑«j³ c‑oX‑nb‑nÂ {‑Ia‑oIc‑n¡W‑w. S‑nj‑y‑p 
t‑]¸À t‑d‑mÄ ]X‑ps‑¡ Id§‑pIb‑p‑w t‑d‑mfd‑ne‑qs‑S 
t‑]¸À XÅ‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. C‑u t‑d‑mfd‑pIf‑nÂ 
k‑m[‑mcWb‑mb‑n k‑pj‑nc§Ä AS§‑nb‑n«‑pï‑v. 
CX‑v S‑nj‑y‑p t‑]¸d‑nÂ _ÄP‑v  BI‑rX‑nb‑ne‑pÅ 
Z‑z‑mc§Ä Dï‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. CX‑ns‑\ 
F‑wt‑_‑mk‑n‑wK‑v F¶‑mW‑v ]db‑p¶X‑v. C‑u {‑]{‑I‑nb 
S‑nj‑y‑ph‑ns‑â I\‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w BK‑ncW‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑p ‑w a‑rZ‑pX‑z ‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑p ‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. F‑wt‑_‑mk‑n‑wK‑v ]‑qÀ¯‑nb‑mb‑mÂ 
{‑]‑nâ‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑nt‑e¡‑v a‑mä‑p‑w.Ch‑ns‑S D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S Bhi‑y‑m\‑pkcW‑w U‑ns‑s‑k³ 
s‑Nb‑vXt‑X‑m‑, s‑¹b‑nt‑\‑m GX‑mW‑v t‑hïX‑v AX‑v 
s‑N¿‑p¶X‑mW‑v.AX‑n\‑pt‑ij‑w S‑nj‑y‑p aS¡‑mh‑p¶ 
Hc‑p {‑U½‑ne‑qs‑S IS¶‑p t‑]‑mI‑p¶‑p. Ch‑ns‑S cï‑v 
s‑s‑l k‑v]‑oU‑v t‑d‑mfd‑ne‑qs‑Sb‑p‑w IS¶‑p t‑]‑mI‑p‑w. 
C‑u t‑d‑mfd‑pIÄ S‑nj‑y‑ph‑ns‑\ I«‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑nt‑e¡‑v 

XÅ‑p¶‑p.  Ch‑ns‑S \½‑ps‑S Bhi‑y‑
¯‑n\‑pÅ he‑n¸a\‑pkc‑n¨‑v 

s‑Nd‑nb `‑mK§‑f‑m¡‑n t‑hÀ‑
X‑nc‑n‑¡‑p¶‑p. 50‑, 70‑, 100 

F¶ ‑ n§s ‑\ ‑b ‑ pÅ 
h‑yX‑y‑k‑vX ]‑m¡ä‑p‑

IÄ h‑yX‑yk‑vX Afh‑p‑
If‑n‑Â ]‑m¡‑v s‑N¿‑m‑w. GI‑

t‑Zi‑w 30c‑q] a‑pXÂ 300 c‑q ] 
hs‑c h‑neb‑pÅh h‑n]W‑nb‑nÂ 

e ‑̀ya‑mW‑v. a‑pfs‑I‑mï‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
_‑m‑w_‑p S‑nj‑y‑ph‑p‑w h‑n]W‑nb‑ne‑pï‑v.

S‑nj‑p t‑]¸d‑ns‑â h‑yhk‑mb‑nI 
k‑m[‑yX a\Ê‑ne‑m¡‑n GIt‑Zi‑w F«‑p hÀj‑w 

a‑p¼‑v s‑I‑mc«‑nb‑nÂBc‑w`‑n¨ " s‑s‑{‑_ä‑v t‑]¸À 
t‑{‑]‑mUÎ‑v "F¶ b‑qW‑nä‑nÂ \‑me‑v k‑v{‑X‑oIÄ DÄ‑
s‑̧ s‑S A©‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶‑pï‑v. 
Ø‑m]\‑w \Ãc‑oX‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p‑¶‑ps‑ï‑
¶‑mW‑v k‑wc`IÀ \ÂI‑p¶ h‑nhc‑w. F¶‑n‑c‑p¶‑me‑p‑w 
Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä e`‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
A\‑yk‑wØ‑m\§s‑f B{‑ib‑nt‑¡ï‑nhc‑p¶X‑p‑w 
h‑n]W‑n h‑neb‑ns‑e GI‑oIcWa‑nÃ‑mb‑vab‑p‑w t‑aJe 
t‑\c‑nS‑p¶ K‑pc‑pXca‑mb {‑]i‑v\§f‑ms‑W¶‑v ChÀ 
]db‑p¶‑p. a‑m{‑XaÃ A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
hc‑p¶ h‑ne I‑pdª S‑nj‑y‑p t‑]¸d‑ns‑â e`‑yXb‑p‑w 
h‑n]W‑nb‑nÂ s‑Nd‑pXÃ‑m¯ {‑]i‑ v\§Ä 
k‑rã‑n¡‑p¶‑pï‑v. e£§Ä a‑pXÂ a‑pS¡‑pÅ C‑u 
k‑wc`¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w {‑]‑mc‑w` L«¯‑nÂ he‑nb 
e‑m`‑w e`‑n¨‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w I‑me{‑It‑aW Ø‑nc 
hc‑pa‑m\‑w e ‑̀n¡‑ps‑a¶‑v Xs‑¶b‑mW‑v A\‑p`hØÀ 
]db‑p¶X‑v .

S‑nj‑y‑p t‑]¸À 
\‑nÀ½‑mW‑¯‑ns‑â 
BZ‑yL«¯‑nÂ 

\‑nÀa‑mW b{‑´¯‑nÂ 
he‑nb S‑nj‑y‑p P‑wt‑_‑m‑

t‑d‑mf‑pIÄ 
Ø‑m]‑n¡‑p¶‑p.
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k‑wc‑w`§Ä¡‑mb‑n  
Øe‑w a‑pXÂ Ak‑wk‑‑vI‑rXhk‑vX‑p¡Ä hs‑c 

X‑ncs‑ªS‑p¡‑ph‑m³  

Hc‑p a‑mÀ¤t‑cJ
k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v k‑wc‑w`I³ FS‑p¡‑p¶ 

N‑ne X‑oc‑pa‑m\§f‑mW‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPbk‑m[‑yX 
\‑nÀ®b‑n¡‑p¶X‑v. \S ‑̧ne‑m¡s‑̧ « A¯c‑w X‑oc‑pa‑m\§f‑nÂ ]eX‑p‑w 
]‑n¶‑oS‑v s‑Xs‑ä¶‑v t‑_‑m[‑ya‑mb‑me‑p‑w X‑nc‑p ‑̄pI A{‑X Ff‑p¸h‑pa‑mh‑nÃ. 
I‑mcW‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ H‑mt‑c‑m X‑oc‑pa‑m\h‑p‑w s‑Net‑hd‑nbX‑mW‑v. 
DÂ¸‑mZ\¯‑n\‑mb‑n b{‑´‑w h‑m§‑pIb‑p‑w AX‑v X\‑n¡\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb 
H¶s‑Ã¶‑v ]‑n¶‑oS‑v k‑wc‑w`I\‑v a\k‑ne‑mb‑me‑p‑w AX‑v a‑mä‑n as‑ä‑m¶‑v 
h‑m§‑pIs‑b¶X‑v s‑]s‑«¶‑v k‑m[‑ya‑mhWs‑a¶‑nÃ. h‑nPbk‑m[‑yX 
Dï‑mb‑nc‑p¶ \s‑Ã‑mc‑p ]²X‑n \ã ‑̄nt‑e¡‑v t‑]‑mI‑ph‑m³ C‑us‑b‑mc‑p 
]‑mf‑n¨ a‑qe‑w k‑m[‑yXt‑bd‑p‑w.

X‑m³ FS‑p¡‑p¶ X‑oc‑pa‑m\§Ä ic‑nb‑mt‑W‑m F¶‑v k‑wc‑w`I³ 
\‑nc´c‑w Aht‑e‑mI\‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡W‑w. k‑zb‑w BÀÖ‑n¨ 
Ad‑nh‑pIÄ I‑qS‑ms‑X h‑yhk‑mb¯‑nÂ A\‑p`hk¼¯‑pÅhc‑ps‑S 
I‑qS‑n A ‑̀n{‑]‑mb§Ä k‑wc‑w`I³ t‑Xt‑SïX‑pï‑v. s‑N¿‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v 

t-U-m. k-p[-oÀ _-m_-p
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ic‑nb‑mt‑W‑m F¶‑v H¶‑pI‑qS‑n Dd ‑̧phc‑p ‑̄m³ CX‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p 
k‑wc‑w`I³ AX‑oh{‑i² ]‑peÀt‑¯ï \‑me‑v 
I‑mc‑y§f‑nÂ ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑m³ 
X‑ms‑g \ÂI‑p¶ N‑ne t‑N‑mZ‑y ‑mhe‑nIÄ 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

Øe‑w
AX‑oh P‑m{‑KXt‑b‑ms‑Sb‑p‑wk‑q£‑vaXt‑b‑ms‑S

b‑pa‑mhW‑wh‑yhk‑mb¯‑n\‑mhi‑ya‑mb Øe‑w 
X‑ncs‑ªS‑pt‑¡ïX‑v. h‑yhk‑mb ‑̄nÂ he‑ns‑b‑mc‑p 
\‑nt‑£]‑w Bhi‑ya‑pÅ LSIa‑mW‑v Øe‑w. 
h‑mSIb‑v¡‑mW‑v Øe‑w FS‑p¡‑p¶s‑X¦‑nÂ t‑]‑me‑p‑w 
]‑n¶‑oSX‑v‑‑ _‑nk‑n\k‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑yaÃ F¶‑v 
t‑X‑m¶‑nb‑me‑p‑w a‑mä‑w Ff‑p¸a‑mh‑nÃ. I‑mcW‑w aä‑v 
\ ‑ nt ‑£]§Ä I‑ qS ‑ n  At ‑¸ ‑ mÄ \
S¶‑n«‑pï‑mI‑p‑w.h‑yhk‑mb‑w Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
Øe‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ X‑ms‑g s‑I‑mS‑p ‑̄n«‑pÅ 
t‑N‑mZ‑y‑mhe‑n k‑wc‑w`I³ {‑i² \Ât‑Iï FÃ‑m 
hk‑vX‑pXIf‑ne‑p‑w I‑qS‑n IS¶‑pt‑]‑mI‑ph‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p‑w.

Particulars Yes No
1. k‑z ‑́w Øe ‑̄v Xs‑¶ k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m³ 

k‑m[‑n¡‑pt‑a‑m?  

2. h‑yhk‑mb t‑aJeIf‑nÂ k‑wc‑w` ‑̄n\‑mhi‑ya‑mb 
Øe‑w e`‑ya‑mt‑W‑m F¶‑v At‑\‑zj‑n¨‑pt‑h‑m? 

3. h‑mSI Øe‑w e`‑ya‑mt‑W‑m F¶‑v At‑\‑zj‑n‑
¨‑pt‑h‑m?  

4. a‑pIf‑nÂ ]dªhb‑ps‑S h‑niZa‑mb ]c‑nt‑i‑m[\
IÄ¡‑v t‑ij‑w k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑m³ Bhi‑ya‑mb 
Øe‑w Is‑ï¯‑nbX‑v GX‑mW‑v?

a. k‑z´‑w Øe¯‑v

b. h‑mSIb‑v¡‑v

c. h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑nÂ

d. h‑m§‑ph‑m³  

5. ae‑n\‑oIcW‑w k‑w_Ô‑n¨ \‑nb{‑´W§Ä 
]‑me‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑pt‑a‑ms‑b¶‑v Dd¸‑phc‑p‑
¯‑nt‑b‑m?  

6. s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑ps‑S e`‑yX Dd¸‑m¡‑nt‑b‑m?  

7. Pe¯‑ns‑â e`‑yXb‑p‑w K‑pW\‑neh‑mch‑p‑w]
c‑nt‑i‑m[‑n¨‑pt‑h‑m?  

8. Bhi‑ya‑mbKX‑mKXk‑uIc‑y‑wDt‑ï‑m? h‑yhk‑m‑
b¯‑n‑\‑mhi‑ya‑mb b{‑´§f‑p‑w Ak‑w‑k‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑p‑w aä‑v k‑m[\ k‑ma{‑K‑nIf‑p‑w‑, 
DX‑v]¶§f‑p‑wk‑pKaa‑mb‑n KX‑mKX‑w \S¯‑p‑
h‑m³‑ k‑m[‑ya‑mb Øea‑mt‑W‑m?  

9. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S e ‑̀yX‑, AhÀ¡‑v F ‑̄nt‑̈ c‑p‑
h‑m\‑pÅ KX‑mKXk‑uIc‑y‑w F¶‑nhb‑pt‑ï‑m?

10. ̀ ‑mct‑ad‑nb b{‑´§f‑p‑w aä‑p‑w Ø‑m]‑n¡‑ph‑m³ 
Ddt‑¸d‑nb {‑]Xea‑mt‑W‑m?  

11. h‑yhk‑mb¯‑n\‑mhi‑ya‑mb aä‑v k‑uIc‑y§s‑f‑
Ã‑m‑wAh‑ns‑S e`‑ya‑mt‑W‑m?

12. ̀ ‑mh‑nb‑nÂ h‑nIk\¯‑n\‑mhi‑ya‑mb k‑uIc‑y‑
§Ä e`‑ya‑mt‑W‑m?  

13. s‑Neh‑pIf‑ps‑SX‑mcXa‑y ]T\¯‑n\‑v t‑ija‑m‑
t‑W‑m Øe‑w X‑ncs‑ªS‑p¯X‑v?

14. Øe‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n h‑nZK‑v²‑m‑
`‑n{‑]‑mb‑w t‑XS‑nt‑b‑m?  

15. Øe‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v  ka‑m\a‑mb 
aä‑v h‑yhk‑mb§Ä kµÀi‑n¡‑pIb‑pï‑mt‑b‑m?

C‑u t‑N‑mZ‑y‑mhe‑nb‑ne‑qs‑S IS¶‑pt‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
Fs‑´‑ms‑¡ {‑i²‑n¡Ws‑a¶‑p‑w As‑X‑ms‑¡ 
I‑rX‑ya‑mb‑n ]T‑n¨X‑n\‑v t‑ija‑mt‑W‑m X‑m³ 
X‑oc‑pa‑m\‑w s‑s‑Is‑¡‑mïX‑v F¶‑v Dd ‑̧phc‑p ‑̄m\‑p‑w 
k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. Øe‑w h‑m§‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ 
N‑net‑¸‑mÄ e‑m`Ica‑mI‑pI Z‑oÀLI‑met‑¯¡‑v 
h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIf‑nÂ ]‑m« ‑̄n\‑v e ‑̀ya‑mI‑p¶ 
`‑qa‑nb‑mb‑nc‑n¡‑m‑w. k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡¯‑nÂ 
he‑nb Ø‑nc a‑qe[\ \‑nt‑£]‑wCX‑pa‑qe‑w 
Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑v‑‑ 
h‑oS‑pIf‑nÂ Xs‑¶ h‑yhk‑mb§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. Øe¯‑ns‑e \‑nt‑£]‑w he‑nb 
k‑m¼¯‑nI {‑]X‑y‑mL‑mX‑w Dfh‑m¡‑ph‑m³ ]
c‑y‑m]‑vXa‑mb H¶‑mbX‑v s‑I‑mï‑v hfs‑cb[‑nI‑w 
k‑q£‑n¨‑p t‑hW‑w X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑ph‑m³.

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y (Technology)
 DÂ¸‑mZ\c‑wK¯‑v AX‑nt‑hKa‑mW‑v 

a‑mä§Ä k‑w`h‑n¡‑p¶X‑v‑‑. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
(Technology) hfÀ¨ h‑yhk‑mbt‑e‑mI ‑̄v ]‑pX‑nb 
Xc‑wK§f‑pï‑m¡‑p¶‑p. DÂ¸¶§f‑ne‑p‑w t‑kh\‑
§f‑ne‑p‑w {‑]{‑I‑nbIf‑ne‑p‑w \h‑o\§f‑mb ]e 
a‑mä§f‑p‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯e‑pIf‑p‑wAX‑n{‑Z‑pX‑w 
k‑w`h‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p I‑meL«‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑nX‑v. Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb‑, a‑nI¨ k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑y k‑z‑oIc‑n¡‑p¶ h‑yhk‑mb§f‑v¡‑v  a‑m{‑Xt‑a 
h‑n]W‑nb‑nÂ ]‑nS‑n¨‑p \‑nÂ¡‑ph‑m\‑p‑w hfc‑ph‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. k‑wc‑w`I³ t‑hK¯‑nÂ 
k‑w`h‑n¡‑p¶ C¯c‑w a‑mä§s‑f \‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w 
Xs‑â h‑yhk‑mb¯‑n\‑mhi‑ya‑mb Gäh‑p‑w a‑nI¨ 
k‑mt ‑¦X‑nIh‑nZ ‑ys ‑b k‑z ‑ oIc‑ n¡‑p ‑Ib‑p ‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v.

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S X‑ncs‑ªS‑p¸‑n\‑mb‑n 
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C‑u t‑N‑mZ‑y‑mhe‑n k‑wc‑w`Is‑\ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

Particulars    Yes No
1. h‑nZK‑v²c‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb§Ä t‑XS‑nt‑b‑m?

2. DÂ¸‑mZ\h‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« k‑mt‑¦X‑nI 
I‑mc‑y§Ä ]T\¯‑n\‑v h‑nt‑[ba‑m¡‑nt‑b‑m?

3. ka‑m\a‑mb h‑yhk‑mb§Ä kµÀi‑n¡‑pIb‑p‑w 
]T‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑pt‑h‑m?

4. Gäh‑p‑w ]‑pX‑nbX‑p‑w a‑nI¨X‑pa‑mb k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑y Xs‑¶b‑mW‑v h‑m§‑p¶s‑X¶‑v  Dd¸‑phc‑p‑
¯‑nt‑b‑m?  

5. AX‑n\‑v A\‑pb‑pàa‑mb b{‑´§f‑ps‑S e`‑yX 
Dd¸‑phc‑p¯‑nt‑b‑m?  

6. Ak‑wk‑‑vI‑rXhk‑vX‑p¡f‑ps‑S e`‑yX ]c‑nt‑i‑m‑
[‑nt‑¨‑m?  

7. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
DÂ¸¶§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mc‑w h‑neb‑nc‑p‑
¯‑nt‑b‑m?  

8. h‑n]W‑nb‑nÂ e`‑ya‑mb‑pÅ ka‑m\ DÂ¸¶‑

§f‑pa‑mb‑n AX‑ns‑\ X‑mcXa‑y‑w s‑Nb‑vX‑pt‑h‑m?

9. DÂ¸‑mZ\¯‑ns‑â s‑Neh‑p‑w DÂ¸¶§f‑ps‑S 
h‑nÂ]\h‑neb‑p‑w h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑pt‑h‑m?

10. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ s‑a‑m¯‑w 
Bhi‑ya‑mI‑p¶ Ø‑nc a‑qe[\‑w IW¡‑p‑
I‑q«‑nt‑b‑m?  

11. DÂ]‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w t‑\S‑nt‑b‑m?

12. Bhi‑ya‑mb h‑nZK‑v² s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S e ‑̀yX 
Dd¸‑phc‑p¯‑nt‑b‑m?  

13. t‑ht‑ÌP‑ns‑â t‑X‑mX‑p‑w AX‑pa‑qea‑pÅ \ãh‑p‑w 
IW¡‑ns‑eS‑p¯‑pt‑h‑m? 

b{‑´§Ä (Machinery)
 Øe¯‑ne‑pÅ \‑nt‑£]‑w t‑]‑ms‑eXs‑¶ 

hfs‑c {‑][‑m\s‑̧ « H¶‑mW‑v b{‑́ §f‑ns‑e \‑nt‑£]
h‑p‑w. X‑oc‑pa‑m\‑w \S ‑̧ne‑m¡‑n¡g‑nª‑mÂ ]‑ns‑¶‑mc‑p 
a‑mä‑w {‑]b‑mka‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ AX‑oh 
{‑i²t‑b‑ms‑Sb‑pÅ X‑ncs‑ªS‑p¸‑v Ch‑ns‑S Bhi‑y‑
a‑mW‑v. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y¡‑v A\‑pk‑rXa‑mb‑n 
Gs‑X‑ms‑¡ b{‑́ §f‑mW‑v t‑hïX‑v F¶ X‑oc‑pa‑m\‑w 
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FS‑pt‑¡ïX‑pï‑v‑‑. k‑wc‑w` ‑̄ns‑â Bhi‑yIXIÄ¡‑v 
(Requirements) A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb b{‑´§Ä 
t‑hW‑w X‑ncs‑ªS‑pt‑¡ïX‑v. h‑yàa‑mb 
X¿‑ms‑dS‑p ‑̧pIÄ I‑qS‑ms‑Xb‑pÅ \‑nt‑£]‑w _‑p²‑n]
ca‑mh‑nÃ. b{‑´§Ä X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 
{‑i²‑nt‑¡ï I‑mc‑y§Ä C‑u t‑N‑mZ‑y‑mhe‑n 
k‑wc‑w`Is‑\ H‑mÀ½s‑¸S‑p¯‑p‑w.

Particulars Yes No
1. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y¡\‑pk‑rXa‑mb b{‑́ §f‑mt‑W‑m 

X‑ncs‑ªS‑p¯X‑v?  

2. DÂ ‑̧mZ\ c‑wKs‑̄  h‑nZK‑v²c‑ps‑S A ‑̀n{‑]‑mb§Ä 
t‑XS‑nt‑b‑m?  

3. DÂ¸‑mZ\¯‑ns‑â  Afh‑v \‑nÝb‑nt‑¨‑m? 

4. C‑u b{‑´§Ä {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ aä‑v h‑yhk‑mb‑
§Ä kµÀi‑n¡‑pIb‑p ‑w ]T‑n¡‑pIb‑p ‑w 
s‑Nb‑vX‑pt‑h‑m?  

5. b{‑´§Ä ks‑s‑¹ s‑N¿‑p¶ h‑nh‑n[ k¹t‑bg‑v‑
k‑ns‑â I‑zt‑«j³ h‑m§‑pIb‑p‑w X‑mcXa‑y ]T\‑w 
\S¯‑pIb‑p‑ws‑Nb‑vX‑pt‑h‑m?

6. \‑n§f‑ps‑S Bhi‑y§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n 

k¹t‑bg‑vk‑ns‑\ [c‑n¸‑nt‑¨‑m?

a. b{‑´§f‑ps‑S DÂ¸‑mZ\t‑ij‑n

b. D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
h‑nhc§Ä.

c. {‑]X‑o£‑n¡‑p¶ K‑pW\‑neh‑mc‑w  

7. b{‑´§f‑ps‑S I¸‑mk‑nä‑n ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑pt‑h‑m?

8. I‑rX‑yXb‑p‑w K‑pW\‑neh‑mch‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n‑
¨‑pt‑h‑m?  

9. \‑n§Ä \ÂI‑nb h‑nhc§Ä AS‑nØ‑m\
a‑m¡‑nb‑pÅ I‑zt‑«j\‑mt‑W‑m e`‑n¨‑n«‑pÅX‑v?

10. b{‑´‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ s‑s‑hZ‑yX‑nb‑ps‑S Afh‑v 
e`‑ya‑mt‑b‑m?  

11. k‑vs‑]bÀ ]‑mÀS‑vk‑v  e ‑̀yXb‑p‑w AX‑ns‑â h‑neb‑p‑w 
]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑pt‑h‑m?  

12. C³j‑pd³k‑v k‑w_Ôa‑mb h‑nhc§Ä 
t‑XS‑nt‑b‑m?  

13. K‑mcâ‑nb‑p ‑wA\‑p_Ô \‑n_Ô\If‑p ‑w 
X‑r]‑vX‑nIca‑mt‑W‑m?  

14. k¹bÀa‑mc‑ps‑S h‑ni‑z‑mk‑yX h‑neb‑nc‑p ‑̄nt‑b‑m?

15. k¹t‑bg‑vk‑ns‑â \‑n_Ô\If‑ps‑S X‑mcXa‑y 
]‑T\‑w \S¯‑nt‑b‑m?  
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16. X‑r]‑vX‑nIca‑mb h‑nÂ¸\‑m\´c t‑kh\‑w 
e`‑ya‑mt‑W‑m?

a‑pIf‑nÂ ]dª I‑mc‑y§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p‑
Ib‑p‑w h‑neb‑nc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXX‑n\‑v t‑ij‑w 
a‑m{‑Xt‑a b{‑́ §Ä X‑ncs‑ªS‑p¡‑mh‑q. k‑mt‑¦X‑nI 
I‑mc‑y§f‑nÂ FÃ‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w I‑mc‑ya‑mb ]
c‑nÚ‑m\a‑pï‑mIWs‑a¶‑nÃ. AX‑ps‑I‑mï‑v 
h‑yhk‑mb c‑wK ‑̄v {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ h‑nZK‑v²c‑pt‑Sb‑p‑w 
Ø‑m]\§f‑pt‑Sb‑p‑w kl‑mb‑w CX‑n\‑mb‑n t‑XS‑p¶X‑v 
\¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

Ak‑wk‑‑vI‑rXhk‑vX‑p¡Ä  
(Raw Materials)

DÂ]¶§f‑ps‑S t‑a· (Quality) 
he‑ ns ‑b ‑mc ‑fh ‑ nÂ Ak‑wk‑‑ vI ‑ rX 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑S (Raw Materials) t‑a·s‑b 
B{‑ib‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑S X‑ncs‑ªS‑p ‑̧v he‑n‑
s‑b‑mc‑p k‑m¼¯‑nI X‑oc‑pa‑m\
h‑p‑w I‑qS‑nb‑mW‑v. ‑I‑mcW‑w {‑]
hÀ¯\ a‑qe[\¯‑ns‑â 
he‑ns‑b‑mc‑p ]¦‑p‑w k‑wc‑w`‑w 
s‑Neh‑nS ‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑ v 
Ak‑wkvI‑rX hk‑vX‑p¡f‑n‑e‑mW‑v. 
Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p‑¡f‑ps‑S h‑m§Â‑, 
k‑q£‑n¡Â F¶‑nh hfs‑cb[‑nI‑w 
k‑q£‑vaX t‑hï {‑]h‑r¯‑nb‑mW‑v‑‑. Aa‑nX 
Afh‑n ‑e‑pÅ t‑Ì‑m¡‑v ‑‑ k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
k‑m¼¯‑nI `{‑ZXs‑b _‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w {‑It‑aW 
\ã¯‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

C‑u t‑N‑mZ‑y‑mhe‑n Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
X‑ncs‑ªS‑p ‑̧n\‑mb‑n k‑wc‑w`I\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

Particulars Yes No
1. Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S k‑vs‑]k‑n^‑n‑

t‑¡j³ X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑pt‑h‑m?  

2. AX‑n\‑mb‑n h‑nZK‑v²‑m`‑n{‑]‑mb‑w t‑XS‑nt‑b‑m?

3. DÂ¸¶ ‑̄ns‑â  K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd ‑̧phc‑p ‑̄p¶ 
Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä Xs‑¶b‑mt‑W‑m 
X‑ncs‑ªS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶X‑v?  

4. Ak‑wk‑‑ vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä h‑mt‑§ï 
Afh‑pIÄ \‑nÝb‑n¨‑p Ig‑nt‑ª‑m? 

5. t‑Ì‑m¡‑v‑‑ ¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑nt‑b‑m?  

6. h‑nh‑n[ ks‑¹bÀa‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w I‑zt‑«j³ 
h‑m§‑n¨‑pt‑h‑m?  

7. I‑zt‑«j\‑pIf‑ps‑S X‑mcXa‑y]T\‑w \S¯‑nt‑b‑m?

8. h‑ne\‑neh‑mc‑w X‑mcXa‑y‑w s‑Nb‑vX‑pt‑h‑m? 

9. X‑pSÀ¨b‑mb‑n Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
e`‑yX Dd¸‑phc‑p¯‑nt‑b‑m?  

10. Cd¡‑paX‑n¡‑pÅ k‑m[‑yXIf‑p‑w h‑ne\‑ne‑
h‑mch‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑pt‑h‑m? 

11. Just-in-Time Purchase, Rate Contract X‑pS§‑nb 
a‑mÀ¤§Ä k‑z‑oIc‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n‑¡‑pt‑a‑m F¶‑v 
]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑pt‑h‑m? 

12. ks‑¹bÀa‑mc‑ps‑S Credit Terms, Discounts 
F¶‑nh IW¡‑ns‑eS‑pt‑¯‑m?

H‑mt‑c‑m Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑n\‑p‑w H¶‑n‑
e[‑nI‑w k¹bÀa‑ms‑c Iï‑ps‑h¡‑p¶X‑v \

ÃX‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. h‑ne\‑neh‑mch‑p‑w t‑a·b‑p‑w 
\‑nc´c‑w Aht‑e‑m‑I\‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑n‑

c‑nt‑¡ï t‑aJeb‑m‑W‑nX‑v‑‑. ]ca‑mh[‑n 
s‑Neh‑v I‑pd¨‑ps‑I‑mï‑pÅ DX‑v]‑mZ‑

\¯‑n\‑v a‑m{‑Xt‑a h‑n]W‑nb‑nÂ 
FX‑nc‑mf‑nIt‑f‑mS‑v aÕc‑n¡‑ph‑m³ 

k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

t‑N‑mZ‑y‑mhe‑nIÄ 
\‑nb{‑´W¯‑ns‑â 

I‑p´a‑p\b‑m¡‑pI
\‑ma‑nh‑ns‑S Iï t‑N‑mZ‑y‑mhe‑nIÄ hfs‑c 

{‑]‑‑[‑m‑\s‑¸« N‑ne I‑mc‑y§f‑nÂ X‑oc‑pa‑m\§s‑f‑
S‑p¡‑ph‑m³ k‑wc‑w`I\‑v ]‑n ‑́pW \ÂI‑p¶‑p. k‑wc‑w ‑̀
h‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ S‑p¶ FÃ‑m {‑][‑m\ I‑mc‑y§f‑ne‑p‑w 
C¯c‑w t‑N‑mZ‑y‑mhe‑nIÄ {‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑ph‑m³ 
k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¨‑mÂ Hc‑p ]c‑n[‑nhs‑c s‑Xä‑mb 
X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑p¶X‑v Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

hfs‑c I‑mXe‑mb t‑N‑mZ‑y§f‑mW‑v t‑N‑mZ‑y‑mhe‑n‑
If‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pÅX‑v. h‑yhk‑mb¯‑ns‑â 
k‑z`‑mh¯‑n\‑p‑w Bhi‑y§Ä¡‑pa\‑pkc‑n¨‑v 
Chb‑nÂ a‑mä§Ä hc‑p ‑̄m‑w. 'NO"F¶‑v D¯c§Ä 
hc‑pt‑¼‑mÄ AX‑v k‑wc‑w`Is‑\ P‑mKc‑qI‑\‑m¡W‑w. 
X‑m\‑nX‑v s‑Nt‑¿ïX‑ms‑W¶ t‑_‑m[‑w k‑wc‑w`I 
\‑ne‑pWÀ ‑̄m³ CX‑n\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. b‑ms‑X‑mc‑p a‑p³ 
]c‑nNbh‑pa‑nÃ‑m¯ h‑yhk‑mb§Ä X‑pS§‑p¶hÀ 
I‑qS‑pXÂ k‑q£‑vaXt‑b‑ms‑Sb‑mhW‑w I‑mc‑y§s‑f 
ka‑o]‑nt‑¡ïX‑v. h‑nZK‑v²c‑ps‑Sb‑p‑w _Ôs‑¸« 
Ø‑m]\§f‑pt‑Sb‑p‑w kl‑mb§Ä t‑XS‑m³ 
k‑wc‑w`IÀ aS‑nt‑¡ïX‑nÃ. Bhi‑ya‑mb FÃ‑m 
t‑aJeIf‑ne‑p‑wt‑N‑mZ‑y‑mhe‑nIÄ X¿‑md‑m¡‑p‑h‑m³ 
a‑pIf‑ns‑e t‑N‑mZ‑y‑mhe‑nIs‑f a‑mX‑rIb‑mb‑n 
k‑z‑oIc‑n¡‑m‑w.

hfs‑c  
I‑mXe‑mb 

t‑N‑mZ‑y§f‑mW‑v 
t‑N‑mZ‑y‑mhe‑n‑If‑nÂ 

DÄs‑¸S‑p¯‑n 
b‑n«‑pÅX‑v.
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k‑wc‑w ‑̀I‑hÀjh‑p‑w D ‑̄c‑h‑m‑Z‑nX‑z S‑qd‑n‑kh‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑ob‑p‑w 
t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ h‑nh‑n[ ]²‑X‑n‑I‑f‑n‑e‑qs‑S t‑e‑mI‑̄ ‑n\‑v a‑p¶‑nÂ ]‑pX‑n‑s‑b‑mc‑p 
a‑mX‑rI k‑rj‑vS‑n¨ t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â as‑ä‑mc‑p a‑nI¨ t‑\«‑a‑mW‑v k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑m‑c‑ns‑â I‑og‑n‑e‑pÅ ¢‑o³ t‑Icf I¼‑\‑n e‑na‑n‑äU‑v. t‑Ic‑fs‑¯ 
h‑r¯‑n‑b‑mb‑n ]c‑n‑]‑me‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v I¼‑\‑n‑b‑ps‑S e£‑y‑w. 2013 
U‑nk‑w‑_À ]¯‑m‑w X‑obX‑n c‑q]‑o‑I‑r‑X‑a‑mb I¼\‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w 
Hc‑p Zi‑m‑_‑vZ‑¯‑n‑t‑e¡‑v F¯‑p‑t‑¼‑mÄ CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ s‑dt‑¡‑mÀU‑v 
t‑\«‑w s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑m³ k‑m[‑n¨‑nc‑n‑¡‑p‑¶‑p. k‑wØ‑m‑\s‑¯ {‑K‑ma‑§‑
f‑nÂ\‑n¶‑p‑w \K‑c‑§‑f‑nÂ \‑n¶‑p‑s‑aÃ‑m‑w k‑w`‑c‑n¡‑p¶ a‑me‑n‑\‑y‑§Ä 
h‑nä‑g‑n‑¨‑p‑s‑I‑mï‑v t‑I‑mS‑n‑¡‑W‑¡‑n\‑v c‑q]‑b‑ps‑S hc‑p‑a‑m\‑w t‑\S‑m\‑p‑w ¢‑o³ 
t‑Icf I¼‑\‑n¡‑v Ig‑n‑ª‑n‑«‑p‑ï‑v. a‑me‑n‑\‑y‑k‑w‑k‑vI‑c‑Wh‑p‑w k‑m¼‑¯‑n‑I‑
t‑\‑«‑h‑p‑a‑mW‑v CX‑n‑e‑qs‑S k‑m[‑y‑a‑m‑I‑p‑¶‑X‑v.

Xt‑±i k‑zb‑w‑̀ ‑c‑W‑h‑I‑p‑̧ ‑ns‑â I‑og‑ne‑mW‑v ¢‑o³ t‑Icf I¼‑\‑n‑b‑ps‑S 
{‑]hÀ¯‑\‑w. I¼‑\‑n‑b‑ps‑S \‑nb‑{‑´‑W‑¯‑n‑\‑mb‑n c‑q]‑o‑I‑c‑n‑¨‑n‑«‑pÅ I½‑n‑
ä‑nb‑ps‑S s‑NbÀa‑m³ hI‑p‑¸‑p‑a{‑´‑nb‑mW‑v. Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑h‑I‑p¸‑v 
{‑]‑n³k‑n‑¸Â s‑k{‑I‑«d‑n‑, ^‑n\‑m³k‑v s‑k{‑I‑«‑d‑n‑, ¹‑m\‑n‑wK‑v s‑k{‑I‑«‑d‑n‑, 
s‑NbÀa‑m³ a‑p³k‑n‑¸Â s‑NbÀs‑a³ t‑N‑w_À‑, t‑at‑bg‑vk‑v t‑^‑md‑w {‑]
k‑n‑Uï‑v F¶‑o A‑wK‑§Ä Ub‑d‑I‑vSÀ t‑_‑mÀU‑n‑e‑p‑ï‑v. ""k‑wØ‑m‑\s‑̄  
i‑pN‑nX‑z ]c‑n‑]‑m‑e‑\ ‑c‑w‑K ‑̄v ka‑{‑K‑a‑mb ]‑pt‑c‑m‑KX‑n s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w 
As‑s‑P‑h‑a‑m‑e‑n‑\‑y‑§‑f‑ps‑S i‑mk‑v{‑X‑o‑b‑a‑mb ]‑p\‑x‑N‑w‑{‑I‑a‑W‑¯‑n\‑p‑w 
k‑wk‑vI‑c‑W‑¯‑n\‑p‑w DX‑I‑p¶ c‑oX‑n‑b‑n‑e‑pÅ ]²‑X‑n‑IÄ Bk‑q‑{‑XW‑w 
s‑N¿‑p‑Ib‑p‑w \S‑¸‑m‑¡‑p‑I‑b‑p‑a‑mW‑v I¼‑\‑n‑b‑ps‑S e£‑y‑w. CX‑n‑t‑e‑¡‑mb‑n 
h‑nh‑n[ ]²‑X‑n‑IÄ Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑cW Ø‑m]‑\‑§‑f‑nÂ \S‑¸‑n‑e‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p;‑'‑' ¢‑o³ t‑Icf I¼‑\‑n‑s‑b¸ä‑n Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑h‑I‑p‑¸‑ns‑â 
s‑h_‑vs‑s‑k‑ä‑nÂ t‑cJ‑s‑¸‑S‑p‑¯‑n‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶X‑v C§‑s‑\‑b‑m‑W‑v.

s‑dt‑¡‑mÀU‑v 
t‑\«‑h‑p‑a‑mb‑n 
¢‑o³ t‑Icf I¼\‑n

at-\-mP-v a-mX-n-c-¸Å-n
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¢‑o\‑m‑I‑p¶ t‑Icf‑w
Cþ‑t‑h‑Ì‑p‑IÄ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v DX‑v]‑¶§Ä‑, N‑nÃ‑p‑

I‑p‑̧ ‑n‑IÄ‑, s‑aU‑n‑¡Â t‑hÌ‑p‑IÄ X‑pS§‑n k‑wØ‑m‑
\s‑¯ h‑oS‑p‑IÄ¡‑p‑w Ø‑m]‑\‑§Ä¡‑p‑w _‑m[‑y‑X‑
b‑mb‑n a‑md‑p¶ a‑me‑n‑\‑y‑§‑f‑mW‑v ¢‑o³ t‑Icf I¼\‑n 
k‑w`‑c‑n‑¨‑p‑h‑c‑p‑¶‑X‑v. I¼‑y‑q«d‑pIÄ‑, A\‑p‑_Ô 
D]‑I‑c‑W‑§Ä‑, s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑mW‑p‑IÄ‑, _‑mä‑d‑n‑
IÄ‑, FbÀI‑ï‑o‑j‑WÀ‑, A\‑p‑_Ô D]‑I‑c‑W‑
§Ä‑, ̂ ‑m\‑p‑IÄ‑, h‑mj‑n‑wK‑v s‑aj‑o‑\‑p‑IÄ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v 
t‑_‑m«‑n‑e‑p‑IÄ X‑pS‑§‑n‑b‑h‑s‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ DÄs‑¸‑
S‑p‑w. lc‑n‑X‑IÀ½ t‑k\‑m‑w‑K‑§Ä a‑pt‑J‑s‑\‑b‑mW‑v 
Ch‑b‑nÂ A[‑n‑Ih‑p‑w ̂ e‑{‑]‑Z‑a‑mb‑n k‑w ‑̀c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. 
CX‑ns‑â {‑]X‑n‑̂ ‑e‑a‑mb‑n lc‑n‑X‑IÀ½‑t‑k‑\b‑v¡‑v ]
Wh‑p‑w \ÂI‑nhc‑p¶‑p‑ï‑v. C§s‑\ h‑oS‑p‑I‑f‑ne‑p‑w 
Ø‑m]‑\‑§‑f‑ne‑p‑w I‑rj‑n‑b‑n‑S‑§‑f‑ne‑p‑w s‑I«‑n‑¡‑n‑
S‑¡‑p¶ a‑me‑n‑\‑y‑§Ä k‑w ‑̀c‑n¡‑pIb‑p‑w C\‑w‑
X‑n‑c‑n ‑̈v h‑nÂ¡‑p‑¡‑pI‑b‑p‑a‑mW‑v I¼‑\‑n‑b‑ps‑S 
{‑]hÀ¯‑\‑s‑s‑i‑e‑n.

C¡‑g‑nª U‑nk‑w‑_‑d‑nÂ 
a‑m{‑X‑w lc‑n‑X‑IÀ½ t‑k\ 
a‑pt‑J\ h‑oS‑p‑I‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
¢‑o³ t‑Icf I¼\‑n t‑iJ‑
c‑n¨X‑v 21.35 e£‑w 
I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w As‑s‑P‑

h‑a‑m‑e‑n‑\‑y‑§‑f‑m‑W‑v. CX‑nÂ 16‑,224.29 I‑nt‑e‑mb‑p‑w 
B]Â¡‑c‑a‑mb a‑me‑n‑\‑y‑§‑f‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. I‑qS‑ms‑X 
18‑,174.15 I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w Ce‑I‑vt‑{‑S‑m‑W‑nI‑v a‑me‑n‑\‑y‑§f‑p‑w 
32‑,347.7 I‑nt‑e‑m ]g‑I‑nb hk‑v{‑X‑§‑f‑p‑w‑, 640 
I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w ac‑p¶‑v k‑v{‑S‑n ‑̧p‑If‑p‑w DÄs‑̧ ‑S‑p‑¶‑p. s‑Nc‑n‑
¸‑v‑, _‑mK‑v‑, s‑XÀt‑½‑m‑t‑I‑mÄ F¶‑nh t‑NÀ¶‑v 1.24 
e£‑w I‑nt‑e‑m ]‑mg‑vhk‑vX‑p‑¡Ä t‑hs‑d‑b‑p‑a‑p‑ï‑v. 
Bs‑I k‑w`‑c‑n‑¨‑h‑b‑nÂ 6‑,38‑,049.11 I‑nt‑e‑m‑{‑K‑ma‑p‑w 
¹‑mÌ‑n¡‑v Bb‑n‑c‑p‑¶‑p. CX‑nÂ\‑n¶‑p‑w 12‑,134.45 
I‑nt‑e‑m s‑j{‑UU‑v ¹‑mÌ‑n¡‑v DX‑v]‑m‑Z‑n‑̧ ‑n‑̈ ‑p. Gäh‑p‑w 
A[‑nI‑w a‑me‑n‑\‑y‑§Ä k‑w`‑c‑n‑¨X‑v X‑rÈ‑qÀ‑, X‑nc‑p‑h‑
\‑́ ‑]‑p‑c‑w‑, s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑I‑f‑nÂ \‑n¶‑mW‑v. X‑rÈ‑q‑c‑nÂ 
3.78 e£‑w I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑p‑w X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑p‑c¯‑v 3.47 
e£‑w I‑nt‑e‑mb‑p‑w s‑I‑mÃ¯‑v 2.10 e£‑w I‑nt‑e‑m‑
{‑K‑ma‑p‑w a‑me‑n‑\‑y‑§f‑mW‑v k‑w`‑c‑n‑¨‑X‑v.

k‑w`‑c‑n‑¡‑p¶ a‑me‑n‑\‑y‑§Ä C\‑w‑X‑n‑c‑n¨‑v 
]‑p\‑c‑p‑]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m³ k‑m[‑y‑X‑b‑p‑Åh 

AX‑mX‑v t‑aJ‑e‑b‑ns‑e I¼‑\‑n‑IÄ¡‑v 
s‑s‑Ia‑m‑d‑p‑w. DZ‑m‑l‑c‑W‑¯‑n\‑v‑, k‑w`c‑n‑

¡‑p¶ _‑nbÀI‑p‑̧ ‑n‑I‑s‑fÃ‑m‑w {‑_‑qh‑
d‑n‑IÄ¡‑mW‑v s‑s‑Ia‑m‑d‑p¶X‑v. 

S¬ IW‑¡‑n\‑v ¹‑mÌ‑n‑¡‑p‑
IÄ S‑md‑n‑w‑K‑n\‑p‑w aä‑p‑a‑mb‑n 

D]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑w. ka‑m‑\‑
a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ aä‑p 

C¡‑g‑nª  
U‑nk‑w‑_‑d‑nÂ a‑m{‑X‑w  
lc‑n‑X‑IÀ½ t‑k\  

a‑pt‑J\ h‑oS‑p‑I‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w  
¢‑o³ t‑Icf I¼\‑n  

t‑iJ‑c‑n¨X‑v 21.35 e£‑w 
I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w  

As‑s‑P‑h‑a‑m‑e‑n‑ 
\‑y‑§‑f‑m‑W‑v.
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]‑mg‑ vhk‑vX‑p ‑¡f‑p ‑w s‑s‑Ia‑md‑p¶‑p. CX‑nÂ 
\‑ns‑¶Ã‑ma‑mW‑v s‑a¨‑s‑¸« hc‑p‑a‑m\‑w e`‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. 
DZ‑m‑l‑c‑W‑̄ ‑n\‑v 2021 P\‑p‑hc‑n a‑pXÂ 2022 H‑mKÌ‑v 
hs‑c‑b‑pÅ Cc‑p‑]X‑p a‑mk‑¡‑m‑e ‑̄v a‑me‑n‑\‑y‑h‑nÂ ‑̧
\‑b‑n‑e‑qs‑S ¢‑o³ t‑Icf I¼‑\‑n¡‑v A©‑p‑t‑I‑mS‑n 
c‑q]‑b‑ps‑S hc‑p‑a‑m\‑w e ‑̀n‑̈ ‑p. Ct‑X‑m‑s‑S‑m‑̧ ‑w‑, D]‑t‑b‑m‑
K‑a‑n‑Ã‑m¯ hk‑vX‑p‑¡Ä k‑wk‑v¡‑c‑n‑¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
\S‑]S‑n k‑z‑oI‑c‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. At‑X‑k‑ab‑w Hc‑pXc‑

‑̄ne‑p‑w k‑wk‑v¡‑c‑n‑¡‑mt‑\‑m ]‑p\‑c‑p‑]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑mt‑\‑m 
Ig‑n‑b‑m¯ a‑me‑n‑\‑y‑§Ä CÃ‑m‑X‑m‑¡‑m‑\‑pÅ k‑wh‑n‑
[‑m‑\h‑p‑w ̂ e‑{‑]‑Z‑a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p‑¶‑p. Ig‑nª 
U‑nk‑w‑_‑d‑nÂ k‑w ‑̀c‑n¨ ]‑mg‑vhk‑vX‑p‑¡‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
k‑wk‑v¡‑c‑n‑¡‑m\‑p‑w ]‑p\‑c‑p‑]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m\‑p‑w Ig‑n‑
b‑m¯ 6.76 e£‑w I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w a‑me‑n\‑y‑w 
A\‑y‑k‑w‑Ø‑m‑\‑§‑f‑ns‑e k‑naâ‑v ̂ ‑mI‑vS‑
d‑n‑I‑f‑n‑t‑e¡‑v Ab‑¨‑p. Ah‑n‑S‑ps‑¯ 
^ÀWk‑pIf‑ne‑n«‑v Ah‑t‑i‑j‑n‑¡‑p¶ 
a‑me‑n‑\‑y‑§Ä I¯‑n‑¨‑p‑I‑f‑b‑p‑I‑
b‑mW‑v s‑N¿‑p‑¶‑X‑v.

k¼‑qÀ® 
i‑pN‑n‑X‑z‑]‑
Zh‑nb‑nt‑e¡‑v

lc‑ n ‑X ‑IÀ½ ‑t ‑k\ 
a‑pt‑J\ h‑y‑m]‑I‑a‑mb‑n a‑me‑n\‑y‑w 
k‑w`‑c‑n‑¡s‑¸S‑p‑t‑¼‑mÄ \‑m«‑nÂ 
i‑pN‑n‑X‑z‑a‑p‑ï‑m‑h‑p¶X‑n‑s‑\‑m ‑̧w hc‑p‑a‑m‑

\‑e‑̀ ‑y‑X‑b‑v¡‑pÅ k‑wh‑n‑[‑m\§f‑p‑w Hc‑p‑¡‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. 
Ch Xc‑w‑X‑n‑c‑n ‑̈v ¹‑mÌ‑n‑¡‑v‑, ¥‑mk‑v‑, Cþ‑t‑hÌ‑v X‑pS§‑n 
DW‑§‑n‑bX‑p‑w ]‑p\‑c‑p‑]‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m‑h‑p‑¶‑X‑p‑a‑mb 
]‑mg‑vhk‑vX‑p‑¡Ä t‑Ic‑f‑̄ ‑n‑\‑I ‑̄p‑w ]‑pd‑̄ ‑p‑a‑pÅ 
I¼‑\‑n‑IÄ¡‑v h‑nÂ¸\ \S‑¯‑n‑b‑mW‑v e‑m`‑a‑p‑ï‑m‑
¡‑p‑¶‑X‑v. CX‑n‑\‑mb‑n P‑nÃ‑m‑X‑e‑̄ ‑nÂ a‑me‑n‑\‑y‑§Ä 
Xc‑w‑X‑n‑c‑n‑¡‑m‑\‑pÅ k‑uI‑c‑y‑h‑pa‑p‑ï‑v. Ct‑X‑m‑s‑S‑m ‑̧w 
_‑m¡‑n‑b‑p‑Åh k‑wk‑v¡‑c‑n‑¡‑m‑\‑pÅ k‑wh‑n‑[‑m‑\‑w 
14 P‑nÃ‑I‑f‑ne‑p‑w Hc‑p‑¡‑nh‑c‑p¶‑p. X‑rÈ‑qÀ‑, ]¯‑\‑w‑
X‑n‑«‑, Be‑¸‑pg P‑nÃ‑I‑f‑n‑s‑e Câ‑t‑{‑K‑äU‑v d‑os‑s‑k‑
¢‑n‑wK‑v b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ DZ‑m‑l‑c‑W‑a‑mW‑v. C¯c‑w {‑]
hÀ¯‑\‑§s‑fÃ‑m‑w Z‑oÀL‑I‑m‑e‑m‑S‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑nÂ 

a‑me‑n‑\‑y‑a‑p‑à‑t‑I‑c‑f‑s‑a¶ k‑z]‑v\‑w b‑mY‑mÀ°‑y‑
a‑m‑I‑m³ kl‑m‑b‑I‑a‑m‑I‑p‑w.

¢‑o³ t‑Icf I¼‑\‑n‑b‑ps‑S {‑]hÀ ‑̄
\‑¯‑n‑e‑qs‑S ka‑o‑]‑`‑m‑h‑n‑b‑nÂ Xs‑¶ 

k‑wØ‑m‑\¯‑n\‑ v k¼‑qÀ® 
i‑pN‑nX‑z‑w s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑

b‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑̄ Â. 
CX‑n‑\‑mb‑n lc‑n‑X‑t‑I‑cf‑w 

a ‑ nj³‑, i‑pN‑ nX‑ z 
a‑nj³‑, I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o 

a‑nj³‑, s‑X‑mg‑n‑e‑p‑d¸‑v 
a‑nj³ F¶‑n‑hb‑pa‑mb‑p‑w 

I¼\‑n kl‑I‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. 
Jc‑a‑m‑e‑n\‑y k‑wk‑vI‑c‑W‑̄ ‑nÂ 

a‑nI¨ {‑]hÀ¯\‑w \S‑¯‑p¶ 
Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑§Ä¡‑v 

lc‑n‑X‑ 
IÀ½‑t‑k\ a‑pt‑J\  

h‑y‑m]‑I‑a‑mb‑n a‑me‑n\‑y‑w  
k‑w`‑c‑n‑¡s‑¸S‑p‑t‑¼‑mÄ  

\‑m«‑nÂ i‑pN‑n‑X‑z‑a‑p‑ï‑m‑h‑p¶X‑n‑
s‑\‑m¸‑w hc‑p‑a‑m‑\‑e‑`‑y‑X‑

b‑v¡‑pÅ  
k‑wh‑n‑[‑m\§f‑p‑w  
Hc‑p‑¡‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. 
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L«‑w‑L‑«‑a‑mb‑n i‑pN‑n‑X‑z‑]‑Z‑h‑nb‑p‑w 
\ÂI‑n‑h‑c‑p‑¶‑p. 2020 HI‑vt‑S‑m‑_‑d‑nÂ 
k‑wØ‑m‑\s‑¯ 589 Xt‑±i k‑zb‑w‑
`‑cW Ø‑m]‑\‑§Ä¡‑mW‑v C¯‑c‑
¯‑nÂ i‑pN‑n‑X‑z‑]‑Zh‑n e`‑n‑¨‑X‑v. 532 
{‑K‑ma‑]‑©‑m‑b‑¯‑p‑If‑p‑w 56 \K‑c‑k‑
`‑If‑p‑w CX‑ne‑pï‑v. a‑p¸X‑v t‑»‑m¡‑v 
]©‑m‑b‑¯‑p‑I‑f‑ns‑e a‑pg‑p‑h³ {‑K‑ma‑
]‑©‑m‑b‑¯‑p‑If‑p‑w C¯‑c‑¯‑nÂ 
i‑pN‑n‑X‑z‑]‑Z‑h‑n¡‑v AÀl‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 
i‑pN‑n‑X‑z‑]‑Zh‑n t‑\S‑nb ]©‑m‑b‑¯‑p‑
I‑f‑ps‑S F®‑¯‑nÂ t‑I‑m«b‑w 
P‑nÃb‑p‑w \K‑c‑k‑`‑I‑f‑ps‑S I‑mc‑y‑
¯‑nÂ ae‑¸‑pd‑w P‑nÃ‑b‑p‑a‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p 
a‑p¶‑nÂ.

s‑s‑Ph‑a‑m‑e‑n\‑y‑w Dd‑h‑n‑S‑¯‑nÂ 
Xs‑¶ k‑wk‑v¡‑c‑n‑¡‑p‑I‑, As‑s‑Ph 
a‑me‑n‑\‑y‑§‑f‑ps‑S k‑wk‑v¡‑c‑W‑̄ ‑n\‑v 
^e‑{‑]‑Z‑a‑mb k‑wh‑n‑[‑m\‑w Hc‑p‑
¡‑p‑I‑, C¯c‑w ]‑mg‑vhk‑vX‑p‑¡‑f‑ps‑S 
k‑w`‑c‑W‑¯‑n\‑v lc‑nX IÀ½‑t‑k‑
\s‑b ^e‑{‑]‑Z‑a‑mb‑n h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑
¡‑p‑I‑, C§s‑\ k‑w ‑̀c‑n‑¡‑p¶ a‑me‑n‑
\‑y‑§Ä k‑q£‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n 
s‑aä‑o‑c‑n‑bÂ If‑£³ s‑^k‑n‑e‑nä‑n 
s‑kâÀ Hc‑p‑¡‑p‑I‑, s‑]‑mX‑p‑Ø‑e‑
§Ä a‑me‑n ‑\‑y ‑a‑p ‑à‑a‑m ‑¡‑p ‑I‑, 
kÀ¡‑mÀ H‑m ‑̂o‑k‑p‑I‑f‑ne‑p‑w s‑]‑mX‑p‑
þ‑k‑z‑I‑mc‑yNS‑§‑p‑I‑f‑ne‑p‑w {‑K‑o³ 
t‑{‑]‑mt‑«‑m‑t‑¡‑mÄ \S‑¸‑m‑¡‑pI 
X‑pS§‑n 20 \‑n_‑Ô‑\‑IÄ 
k‑qN‑I‑§‑f‑mb‑n \‑nÝ‑b‑n‑

‑̈n‑«‑pÅ kÀ¡‑mÀ D ‑̄
ch‑v ]‑me‑n‑̈ ‑mW‑v i‑pN‑n‑
‑X‑z‑‑]‑Zh‑n \‑nÀ®b‑w 
\S‑¶‑X‑v. \‑qd‑nÂ 60 
a‑mÀ¡‑n\‑v a‑pI‑f‑nÂ e`‑n¨ 
Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑
§‑s‑fÃ‑m‑w i‑pN‑n ‑X‑z ‑]‑Z‑h‑n¡‑v 
AÀlX t‑\S‑n. C¯c‑w {‑]hÀ¯‑\‑
§‑f‑n‑e‑qs‑S A©‑v hÀj‑¯‑n‑\I‑w 
k‑wØ‑m‑\s‑¯ ]‑qÀ®‑a‑mb‑p‑w a‑me‑n‑\‑y‑a‑p‑
à‑a‑m‑¡‑pI F¶‑X‑mW‑v kÀ¡‑m‑c‑n‑s‑âb‑p‑w 
¢‑o³ t‑Icf I¼‑\‑n‑b‑p‑s‑Sb‑p‑w e£‑y‑w.

"s‑Xf‑n‑\‑o‑s‑c‑m‑g‑pI‑p‑w \h‑t‑I‑cf‑w‑'
k‑wØ‑m‑\s‑¯ ]‑qÀ®‑a‑mb‑p‑w a‑me‑n‑\‑y‑a‑p‑à‑

a‑m‑¡‑p‑¶‑X‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n \S‑¯‑nb I‑y‑ms‑¼‑b‑n‑\‑m‑
b‑n‑c‑p¶‑p "s‑Xf‑n‑\‑o‑s‑c‑m‑g‑pI‑p‑w \h‑t‑I‑c‑f‑w.‑' CX‑ns‑â 

`‑mK‑a‑mb‑n Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑
c ‑W‑Ø‑m ‑] ‑\ ‑§‑f ‑ n ‑
e‑pÅ Pe‑m‑i‑b‑§‑

f‑ps‑S i‑pN‑nX‑z‑w ]
c‑n‑t‑i‑m‑[‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n 

k‑m¼‑n‑f‑p‑IÄ t‑iJ‑c‑n‑¡‑p‑
Ib‑p‑w bY‑mÀ° AhØ X‑nc‑n‑

¨‑d‑n‑b‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. X‑pSÀ¶‑v‑, 
ae‑n‑\‑o‑I‑c‑n‑¡‑s‑¸‑«‑n‑«‑pÅ CS‑§Ä 

P\‑I‑o‑b‑]‑¦‑m‑f‑n‑¯‑t‑¯‑ms‑S i‑pN‑n‑b‑m‑
¡‑p‑¶X‑n\‑p‑w a‑me‑n‑\‑y‑¯‑ns‑â Dd‑h‑n‑S‑§Ä 

\‑nÀ¯‑e‑m‑¡‑p‑¶X‑n‑\‑p‑a‑pÅ {‑]hÀ¯‑\‑§‑
f‑mW‑v \S‑¡‑p‑¶‑X‑v. Ic‑b‑ns‑e ]‑mg‑vhk‑vX‑p‑¡Ä 

a‑m{‑X‑a‑Ã‑, Pe‑t‑{‑k‑m‑X‑Ê‑p‑I‑f‑ns‑e ae‑n‑\‑o‑I‑cW‑w 
Ah‑k‑m‑\‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ \S‑]‑S‑n‑If‑p‑w {‑I‑nb‑m‑
ß‑I‑a‑mb‑n \S‑¸‑m¡‑n hc‑p‑¶‑p‑s‑h¶‑v k‑mc‑w.

F¶‑n‑c‑p‑¶‑me‑p‑w ]‑qÀ®‑i‑p‑N‑n‑X‑zh‑p‑w k¼‑qÀ® 
a‑me‑n‑\‑y‑k‑w‑k‑vI¡c‑W‑]‑²‑X‑n‑If‑p‑w \S‑¸‑m‑¡‑m³ 

i‑pN‑n‑X‑z‑]‑Zh‑n  
t‑\S‑nb ]©‑m‑b‑¯‑p‑I‑

f‑ps‑S F®‑¯‑nÂ 
t‑I‑m«b‑w P‑nÃb‑p‑w 

\K‑c‑k‑`‑I‑f‑ps‑S I‑mc‑y‑
¯‑nÂ ae‑¸‑pd‑w P‑nÃ‑

b‑p‑a‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p  
a‑p¶‑nÂ.



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

s^{_phcn 2023
FEBRUARY  202336 ]pkvXIw	 55	 e°w	 5

Volume 55 Issue   5

C\‑nb‑p‑w Gs‑d‑Z‑qc‑w 
k©‑c‑n‑t‑¡‑ï‑X‑p‑
ï‑v. CX‑n\‑v Bh‑
i‑y‑a‑mb ]²‑X‑n‑
IÄ CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ 
Bh‑n‑j‑vI‑c‑n¨‑p Ig‑n‑
ª‑p. k¼‑qÀ® i‑pN‑nX‑z 
a‑me‑n‑\‑y‑k‑w‑k‑v¡‑c‑W‑¯‑ns‑â 
`‑mK‑a‑mb‑n K‑mÀl‑n‑I‑X‑e‑¯‑nÂ 
Dd‑h‑nS a‑me‑n\‑y k‑wk‑vI‑c‑W‑]‑²‑X‑n‑
IÄ \S‑̧ ‑m‑¡‑p‑¶‑n‑t‑\‑m‑s‑S‑m ‑̧w t‑hÌ‑v S‑p 
F\ÀP‑n ¹‑mâ‑v t‑]‑ms‑e B[‑p‑\‑nI k‑mt‑¦‑
X‑n‑I‑h‑n‑Z‑y‑b‑nÂ A[‑n‑j‑vT‑n‑X‑a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶ t‑I{‑µ a‑me‑n‑\‑y‑k‑w‑k‑v¡c‑W‑]‑²‑X‑n‑If‑p‑w 
\S‑¸‑m‑¡‑m\‑pÅ ]²‑X‑n‑IÄ CX‑ns‑â `‑mK‑a‑m‑W‑v. 
Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑Ø‑m‑]‑\‑§‑f‑ps‑S D¯‑c‑h‑m‑Z‑n‑
X‑z‑¯‑nÂ P\I‑ob‑]‑¦‑m‑f‑n‑¯‑t‑¯‑ms‑S i‑pN‑nX‑z 
a‑me‑n\‑y k‑wk‑v¡‑c‑W‑{‑]‑hÀ ‑̄\‑§Ä a‑nj³ a‑mX‑r‑
I‑b‑nÂ k‑wL‑S‑n‑¸‑n¡‑m\‑p‑w a‑mÀ¤‑\‑nÀt‑±i‑w \ÂI‑n‑
b‑n«‑pï‑v. Ag‑p‑I‑p¶ s‑s‑Ph‑a‑m‑e‑n‑\‑y‑§Ä DX‑v]‑m‑Z‑
Is‑â D ‑̄c‑h‑m‑Z‑n‑X‑z‑̄ ‑nÂ ]c‑a‑m‑h[‑n Dd‑h‑n‑S‑̄ ‑nÂ 
Xs‑¶ k‑wk‑v¡c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑pÅ \S‑]‑S‑n‑If‑p‑w 
k‑z‑oI‑c‑n‑¨‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p. CX‑n\‑v Bh‑i‑y‑a‑mb k‑mt‑¦‑
X‑n‑I‑k‑w‑h‑n‑[‑m‑\‑§f‑p‑w b‑qW‑nä‑v \‑nc‑¡‑p‑If‑p‑w i‑pN‑n‑
X‑z‑a‑n‑j‑\‑mW‑v \‑nÝ‑b‑n‑¨‑n«‑pÅ‑X‑v.

a‑me‑n‑\‑y‑§‑f‑ps‑S Afh‑v KW‑y‑a‑mb‑n I‑pd‑b‑v¡‑m³ 
kl‑m‑b‑I‑a‑m‑b {‑K‑o³ t‑{‑]‑mt‑«‑m‑t‑¡‑mf‑p‑w i‑pN‑n‑X‑z‑]‑

Zh‑n kÀ«‑n‑̂ ‑n‑t‑¡‑j\‑p‑w 
Xt‑±‑i‑k‑z‑b‑w‑`‑cW 

Ø‑m]‑\‑§‑f‑n‑e‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ H‑m^‑o‑

k‑p‑I‑f‑ne‑p‑w \S‑̧ ‑m‑¡‑n‑
h‑c‑p‑¶‑p. ]‑mg‑vhk‑vX‑p‑

¡Ä t ‑iJ‑c ‑ n ‑¡ ‑ p¶ 
lc‑n‑X‑IÀ½‑t‑k‑\b‑v¡‑v Bh‑

i‑y‑a‑mb kl‑mb‑w ¢ÌÀ AS‑n‑
Ø‑m‑\‑¯‑nÂ \ÂI‑m³ lc‑n‑X‑k‑

l‑mb Ø‑m]‑\‑§s‑f Is‑ï¯‑n 
t‑k\‑m‑w‑K‑§Ä¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb ]c‑n‑i‑o‑e‑

\h‑p‑w \ÂI‑n‑h‑c‑p‑¶‑pï‑v. t‑Icf Jc‑a‑m‑e‑n\‑y 
]c‑n‑]‑m‑e‑\‑]‑²‑X‑n‑b‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑mb‑n k‑wØ‑m‑\ ‑̄v 

BZ‑y‑a‑mb‑n d‑os‑s‑k‑¢‑n‑wK‑v ]‑mÀ¡‑v Ø‑m]‑n‑¡‑p‑I‑, 
]‑p\‑c‑p‑]‑t‑b‑mK k‑m[‑yXb‑nÃ‑m¯ a‑me‑n‑\‑y‑§Ä 
k‑wk‑v¡‑c‑n‑¡‑m³ {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑X‑e‑¯‑nÂ k‑m\‑n‑«d‑n 
e‑m³U‑v̂ ‑nÂ k‑wh‑n‑[‑m\‑w Hc‑p‑¡‑p‑I‑, H‑mt‑c‑m a‑p³k‑n‑

‑̧m‑e‑n‑ä‑n‑IÄ¡‑p‑w A\‑p‑t‑b‑m‑P‑y‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ ka{‑K 
Jc‑a‑m‑e‑n\‑y ]c‑n‑]‑m‑e\ a‑mÌÀ¹‑m³ X¿‑m‑d‑m‑¡‑p‑I‑, 
Xt‑±i AS‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑nÂ a‑me‑n\‑y k‑wk‑v¡‑c‑W‑
k‑w‑h‑n‑[‑m‑\‑§Ä ià‑n‑s‑̧ ‑S‑p‑̄ ‑p‑Ib‑p‑w t‑I{‑µ‑o‑I‑rX 
AS‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑nÂ ]‑p\‑x‑N‑w‑{‑I‑aW k‑wk‑v¡‑cW 
k‑wh‑n‑[‑m‑\‑§Ä Hc‑p‑¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI X‑pS§‑n 
\‑nc‑h[‑n ]²‑X‑n‑I‑f‑mW‑v ]‑qÀ¯‑n‑b‑mb‑n hc‑p‑¶‑X‑v. 
CX‑ns‑â H‑mt‑c‑m L«‑w ]‑qÀ¯‑n‑b‑m‑I‑p‑t‑¼‑mg‑p‑w 
k¼‑qÀ® i‑pN‑n‑X‑z‑k‑w‑Ø‑m\‑w F¶ ]Z‑h‑n‑b‑n‑t‑e¡‑v 
t‑Icf‑w AS‑p‑¯‑p‑s‑I‑m‑ï‑n‑c‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑¶‑p.

a‑me‑n‑\‑y‑ 
§‑f‑ps‑S Afh‑v  

KW‑y‑a‑mb‑n  
I‑pd‑b‑v¡‑m³ kl‑m‑b‑I‑a‑m‑b 

{‑K‑o³ t‑{‑]‑mt‑«‑m‑t‑¡‑mf‑p‑w 
i‑pN‑n‑X‑z‑]‑Zh‑n kÀ«‑n‑^‑n‑t‑¡‑
j\‑p‑w Xt‑±‑i‑k‑z‑b‑w‑`‑cW 

Ø‑m]‑\‑§‑f‑n‑e‑p‑w  
kÀ¡‑mÀ  

H‑m^‑o‑k‑p‑I‑f‑ne‑p‑w  
\S‑¸‑m‑¡‑n‑ 
h‑c‑p‑¶‑p.
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k‑m[\§Ä h‑nÂ¡‑pI F¶X‑mW‑v BX‑y´‑nIa‑mb‑n 
Hc‑p k‑wc‑w`Is‑â a‑p¶‑ne‑pÅ Gäh‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑n. I‑nS 
aÂkc§f‑mW‑v Fh‑ns‑Sb‑p‑w. Ht‑c t‑]‑me‑pÅ DÂ]¶§Ä h‑näg‑n¡‑p¶ 
Bb‑nc¡W¡‑n\‑v Bf‑pIÄ . Ah‑ns‑S F§‑ns‑\ Fs‑â DÂ]¶‑w 
Xs‑¶ AhÀ h‑m§W‑w F¶‑v \‑nÝb‑n¨‑v AX‑v Xs‑¶ D]t‑`‑mI‑v‑‑X‑mh‑v 
k‑z‑oIc‑n¨‑p Ig‑nª‑p F¶‑v Dd¸‑n¡‑m³ Ig‑nbW‑w. A§‑ns‑\ 
k‑w`h‑n¡Ws‑a¦‑nÂ Fs‑́ Ã‑m‑w I‑mc‑y§f‑mW‑v s‑Nt‑¿ïX‑v F¶X‑mW‑v 
h‑nÂ]\ s‑s‑\]‑pW‑n F¶X‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶X‑v.

h‑nÂ¸\ s‑s‑\]‑pW‑nb‑nÂ Gs‑d {‑][‑m\s‑¸« H¶‑mW‑v D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ Ad‑nb‑pI F¶X‑v . ]e DÂ]¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
{‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Bf‑pIs‑ft‑b‑m Ahc‑ps‑S 
I‑rX‑ya‑mb Bhi‑y§s‑ft‑b‑m a\Ê‑ne‑m¡‑nÃ. Hc‑p D]t‑`‑mI‑v‑‑X‑mh‑v 
\s‑½ ka‑o]‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w \‑m‑w \½‑ps‑S DÂ]¶‑w h‑m§‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
Ahs‑c ka‑o]‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w  Ahs‑c t‑IÄ¡‑m\‑p‑w Ahc‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä‑, k‑z`‑mh§Ä F¶‑nh \‑nc‑o£‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nbW‑w. D]
t‑`‑mI‑v‑‑X‑mh‑pa‑mb‑n Hc‑p AS‑p¸‑w k‑rã‑n¡‑pIb‑mW‑v Hc‑p h‑nÂ]\¡‑mc³ 
BZ‑y‑w Xs‑¶ {‑ia‑nt‑¡ïX‑v. {‑i²‑m]‑qÀÆ‑w Ahs‑c t‑IÄ¡‑pIb‑p‑w 
a‑m\‑ya‑mb‑n Ahs‑c ]c‑nKW‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v. F{‑X {‑]

h‑nÂ]\ s‑s‑\]‑pW‑n 
k‑wc‑w` h‑nPb X{‑´‑w

Bj-nI-v s-I ]-n
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t‑I‑m]\a‑mb s‑]c‑pa‑mäs‑a¦‑ne‑p ‑w a‑m\‑yX 
]‑peÀ ‑̄m³ h‑nÂ]\¡‑mc³ P‑mKc‑qI\‑mb‑nc‑n¡W‑w. 
FÃ‑mä ‑ n\ ‑p ‑w { ‑]X‑nIc‑ n¡‑m³ \‑m ‑w ]
c‑o£s‑b‑m¶‑paÃt‑Ã‑m Fg‑pX‑p¶X‑v F¶ \‑neb‑nÂ 
\‑m‑w \s‑½ {‑Ias‑¸S‑pt‑¯ïX‑pï‑v.

as‑ä‑m¶‑v DÂ]¶s‑¯ I‑rX‑ya‑mb‑n Ad‑nb‑pI 
F¶X‑mW‑v. {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v‑, Ce{‑Î‑nI‑v‑, 
s‑FS‑n X‑pS§‑nb DÂ]¶§t‑f‑m s‑aU‑n¡Â ]‑mc‑m 
s‑aU‑n¡Â t‑kh\§t‑f‑m h‑nÂ]\ ‑, h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w Ahs‑b¡‑pd‑n¨‑p‑w 
ka‑m\ c‑oX‑nb‑nÂ Xs‑¶ DÅ aä‑v DÂ]¶§s‑f 
¡‑pd‑n¨‑p‑w k‑wibt‑eiat‑\‑y Ad‑nª‑nc‑n¡W‑w.

t‑Ì‑md‑n s‑SÃ‑n§‑v‑, t‑\c‑n«Ã‑ms‑X s‑N¿‑p¶ ]
ck‑y§Ä‑, aä‑v k‑ma‑ql‑y k‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI c‑m{‑ã‑ob 
c‑wKs‑¯ CSs‑]Se‑pIf‑ne‑qs ‑Se`‑n¡‑p¶ 
A‑wK‑oI‑mc§Ä F¶‑nh B[‑p\‑nI I‑me¯‑v Hc‑p 
DÂ¸¶‑w h‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S 
a\Ê‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑ph‑m³ DÅ h‑yX‑yk‑vX 
a‑mÀ¤§f‑mW‑v. \‑m ‑w AÃ‑m¯ as‑ä‑mc‑p 
k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ne‑qs‑S \½‑ps‑S DÂ¸¶s‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈v 
As‑Ã¦‑nÂ A¯c‑w t‑kh\§s‑f I‑pd‑nt‑¨‑m 
as‑ä‑mc‑mÄ Ad‑nb‑pt‑¼‑mÄ Ab‑mÄ Bhi‑y¡‑mc³ 
As‑Ã¦‑ne‑p‑w AX‑v Ahc‑ps‑S a\Ê‑nÂ I‑nS¡‑p‑w.  
]‑n¶‑oS‑v AhÀ¡‑v A¯c¯‑ne‑pÅ DÂ¸¶§Ä 
t‑hï Ahkc¯‑nÂ {‑]Ya ]c‑nKW\ \½‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä¡‑v I‑n«‑ph‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v.  C¶‑v 
C¯c‑w h‑nÂ]\ s‑s‑\]‑pW‑n X{‑́ §Ä s‑N¿‑ph‑m³ 
k‑ma‑ql‑y a‑m[‑ya§Ä hfs‑c he‑nb c‑oX‑nb‑nÂ 
k‑wc‑w`Is‑c kl‑mb‑n¡‑p¶‑pï‑v.  t‑\c‑n«‑v Hc‑p 
DÂ¸¶¯‑ns‑â ]ck‑y‑w s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑nt‑\¡‑mÄ 
]X‑n·S§‑v D]t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ h‑ni‑z‑mk‑yXb‑p‑w 
BIÀjIX‑zh‑p‑w Dï‑m¡‑m³ 
C¯c‑w h‑ne‑v]\ s‑s‑\]‑pW‑n‑
IÄ¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p. 

AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ \Ã 
Hc‑p h‑nÂ]\ s‑s‑\]‑pW‑y 
a‑mÀ¤‑a‑mW‑v s‑\ä‑v‑‑hÀ¡‑v a‑mÀ‑
¡ä‑n‑wK‑v. s‑\ä‑v‑‑hÀ¡‑v a‑mÀ‑
¡ä‑n‑wK‑v F¶‑v t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mÄ 
aW‑n s‑Nb‑n³ t‑]‑me‑pÅ 
X«‑n¸‑v ]c‑n]‑mS‑nIÄ Bs‑W‑
¶‑pÅ [‑mcW \a‑p¡‑p‑
ï‑mt‑b¡‑m ‑w. F¶‑mÂ 
Hc‑mf‑ne‑qs‑S as‑ä‑mc‑mf‑nt‑e¡‑v 
Hc‑p DÂ¸¶‑w h‑näg‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p he‑nb 
i‑r‑wJeb‑ne‑qs‑S [‑mc‑mf‑w 
DÂ¸¶§Ä h‑näg‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w F¶‑v \‑m‑w a\Ê‑n‑

e‑mt‑¡ïX‑mW‑v. D]t‑`‑mà‑m¡s‑f \½‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä h‑m§‑n¸‑ n¡‑pI a ‑m{ ‑XaÃ 
DÂ¸¶§f‑ps‑S {‑]N‑mcIc‑m¡‑n a‑mä‑n¡‑m\‑p‑w \a‑p¡‑v 
Ig‑nt‑bïX‑mW‑v. K‑pWt‑a·b‑pÅ  DÂ¸¶§f‑p‑w 
h‑ne¡‑pdh‑p ‑w I‑rX‑yXb‑pa‑pÅ DÂ¸¶‑w 
Bs‑W¦‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w \½‑ps‑S 
DÂ¸¶§f‑nÂ k‑wX‑r]‑vX³ Bs‑W¦‑ne‑p‑w AhÀ 
Xs‑¶b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w \Ã {‑]N‑mcIÀ F¶‑v \‑m‑w 
a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑mW‑v. 

D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v Bc‑v F¶‑v t‑\‑m¡‑ms‑X Ahs‑c 
Ht‑c t‑]‑ms‑e IW¡‑m¡‑pIb‑p‑w ]c‑nKW‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑v h‑nÂ¸\ s‑s‑\]‑pW‑nb‑ns‑e {‑][‑m\s‑̧ « 
LSIa‑mW‑v.  FÃ‑m D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w k‑wc‑w`Is‑\  
k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w X‑pe‑yc‑mW‑v.  F{‑X s‑Nd‑nb 
k‑m[\§Ä h‑m§‑p¶hc‑p‑w F{‑X he‑nb 
k‑m[\§Ä h ‑m§‑ p¶hc ‑ p ‑ w  Xs ‑¶ 
k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w Xs‑â D]t‑`‑mà‑r 
i‑r‑wJeb‑ns‑e I®‑nIf‑mW‑v F¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
Ahs‑c ]c‑nKW‑n¡‑pt‑¼‑mÄ H‑mt‑c‑m D]t‑̀ ‑mà‑mh‑p‑w 
\½‑ps‑S k‑wc‑w`¯‑n\‑ v a‑pXÂ¡‑q«‑mh‑p¶ 
Xc¯‑nt‑e¡‑v a‑md‑p‑w F¶‑pd¸‑pï‑v. 

AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ {‑][‑m\s‑̧ «X‑mW‑v h‑nÂ ‑̧
\‑m\´c t‑kh\§f‑p‑w.  Bf‑pIs‑fs‑¡‑mï‑v 
s‑]‑mS‑n¸‑p‑w s‑X‑m§e‑p‑w t‑NÀ¯‑v IYIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
{ ‑]t ‑e ‑m`\§f‑ ne ‑ qs ‑Sb ‑ p ‑ w k‑m[\§Ä 
h‑m§‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w F¶‑mÂ Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w XIc‑md‑p 
h¶‑mÂ Ahs‑c ]c‑nKW‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ H‑mÀt‑¡ïX‑v \‑m‑w Ahs‑c I_f‑n ‑̧n ‑̈p 
F¶XÃ ad‑n¨‑v AhÀ C\‑ns‑b‑mc‑n¡e‑p‑w \½s‑f 
h‑ni‑zk‑n¡‑m¯ Bf‑pIf‑mb‑n a‑md‑n F¶X‑mW‑v.  
Ch‑ns‑S Hc‑p I‑mcWhi‑me‑p‑w k‑wc‑w`I³ Ab‑mf‑ps‑S 
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DZ‑ya¯‑nÂ h‑nPb‑n¨‑nÃ F¶X‑v Dd¸‑mW‑v. 
X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb‑n Hc ‑p { ‑] ‑mhi‑yt ‑a ‑m 
cï‑p{‑]‑mhi‑yt‑a‑m Hs‑¡ a‑m{‑Xt‑a \a‑p¡‑v C§s‑\ 
k‑m[\§Ä h‑nÂ¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. 
Ø‑mb‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ DÂ¸¶§Ä Bf‑pIÄ 
h‑m§Ws‑a¦‑nÂ AhÀ¡‑v \½‑nÂ ]c‑n]‑qÀ®a‑mb 
h‑ni‑z ‑mk‑w P\‑n¸‑nt ‑¡ïX‑pï‑v. AX‑n\‑ v 
h‑ne‑ v]\‑m\´c t‑kh\§Ä I‑rX‑ya‑mb‑p‑w 
a‑qe‑yh ‑̄mb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v. D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S 
h‑ni‑z‑mk‑w DÂ¸¶¯‑ns‑â {‑_‑m³U‑v h‑me‑y‑q 
hÀ²‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w {‑_‑m³U‑v h‑me‑y‑q h‑nÂ¸\ 
hÀ²‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w DÂ¸¶¯‑ns‑â U‑na‑m³U‑v 
I‑q«‑ps‑a¶‑p‑w \a‑p¡d‑nb‑mat‑Ã‑m. 

h‑nÂ]\ s‑s‑\]‑pW‑nb‑ns‑e as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑̧ « 
LSI‑w k‑wc‑w`I\‑v X³s‑d DÂ¸¶¯‑nÂ k‑zb‑w 
h‑ni‑z‑mk‑w Dï‑mh‑pI F¶X‑mW‑v X³s‑d DÂ¸¶‑w 
h‑nes‑I‑mï‑p‑w K‑pWt‑a· s‑I‑mï‑p‑w Gäh‑p‑w 
s‑a¨s‑̧ «X‑mW‑v F¶‑p‑w AX‑n\‑v Ih ‑̈p hb‑v¡‑ph‑m³ 
ka‑m\ DÂ¸¶§Ä a‑mÀ¡ä‑nÂ e`‑yaÃ F¶‑p‑w 
k‑zbt‑ah Ab‑mÄ¡‑v t‑_‑m[‑ys‑¸t‑SïX‑pï‑v. 

h‑nÂ]\ \S¯‑p¶hÀ¡‑v I‑rX‑ya‑mb ]
c‑ni‑oe\§Ä s‑{‑]‑m^jWe‑mb‑p‑w i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑p‑w 
\ÂI‑m³ Hc‑p k‑wc‑w`I³ {‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v.  D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑pï‑v . Ahc‑ps‑S 
B{‑Kl§f‑p‑w A ‑̀ne‑mj§f‑p‑w {‑]X‑o£If‑p‑w aä‑p‑w 
I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v a‑md‑p¶‑pï‑v.  AX‑ps‑I‑mï‑p‑

Xs‑¶ Ahs‑c t‑\c‑nS‑ph‑m³ 
{‑]‑m]‑vX‑n h‑nÂ¸\¡‑mÀ¡‑v 
Dï‑mt‑hïX‑pï‑v AX‑n\‑v 
Fh‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡b‑mW‑v 
AhÀ s‑a¨s‑¸t‑SïX‑v 
Ah‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡ ]c‑n ‑
i‑oe\§Ä \ÂI‑ph‑m³ 
k‑wc‑w`I³ {‑ia‑nt‑¡ï‑
X‑mW‑v. X‑nI ‑̈p‑w s‑{‑]‑m^j‑
WÂ Bb Hc‑p h‑ne‑v]\¡‑m‑
c\‑p a‑m{‑Xt‑a B[‑p\‑nI 
t‑e‑mI ‑̄v D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ 
\‑nc‑o£‑n¨‑p‑,  D]t‑`‑mà‑m‑
h‑ns‑\ X‑nc‑n¨d‑nª‑v‑,  D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ k‑wX‑r]‑vX‑
\‑m¡‑n‑, h‑oï‑p‑w Xs‑â 
Ø‑m]\¯‑nt‑e¡‑v hc‑m‑
\‑pÅ a‑m\k‑nIa‑mb 
X¿‑ms‑d‑S‑pt‑̧ ‑ms‑S a‑mä‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. Ct‑¸‑mÄ 
F{‑X U‑na‑m³U‑v DÅ 
DÂ¸¶a‑mb‑me‑p ‑w ]
et‑¸‑mg‑p‑w \‑m‑w N‑ne D]
t‑`‑mà‑m¡Ä hc‑pt‑¼‑mÄ 

A§s‑\ Ahs‑c ]c‑nKW‑n¡‑md‑nÃ.  I‑mcW‑w 
Ahcs‑Ã¦‑nÂ t‑hs‑d Bs‑c¦‑ne‑p‑w B DÂ¸¶‑w 
h‑m§‑ps‑a¶‑v \a‑p¡‑v Dd¸‑pï‑v.  F¶‑mÂ A§s‑\ 
]c‑nKW‑n¡‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶ Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑v 
`‑mh‑nb‑nÂ \½‑ps‑S Hc‑p DÂ¸¶§f‑p‑w h‑m§‑nÃ 
F¶‑v \‑m‑w a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v.  AX‑ps‑I‑mï‑v 
F{‑X U‑na‑m³U‑v DÅ DÂ¸¶a‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ 
h‑nÂ¡‑p¶s‑X¦‑ne‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ Hc‑p ]‑pX‑nb 
DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑p¶ X‑mÂ]c‑yt‑¯‑ms‑Sb‑p‑w 
P‑nÚ‑mkt‑b‑ms‑Sb‑p ‑w £at‑b‑ms‑Sb‑p ‑w ]
c‑nKW‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 

AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v [‑rX‑n 
I‑mW‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pI F¶X‑v.  k‑m[\§Ä h‑nä‑p 
t‑]‑mt‑IïX‑v \s‑½ k‑w_Ô‑n ‑̈nSt‑̄ ‑mf‑w {‑][‑m\‑w 
Xs‑¶b‑ms‑W¦‑ne‑p‑w Hc‑p D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ s‑I‑mï‑v 
F§s‑\s‑b¦‑ne‑p‑w h‑m§‑n¡‑m³ DÅ [‑rX‑n 
I‑mW‑n¡‑mX‑nc‑nt‑¡ïX‑mW‑v.  k‑mh[‑m\h‑p‑w 
kabs‑aS‑p¯‑p‑w  DÂ¸¶¯‑ns‑\ I‑pd‑n¨‑ v 
a\Ê‑ne‑m¡‑n s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v AhÀ 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡s‑« F¶ Xc¯‑nÂ \‑niÐ\‑mb‑n 
\‑nÂ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ X{‑´a‑mW‑v B[‑p\‑nI 
h‑ne‑v]\ s‑s‑\]‑pW‑nb‑nÂ H¶‑v. 

DÂ¸¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w N‑ne k½‑m\§f‑p‑w 
H‑m^d‑pIf‑p‑w \ÂI‑p¶X‑p‑w N‑net‑̧ ‑mÄ k‑m[\§Ä 
h‑nÂ¡‑ph‑m³ I‑qS‑pXÂ kl‑mb‑n¡‑p¶X‑mW‑v.  
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H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑p‑w Bhi‑ya‑pÅ k‑m[\‑
§f‑ps‑S Hc‑p GIt‑Zi c‑q]‑w h‑nÂ¸\¡‑mcs‑â 
s‑s‑I¿‑nÂ  Dï‑mb‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑v F´‑mW‑v 
F¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑n k‑m[\§Ä h‑näX‑n\‑pt‑ij‑w 
Ahc‑ps‑S Cã¯‑n\\‑pkc‑n¨‑pÅ A¯c‑w 
k½‑m\§Ä s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ 
k‑wX‑r]‑vX‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w BË‑mZ ‑̄nt‑e¡‑v Ahs‑c 
F ‑̄n¡‑ph‑m³ \a‑p¡‑v Ig‑nb‑p‑w. Hc‑p I‑mcWhi‑me‑p‑w 
K‑n^‑vä‑n\‑v ]Ic‑w AX‑v t‑hs‑ï¦‑nÂ I‑pd¨‑pI‑qs‑S 
h‑neI‑pd¨‑p Xc‑m‑w F¶{‑]t‑e‑m`\‑w \ÂI‑m³ 
]‑mS‑nÃ.  \s‑½ AhaX‑n¡‑mt‑\ C¯c‑w {‑]
t‑e‑m`\§Ä CShc‑p¯‑pIb‑pÅ‑q. AX‑pt‑]‑ms‑e 
BZ‑yt‑a Xs‑¶ K‑n^‑vä‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v ]db‑pIb‑p‑w 
Ac‑pX‑v. 

AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ Ct‑¸‑mÄ h‑nÂ]\b‑v¡‑v ]
et‑¸‑mg‑p‑w B{‑ib‑n¡‑p¶ a‑mÀKa‑mW‑v H‑m¬s‑s‑e³ 
¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIÄ. H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIf‑ne‑qs‑S 
h‑nÂ¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑pt‑¼‑mÄ I‑rX‑ya‑mb‑n 
DÂ¸¶s‑̄  I‑pd‑n ‑̈v D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v a\Ê‑ne‑m¡‑n 
s‑I‑mS‑pt‑¡ïX‑pï‑v.  kab_Ô‑nXa‑mb‑n 
k‑m[\§Ä F ‑̄n F¶‑v Dd ‑̧m¡‑pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S 
^‑oU‑v_‑m¡‑v t‑XS‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. Afh‑ne‑p‑w 
X‑q¡¯‑ne‑p‑w AhÀ Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v As‑Ã¦‑nÂ 
DS³ Xs‑¶ \½‑pt‑S Xs‑¶ s‑Neh‑nÂ AX‑v a‑mä‑n 
s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w As‑Ã¦‑nÂ ]W‑w X‑nc‑n¨‑p \
ÂI‑ph‑mt‑\‑m \‑m‑w {‑]X‑nP‑v‑‑ª‑m _²c‑mt‑hïX‑pï‑v 

A§s‑\ hc‑pt‑¼‑mÄ D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v he‑nb 
h‑ni‑z‑mk‑yXb‑mW‑v k‑wc‑w`Ic‑nÂ Dï‑mb‑n ‑̄oc‑pI. 
C‑u h‑ni‑z‑mk‑zXb‑mW‑v \½‑ps‑S DÂ¸¶¯‑ns‑â 
{‑_‑m³U‑v Bb‑n‑, U‑na‑m³U‑v Bb‑n‑,  h‑nÂ¸\b‑mb‑n 
a‑md‑p¶X‑v.

h‑nÂ]\ s‑s‑\]‑pW‑n F¶X‑v Hc‑p XX‑za‑mW‑v 
i‑oea‑mW‑v AÃ‑ms‑X AX‑n\‑ v I‑rX‑ya‑mb 
\‑nÀhN\§t‑f‑m i‑oe§t‑f‑m CÃ H‑mt‑c‑m D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\b‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S 
Cã§f‑p ‑w A\‑nã§f‑p ‑w \‑nc ‑o£‑n¨‑p 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S Bhi‑y§Ä¡‑v 
a‑p³X‑q¡‑w s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑p‑w A¯c‑w Bhi‑y§Ä 
\½‑ps‑S a‑p¶‑ne‑pÅ DÂ¸¶§f‑ne‑qs ‑S 
k‑m[‑qIc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑v ef‑nXh‑p‑w ^e{‑]
Zh‑pa‑mb Bibh‑n\‑nab¯‑ne‑qs‑S Ahs‑c 
[c‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w h‑ni‑z‑mk‑w P\‑n¸‑n¡‑p¶ s‑]
c‑pa‑mä ‑̄ne‑qs‑S AX‑v Dd ‑̧n¡‑pIb‑p‑w h‑nÂ¸\‑m\´c 
t‑kh\ ‑̄ne‑qs‑S Ahs‑c \½‑ps‑S Gäh‑p‑w {‑]‑nbs‑̧ « 
D]t‑`‑mà‑mh‑mb‑n a‑mä‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v B[‑p\‑nI I‑me¯‑v h‑nÂ¸\ 
s‑s‑\]‑pW‑nb‑nÂ {‑][‑m\s‑¸« X{‑´§Ä .

(Fg‑p¯‑pI‑mc³‑, A[‑y‑m]I³‑, k‑wc‑w`IX‑z 
]c‑ni‑oeI³. k‑wc‑w`IX‑z b‑m{‑X F¶ 

]‑pk‑vXI¯‑ns‑â cNb‑nX‑mh‑v‑)
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Id‑p¯ t‑Éä‑nÂ IÃ‑p s‑]³k‑nÂ s‑I‑mï‑v N‑n{‑X§Ä 
t‑I‑md‑nb _‑me‑y‑w. s‑]³k‑ne‑p‑w t‑]¸d‑p‑w s‑I‑mï‑v {‑]I‑rX‑ns‑b 
]IÀ ‑̄nb I‑ua‑mc‑w. {‑_j‑p‑w‑, I‑m³h‑mk‑p‑w hÀW¡‑q«‑pIf‑pa‑mb‑n 
t‑{‑]‑mÖ‑ze‑n¨ b‑uh\‑w. H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI P‑oh‑nX¯‑nt‑e¡‑p 
IS¶t‑X‑ms‑S Xs‑â {‑]‑nbs‑¸« N‑n{‑XcN\s‑b Ae‑v]‑w t‑hZ\
s‑b‑ms‑Ss‑b¦‑ne‑p‑w a‑mä‑ns‑hb‑vt‑¡ï‑n h¶ Z‑pchØ‑! 37 
hÀj¡‑mes‑¯ k‑pZ‑oÀLa‑mb A²‑y‑m]\ P‑oh‑nX¯‑n\‑p‑w 
I‑pS‑p‑w_ P‑oh‑nX¯‑n\‑pa‑nSb‑nÂ `‑mh\b‑nÂ h‑nc‑nª 
hÀWN‑n{‑X§s‑f F§‑p‑w ]IÀ¯‑m\‑mh‑m¯ s‑\‑m¼c‑w. 
kab¡‑pdh‑p Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p I‑mcW‑w. F¶‑mÂ 
al‑ma‑mc‑nb‑mb‑n s‑I‑mt‑d‑mW s‑s‑hdk‑v X‑mW‑vUha‑mS‑nb 
t‑hfIf‑nÂ‑, AS¨‑p ]‑q«s‑¸« AhØb‑nÂ‑, a\k‑ns‑â 
AK‑m[XIf‑nÂ \‑n¶‑v N‑mb¡‑q«‑pIf‑p‑w {‑_j‑p‑w DbÀ¶‑p 
hc‑p¶X‑v Hc‑p N‑n{‑XI‑mc‑ns‑b k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w 
\‑nÀh‑rX‑nZ‑mbIa‑mb A\‑p`ha‑mW‑v. t‑I‑m«b‑w P‑nÃb‑ns‑e 
t‑a‑m\‑n¸Å‑n k‑zt‑Zi‑n\‑nb‑mb Pbe£‑va‑n S‑o¨À at‑\‑mlca‑mb 
N‑n{‑X§f‑ne‑qs‑S Bk‑z‑mZI l‑rZb§f‑nÂ CS‑w ]‑nS‑n¨X‑v 

Fg-pa-mh-nÂ ch-o{-µ\-mY-v

{‑]X‑n_Ô§Ä
{‑]t‑N‑mZ\a‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
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C¡‑me¯‑mW‑v. 

hcb‑nÂ S‑o¨d‑n\‑p {‑]‑nb¦c‑w 
a‑y‑qdÂ s‑]b‑nâ‑n‑wK‑v Xs‑¶. aä‑v 
N‑n{ ‑X§s‑f¡‑mÄ BV‑y¯‑w 
X‑pS‑nb‑v¡‑p¶ cN\IÄ a‑y‑qdÂ s‑]
b‑nâ‑n§‑nÂ Ig‑nb‑pat‑{‑X. U‑nP‑näÂ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ]SÀ¶‑p ]‑nS‑n¨ 
I‑me ‑̄v C‑u N‑n{‑XcN\‑m c‑oX‑ns‑b¸ä‑n 
CâÀs‑\ä‑nÂ \‑n¶‑p e`‑ya‑mb 
h‑nhc§s‑f‑ms‑¡ AhÀ t‑iJc‑n¨‑p. 
{‑]‑a‑pJ N‑n{‑XI‑mc\‑mb {‑]‑n³k‑v t‑X‑m¶‑
b‑v¡e‑ns‑â i‑nj‑yX‑zh‑p‑w t‑XS‑n. 
^et‑a‑m? P‑oh³ X‑pS‑nb‑v¡‑p¶ \‑nch[‑n 
a‑y‑qdÂ s‑]b‑nâ‑n§‑pIÄ s‑I‑mï‑v h‑oS‑n\
I‑w \‑ndª‑p. s‑I‑mh‑nU‑v ]‑n³h‑m§‑nb‑
t‑X‑ms‑S NS§‑pIÄ¡‑p‑w aä‑p‑w {‑]
kt‑âj\‑mb‑n Ch \ÂI‑n‑¯‑pS§‑n‑
bt‑X‑ms‑S N‑n{‑XI‑mc‑ns‑b t‑XS‑n 
Bf‑pI‑s ‑f¯‑n. At‑¸‑mg ‑mW‑ v 
Chb‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v k‑m[‑yX‑
Is‑f¸ä‑n N‑n´‑n¡‑p¶X‑p Xs‑¶. Hc‑p 
N‑n{‑X‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑Ws‑a¦‑nÂ 
Z ‑ nhk§t‑f ‑mfa ‑ pÅ k]c‑y 
Bhi‑ya‑mW‑v. F¶‑mÂ AX‑n\‑p X¡ 
{‑]X‑n^e‑w \ÂI‑m³ `‑qc‑n]£h‑p‑w 
X¿‑mdÃ F¶X‑mW‑p Z‑p:JIca‑mb 
kX‑y‑w. Ch‑ns‑S Ht‑cs‑b‑mc‑p a‑mÀK‑w 
hcb‑v¡‑p¶ N‑n{‑X§f‑ps‑S \‑nch[‑n 
U‑nP‑näÂ {‑]‑nâ‑pIÄ FS‑p¯‑v s‑{‑^b‑n‑w 
s‑Nb‑vX‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑nb‑v¡‑pI 
Xs‑¶. bY‑mÀ° N‑n{‑X¯‑nÂ \‑n¶‑p 
b‑ms‑X‑mc‑p h‑yX‑y‑mkh‑pa‑nÃ. 
h‑neb‑ms‑W¦‑nÂ hfs‑c¡‑pdh‑p‑w. 
]¯‑p N‑n{‑X§Ä t‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
H¶‑ns‑â bY‑mÀ° h‑neb‑p‑w 
e`‑nb‑v¡‑p‑w. C¶‑v s‑]b‑nâ‑n§‑p‑
IÄ¡‑v h‑n]W‑nt‑b‑s‑db‑mW‑v. 
K‑rl{‑]t‑hi\‑¯‑n\‑p‑w aä‑p a‑wKf 
IÀ½‑§Ä¡‑p‑w at‑\‑mlca‑mb s‑]
b‑nâ‑n§‑pIÄ \ÂI‑p¶‑hc‑ps‑S 
F®‑w hÀ²‑n¨‑p hc‑p¶‑p. {‑]
kt‑âj\‑pIf‑nÂ 35 iXa‑m\h‑p‑w 
C¶‑v s‑]b‑nâ‑n§‑pIÄ s‑s‑IbS¡‑n‑
b‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. CS\‑ne¡‑mc‑nÃ‑ms‑X 
Xs‑¶ h‑n]W\‑w \S¯‑nb‑mÂ a‑nI¨ e‑m`a‑mW‑v 
s‑]b‑nâ‑n§‑pIÄ \ÂI‑pI. \Ã hÀ¡‑pIÄ 
h‑m§‑m³ Bhi‑y¡‑mt‑cs‑d. h‑nt‑Zi h‑n]W‑nIf‑ne‑p‑w 
Chb‑v¡‑p h³ U‑na‑mâ‑mW‑v. 

CS\‑ne¡‑mc‑nÃ‑ms‑Xb‑pÅ h‑n]W\s‑¯‑

¡‑pd‑n¨‑p ]ds‑ª‑¦‑ne‑p‑w he‑nb 
t‑X‑mX‑nÂ s‑]b‑nâ‑n§‑pIÄ "a‑qh‑v" 
s‑N¿W‑s‑a¦‑nÂ h‑ni‑zk‑vXa‑mb 
a‑mÀ¡‑ä‑n§‑v FP³k‑nIf‑ps‑S 
t‑kh\‑w A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. AX‑
s ‑Ã¦‑nÂ N‑pä ‑ph«¯‑ns ‑e 
t‑e‑m¡Â a‑mÀ¡ä‑p s‑I‑mï‑p 
X‑r]‑ vX‑n ‑bSt‑bï‑n hc‑p ‑w. 
AaN‑zÀ Bb‑n s‑N¿‑p‑¶‑‑hÀ¡‑v 
CX‑p aX‑nb‑mh‑p‑w. F¶‑mÂ 
s ‑ { ‑] ‑ m^ ‑jWÂ Bb‑ n 
N‑n{‑XIes‑b k‑z‑oIc‑n¨hÀ¡‑v 
I ‑ qS ‑ pXÂ DÂ]¶h‑p ‑ w 
XZ\‑pk‑rXa‑mb e‑m`h‑p ‑w 
Dï‑mt‑b aX‑nb‑mh‑q. Xe‑

Ø‑m\ \Kc‑nb‑ns‑e N‑me k‑vI‑qf‑n‑
e‑mb‑nc‑p¶‑p Pbe£‑va‑n S‑o¨À 
Xs‑â d‑n«bÀs‑aâ‑v I‑me¯‑v ]
T‑n¸‑n¨‑nc‑p‑¶X‑v. s‑I‑mt‑d‑mWb‑ps‑S 
`‑oX‑nb‑nÂ \‑n¶Ie‑m\‑p‑w a\Ê‑v 
I‑qS‑pXÂ IÀa\‑ncXa‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
t‑e‑mI‑vU‑u¬ I‑me‑w S‑o¨d‑n\‑p 
kl‑mbIa‑mb‑n. Dï‑p‑w‑, Dd‑
§‑nb‑p ‑w ‑ , s ‑a ‑ms ‑s ‑_e‑nÂ 
I‑p¯‑nb‑p‑w‑, S‑n h‑n Iï‑p‑w C‑u 
I‑mes‑¯ XÅ‑n‑\‑o¡‑nbhc‑m‑
t‑Ws‑db‑p‑w. F¶‑mÂ S‑o¨d‑ns‑\
t‑¸‑ms‑e kÀK‑mß‑Ia‑mb 
A´c‑o£‑s‑a‑mc‑p¡‑nbhc‑p‑w 
Ch‑ns ‑Sb‑pï‑ v . \g‑ vkd‑n ‑ , 
]¨¡d‑n I‑rj‑n ‑, i‑nÂ] 
\‑nÀa‑mW‑w‑, Ih‑nXs‑bg‑p¯‑v 

F¶‑p X‑pS§‑n h‑nh‑n[ t‑aJeIÄ 
k‑zb‑w Is‑ï‑¯‑nbhÀ \‑nch[‑n. 
Chs‑c‑ms‑¡b‑p‑w al‑ma‑mc‑nb‑ps‑S 
]‑nS‑nb‑nÂ AIs‑¸«‑nÃ F¶s‑X‑mc‑p 
\áb‑mY‑mÀ°‑ya‑mW‑v. FÃ‑mä‑n‑
s‑âb‑p‑w I‑mcW‑w a\Ê‑mW‑v F¶‑p 
]db‑p¶X‑nÂ h‑mk‑vXha‑pï‑v F¶‑v 
CX‑v \s‑½ ]T‑n¸‑nb‑v¡‑p¶‑p. 
t‑]‑mk‑nä‑oh‑v N‑n´IÄ t‑]‑mk‑nä‑oh‑v 
F\ÀP‑n {‑]kc‑n¸‑n¡‑p¶‑p. AX‑v 
a\k‑ns‑\b‑p‑w ic‑ocs‑¯b‑p‑w 
Hc‑pt‑]‑ms‑e k‑wc£‑n¡‑p¶‑p. 

Hg‑p¡‑ns‑\X‑ns‑c \‑o´‑m³ ]T‑n¨hÀ¡‑v {‑]X‑n_
Ô§Ä ]‑pj‑v]ic‑w t‑]‑ms‑eb‑ms‑W¶‑v S‑o¨d‑ns‑â 
h‑nPbK‑mY \s‑½ ]T‑n¸‑nb‑v¡‑p¶‑p. 

 h‑niZh‑nhc§Ä¡‑v 9947174905 F¶ 
\¼d‑nÂ _Ôs‑¸S‑m‑w 
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]‑pX‑nb I‑me‑¯‑ns‑â h‑n]‑W‑\‑k‑m‑[‑y‑X‑If‑nÂ I‑qS‑p‑XÂ kP‑o‑h‑
a‑m‑I‑m³ k‑wØ‑m‑\s‑̄  h\‑n‑X‑m‑I‑q‑«‑m‑b‑va‑b‑mb I‑pS‑p‑w_{‑i‑o H‑m¸¬ s‑\ä‑vhÀ¡‑v 
t‑^‑mÀ U‑nP‑n‑äÂ s‑I‑mt‑a‑g‑vk‑ns‑â (H‑F³U‑n‑k‑n‑) `‑mK‑a‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑m‑s‑S‑b‑mW‑v 
CX‑v k‑m[‑y‑a‑m‑h‑p‑I. t‑I{‑µ‑kÀ¡‑m‑c‑ns‑â ]‑n ‑́p‑W‑t‑b‑m‑s‑S‑b‑pÅ h‑nt‑I‑{‑µ‑o‑I‑rX 
Cþ‑s‑I‑m‑t‑ag‑vk‑v i‑r‑wJ‑e‑b‑mW‑v HF³U‑n‑k‑n. Ba‑t‑k‑mW‑p‑w ^‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑p‑w 
t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ k‑zI‑mc‑y ¹‑mä‑vt‑^‑m‑a‑p‑IÄ t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n¨‑v \S‑¡‑p¶ Ct‑¸‑m‑gs‑¯ 
Cþ‑s‑I‑m‑t‑ag‑vk‑v h‑n]‑W\c‑wK‑w s‑]‑mX‑p‑i‑r‑w‑J‑e‑b‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑m‑¡‑pI F¶‑X‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ ]²‑X‑n‑b‑mb HF³U‑n‑k‑n‑b‑ps‑S e£‑y‑w. CX‑nÂ cP‑n‑ÌÀ s‑N¿‑s‑¸‑
S‑p‑¶‑t‑X‑m‑S‑q‑I‑pS‑n a‑pg‑p‑h³ I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o DX‑v]‑¶‑§f‑p‑w FÃ‑m H‑m¬s‑s‑e³ 
h‑n]‑W\ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑a‑p‑I‑f‑ne‑p‑w e`‑y‑a‑m‑I‑p¶X‑mW‑v. t‑I‑mh‑nU‑v I‑mes‑¯ 
t‑e‑mI‑vU‑u¬ t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ FÃ‑m {‑]X‑n‑k‑Ô‑n‑I‑s‑fb‑p‑w AX‑n‑P‑o‑h‑n‑¡‑m³ 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]‑W‑\‑¯‑n‑e‑qs‑S k‑m[‑y‑a‑m‑I‑p‑w.

h‑m§‑p¶ DX‑v]‑¶‑§Ä¡‑v H‑m¬s‑s‑e‑\‑n‑e‑qs‑S h‑ne \ÂI‑p‑¶‑X‑p‑a‑mb‑n 
_Ô‑s‑¸« b‑p]‑ns‑F AYh‑m b‑qW‑n‑s‑s‑^U‑v t‑]b‑vs‑aâ‑vk‑v CâÀt‑^k‑v 
t‑]‑ms‑e‑s‑b‑mc‑p k‑wh‑n‑[‑m‑\‑a‑mW‑v Cþ‑s‑I‑m‑t‑ag‑vk‑v t‑aJ‑e‑b‑nÂ HF³U‑n‑k‑n. 
K‑qK‑nÄt‑]‑, t‑]b‑vS‑n‑F‑w‑, `‑o‑w‑, t‑^‑m¬t‑] X‑pS‑§‑nb h‑yX‑y‑m‑k‑§‑s‑f‑m‑¶‑p‑a‑n‑
Ã‑ms‑X b‑p]‑ns‑F hg‑n ]W‑w AS‑b‑v¡‑m‑s‑a‑¶‑X‑p‑t‑]‑ms‑e H‑m¬s‑s‑e‑\‑n‑e‑q‑s‑S‑b‑pÅ 
DX‑v]‑¶‑h‑n‑]‑W‑\‑¯‑ns‑â h¼³k‑m‑[‑y‑X‑IÄ X‑pd‑¶‑p‑s‑h‑¡‑p‑I‑b‑mW‑v 
HF³U‑nk‑n s‑N¿‑p‑¶‑X‑v. DX‑v]‑m‑Z‑I\‑p‑w D]‑t‑`‑m‑à‑mh‑p‑w X½‑nÂ t‑\c‑n«‑p _

H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ 
kP‑o‑h‑a‑m‑I‑m³ 
I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o

k-ua-y t-__-n
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Ôs‑¸S‑p‑t‑¼‑mÄ AX‑v Cc‑p‑I‑q‑
«À¡‑p‑w Hc‑p‑t‑]‑ms‑e e‑m`‑I‑
c‑a‑mb _‑nk‑n‑\‑k‑mb‑n 
a‑md‑p‑¶‑pa‑p‑ï‑v. H‑m¬‑
s‑s‑e‑\‑n‑e‑q‑s‑S‑b‑pÅ 
DX‑v]‑¶‑‑h‑n‑]‑W‑\‑̄ ‑nÂ‑
\‑n¶‑p‑w CS‑\‑n‑e‑¡‑mÀ Hg‑n‑
h‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p‑t‑¼‑mÄ AhÀ¡‑v 
I‑nt‑«‑ï‑n‑b‑n‑c‑p¶ ]W‑wI‑qS‑n 
DX‑v]‑m‑Z‑I\‑p‑w D]‑t‑`‑m‑à‑m‑h‑n\‑p‑w 
e‑m`‑a‑mb‑n e`‑n‑¡‑p‑¶‑p.

X‑pd‑¶‑p‑I‑n‑«‑p¶ he‑nb h‑n]
W‑n

\‑ne‑h‑nÂ Ba‑t‑k‑m‑W‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w ̂ ‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑n‑
e‑q‑s‑Sb‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑o‑b‑ps‑S DX‑v]‑¶‑§Ä e`‑y‑a‑m‑
I‑p‑¶‑p‑ï‑v. Ba‑t‑k‑m‑W‑nÂ 632 DX‑v]‑¶‑§f‑p‑w 

‑̂vf‑n]‑vI‑mÀ«‑nÂ 40 DX‑v]‑¶‑§f‑pa‑mW‑v I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o 
e‑nÌ‑v s‑Nb‑vX‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑o‑b‑ps‑S t‑I{‑µ‑o‑
I‑rX k‑wh‑n‑[‑m\‑w a‑pt‑J\ t‑\c‑n‑«‑mW‑v CX‑p‑h‑s‑c‑
b‑pÅ H‑m¬s‑s‑e³ DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S h‑n]‑W\‑w 
\S‑¶‑n‑c‑p‑¶‑s‑X‑¦‑nÂ C\‑n‑b‑t‑§‑m«‑v Ø‑nX‑n a‑md‑p‑w. 
H‑mt‑c‑m I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ¡‑p‑w DX‑v]‑¶‑h‑n‑
]‑W\‑w \S‑¯‑m‑\‑pÅ k‑ml‑N‑c‑y‑a‑mW‑v ]‑pX‑nb 
h‑n]‑W‑\‑s‑s‑i‑e‑n‑b‑n‑e‑qs‑S k‑m[‑y‑a‑m‑I‑p‑¶‑X‑v. AX‑p‑
s‑I‑m‑ï‑p‑X‑s‑¶‑, H‑m¬s‑s‑e³ h‑y‑m]‑mc‑w ]c‑a‑m‑h[‑n 
kP‑o‑h‑a‑m‑¡‑m‑\‑pÅ {‑ia‑§‑f‑ps‑S ̀ ‑mK‑a‑mb‑n h‑n]‑p‑e‑
a‑mb t‑I‑m¬t‑¢h‑p‑w b‑qW‑nä‑v A‑wK‑§Ä¡‑mb‑n 
a‑mÀ¡‑ä‑n‑wK‑v ]c‑n‑i‑o‑e‑\‑]‑c‑n‑]‑m‑S‑nb‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o 

k‑wL‑S‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.

{ ‑] ‑ mt ‑Z ‑i ‑ n ‑I ‑X ‑e ‑
‑̄ne‑pÅ I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o 

b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ X¿‑m‑d‑m‑
¡‑p¶ a‑qe‑y‑hÀ²‑nX 

`t‑£‑y‑m‑X‑v]‑¶‑§Ä‑, k‑uµ‑
c ‑y ‑hÀ²I hk‑ vX‑p ‑¡Ä‑, 

Bb‑pÀt‑ÆZ DX‑v]‑¶‑§Ä F¶‑n‑
h‑b‑vs‑¡Ã‑m‑w \‑ne‑h‑n‑e‑p‑Å‑X‑ns‑\ 

At‑]‑£‑n¨‑v ]‑pX‑nb k‑wh‑n‑[‑m‑\‑¯‑n‑
e‑qs‑S h³ h‑n‑]‑W‑\‑k‑m‑[‑yX Ds‑ï‑¶‑mW‑v 

\‑nK‑a‑\‑w. s‑s‑hh‑n‑[‑y‑a‑mÀ¶ DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S 
h‑y‑m]‑mc¯‑nÂ CX‑p‑hs‑cb‑pÅ‑X‑nÂ ht‑¨‑äh‑p‑w 

K‑pW‑I‑c‑a‑mb a‑mä‑a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑o¡‑v 
e ‑̀ya‑m‑h‑p‑I. C¡‑m‑e‑a‑{‑Xb‑p‑w DX‑v]‑m‑Z‑I\‑p‑w D]‑t‑̀ ‑m‑
à‑mh‑p‑w X½‑n‑e‑pÅ h‑yà‑n‑]‑c‑a‑mb AS‑p¸h‑p‑w 
I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑o‑t‑b‑m‑S‑pÅ s‑s‑hI‑m‑c‑n‑I‑_‑Ô‑h‑p‑a‑m‑b‑n‑
c‑p¶‑p Ch‑nS‑ps‑̄  h\‑nX‑m DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S \s‑«‑Ã‑v. 
F¶‑mÂ‑, CS‑\‑n‑e‑¡‑ms‑c Hg‑n‑h‑m‑¡‑p‑¶‑n‑e‑qs‑S DX‑v]‑m‑
Z‑I\‑p‑w D]‑t‑`‑m‑à‑m‑h‑n\‑p‑w e`‑n‑¡‑p¶ k‑m¼‑¯‑n‑I‑
t‑\‑«h‑p‑w DX‑v]‑¶‑¯‑ns‑â K‑pW‑t‑a‑·‑b‑p‑a‑mh‑p‑w C\‑n‑
b‑t‑§‑m«‑v h‑n]‑W‑n \‑nÝ‑b‑n‑¡‑p‑I. CX‑p‑cï‑p‑w 
a‑p³I‑q«‑n Dd‑¸‑m‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑¶‑p‑s‑h‑¶X‑v s‑I‑mï‑p‑
Xs‑¶ I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o {‑]hÀ¯‑IÀ¡‑v Bi‑¦‑I‑f‑n‑Ã.

DÄ\‑m‑S³ {‑K‑ma‑§‑f‑nÂ X¿‑m‑d‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p¶ 
DX‑v]‑¶‑§Ä \K‑c‑§‑f‑n‑t‑e¡‑p‑w Z‑qc‑Ø‑e‑§‑f‑n‑
t‑e¡‑p‑w F¯‑n‑¡‑p‑I‑s‑b‑¶X‑v I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o b‑qW‑n‑
ä‑p‑IÄ¡‑v t‑\c‑n‑t‑S‑ï‑n‑h‑c‑p¶ s‑hÃ‑p‑h‑n‑f‑n‑b‑m‑W‑v. 
t‑af‑I‑f‑n‑e‑q‑s‑S Hc‑p ]c‑n‑[‑n‑hs‑c C‑u {‑]i‑v\‑w ]c‑n‑

\‑ne‑h‑nÂ  
Ba‑t‑k‑m‑W‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w 
^‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w 

I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑o‑b‑ps‑S 
DX‑v]‑¶‑§Ä e`‑y‑a‑m‑

I‑p‑¶‑p‑ï‑v. 
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l‑c‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑ª‑n‑c‑p‑¶‑p‑s‑h‑¦‑ne‑p‑w {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑n‑w‑
K‑ne‑qs‑Sb‑p‑w aä‑p‑w I‑qS‑p‑XÂ s‑Neh‑v Dï‑m‑I‑m‑d‑p‑ï‑m‑
b‑n‑c‑p‑¶‑p. a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, DX‑v]‑m‑Z‑IÀ¡‑v X§Ä 
X¿‑m‑d‑m‑¡‑p¶ DX‑v]‑¶‑§Ä e‑m`‑I‑c‑a‑mb‑n h‑n]‑
W\‑w s‑N¿‑m‑\‑pÅ {‑]‑mh‑oW‑y‑w Dï‑m‑b‑n‑c‑n‑¡‑W‑s‑a‑
¶‑p‑a‑n‑Ã. AX‑p‑s‑I‑m‑ï‑p‑Xs‑¶ DX‑v]‑¶‑§Ä X¿‑m‑
d ‑m ‑¡‑m\‑p ‑w Ah h‑nä ‑g ‑ n ‑¡‑m\‑p ‑w cï‑p 
{‑K‑q ‑̧p‑I‑f‑ps‑ï‑¦‑nÂ e‑m ‑̀I‑c‑a‑mb h‑n]‑W\‑w k‑m[‑y‑
a‑m‑I‑p‑w. a‑mÀ¡‑ä‑n‑w‑K‑nÂ s‑s‑hZ‑K‑v[‑y‑a‑p‑Å‑h‑c‑ps‑S 
k‑wL‑a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w DX‑v]‑¶‑§Ä h‑nä‑g‑n‑¡‑p‑¶‑X‑p‑
a‑mb‑n _Ô‑s‑¸« {‑]hÀ¯‑\‑§Ä¡‑v t‑\X‑rX‑z‑w \
ÂI‑p‑I. H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]‑W‑n‑ kP‑o‑h‑a‑m‑I‑p‑¶‑X‑n‑
e‑qs‑S \‑ne‑h‑nÂ t‑\c‑n‑S‑p¶ {‑]i‑v\‑§s‑f AX‑n‑P‑o‑
h‑n‑¡‑m‑\‑m‑h‑p‑w.

{‑I‑nb‑m‑ß‑I‑a‑mb h‑n]‑W‑\‑
s‑s‑ie‑n

H‑m¬s‑s‑e³ h‑y‑m]‑m‑c‑¯‑ns‑â 
he‑nb k‑m[‑y‑X‑IÄ I‑qS‑p‑XÂ 
kP‑o‑h‑a‑mb‑n Ct‑̧ ‑m‑g‑mW‑v X‑pd‑
¶‑p‑I‑n‑«‑p‑¶‑s‑X‑¦‑ne‑p‑w B ‑̀y‑
´‑c‑h‑n‑]W‑n e£‑y‑a‑n‑
«‑pÅ ^e‑{‑]‑Z‑a‑mb 
I ‑̈h‑S‑c‑o‑X‑n‑IÄ h‑nP‑
b‑I‑c‑a‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p 
s‑I‑mï‑p‑t‑]‑m‑I‑m³ I‑pS‑p‑w‑_‑
{‑i‑o¡‑v CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ Ig‑n‑
ª‑n‑«‑p‑ï‑v. a‑mÀ¡‑ä‑n‑wK‑v I‑nt‑b‑m‑
k‑vI‑v‑, I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o _k‑mÀ‑, \‑mt‑\‑m 
a‑mÀ¡‑ä‑v‑, Ia‑y‑q‑W‑nä‑n a‑mÀ¡‑ä‑n‑wK‑v s‑\

ä‑vhÀ¡‑v‑, h‑n]‑W‑\‑t‑a‑f‑IÄ‑, a‑mk‑¨‑´‑IÄ‑, ̂ ‑pU‑v 
s‑^Ì‑p‑IÄ X‑pS‑§‑n‑b‑h‑s‑bÃ‑m‑w CX‑n\‑v DZ‑m‑l‑c‑
W‑a‑m‑W‑v. I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o k‑q£‑va‑k‑w‑c‑w‑`‑I‑c‑ps‑S 
DX‑v]‑¶‑§Ä {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑h‑n‑]‑W‑n‑b‑nÂ k‑pe‑`‑a‑m‑
¡‑p‑I‑, D]‑t‑`‑m‑à‑m‑¡Ä¡‑v I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o DX‑v]‑¶‑
§Ä Ø‑nc‑a‑mb‑n F¯‑n‑¨‑p‑s‑I‑m‑S‑p‑¡‑p‑I‑, k‑wc‑w‑`‑
§‑f‑ps‑S DX‑v]‑m‑Z‑\‑t‑i‑j‑nb‑p‑w \‑ne‑h‑m‑ch‑p‑w {‑It‑aW 
DbÀ¯‑p‑I‑, I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o GI‑o‑I‑rX d‑os‑«‑b‑nÂ 
s‑Nb‑n³ F¶ Bib‑w \S‑¸‑m‑¡‑pI X‑pS‑§‑n‑b‑h‑
b‑mW‑v a‑mÀ¡‑ä‑n‑wK‑v I‑nt‑b‑m‑k‑vI‑p‑I‑f‑ps‑S e£‑y‑w. 
CX‑n‑e‑qs‑S Bb‑n‑c‑¡‑W‑¡‑n\‑v k‑wc‑w‑`‑IÀ¡‑mb‑n 
e£‑¡W‑¡‑n\‑v c‑q]b‑ps‑S hc‑p‑a‑m\‑w e`‑n‑¡‑p‑¶‑p‑
ï‑v.

H‑mt‑c‑m P‑nÃ‑b‑n‑s‑eb‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o DX‑v]‑
¶‑§Ä Hc‑p I‑pS‑¡‑o‑g‑nÂ s‑I‑mï‑p‑h‑c‑n‑I‑, 

Ø‑nc‑w h‑n]‑W‑\‑̄ ‑n\‑v t‑hZ‑n‑s‑b‑m‑c‑p‑¡‑p‑I‑, 
k‑pØ‑n‑c‑a‑mb DX‑v]‑m‑Z‑\h‑p‑w e ‑̀y‑Xb‑p‑w 

Dd‑̧ ‑m‑¡‑p‑I‑, P‑nÃ‑b‑ns‑e k‑wc‑w‑̀ ‑Is‑c 
¢ÌÀ s‑Nb‑vX k‑wc‑w‑`‑I‑c‑p‑s‑S 

‑I¬t‑k‑mÀj‑y‑w c‑q]‑o‑I‑c‑n‑
¡‑p‑I‑, k‑w`‑c‑W‑¯‑n\‑p‑w 

h‑n]‑W‑\‑¯‑n\‑p‑w h‑nX‑c‑
W‑¯‑n\‑p‑w s‑]‑mX‑p‑a‑m‑
\‑ZW‑vU‑w Dd‑¸‑m ‑

¡‑p‑I‑, I‑pS‑p ‑w‑_{‑i‑o 
DX‑v]‑m‑Z‑I‑c‑ps‑S Ø‑nc‑h‑c‑p‑

a‑m\‑w Dd‑̧ ‑m‑¡‑p‑I‑, k‑wc‑w‑̀ ‑§‑
f‑ps‑S k‑m¼‑¯‑n‑Ih‑p‑w k‑ma‑q‑l‑n‑

I‑h‑p ‑a ‑mb‑n D¶‑a‑\‑¯‑n ‑t ‑e¡‑v 
\b‑n‑¡‑pI X‑pS‑§‑nb e£‑y‑§‑t‑f‑ms‑S 

{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n¨ h‑n]‑W‑\‑k‑w‑h‑n‑

a‑mÀ¡‑ä‑n‑w‑K‑nÂ  
s‑s‑hZ‑K‑v[‑y‑a‑p‑Å‑h‑c‑ps‑S 

k‑wL‑a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w  
DX‑v]‑¶‑§Ä h‑nä‑g‑n‑¡‑p‑¶‑

X‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑¸«  
{‑]hÀ¯‑\‑§Ä¡‑v  

t‑\X‑rX‑z‑w  
\ÂI‑p‑I.
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[‑m‑\‑a‑mW‑v I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o _k‑mÀ. I‑qS‑p‑XÂ DX‑v]‑m‑Z‑Is‑c 
hfÀ¯‑p‑¶X‑p‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä¡‑v hg‑n‑s‑b‑m‑c‑p‑¡‑p‑
¶X‑p‑w Ø‑nc‑a‑mb h‑n]‑W‑\‑k‑m‑[‑y‑X‑I‑f‑mW‑v F¶‑X‑v 
I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o _k‑m‑d‑p‑I‑f‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w hÀ²‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑¶‑p.

{‑]‑mt‑Z‑i‑nI I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o DX‑v]‑¶‑§Ä 
h‑n]‑W\‑w s‑N¿‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n h‑nh‑n[ 
kÀ¡‑mÀ‑þ‑kÀ¡‑m‑c‑n‑Xc Ø‑m]‑\‑§Ä‑, 
]©‑m‑b‑¯‑v‑þ‑t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j³ H‑m^‑o‑k‑p‑IÄ‑, 
{‑]‑mt‑Z‑i‑nI k‑q¸À a‑mÀ¡‑ä‑p‑IÄ‑, s‑]‑mX‑p‑Ø‑
e‑§Ä X‑pS§‑n h‑n]‑W‑\‑k‑m‑[‑y‑X‑b‑pÅ 
Øe‑§‑f‑nÂ Ø‑m]‑n‑¡‑p¶ s‑jÂ ‑̂v k‑vt‑]
k‑v/ Ae‑a‑mcs‑b BW‑v \‑mt‑\‑m a‑mÀ¡‑ä‑p‑I‑
f‑mb‑n IW‑¡‑m‑¡‑p‑¶‑X‑v. k‑wc‑w‑̀ ‑IÀ¡‑v {‑]‑mt‑Z‑
i‑n‑I‑h‑n‑]W‑n Hc‑p‑¡‑p‑I‑, Ah‑c‑ps‑S DX‑v]‑¶‑
þ‑D‑X‑v]‑m‑Z‑\‑t‑ij‑n hÀ²‑n‑¸‑n‑¡‑p‑I‑, I‑qS‑p‑XÂ 
k‑m¼‑¯‑n‑I‑k‑l‑mb‑w e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑I‑, ]c‑a‑m‑
h[‑n k‑wc‑w‑̀ ‑Is‑c k‑rj‑vS‑n‑¡‑p‑I‑, h‑nj‑c‑l‑nX 
DX‑v]‑¶‑§Ä I‑qS‑p‑X‑e‑mb‑n h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ 
F ‑̄n‑¡‑pI F¶‑n‑h‑s‑bÃ‑m‑w \‑mt‑\‑m a‑mÀ¡‑
ä‑p‑I‑f‑ps‑S e£‑y‑§‑f‑m‑W‑v. k‑wØ‑m‑\s‑¯ 
FÃ‑m P‑nÃ‑I‑f‑ne‑p‑w C ‑̄c‑̄ ‑n‑e‑pÅ \‑nc‑h[‑n 
\‑mt‑\‑m a‑mÀ¡‑ä‑p‑If‑p‑ï‑v.

H‑mt‑c‑m t‑aJ‑e‑b‑n‑s‑eb‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o 
k‑wc‑w‑`‑IÀ DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑p¶ DX‑v]‑¶‑
§Ä¡‑v k‑ma‑q‑l‑y‑m‑[‑n‑j‑vT‑nX h‑nX‑cW h‑n]‑
W‑\‑k‑w‑h‑n‑[‑m\‑w Hc‑p‑¡‑p‑¶‑X‑mW‑v Ia‑y‑q‑W‑nä‑n 
a‑mÀ¡‑ä‑n‑wK‑v s‑\ä‑vhÀ¡‑v AYh‑m t‑l‑m‑wt‑j‑m‑
¸‑v. I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o DX‑v]‑m‑Z‑IÀ¡‑v I‑mc‑y‑£‑a‑
a‑mb Hc‑p h‑nX‑c‑W‑þ‑h‑n‑]‑W‑\‑i‑r‑w‑Je 
k‑rj‑vS‑n‑¡‑pI hg‑n k‑wc‑w‑`‑Ic‑mb h\‑n‑X‑
IÄ¡‑v s‑X‑mg‑ne‑p‑w Ø‑nc‑h‑c‑p‑a‑m‑\h‑p‑w e`‑y‑
a‑m‑¡‑p‑I‑, D]‑t‑`‑m‑à‑m‑¡Ä¡‑v K‑pW‑\‑n‑e‑h‑m‑
ch‑p‑w \‑y‑mb‑h‑n‑e‑b‑p‑a‑pÅ DX‑v]‑¶‑§Ä 
e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑I‑, {‑]‑mt‑Z‑i‑nI k‑m¼‑¯‑n‑I‑h‑n‑I‑
k‑\‑̄ ‑n\‑v B¡‑w I‑q«‑pI F¶‑n‑h t‑l‑m‑wt‑j‑m‑

‑̧p‑I‑f‑ps‑S e£‑y‑a‑m‑W‑v. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑ds‑a‑, I‑pS‑p‑w‑
_‑{‑i‑o‑b‑p‑t‑S‑X‑mb h‑n]‑W‑\‑t‑a‑f‑If‑p‑w 
a‑mk‑¨‑´‑If‑p‑w kP‑o‑h‑a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑¨‑p‑h‑
c‑p‑¶‑p‑ï‑v. {‑]‑mt‑Z‑i‑n‑I‑þ‑X‑m‑e‑q‑¡‑v‑þ‑P‑n‑Ã‑m‑þ‑k‑w‑
Ø‑m\ Xe‑§‑f‑nÂ \S‑¡‑p¶ ]e h‑n]‑W‑
\‑t‑a‑f‑I‑f‑ne‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o kP‑o‑h‑a‑mb‑n ]
s‑¦‑S‑p‑¯‑p‑h‑c‑p‑¶‑p.

Xc‑w‑K‑a‑mb‑n t‑Icf N‑n¡³
AS‑p‑¡‑f‑h‑n‑`‑h‑§‑f‑ne‑p‑w Ic‑I‑u‑i‑e‑h‑

k‑vX‑p‑¡‑f‑n‑e‑p‑a‑mb‑n HX‑p‑§‑n‑\‑n‑¶‑n‑c‑p¶ 
I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o DX‑v]‑¶‑§Ä¡‑v h³k‑z‑o‑I‑m‑c‑yX 
s‑I‑mS‑p¯ ]²‑X‑n‑I‑f‑n‑s‑e‑m‑¶‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p t‑Icf 
N‑n¡³. \‑y‑mb‑h‑n‑eb‑v¡‑v K‑pW‑t‑a‑·‑b‑pÅ 
t‑I‑mg‑n‑b‑n‑d¨‑n e`‑y‑a‑m‑¡‑pI F¶ e£‑y‑
t‑¯‑ms‑S 2017 \h‑w‑_‑d‑n‑e‑mW‑v C¯‑c‑s‑a‑mc‑p 
]²‑X‑n¡‑v X‑pS‑¡‑a‑n‑«‑X‑v. CX‑n‑\‑p‑t‑hï‑n a‑rK‑
k‑w‑c‑£‑W‑h‑I‑p¸‑p‑w t‑Icf t‑Ìä‑v ]‑uÄ{‑S‑n 
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s‑Uh‑e‑]‑vs‑aâ‑v t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j‑\‑p‑a‑mb‑p‑w I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o 
kl‑I‑c‑n‑¨‑p. \‑ne‑h‑nÂ k‑wØ‑m‑\s‑¯ h‑nh‑n[ 
P‑nÃ‑I‑f‑n‑e‑mb‑n 103 N‑n¡³ H‑u«‑veä‑p‑IÄ I‑pS‑p‑w‑_‑
{‑i‑o‑¡‑p‑ï‑v. s‑^{‑_‑p‑h‑c‑n‑b‑nÂ t‑I‑mg‑n‑t‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑
b‑ns‑e t‑]c‑m‑{‑¼‑b‑ne‑p‑w ae‑¸‑p‑d¯‑p‑w G{‑]‑nÂ a‑mk‑
¯‑nÂ Be‑¸‑p‑g‑b‑ne‑p‑w ]‑pX‑nb H‑u«‑ve‑ä‑p‑IÄ 
Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑¶‑t‑X‑m‑S‑p‑I‑qS‑n Ah‑b‑ps‑S F®‑w 106 
Bb‑n Db‑c‑p‑w. Ch‑n‑t‑S¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb t‑I‑mg‑n‑Is‑f 
e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n a‑p¶‑q‑d‑n‑e‑[‑nI‑w t‑{‑_‑mb‑veÀ 
^‑ma‑p‑If‑p‑w {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.

X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑p‑c‑w‑, s‑I‑mÃ‑w‑, t‑I‑m«‑b‑w‑, Fd‑W‑m‑
I‑p‑f‑w‑, X‑rÈ‑qÀ‑, t‑I‑mg‑n‑t‑¡‑m‑S‑v‑, ae‑¸‑pd‑w P‑nÃ‑I‑f‑n‑
e‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑o‑b‑ps‑S t‑{‑_‑mb‑veÀ 
^‑ma‑p‑If‑p‑w t‑Icf N‑n¡³ h‑nÂ¸‑\‑t‑I‑{‑µ‑§‑f‑p‑a‑p‑
Å‑X‑v. CX‑nÂ Xs‑¶ Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑mW‑v 
a‑p¶‑nÂ. Ch‑ns‑S 55 ^‑ma‑p‑If‑p‑w 25 H‑u«‑ve‑ä‑p‑If‑p‑w 
{‑]hÀ¯‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. t‑I‑m«b‑w P‑nÃ‑b‑nÂ 50 ^‑ma‑p‑
If‑p‑w 21 H‑u«‑ve‑ä‑p‑I‑f‑p‑w‑, s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑b‑nÂ 49 ̂ ‑ma‑p‑
If‑p‑w 16 H‑u«‑ve‑ä‑p‑I‑f‑p‑w‑, X‑nc‑p‑h‑\‑́ ‑]‑pc‑w P‑nÃ‑b‑nÂ 
48 ̂ ‑ma‑p‑If‑p‑w 15 H‑u«‑ve‑ä‑p‑I‑f‑p‑w‑, X‑rÈ‑qÀ P‑nÃ‑b‑nÂ 

47 ̂ ‑ma‑p‑If‑p‑w 16 H‑u«‑ve‑ä‑p‑I‑f‑p‑w‑, t‑I‑mg‑n‑t‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑
b‑nÂ 41 ̂ ‑ma‑p‑If‑p‑w 10 H‑u«‑ve‑ä‑p‑I‑f‑p‑a‑p‑ï‑v. ]‑me‑¡‑mS‑v 
P‑nÃ‑b‑nÂ 13 ^‑ma‑p‑I‑f‑p‑s‑ï‑¦‑ne‑p‑w H‑u«‑ve‑ä‑p‑IÄ 
H¶‑p‑a‑n‑Ã. t‑Icf N‑n¡³ ]²X‑n \S‑¸‑m‑¡‑p¶ 
I‑pS‑p‑w‑_{‑i‑o t‑{‑_‑mb‑veÀ ̂ ‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑q‑kÀ 
I¼\‑n e‑na‑n‑ä‑U‑ns‑â CX‑p‑h‑s‑c‑b‑pÅ Bs‑I h‑nä‑p‑
h‑ch‑v 149 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑m‑W‑v. H‑mt‑c‑m Z‑nh‑kh‑p‑w ic‑m‑
ic‑n 24‑,000 I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w t‑Icf N‑n¡³ h‑nä‑g‑n‑¡‑p‑
¶‑p‑s‑h‑¶‑mW‑v IW‑¡‑v.

k‑wØ‑m‑\¯‑v t‑Icf N‑n¡s‑â BZ‑y‑h‑n‑]‑W‑
\‑t‑I{‑µ‑w Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p‑¶X‑v Fd‑W‑m‑I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑ns‑e 
]d‑h‑qÀ t‑»‑m¡‑v ]©‑m‑b‑¯‑nÂ Gg‑n‑¡c k‑nU‑n‑
F‑k‑n\‑v I‑og‑n‑e‑mW‑v. CX‑v h³h‑n‑P‑b‑a‑m‑b‑t‑X‑ms‑S 
aä‑p P‑nÃ‑I‑f‑n‑t‑e¡‑v I‑qS‑n ]²X‑n h‑y‑m]‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑I‑b‑m‑
b‑n‑c‑p‑¶‑p. Câ‑t‑{‑K‑j³ ^‑ma‑n‑wK‑v hg‑n N‑n¡³ h‑n]‑
W‑n‑b‑n‑s‑e‑̄ ‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w t‑{‑]‑mk‑k‑n‑wK‑v b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ 
Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑¶X‑v I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑o‑b‑m‑s‑W‑
¦‑ne‑p‑w ]²‑X‑n‑b‑ps‑S ka‑{‑K‑a‑mb t‑aÂt‑\‑m« N‑pa‑Xe 
\‑nÀÆ‑l‑n‑¡‑p‑¶X‑v a‑rK‑k‑w‑c‑£‑W‑h‑I‑p‑¸‑m‑W‑v. 
AS‑p¯ L«‑̄ ‑nÂ ] ‑̄\‑w‑X‑n‑«‑, Be‑̧ ‑p‑g‑, CS‑p‑¡‑n‑, 
ae‑¸‑p‑d‑w‑, hb‑\‑m‑S‑v‑, I®‑qÀ‑, I‑mkÀt‑K‑mU‑v P‑nÃ‑I‑
f‑n‑t‑e¡‑v I‑qS‑n t‑Icf N‑n¡s‑â h‑n]‑W‑\‑t‑I‑{‑µh‑p‑w 
t‑{‑_‑mb‑veÀ ̂ ‑ma‑p‑If‑p‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑m‑\‑pÅ {‑ia‑¯‑n‑
e‑mW‑v I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑o.

k‑v{‑X‑oi‑m‑à‑o‑I‑c‑W‑¯‑nÂ t‑Icf‑w a‑pt‑¶‑m‑«‑p‑
s‑h¨ I‑pS‑p‑w‑_‑{‑i‑o‑s‑b¶ a‑mX‑rI {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w‑̀ ‑n‑̈ ‑n«‑v 25 hÀj‑w ]‑qÀ ‑̄n‑b‑m‑b‑n‑c‑n‑¡‑p‑I‑b‑m‑W‑v. 
C‑u k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑nÂ DX‑v]‑m‑Z‑\‑þ‑h‑n‑]‑W‑\‑t‑a‑J‑
e‑bnÂ I‑qS‑p‑XÂ Ic‑p¯‑v t‑\S‑m‑\‑pÅ ]²‑X‑n‑If‑p‑w 
Bh‑n‑j‑vI‑c‑n‑¡‑s‑¸«‑p hc‑p‑¶‑p.
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K‑pc‑ph‑mb‑qc‑ns‑â 
t‑eU‑n t‑^‑mt‑«‑m{‑K‑m^À

_‑n¶‑nt‑a‑m³. h‑n. k‑n.

"Hc‑p I‑mc‑y‑w t‑\SWs‑a¶‑v \‑n§Ä Dd¸‑mb‑p‑w B{‑Kl‑n‑
¡‑pIb‑mW‑v F¦‑nÂ \‑n§fX‑v t‑\S‑ph‑m³ a‑pg‑ph³ {‑]]©h‑p‑w 
Ic‑p¡Ä \‑o¡‑p¶‑p". BÂ¡a‑nÌ‑ns‑â C‑u hc‑nIf‑mW‑v Ak‑o\ 
F¶ s‑]¬I‑p«‑ns‑b P‑oh‑nX ‑̄ns‑e H‑mt‑c‑m ]c‑o£W L« ‑̄ne‑p‑w 
Xfc‑ms‑X k‑z´‑w e£‑y¯‑nt‑e¡‑v \S¡‑m³ {‑]‑m]‑vXb‑m¡‑nbX‑v. 
Ak‑o\ t‑he‑qÀ F¶ {‑K‑ma ‑̄nÂ P\‑n ‑̈p. h‑yhk‑mb‑nb‑mb AÑs‑â 
Ht‑c Hc‑p aIf‑mb‑n _‑nk‑n\k‑ns‑â h‑nPbh‑p‑w ]c‑mPbh‑p‑w Iï‑mW‑v 
hfÀ¶X‑v. s‑Nd‑p¸‑w s‑X‑m«‑pXs‑¶ D¸¨‑os‑S D]t‑Zi‑w k‑zb‑w 
A[‑z ‑m\‑ n¨‑ v  P ‑oh‑ n¡‑m\‑p ‑w ka‑ql¯‑nÂ \·Is‑f 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w Bb‑nc‑p¶‑p. ]T\ ‑̄nÂ a‑nS‑p¡‑nb‑mb‑nc‑p¶
‑ps‑h¦‑ne‑p‑w ]‑nX‑mh‑ns‑â acWh‑p‑w ]‑n¶‑oS‑pÅ I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑â 
X‑oc‑pa‑m\§f‑ne‑p‑w s‑]«‑v ]T\‑w \‑nÀ ‑̄n s‑Nd‑nb {‑]‑mb ‑̄nÂ Xs‑¶ 
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h‑nh‑ml P‑oh‑nX ‑̄nt‑e¡‑v Ibd‑n t‑]‑mt‑Iï‑nh¶‑p. 
8 hÀjs‑¯ {‑]h‑mk P‑oh‑nX¯‑ne‑p‑w a\Ê‑nÂ 
F¶‑p‑w k‑z´a‑mb‑n Hc‑p t‑P‑me‑nb‑p‑w‑, hc‑pa‑m\h‑p‑w 
ka‑ql¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \‑n¶‑ps‑I‑mï‑v AÑs‑\
t‑¸‑ms‑e Xt‑âX‑mb‑n Hc‑p {‑]hÀ¯\ t‑aJeb‑p‑w 
k‑z]‑v\‑w Iï‑p. aIÄ FÂ. s‑I. P‑n. b‑nÂ t‑]‑mI‑m³ 
X‑pS§‑nbt‑X‑ms‑S \‑m«‑nÂ Ø‑nca‑mb‑p‑w X\‑n¡‑v 
Cj‑vSs‑¸« ^‑mj³ U‑ns‑s‑k\‑nM‑v ]T‑n¡‑pIb‑p‑w 
X‑pSÀ¶‑v B Ø‑m]\¯‑nÂ Xs‑¶ t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w X‑pS§‑n. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w {‑I‑m^‑vä‑v 
k‑w_Ôa‑mb ]e I‑mc‑y§f‑p‑w ]T‑n¡‑pIb‑p‑w 
s ‑Nb‑ vX‑pt ‑] ‑m¶‑p. \‑m« ‑ nÂ \S¶ Hc‑p 
FI‑ vk‑n_‑nj\‑ne‑qs ‑Sb‑mW‑ v ]T‑n¨‑nc ‑p¶ 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑â {‑]‑n³k‑n¸e‑p‑w {‑]‑nbs‑¸« A[‑y‑m]
I\‑pa‑mb t‑iJc³ A¯‑mW‑n¡ens\ h‑oï‑p‑w 
Iï‑pa‑p«‑pIb‑p‑w t‑I‑mt‑fP‑nÂ ̂ ‑mj³ U‑ns‑s‑k\‑nM‑v 
¢‑mk‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑m³ \‑nÀt‑±i‑w \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. AX‑v Ak‑o\b‑ps‑S P‑oh‑nX¯‑ns‑e 
hg‑n¯‑nc‑nh‑mb‑n. _‑nk‑n\k‑v c‑wKt‑¯¡‑v D¸¨‑os‑S 
I‑qs‑S Dï‑mb‑nc‑p¶ I‑pd¨d‑nh‑pIÄ a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p 
s‑s‑[c‑yh‑p‑w Ad‑nh‑p‑w. ]T‑nX‑m¡f‑ps‑S F®‑w 
I‑qS‑nbX‑p‑w k‑z´a‑mb‑n  Hc‑p s‑_‑m«‑oI‑v F¶ 
N‑n´b‑p‑w I‑qS‑n t‑NÀ¶‑v h‑oS‑n\S‑p¯‑p Xs‑¶ Hc‑p 
h‑mSIb‑v¡‑v FS‑p¯ d‑qa‑nÂ A¶‑qk‑v U‑ns‑s‑k\‑nM‑v 
s‑kâÀ F¶ Ø‑m]\‑w X‑pS§‑n. ]ï‑ps‑X‑mt‑« 

t‑^‑mt‑«‑m{‑K‑m^‑nb‑nÂ X‑mÂ]c‑y‑w Dï‑mb‑nc‑p¶‑
X‑n\‑mÂ k‑z´a‑mb‑n Hc‑p I‑y‑mad h‑m§‑n¡‑m‑w F¶ 
Ø‑nX‑nb‑ns‑e ‑̄nbt‑̧ ‑mÄ t‑̂ ‑mt‑«‑m{‑K‑m ‑̂n U‑nt‑¹‑ma 
t‑I‑mg‑vk‑n\‑v t‑Nc‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. N‑ne h‑yà‑n]
ca‑mb b‑m{‑XIÄ \St‑̄ ï‑n h¶X‑n\‑mÂ A¶‑qk‑v 
U‑ns‑s‑k\‑nM‑v s‑kâÀ XÂI‑met‑¯b‑v¡‑v t‑¢‑mk‑v 
s‑N¿‑pIb‑p‑w t‑^‑mt‑«‑m{‑K‑m^‑n s‑{‑]‑m^jWe‑nÂ 
{‑^‑oe‑m³k‑v hÀ¡‑v Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p 
X‑pS§‑n. ]‑n¶‑oS‑v A¶‑qk‑v U‑ns‑s‑k\‑nM‑v s‑kâÀ 
F¶ Ø‑m]\t‑̄ ‑ms‑S‑m ‑̧w A¶‑qk‑v U‑ns‑s‑k\‑nM‑v 
Ì‑pU‑nt‑b‑m F¶ Ø‑m]\‑w I‑qs‑S {‑]hÀ¯\
a‑mc‑w ‑̀n ‑̈p. h‑nh‑ml kZÊ‑pIf‑ne‑p‑w ̂ M‑vj\‑pIf‑ne‑p‑w 
Hc‑p k‑v{‑X‑o t‑^‑mt‑«‑m{‑K‑m^d‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y‑w ]e 
‑̀mK ‑̄p \‑n¶‑p‑w t‑N‑mZ‑y§Ä DbÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑nc‑p¶‑p. 

Hc‑p s‑]®‑v t‑^‑mt‑«‑m FS‑p¯‑mÂ I‑n«‑pt‑a‑m‑, 
I‑yadb‑nÂ ]X‑nb‑pt‑a‑m‑, k‑m[‑mcW ]‑pc‑pj·‑mÀ 
a‑m{‑Xa‑pï‑mb‑nc‑p¶ t‑aJeb‑nt‑e¡‑v Hc‑p k‑v{‑X‑ob‑ps‑S 
hch‑v A{‑X \Ã A ‑̀n{‑]‑mb§f‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. ]s‑£ 
h‑naÀi\§s‑f k‑z´‑w {‑]h‑r¯‑nIs‑fs‑¡‑mï‑v 
X‑nc‑p¯‑n Ak‑o\ a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑p¶‑p. 
C¶‑v t‑Icf ‑̄nÂ Xs‑¶ Ad‑nbs‑̧ S‑p¶ Hc‑p t‑eU‑n 
t‑^‑mt‑«‑m{‑K‑m^À F¶ \‑neb‑nt‑e¡‑v B Dd¨ 
a\k‑ns‑\ F ‑̄n¡‑m³ Ig‑nª‑n«‑pï‑v. Hc‑p _‑nk‑n\
k‑v F§s‑\ X‑pS§W‑w‑, F§s‑\ Uhe¸‑v 
s‑N¿W‑w X‑pS§‑n H¶‑p‑w Ad‑nb‑mX‑nc‑p¶ L« ‑̄nÂ 
X‑ri‑qÀ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑nÂ \S¯‑nh¶ 
Hc‑p a‑mk¡‑me‑w \‑oï‑p\‑n¶ k‑wc‑w`IX‑z ]
c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n Ak‑o\b‑ps‑S P‑oh‑nXs‑¯ 
a‑mä‑nad‑n¨‑p. Ah‑ns‑S \‑n¶‑v I‑n«‑nb ]c‑ni‑oe\‑w‑, ]
c‑ni‑oeIc‑p‑w F¶‑p‑w XWe‑mb‑n \‑nÂ¡‑p¶‑p. C¶‑v 
K‑pc‑ph‑mb‑qc‑nÂ A¶‑qk‑v {‑I‑nt‑bä‑oh‑v Ì‑pU‑nt‑b‑m‑, 
A¶‑qk‑v U‑ns‑s‑k\‑nM‑v s‑kâÀ F¶‑o cï‑p 
Ø‑m]\§f‑p‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p. GX‑p t‑aJeb‑ne‑p‑w 
k‑ v{ ‑X‑oIÄ¡‑p ‑w h‑nPb‑n¡‑m\‑mI‑ps‑a¶‑p ‑w ‑ , 
Bß‑mÀ°Xb‑p‑w A²‑z‑m\h‑p‑w s‑s‑Ia‑pXe‑m¡‑n‑
bhÀ¡‑v F¶‑p‑w h‑nPbh‑p‑w Dd¸‑mW‑v F¶‑p‑w 
Ak‑o\ ]db‑p¶‑p. aIÄ kl‑rZb t‑I‑mt‑fP‑nÂ 
k‑n. F‑w. F. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑mW‑v. A½b‑ps‑S I‑qs‑S 
aIf‑p ‑w Ig‑nh‑n\\‑pkc‑n¨‑ v hÀ¡‑pIf‑nÂ 
kl‑mb‑n¡‑md‑pï‑v. 

 s‑hÍ‑n§‑v t‑^‑mt‑«‑m{‑K‑m^‑n‑, t‑I‑mÀ]t‑dä‑v 
Cs‑hâ‑vk‑v‑, at‑äÀW‑nä‑n j‑q«‑v‑, \‑y‑q t‑_‑m¬ t‑__‑n 
j‑q«‑v ‑, t‑]‑mÀ«vt‑^‑mf‑nt‑b‑m j‑q«‑v ‑, t‑{‑]‑mUI‑vä‑v 
t‑̂ ‑mt‑«‑m{‑K‑m ‑̂n X‑pS§‑n t‑̂ ‑mt‑«‑m{‑K‑m ‑̂n t‑aJeb‑nÂ 
kP‑oh k‑m¶‑n[‑ya‑mb‑n C¶‑v Ak‑o\b‑p‑w A¶‑qk‑v 
{‑I‑nt‑bä‑oh‑v Ì‑pU‑nt‑b‑mb‑p‑w a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

(K‑pc‑ph‑mb‑qÀ h‑yhk‑mb h‑nIk\  
H‑m^‑okd‑mW‑v t‑eJI³‑)   
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k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑yh‑
k‑mb hI‑p¸‑n\‑p I‑og‑nÂ {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶ t‑Icf‑m t‑Ìä‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
FâÀs‑s‑{‑]kk‑p‑w (s‑I. Fk‑v. s‑F. 
C‑) X‑nc‑ph\´]‑pc‑w CâÀ\‑mjWÂ 
FbÀt‑]‑mÀ«‑p‑w (ä‑nb‑mÂ‑) X½‑nÂ‑, FbÀ 
I‑mÀt‑K‑m \S¯‑n¸‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
h‑njb¯‑nÂ 25.01.2023þ\‑v [‑mcW‑m]
{‑X‑w H¸‑ps‑h¨‑p.

 _l‑pa‑m\s‑¸« h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n F. ]‑n. 
F‑w. a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v s‑F. F. Fk‑v‑ 
s‑â k‑m¶‑n[‑y ‑̄nÂ s‑I. Fk‑v. s‑F. C. 
s‑b {‑]X‑n\‑n[‑oIc‑n¨‑v a‑mt‑\P‑n‑wK‑v 
UbdI‑vSÀ P‑n‑. c‑mP‑oh‑v, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
CâÀ\‑mjWÂ FbÀt‑]‑mÀ«‑n\‑v t‑hï‑n N‑o^‑v FbÀt‑]‑mÀ«‑v H‑m^‑okÀ ZÀi³ k‑n‑wK‑v 
F¶‑nhc‑pa‑mW‑v [‑mcW‑m]{‑X¯‑nÂ H¸‑ps‑h¨X‑v. 

 CX‑p{‑]I‑mc‑w‑, s‑I. Fk‑v. s‑F. C b‑v¡‑v X§f‑ps‑S I‑mÀt‑K‑m s‑SÀa‑n\Â 2025 a‑mÀ¨‑v 31 
hs‑c N‑m¡b‑nÂ Xs‑¶ X‑pSc‑mh‑p¶X‑p‑w AX‑n\‑pt‑ij‑w FbÀt‑]‑mÀ«‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶ ]‑pX‑nb 
Øet‑¯b‑v¡‑v a‑md‑mh‑p¶X‑pa‑mW‑v.

 s‑I. Fk‑v. s‑F. C b‑v¡‑p t‑hï‑n Pbc‑mP‑v. ]‑n. h‑n (s‑lU‑v‑, FbÀ I‑mÀt‑K‑m‑)‑, j‑n_‑p 
Xt‑Zh‑qk‑v (P\dÂ a‑mt‑\PÀ‑, ̂ ‑n\‑m³k‑v‑)‑, A_‑vZ‑pÄ dl‑na‑m³ (P\dÂ a‑mt‑\PÀ‑, a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑)‑, 
U‑n\‑n (a‑mt‑\PÀ‑, FbÀ I‑mÀt‑K‑m‑)‑, k‑pt‑cj‑v (N‑o^‑v s‑kI‑y‑qc‑nä‑n H‑m^‑okÀ‑) F¶‑nhc‑p‑w 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w FbÀt‑]‑mÀ«‑ns‑\ {‑]X‑n\‑n[‑oIc‑n¨‑v j‑n_‑pI‑pa‑mÀ (s‑lU‑v‑, F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v‑)‑, 
lk‑o_‑v j‑m\h‑mk‑v (s‑lU‑vþ t‑I‑mÀ]t‑dä‑v A^t‑bg‑vk‑vþ FbÀt‑]‑mÀ«‑v‑)‑, P‑nt‑X{‑µ³ (s‑lU‑v þ 
t‑I‑mÀ]t‑dä‑v A^t‑bg‑vk‑vþ AZ‑m\‑n h‑ng‑nª‑w t‑]‑mÀ«‑v‑)‑, I‑nc¬ t‑a‑ml³ (e‑oKÂ‑)‑, at‑lj‑v 
K‑p]‑vX³ (s‑lU‑v þ t‑I‑mÀ]t‑dä‑v Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³k‑v‑)‑, ^‑mÀa‑nk‑v l‑mj‑n‑w (s‑lU‑vþ ¹‑m\‑n‑wK‑v‑) 
F¶‑nhÀ k‑w_Ô‑n¨‑p.  
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